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3.3 Sivistystoimi 
 
Vastuuhenkilö: Hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Mika Sirkka 
Toimiala sisältää: Hyvinvointi- ja sivistysosaston alaiset vastuualueet: Sivistystoimen hallinto, 
Varhaiskasvatus, Perusopetus, Lukio, Kulttuuritoimi (kirjasto, elokuvatoiminta, muu kulttuuritoimi), Liikunta- 
ja nuorisotoimi, Hyvinvoinnin edistäminen ja koordinointi, Ravintohuolto (koulukeskuksen keittiö) 
Hyvinvointi- ja sivistyslautakunnan talousarvion kokonaisuudessa on mukana myös Puulan 
seutuopisto/kansalaisopisto (Puula seutuopistoltk.). 
Toimialan kuvaus: Toimiala vastaa sektorinsa palveluiden toteuttamisesta kunnassa. 
 
Talousarvion 2027 ja suunnitelmavuosien 2028–2029 perustelut 
 
 

Kuntastrategian mukaiset tavoitteet vuodelle 2027 

Tavoite: Kuntalaisten osallisuutta vahvistetaan 

Toimenpiteet asukasraadit, kohdennetut kyselyt 

Tavoite: Hyte-työn painopisteiden vahvistaminen 

Toimenpiteet kulttuurityöhön riittävä resurssi 

Tavoite: Kuntayhteistyön vahvistaminen 

Toimenpiteet neljän kunnan yhteishanke sekä yhteistyön lisääminen Luhangan kanssa 

Tavoite: Lukion aseman vahvistaminen 

Toimenpiteet houkuttimien kehittäminen ja perustyön resursseista huolehtiminen 

 
 
Hallinto 
 
Toimiala: Sivistystoimi 
Vastuuhenkilö: Hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Mika Sirkka 
Toiminnan kuvaus: Sivistystoimen hallinnon kustannukset, hyvinvointi- ja sivistyslautakunnan 
kokouspalkkiot ja matkakorvaukset sekä hyvinvointi- ja sivistysjohtajan ja toimistosihteerin 
palkkakustannukset. Yhdistysavustusten määrärahat. Hallinnon kustannuspaikalle kirjataan myös 
eläkemaksujen tasausmaksu koko osaston osalta. 
 
Talousarvion 2027 ja suunnitelmavuosien 2028–2029 perustelut 
 

Tavoitteet vuodelle 2027 

Tavoite: Hallinnolliset tehtävät hoidettu määräajoissa ja laadukkaasti 

Toimenpiteet Lautakuntatyöskentelyn ja suoritteiden ajantasaisuus 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Valtionosuuksien oikeellisuus, lautakunnan seminaarit ja tiedotus   

Tavoite: Osaston johtaminen on laadukasta 

Toimenpiteet Tavoitettavuus, osastokokoukset, kehityskeskustelut 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Arviointikysely, kokousten säännöllisyys, kehityskeskustelut käyty ja tulokset hyödynnetty   
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Varhaiskasvatus 
 
Toimiala: Sivistystoimi 
Vastuuhenkilö: Varhaiskasvatuksen päällikkö Julia Kyöstilä 
Toiminnan kuvaus: Varhaiskasvatukseen kuuluvat perhepäivähoito (kotona työskentelevä perhepäivähoitaja 
sekä 
ryhmäperhepäiväkodit), päiväkodit ja esiopetus Joutsan taajamassa. 
 
 
Talousarvion 2027 ja suunnitelmavuosien 2028–2029 perustelut 
 
Päiväkoti Taikametsässä toimii kaksi ryhmää, joissa on tällä hetkellä (elokuu 2026) yhteensä 29 lasta. 
Päiväkoti Koivukummussa kahdessa ryhmässä yhteensä 28 lasta. Päiväkoti Esikoissa toimii toimintakautena -
26–27 kaksi esiopetusryhmää, joissa eskareita on yhteensä 22.  
Joutsan taajamassa työskentelee lisäksi yksi kotona työskentelevä perhepäivähoitaja. Hänen luonaan on 
neljä (4) lasta. Vuorohoitoa järjestetään Taikametsän päiväkodissa, aikaista aamua (klo 6) järjestetään myös 
muissa yksiköissä tarpeen mukaan. Laskennallisesti yksiköissa olevien lasten määrät vaihtelevat lasten iän 
mukaan siten, että alle kolmevuotiaat varaavat kapasiteettia vanhempia enemmän. 
  
Leivonmäellä Keltasirkun ryhmäperhepäiväkoti muutettiin helmikuussa 2026 päiväkodiksi ja samalla 
muutettiin ilmanvaihdollisista syistä uusiin tiloihin Mäntypirttiin. Päiväkoti Keltasirkussa on tällä hetkellä 10 
lasta.  Koskikaran ryhmäperhepäiväkodissa on kuusi (6) kokopäiväistä lasta ja kaksi (2) lasta esiopetusta 
täydentävässä varhaiskasvatuksessa. Keväällä 2027 tulee molempia yksi (1) lisää. 
  
Koulujen loma-aikoina varhaiskasvatuksen toimintoja pyritään yhdistelemään ja henkilökunnan vuosilomia 
keskitetään kyseisille ajoille. Varhaiskasvatuksen tulevaa lapsimäärää ja palvelun tarvetta on haasteellista 
ennakoida. 
  
Varhaiskasvatuksen palveluiden lähtökohtana on laadukkaan, turvallisen ja yhdenvertaisen 
varhaiskasvatuksen järjestäminen lasten ja perheiden tarpeisiin vastaavasti. Varhaiskasvatuksen toiminta 
perustuu laadukkaaseen pedagogiikkaan, lasten yksilölliseen kohtaamiseen ja heidän kasvunsa, kehityksensä 
ja oppimisensa tukemiseen. 
Tavoitteena on, että uuden päiväkodin rakentamishanke etenee ja sen myötä varhaiskasvatuksen käyttöön 
saadaan tilat ja piha-alueet, jotka vastaavat palvelutarvetta ja tukevat laadukkaan varhaiskasvatuksen 
järjestämistä. Uusien tilojen tavoitteena on tarjota lapsille turvallinen, terveellinen ja viihtyisä kasvu- ja 
oppimisympäristö sekä henkilöstölle toiminnallisesti tarkoituksenmukaiset työskentelyolosuhteet. 
Toiminnassa painottuu pedagogisen laadun vahvistaminen kaikissa varhaiskasvatuksen yksiköissä. Lasten 
yksilöllinen huomioiminen, osallisuus ja tarpeisiin vastaaminen ovat keskeisiä tavoitteita, joiden 
toteutumista tuetaan suunnitelmallisella pedagogisella johtamisella, henkilöstön osaamisen kehittämisellä ja 
toimivilla rakenteilla. 
 
 

Tavoitteet vuodelle 2027 

Tavoite: Uuden päiväkodin rakentamishanke etenee ja tilat ja piha vastaavat varhaiskasvatuksen palvelutarpeeseen, ovat 
turvalliset, terveelliset ja toiminnallisesti tarkoituksenmukaiset ja tukevat laadukkaan varhaiskasvatuksen järjestämistä 

Toimenpiteet Viedään päiväkodin rakentamisen vaiheet eteenpäin suunnitelman mukaisesti 
Huomioidaan henkilöstön, huoltajien ja lasten näkemykset tilojen suunnittelussa 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Hankkeen eteneminen suunnitellun aikataulun mukaisesti, investointimäärärahan 
toteutuminen   
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Tavoite: Varhaiskasvatuksen pedagoginen laatu ja lasten yksilöllinen huomioiminen vahvistuvat kaikissa yksiköissä 

Toimenpiteet 
Hyödynnetään lasten vasuja toiminnan suunnittelussa, kehittämisessä ja arvioinnissa. Vahvistetaan leikkiä, 
lasten osallisuutta ja pienryhmätoimintaa. Toteutetaan henkilöstölle suunnattua pedagogista kehittämistä ja 
koulutusta. 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Pienryhmätoiminnan toteutuminen, henkilöstön osallistuminen koulutuksiin, 
palautekyselyt   

Tavoite: Varhaiskasvatuksen palvelut järjestetään siten, että henkilöstö- ja tilaresurssit vastaavat palvelutarvetta ja lakisääteiset 
palvelut ja henkilöstöresurssit pystytään turvaamaan. 

Toimenpiteet 
Seurataan käyttö- ja täyttöastetta ja palvelutarpeen kehitystä. Kohdennetaan henkilöstöä palvelutarpeen 
mukaisesti. Hyödynnetään uuden päiväkodin valmistumisen myötä mahdollisuudet palvelujen ja henkilöstön 
järjestämiseen. Valmistaudutaan vuoden 2030-lakimuutokseen kelpoisuusehdoista. 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Kustannukset lasta kohden, henkilöstöresurssien ja täyttöasteen vastaavuus, 
varhaiskasvatuspaikan järjestämiseen kuluva aika   
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Perusopetus 
 
Toimiala: Sivistystoimi 
Vastuuhenkilö: Perusopetuksen koulujen rehtorit 
Toiminnan kuvaus: Joutsan perusopetuksen koulut ovat Joutsan yhtenäiskoulu (1-9 luokat) ja Kurkiauran 
koulu (esiopetus ja 1-6 luokat). Esiopetusta järjestetään myös Päiväkoti Esikoissa Joutsan taajamassa.  
 
 
Talousarvion 2027 ja suunnitelmavuosien 2028–2029 perustelut 
 
Joutsan kunnan perusopetuksen tavoitteena on perusopetuslain 2 ja 3 §:ien mukaan yhteistyössä kotien 
kanssa tukea oppilaiden kasvua ihmisyyteen ja eettisesti vastuukykyiseen yhteiskunnan jäsenyyteen sekä 
antaa heille elämässä tarpeellisia tietoja ja taitoja. Lisäksi esiopetuksen tavoitteena on osana 
varhaiskasvatusta parantaa lasten oppimisedellytyksiä. 
 
Opetuksessa noudatetaan valtakunnallisesti yhtenäisiä perusteita perusopetuslain säädösten mukaisesti. 
Opetus järjestetään oppilaiden ikäkauden ja edellytysten mukaisesti siten, että se edistää oppilaiden tervettä 
kasvua ja kehitystä. 
 
Edellisen talousvuoden aikana on toteutettu oppimisen tuen uudistusta panostamalla säädösten mukaisesti 
ryhmäkohtaiseen tukeen. Oppilaiden erityisen tuen päätöksiä on tarkistettu ja muutettu tarvittaessa 
oppilaskohtaisen tuen päätöksiksi. Yksilöllisen tuen pienryhmä on vakiinnuttanut paikkansa vahvemman 
tuen tarpeessa olevien oppilaiden palvelutarpeen täyttämiseen. 
 
Joutsan kunta järjestää koulukuljetuksia tai suorittaa saattokorvausta perusopetuslain 32 §:n säännösten 
lisäksi esiopetuksen ja peruskoulun 1.-2. luokan niille oppilaille, joiden koulumatka on yli 3 kilometriä. 
Kuljetusten järjestäminen perustuu perusopetuslakiin (Perusopetuslaki 6§, 32§) sekä hyvinvointi- ja 
sivistyslautakunnan 20.6.2023 hyväksymään koulukuljetussääntöön. 
 
Perusopetuksen koulut ovat laatineet toiminnalliset tavoitteensa ja samoja tavoitteita sisältyy myös koulujen 
lukuvuosisuunnitelmiin. 
 
Perusopetuksessa osallistutaan mahdollisimman kattavasti tarjottuihin oppimistulosten arviointiin, 
kehitetään liikunnallista elämäntapaa sekä päivitetään kulttuurikasvatuksen opetussuunnitelmaa. 
Lukuvuoden 2026-2027 alusta alkaen panostetaan perusopetuslakiin sisältyvään liikunnallisen elämäntavan 
edistämiseen. Tapoina ovat koulupäivien toiminnallistaminen, liikuntahaasteet, välituntiliikunnan 
olosuhteiden ja aktivoinnin edistäminen sekä tiivis yhteistyö kotien ja paikallisten yhdistysten kanssa. 
 
Koululaisten iltapäivätoimintaa järjestetään Joutsan yhtenäiskoulussa koulunkäynninohjaajien toteuttamana. 
Iltapäivätoiminta siirtyi koulun tiloihin syksyllä 2026 aiempien toimitilojen purkamisen takia. Valmistavan 
opetuksen ryhmien loppuessa tilaa tälle toiminnalle vapautui koulun luokkatiloista. 
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Joutsan yhtenäiskoulu 
 
Toimiala: Sivistystoimi  
Tulosalue: Perusopetus 
Vastuuhenkilö: Yhtenäiskoulun ja lukion rehtori Ulpu Silvasti 
Toiminnan kuvaus: Yhtenäiskoulun kustannuspaikalle kuuluvat Yhtenäiskoulun ala- ja yläkoulu lk 1-9. 
 
Talousarvion 2027 ja suunnitelmavuosien 2028–2029 perustelut 
 
Lukuvuonna 2026-2027 yhtenäiskoulun luokilla 1. – 6. on yhteensä 134 oppilasta ja luokilla 7. – 9. 110 
oppilasta. Kaikkiaan yhtenäiskoulussa on 244 oppilasta. Henkilökuntaa yhtenäiskoulussa on 55. 
  
Yhtenäiskoulu ja Joutsan kunta ovat aktiivisesti hakeneet avustushankkeita OKM:ltä ja OPH:lta. Hankkeet 
nivoutuvat yhtenäiskoulun strategiaan ja ne tukevat arjen hyvinvointia ja yhteisöllisyyttä. Tällä hetkellä 
toimii:  

• Tasa-arvohanke lv 2024-2027, jolla pienennetään ryhmäkokoja 
• Yhteisessä koulussa- hanke, jossa 17 Keski-Suomen kuntaa mukana. Tavoitteena kehittää 

toimintamalleja väkivallan, kiusaamisen, häirinnän ja syrjinnän ennaltaehkäisyyn ja puuttumiseen 
kouluissa. 

• Neljän kunnan yhteistyöhanke, jossa kehitetään perusopetusta ja lukio-opetusta. Hankkeessa ovat 
Joutsan lisäksi mukana Hankasalmen, Kangasniemen ja Toivakan kunnat. 

• Uimataidon kehittämishanke yhdessä Toivakan kanssa 
Kuluvan lukuvuoden teemana on: Yhdessä tehden, vastuulla rakentaen! Sen ympärille luodaan lukuvuoden 
aikana tapahtumia ja arjen perustoimintaa. Teema sisältää jokaisen oman vastuunoton korostamisen niin 
oppilaan, kodin kuin opettajienkin.    
  
Yhtenäiskoulun toimintakulttuuria ohjataan luodun strategian pohjalta, jossa hyvinvointi on iso kokonaisuus 
koskettaen henkilöstöä ja oppilaita. Varhainen puuttuminen on keskiössä opetussuunnitelmassa sekä 
henkilöstön toiminnassa. Lisäksi uusi opetussuunnitelman muutos koskien koulupäivän aikaista 
liikunnallistamista otetaan toteutukseen. 
 
Tieto- ja viestintätekniikan opetuskäytössä olevien laitteiden päivitystä jatketaan laitehankinnoilla. 
 
 

Tavoitteet vuodelle 2027 

Tavoite: Lukuvuoden teeman näkyminen yhtenäiskoulun arjessa 

Toimenpiteet Tietoa teemasta oppilaille ja huoltajille, tapahtumat, oppilaiden osallistaminen teeman toteuttamiseen 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Toteutuneet tapahtumat, oppilaiden osallistaminen   

Tavoite: Opetussuunnitelman muutoksen toteutuminen koulupäivän aikana (liikunta) 

Toimenpiteet Kouluarkeen sopivia liikunnallisia hetkiä, oppitunneille liikettä 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Toteutuneet liikunnalliset hetket   

Tavoite: Oppilaiden osallisuuden kehittäminen 

Toimenpiteet Oppilaat itse toteuttamassa asioita, oppilaiden aito kuunteleminen ja kohtaaminen, tukioppilas-, 
oppilaskuntatoiminta 

Mittarit Lähtö Tavoite 
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Oppilaiden tekemät aloitteet ja toiminta   

 
Valmistava opetus 
 
Toimiala: Sivistystoimi  
Tulosalue: Perusopetus 
Vastuuhenkilö: Rehtorit ja koulunjohtaja 
Toiminnan kuvaus: Perusopetukseen valmistava opetus on tarkoitettu esi- ja perusopetusikäisille 
maahanmuuttajataustaisille lapsille ja nuorille. 
 
 
Talousarvion 2027 ja suunnitelmavuosien 2028–2029 perustelut 
 
Perusopetukseen valmistava opetus on tarkoitettu esi- ja perusopetusikäisille maahanmuuttajataustaisille 
lapsille ja nuorille. Opetukseen voivat osallistua sekä vasta maahan muuttaneet, että Suomessa syntyneet 
maahanmuuttajataustaiset lapset ja nuoret. Valmistavaa opetusta ei voida järjestää jo perusopetuksen 
suorittaneelle opiskelijalle eikä kevätlukukauden päätyttyä opiskelijalle, joka täyttää kyseisenä 
kalenterivuonna 17 vuotta tai tätä vanhemmalle opiskelijalle. 
 
Maahanmuuttajille järjestettävän perusopetukseen valmistavan opetuksen rahoitus määräytyy 
läsnäolokuukausien määrän ja läsnäolokuukautta kohden määrätyn yksikköhinnan perusteella. 
Perusopetukseen valmistavan opetuksen rahoituksen perusteeksi voidaan hyväksyä yhden oppilaan osalta 
enintään yhdeksän läsnäolokuukautta. Tällöin opetuksen laajuuden on vastattava yhden vuoden 
oppimäärää. Viikossa annettavan opetuksen määrän on täten oltava riittävää. 
 
Valmistavan opetuksen kustannusten arvioon perustuvat rahoitukset tarkistetaan toteutuneiden 
suoritteiden mukaisiksi varainhoitovuotta seuraavaa vuotta seuraavana vuonna, joten vuoden 2025 
ennakollinen arvioitu rahoitus tarkistetaan toteutumaa vastaavaksi vuonna 2027.  
 
Joutsan perusopetukseen valmistavan opetuksen opetussuunnitelma noudattaa valtakunnallista 
valmistavan opetuksen opetussuunnitelmaa. Valmistavan opetuksen opetussuunnitelma on hyväksytty 
hyvinvointi- ja sivistyslautakunnassa 21.2.2023. Valmistavan opetuksen ryhmäkooksi on määritetty 12 
oppilasta (hyvinvointi- ja sivistyslautakunta 19.11.2024 § 77) 
 
Joutsassa toimineen vastaanottokeskuksen toiminnan lakkautuessa tarve valmistavalle opetukselle on 
loppumassa nykyisellä tavalla ja volyymilla. Tarvetta kielitaidon kehittämisen tukeen on edelleen. Tähän 
voidaan vastata valmistavan opetuksen lisäopetuksella, joka keskittyy erityisesti opetuskielen 
tukiopetukseen.  Valmistavasta opetuksesta perusopetukseen siirtyneitä tuetaan edelleen myös 
erityisopettajan työpanosta tähän osoittamalla.  
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Kurkiauran koulu 
 
Toimiala: Sivistystoimi  
Tulosalue: Perusopetus 
Vastuuhenkilö: Koulunjohtaja Tero Nikkanen 
Toiminnan kuvaus: Kurkiauran koulun toiminta sisältyy esiopetus ja opetus alakoulun luokilla 1-6 
 
 
Talousarvion 2027 ja suunnitelmavuosien 2028–2029 perustelut 
 
Kurkiauran koulun toimintaan sisältyy esiopetus ja luokkien 1.–6. opetus. Lukuvuoden teema on liikkuvaa 
elämäntapaa tukeva ”Yhdessä liikkuen”. Kahden viime lukuvuoden ja menneen kesän aikana koulun 
välitunti- ja lähiympäristöä on tavoitteellisesti kunnostettu ja varustettu kaikkien kyläläisten, mutta 
erityisesti lasten ja nuorten liikkumista inspiroivaksi. 
 
Koulun oppilasmäärä on juuri ennen lukuvuoden alkua 31, oppilaista kaksi ovat kotiopetuksessa. Vielä 
menneenä lukuvuonna oppilasmäärässä saattoi olla hyvinkin yllättävää varianssia, kun kunnassa toimi 
vastaanottokeskus ja sitä kautta oppilaita tuli ja meni moninaisilla aikatauluilla. 
 
Viime keväänä oli oletus, että aloittavien esikoululaisten määrä olisi ollut suurempi, mutta Rutalahden kylän 
seudun oppilaat suuntaavat jälleen heille tuttuun tapaan Toivakan koulukeskukseen. Yhteisöllisyyden, 
kunnan yhtenäisyyden ja kokonaisvaltaisen kehittämisen näkökulmasta tämä voi olla suuri haaste. 
 
Luokanopettajia koulussamme on kolme, yksi koulunkäynninohjaaja ja kiertäviä opettajia kaksi. Kiertävät 
opettajat, kielten- sekä erityisopettaja ovat yhteisiä yhtenäiskoulun kanssa. Kiertävien opettajien työpanos 
on koulullemme á 10 h jaettuna molempien osalta kahdelle päivälle. 
 
Alkavana lukuvuonna koulun aiemmin järjestämän aamu- ja iltapäivätoiminnan tavoiteosallistujaraja, 6 
toimintaan osallistuvaa oppilasta, jäi niin kauas, ettei toimintaa järjestetä – toivottavasti jatkossa ei olisi näin. 
Aamu- ja iltapäivätoiminnan järjestäminen on ja on ollut peruste kahdelle koulunkäynninohjaajalle, joten nyt 
koulussa on yksi koulunkäynninohjaaja, jonka työpanoksen painotus on 0.–2. -luokassa. 
 
Yhtenäiskoulu, Joutsan kunta ja Kurkiauran koulu ovat hakeneet yhdessä muutamia avustushankkeita. 
Hankerahoitusta on nyt osoitettu, mm. Joutsan harrastamisen mallin kerhojen järjestämiseen ja Yhteisessä 
koulussa- hankkeisiin. Lisäksi aktiivisena on yhteistyöhanke Hankasalmen, Toivakan ja Kangasniemen kanssa 
sekä uintihanke yhdessä Toivakan kanssa. Näillä hankkeilla pyritään saamaan laadukasta toimintaa 
koulujemme yhteyteen, parantamaan koulujemme sekä lähikuntien välistä yhteistyötä, toimintaympäristöä 
ja opetuksen tasoa. 
 
Hyvinvointialueen järjestämät opiskeluhuollon palvelut toimivat toivottavasti alkavanakin lukuvuonna 
hyvällä, viime lukuvuoteen verrattavalla tasolla. 
 
Valtakunnalliset perusopetuksen painotukset, tuntijakomuutokset sekä oppimisen tuen muutokset ovat 
suunnitelmien mukaisesti käytössä. 
 
 

Tavoitteet vuodelle 2027 

Tavoite: Liikunnallisen elämäntavan edistäminen ja kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin lisääminen 

Liikuntakerhotoiminta Joutsan harrastamisen mallin mukaan. 
Toimenpiteet 

Liikuntapaikkojen aktiivisempi käyttö myös koulun toiminta-aikojen ulkopuolella. 



Talousarvio 2027  
Taloussuunnitelma 2028–2029          8 

 

Oppitunneilla taukoliikuntahetkiä mahdollisuuksien mukaan. 

Välituntiliikunta: aktiivinen koulun pihan ja ympäristön liikuntapaikkojen käyttö, liikunnalliset välitunnit. 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Oppilaiden osallistaminen ja osallistuminen. Toiminnan havainnointi, kerhoihin 
osallistumisaktiivisuus, liikuntatunneilla suoriutuminen, terveyskyselyt ja palautteet.   

Tavoite: Opiskelun arvostaminen ja opiskelun perustaitojen omaksuminen. Tavoitteena on luoda ja ylläpitää turvallista ja 
opiskeluun kannustavaa oppimisympäristöä, jossa jokainen saa olla oma itsensä. 

Toimenpiteet Kannustava, ammattitaitoinen ja tehokas opetus ja -ympäristö, jota tukee mm. oppimisen tuen uudistus ja 
riittävä oppilashuolto. 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Toiminnan jatkuva arviointi mm. Wilman avulla, monipuolinen, joustava ja kattava 
tiedonkulku, arviointikeskustelut, lukuvuosipalautteet ja THL kouluterveyskyselyt.   

Tavoite: Sujuva yhteistyö Joutsan yhtenäiskoulun sekä yhteishankkeissa mukana olevien koulujen kanssa. Yhtenäiskoulun kanssa 
tehtävä yhteistyö ”hioo” osaltaan 6.–7.lk nivelvaihetta ja vahvistaa yhteenkuuluvuuden tunnetta koko kunnassa. 

Olemme onnistuneet vaihtelevasti koulujen välisessä yhteistyössä. Peruspohja on kunnossa, sillä koulujemme 
toimintaperiaatteet ja suunnitelmat ovat yhtenäistetty. Tiedon kulkua on kuitenkin parannettava ja 
kokonaisvaltaisempaa yhteissuunnittelua on lisättävä. 

Tiedon kulku on varmistettava mm. yhteisten opettajien ja Wilman kautta. 
Toimenpiteet 

Yhteisten tapahtumien ja vierailujen määrää on lisättävä peruskoulutyön tasolla. 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Yhteishankkeiden arviointi tulevana keväänä. Toteutuneet yhteiset tapahtumat, vierailut, 
koulutukset, vesot ym. Saadut palautteet työntekijöiltä, huoltajilta ja opiskelijoilta. 6. -
luokan siirtymisen esivalmistelujen onnistumisen arviointi keväällä. 
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Koululaisten kesätoiminta 
 
Toimiala: Sivistystoimi  
Tulosalue: Perusopetus 
Vastuuhenkilö: Yhtenäiskoulun rehtorit 
Toiminnan kuvaus: Koululaisten päivätoiminta kesällä 1.-6.-luokkalaisille lapsille  
 
 
Talousarvion 2027 ja suunnitelmavuosien 2028–2029 perustelut 
 
Koululaisille järjestetään päivätoimintaa kesäkuussa arkipäivisin klo 9-13. Ohjaajakysymykset ratkaistaan 
talven 2026-2027 aikana. Myös kunnan palkkaamat nuoret kesätyöntekijät toimivat koululaisten 
kesätoiminnassa ohjaajina aikuisten ohella. Toiminnan rahoitus on järjestetty lasten ja nuorten toimintaan 
osoitetuista rahastovaroista kunnanhallituksen päätöksellä.  Vuoden 2027 kesätoiminnan järjestämisen 
tavasta laaditaan vaihtoehtoja. Toimintaan käytettävä rahamäärä pysyy edellisvuosien tasolla, mutta 
toiminnan maksuja on tarvetta tarkastella. 
 
 
Kotikuntakorvaukset 
 
Toimiala: Sivistystoimi  
Tulosalue: Perusopetus 
Vastuuhenkilö: Hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Mika Sirkka 
Toiminnan kuvaus: Esi- ja perusopetuksen järjestäjällä on oikeus saada kotikuntakorvaus oppilaan 
kotikunnalta, kun oppilas suorittaa oppivelvollisuuttaan muualla kuin oman kuntansa esi- tai 
perusopetuksessa. 
 
 
Talousarvion 2027 ja suunnitelmavuosien 2028–2029 perustelut 
 
Maksut ja korvaukset vuodelle 2027 perustuvat oppilasmääriin 15.12.2025 tilanteesta. 
Kotikuntakorvausmenoja on Toivakan ala- ja yläkouluun sekä Luhangan kunnan alakouluun. 
Kotikuntakorvaustuloja tulee pääosin luhankalaisista yläkoulun oppilaista. 
  
Lastensuojelulain mukaisesti sijoitettujen perusopetuksen oppilaiden opetuksen kustannuksia voi 
koulutuksen järjestäjäkunta laskuttaa lakiin perustuen oppilaan kotikunnalta. Talousarviossa on varauduttu 
edellisten vuosien perusteella muilta kunnilta saatavaan korvaukseen sekä muille kunnille maksettaviin 
korvauksiin kuntaan sijoitettujen oppilaiden osalta. 
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Lukio 
 
Toimiala: Sivistystoimi 
Vastuuhenkilö: Yhtenäiskoulun ja lukion rehtori Ulpu Silvasti 
Toiminnan kuvaus: Lukio-opetusta tarjotaan Joutsan ja naapurikuntien opiskelijoille. Kaikki opiskelijat saavat 
yo-tutkinnon suoritettua 
 
 
Talousarvion 2027 ja suunnitelmavuosien 2028–2029 perustelut 
 
Joutsan lukiossa opiskelee lukuvuonna 2026-2027 57 opiskelijaa. Aloittavia 1vsk opiskelijoita on 24, 2vsk 
opiskelijoita on 10 ja 3vsk opiskelijoita on 18 ja 4vsk opiskelijoita on  5. Henkilökunta on yhtä opettajaa lukuun 
ottamatta yhteistä yhtenäiskoulun kanssa. 
  
Lukion toimintakulttuuria ohjataan luodun strategian pohjalta, jossa hyvinvointi on iso kokonaisuus 
koskettaen henkilöstöä ja opiskelijoita. Oppivelvollisuuslaki tuo omat vaateensa lukiokoulutukselle myös 
Joutsassa. 
  
Lukiokoulutuksessa lisätään yhteistyötä lähialueen muiden lukioiden kanssa. Yhteistyökumppaneina ovat 
erityisesti Hankasalmi ja Kangasniemi. 
  
Lukion markkinointia ja houkuttelevuutta edistetään. 
  
Paikallisina painotuksina lukiossa jatkaa kansainvälisyys sekä liikunta ja hyvinvointi. 
 
 

Tavoitteet vuodelle 2027 

Tavoite: Yhteistyöhankkeen kautta tietoa opintojaksojen toteutumiseen eri tavoin ja erilaisilla rytmityksillä 

Toimenpiteet Yhteistyö Hankasalmen ja Kangasniemen lukioiden kanssa 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Luodut uudet tavat opintojaksojen rytmittämiseen   

Tavoite: Lukion markkinointi kehittyy 

Toimenpiteet Lukion markkinointiin linjauksia ja näkyviä tekoja 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Toteutuneet markkinointiteot   

Tavoite: Opiskelijoiden oppimistulosten kehittyminen 

Toimenpiteet Laadukas opetus, tuki- ja erityisopetus 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Ylioppilaskirjoitusten ja kurssiarvosanojen suhteutuminen opiskelijan lähtötasoon, 
tukiopetustunnit   
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Kansalaisopisto 
 
Toimiala: Sivistystoimi 
Vastuuhenkilö: Kansalaisopiston rehtori Markku Tyni 
Toiminnan kuvaus: Monipuolisen opetustarjonnan järjestäminen eri-ikäisille kuntalaisille. 
 
Talousarvion 2027 ja suunnitelmavuosien 2028–2029 perustelut 
 
Seutuopisto on näkyvä ja innovatiivinen tiedon, taidon, taiteen ja kulttuurin oppimisympäristö. Seutuopisto 
on merkittävä kuntalaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin edistäjä lisäten alueen elinvoimaisuutta ja sen 
pito- ja vetovoimaa. Seutuopisto käyttää joustavasti uusia ja hyväksi havaittuja opetusmenetelmiä uusien 
sisältöjen ja ilmiöiden opettamiseen perinteisiä taitoja unohtamatta. 
  
Kansalaisopisto järjestää elinikäisen oppimisen periaatteen mukaisesti yhteiskunnan eheyttä, tasa-arvoa ja 
aktiivista kansalaisuutta tukevaa koulutusta. Kansalaisopistossa järjestettävän koulutuksen tavoitteena on 
edistää ihmisten monipuolista kehittymistä, hyvinvointia sekä kestävän elämäntavan toteutumista. 
Kansalaisopistossa korostuvat yhdenvertainen mahdollisuus kehittää itseään, omaehtoinen oppiminen, 
yhteisöllisyys ja osallisuus. 
 

Tavoitteet vuodelle 2027 

Tavoite: Kysyntää vastaava, nykyaikaan sopiva ja laadukas kurssitarjonta 

Toimenpiteet Kurssitoivekyselyt ja asiakaspalautekyselyt ja/tai -haastattelut, tilastot, ajan hengen seuranta ja kysynnän 
ennakointi 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Osallistujamäärät   

Palaute ja asiakastyytyväisyys   

Tavoite: Asiakkaille helppo ja saavutettava palvelupolku 

Toimenpiteet Asiakkaalle helppo tavoitettavuus, matalan kynnyksen asiakaspalvelu 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Asiakastyytyväisyyskysely   

Tavoite: Talouden seurantaa tehdään vähintään neljännesvuosittain rehtorin toimesta ja opistolautakunnassa. 

Toimenpiteet TA:n seuranta (%) kvartaaleittain 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Talousarvion mukainen toiminta   

Tavoite: Vakituisen henkilöstön työhyvinvoinnin lisääminen/ylläpitäminen 

Toimenpiteet Työhyvinvointia edistävän toiminnan lisääminen, kehityskeskustelut vuosittain 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Työn sujuvuus arjessa, kehityskeskustelut   

Työhyvinvointikyselyn mittarit   

Tavoite: Yritysten ja järjestöjen kanssa yhteistyön lisääminen 

Toimenpiteet Jatketaan hyvää yhteistyötä yritysten ja yhteisöjen kanssa -asiakkaita lisää 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Yhteistyön määrä järjestöjen ja yhteisöjen kanssa   
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Liikunta- ja nuorisotoimi 
 
Toimiala: Sivistystoimi 
Vastuuhenkilö: Vapaa-aikatoimen päällikkö Kari Kosunen 
Toiminnan kuvaus: Vapaa-aikatoimi sisältää liikuntatoimen ja nuorisotoimen palvelut 
 
 
Talousarvion 2027 ja suunnitelmavuosien 2028–2029 perustelut 
 
Vapaa-aikatoimi  
Vapaa-aikatoimi suunnittelee, kehittää ja tukee kunnassa harrastettavaa liikunta- ja nuorisotoimintaa. 
Tavoitteena on turvata kuntalaisille mahdollisimman monipuolinen liikunta- ja nuorisotoimen 
harrastustarjonta sekä kaikki ikäluokat huomioiva palveluverkosto. 
 
Liikuntatoimi 
Liikuntatoimi luo edellytykset kuntalaisten liikunnalle kehittämällä paikallista ja alueellista yhteistyötä sekä 
terveyttä edistävää liikuntaa, tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla liikuntapaikkoja sekä järjestämällä 
liikuntaa ja liikuntaneuvontaa, ottaen huomioon myös erityisryhmät. 
Liikuntatoimen painopistealueina ovat terveys- ja erityisliikunnan edistäminen, lasten ja nuorten liikunnan 
edistäminen sekä omatoimisen liikunnan edistäminen. Liikuntaneuvonnan asema on turvattava jatkossakin 
yhteistyötahojen kanssa. 
Tavoitteena on turvata hyvinvointia tukevat ja lisäävät liikuntapalvelut yhdessä eri toimijoiden kanssa. 
Uimahalli, Liikuntahalli sekä muut sisä- ja ulkoliikunta-alueet pidetään kunnostettuina ja niitä kehitetään 
suunnitelmallisesti.  
 
Nuorisotoimi  
Nuorisotoimen perustehtävänä on nuorten kasvun ja itsenäisyyden tukeminen, aktiivisen kansalaisuuden 
edistäminen, sosiaalinen vahvistaminen sekä kasvu- ja elinolojen parantaminen. Tavoitteena on vahvistaa 
nuorten osallisuutta. Nuorten osallistuminen näkyy nuorisovaltuuston toimintana sekä kunnallisessa 
päätöksenteossa lautakuntatyöskentelyssä. Nuorille järjestetään retkitoimintaa, kesäleirejä tapahtumia sekä 
nuorisotilatoimintaa Joutsan ja Leivonmäen taajamassa. 
Nuorisotoimeen kuuluu myös etsivä nuorisotyö. Etsivän nuorisotyön tavoitteena on löytää koulutuksen tai 
työelämän ulkopuolelle jääneet nuoret ja auttaa heidät sellaisten palvelujen ja tuen piiriin, joilla edistetään 
kasvua ja itsenäistymistä sekä pääsyä koulutukseen ja työmarkkinoille.  
Koulunuorisotyössä nuorisotyöntekijä on osa kouluyhteisöä ja toimii kohtaavana ja ohjaavana aikuisena 
koululla sekä myös nuorten vapaa-ajalla, toimien linkkinä koulun ja vapaa-ajan välillä. 
Monialaista yhteistyötä vahvistetaan viranomaisten ja eri toimijatahojen kesken.  
 
 
 

Tavoitteet vuodelle 2027 

Tavoite: Kuntalaisten terveyden ja hyvinvoinnin lisääminen liikunnan avulla. 

Järjestetään liikuntaneuvontaa ja monipuolista matalankynnyksen terveyttä ja hyvinvointia edistävää 
liikuntatoimintaa. Toimenpiteet 
Liikuntapaikat pidetään kunnostettuina, maksuttomina tai edullisina käyttää. 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Liikuntaneuvonnan asiakasmäärät   

Matalankynnyksen liikuntaryhmien asiakasmäärät   
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Tavoite: Nuorten vaikuttamismahdollisuuksien parantaminen. 

Koulunuorisotyö toiminta. 
Toimenpiteet Uuden nuorisovaltuuston valitseminen. Edustajien nimeäminen valtuustoon, lautakuntiin ja alueelliseen 

nuorisovaltuustoon. Nuorten kuuleminen nuorisotiloilla, nuorisotapahtumissa ja kouluilla. 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Nuorisovaltuusto on valittu ja nimetty edustajat lautakuntiin ja muihin toimielimiin   

Nuorisovaltuustolla on oma avustusmääräraha   

Koulunuorisotyöntekijä toimii kouluilla   

Tavoite: Etsivänuorisotyö tarjoaa ohjausta ja tukea koulutuksen tai työelämän ulkopuolella oleville nuorille sekä auttaa heitä 
arjen haasteissa. 

Joutsan etsivä nuorisotyö tarjoaa palvelua tehdyn yhteistyösopimuksen puitteissa myös Luhangan ja Toivakan 
kuntiin. Toimenpiteet 
Toimintatapoja vahvistetaan eri sidostyhmien kanssa. 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Hankehakemus tehty ja myönteinen valtionavustuspäätös saatu   

Etsivänuorisotyön asiakasmäärä   
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Kulttuuritoimi 
 
Toimiala: Sivistystoimi 
Vastuuhenkilö: Kirjasto- ja kulttuuritoimen päällikkö Nina Kuikka 
Toiminnan kuvaus: Kulttuuritoimi sisältää kirjaston, elokuvatoiminnan ja muun yleisen kulttuuritoimen 
 
 
Yleinen kulttuuritoimi 
 
Toimiala: Sivistystoimi  
Tulosalue: Kulttuuritoimi 
Vastuuhenkilö: kirjasto- ja kulttuuritoimen päällikkö Nina Kuikka 
Toiminnan kuvaus: Kulttuuritoimi sisältää toimialan kustannukset mm. kulttuurityöryhmä 
 
Talousarvion 2027 ja suunnitelmavuosien 2028–2029 perustelut 
 
Kuntien kulttuuritoimintalain tavoitteena on tukea ihmisten mahdollisuuksia luovaan ilmaisuun ja toimintaan 
sekä kulttuurin ja taiten tekemiseen ja kokemiseen, edistää kaikkien väestöryhmien yhdenvertaisia 
mahdollisuuksia ja osallistumista kulttuuriin, taiteeseen ja sivistykseen, vahvistaa väestön hyvinvointia ja 
terveyttä sekä osallisuutta ja yhteisöllisyyttä kulttuurin ja taiteen keinoin ja luoda edellytyksiä paikallisen ja 
alueellisen elinvoiman kehittymiselle ja sitä tukevalle luovalle toiminnalle kulttuurin ja taiteen keinoin. 
Tavoitteiden toteuttamisen lähtökohtina ovat demokratia, asukaslähtöisyys, tasa-arvo, kestävä kehitys sekä 
kulttuurinen moninaisuus ja vuoropuhelu. 
  
Joutsassa kolmas sektori on tärkeässä asemassa kulttuurin tuomisessa kuntalaisille, meillä on aktiivisia 
toimijoita järjestökentällä. Tätä toimintaa tuetaan kunnan kulttuuriavustuksilla. Avustusten 
myöntökriteereitä on muutettu vuonna 2026 siten, että jatkossa vain yhdistykset voivat hakea avustuksia 
mikä sulkee pois yksittäiset toimijat. Yksittäisten toimijoiden osuus avustusten saajista on viime vuosina ollut 
n. 36 %. Myös kirjaston järjestämiä tapahtumia voisi yhtä hyvin toteuttaa kulttuuritoimessa, eli nämä alat 
toimivat ristikkäin. 
  
Joutsaan on lähivuosina muuttanut ammattimaisia taiteentekijöitä ja he ovat toiminnallaan tuoneet Joutsalle 
näkyvyyttä laajalti kuntarajojen yli ja jopa valtakunnallisesti. Kulttuuritoimi on panoksellaan mukana tässä 
kehityksessä. 
  
Viestinnässä pyritään huomioimaan myös muunkieliset asukkaat. 
 

Tavoitteet vuodelle 2027 

Tavoite: Vuotuisia, vakiintuneita käytäntöjä jatketaan: 
-itsenäisyysjuhla 
-veteraanipäivä 

Toimenpiteet Itsenäisyysjuhla on perinteisen muotoinen eli on juhlapuhe ja erilaisia ohjelmanumeroita 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Osallistujien määrä   

Tavoite: Kulttuurikasvatussuunnitelman (KOPS) toteutuminen 

Toimenpiteet Kulttuuritoimi järjestää ja kustantaa alkuvuoden työpajat tms. muuten järjestelyt ja kustannukset kuuluvat 
varhaiskasvatukselle ja kouluille 

Mittarit Lähtö Tavoite 
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Työpajojen ja niihin osallistuvien määrä, muiden KOPSiin merkittyjen toimintojen 
toteuttaminen   

Tavoite: Kulttuurityöryhmän vuonna 2026 korvannut pieni ydintiimi (kulttuurisuunnittelija, hyvinvointi- ja sivistyslautakunnan 
puheenjohtaja ja kirjasto- ja kulttuuritoimen päällikkö) jatkaa toimintaansa. 

Toimenpiteet Kokoontuminen tarpeen mukaan 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Kokoontumisten määrä, tiimille kuuluvien tehtävien toteutuminen   

Tavoite: Kunnallisen kulttuurifoorumin kokoontumisten jatkuminen 1 – 2 krt / v. 

Toimenpiteet Ydintiimi kutsuu foorumin koolle 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Foorumien ja osallistujien määrä   

Tavoite: Strateginen kumppanuus ammattimaisten kulttuuritoimijoiden kanssa, mukana myös kehittämisyksikkö, näkökulmana 
kulttuurielinkeinon ja kunnan elinvoiman edistäminen 

Toimenpiteet Rahoittajana muitakin tahoja kuin kulttuuritoimi 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Saatu rahoitus   

Tavoite: Rekrytoidaan kulttuurisuunnittelija yhdessä kirjastotoimen kanssa: kirjastotyöaika 60 %, kulttuuritoimen työaika 40 % 

Toimenpiteet Ilmoitetaan avoin työpaikka, ehtona molempien osa-alueiden pätevyys 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Saadaanko uusi työntekijä   

 
 
Kirjasto 
 
Toimiala: Sivistystoimi  
Tulosalue: Kulttuuritoimi 
Vastuuhenkilö: Kirjasto- ja kulttuuritoimen päällikkö Nina Kuikka 
Toiminnan kuvaus: Kirjasto on monipuolinen kulttuuritalo ja se toimii kulttuurin ja tiedon jakamisen 
yksikkönä. 
 
 
Talousarvion 2027 ja suunnitelmavuosien 2028–2029 perustelut 
 
Joutsan kirjastotoimeen kuuluu Joutsan pääkirjasto ja Leivonmäen lähikirjasto. Vakituista, kokoaikaista 
henkilökuntaa on kolme henkilöä: kirjastovirkailija, kirjastonhoitaja, jonka vastuulle kuuluu lähikirjasto sekä 
kirjasto- ja kulttuuritoimen päällikkö. Koko henkilökunta osallistuu myös kulttuuritoimen tehtäviin ja lisäksi 
hyvinvointituvan ajanvarauksesta huolehtiminen kuuluu kirjaston töihin, samoin kunnan taidekokoelma on 
kirjaston vastuulla. 
 
Kirjastolain tavoitteena on edistää väestön yhdenvertaisia mahdollisuuksia sivistykseen ja kulttuuriin, tiedon 
saatavuutta ja käyttöä, lukemiskulttuuria ja monipuolista lukutaitoa, mahdollisuuksia elinikäiseen 
oppimiseen ja osaamisen kehittämiseen, aktiivista kansalaisuutta, demokratiaa ja sananvapautta. 
Tavoitteiden toteuttamisessa lähtökohtina ovat yhteisöllisyys, moniarvoisuus ja kulttuurinen moninaisuus. 
 
Joutsan kirjasto toteuttaa näitä tavoitteita pitämällä huolta aineistokokoelman monipuolisuudesta ja 
ajantasaisuudesta ja järjestämällä tapahtumia - mutta nykyhenkilöstömäärällä priorisoimalla toimintansa 
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asiakaslähtöiseen palveluun ja aineistojen hyvään saatavuuteen - ja tekemällä yhteistyötä muiden 
toimijoiden kanssa (esim. vanhus- ja vammaistyö, koulut) ja huolehtimalla henkilökunnan ammattitaidosta ja 
riittävyydestä. Asiakkaiden monipuolinen digineuvonta on päivittäistä. 
 
Joutsa on osa Tampereen kehittämiskirjastoalueeseen kuuluvia Keski-kirjastoja, mitä kautta vahvistuu esim. 
erilaisten aineistomuotojen tarjonta ja ajanmukaisten ict-työskentely-ympäristöjen ylläpito. 
 
Kunnanvirastosta sisäilmaongelmien takia kirjaston tiloihin muuttaneet toimijat (te-keskus, seutuopisto, 
asiointipiste ja osittain maahanmuuttotyön koordinaattori) ovat tiloissa edelleen. 
 
   
 

Tavoitteet vuodelle 2027 

Tavoite: Kirjastolaissa sanotaan, että yleisellä kirjastolla tulee olla riittävä ja osaava henkilöstö. Riittävyys määräytyy halutun 
palvelutason mukaan. Yhden virkailijan eläköidyttyä 1.12.2025 kirjastossa on ollut 3 kokoaikaista työntekijää. Tavoitteena on 
palkata 60 % työajalla virkailija, joka tekee lopun työajan kulttuuritoimessa. 

Toimenpiteet Rekrytoidaan pätevä henkilö, joka pystyy hoitamaan myös kulttuuritoimen tehtäviä. 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Henkilökunnan määrä   

Tavoite: Kirjaston molempien toimipisteiden palveluajat säilyvät ennallaan. Jos pystytään palkkaamaan uusi osa-aikainen 
virkailija, palveluaikoja voidaan lisätä. 

Toimenpiteet Palveluaikojen lisäys uuden virkailijan tullessa 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Palveluaukiolotuntien määrä. Palveluaikoihin ei synny pitkiä katkoksia. 
Asiakastyytyväisyys pysyy hyvänä. Lainaus ja kävijämäärät säilyvät vähintään vuoden 2026 
tasolla. 

  

Tavoite: Osallistutaan OKM:n hankehakuun syksyllä. Hankkeen sisältö on vielä auki. 

Toimenpiteet Mietitään sopiva hanke 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Avustuspäätös tulee keväällä 2028   

Tavoite: Vuotuisia, vakiintuneita tapahtumia ja toimintamuotoja jatketaan: 
-Leivonmäen lukupiiri 
-Perinnepiknikki 
-kotipalvelu vanhuksille pienimuotoisesti 
-kirjastovälitunnit lähikirjastossa 

Toimenpiteet 
Järjestetään tapahtumat ja jo testatut ja hyviksi todetut toimintamuodot. Kotipalvelua tarjotaan, mikäli 
henkilöstöä on siihen käytettävissä. Kouluille tarjottavaa kirjavinkkausta jatketaan, mikäli saadaan 
lisähenkilökuntaa. 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Tapahtumien ja osallistujien lukumäärä   

Tavoite: Uuden kirjastojärjestelmän hankinta sillä varauksella, että Keski-kirjastot päätyy järjestelmän yhteisesti hankkimaan. 
Hankintaan oli varattu rahat jo vuoden 2026 budjetissa, mutta tämä ei vielä toteutunut. 

Toimenpiteet Jyväskylä hoitaa käytännön toimenpiteet ohjausryhmän päätösten mukaisesti 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Uuden järjestelmän käyttöönotto   

Tavoite: Lukemisen edistäminen 
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Toimenpiteet Lukemista edistetään päivittäisissä kohtaamisissa asiakkaiden ja eri ryhmien kanssa kirjavinkkejä ja 
lukusuosituksia antamalla 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Koulu- ja päiväkotiryhmien kirjastokäyntien seuraaminen. Lasten ja nuorten aineiston 
lainausmäärät säilyvät vähintään vuoden 2026 tasolla.   

Tavoite: Vahvistetaan edelleen kirjaston asemaa kaikille avoimena paikkana, jonne on helppo tulla. 

Toimenpiteet Kirjasto tarjoaa turvallisen, maksuttoman, avoimen ja saavutettavan tilan oppimiseen, työskentelyyn, 
lukemiseen ja yhteisöllisyyteen. 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Seurataan kävijämääriä huomioiden palvelu- ja omatoimiajat.   

Tavoite: Hankitaan uuden hälytysportit pääkirjastoon, vanhat ovat todennäköisesti korjauskelvottomat 

Toimenpiteet Tilataan portit todennäköisesti Lyngsoelta, jonka laitteet kirjastossa muutenkin on käytössä 

Mittarit Uudet portit toiminnassa   

 
 
 
Elokuvatoiminta 
 
Toimiala: Sivistystoimi  
Tulosalue: Kulttuuritoimi 
Vastuuhenkilö: Hyvinvointi- ja sivistysjohtaja Mika Sirkka 
Toiminnan kuvaus: Kino sisältää kunnan oman elokuvatoiminnan. 
 
 
Talousarvion 2027 ja suunnitelmavuosien 2028–2029 perustelut 
 
Joutsan Kinon toiminta on osaltaan kulttuuria ja hyvinvointia edistävää.  Kokeenkäyttäjät saavat palkkion 
esitettävien elokuvien mukaan. Kinossa toimii vastuuhenkilö osa-aikaisesti.  Muuten toimitaan talkoilla, mm. 
lipunmyynnissä.    
 

Tavoitteet vuodelle 2027 

Tavoite:  Elokuvakohtaisen katsojamäärän pitäminen vähintään aiemmalla tasolla 

Toimenpiteet  Monikanavaisen viestinnän hyödyntäminen 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Katsojatilastot   

Tavoite:  Saavutettavuuden ja esteettömyyden kehittäminen 

Toimenpiteet  Näytökset erityisryhmille. Kotimaisten elokuvien tekstityksien toteutuminen. 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Katsojatilastot. Toteutuneet tekstitykset.   

Tavoite: Elokuvatapahtumien kehittäminen osana tapahtumatarjontaa 

Järjestetään erikois- ja teemanäytöksiä 

Kehitetään Joutsan Ilokuvafestivaalia Toimenpiteet 

Lisätään yhteistyötä muiden tapahtumatoimijoiden kanssa 
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Mittarit Lähtö Tavoite 

 Kävijämäärät. Yhteistyönäytösten- ja tapahtumien määrä.   

Tavoite:  Lasten ja nuorten elokuvaharrastuksen edistäminen 

Toimenpiteet  Koulukinonäytökset. Perhe-elokuvat. Yhteistyö nuorisotoimen kanssa. Erityisnäytökset ja vierailut. 

Mittarit Lähtö Tavoite 

 Toteutuneet tapahtumat.   Näytösten määrä.   

 
 
Hyvinvointityö 
 
Toimiala: Sivistystoimi 
Vastuuhenkilö: Hyvinvointikoordinaattori Johanna Pajunen 
Toiminnan kuvaus: Joutsan kunnan hallintosäännön mukaan hyvinvointi- ja sivistyslautakunta päättää 
kunnan vastuulla olevasta poikkihallinnollisesta hyvinvointityöstä ja yhteistyöstä hyvinvointialueelle siltä 
osin.  
Kunnan hyvinvoinnin ja terveyden edistämistyöhön liittyvät kustannukset mm. hyvinvointikoordinaattorin 
palkkakustannukset, vanhus- ja vammaisneuvoston ja hyvinvointityöryhmän kokouspalkkiot, 
matkakorvaukset ja muut toimintaan liittyvät kulut. 
 
Talousarvion 2027 ja suunnitelmavuosien 2028–2029 perustelut 
   
 

Tavoitteet vuodelle 2027 

Tavoite: Yhdistysyhteistyön kehittäminen 

Yhdistysfoorumin kehittäminen 

Yhdistysten postituslista Toimenpiteet 

Yhteiskehittämisen periaate 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Kontaktit   

Osallistujien määrä   

Tavoite: Hyvinvointia edistävien valintojen mahdollistaminen 

Kulttuurihyvinvointipalvelujen kehittäminen 

Liikuntaneuvonta 

Matalan kynnyksen liikuntapalvelut 

Omaishoitajien hyvinvointipalvelu 

Toimenpiteet 

Tapahtumat 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Hyte-kerroin   

TEA-viisari   

Hyvinvointi-indikaattori   

Osallistujien määrä ja saatu palaute   
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Tavoite: Arjen turvallisuuden lisääminen ja vahvistaminen 

Esteettömyyden edistäminen 

Kaatumisen ehkäisyyn liittyvät tapahtumat 

Liukuesteiden jakaminen 
Toimenpiteet 

Senioreiden digiapu 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Indikaattorit   

5653 (tapaturmaindeksi)   

5308 (kaatumistapaturmat)   

Myönnetyt palvelusetelit   

Kouluterveyskysely   

Tavoite: Osallisuuden vahvistaminen ja vaikuttamismahdollisuuksien lisääminen 

Hyvinvointikysely 2027 
Toimenpiteet 

Muita kohdennettuja kyselyitä ja tilaisuuksia, joissa kuntalaisilla mahdollisuus vaikuttaa 

Mittarit Lähtö Tavoite 

TEA-viisari   

Vastauksien määrä sekä avoimien kysymysten kautta saatu palaute   

Kouluterveyskysely   

 
 
Ravintohuolto 
 
Toimiala: Sivistystoimi  
Tulosalue: Ravintohuolto 
Vastuuhenkilö: Ravitsemushuollon päällikkö Anna-Mari Lahtinen 
Toiminnan kuvaus: Ravintohuollon palveluja tuotetaan koulukeskuksen keittiössä. 
Koulukeskuksen keittiössä suunnitellaan, valmistetaan, tarjoillaan ja pakataan varhaiskasvatuksen- ja 
kouluruokailusuositusten mukaisia ateriakokonaisuuksia asiakkaiden eri ikäkaudet ja erityisruokavaliot 
huomioiden. 
 
Talousarvion 2027 ja suunnitelmavuosien 2028–2029 perustelut 
 
Koulukeskuksen keittiö 
Koulukeskuksen keittiössä valmistetaan ja tarjoillaan kouluaterioita Esikoiden, Joutsan Yhtenäiskoulun ja 
lukion oppilaille ja henkilökunnalle. Ruokasalissa ruokailee päivittäin noin 360 asiakasta. Yhtenäiskoulun 
oppilaille tarjoillaan päivittäin myös välipalaa, jonka kustannukset sisältyvät kouluruuan hintaan. Lukion 
liikuntavalmennukseen osallistuville tarjotaan aamupala kahdesti viikossa. 
 
Lämmintä lounasruokaa lisäkkeineen toimitetaan Kurkiauran koululle, sekä varhaiskasvatuksen 
toimipaikkoihin päiväkoti Taikametsään, Koivukumpuun ja Keltasirkkuun sekä ryhmäperhepäiväkoti 
Koskikaraan. Lämmintä lounasruokaa valmistetaan päivittäin n. 480 annosta.  Lounasruuan lisäksi 
toimitetaan tilauksien mukaisesti aamupala- ja välipalatarpeita varhaiskasvatuksen toimipisteisiin sekä 
iltapäiväkerhoon Joutsan Yhtenäiskoululla. Ruokailuvälineiden, tarjoiluastioiden ja kuljetuskaluston 
astiahuolto tapahtuu keskitetysti keittiöllä. 
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Kesäkuussa valmistetaan varhaiskasvatuksen lounaiden lisäksi koulun kesäkerholaisille lounasruoka. Loma-
aikoina keittiössä työskentelee pääsääntöisesti yksi henkilö. Loma-aikojen varallaolosta on tehty paikallinen 
sopimus. Varallaolojärjestely turvaa toiminnan jatkumisen, mikäli työvuorossa oleva henkilö on estynyt. 
 
Ateriat=suoritteet 
Suoritteet ovat eri toimipisteissä erikokoisia ja koostumukseltaan erilaisia. Esim. koulukeskuksen lämmin 
ruoka, salaatti, juoma ja näkkileipä -> alakoululaisilla 0,6 suoritetta ja yläkoululaisilla, lukiolaisilla sekä 
henkilökunnalla = 1 suorite.  Kuljetus ei sisälly aterian hintaan. 
Aiemmasta poiketen, opetushallituksen ohjeistuksen mukaisesti, suoritehinta ei sisällä keittiön sisäisiä 
vuokrakuluja, ne jäävät keittiön kuluksi. 
 
 
 

Tavoitteet vuodelle 2027 

Tavoite: Valmistaa ruokailusuositusten mukaisia aterioita 

Toimenpiteet Tuotannonohjausjärjestelmä käytössä 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Verrataan valmistettuja aterioita suosituksiin   

Tavoite: Tyytyväinen asiakaskunta, joka käy säännöllisesti ruokailemassa 

Toimenpiteet Ruokailijamäärien tarkkailu 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Ruuan menekin seuranta; vain syöty ruoka ravitsee   

Tavoite: Taloudellinen toiminta 

Toimenpiteet Henkilöstöresurssien järkevä hyödyntäminen. Keittiö mukana isossa hankintasopimuksessa. Lounaan tähderuoka 
tarjolla maksuttomalla välipalalla. 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Kilpailukykyiset hinnat raaka-aineilla ja non-food-tuotteilla. Talouden seuranta. Biojätteen 
punnitseminen. Toimiva työvuorosuunnittelu.   

Tavoite: Yhteistyö oppilaiden ja henkilökunnan kanssa 

Toimenpiteet Erilaiset teemapäivät. Makuraadin kokoontuminen syys- ja kevätlukukaudella. Yhteistyö lukiolaisten kanssa esim. 
kansainvälisyystoiminta, wanhojen tanssit. 

Mittarit Lähtö Tavoite 

Nykytila analyysin täyttäminen eri toimipisteiden kanssa. Asiakastyytyväisyyskysely kerran 
lukukaudessa.   

 
 


