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78 Kokouksen avaus
Hallitus 78 , 27.8.2026

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallintosaannon 136 §:n mukaan
avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka onko kokous
laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Puheenjohtaja
Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 15.10. Puheenjohtaja totesi
kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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79 Poytakirjan tarkastus
Hallitus 79 , 27.8.2026

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallintosaannon 148 §:n mukaan
poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus valitsee kaksi varsinaista ja kaksi varatarkastajaa poytakirjalle.
Tarkastusvuorossa ovat Jyri Yldnen (varalla Saara Kassi-Jokinen) ja
Veronika Laihonen (varalla Emilia Lakka).

Paatos Pdytakirjantarkastajiksi valittiin Jyri Ylonen (varalla Mauri Koskela) ja
Veronika Laihonen (varalla Emilia Lakka).
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80 Kasittelyjarjestys
Hallitus 80 , 27.8.2026

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallintosaannon 138 §:n mukaan asiat
kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

Hallintosaanndn 139 §:n mukaan toimielin voi esittelijan ehdotuksesta tai jasenen
ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistopaatoksella kasiteltavaksi
asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Kuntayhtyman johtaja
Hyvaksytaan kokouskutsussa esitetty kasiteltavien asioiden jarjestys.

Paatos Hallitus yksimielisesti hyvaksyi paatosesityksen.
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81 Kuntayhtyman johtajan paatokset
Hallitus 81 , 27.8.2026

Lisatietoja: Anssi Tuominen, puh. 040 341 5100, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Kuntayhtyman johtaja Anssi Tuomisen paatokset
Viranhaltijapaatéssovellus, paatokset 23-33/2026

- 23/2026, 29.5.2026 Jyvaskyla Pride 2026 -tapahtuman tukeminen

- 24/2026, 4.6.2026 Harju A1 tilamuutokset, turvalaiteurakoitsijan valinta

- 25/2026, 18.6.2026 Suorahankintapaatods: Kappaletavara-automaatio Industry
4.0 -jarjestelmakokonaisuus

- 26/2026, 18.6.2026 Varatietosuojavastaavan nimeadminen

- 27/2026, 18.6.2026 Tietosuojaryhman kokoonpano 1.8.2026 alkaen

- 28/2026, 18.6.2026 Raportit-tydryhman nimeaminen 1.8.2026 alkaen

- 29/2026, 5.8.2026 Laadulla ja tiedolla johtamisen tydéryhman kokoonpano
1.8.2026 alkaen

- 30/2026, 18.6.2026 Kuntayhtyman johtajan paatoksen 68/11/2018 Gradian
esittelijaryhman (Esry) nimeaminen kumoaminen

- 31/2026, 1.7.2026 Musiikkikampuksen kulunvalvonnan uusinta

- 32/2026, 1.7.2026 Kukkulan D-rakennuksen purku-urakan hankinta

- 33/2026, 1.7.2026 Gradia-lukioiden maaraaikaisen tekoalykoordinaattorin
valinta ajalle 1.8.2026-31.7.2028

Puheenjohtaja
Hallitus paattaa, ettei ylla olevia paatoksia oteta hallituksen kasittelyyn.

Paatos Hallitus yksimielisesti hyvaksyi paatosesityksen.
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GRADIA/1220/00.02.01/2026

82 Oikaisuvaatimus lukion historian ja yhteiskuntaopin maaraaikaisen
tuntiopettajan valinnasta

Lisatietoja: Maarit Kylmalahti, p. 040 341 6153, etunimi.sukunimi@gradia.fi
Samuli Laitinen, p. 040 341 4494, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 82 , 27.8.2026

Oikaisuvaatimus

Tulosaluejohtaja, rehtori on 27.4.2026 tekemallaan viranhaltijapaatoksella 8/2026
paattanyt valita historian ja yhteiskuntaopin tuntiopettajan maaraaikaiseen
virkasuhteeseen 1.8.2026 - 31.7.2027 seka valita varasijoille kaksi hakijaa.
Tehtavan sijoituskoulu on palvelussuhteen alkaessa Schildtin lukio. Samalla
paatoksella paatettiin valita myos historian ja yhteiskuntaopin tuntiopettaja
maaraaikaiseen virkasuhteeseen 11.8.2026 - 5.6.2027 seka varahakija siten, etta
tehtavan sijoituskoulu on palvelussuhteen alkaessa Jyvaskylan Lyseon lukio.

Gradiaan on saapuneet 4.5. ja 15.5.2026 oikaisuvaatimukset, jotka kohdistuvat
edella viitattuun valintapaatdkseen. Oikaisuvaatimuksen tekija on hakenut
kyseista virkaa ja oikaisuvaatimus on tehty sdadetyssa maaraajassa, joten se on
otettava tutkittavaksi.

Oikaisuvaatimuksessa vaaditaan, etta tehty valintapaatés Schildtin lukioon
kumotaan.

Vaatimusta perustellaan paapiirteittain seuraavasti: Oikaisuvaatimuksen tekijan
mielesta valitun ja varasijoille valittujen aineenhallinta yhteiskuntaopissa on
puutteellista eika 60 opintopisteen kelpoisuus ole lukioon eika IB-lukioon riittava.
Oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan tehtavaan valitun hakijan opinnot
taloustieteesta ja lakitiedosta ovat vahaiset eika hanella ole edellytyksia opettaa
lukion taloustiedon ja lakitiedon kursseja. Oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan
valitulla ei ole kelpoisuusasetuksessa saadettya opetuskielen eli englannin kielen
hallintaa eika arvioijilla ole ollut riittavia edellytyksia arvioida hakijoiden englannin
kielitaidon tasoa. Oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan hanellad on hyvin laajat
yliopistotasoiset opinnot historiasta ja yhteiskuntaopista, kokemusta ja osaamista
englanninkielisesta opetuksesta seka YKI-todistuksella osoitettu englannin kielen
korkeatasoinen hallinta ja siten hanta on oikaisuvaatimuksen mukaan pidettava
ansioituneimpana virkaan ja suhteessa ennalta ilmoitettuihin valintaperusteisiin.
Oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan hanta ei haastateltu, mita on pidettava
syrjintana ja muun muassa tasa-arvolain vastaisena. Oikaisuvaatimuksen tekijan
mukaan ansioita on vertailtu puolueellisesti ja epatasapuolisesti ja hanta on
pidettava ansioituneempana kuin valittua ja varasijoille valittuja hakijoita.
Vaatimusten perusteet ilmenevat tarkemmin liitteena olevasta
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oikaisuvaatimuksesta.
Oikaisuvaatimuksen kohteena olevan paatdoksen arviointia

Gradia haki julkisella hakuilmoituksella kahta historian ja yhteiskuntaopin

tuntiopettajaa maaraaikaisiin virkasuhteisiin. Hakuilmoituksen mukaan toinen
tehtavista sijoittuu virkasuhteen alkaessa Schildtin lukioon (1.8.2026-31.7.2027) ja
toinen Jyvaskylan Lyseon lukioon (11.8.2026-5.6.2027).

Hakuilmoituksen mukaan tuntiopettajan tehtaviin kuuluu oman oppiaineen
opetussuunnitelman mukaisen luokka- ja verkko-opetuksen lisaksi opiskelijoiden
ohjaustehtavia. Historian ja yhteiskuntaopin opettaja suunnittelee ja kehittaa
opetustaan itsenaisesti ja osana aineryhman opettajatiimia. Opettaja osallistuu
ylioppilaskirjoituksiin liittyviin tehtaviin seka koulun suunnittelu-, arviointi- ja
kehittamistydhon seka sidosryhmayhteistydhon ja kodin ja koulun valiseen
yhteistyohon. Tehtavissa edellytetaan pedagogisten menetelmien ja valineiden
hallintaa, valmiutta antaa verkko-opetusta, hyvia vuorovaikutus- ja
tydyhteisotaitoja seka kehittavaa tyodotetta ja valmiutta tyon kehittamiseen.

Hakuilmoituksen mukaan kelpoisuusvaatimuksena tehtaviin on asetuksen
986/1998 10 § mukainen aineenopettajan kelpoisuus.

Maaraaikaan mennessa saapui 41 hakemusta. Hakijoista 30 oli kelpoisia
tehtavaan. Nelja hakijaa haki vain ajalle 1.8.2026-31.7.2027 avoinna ollutta
tehtavaa (sijoituskoulu Schildtin lukio).

Valintaryhmaan kuuluivat Schildtin lukion ja Jyvaskylan Lyseon lukioiden
apulaisrehtorit, jotka lukivat kaikki saapuneet hakemukset. Valintaryhma vertaili
hakijoiden hakemusasiakirjoista ilmenevia ansioita ja paatti kutsua
haastateltavaksi viisi hakijaa, jotka arvioitiin hakemusten perusteella
ansioituneimmiksi.

Kaikilla haastatteluihin kutsutuilla oli useamman vuoden verran avointa tehtavaa
vastaavaa tyokokemusta historian ja yhteiskuntaopin aineenopetuksesta.
Oikaisuvaatimuksen tekijalla oli tehtavaa vastaavaa opetuskokemusta selvasti
haastatteluun kutsuttuja vahemman. Oikaisuvaatimuksen tekija oli Iahivuosina
tydskennellyt noin kahden kuukauden mittaisessa puolipaivaisessa
palvelussuhteessa yhteiskuntaopin ja historian lukiokurssien opettajana. Lisaksi
oikaisuvaatimuksen tekijalla on 25-30 vuoden takaista opetustehtaviin liittyvaa
kokemusta, joka ei paaosin sisalloltdan vastannut taytettavana olevan viran
mukaisia tehtavia tai joka oli hakemuksen perusteella paateltavissa
sivutoimiseksi. Nain ollen muita haastatteluun kutsuttuja hakijoita pidettiin
aiemman soveltuvan tyokokemuksen perusteella ansioituneimpina kuin
oikaisuvaatimuksen tekijaa.
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Lisaksi ansiovertailussa on hakemusten perusteella arvioitu hakijoiden
pedagogisten menetelmien ja valineiden hallintaa, valmiutta antaa verkko-
opetusta, kokemusta opettajayhteisosta ja koulusta seka valmiutta tyon
kehittamiseen. Haastatteluun kutsutut hakijat arvioitiin hakemustensa perusteella
edelld mainittujen kriteerien tayttymisen kannalta avoimeen virkaan sopivimmaksi
kuin oikaisuvaatimuksen tekija. Oikaisuvaatimuksen tekijan hakemuksen
arviointiin vaikutti se, etta tydkokemus viran mukaisista tehtavista oli vahaista ja
paaosin opetusta sisaltava kokemus oli varsin pitkan ajan takaa.

Opetustoimen henkildston kelpoisuusvaatimuksista annetun asetuksen 10 §:n 1
momentin 2 kohdan mukaan aineenopetusta on kelpoinen antamaan henkild, joka
on suorittanut yhdessa opetettavassa aineessa aineenopettajan koulutukseen
kuuluvat opetettavan aineen opinnot, jotka ovat perus- ja aineopinnot seka
syventavat opinnot tutkinnon paaaineessa tai siihen rinnastettavassa
kokonaisuudessa, laajuudeltaan vahintaan 120 opintopistetta, ja kussakin muussa
opetettavassa aineessa aineenopettajan koulutukseen kuuluvat opetettavan
aineen opinnot, jotka ovat perus- ja aineopinnot yliopiston oppiaineessa tai siihen
rinnastettavassa kokonaisuudessa, laajuudeltaan vahintaan 60 opintopistetta.

Edella viitatun sdannoksen mukaisella tavalla aineenopettajan kelpoisuus
edellyttaa vahintaan 120 opintopisteen laajuisia yliopisto-opintoja yhdessa
opetettavassa aineessa ja kussakin muussa opetettavassa aineessa vahintaan 60
opintopisteen yliopisto-opintoja. Valittu ja varasijoille valitut olivat kaikki
suorittaneet vahintaan 120 opintopisteen yliopisto-opinnot historiasta ja vahintaan
60 opintopisteen yliopisto-opinnot yhteiskuntaopista. Kaikilla haastatteluihin
kutsutuilla oli kelpoisuusasetuksen mukainen aineenopettajan kelpoisuus.

Taloustieto ja lakitieto eivat ole lukion erillisia oppiaineita, vaan ne ovat
yhteiskuntaoppiin kuuluvia yksittaisia opintojaksoja. Hakijoilta ei ole tarvinnut
edellyttaa laajoja opintoja taloustiedosta tai lakitiedosta.

Viranhakuilmoituksessa hakijoille ei ole asetettu erityisia kielitaitovaatimuksia
englannin kielesta tai viitattu siihen, etta virkatehtaviin kuuluu opettamista
englannin kielella. Gradialla on ennestaan opettajat IB:lle ja englanninkieliselle
lukiolinjalle, joten hakijoille ei ole ollut tarpeen asettaa englantiin liittyvia
kielitaitovaatimuksia. Oikaisuvaatimuksessa esitetyt vaitteet liittyen muiden
hakijoiden kielitaitoon tai haastattelijoiden edellytyksiin arvioida kielitaitoa eivat ole
merkityksellisia.

Vakiintuneen oikeuskaytannon mukaan (esim. KHO 2025:70) virkaan nimittamista
koskevaan paatoksentekoon sisaltyy nimittavalle viranomaiselle kuuluvaa
harkintavaltaa. Hakijoiden keskenaan erilaista kokemustaustaa ja muita ansioita
vertailtaessa on mahdollista paatya perustellusti erilaisiin lopputuloksiin riippuen
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siitd, milla tavalla eri nimitysperusteita ja ansioita vertailussa painotetaan.
Vertailua ei voida pitaa virheellisena tai puutteellisena yksinomaan siksi, etta
nimitysperusteita tai ansioita olisi ollut mahdollista painottaa ja vertailla myos
toisin kuin nimittava viranomainen on tehnyt tai etta hakijoita ei ole
nimenomaisesti vertailtu jokaisen yksityiskohdan suhteen toisiinsa.

Kasiteltavana olevassa asiassa tydnantaja on paattanyt haastatteluihin
kutsuessaan painottaa erityisesti kaytannon tydkokemusta historian ja
yhteiskuntaopin aineenopettajan tyosta. Hakemusten perusteella haastatteluun
kutsutut arvioitiin osaamisensa ja kokemuksensa perusteella sopivammaksi
avoimeen virkaan kuin oikaisuvaatimuksen tekija. Vaikka oikaisuvaatimuksen
tekijalla on muita haastateltuja laajemmat opinnot, tydnantaja on voinut
harkintavaltansa mukaisesti paattaa painottaa ajantasaista kaytannon
tyokokemusta vastaavista tehtavista sen sijaan, etta olisi painotettu opintojen
laajuutta. Edella selvitetylla tavalla kaikilla haastatteluun kutsutuilla oli
kelpoisuuden tuottavat opinnot, eika tydnantajalla ollut velvollisuutta antaa
mainittavaa painoarvoa kelpoisuusehdon ylittavien opintojen maaralle.

Naisten ja miesten tasa-arvosta annetun lain 8 §:n 1 momentin 1 kohdan mukaan
tydnantajan menettelya on pidettava tassa laissa kiellettyna syrjintana, jos
tydnantaja tydohon ottaessaan taikka tehtavaan tai koulutukseen valitessaan
syrjayttaa henkilon, joka on ansioituneempi kuin valituksi tullut toista sukupuolta
oleva henkilo, jollei tydnantajan menettely ole johtunut muusta hyvaksyttavasta
seikasta kuin sukupuolesta taikka jollei menettelyyn ole tyon tai tehtavan laadusta
johtuvaa painavaa ja hyvaksyttavaa syyta.

Haastatteluun kutsutulla oikaisuvaatimuksen tekijan kanssa toista sukupuolta
olevalla henkildlla oli ajantasaista tyokokemusta lukion historian ja
yhteiskuntaopin aineenopettajan tehtavien hoitamisesta noin seitseman vuoden
verran. Kaikilla haastatteluun kutsutuilla oli selvasti enemman ajantasaista
tyokokemusta avointa virkaa vastaavista tehtavista kuin oikaisuvaatimuksen
tekijalla. Oikaisuvaatimuksen tekijaa ei ole pidettava ansioituneempana kuin
haastatteluun kutsuttuja hakijoita, joten olettamaa syrjinnasta ei muodostu.
Paatosta ei ole pidettava tasa-arvolain vastaisena tai syrjivana.

Perustuslain 125 § edellyttaa, etta hakijoiden ansioita vertaillaan. Valintapaatos,
hakijoista laadittu yhteenveto seka ansiovertailu ja niissa tarkemmin kuvattu
valintamenettely kokonaisuutena osoittavat, ettd hakijoiden ansioita on
tosiasiallisesti vertailtu ja etta valintapaatos on valmisteltu asianmukaisesti.
Ansiovertailussa on painotettu seikkoja, jotka ilmenevat hakuilmoituksesta ja jotka
tydnantajan kasityksen mukaan parhaiten edistavat virkatehtavien hoitamista.

Kaikkeen edella esitettyyn viitaten valintapaatosta ei ole pidettava lainvastaisena
tai virheellisessa jarjestyksessa syntyneena. Oikaisuvaatimuksessa ei ole
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myoOskaan esitetty sellaista, joka antaisi aihetta paatoksen oikaisemiselle
tarkoituksenmukaisuusperusteella. Siten oikaisuvaatimus on syyta hylata.

Liitteet:

- H liite nro 1, 27.8.2026 Viran hakuilmoitus

- Oheismateriaali 1, 27.8.2026 Hakijayhteenveto

- Oheismateriaali 2, 27.8.2026 Ansiovertailu

- H liite nro 2, 27.8.2026 Oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos

- H liite nro 3, 27.8.2026 Oikaisuvaatimus lukion historian ja yhteiskuntaopin
maaraaikainen tuntiopettaja, Jyvaskylan Lyseon lukio

- H liite nro 4, 27.8.2026 Oikaisuvaatimus lukion historian ja yhteiskuntaopin
maaraaikainen tuntiopettaja, Schildtin lukio

Kuntayhtyman johtaja
Hallitus paattaa hylata oikaisuvaatimukset ja niissa esitetyt vaatimukset.

Paatos Hallitus yksimielisesti hyvaksyi paatosesityksen.
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GRADIA/1219/00.02.01/2026

83 Oikaisuvaatimus kone- ja tuotantotekniikan alan lehtorin valintapaatoksesta

Lisatietoja: Maarit Kylmalahti, p. 040 341 6153, etunimi.sukunimi@gradia.fi
Minna Sillanpaa, p. 040 341 5203, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 83 , 27.8.2026

Oikaisuvaatimus

Tulosaluejohtaja, rehtori on 13.5.2026 tekemallaan viranhaltijapaatoksella
72/2026 paattanyt kone- ja tuotantotekniikan alan lehtorin viran tayttamisesta
1.8.2026 alkaen.

Gradiaan on saapunut 13.5.2026 sahkopostitse oikaisuvaatimus, joka kohdistuu
edella viitattuun valintapaatdkseen. Oikaisuvaatimuksen tekija on hakenut
kyseista virkaa ja oikaisuvaatimus on tehty saadetyssa maaraajassa, joten se on
otettava tutkittavaksi.

Oikaisuvaatimuksessa vaaditaan, etta paatos oikaistaan ja valintaprosessi
arvioidaan uudelleen tasapuolisesti kaikkien kelpoisten hakijoiden osalta.

Vaatimusta perustellaan paapiirteittain seuraavasti: Oikaisuvaatimuksen tekijan
mukaan han tayttaa koulutukselliset kelpoisuusvaatimukset ja hanella on
pedagoginen kelpoisuus, yli 20 vuoden opetuskokemus ammatillisessa
koulutuksessa seka alan kaytannon tydkokemusta, mutta silti hanet jatettiin
haastattelujen ulkopuolelle. Oikaisuvaatimuksessa todetaan, etta virkaan valitulla
hakijalla ei ole opettajan pedagogista patevyytta ja etta oikaisuvaatimuksen
tekijan mielesta tehtavassa olisi tullut antaa merkittava painoarvo valmiille
pedagogiselle patevyydelle ja pitkaaikaiselle opetuskokemukselle.
Oikaisuvaatimuksen tekijan mukaan paatoksesta ei ilmene riittavasti tai tarpeeksi
lapinakyvasti, miten hakijoiden ansioita on vertailtu ja miten hakijoiden ansioita
painotettiin ja oikaisuvaatimuksen tekijan mielesta kokonaisarvioinnissa
pedagoginen kokemus ja opetustaito jaivat liian vahalle painoarvolle suhteessa
tydkoearviointiin. Oikaisuvaatimuksessa viitataan perustuslain 125 §:n
nimitysperusteisiin ja katsotaan, etta oikaisuvaatimuksen tekijan opetuskokemus,
pedagoginen patevyys seka alan koulutus muodostaa kokonaisuuden, joka olisi
tullut huomioida vahvemmin arvioitaessa hakijoiden soveltuvuutta
opetustehtavaan. Vaatimusten perusteet iimenevat tarkemmin liitteena olevasta
oikaisuvaatimuksesta ja oikaisuvaatimuksen liitteena on toimitettu kelpoisuutta ja
patevyytta koskevia asiakirjoja.

Oikaisuvaatimuksen kohteena olevan paatoksen arviointia

Gradia haki julkisella hakuilmoituksella kone- ja tuotantotekniikan alalle lehtoria
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koneistuksen opettajaksi 1.8.2026 alkavaan toistaiseksi voimassa olevaan
palvelussuhteeseen.

Hakuilmoituksessa tuleviksi tyotehtaviksi kerrottiin kone- ja tuotantotekniikan
perus- seka ammattitutkinnon tutkinnon osien opetus lahinna koneistuksen
opiskelijoille. Taman lisaksi opettaja voi osallistua kouluttajana asiakkaille
raataldityihin yrityskoulutuksiin. Tyohon kuuluisi lisaksi muun muassa
opiskelijoiden henkilokohtaistamiseen, ryhmanohjaukseen, tydelamassa
jarjestettavan koulutuksen ohjaukseen ja tydelamayhteistyon kehittamiseen
littyvia tehtavia seka mahdollisesti muita kehittamistehtavia.

Hakuilmoituksen mukaan kelpoisuusvaatimuksena tehtavaan on lahtokohtaisesti
asetuksen (986/1998) 13 §:n mukainen kelpoisuus (esim. kone- ja
tuotantotekniikan alan koulutus, insin6ori AMK, insin6ori (ylempi AMK),
konetekniikka tai konetekniikan DI). Kelpoisuusehtojen muutoin tayttyessa on
mahdollista tulla valituksi myos ehdollisesti siten, etta sitoutuu suorittamaan
kelpoisuuteen vaadittavat opettajan pedagogiset opinnot tydn ohessa kolmen (3)
vuoden kuluessa tehtavassa aloittamisesta.

Hakuilmoituksessa kerrottiin, etta valittavalta odotetaan kone- ja tuotantotekniikan
tuntemusta ja tyokokemusta alan kaytannon tyotehtavissa. Lisaksi valittavalta
odotetaan pedagogisten menetelmien ja valineiden hallintaa, hyvia vuorovaikutus-
ja tyoyhteisotaitoja seka kykya hallita laajoja kokonaisuuksia, joustavuutta
muutostilanteissa, kehittdvaa tyootetta / valmiutta tyon kehittdmiseen ja halua
uusien asioiden oppimiseen seka sitoutumista opetusteknologian ja
verkkopedagogiikan kehittamiseen. Lisaksi arvostetaan tybelama- ja
verkostoyhteyksia seka hyvaa organisointikykya.

Hakuajan paattymiseen 2.4.2026 mennessa virkaa haki kahdeksan henkiloa.

Apulaisrehtori ja koulutuspaallikko lukivat kaikki saapuneet hakemukset ja
paattivat kutsua haastatteluun kolme hakijaa, jotka arvioitiin hakemusten
perusteella ansioituneimmiksi. Haastatteluihin kutsuttaessa paatettiin painottaa
erityisesti hakijoiden kone- ja tuotantotekniikan tuntemusta ja tydkokemusta alan
kaytannon tyotehtavissa. Virkaan valitulla hakijalla oli tydkokemusta koneistajana
18 vuotta ja alalta kaikkiaan noin 26 vuotta eli varsin pitka kaytannén kokemus
alan kaytannon tyotehtavista. Kahdella muulla haastatteluun kutsutulla oli usean
vuoden kokemus alan kaytannon tyotehtavista ja lisaksi pitkd kokemus
ammatillisena opettajana toimimisesta.

Oikaisuvaatimuksen tekija painotti hakemuksessaan kokemustaan peruskoulun
teknisen tyon opettajana seka luokanopettajana. Hakemuksesta ei ollut
paateltavissa, etta oikaisuvaatimuksen tekijalla olisi ollut useiden vuosien
tyokokemusta opetettavan alan kaytannon tehtavista eli tuotannollisista toista.
Tehtavan vaatima substanssiosaaminen koneistuksen CNC-ohjelmoinnin ja
tuotantotekniikan alueilta ei kdynyt hakemuksesta esille riittdvasti. Hakemukseen
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oikaisuvaatimuksen tekija on kirjoittanut hallitsevansa manuaalisen ja CNC-
koneistuksen perusteet, mutta han ei ole tarkemmin avannut, missa tehtavissa
han olisi kyseisia toita suorittanut. Kone- ja tuotantotekniikan alalle koneistuksen
opettajalta edellytetdan selvasti vahvempaa osaamista kuin vain perusteiden
hallintaa. Kaikilla haastatteluun kutsutuilla arvioitiin haastatteluiden perusteella
olevan merkittavasti vahvempi substanssiosaaminen koneistamisesta kuin
oikaisuvaatimuksen tekijalla.

Vakiintuneen oikeuskaytannon mukaan (esim. KHO 2025:70) virkaan nimittamista
koskevaan paatoksentekoon sisaltyy nimittavalle viranomaiselle kuuluvaa
harkintavaltaa. Hakijoiden keskenaan erilaista kokemustaustaa ja muita ansioita
vertailtaessa on mahdollista paatya perustellusti erilaisiin lopputuloksiin riippuen
siitd, milla tavalla eri nimitysperusteita ja ansioita vertailussa painotetaan.
Vertailua ei voida pitaa virheellisena tai puutteellisena yksinomaan siksi, etta
nimitysperusteita tai ansioita olisi ollut mahdollista painottaa ja vertailla myos
toisin kuin nimittava viranomainen on tehnyt tai etta hakijoita ei ole
nimenomaisesti vertailtu jokaisen yksityiskohdan suhteen toisiinsa.

Kasiteltavana olevassa asiassa tyonantaja on paattanyt painottaa erityisesti
kaytannon tyokokemusta opetettavan alan kaytannon tuotannollisista toista.
Hakemusten perusteella haastatteluun kutsutut arvioitiin kokemuksensa
perusteella sopivammaksi avoimeen virkaan kuin oikaisuvaatimuksen tekija.
Valintaesityksessa ja hakijoista laaditussa hakijayhteenvedossa on kuvailtu
sanallisesti seikkoja, jotka vaikuttivat siihen, miksi haastatellut hakijat kutsuttiin
haastatteluun ja miksi oikaisuvaatimuksen tekijan haastattelemista ei pidetty
tarkoituksenmukaisena.

Opetustoimen henkildston kelpoisuusvaatimuksista annetun asetuksen 13 d §:ssa
on saadetty, etta ammatillisten tutkinnon osien opetusta on oikeutettu antamaan
my0s henkild, joka on otettu opettajaksi ehdolla, ettda han kolmen vuoden
kuluessa palvelussuhteen alkamisesta suorittaa mainitussa kohdassa tarkoitetut
opettajan pedagogiset opinnot.

Edella viitatun sdannoksen perusteella hakija voidaan rinnastaa kelpoiseen
hakijaan, kunhan han suorittaa pedagogiset opinnot kolmen vuoden kuluessa
palvelussuhteen alkamisesta. Valittu hakija oli aloittanut pedagogisten opintojen
suorittamisen ja niiden arvioitu valmistumisaika on vuoden 2026 loppuun
mennessa eli varsin pian. Kuten valintaesityksesta iimenee, tydnantaja on
noteerannut, etta valitulla hakijalla ei ole pedagogisia opintoja ja etta
oikaisuvaatimuksen tekija on ne suorittanut, mutta tydnantaja on paatynyt
olemaan painottamatta tata seikkaa hakijoiden ansioiden arvioimisessa.
Tyonantajalla on nimitysperusteiden painottamisessa harkintavaltaa ja tyonantaja
on katsonut tarkoituksenmukaiseksi, etta ammatillisen opettajan tehtavassa
painotetaan kaytannon kokemusta ja osaamista alan tuotannollisista toista sen
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sijaan, etta painotettaisiin pedagogisia opintoja.

Oikeuskirjallisuudessa ja oikeuskaytannossa on katsottu, etta tyonantajalla on
laaja harkintavalta sen suhteen, keta haastatteluun kutsutaan.
Virantayttomenettelylle on myos luonteenomaista, etta vain osa hakijoista
kutsutaan haastatteluun. Kasiteltdvana olevassa asiassa riittavaa on ollut, etta
haastatteluun on kutsuttu kolme hakemusten perusteella ansioituneimmaksi
arvioitua hakijaa.

Haastatelluilla hakijoilla on teetetty koneistamista koskevat tyonaytteet.
Tyonaytteiden laatiminen osoittaa, etta riittavaa koneistusosaamista paatettiin
painottaa sopivimman hakijan valinnassa. Riittavaa on ollut, ettd tyonayte otettiin
niiltd hakijoilta, joita oli hakemusten perusteella pidetty sopivimpina ja joita oli
haastateltu.

Hakemuksiin, haastatteluihin ja tydkokeisiin perustuvan kokonaisarvion
perusteella valintaryhma esitti virkaan valittua ansioituneimmaksi tehtavaan.
Hanella arvioitiin olevan ajantasainen seka monipuolinen koneistusosaaminen ja
tyokokemusta teollisesta toimintaymparistosta. Valittu tyoskenteli
toimitussuunnittelun ja tuotannonohjauksen tehtavissa, ja hanen aiempi
tyokokemuksensa kattaa manuaalikoneistuksen seka CNC-tyoston. Lisaksi han
oli tdydentanyt osaamistaan eri CNC-ohjausjarjestelmien parissa. Valittu oli
suorittanut AMK-insindorin ja diplomi-insindorin tutkinnot tyon ohessa erinomaisin
opintosuorituksin. Valittu osoitti tyOkokeessa vahvaa ja ajantasaista
koneistusosaamista kaikissa keskeisissa tehtavakokonaisuuksissa, erityisesti
manuaalikoneistuksessa ja NC-ohjelmoinnissa, jotka muodostavat
opetustehtavan keskeisen sisallon. Hanen tyoskentelynsa oli varmaa ja
johdonmukaista, ja han osoitti kykya tuottaa tarkoituksenmukaisia ratkaisuja myos
rajatussa ajassa. Kokonaisuutena arvioiden valitulla arvioitiin olevan hyvat
valmiudet toimia opetustehtavassa eri koulutustasoilla, ja hanen osaamisensa
tukee myos koulutuksen kehittamista seka aikuiskoulutuksen tarpeita.
Haastattelussa esiin nousivat lisaksi kehittamismyonteinen tyoote, ajantasainen
teollinen nakokulma seka hyvat valmiudet toimia tydyhteisossa.

Perustuslain 125 § edellyttaa, etta hakijoiden ansioita vertaillaan. Valintapaatos,
valintaesitys, hakijoista laadittu yhteenveto seka niissa tarkemmin kuvattu
valintamenettely kokonaisuutena osoittavat, ettd hakijoiden ansioita on
tosiasiallisesti vertailtu ja etta valintapaatds on valmisteltu asianmukaisesti.
Ansiovertailussa on painotettu seikkoja, jotka ilmenevat hakuilmoituksesta ja jotka
tydnantajan kasityksen mukaan parhaiten edistavat virkatehtavien hoitamista.

Kaikkeen edella esitettyyn viitaten valintapaatosta ei ole pidettava lainvastaisena
tai virheellisessa jarjestyksessa syntyneena. Oikaisuvaatimuksessa ei ole
myoOskaan esitetty sellaista, joka antaisi aihetta paatoksen oikaisemiselle
tarkoituksenmukaisuusperusteella. Siten oikaisuvaatimus on syyta hylata.
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Liitteet:

- H liite nro 5, 27.8.2026 Viran hakuilmoitus

- Oheismateriaali 3, 27.8.2026 Hakijayhteenveto

- H liite nro 6, 27.8.2026 Oikaisuvaatimuksen tekijan hakemus

- Oheismateriaali 4, 27.8.2026 Valintaesitys

- H liite nro 7, 27.8.2026 Oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos

- H liite nro 8, 27.8.2026 Oikaisuvaatimus liitteineen

- Oheismateriaali 5, 27.8.2026 Oikaisuvaatimuksen tekijan ansioluettelo

Kuntayhtyman johtaja
Hallitus paattaa hylata oikaisuvaatimuksen ja siina esitetyt vaatimukset.

Paatos Hallitus yksimielisesti hyvaksyi paatosesityksen.

Té&mé& dokumentti on allekirjoitettu sdhkoisesti Gradia Sign-jarjestelmalld / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Hallituksen kokouksen poytakirja 27.8.2026-MERGED.pdf / 1ce62cac-cbe0-4127-b458-8bd08eebbbb0 / sivu/page 16(112)



JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivamaara 15
Hallitus 27.8.2026

GRADIA/1207/00.02.01/2026

84 Hallituksen selvitys tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen
havainnoista vuodelta 2025

Lisatietoja: Anssi Tuominen, puh. 040 341 5100, etunimi.sukunimi@gradia.fi
Piia Rissanen, puh. 040 341 5323, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 84 , 27.8.2026

Tarkastuslautakunta tiivistaa kerdadmansa havainnot ja arviot vuosittain
julkaistavaan arviointikertomukseen.Tarkastuslautakunnan luovutti
arviointikertomuksen Gradian toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta
vuonna 2025 valtuustolle kokouksessa 5.6.2026. Vakiintuneen kaytannon
mukaisesti valtuusto paatti tarkastuslautakunnan esityksesta pyytaa hallitukselta
arviointikertomuksen yhteenvetokohdassa esitetyista havainnoista selvityksia ja
kommentteja siten, ettéd ne voidaan kasitella vuoden 2026 syyskauden valtuuston
kokouksissa. Tana vuonna tarkastuslautakunnan kysymykset hallitukselle
koskivat opiskelijahuoltopalveluiden saatavuutta, ulkoisia myyntituottoja,
henkildston hyvinvointia, tydnantajayritysten ja oppisopimusopiskelijoiden
tukemista ja talouden muutoksiin varautumista.

Toimivallan Kuntalaki 121 §
peruste

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa esittaa valtuustolle esittaa seuraavan selvityksen
tarkastuslautakunnan havainnoista vuodelta 2025:

Kysymys 1

Keski-Suomen hyvinvointialue vastaa lakisaateisten kuraattori- ja
psykologipalvelujen jarjestamisesta Gradian opiskelijoille.
Tarkastuslautakunta on opiskelija- ja henkilostokuulemisissa
tehnyt havaintoja siita, etta palveluiden saatavuudessa on edelleen
puutteita ja kampuskohtaisia eroja. Kuinka Gradia aikoo varmistaa,
etta kuraattori- ja psykologipalvelut olisivat opiskelijoiden
saavutettavissa tutkinnosta ja kampuksesta riippumatta?

Vastaus:

Keski-Suomen hyvinvointialue vastaa lakisaateisten kuraattori- ja
psykologipalvelujen seka opiskeluterveydenhuollon jarjestamisesta
Gradian opiskelijoille. Gradia tekee tiivista ja saanndllista yhteistyota
hyvinvointialueen opiskeluhuollon asiantuntijoiden kanssa palvelujen
saatavuuden, toimivuuden ja opiskelijoiden tuen tarpeiden
seuraamiseksi.
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Gradia seuraa kouluterveyskyselynkyselyn tuloksia seka muuta
opiskelijapalautetta osana opiskelijoiden hyvinvoinnin ja opiskeluhuollon
palvelujen toteutumisen arviointia Viimeisimman kouluterveyskyselyn
(vuonna 2025) tulosten mukaan Gradia-lukioiden opiskelijoista kaikki
kuraattorin apua tarvinneet kokevat sitd saaneensa ja psykologin apua
tarvinneista 99 % kokee my0s sita saaneensa. Gradia-lukioiden
opiskelijat kokevat myos koko Suomen keskiarvoa paremmin saavansa
apua, kun sita tarvitsevat (Gradia-lukiot 76 %, koko maa 72 %). Myos
ammattiopisto Gradian opiskelijat kokevat saaneensa apua erittain
hyvin. Kouluterveyskyselyn tulosten mukaan 99 % kuraattorin ja 98 %
psykologian apua tarvinneista on saanut apua.

Gradian saamien tietojen mukaan hyvinvointialueen jarjestamat
opiskeluhuollon palvelut tayttavat lakien mukaiset mitoitusvaatimukset.
Gradia tuo kuitenkin yhteistyssa esille opiskelijoilta, henkilostolta ja
kampuksilta nousevia havaintoja palvelujen saatavuudesta ja
mahdollisista kampuskohtaisista eroista, jotta palveluja voidaan kehittaa
opiskelijoiden yhdenvertaisen saavutettavuuden nakokulmasta.

Kysymys 2

Tilinpaatoksen mukaan kuntayhtyman ulkoiset myyntituotot olivat
yhteensa 6,7 miljoonaa euroa. Millaisilla sisaisilla ohjeistuksilla ja
sisaisen valvonnan seuranta- tai valvontatoimenpiteilla
varmistutaan siita, etta kuntayhtyman ulosmyynti ei ole kuntalain
(410/2015) 126 §:n yhticittamisvelvoitteen alaista toimimista
kilpailluilla markkinoilla vaan on opetukseen kiinteasti liittyvien
opiskelijatoina tuotettujen tavaroiden ja palvelujen myyntia?

Vastaus:

Kuntayhtyman ulkoinen myynti liittyy paaosin opetuksen toteuttamiseen,
opiskelijoiden tydelamalahtdiseen oppimiseen seka koulutuksen ja
kuntayhtyman muun perustehtavan yhteydessa syntyviin suoritteisiin.
Toiminnan tarkoituksena ei ole erillinen liikketoiminnan harjoittaminen
kilpailluilla markkinoilla, vaan opiskelijoiden osaamisen kehittaminen ja
opetuksen jarjestamisen tukeminen.

Tulosalueet vastaavat siita, etta myyntitoiminta on luonteeltaan
opetukseen tai kuntayhtyman tehtavaan liittyvaa eikd muodostu
erilliseksi markkinoilla tapahtuvaksi liiketoiminnaksi. Ulosmyyntia
seurataan osana talousarvion toteutumisen seurantaa,
talousraportointia, tilinpaatoksen ja talousarvion valmistelua seka
toimialojen ja palvelualueiden normaalia sisaista valvontaa.
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Lisaksi jokaisessa tilinpaatoksessa esitetaan eriytetty laskelma
toiminnoittain liiketoiminnasta, jota harjoitetaan kilpailutilanteessa
markkinoilla. Velvoite koskee kuntia ja kuntayhtymia kilpailulain 30 d §:n
mukaisesti.

Gradia on lisaksi teettanyt BDO:lla kiinteistoihin liittyvan
yhtidittamisselvityksen, jossa arvioitiin kiinteistotoiminnan jarjestamista
kuntalain yhtidittamisvelvollisuuden nakdokulmasta. Selvitys on kasitelty
kuntayhtyman hallituksessa 23.4.2026.

Kysymys 3

Henkilostokyselyssa Gradia-ravintolojen vastausprosentti oli noin
25. Kuinka kehitetaan tukihenkiloston osallisuuden kokemusta?
Onko digitaalisesti toteutettu sisdinen viestinta ja yhteisodllinen
toiminta saavutettavaa myos ei-tietotyossa oleville henkiloston
jasenille? Onko tukipalveluhenkilosto otettu riittavalla tavalla
mukaan strategisten tavoitteiden suunnitteluun ja toteuttamiseen?

Vastaus:

Gradia-ravintolat tunnistaa, etta digitaalinen sahkoinen viestinta ei
tavoita merkittdvaa osaa tulosalueen henkilostosta. Tulosalueen
henkilostolle on kaikille luotu Gradia-tunnukset. Kaikille tulosalueen
tyontekijoille ei ole jaettu henkildkohtaisia laitteita, mutta sisaisen
viestinnan kanavat ovat kaytettavissa keittion yhteiskayttotydasemilta.
Asian jaadessa henkiloston aloitteellisuuden varaan
yhteiskayttotydasemia hyddynnetaan arjessa kuitenkin paaasiassa vain
tuotannonohjausjarjestelman kayttamiseen.

Tulosalueen paivittainen viestinta rakentuu tyopaivan aluksi ja lopuksi
pidettavista palavereista, joiden yhteydessa henkildstolle tiedotetaan
suullisesti myds organisaation yhteisista ajankohtaisista asioista.
Suoraan organisaation muilta yksikailta saatavien, tyontekijakohtaisten
viestien kuten henkilostokyselylinkkien saavutettavuuden lisaamiseksi
Gradia-ravintolat varmistaa, etta henkilokohtaisten Gradia-tunnusten
kirjautumistiedot ovat edelleen jokaisen tyontekijan hallussa, ja
kannustaa henkilostdd seuraamaan arjessaan sahkopostia, intranettia ja
muita viestinnan kanavia.

Gradia-ravintolat tulee jatkossa jarjestamaan henkilostolleen
mahdollisuuden vastata henkilostokyselyyn yhdessa ja esihenkildiden
avustamana. Esihenkildiden apu tarkoittaa tassa kohtaa teknista tukea
ja kyselyn kysymysten ja vaittdmien avaamista heikomman kielitaidon
omaaville. Avustaminen toteutetaan siten, etta yksittaisten tyontekijoiden
vastausten luottamuksellisuus ei vaarannu.
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Gradia-ravintoloiden henkildstdoa on pyritty osallistamaan esimerkiksi
voimassa olevan strategian valmisteluun samalla laajuudella kuin
muitakin tukipalveluita, mutta henkildston osallistumisaktiivisuudessa on
yha kehitettavaa. Asia on tiedostettu kuntayhtyman johtoryhmassa ja
huomioidaan paremmin seuraavan strategian valmistelun osalta muun
muassa aikataulujen ja henkiloston osallistumismahdollisuuksien
suunnittelussa seka strategiaan liittyvan termiston avaamisessa Suomea
heikosti puhuville. Kuntayhtyman johtoryhmassa on tunnistettu, etta
Gradia-ravintoloiden henkilosto on kiinni perustydossaan aamupaivat
iltapaivaan asti, eika koko henkildstoa voi irrottaa opiskelijaruokailua
vaarantamatta yhteisiin tilaisuuksiin. Nain ollen Gradia-ravintoloiden
henkiloston osalta on kaiken aikaa mietittava muista tulosalueista
poikkeavia toimintamalleja henkiloston osallistamiseen yhteisissa
asioissa.

Paaasiassa ei-tietotydssa tydoskentelevaa tukipalveluhenkilostda on
Gradia-ravintoloiden lisaksi myos Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen
palveluksessa. Paaasiassa ei-tietotyota tekevien nimikkeisiin kuuluvat
virastomestari, kiinteistonhoitaja, laitoshuoltaja ja puutarhuri. Samoin
kuin Gradia-ravintoloilla, tulosalueelle kuuluvien tiimien arjen viestinta
perustuu vahvasti kuukausittaisiin tiimipalavereihin, joiden yhteydessa
henkilostolle tiedotetaan suullisesti organisaation yhteisista
ajankohtaisista asioista. Myds henkiloston kuuleminen organisaation
yhteisista asioista tapahtuu kaytannossa tiimipalavereissa. Tulosalueen
henkilostolla on Gradia-tunnukset ja henkilokohtaisena laitteena
vahintaan puhelin, mika mahdollistaa paasyn sahkopostiin ja intranettiin.
Osaan tehtavista sisaltyy myos jonkin verran nayttopaatetyota.
Digitaalisen sisaisen viestinnan seuraaminen on tydnantajan puolelta
mahdollistettu, mutta toteuma jaa henkildston aloitteellisuuden varaan.
Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vastausprosentti henkilostokyselyssa on
ollut noin 70 ja vastaajien maara 21 henkiloa, mika kertoo, etta ainakin
henkilostokyselyn osalta organisaation digitaalinen viestinta on
tavoittanut enemmiston tulosalueen henkilostosta. Kuntayhtyman
johtoryhma sitoutuu siihen, etta Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen
henkiloston osallistamisen toimintamalleja kehitetaan edelleen ja
henkilostoa kannustetaan seuraamaan yhteisia digitaalisia
tiedotuskanavia.

Kysymys 4

Henkilostokyselyssa 2026 Gradia-lukiot ja Gradia-ravintolat saivat
useita vain tyydyttavia arvioita. Mihin toimenpiteisiin hallitus aikoo
ryhtya?

Vastaus:
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Gradia-lukiot

Henkildstokyselyn tuloksiin suhtaudutaan Gradia-lukioissa vakavasti.
Kyselyn perusteella lukiokoulutus maarittelee osan lukuvuosittaisista
toiminnan kehittamiskohteista. Tyydyttavien arviointien taustalla olevia
syita pyritaan selvittdmaan ja tilanteen parantamiseksi on ryhdytty
suunnittelemaan toimenpiteita. Tyota ohjaa lukiokoulutuksen
johtoryhma.

Gradia-lukioiden osalta henkildstokyselyn tuloksia on analysoitu
tuoreeltaan heti niiden valmistuttua. Lukioiden tuloksia on kayty lapi
lukioiden johtoryhmassa, lukioiden rehtorikokouksissa seka lukioiden
henkiloston kanssa niin tydyhteisotasolla kuin esihenkildtasolla.
Tapaamisissa on pyritty avaamaan lukion henkilostokyselyn tulosten
taustalla olevia syita erityisesti tyydyttavia arvioita saaneissa teemoissa.

Keskustelujen pohjalta on johdettu lukuvuosittaisia kehittamiskohteita
seka koko lukiokoulutuksen etta yksittaisten oppilaitosten tasolla. Lisaksi
lukiokoulutuksen esihenkilot ovat asettaneet itselleen henkilokohtaisia
kehittymistavoitteita seka vuoden 2024 henkilostokyselyn ettd vuoden
2026 henkilostokyselyn jalkeen. Vuoden 2026 henkilostokyselyn
tuloksiin ja toiminnan kehittamisen painopisteisiin on palattu myos
lukuvuoden 2026-2027 aloituspaivissa henkiloston kanssa.

Henkilostokyselyn tuloksista johdettujen kehittamiskohteiden tilannetta
seurataan lukuvuoden aikana saanndllisesti. Lukiokoulutuksen
johtoryhmassa kehittamistoimien etenemisesta keskustellaan nelja
kertaa lukuvuoden aikana (kahdesti syksylla ja kahdesti kevaalla).

Gradia-ravintolat

Henkilostokyselyn tuloksia Gradia-ravintoloiden osalta tulkittaessa tulee
ottaa huomioon, ettd Gradia-ravintolojen vastausprosentti oli noin 25 ja
vastaajien maara 10. Henkilostokyselyn toteuttaneen
yhteistyokumppanin Tutkimusvoima Oy:n mukaan merkitseva ero on 0,5
numeroa tai enemman, jos vastauksia on 5-20 kpl. Merkitseva ero
tarkoittaa sita, etta vastaajat ymmartavat tai kokevat vaitteet asiat jostain
syysta eri tavalla. Syita vastausprosentin alhaisuuteen on kasitelty
edelld kysymyksen 3 vastauksessa.

Henkilostokyselyn tuloksiin on Gradia-ravintoloiden osalta voinut
vaikuttaa my0Os kyselyssa kaytetty kieli. Vastaajat tekevat kyselyyn
vastatessaan subjektiivisia tulkintoja vaitteista, ja termisto voi olla
vierasta ja vaikeaselkoista erityisesti maahanmuuttajataustaiselle
henkilostolle. Termiston relevanttius oman arjen kannalta vaihtelee
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my0s tehtavittain, ja samat vaitteet voivat nayttaytya hyvin erilaisina
ravintolahenkildston kuin esimerkiksi opetushenkildston nakdkulmasta.

Henkilostokyselyn teema 1 koski Gradian tyonantajamielikuvan,
organisaatiokulttuurin ja strategian toimivuuden arviointia eli
organisaation yleisarviointia. Teemassa Gradia-ravintoloiden vastaukset
jaivat konsernin keskiarvosta useissa vaittamissa. Tulosten voidaan
katsoa osin heijastavan sita, etta teeman 1 vaittamat ovat kauimpana ei-
tietoty0ssa olevan henkiloston tydarjesta. Tulosalueen ja konsernin
tulosten keskiarvot ovat edella mainitun 0,5 pisteen marginaalin sisalla
toisistaan. Tasta huolimatta kuntayhtyman johtoryhma ottaa
henkilostokyselyssa saadun palautteen vakavasti ja kiinnittaa jatkossa
erityistda huomiota Gradia-ravintoloiden henkiloston osallistamiseen
seuraavan strategian valmistelussa ja muissa yhteisissa asioissa kuten
kysymykseen 3 annetussa vastauksessa ylla on todettu.

Henkilostokyselyn teemassa 2 henkildsté on arvioinut omaa tyétaan.
Gradia-ravintolojen tulokset olivat teemassa konsernin keskiarvoa
paremmat lukuun ottamatta kolmea vaitetta: tydomaarani on kohtuullinen
3,4 (konserni 3,7), palaudun vapaa-ajalla 3,5 (konserni 3,7) ja tyokykyni
on hyva 3,7 (konserni 4,2). Tulosalueen tulokset eivat merkitsevasti eroa
konsernin keskiarvosta, mutta suhteellisen vertailun ohella on
kiinnitettava huomiota siihen, etta henkildostokyselyn mitta-asteikolla
vastaukset 3,4-3,7 ovat sanalliselta arvosanaltaan vain tyydyttavia.
Heikkoja tuloksia saaneiden vaitteiden voidaan nahda jossain maarin
heijastavan Gradia-ravintoloiden perustehtavaa eli tyd on fyysisesti
erittain raskasta, osin pakkotahtista ja kello maarittaa koko ajan
tydtehtavia. Kuntayhtyman johtoryhma ja tulosalueen esihenkil6t ottavat
palautteen vakavasti ja huomioivat sen tulosalueen henkildston
tydhyvinvoinnin edistamiseksi tehtavassa tyossa.

Kysymys 5

Oppisopimusten maara on vahentynyt. Tyonantajayritysten palaute
on, etta haastavissa elamantilanteissa olevat opiskelijat
tarvitsisivat enemman tukea tyossaoppimisjaksojen ja
oppimissopimusten aikana. Mihin toimenpiteisiin hallitus aikoo
ryhtya?

Vastaus:

Tyopaikkojen ja tydpaikkaohjaajien palautteen perusteella Gradian
tydelamassa tapahtuvan oppimisen jarjestamiseen ollaan paaosin
erittain tyytyvaisia. Lukuvuonna 2025-2026 tyopaikkojen antama
kokonaisarvosana oli 4,09 ja tyopaikkaohjaajien 4,33 asteikolla 1-5.
Kysymykseen "Olen tyytyvéinen oppilaitoksen toimintaan tyéeléméssé
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oppimisen jérjestdmisessd” tyopaikat antoivat arvosanan 4,21 ja
tydopaikkaohjaajat 4,41. Tyopaikkaohjaajat arvioivat myds oppilaitoksen
tarjoaman tuen opiskelijan oppimisen ohjaamiseen hyvaksi (4,22).

Myonteisesta palautteesta huolimatta Gradia on yhdessa tydelaman
kanssa tunnistanut tarpeen vahvistaa erityisesti enemman tukea
tarvitsevien opiskelijoiden ohjausta tydpaikalla tapahtuvan oppimisen
aikana. Tahan vastataan tukemalla tydpaikkoja ja tyopaikkaohjaajia
nykyista systemaattisemmin seka kehittamalla uusia ohjauksen
toimintamalleja. Tyopaikkaohjaajien osaamista vahvistetaan
koulutuksella ja perehdytykselld, ja ohjauksen tueksi hyodynnetaan
my0s valtakunnallista Ohjaan.fi-materiaalipankkia.

Tybelamassa oppimisen laatua kehitetaan pitkajanteisesti osana
ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilua vuosina 2026-
2029. Kehittamisen painopisteita ovat ohjauksen tasalaatuisuus,
opiskelijoiden yksilollinen tuki seka oppisopimusten lisdaminen. Tata
tyota vahvistaa lukuvuonna 2025-2026 valmisteltu ja elokuussa 2026
kaynnistynyt Reitillé - Askel kerrallaan tybelémé&én -hanke, joka tukee
erityisesti opiskelijoita, joilla on oppimiseen, terveyteen tai
elamanhallintaan liittyvia haasteita. Hanke on valmisteltu yhdessa
tydelaman kanssa, jotta toimenpiteet vastaavat tyopaikoilla
tunnistettuihin tarpeisiin.

Kysymys 6

Valtionosuusleikkaukset ja kustannuskasvu ovat haastaneet
kuntayhtyman taloutta. Mihin toimenpiteisiin hallitus aikoo ryhtya
tuleviin muutoksiin varautumiseksi?

Vastaus:

Hallitus varautuu valtionosuusrahoituksen muutoksiin ja kustannustason
nousuun osana strategista johtamista, talous- ja henkilostosuunnittelua
ja riskienhallintaa. Talouden kehitysta, opiskelija- ja henkilostomaaria,
rahoitusperusteita ja kustannustasoa seurataan saannollisesti johdon,
hallituksen ja valtuuston raportoinnissa.

Hallitus ohjaa valmistelua siten, etta talouden tasapainoa vahvistetaan
ennakoivasti ja hallitusti. Keskeisia keinoja ovat kuntayhtyman toiminnan
ja palvelurakenteen jatkuva arviointi, koulutustarjonnan ja
kustannusrakenteen yhteensovittaminen kaytettavissa olevaan
rahoitukseen seka tilojen, investointien, hankintojen ja sopimusten
kustannusvaikuttavuuden seuranta.

Tuleviin menohaasteisiin on varauduttu esimerkiksi kaynnistamalla
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mittava kiinteistojen kehittdmisohjelma, jonka tavoitteena on saavuttaa
tulevaisuudessa noin kolmen miljoonan euron saastot kuntayhtyman
kayttotalouteen. Kiinteistokulujen ohella myos henkildstomenoja
seurataan erityisen tarkasti ja esimerkiksi kaikki rekrytoinnit kulkevat
keskitetysti tydonantajaryhman kasittelyn kautta. Henkilostomaaran
pitaminen tulopohjaa vastaavalla tasolla on yksi keskeisin keino pitaa
kuntayhtyman talous terveella pohjalla.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusmallin muutoksiin vastataan
vahvistamalla koulutuksen vaikuttavuutta, opintojen etenemista,
tutkintojen suorittamista, tyollistymista ja jatko-opintoihin sijoittumista.
Mahdolliset sopeuttamistoimet toteutetaan vaiheittain ja vaikutukset
arvioiden siten, etta opetuksen laatu, opiskelijoiden tarvitsemat palvelut
ja kuntayhtyman talouden kestavyys turvataan.

Paatos Hallitus yksimielisesti hyvaksyi paatosesityksen.
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GRADIA/1098/00.02.01/2026

85 Gradian talouden ja toiminnan osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2026

Lisatietoja: Anssi Tuominen, puh. 040 341 5100, etunimi.sukunimi@gradia.fi
Piia Rissanen, puh. 040 341 5323, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 85 , 27.8.2026

Gradian valtuusto hyvaksyi kuntayhtyman vuoden 2026 talousarvion 19.12.2025
(§ 44). Kuntayhtyman talouden ja toiminnan toteutumisesta raportoidaan
talousarvion mukaisesti hallitukselle neljannesvuosittain.

Kesakuun lopun tilanteesta laadittu osavuosiraportti sisaltaa kuntayhtyman
sisaisen ja ulkoisen tuloslaskelman talousarviovertailuineen, investointien
toteuman, taseen seka talouden toteumat kuntayhtyma- ja tulosaluetasolla.
Raportissa esitetaan lisaksi henkilostd- ja hankekatsaukset, strategisten ja
toiminnallisten tavoitteiden toteuma, arvio loppuvuoden talouskehityksesta,
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan tilannekatsaus seka tytaryhtié Gradia
Koulutuspalvelut Oy:n tilannekatsaus.

Gradian toiminta ja talous ovat vuoden 2026 ensimmaisella puoliskolla kehittyneet
kokonaisuutena mydnteisesti. Toiminta on edennyt paaosin suunnitelmien
mukaisesti, ja taloudellinen asema on sailynyt vakaana. Alkuvuoden keskeisia
tapahtumia ovat olleet ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilua
koskevan sopimuksen solmiminen opetus- ja kulttuuriministeriéon kanssa,
kiinteistojen kehittdmisohjelman toimeenpanon eteneminen, kevaan yhteishaun
hyva tulos seka valmistautuminen kolmansien maiden kansalaisia koskevien
lukuvuosimaksujen kayttéonottoon.

Kuntayhtyman toimintatuotot olivat tammi-kesakuussa 71,2 miljoonaa euroa ja
toimintakulut 63,3 miljoonaa euroa. Toimintakulut alittivat jaksotetun talousarvion
1,2 miljoonalla eurolla. Henkilostdkulut olivat 33,3 miljoonaa euroa ja toteutuivat
lahes talousarvion mukaisina. Henkildston maara oli kesakuun lopussa 948, ja
henkilotydvuosia kertyi tammi-kesakuussa 464,8.

Kuntayhtyman toimintakate oli kesakuun lopussa 7,9 miljoonaa euroa, vuosikate
8,0 miljoonaa euroa ja tilikauden ylijadma hieman alle 3,3 miljoonaa euroa.
Taseen loppusumma oli 141,4 miljoonaa euroa ja oma paaoma yli 107 miljoonaa
euroa. Maksuvalmius on hyva, eikad kuntayhtyman arvioida nostavan uutta lainaa
vuonna 2026. Investointeja oli kesakuun loppuun mennessa toteutunut 2,3
miljoonaa euroa eli 21 prosenttia vuoden talousarviosta.

Loppuvuoden talousnakyma on ennakoitua parempi. Opetus- ja
kulttuuriministerion Ammattiopisto Gradialle mydntama 1,1 miljoonan euron
harkinnanvarainen rahoitus toiminnanohjauskokeiluun parantaa kuluvan vuoden
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tulosennustetta. Toisaalta Jyvaskylan kaupungin Gradia-lukioille mydntama
lukiotuki jai 650 000 euroon, mika on 225 000 euroa talousarvioon merkittya
vahemman. Kuntayhtyman tilinpaatoksen ennustetaan muodostuvan noin 4,6
miljoonaa euroa ylijgamaiseksi. Hallituksen syyskuun kokoukseen valmistellaan
erillinen talousarviomuutos, jossa tarkistetaan kayttotaloutta, investointeja ja
lainoitusta koskevia arvioita.

Strategisten tavoitteiden toteutuminen on edennyt alkuvuonna myonteisesti.
Johtoryhman arvion mukaan 17 strategisesta tavoitteesta 11 on edennyt
merkittavasti ja kuusi osittain strategian mukaisesti. Raportointijaksolla ei ole
ilmennyt sellaisia toiminnallisia tai taloudellisia poikkeamia, joiden arvioitaisiin
estavan kuntayhtyman sitovien tavoitteiden toteutumisen.

Riskienhallinnan nakdkulmasta merkittavin raportointijakson jalkeen toteutunut
riski on Viitaniemen B-rakennuksessa 22.7.2026 havaittu laaja vesivahinko.
Vahinko on vaikuttanut Schildtin lukion syyslukukauden toiminnan jarjestamiseen,
mutta opetus on voitu kaynnistaa suunnitellusti jarjestetyissa vaistotiloissa.
Vahingon lopullinen laajuus ja taloudelliset vaikutukset tarkentuvat myohemmin.

Osavuosiraportti on pykalan liitteena, ja sen keskeinen sisalto esitellaan
tarkemmin hallituksen kokouksessa.

Liite:
- H liite nro 9, 27.8.2023 Gradian osavuosikatsaus 1-6/2026

Toimivallan Hallintosdanto 60 § Toiminnan ja talouden seuranta
peruste

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa merkita osavuosikatsauksen 1.1.-30.6.2026 tiedoksi ja
saattaa sen valtuustolle tiedoksi.

Paatos Hallitus yksimielisesti hyvaksyi paatosesityksen.
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GRADIA/1159/00.02.01/2026

86 Gradian jasenkunnille maksettavan peruspaaoman korko vuoden 2027
talousarviossa

Lisatietoja: Piia Rissanen, puh. 040 341 5323, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 86 , 27.8.2026

Kuntayhtyman perussopimuksen 16 §:n mukaan yhtymavaltuusto paattaa
jasenkuntien peruspaaomalle maksettavan koron suuruuden ja sen
maksuajankohdan. Paatds tehdaan talousarvion valmisteluprosessin aikana, jotta
se pystytaan huomioimaan suunnittelussa.

Esityksena on, ettd vuonna 2027 jasenkuntien peruspaaomalle maksetaan korkoa
3,0 %. Peruspaaoman korko esitetdan tuloutettavan jasenkunnille vuoden 2027
joulukuussa.

Toimivallan Kuntayhtyman perussopimus § 16 Peruspaaoma
peruste

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa esittaa valtuustolle, ettd vuonna 2027 kuntayhtyman
jasenkuntien peruspaaomalle maksetaan korkoa 3,0 %. Korkokustannus
sisallytetdan kuntayhtyman vuoden 2027 talousarvioon. Peruspaaoman
korko tuloutetaan jdsenkunnille joulukuussa 2027.

Paatos Hallitus yksimielisesti hyvaksyi paatosesityksen.
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87 Tiedoksiantoja
Hallitus 87 , 27.8.2026

Lisatietoja: Anssi Tuominen, puh. 040 341 5100, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Kuntayhtyman johtaja kertoi Viitaniemen B-rakennuksessa (Schildtin lukio)
keskiviikkona 22.7.2026 tapahtuneesta vesivahingosta ja sen torjunnasta seka
vaistotiloihin siirtymisesta Jyvaskylan yliopiston kampukselle.

Kuntayhtyman johtaja kertoi myos Vasemmistoliiton eduskuntaryhman
kesakokouksen yhteyteen jarjestetysta puolueen varapuheenjohtajan ja
puoluesihteerin vierailusta Gradialla torstaina 27.8.2026.

Muita kasiteltyja aiheita:

- Jyvaskylan mallin sopimusvalmistelut ovat loppusuoralla.

- Jasenkuntakierros on kaynnissa.

- Keski-Suomen maanpuolustusjuhla jarjestettiin Harjulla 8.8..

- Kaikilla kampuksilla jarjestettiin poistumisharjoitus kaikilla kampuksilla 26.8..

- Kutsuntainfo jarjestettiin yhteistydssa Opetusministerion, Puolustuvoimien,
Maanpuolustusyhdistyksen ja Sotilaskotiyhdistyksen kanssa 27.8..

- Ensi viikolla on paikallispuolustusharjoitus. Gradia toimii harjoituksessa
yhteistyOkumppanina.

Kuntayhtyman johtaja
Hallitus paattaa merkita tiedoksiannot tiedoksi.

Paatos Hallitus yksimielisesti hyvaksyi paatosesityksen.
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88 Kokouksen paattaminen
Hallitus 88 , 27.8.2026

Paatos Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 17.37.
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OIKAISUVAATIMUS JA VALITUSOSOITUS
MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantéonpanoa:

§ 78,79, 80, 81, 84, 85, 87, 88

Koska paatoksesta voidaan tehda kuntalain 134 §:n 1 mom. mukaan kirjallinen
oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla:

§ 86

Muun lainsdadanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla:
§ -

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen
§ 86

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, osoite ja postiosoite
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallitus

PL 472, 40101 Jyvaskyla

kayntiosoite: Viitaniementie 1 A

info@gradia.fi

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen ja sen on tekijan
allekirjoitettava.

VALITUSOSOITUS

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen
johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt
oikaisuvaatimuksen. Mikali paatds on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa
paatokseen hakea muutosta kunnallisvalituksin myds asianosainen seka kuntayhtyman
jasenkunnan jasen.
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Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite

Hameenlinnan hallinto-oikeus
Raatihuoneenkatu 1

PL 640, 13111 Hameenlinna
Puhelinvaihde: 029 564 2200
sahkoposti: hameenlinna.hao@oikeus.fi

Kunnallisvalitus,

§ 82, 83 - valitusaika 30 paivaa
Hallintovalitus,

§ -

Muu valitusviranomainen, osoite ja postiosoite

Markkinaoikeus

Sornaistenkatu 1,

00580 Helsinki

Puhelinvaihde: 02095643300
Sahkoposti: markkinaoikeus@oikeus.fi

§ -
Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista.
Valituskirja

Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatos, johon haetaan muutosta

- milta osin paatoksesta valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtavaksi
- muutosvaatimuksen perusteet

Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoitettava. Jos
ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava myds laatijan ammatti,
asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjaan on liitettava paatos, josta valitetaan, alkuperaisena tai viran puolesta oikeaksi
todistettuna jaljennoksena seka todistus siitd paivasta, josta valitusaika on luettava.

Té&mé& dokumentti on allekirjoitettu sdhkoisesti Gradia Sign-jarjestelmalld / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Hallituksen kokouksen poytakirja 27.8.2026-MERGED.pdf / 1ce62cac-cbe0-4127-b458-8bd08eebbbb0 / sivu/page 31(112)



JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivamaara 30
Hallitus 27.8.2026

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista. Omalla
vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai [ahetin valityksella. Postiin valitusasiakirjat
on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille ennen valitusajan paattymista.

Valitusasiakirjat voi toimittaa valitusviranomaisen lisaksi myos:
§-82,83

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallitus

PL 472, 40101 Jyvaskyla

kayntiosoite: Viitaniementie 1 A
info@gradia.fi
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Hallitus

KOKOUSTIEDOT

Aika 27.8.2026 klo 15:10

Paikka Ravintola Priimus, Oppio-kabinetti, Tauluméaentie 45, Jyvaskyla

KASITELTAVAT ASIAT
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- H liite nro 6, 27.8.2026 KL3_Oikaisuvaatimuksen tekijan hakemus_Kone- ja tuotantotekniikan

o1 E= T T 1= o1 (o] £ U UUPPP PP PPP 20
- H liite nro 7, 27.8.2026 KL5_Oikaisvaatimuksen kohteena oleva paatés_Kone- ja

tuotantotekniikan alan [ENTOKT ...........uiuiiiiii e e e e e e e e et ——————— 25
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H liite nré 1,
27.8.2026

Haluatko olla osa maailman kiinnostavinta jatkuvasti oppivaa yhteis6d? Haemme Gradia-
lukioihin historian ja yhteiskuntaopin kahta paatoimista tuntiopettajaa ajalle 1.8.2026-
31.7.2027 ja 11.8.2026-5.6.2027.

Haluatko olla osa maailman kiinnostavinta jatkuvasti oppivaa yhteis6d? Haemme Gradia-
lukioihin historian ja yhteiskuntaopin kahta paatoimista tuntiopettajaa ajalle 1.8.2026-
31.7.2027ja 11.8.2026-5.6.2027.

Gradia-lukioissa olet osa Suomen suurimpiin kuuluvaa lukioyhteis6a. Tuntiopettajan tehtaviin
kuuluu oman oppiaineen opetussuunnitelman mukaisen luokka- ja verkko-opetuksen lisaksi
opiskelijoiden ohjaustehtavia. Historian ja yhteiskuntaopin opettaja suunnittelee ja kehittaa
opetustaan itsendisesti ja osana aineryhman opettajatiimia. Opettaja osallistuu
ylioppilaskirjoituksiin liittyviin tehtaviin seka koulun suunnittelu-, arviointi- ja
kehittamistyohon seka sidosryhmayhteistydhon ja kodin ja koulun valiseen yhteistydhon.

Toimimme kahdella kampuksella Jyvaskylan keskustan kupeessa. Toinen tehtavista sijoittuu
virkasuhteen alkaessa Schildtin lukioon (1.8.2026-31.7.2027) ja toinen Jyvaskylan Lyseon
lukioon (11.8.2026-5.6.2027).

Tehtavissa edellytetddn pedagogisten menetelmien ja valineiden hallintaa, valmiutta antaa
verkko-opetusta, hyvia vuorovaikutus- ja tyoyhteisotaitoja seka kehittavaa tyootetta ja
valmiutta tyon kehittamiseen.

Etsimme yhteisodmme Sinua, joka tyoskentelet arvojemme mukaisesti:
-arvostaen,

-rohkeasti,

-vastuullisesti,

-yhdessa.

Tarjoamme sinulle
- mukavan tyoyhteison ja tukea tydssa onnistumiseen

- mahdollisuuksia oman osaamisen kehittamiseen
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- kattavat tydterveyspalvelut Terveystalossa

-vuotuisen liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointiedun, ryhmaliikuntatunteja ja oman kuntosalin
kayttdmahdollisuuden

- kuntovalmentajan palvelut
- edullisen henkildokuntalounaan opiskelijaravintoloissamme
- alennuksen Jyvaskylan liikenteen Linkki-kuukausilipusta

Kelpoisuusvaatimuksena tehtaviin on asetuksen 986/1998 10 8 mukainen aineenopettajan
kelpoisuus. Palkka ja palvelussuhteen ehdot maaraytyvat kunta-alan opetushenkildoston
virka- ja tydehtosopimuksen OVTES Osio B liite 2 (paivalukiot) mukaan. Tehtaviin kelpoisen,
kokoaikaisen historian ja yhteiskuntaopin opettajan tehtdvakohtainen palkka on 3453,36
euroa/kk, jonka lisdksi maksetaan olennaisen tydkokemuksen pituuteen perustuvaa
vuosisidonnaista lisda enintdan 1062,17 euroa/kk. Lisdksi maksetaan rekrytointilisda 111,32
euroa/kk. Lisdksi kaikissa tehtavissamme on mahdollisuus enintdan 10 % henkilékohtaiseen
lisaan.

Tehtavissa noudatetaan opetusvelvollisuustyodaikaa. Tehtavissa on kuuden (6) kuukauden
koeaika. Valitun on ennen tehtdvan vastaanottamista esitettava lain 504/2002 mukainen
lasten kanssa tyoskentelevan rikostaustan selvittamiseksi tarpeellinen rikosrekisteriote, joka
ei saa olla 6 kk vanhempi.

Odotamme hakemustasi tyo- ja tutkintotodistusliitteineen sahkoisesti Kuntarekry.fi-
jarjestelman kautta viimeistaan 2.4.2026 klo 15.00 mennessa.

Haastattelut jarjestetaan viikolla 16. Tehtaviin hakeneiden joukosta voidaan tayttda myos
lukuvuonna 2026-2027 mahdollisesti tarvittavia muita maaraaikaisia paikkoja. Hakijoita
pyydetdan hakemuksessaan ilmoittamaan myds, ovatko tehtavan lisdksi kiinnostuneita
mahdollisista muista maaraaikaisista tehtavista.

Tule tekemaan astetta parempaa tulevaisuutta!
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@&m@nm Viranhaltijapaatos 872926

JYVASKYLAN 2742026

KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Tulosaluejohtaja, rehtori
H liite nro 2,

Asianumero GRADIA/698/00.02.04/2026 27.8.2026

Otsikko Gradia-lukioiden historian ja yhteiskuntaopin maaraaikainen
tuntiopettaja, kaksi tehtavaa

Paatoslaji Henkilostohallinnon paatos

Asia Gradia-lukioiden historian ja yhteiskuntaopin maaraaikaisten
tuntiopettajien valinta, kaksi tehtavaa

Gradia-lukioissa on ollut haettavana kaksi historian ja yhteiskuntaopin
tuntiopettajan maaraaikaista tehtdvaa. Toinen tehtava taytetaan ajalle
1.8.2026-31.7.2027 (sijoituskoulu Schildtin lukio) ja toinen ajalle
11.8.2026-5.6.2027 (sijoituskoulu Jyvaskylan Lyseon lukio). Tehtavat
olivat julkisesti haettavissa 16.3.-2.4.2026 Kuntarekry-jarjestelmdssa ja
Te-palvelut.fi -sivuilla. Maaraaikaan mennessa saapui 41 hakemusta,
Hakijoista 30 oli kelpoisia tehtavaan. Nelja hakijaa haki vain ajalle
1.8.2026-31.7.2027 avoinna ollutta tehtdvaa (sijoituskoulu Schildtin
lukio).

Hakijoista viisi kutsuttiin haastatteluun hakuasiakirjoista ilmi kayneeseen
koulutukseen ja tyokokemukseen perustuen. Tyopaikkailmoituksessa
korostettiin pedagogisten menetelmien ja valineiden hallintaa, valmiutta
verkko-opetuksen ohjaamiseen, hyvia vuorovaikutus- ja
tyoyhteisotaitoja seka kehittavaa tydotetta ja valmiutta tyon
kehittamiseen.

Haastatteluun kutsuttiin hakuasiakirjojen ja ansiovertailun perusteella
FM Juho Annala, FM Jaakko Holopainen, FM Jussi Lampinen, FM Jenni
Palo-oja seka FM Ville Salmela. Haastattelijoina toimivat Schildtin lukion
apulaisrehtori Johnny Kotro ja Jyvaskylan Lyseon lukion apulaisrehtori
Juhani Takkinen. Haastattelut jarjestettiin 13. ja 15.4.2026 ja niissa
kaytettiin samaa haastattelurunkoa. Lahtokohta oli se, etta kuka
tahansa haastatteluun kutsutuista olisi voinut tulla aikaisemman
kokemuksensa ja koulututuksensa perusteella valituksi tehtavaan.
Kutsutuista FM Jaakko Holopainen vetaytyi rekrytointiprosessista ennen
haastattelua ja FM Ville Salmela haastattelujen jalkeen.

Haastattelujen ja hakemusasiakirjojen perusteella esitetaan, etta
Gradia-lukioiden historian ja yhteiskuntaopin tuntiopettajien tehtaviin
valitaan FM Juho Annala (1.8.2026-31.7.2027, Schildtin lukio) ja FM Jussi
Lampinen (11.8.2026-5.6.2027, Jyvaskylan Lyseon lukio).

Paatos Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallintosaannon 40 8 mukaan
tulosaluejohtaja, rehtorit, talous- ja hallintojohtaja ja kehittamisjohtaja

SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU ASIANHALLINTAJARJESTELMASSA
Laitinen Samuli, tulosaluejohtaja, rehtori, 27.4.2026
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Viranhaltijapaatos 8/ 2426
GRADIR

JYVASKYLAN 2742026

KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Tulosaluejohtaja, rehtori

ottavat palvelukseen omalle tulosalueelleen toistaiseksi voimassa
olevaan palvelussuhteeseen taiyli 12 kk madraaikaiseen
palvelussuhteeseen palkattavan henkildston, jotka eivat ole heidan
suoria alaisiaan.

Paatan valita esityksen mukaisesti ajalle 1.8.2026-31.7.2027 Gradia-
lukioiden historian ja yhteiskuntaopin tuntiopettajan tehtavaan FM Juho
Annalan. Tahan tehtavaan 1. varasijalle valitaan FM Jussi Lampinen ja 2.
varasijalle valitaan FM Jenni Palo-oja. Tehtdvan sijoituskoulu on
palvelussuhteen alkaessa Schildtin lukio.

Lisaksi paatan valita esityksen mukaisesti ajalle 11.8.2026-5.6.2027
Gradia-lukioiden historian ja yhteiskuntaopin tuntiopettajan tehtavaan
FM Jussi Lampisen. Tahan tehtavaan 1. varasijalle valitaan FM Jenni Palo-
0ja. Tehtavan sijoituskoulu palvelussuhteen alkaessa on Jyvaskylan
Lyseon lukio. Valintaa ovat valmistelleet Schildtin lukion apulaisrehtori
Johnny Kotro ja Jyvaskylan Lyseon lukion apulaisrehtori Juhani Takkinen.

FM Juho Annala ja FM Jussi Lampinen tayttavat hakijoista parhaiten
Gradia-lukioiden avoinna olevaan tehtavaan edellytetyt vaatimukset.
Hakemusasiakirjojen ja haastattelun perusteella heilld on erinomaiset
edellytykset tehtavan menestyksekkaaseen hoitamiseen. Molemmilla on
tehtavaan soveltuva koulutus, monipuolinen kokemus opettajan tyosta,
erinomaiset pedagogiset taidot seka valmius ja kiinnostus niiden
kehittamiseen. Haastattelun perusteella heilla arvioitiin olevan myos
hyvat vuorovaikutus- ja tyoyhteisotaidot. Heilla on myos kokemusta ja
nakemysta verkkopedagogiikasta ja sen kehittamisesta.

Valinnat perustuu hakijoita koskevaan hakuilmoituksessa tuotujen
vaatimusten vertailuun, jossa on otettu huomioon haastattelussa esille
tulleet seikat seka hakijoiden tehtavan hoitamisen kannalta
merkitykselliset henkildkohtaiset ominaisuudet. Lisaksi valinnat
perustuvat perustuslain 125 8:n mukaisiin yleisiin
kelpoisuusvaatimuksiin seka asetuksen 986/1998 10 § mukaiseen
aineenopettajan kelpoisuuteen opetettavissa aineessa.
Valintaperusteita on arvioitu kokonaisuutena.

Palvelussuhteen ehdot maaraytyvat OVTES:n mukaan. Valinta on
ehdollinen ja edellyttaa, etta valittu esittaa lasten ja nuorten parissa
tyoskentelevien rikostaustan selvittamisesta annetun lain 504/2002
mukaisen rikostaustaotteen, joka ei saa olla 6 kk vanhempi. Valitun on
toimitettava hyvaksyttava terveydentilaa osoittava todistus tyonantajalle
viimeistaan 30 pdivan kuluessa palvelussuhteen alkamisesta.

Toimivallan peruste Hallintosaanto 40 § Palvelussuhteeseen ottaminen
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Tulosaluejohtaja, rehtori

27.4.2026

Tulosaluejohtaja, rehtori  Laitinen Samuli

Viranhaltijapadtos on sahkdisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa.

Viranhaltijapaatokset ovat julkisesti nahtavana Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian
verkkosivuilla osoitteessa https://www.gradia.fi/gradia/jyvaskylan-koulutuskuntayhtyma-

gradia/paatoksenteko viimeistaan seitseman vuorokauden kuluttua paatoksentekopaivasta.
Paatos on asetettu nahtaville
27.4.2026

Tiedoksi Jussi Lampinen
Juho Annala
Kuntarekry tehtavaa hakeneet
Gradia palkat
Maarit Kylmalahti
Janika Luostarinen
Mika Rantala
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? Outlook

asianosaisen Oikaisuvaatimus lyseon lukion virasta dnr 698 /00.02.04/2026

Lahettaja K Sjostrom <stromsook@gmail.com>
Paivamaara to 14.5.2026 9.08
Vastaanottaja Jyvaskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia <info@gradia.fi>

koulutuskuntayhtyma Gradian hallitukselle

Tybavain 709434

asianosaisena vaadin etta tehty valintapaatdos Jyvaskylan lyseon lukion tahan virkasuhteeseen
kumotaan.

tehtavaan valitun
seka myds varasijoille valittujen

aineenhallinta yhteiskuntaopissa on surkea ja puutteellinen.
Nimityspaatds on tarkoituksenmukaisuuden vastainen.

60 op kelpoisuus, tarkoituksenmukaisuusnakdkohdin, kuuluu peruskouluun. Ei lukioon. Eika IB-
lukioon.

Yleisestikin on epatarkoituksenmukaista etta lukiossa saisi henkild opettaa yhteiskuntaoppia niin
heikolla ja surkealla historian kelpoisuudella kuin 60 op tarkoittaa. Aineenhallinta ei silloin ole
lukion tasolla vaadittava eika riittava.

Lukion aineenopetuksen tulee olla

laadukkaampaa ja syvallisempaan osaamiseen perustuvaa.

Valitulla ei ole kelpoisuusasetuksessa saadettya opetuskielen eli englannin kielen hallintaa. Eika sita
myo6skaan ole varasijalle paasseella.

Ne henkilot, jotka koulutuksen jarjestajan puolesta ovat nyt tassa arvioineet valitun ja varasijalle
paasseiden englannin kielen taidon, ovat taysin epapatevia arvioimaan noin korkeatasoista
englannin kielen taitoa. Yksikaan nyt englannin kielen hallinnan arvioijina tassa toimineista ei ikina
eika missaan tapauksessa kelpaisi Yleisen kielitutkinnon englannin kielen korkeimman
tutkintokokeen arvioijaksi (katso Asetus yleisista kielitutkinnoista), vaan jokainen tassa kouluituksen
jarjestdjan puolesta toiminut arvioija on kuin puoskari englannin kielen hallinnan
arviointitehtavassa.

Naiden tassa virantaytossa koulutuksen jarjestajan puolesta toimineet arvioijat on osoittanut
taitamattomuutensa ja osaamattomuutensa jo sillakin, etta ei ole kyennyt arvioimaan oikeellisesti
englannin kielen hallinnan tasoeroja haastateltujen hakijoidenkaan valilla, vaan nama arvioijat ovat
heitelleet ihan mielivaltaisia arviointeja eri hakijoille.
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Naiden arvioijien erottelukyky englannin kielitaidon tasojen valilla on ilmeisen puutteellista.
Yhdellakaan naista arvioijista ei edes ole Opetushallituksen jarjestdaman koulutuksen suorittamista
Yleisen kielitutkinnon englannin kielen tasoerojen arvioimista varten, ja muutoinkin nailta arvioijilta
puuttuu englannin kielitaidon arviointiin vaadittu kelpoisuus.

valitun

osaaminen yhteiskuntaoppiin kuuluvassa Taloustiedossa on vakavasti puutteellinen.

valitun yliopistolliset opinnot taloustieteen (nationalekonomi) alalla ovat vahaiset, eivatka ole
ainakaan noin 5 opintopistetta laajemmat eivatka nationalekonomin perusopintotasoa
syvallisemmat.

Hanta ei oikeasti voi eika saa paastaa opettamaan lukion Taloustiedon kursseja. Ei valitulla ole
siihen lukiossa tarpeellista aineenhallintaa.

Nimityspaatos on tarkoituksenmukaisuuden vastainen.

Yleisestikin on epatarkoituksenmukaista etta lukiossa saisi henkild opettaa yhteiskuntaoppia niin
heikolla ja surkealla yhteiskuntaopin kelpoisuudella kuin 60 op tarkoittaa. Aineenhallinta ei silloin
ole lukion tasolla vaadittava eika riittava.

Lukion yhteiskuntaopin aineenopetuksen tulee olla

laadukkaampaa ja syvallisempaan osaamiseen perustuvaa. 60 op kelpoisuus,
tarkoituksenmukaisuusnakdkohdin, kuuluu peruskouluun.

valitun

osaaminen yhteiskuntaoppiin kuuluvassa Lakitiedossa on vakavasti puutteellinen.

valitun yliopistolliset opinnot lakitiedon alalla ovat vahaiset, eivatka ole ainakaan noin 5
opintopistetta laajemmat.

Hanta ei oikeasti voi eika saa paastaa opettamaan lukion Lakitiedon kursseja. Ei valitulla ole siihen
lukiossa tarpeellista aineenhallintaa.

Oikeuskirjallisuudessa (Anttila ja Ojanen: Yhdenvertaisuuslaki kommentein 2025, sivu 464) on
todettu: "Ansioita arvioitaessa on otettava huomioon viran tai tehtavan kelpoisuusvaatimukset ja
muut etukateen vahvistetut valintaperusteet seka konkreettiset tehtavat."

Minun ansioituneisuuteni tahan virkaan on monin tavoin paljon korkeampi kuin nyt virkaan
nimitetyn.

Ansioita arvioitaessa on otettava huomioon viran kelpoisuusvaatimukset (etenkin
oppiainepatevyydet eli aineenhallinnat) ja siten on otettava huomioon myds paremmuudet juuri
niissa.

Virheellista, ja oikeuskirjallisuuden mukaan lainvastaista, on jattaa ansioituneisuuksina ottamatta
huomioon paremmuudet kelpoisuusvaatimusten osoittamissa osaamisissa.

historian aineenhallintani: Minulla on 120 op kelpoisuus lukion historian aineenopettajaksi. Olen
yliopistossa suorittanut yli 1000 opintopisteen laajuiset historian opinnot. paremmuus osaamisessa
(aineenhallinnassa) on tydnantajan ilmoittama valintaperuste.

yhteiskuntaopin aineenhallintani: Minulla on 120 op kelpoisuus
lukion yhteiskuntaopin aineenopettajaksi. Olen yliopistoissa suorittanut yli 500 opintopisteen
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laajuiset yhteiskuntaopin opinnot. paremmuus osaamisessa (aineenhallinnassa) on tydnantajan

ilmoittama valintaperuste.

englanninkielisen opetuksen opettajana toimimisesta minulla on kokemusta ja osaamista. Minulla
on myds korkeatasoinen englannin kielen hallinta, joka vaaditaan kelpoisuutena aineenopettajalta
joka antaa opetusta englanninkielisessa koulutuksessa, siis IB-koulutuksessa lukiossa.

Minulla on YKI-todistuksella osoitettu englannin kielen korkeatasoinen hallinta.

Minulla on taydet valmiudet opettaa englannin kielella. Minulla on vuosikymmenia jatkunut
kiinnostus ja halu opettaa englannin kielella.

EU-saannokset ja -ratkaisut ovat syrjayttaneet kotimaista oikeuskaytantoa, esimerkiksi
KHO:2006:93:n;

siksi

Oikeuskaytantoon ei enda kuulu eika saa kuulua KHO:2006:93

(se kelvoton kannanotto, etta viranhakumenettelyn luonteeseen kuuluu se, etta useista hakijoista
muka vain osa kutsutaan haastatteluun). Tassa virantdytdssa Haastatteluun kutsut on valittu
mielivaltaisesti, kun ansioitunutta Sjostromia on syrjitty.

Guimaraes-Purokoski:

Tasa-arvolain syrjintaa ty6elamassa koskevalla 8 §:1la on osaltaan pantu taytantdon miesten ja naisten
yhtaldisten mahdollisuuksien ja yhdenvertaisen kohtelun periaatteen taytantédnpanosta tyohon ja
ammattiin liittyvissa asioissa annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2006/54/EY
(tyoelaman tasa-arvodirektiivi) 14 artiklan 1 kohdan a alakohta (HE 195/2004 vp s. 29-30). Sanotulla
sdannoksella kielletdaan valiton ja valillinen sukupuoleen perustuva syrjintd muun ohella tyén tai toimen
saamisen ehdoissa, valinta- ja tydhonottoperusteet mukaan lukien, toimialasta ja ammattiasemasta
riippumatta. Sanotun sadnndksen soveltamisala vastaa yhdenvertaista kohtelua ty6ssa ja ammatissa
koskevista yleisistad puitteista annetun neuvoston direktiivin 2000/78 (tydsyrjintadirektiivi) soveltamisalaa
koskevan 3 artiklan 1 kohtaa. Unionin tuomioistuin on myos tulkinnut sanottuja saannoksia keskenaan
samalla tavoin.

Unionin tuomioistuin on katsonut, etta tyosyrjintadirektiivin sanotun sadnndksen ilmaisua “tyon - -
harjoittamista koskevat edellytykset” on tulkittava koko unionissa itsendisesti ja yhtenaisesti sen
tavanomaisen merkityksen mukaan, joka silla on yleiskielessa, ottamalla samalla huomioon asiayhteys,
jossa sitd kaytetaan, ja sen lainsdadannon tavoitteet, johon se kuuluu. Kasitetta ei ole tulkittava suppeasti.
Sen alaan kuuluvat muun ohella julkisuudessa esitetyt lausunnot, joiden mukaan ty6hon ei otettaisi tiettya
sukupuolista suuntautumista edustavia henkildita tai ndiden kanssa ei tydskenneltaisi, vaikka meneillaan ei
olisi tydhonottomenettely (tuomio 23.4.2020, NH v. Associazione Avvocatura per i diritti LBFTI — Rete
Lenford, C-507/18, EU:C:2020:289, 31, 32, 39 ja 58 kohta).

Seka tyosyrjintadirektiivin 3 artiklan 1 kohdan a- alakohtaa etta tydelaman tasa-arvodirektiivin 14 artiklan
1 kohdan a- alakohtaa sovelletaan unionin tuomioistuimen vakiintuneen ratkaisukaytannén mukaan muun
ohella henkil6on, joka etsii tydta, myds valinta- ja tydhonottoperusteiden osalta (tuomio 28.7.2016,
Kratzer, C-423/15, EU:C:2016:604, 34 kohta oikeuskaytantoviittauksineen). Tydsyrjintadirektiivin 10 artiklan
ja tydeldman tasa-arvodirektiivin 19 artiklan toisiaan vastaavia todistustaakkasaanndksia on nain ollen
sovellettu samalla tavoin muun ohella tilanteessa, jossa henkilon tydpaikkailmoituksen johdosta tekema
tydpaikkahakemus oli ensin hylatty kutsumatta tata tyéhaastatteluun ja uuden vastaavan
tyopaikkailmoituksen jalkeen tekema uusi tydpaikkahakemus niin ikdan hylatty kutsumatta tata
tyopaikkahaastatteluun ja ilmoittamatta syyta hakemuksen hylkdaamiselle. Sanottujen saanndsten
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soveltamista ei ole rajoitettu tilanteeseen, jossa on jo tiedossa, ettd tydpaikkaa hakeneen sukupuoli tai
muu mahdollinen syrjintdperuste on saattanut vaikuttaa taman tyéhakemuksen hylkaamiseen.

Tyohonotolla tarkoitetaan kokonaisuutena vaiheittaista menettelya, joka johtaa siihen, etta tydnantaja
valitsee hakemuksensa lahettaneiden henkildiden joukosta tydntekijan haettavana olevaan tehtavaan.
Tyohonottoperusteet kuuluvat tydelaman tasa-arvodirektiivin syrjintdkieltosddnndksessa tarkoitettuihin
tyon harjoittamista koskeviin edellytyksiin, joita ei ole perusteita tulkita suppeasti. Sadnndksen
soveltamisalalle kuuluu unionin tuomioistuimen vakiintuneen oikeuskaytannén mukaan myds tilanne,
jossa henkilé on hakenut tydhonottoilmoituksessa tarkoitettua tehtavaa, mutta tata ei ole kutsuttu
ty6haastatteluun eika valittu tallaiseen tehtdvaan. Kun tasa-arvolain 8 §:3a tulkitaan yhdenmukaisesti
tybelaman tasa-arvodirektiivin syrjintakieltosadanndksen kanssa, kuuluu tydhdnottoon
tyOpaikkailmoituksen laatiminen, sen julkaiseminen, tydpaikkahakemusten vastaanottaminen ja kasittely,
tybhaastatteluun kutsuttavien hakijoiden valinta, tydhaastattelu seka tydntekijan valintaa koskevan
lopullisen paatdksen tekeminen. Lainkohdan mukaisessa syrjayttamisessa on kyse tilanteesta, jossa toista
sukupuolta oleva henkil6 on tullut valituksi. N&in ollen lainkohdassa tarkoitettu tyéhon ottaminen
edellyttad, ettd tydnantaja on tehnyt paatdksen jonkun henkildn ottamisesta tydhdn. Henkild on ollut
valintatilanteessa mukana, jos han on hakenut kyseista tyopaikkaa eika ole peruuttanut hakemustaan (ks.
myds HE 57/1985 vp s. 18). Lainkohta soveltuu tydelaman tasa-arvodirektiivin syrjintakieltosaannoksen
tavoin sen estamattd, ettd tydnantaja ei ole kutsunut hakijaa valintamenettelyn aikana tyohaastatteluun ja
jattanyt taman pois tydhonottomenettelyn jatkosta ennen lopullista tydhdnottoa koskevaa paatosta (ks.
myds KKO 2002:42).

(edelld oleva on lainausta oikeusneuvos Guimaraes-Purokosken julkaistusta, joka oikeuskirjallisuudessa
koskien mm tydhaastatteluihin valitsemista..)

Ansioituneempien karsiminen virantaytosta jattamalla kutsumatta haastatteluun on siis lainvastaista.

haastatteluihin valinnoissa on syrjitty.

vaadin ettd yhtymahallitus kumoaa tehdyn paatoksen.

Katson, ettd minua on syrjitty tdssa virantaytossa.

Paatos on yhdenvertaisuuslain vastainen.
Paatds on muun muassa myods tasa-arvolain vastainen.

Ansioita nayttaa vertaillun ilmeisen puolueellisesti ja ilmeisen epatasapuolisesti, minun
vahingokseni. Kirjallinen Ansiovertailu nayttaa puolueelliselta. valittua on raikeasti suosittu ansioita
vertailtaessa.

Virantayton menettely on ollut virheellinen ja paatds on tehty virheellisessa jarjestyksessa.
Olen tahan virkaan ansioituneempi kuin siihen valittu henkild ja varasijoille valitut henkil6t.
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Kim Sjostrom

filosofian maisteri, diplomi-insin66ri, AmO, ammattikasvatushallinnon tutkinnon suorittanut,
humanististen tieteiden kandidaatti, lukioiden yhteiskuntaopin aineenopettaja korkeimmalla
patevyydelld, elamankatsomustiedon kelpoinen aineenopettaja, yrittajyyden (ja yritystalouden ja
liiketoimintaosaamisen) kelpoinen aineenopettaja, lukion historian aineenopettaja korkeimmalla
patevyydella

dnr GRADIA/698 /00.02.04/2026

Jyvaskylan Lyseon lukion historian ja yhteiskuntaopin maaraaikaien tuntiopettaj valinta,
ajalle 11.8.2026-5.6.2027 (sijoituskoulu Jyvaskylan Lyseon lukio)

Tybavain 709434
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Lihettdja: K Sjostrom

Lihetetty: Maanantai 4. toukokuuta 2026 9.27

Vastaanottaja: Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Aihe: VL: asianosaisen oikaisuvaatimus Schildtin lukion virasta dnr 698 /00.02.04/2026

Et saa usein sahkdpostia osoitteesta stromsook@gmail.com. Lue, miksi tdma on tarkeaa

koulutuskuntayhtyma Gradian hallitukselle

Tybavain 709434

asianosaisena vaadin etta 27.4.2026 tehty valintapaatés Schildtin lukion virkasuhteeseen kumotaan.

tehtavaan valitun
seka myos varasijoille valittujen

aineenhallinta yhteiskuntaopissa on surkea ja puutteellinen.
Nimityspaatos on tarkoituksenmukaisuuden vastainen.

60 op kelpoisuus, tarkoituksenmukaisuusnakodkohdin, kuuluu peruskouluun. Ei lukioon. Eika IB-lukioon.

Yleisestikin on epatarkoituksenmukaista etta lukiossa saisi henkild opettaa yhteiskuntaoppia niin heikolla
ja surkealla historian kelpoisuudella kuin 60 op tarkoittaa. Aineenhallinta ei silloin ole lukion tasolla
vaadittava eika riittava.

Lukion aineenopetuksen tulee olla

laadukkaampaa ja syvallisempaan osaamiseen perustuvaa.

Valitulla ei ole kelpoisuusasetuksessa saadettya opetuskielen eli englannin kielen hallintaa.

Ne henkil6t, jotka koulutuksen jarjestajan puolesta ovat nyt tassa arvioineet valitun ja varasijalle
paasseiden englannin kielen taidon, ovat taysin epapatevia arvioimaan noin korkeatasoista englannin
kielen taitoa. Yksikaan nyt englannin kielen hallinnan arvioijina tdssa toimineista ei ikina eikd missaan
tapauksessa kelpaisi Yleisen kielitutkinnon englannin kielen korkeimman tutkintokokeen arvioijaksi (katso
Asetus yleisista kielitutkinnoista), vaan jokainen tassa kouluituksen jarjestajan puolesta toiminut arvioija
on kuin puoskari englannin kielen hallinnan arviointitehtavassa.

Naiden tassa virantaytdssa koulutuksen jarjestajan puolesta toimineet arvioijat on osoittanut
taitamattomuutensa ja osaamattomuutensa jo sillakin, etta ei ole kyennyt arvioimaan oikeellisesti
englannin kielen hallinnan tasoeroja haastateltujen hakijoidenkaan valilla, vaan nama arvioijat ovat
heitelleet ihan mielivaltaisia arviointeja eri hakijoille.
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Naiden arvioijien erottelukyky englannin kielitaidon tasojen valilla on ilmeisen puutteellista. Yhdellakakh
naista arvioijista ei edes ole Opetushallituksen jarjestaman koulutuksen suorittamista Yleisen
kielitutkinnon englannin kielen tasoerojen arvioimista varten, ja muutoinkin nailta arvioijilta puuttuu
englannin Kielitaidon arviointiin vaadittu kelpoisuus.

valitun

osaaminen yhteiskuntaoppiin kuuluvassa Taloustiedossa on vakavasti puutteellinen.

valitun yliopistolliset opinnot taloustieteen (nationalekonomi) alalla ovat vahaiset, eivatka ole ainakaan
noin 5 opintopistettd laajemmat eivatka nationalekonomin perusopintotasoa syvallisemmat.

Hanta ei oikeasti voi eika saa paastaa opettamaan lukion Taloustiedon kursseja. Ei valitulla ole siihen
lukiossa tarpeellista aineenhallintaa.

Nimityspaatos on tarkoituksenmukaisuuden vastainen.

Yleisestikin on epéatarkoituksenmukaista etta lukiossa saisi henkilé opettaa yhteiskuntaoppia niin heikolla
ja surkealla yhteiskuntaopin kelpoisuudelia kuin 60 op tarkoittaa. Aineenhallinta ei silloin ole lukion tasolla
vaadittava eika riittava.

Lukion yhteiskuntaopin aineenopetuksen tulee olla

laadukkaampaa ja syvallisempaan osaamiseen perustuvaa. 60 op kelpoisuus,
tarkoituksenmukaisuusnakokohdin, kuuluu peruskouluun.

valitun

osaaminen yhteiskuntaoppiin kuuluvassa Lakitiedossa on vakavasti puutteellinen.

valitun yliopistolliset opinnot lakitiedon alalla ovat vahaiset, eivatka ole ainakaan noin 5 opintopistetta
laajemmat.

Hanta ei oikeasti voi eika saa paastaa opettamaan lukion Lakitiedon kursseja. Ei valitulla ole siihen
lukiossa tarpeellista aineenhallintaa.

Oikeuskirjallisuudessa (Anttila ja Ojanen: Yhdenvertaisuuslaki kommentein 2025, sivu 464) on todettu:
"Ansioita arvioitaessa on otettava huomioon viran tai tehtavan kelpoisuusvaatimukset ja muut etukateen
vahvistetut valintaperusteet sekd konkreettiset tehtavat. "

Minun ansioituneisuuteni tahan virkaan on monin tavoin paljon korkeampi kuin nyt virkaan nimitetyn.

Ansioita arvioitaessa on otettava huomioon viran kelpoisuusvaatimukset (etenkin oppiainepatevyydet
eli aineenhallinnat) ja siten on otettava huomioon myds paremmuudet juuri niissa.

Virheellista, ja oikeuskirjallisuuden mukaan lainvastaista, on jattaa ansioituneisuuksina ottamatta
huomioon paremmuudet kelpoisuusvaatimusten osoittamissa osaamisissa.

historian aineenhallintani: Minulla on 120 op kelpoisuus lukion historian aineenopettajaksi. Olen
yliopistossa suorittanut yli 1000 opintopisteen laajuiset historian opinnot. paremmuus osaamisessa
(aineenhallinnassa) on tyonantajan ilmoittama valintaperuste.

yhteiskuntaopin aineenhallintani: Minulla on 120 op kelpoisuus lukion yhteiskuntaopin
aineenopettajaksi. Olen yliopistoissa suorittanut yli 500 opintopisteen laajuiset yhteiskuntaopin opinnot.
paremmuus osaamisessa (aineenhallinnassa) on tyénantajan ilmoittama valintaperuste.

englanninkielisen opetuksen opettajana toimimisesta minulla on kokemusta ja osaamista. Minulla on
my0s korkeatasoinen englannin kielen hallinta, joka vaaditaan kelpoisuutena aineenopettajalta joka antaa
opetusta englanninkielisessa koulutuksessa, siis 1B-koulutuksessa lukiossa.

Minulla on YKI-todistuksella osoitettu englannin kielen korkeatasoinen hallinta.

Minulla on taydet valmiudet opettaa englannin kielella. Minulla on vuosikymmenia jatkunut kiinnostus ja
halu opettaa englannin kielella.
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EU-saanndkset ja -ratkaisut ovat syrjayttaneet kotimaista oikeuskaytantéa, esimerkiksi KHO:2006:93:n;
siksi
Oikeuskaytantdon ei enaa kuulu eika saa kuulua KHO:2006:93
(se kelvoton kannanotto, ettd viranhakumenettelyn luonteeseen kuuluu se, etta useista hakijoista muka
vain osa kutsutaan haastatteluun). Tassa virantaytdssa Haastatteluun kutsut on valittu mielivaltaisesti,
kun ansioitunutta Sjostromia on syrjitty.

Guimaraes-Purokoski:

Tasa-arvolain syrjintad tydelamassa koskevalla 8 §:113 on osaltaan pantu tdytantdon miesten ja naisten yhtaldisten
mahdollisuuksien ja yhdenvertaisen kohtelun periaatteen tdytantéonpanosta tychon ja ammattiin liittyvissa
asioissa annetun Euroopan parlamentin ja neuvoston direktiivin 2006/54/EY (tydeldméan tasa-arvodirektiivi) 14
artiklan 1 kohdan a alakohta (HE 195/2004 vp s. 29-30). Sanotulla sdé@nnoksella kielletdén véliton ja valillinen
sukupuoleen perustuva syrjintd muun ohella tydn tai toimen saamisen ehdoissa, valinta- ja tydhdnottoperusteet
mukaan lukien, toimialasta ja ammattiasemasta riippumatta. Sanotun sadnnoksen soveltamisala vastaa
yhdenvertaista kohtelua tyossa ja ammatissa koskevista yleisistad puitteista annetun neuvoston direktiivin
2000/78 (tyosyrjintadirektiivi) soveltamisalaa koskevan 3 artiklan 1 kohtaa. Unionin tuomioistuin on myds
tulkinnut sanottuja sdannoksia keskenaan samalla tavoin.

Unionin tuomioistuin on katsonut, ettd tyosyrjintddirektiivin sanotun sddannoksen ilmaisua “tydn - - harjoittamista
koskevat edellytykset” on tulkittava koko unionissa itsenaisesti ja yhtendisesti sen tavanomaisen merkityksen
mukaan, joka silla on yleiskielessa, ottamalla samalla huomioon asiayhteys, jossa sitd kdytetaan, ja sen
lainsaddanndn tavoitteet, johon se kuuluu. Kasitetta ei ole tulkittava suppeasti. Sen alaan kuuluvat muun ohella
julkisuudessa esitetyt lausunnot, joiden mukaan tyohon ei otettaisi tiettya sukupuolista suuntautumista edustavia
henkil6ita tai naiden kanssa ei tydskenneltéisi, vaikka meneillaén ei olisi tydbhénottomenettely (tuomio 23.4.2020,
NH v. Associazione Avvocatura per i diritti LBFTI — Rete Lenford, C-507/18, EU:C:2020:289, 31, 32, 39 ja 58 kohta).

Seka tyosyrjintadirektiivin 3 artiklan 1 kohdan a- alakohtaa ettd tydelaman tasa-arvodirektiivin 14 artiklan 1
kohdan a- alakohtaa sovelletaan unionin tuomioistuimen vakiintuneen ratkaisukaytanndn mukaan muun ohella
henkildon, joka etsii tyotd, myos valinta- ja tydhonottoperusteiden osalta (tuomio 28.7.2016, Kratzer, C-423/15,
EU:C:2016:604, 34 kohta oikeuskaytéantoviittauksineen). Tydsyrjintadirektiivin 10 artiklan ja tydelamén tasa-
arvodirektiivin 19 artiklan toisiaan vastaavia todistustaakkasaannoksia on nain ollen sovellettu samalla tavoin
muun ohella tilanteessa, jossa henkilon tydpaikkailmoituksen johdosta tekema tydpaikkahakemus oli ensin hylatty
kutsumatta tata tyohaastatteluun ja uuden vastaavan tydpaikkailmoituksen jalkeen tekema uusi
tydpaikkahakemus niin ikdan hylatty kutsumatta tata tyopaikkahaastatteluun ja ilmoittamatta syytad hakemuksen
hylkaamiselle. Sanottujen sddanndsten soveltamista ei ole rajoitettu tilanteeseen, jossa on jo tiedossa, ettd
tyopaikkaa hakeneen sukupuoli tai muu mahdollinen syrjintaperuste on saattanut vaikuttaa timan
tydhakemuksen hylkaamiseen.

Tyohonotolla tarkoitetaan kokonaisuutena vaiheittaista menettelya, joka johtaa siihen, etta tydnantaja valitsee
hakemuksensa lahettaneiden henkildiden joukosta tyontekijan haettavana olevaan tehtavaan.
Tyohdnottoperusteet kuuluvat tydelaman tasa-arvodirektiivin syrjintakieltosadannoksessa tarkoitettuihin tydn
harjoittamista koskeviin edellytyksiin, joita ei ole perusteita tulkita suppeasti. Sdédnndksen soveltamisalalle kuuluu
unionin tuomioistuimen vakiintuneen oikeuskdaytannén mukaan myds tilanne, jossa henkilé on hakenut
tyohonottoilmoituksessa tarkoitettua tehtdvad, mutta tata ei ole kutsuttu tydhaastatteluun eiké valittu tallaiseen
tehtavaan. Kun tasa-arvolain 8 §:33 tulkitaan yhdenmukaisesti tyeldmén tasa-arvodirektiivin
syrjintékieltosddnnodksen kanssa, kuuluu tydhdnottoon tydpaikkailmoituksen laatiminen, sen julkaiseminen,
tyopaikkahakemusten vastaanottaminen ja kasittely, tydhaastatteluun kutsuttavien hakijoiden valinta,
tybhaastattelu seka tydntekijan valintaa koskevan lopullisen paatoksen tekeminen. Lainkohdan mukaisessa
syrjayttamisessa on kyse tilanteesta, jossa toista sukupuolta oleva henkilé on tullut valituksi. Nain ollen
lainkohdassa tarkoitettu tydhon ottaminen edellyttdd, ettd tydnantaja on tehnyt paatdksen jonkun henkilén
ottamisesta tydhon. Henkil on ollut valintatilanteessa mukana, jos hdan on hakenut kyseistd tyopaikkaa eika ole
peruuttanut hakemustaan (ks. myos HE 57/1985 vp s. 18). Lainkohta soveltuu tytelaman tasa-arvodirektiivin
syrjintékieltosadnndksen tavoin sen estamattd, ettd tydnantaja ei ole kutsunut hakijaa valintamenettelyn aikana
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tyohaastatteluun ja jattanyt tdman pois tydhonottomenettelyn jatkosta ennen lopullista tydhénottoa koskeV<;aLa5

paatosta (ks. myos KKO 2002:42).

(edella oleva on lainausta oikeusneuvos Guimaraes-Purokosken julkaistusta, joka oikeuskirjallisuudessa koskien
mm tydhaastatteluihin valitsemista..)

Ansioituneempien karsiminen virantaytosta jattamalla kutsumatta haastatteluun on siis lainvastaista.

haastatteluihin valinnoissa on syrjitty.

vaadin etta lautakunta kumoaa tehdyn paatdksen.

Katson, etta minua on syrjitty tdssa virantaytossa.

Paatds on muun muassa tasa-arvolain vastainen.

Ansioita nayttaa vertaillun ilmeisen puolueellisesti ja ilmeisen epatasapuolisesti, minun vahingokseni.
Kirjallinen Ansiovertailu nayttaa puolueelliselta. Aspelinia on raikeasti suosittu ansioita vertailtaessa.
Virantayton menettely on ollut virheellinen ja paatés on tehty virheellisessa jarjestyksessa.

Olen tahan virkaan ansioituneempi kuin siihen valittu henkilo ja varasijoille valitut henkilot.

Kim Sjostrom

filosofian maisteri, diplomi-insin66ri, AmO, ammattikasvatushallinnon tutkinnon suorittanut, humanististen
tieteiden kandidaatti, lukioiden yhteiskuntaopin aineenopettaja korkeimmalla patevyydelia,
elamankatsomustiedon kelpoinen aineenopettaja, yrittajyyden (ja yritystalouden ja liiketoimintaosaamisen)
kelpoinen aineenopettaja, lukion historian aineenopettaja korkeimmalla patevyydella

27.04.2026

dnr GRADIA/698/00.02.04/2026

Schildtin lukion historian ja yhteiskuntaopin maaraaikaien tuntiopettaj valinta,
ajalle 1.8.2026-31.7.2027 (sijoituskoulu Schildtin lukio)

Tybdavain 709434
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H liite nro 5,
27.8.2026
Haluatko olla osa maailman kiinnostavinta jatkuvasti oppivaa yhteis6d? Haemme

Ammattiopisto Gradiaan kone- ja tuotantotekniikan lehtoria (opettajaa) 1.8.2026 alkaen
toistaiseksi voimassa olevaan palvelussuhteeseen.

Ammattiopisto Gradiassa olet osa Suomen suurimpiin kuuluvaa toisen asteen ammatillisen
koulutuksen yhteisda.

Lehtorina tydskentelet kone- ja tuotantotekniikan perus- sekd ammattitutkinnon tutkinnon
osien opettajana lahinna koneistuksen opiskelijoille. Taman lisaksi voit toimia kouluttajana
asiakkaille raataloityihin yritys- ja rekrykoulutuksiin. Tydhdn kuuluu lisdksi muun muassa
opiskelijoiden henkildkohtaistamiseen, ryhmanohjaukseen, tydelamassa jarjestettavan
koulutuksen ohjaukseen ja tydelamayhteistyon kehittdmiseen liittyvia tehtavia seka
mahdollisesti muita kehittdmistehtavia.

Toimimme yhdeksalla kampuksella Jyvaskylassa, Jamsassa ja Lievestuoreella. Tehtavan
ensisijainen toimipaikka virkasuhteen alkaessa on Viitaniemen kampus, mutta opetusta voi
olla myos muilla Ammattiopisto Gradian kampuksilla.

Arvostamme:

-kone- ja tuotantotekniikan tuntemusta ja tydkokemusta koneasennuksen, kunnossapidon,
levytdiden tai hitsauksen kdytanndn tyotehtavissa

-pedagogisten menetelmien ja valineiden hallintaa, hyvia vuorovaikutus- ja tydyhteisotaitoja
seka kykya hallita laajoja kokonaisuuksia

-joustavuutta muutostilanteissa, kehittavaa tyootetta / valmiutta tyon kehittdmiseen ja halua
uusien asioiden oppimiseen

-sitoutumista opetusteknologian ja verkkopedagogiikan kehittamiseen

-organisointitaitoja

Voimme katsoa eduksi kdytdnnon osaamisen koneistuksesta ja monipuoliset tydelama- ja
verkostoyhteydet.

Etsimme yhteisodmme Sinua, joka tydskentelet arvojemme mukaisesti:
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-arvostaen,
-rohkeasti,
-vastuullisesti,

-yhdessa.

Tarjoamme sinulle:

-mukavan tydyhteisdn ja tukea tyossa onnistumiseen
-mahdollisuuksia oman osaamisen kehittdmiseen
-kattavat tydterveyspalvelut Terveystalossa

-vuotuisen liikunta-, kulttuuri- ja hyvinvointiedun, ryhmaliikuntatunteja ja oman kuntosalin
kayttdomahdollisuuden

-kuntovalmentajan palvelut
-edullisen henkildkuntalounaan opiskelijaravintoloissamme

-alennuksen Jyvaskylan liikkenteen Linkki-kuukausilipusta

Kelpoisuusvaatimuksena tehtavaan on asetuksen (986/1998) 13 8:n mukainen kelpoisuus
(esim. kone- ja tuotantotekniikan alan koulutus, insin66ri AMK, insin6oéri (ylempi AMK),
konetekniikka tai konetekniikan DI). Kelpoisuusehtojen muutoin tayttyessa on mahdollista
tulla valituksi myds ehdollisesti siten, etta sitoutuu suorittamaan kelpoisuuteen vaadittavat
opettajan pedagogiset opinnot tydn ohessa kolmen (3) vuoden kuluessa tehtavassa
aloittamisesta.

Palkka ja palvelussuhteen ehdot maaraytyvat Kunta-alan opetushenkildéston virka- ja
tydehtosopimuksen OVTES Osio C mukaan. Soveltuvan kk-tutkinnon suorittaneen kelpoisen
lehtorin tehtavakohtainen palkka on 3514,87 euroa/kk - 4371,15 euroa/kk perustuen
olennaisen tyokokemuksen pituuteen. Lisaksi maksetaan rekrytointilisda 111,32 euroa/kk.
Lisaksi kaikissa tehtavissdmme on mahdollisuus enintadn 10 % henkilokohtaiseen lisdan.

Tehtavassa noudatetaan vuositydaikaa. Tehtavassa on kuuden (6) kuukauden koeaika. Valitun
on ennen tehtavan vastaanottamista esitettava lain 504/2002 mukainen lasten kanssa
tyoskentelevan rikostaustan selvittamiseksi tarpeellinen rikosrekisteriote, joka ei saa olla
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kuutta (6) kuukautta vanhempi. Valitun tulee palvelussuhteen alkaessa 30 paivan sisalla
toimittaa ladkarintodistus terveydentilastaan.

Odotamme hakemustasi tyd- ja tutkintotodistusliitteineen sahkoisesti Kuntarekry.fi-
jarjestelman kautta viimeistaan 2.4.2026 klo 15.00 mennessa.

Hakijoita kutsutaan myohemmin tarkentuvana aikana huhtikuussa haastatteluun.
Haastattelun yhteydessa jarjestetdan opetus-/tydkoe.

Tule tekemaéan astetta parempaa tulevaisuutta!
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GULSOY, MEVLUT

HI

Teknisen tyon lehtori, Kuitinmaen koulu, Espoo (2kk. 11p.)

+358449883093

mevlutgulsoy@hotmail.com

Tydnhakija on muokannut hakemusta hakemuksen viimeisimman kasittelyn jalkeen.

Koulutustaustaltaan kelpoinen. Opettajaopinnot TAMK 2024. Tekniikan opettaja Gazin yliopisto 1996 - vertautuu
AMK tasoon. Koneistajan pt Omnia 2022. Ollut teknisen ty6n opettajana 2023-26. Ei riittdvaa tydkokemusta

koneistajan tdista tuotannossa. Vaadittavaa kolmen vuoden tybkokemusta alan tuotannollisissa tydtehtavissa ei
mydskaan voitu hakemuksesta havaita. CV:sta ei selvia tydtehtavien tarkat kestot ja niiden sisallot.

Rovasalo Antti 22.05.2026 15:12

Peukutukset: 0

Perustiedot

Sukunimi
GuLsoy

Syntymaaika
* %k ok k

Yhteystiedot

Matkapuhelin

Postinumero
02270

Sahkoépostiosoite
mevlutgulsoy@hotmail.com

Lisdtiedot

Aidinkieli

Kerro muu aidinkieli hakemustekstissasi.

Tilanne ty6elamassa
Kokopaivatyossa

Tutkinnot

Etunimet/Etunimi
MEVLUT

Osoite
kkk kkk kk¥k

Postitoimipaikka
ESPOO

Sahkoinen tiedoksianto

Kylld, minulle saa l1ahettaa rekrytointipadtoksen
sahkdisessa muodossa. Olen tarkistanut, etta
sahkdpostiosoitteeni on kirjoitettu oikein.

Asuinkunta
Espoo
Kielitaito
Suomi
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Tutkinnot 1

Tutkintonimike
Opettajan pedagogiset
opinnot 60 OSP (AmO)

Oppilaitos
TAMK

Aloituspvm.
joulukuu 2024

Paattymispvm.
helmikuu 2025

Opintojen laajuus Op/0Ov/Osp
60 Osp

Péaaineet (oppiaineet)/
Suuntautumisala
Opettajan pedagogiset
opinnot 60 OSP

Sivuaineet/ Syventavat
opinnot

Tutkintoala

Koulutustaso
Ammattikorkeakoulututkinto

Tutkinnot 3

Tutkintonimike Oppilaitos
Tekniikan opettaja (AmO) Gazin Yliopisto
Kone-ja tuotantotekniikka

Aloituspvm.
syyskuu 1996

Paattymispvm.
kesakuu 2000

Opintojen laajuus Op/Ov/Osp
214 Osp

Paaaineet (oppiaineet)/ Sivuaineet/ Syventavat
Suuntautumisala opinnot

Kone-ja tuotantotekniikka,

Konealan opettaja

Koulutustaso
Alempi
korkeakoulututkinto

Tutkintoala

Tutkinnot 2

Tutkintonimike

21

Oppilaitos

Kone-ja tuotantotekniikka Omnian Ammattikoulu

perustutkinto

Aloituspvm.
tammikuu 2022

Opintojen laajuus
180

Paaaineet (oppiaineet)/
Suuntautumisala
Koneistaja

Tutkintoala

Tutkinnot 4

Tutkintonimike
Peruskoulun
luokanopettaja

Aloituspvm.
joulukuu 1999

Opintojen laajuus

Paaaineet (oppiaineet)/
Suuntautumisala
Luokanopettaja

Tutkintoala
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Paattymispvm.
kesdkuu 2023

Op/Ov/Osp
Osp

Sivuaineet/ Syventavit
opinnot

Koulutustaso

Toinen aste,
Lukiokoulutus,
Ammatillinen koulutus tai
Opistoaste

Oppilaitos
Gazin Yliopisto

Paattymispvm.
huhtikuu 2000

Op/Ov/Osp

Sivuaineet/ Syventavat
opinnot

Koulutustaso
Alempi
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Tutkinnot 5

Tutkintonimike Oppilaitos
Sahkodasentaja Ammattilukio
Aloituspvm. Paattymispvm.
syyskuu 1992 kesdkuu 1995
Opintojen laajuus Op/Ov/Osp
223 Osp
Paaaineet (oppiaineet)/ Sivuaineet/ Syventavat
Suuntautumisala opinnot
Sahkoasentaja
Tutkintoala Koulutustaso
Toinen aste,

Lukiokoulutus,
Ammatillinen koulutus tai
Opistoaste

Opettajatutkinnot
Opettajan/ rehtorin kelpoisuuteen liittyvid opintoja

Opinnot Suoritustapa Suorituspéiva Lisatietoja

Pedagogiset opinnot Suoritettu erillisind opintoina 28.2.2025

Lisatietoja opettajan kelpoisuuteen liittyvistd opinnoista
Rinnastamistadistus, OPH, 05.03.2025.
Rinnastamistodistus, OPH, 17.08.2021.

Paatos

5.3.2025

OPH-1149-2025

Opintojen rinnastaminen.

Hakija on suorittanut ylld mainitussa Opetushallituksen ehdollisessa

rinnastamispaatdksessa vaaditut tdydentavat opinnot. Hanen suorittamansa

korkeakouluopinnot yhdessd Suomessa suoritettujen tdydentavien opintojen kanssa rinnastetaan Suomessa
suoritettaviin 60 opintopisteen laajuisiin opettajan pedagogisiin opintoihin.

Sovellettu oikeusaohje: Laki ulkomailla suoritettujen korkeakouluopintojen tuottamasta virkakelpoisuudesta
(1385/2015), 6 §

Lisa- ja tdydennyskoulutus

Lisa- ja tdydennyskoulutus

Koulutus Jarjestaja/Kouluttaja

Ensiapu Espoon kaupunki

Aloituspvm. Paattymispvm.

Kesto Kuvaus
Tyokokemus
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Tydkokemus 1

" Oleellinen kokemus
. Opettajakokemus

Tehtavanimike
Teknisen tyon lehtori

Aloituspvm.
22.1.2026

Kesto
2kk. 11p.

Opettajakokemus
Ei

Tyokokemus 3

- Oleellinen kokemus
. Opettajakokemus

Tehtavanimike
Teknisen tyon opettaja

Aloituspvm.
24.4.2023

Kesto
1kk. 11p.

Opettajakokemus
Ei

Tyokokemus 5

" Oleellinen kokemus
. Opettajakokemus

Tehtdvanimike
Koulutus palvelut.
Kalustonhoitaja ja
teknisen tydn opettaja

Aloituspvm.
3.11.2022

Kesto
5kk. 14p.

Opettajakokemus
Ei

Tyokokemus

Tydnantaja
Kuitinméen koulu, Espoo

pPaattymispvm.

Tehtavakuvaus

Tybnantaja
Jérvenperén koulu, Espoo

Paattymispvm.
3.6.2023

Tehtdvakuvaus
Kasitydn (tekninen tyd)
opettaja. Sijainen

Tyonantaja
Nurmijarven Kunta

Paattymispvm.
16.4.2023

Tehtavakuvaus
Koulutus palvelut
kalustonhoitaja ja opettaja

Tyokokemus 2

Oleellinen kokemus

Opettajakokemus

Tehtévanimike
Teknisen tydn lehtori

Aloituspvm.
1.8.2023

Kesto
2v

Opettajakokemus
Ei

Tyokokemus 4

" Oleellinen kokemus
' Opettajakokemus

Tehtavanimike
Teknisen tydn opettaja

Aloituspvm.
17.4.2023

Kesto
5p.

Opettajakokemus
Ei

Tydkokemus 6

- Oleellinen kokemus
Opettajakokemus

Tehtavéanimike
Opettaja (Julkinen koulu)

Aloituspvm.
20.10.2000

Kesto
15v 10kk. 27p.

Opettajakokemus
Ei
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Ty6nantaja
Saunalahden koulu
ESPOO

Paattymispvm.
31.7.2025

Tehtavakuvaus
Opettaja

Ty6nantaja
Nurmijarven yhteiskoulu

Paattymispvm.
21.4.2023

Tehtavakuvaus
Kasityon opettaja

Tyonantaja
Farabin koulu, Turkki

Paattymispvm.
15.9.2016

Tehtédvakuvaus
Luokanopetus,
Erityisluokanopetus

Yhteensd 18v 8kk. 7p. Oleellinen kokemus yhteensa Opettajakokemus yhteensa
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Hakemus tehtavaan

Rekrytointi Hakupaiva

Lehtori (opettaja), kone- ja tuotantotekniikan ala, 01.04.2026 21:54

koneistus, 1.8.26 alkaen 704636

Hakijan tietoja muokattu Hakemus lahetetty

01.04.2026 21:50 (GULSOY MEVLUT) 01.04.2026 21:54 (GULSOY MEVLUT)
Hakemustani voidaan kayttaa myos muissa Hakemus on voimassa
rekrytoinneissa. 31.3.2028

Kylla

Vapaamuotoinen hakemuksesi tehtdvaan
Haen kone- ja tuotantotekniikan lehtorin tehtdvdd Ammattiopisto Gradiassa. Haluan tydskennelld ammatillisessa

koulutuksessa ja hytdyntaa vahvaa teknisen alan osaamistani opiskelijoiden ohjaamisessa kohti tyéelamaa.

Minulla on soveltuva AMK-tasoinen koulutus sekd Suomessa suoritetut opettajan pedagogiset opinnot. Olen
kokenut opettaja, ja minulla on yli 20 vuoden kokemus opetustydsta eri oppimisymparistdissa.

Osaamiseni painottuu erityisesti koneistukseen. Hallitsen manuaalisen ja CNC-koneistuksen perusteet seka teknisen
piirtdmisen ja mittaamisen. Lisaksi minulla on osaamista hitsauksesta ja levytdista, mika tukee kone- ja
tuotantotekniikan kokonaisuuden opetusta.

Opettajana hyddynnan kdytannonlédheisid ja tydelamalahtoisida menetelmia. Ohjaan opiskelijoita vaiheittain kohti
itsendista tyoskentelyd ja ammatillista osaamista. Minulla on kokemusta opiskelijoiden henkildkohtaistamisesta,
osaamisen arvioinnista seka tydeldamassa oppimisen ohjaamisesta.

Olen motivoitunut kehittdmaén opetusta ja oppimisymparistoja sekd tekemaan yhteistyota tydelaman kanssa. Pidan
tarkedna opiskelijoiden yksil6llisten oppimispolkujen tukemista sekd ammatillisen osaamisen jatkuvaa kehittamista.

Tydskentelen vastuullisesti, tavoitteellisesti ja yhteistyokykyisesti. Haluan olla mukana kehittdméssa koulutusta ja
tukemassa opiskelijoita heidan matkallaan kohti ammattia.

Ystavallisin terveisin
Mevllt Gilsoy

Mahdolliset suosittelijat ja heiddn yhteystietonsa

Mari Silventoinen, Opettaja, Saunalahden koulu, 0505324170

Hannu Numminen, Opettaja, Saunalahden koulu,0503598864.

Marjut Viilo, Opettaja, Saunalahden koulu, marjut.vilo@opetus.espoo.fi
Saunalahden koulun rehtori: Hanna Sarakorpi, 040 702 0757
Jarvenperan koulu rehtori: Minna Kartano, 043 8272631

Nurmijarven yhteiskoulun rehtori: Mikko Jordman, 040 317 4158
Nurmijarven kaupungin aluerehtori: Tiina Nordgren, 040 317 4152
Omnian ammattikoulun opettaja: Reima Sintonen, 040 126 7691

Vaaditut todistukset

Kylla Ei

Kelpoisuuden osoittavat todistukset

Liitteet

MevlitGllsoyAnsioluettelo2026.pdf
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Tulosaluejohtaja, rehtori

H liite nro 7,
27.8.2026
Asianumero GRADIA/789/00.02.04/2026
Otsikko Kone- ja tuotantotekniikan alan lehtorin (opettaja) valinta 1.8.2026
alkaen, Juha Nieminen
Paatoslaji Henkilostohallinnon paatos
Asia Ammattiopisto Gradian kone- ja tuotantotekniikan alalle haettiin 16.3.-

2.4.2026 julkisella haulla lehtoria (opettaja) 1.8.2026 alkaen toistaiseksi
voimassa olevaan palvelussuhteeseen. Tehtdvan erityisvaatimuksena oli
koneistuksen osaaminen. Tyopaikka oli haussa Kuntarekry-
jarjestelmassa (tyoavain 704636) ja TE-palvelut.fi-sivustolla.

Opetustehtavan paasisaltd muodostuu koneistuksen opettamisesta
perus- ja ammattitutkinnoissa seka asiakkaille raataloidyissa
yrityskoulutuksissa, minka vuoksi tehtavassa katsotaan eduksi
kaytannon koneistusosaaminen seka monipuoliset tydelama- ja
verkostoyhteydet. Tydpaikkailmoituksessa (liite) arvostettiin kone- ja
tuotantotekniikan osaamista seka kaytannon tyokokemusta,
pedagogista osaamista, hyvia vuorovaikutus- ja tydyhteisotaitoja,
kokonaisuuksien hallintaa, joustavuutta ja kehittavaa tydotetta,
sitoutumista opetusteknologian ja verkkopedagogiikan kehittamiseen
seka organisointitaitoja.

Tehtavaa haki yhteensa kahdeksan henkil©a, joista seitseman taytti
hakuajan paattyessa hakuilmoituksessa edellytetyt koulutustaustaan
liittyvat kelpoisuusvaatimukset ja olivat siten lahtokohtaisesti
potentiaalisia haastatteluun kutsuttavia. Hakemusasiakirjojen
perusteella tehtiin ansioiden vertailu Kuntarekry-jarjestelmassa, jossa
hakijoita arvioitiin suhteessa tehtavassa edellytettaviin
osaamisvaatimuksiin. Arviointi dokumentoitiin jarjestelmaan (asteikolla
+/++/ +++) ja sen perusteella tehtiin haastatteluun kutsuttavien
valinta.

Opettajan valintaa valmisteleva tyorynma kutsui hakijayhteenvedon
pohjalta haastatteluun seuraavat hakijat:

- Nieminen Juha (Diplomi-insinddri, tuotantotalous): ehdollisesti
kelpoinen; alan tuoretta ja monipuolista tydkokemusta

- Pappila Janne (AMK-insinoori, konetekniikka): pitka pedagoginen
tyokokemus, mutta ei viimeaikaista kone- ja tuotantotekniikan alan
tyokokemusta

- Timperi Kimmo (YAMK-insinoori, teknologiajohtaminen): pitka
pedagoginen tydkokemus, mutta ei viimeaikaista kone- ja
tuotantotekniikan alan tydkokemusta. Veti hakemuksensa pois ennen

SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU ASIANHALLINTAJARJESTELMASSA
Sillanpda Minna, tulosaluejohtaja, rehtori, 13.5.2026
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA

Tulosaluejohtaja, rehtori

haastattelua.

Haastattelut pidettiin 21.4.2026 Viitaniemessa. Haastattelijoina toimivat
apulaisrehtori Antti Rovasalo ja koulutuspaallikkd Markku Tarvainen.
Tyokoetta oli arvioimassa kone- ja tuotantotekniikan alan opettajat Juha
Haimakka ja Pekka Rautio.

Haastattelukysymykset perustuivat tyopaikkailmoituksessa esitettyihin
tehtavassa edellytettaviin ja toivottaviin osaamisvaatimuksiin. Lisaksi
toteutettiin aitoihin opetustilanteisiin perustuva tyokoe, jossa arvioitiin
koulutusalan keskeisten perusasioiden hallintaa seka koneistuksen
kaytannon osaamista ja opetuskykya (manuaalikoneistusosuus,
NC-ohjelmointinayte ja 3D-mallinnustehtava). Tyokoe suunniteltiin
yhteistydssa alan opettajien kanssa.

Hakemusten, haastatteluiden ja tyokokeiden perusteella valintaryhma
esittaa tehtavaan valittavaksi 1.8.2026 alkaen Juha Niemisen.

Juha Nieminen soveltuu hyvin avoinna olleeseen tehtavaan. Hanella on
ajantasainen seka monipuolinen koneistusosaaminen ja tyokokemus
teollisesta toimintaymparistosta. Nieminen tydskentelee nykyisin
toimitussuunnittelun ja tuotannonohjauksen tehtavissa, ja hanen
aiempi tydkokemuksensa kattaa manuaalikoneistuksen seka CNC-
tyoston. Lisaksi han on taydentanyt osaamistaan eri CNC-
ohjausjarjestelmien parissa. Nieminen on suorittanut AMK-insinoorin ja
diplomi-insindorin tutkinnot tydn ohessa erinomaisin opintosuorituksin.

Tyokoe vahvisti haastattelujen ja hakemusasiakirjojen perusteella
muodostunutta kokonaisarviota. Nieminen osoitti tydkokeessa vahvaa
ja ajantasaista koneistusosaamista kaikissa keskeisissa
tehtavakokonaisuuksissa, erityisesti manuaalikoneistuksessa ja
NC-ohjelmoinnissa, jotka muodostavat opetustehtavan keskeisen
sisallon. Hanen tydskentelynsa oli varmaa ja johdonmukaista, ja han
osoitti kykya tuottaa tarkoituksenmukaisia ratkaisuja myos rajatussa
ajassa. Kokonaisuutena arvioiden Niemisella on hyvat valmiudet toimia
opetustehtavassa eri koulutustasoilla, ja hanen osaamisensa tukee
my0s koulutuksen kehittamista seka aikuiskoulutuksen tarpeita.
Haastattelussa esiin nousivat lisaksi kehittamismyonteinen tyoote,
ajantasainen teollinen nakokulma seka hyvat valmiudet toimia
tyoyhteisossa.

Kelpoisuusvaatimuksena on asetuksen (986/1998) 13 §:n mukainen
kelpoisuus. Kelpoisuusehtojen muutoin tayttyessa tehtavaan on ollut
mahdollista tulla valituksi myos ehdollisesti siten, etta valittu sitoutuu
suorittamaan opettajan pedagogiset opinnot kolmen vuoden kuluessa
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Tulosaluejohtaja, rehtori

tehtavassa aloittamisesta. Monivaiheisessa rekrytointiprosessissa
tehdyn kokonaisarvioinnin perusteella todettiin, etta kaikki
hakuilmoituksen tayttavat hakijat eivat olleet soveltuvia avoinna olevaan
tehtavaan, koska heidan osaamisensa ei vastannut opetustehtavassa
edellytettavaa koneistuksen ajantasaista kaytanndn osaamisen tasoa.

Virkanimityksissa sovellettava keskeinen saannos on perustuslain
(731/1999) 125 §, jonka mukaan yleiset nimitysperusteet ovat taito, kyky
ja koeteltu kansalaiskunto. Taito viittaa koulutuksen ja kokemuksen
kautta hankittuihin tietoihin ja taitoihin seka perehtyneisyyteen viran
tehtavaalueeseen. Kyky tarkoittaa henkilokohtaisia ominaisuuksia, kuten
luontaista lahjakkuutta, tyokykya, aloitteellisuutta ja kykya tulokselliseen
tyoskentelyyn. Koeteltu kansalaiskunto tarkoittaa seka nuhteetonta
kaytosta ettd yleisessa kansalaistoiminnassa saatuja, viran tehtavien
hoitamisen kannalta merkityksellisia ansioita. Nimitysperusteita
arvioidaan suhteessa taytettavana olevan opetustehtavan vaatimuksiin.

Paatos Paatan valita Juha Niemisen Ammattiopisto Gradian kone- ja
tuotantotekniikan alan lehtoriksi (opettaja) 1.8.2026 alkaen.

Valinta on ehdollinen, kunnes hyvaksytty rikosrekisteriote ja
laakarintodistus on esitetty. Rikosrekisteriote (lasten kanssa
tyoskentelystd) on esitettava ennen palvelussuhteen alkamista, eika se
saa olla kuutta kuukautta vanhempi. Tyoterveysladkarin todistus tulee
toimittaa 30 paivan kuluessa palvelussuhteen alkamisesta. Tehtavassa
on kuuden (6) kuukauden koeaika. Toistaiseksi voimassa olevan
palvelussuhteen ehtona on myds, etta valittu henkild suorittaa
opettajan pedagogiset opinnot kolmen vuoden kuluessa
palvelussuhteen alkamisesta, viimeistaan 31.7.2029 mennessa.

Palvelussuhteen ehdot maaraytyvat OVTES:n osio C:n mukaisesti.
Paatds on lainvoimainen oikaisuvaatimusajan (14 + 3 vrk) paatyttya.

Toimivallan peruste
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman hallintosaanté (40 §,
palvelussuhteeseen ottaminen).

13.5.2026

Tulosaluejohtaja, rehtori  Sillanpaa Minna

Viranhaltijapaatos on sahkaoisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa.

Viranhaltijapaatokset ovat julkisesti nahtavana Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian
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Tulosaluejohtaja, rehtori

verkkosivuilla osoitteessa https://www.gradia.fi/gradia/jyvaskylan-koulutuskuntayhtyma-

gradia/paatoksenteko viimeistaan seitseman vuorokauden kuluttua paatoksentekopaivasta.
Paatokset ovat nahtavilla kaksi kuukautta.

13.5.2026
Tiedoksi -hakijat

-palkanlaskenta

-Antti Rovasalo, Markku Tarvainen
Liitteet Tyopaikkailmoitus
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Tulosaluejohtaja, rehtori

Tiedoksianto

¥/ Annettu tiedoksi sahkoisesti
Pvm: 13.5.2026

¢ Tiedoksianto julkisessa tietoverkossa
Pvm: 13.5.2026

OIKAISUVAATIMUSOHJEET
OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.
Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda:
- se, johon paatos on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun paatos
valittdmasti vaikuttaa (asianosainen), seka
- kuntayhtyman jasenkunnan jasen.
Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian kirjaamoon
maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta.

Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta
tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena paivana viestin lahettamisesta.

Kuntayhtyman jasenkunnan jasenen katsotaan saaneen paadtoksesta tiedon seitseman paivan
kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva
on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa

oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipadivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen
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Tulosaluejohtaja, rehtori

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallitus
PL472

40101 Jyvaskyla

Kayntiosoite: Viitaniementie 1 A, 40100 Jyvaskyla
Sahkopostiosoite: info@gradia.fi

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkoinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

- paatos, johon haetaan oikaisua

- miten paatosta halutaan oikaistavaksi

- milla perusteella oikaisua vaaditaan.
Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viesting, yhteystietona
pyydetaan ilmoittamaan myos sahkopostiosoite.

Poytakirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita voi pyytaa Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman
kirjaamosta.

Postiosoite: PL 472, 40101 Jyvaskyla

Kayntiosoite: Viitaniementie 1 A, 40720 Jyvaskyla

Sahkopostiosoite: info@gradia.fi
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H liite 30 8,
27.8.2026

Lahettaja: Mevlut Gulsoy <mevlutgulsoy@hotmail.com>

Lahetetty: keskiviikko 13. toukokuuta 2026 16.20

Vastaanottaja: Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia <info@gradia.fi>
Aihe: Oikaisuvaatimus paatoksesta . Asianumero: GRADIA/789/00.02.04/2026

Et saa usein sdhkdpostia osoitteesta mevlutgulsoy@hotmail.com. Lue, miksi tama on
tarkeaa

OIKAISUVAATIMUS

Asia: Oikaisuvaatimus paatoksesta
Asianumero: GRADIA/789/00.02.04/2026
Paatds: Kone- ja tuotantotekniikan alan lehtorin (opettaja) valinta 1.8.2026 alkaen

Teen oikaisuvaatimuksen Ammattiopisto Gradian 13.5.2026 tekemasta paatoksesta, jossa
kone- ja tuotantotekniikan alan lehtorin tehtavaan on valittu Juha Nieminen.

Perustelut oikaisuvaatimukselle
1. Oma kelpoisuuteni ja pitka opetuskokemukseni

Taytan tehtavan kelpoisuusvaatimukset. Minulla on kone- ja tuotantotekniikan alan
korkeakoulututkinto, Suomessa tunnustettu alan koulutus seka opettajan pedagoginen
patevyys. Lisaksi minulla on yli 20 vuoden opetuskokemus ammatillisessa koulutuksessa
seka alan kaytannon tyokokemusta.

Paatoksessa todetaan, etta seitseman hakijaa taytti koulutukselliset kelpoisuusvaatimukset.
Tasta huolimatta pedagogisesti taysin pateva ja erittain kokenut hakija jatettiin haastattelun
ulkopuolelle, vaikka tehtava on nimenomaan opetustehtava.

2. Pedagogisen patevyyden merkityksen vahainen painottaminen

Valitulla henkilolld ei paatdksen mukaan ole viela opettajan pedagogista patevyytta, vaan
hanen valintansa on ehdollinen pedagogisten opintojen suorittamisen osalta.

Katson, etta opetustehtavassa olisi tullut antaa merkittava painoarvo valmiille pedagogiselle
patevyydelle seka pitkaaikaiselle opetuskokemukselle. Minulla nama molemmat tayttyvat
taysimaaraisesti.

3. Ansiovertailun ja arvioinnin lapindkyvyyden puute

Paatoksessa viitataan hakijoiden arviointiin asteikolla + / ++ / +++, mutta varsinaista
ansiovertailua tai pisteytysta ei ole esitetty hakijoiden valilla.

Paatoksesta ei myoskaan ilmene:

¢ miten pedagoginen osaaminen painotettiin,
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e miten pitkd opetuskokemus huomioitiin,

e« milld konkreettisilla perusteilla osaamiseni katsottiin riittamattomaksi,

o eika sita, miksi pedagogisesti pateva hakija jatettiin haastattelun ulkopuolelle.
Katson, ettei paatdos mahdollista hakijoiden tasapuolisen kohtelun riittavaa arviointia.

4. Kokonaisarvioinnin suhteellisuus

Paatoksessa korostetaan koneistuksen kaytannon tyokoetta. Opetustehtavassa olennaista
ovat kuitenkin myds pedagogiset valmiudet, opetuskokemus, opiskelijoiden ohjaaminen,
oppimisprosessien hallinta seka kyky toimia opettajana erilaisissa oppimisymparistoissa.

Katson, ettd kokonaisarvioinnissa pedagoginen kokemus ja opetustaito jaivat liian vahalle
painoarvolle suhteessa yksittaiseen kdytannon tydkoearviointiin.

5. Perustuslain 125 §:n nimitysperusteet

Suomen perustuslain 125 8:n mukaan yleiset nimitysperusteet ovat taito, kyky ja koeteltu
kansalaiskunto.

Katson, ettd oma pitkd opetuskokemukseni, pedagoginen patevyyteni seka alan koulutukseni
muodostavat kokonaisuuden, joka olisi tullut huomioida nykyista vahvemmin arvioitaessa
hakijoiden soveltuvuutta opetustehtavaan.

Vaatimus

Pyydan, etta paatos oikaistaan ja valintaprosessi arvioidaan uudelleen tasapuolisesti kaikkien
kelpoisten hakijoiden osalta.

Liitteet

e tutkintotodistukset

e pedagogisen patevyyden todistus

o tyotodistukset opetuskokemuksesta

¢ muut kelpoisuutta osoittavat asiakirjat
Kunnioittavasti,

Mevlut Gulsoy
Lehtori

Espoo, 13.5.2026

mevlutgulsoy@hotmail.com

Tama dokumentti on allekirjoitettu sdhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Hallituksen kokouksen pdytakirja 27.8.2026-MERGED.pdf / 1ce62cac-cbe0-4127-b458-8bd08eebbbb0 / sivu/page 66(112)


mailto:mevlutgulsoy@hotmail.com

JYVASKYLAN
KOULUTUSKUN HT\/MA@ADl
S

y-tunnu 08201-1

H liite nro 9, 27.8,2026

radia Sign-jdrjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
RGED.pdf / 1ce62cac-cbe0-4127-b458-8bd08eebbbb0 / sivu/page 67(112)



Sisallysluettelo

1. Kuntayhtyman KatSAUS..........uuiiii i e e e e e e e e e e e eeees 1
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa 1.1.-30.6.2026 ................coeoiiiviieeennn. 1
LV o 1= 01 [ XS3 (o] =T o Yo o A PSP 3
1.3 Talousarvion toteUtUMINEN ... e 5

1.3.1 TUlOSIaSKeIM@ ja tASE........eeeiiiiiiiiiiiiii e 5
1.3.2 INVESTOINNIE. ...t s 7
1.3.3 Arvio kuntayhtyman talouden kehityKSesta...............ouiviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiie 8
1.4 Strategisten tavoitteiden toteUmMa ... 9

2. Tulosalueiden KatSAUKSEL ......... ... e e 12
2.1 AMMaAttiopiStO Gradia .........iiiiiiiiiiiiie e aeans 12
WA € 1= To [ - L] o P 15
2.3 Hallinto ja KEhIttAmMINEN ... .o 19
2.4 Gradia-ravintolat..........ccooiiiieiee e 23
2.5 Gradia-KiinteisStOt-liKelaitos ........ ... 25

3. Kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tilannekatsaus .....................oooeei. 30

I o P2 1] T = oo 1 1] (PSPPI 32

5. Gradia Koulutuspalvelut Oy tilannekatSaus..............couuuiiii i, 40

Liite: Mittariseloste / Gradian tuloskortit...............ooo 41

Tama dokumentti on allekirjoitettu sdhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Hallituksen kokouksen pdytakirja 27.8.2026-MERGED.pdf / 1ce62cac-cbe0-4127-b458-8bd08eebbbb0 / sivu/page 68(112)



1. Kuntayhtyman katsaus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa 1.1.-30.6.2026

Gradian toiminta ja talous ovat vuoden 2026 ensimmaisella puoliskolla kehittyneet kokonaisuu-
tena myonteisesti. Toiminta on edennyt pdaosin suunnitelmien mukaisesti, ja talouden nakyma
on vakaa. Toimintaymparistén muutokset edellyttavat edelleen aktiivista seurantaa ja ennakoin-
tia loppuvuoden aikana.

Olennaisia tapahtumia alkuvuoden osalta:

¢ Gradian kuluvan vuoden strateginen karki on ”ltseensa ja tulevaisuuteen luottava opis-
kelija”, jota on painotettu kuntayhtyman toiminnan tavoitteissa.

e Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia ja opetus- ja kulttuuriministerid solmivat touko-
kuussa sopimuksen ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeilusta vuosille
2026-2029. Sopimus maarittelee Gradian tavoitteet ja toimenpiteet suhteessa kansalli-
siin koulutustavoitteisiin ja alueen muutoksiin. Painopisteitd ovat tydllisyyden edistami-
nen, koulutuksen laatu ja alueellinen yhteistyd. Valmistelussa kuultiin laajasti tybelamaa,
kuntia ja oppilaitoksia.

Toiminnanohjauksen kokeilun tavoitteena yleisesti on vahvistaa koulutustarjonnan ja ty6-
markkinoiden kohtaantoa seka varmistaa koulutuksen laadun toteutuminen. Kokeilun ta-
voitteena on myds lisata koulutuksen jarjestajan, hallinnon ja alueen valista vuoropuhe-
lua sekd mahdollistaa yhteisen tilannekuvan luominen. Gradia on yksi toiminnanohjauk-
sen kokeiluun avoimella hakuprosessilla valitusta 40 koulutuksenjarjestajasta.

o Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia on laatinut vuosille 2025—-2045 kiinteistdjen ke-
hittdmisohjelman. Kiinteistdjen kehittdmisohjelman mukaiset toimenpiteet kaynnistettiin
syksylla 2025, ja ne ovat edenneet vauhdilla vuoden 2026 ensimmaisen puoliskon ai-
kana. Tilamuutosten tekeminen on aloitettu Harjun A1- ja Viitaniemen A- ja B -rakennuk-
sista. Kehittamisohjelman mukaisesti Gradian lukiokoulutus sijoitetaan Harjun kampuk-
selle ja Viitaniemen kampuksesta tulee ammatillisen koulutuksen paakampus Jyvasky-
lassa.

Kiinteistjen kehittdmisohjelmaan liittyvat urakat ovat edenneet paaasiassa aikatau-
lussa. Harjun A1-hankkeen osalta kilpailutus jouduttiin tekemaan alkuvuodesta uudes-
taan, mika on viivastyttanyt hankkeen aikataulua.

o Maaliskuussa paattyneessa yhteishaussa Gradiaan haki 2 841 ensisijaista hakijaa, kun
aloituspaikkoja oli yhteensa 2 653. Kaikkiin hakukohteisiin tehtiin yhteensa 10 813 hakua.
Gradia-lukioihin haki ensisijaisesti 940 ja Ammattiopisto Gradiaan 1 901 hakijaa. Amma-
tillisen koulutuksen ensisijaisten hakijoiden maara kasvoi hieman edellisvuodesta, ja eri-
tyisesti hyvin tyollistavat alat sailyttivat vetovoimansa. Kokonaistulos oli erinomainen,
vaikka Keski-Suomen ikaluokat ovat pienentymassa.

o Eduskunta on hyvaksynyt lait 1362/2025 ja 1363/2025, joiden mukaan toisen asteen
koulutuksessa otetaan kayttoon lukuvuosimaksut kolmansien maiden kansalaisille, jotka
aloittavat opintonsa 1.8.2026 tai sen jalkeen. Lukuvuosimaksuvelvollisia ovat henkil6t,
jotka eivat ole EU-jasenvaltion tai Islannin, Liechtensteinin, Norjan tai Sveitsin kansalai-
sia, ja joita ei koske laissa maaritelty poikkeusperuste.

Lain mukaan koulutuksen jarjestajan on perittava vahintaan koulutuksen jarjestamisesta
keskimaarin aiheutuvat kustannukset kattava lukuvuosimaksu. Gradian hallitus hyvaksyi
lukuvuosimaksujen hinnastot kahdessa osassa: kokouksessa 20.2.2026 perustutkinto-
jen ja lukiokoulutuksen osalta ja kokouksessa 19.5.2026 ammatti- ja erikoisammattitut-
kintojen, aikuislukiokoulutuksen ja lukion aineopiskelun osalta. Ensimmaiset
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lukuvuosimaksuvelvolliset opiskelijat hakivat Gradiaan kevaan aikana, mutta yhtaan lu-
kuvuosimaksuvelvollista opiskelijaa ei ole Gradian oppilaitoksissa viela aloittanut (tilanne
19.8.2026). Lukuvuosimaksujen vaikutus hakija- ja aloittajamaariin pitkalla aikavalilla on
nahtavissa vasta mydhemmin.

¢ Apulaisoikeusasiamies teki tarkastuskaynnin Gradiaan 5.5.2026. Tarkastus oli osa edus-
kunnan oikeusasiamiehen laillisuusvalvontatehtavan hoitamista ja normaalia viran-
omaistoiminnan arviointia ja kehittamista. Paivan aikana esiteltiin Gradian toimintaa kou-
lutuksen jarjestajand seka yhteistydétd muiden koulutustoimijoiden ja korkeakoulujen
kanssa. Apulaisoikeusasiamies perehtyi osana tarkastustaan hyvan hallinnon ja julki-
suusperiaatteen toteutumiseen, sisaiseen valvontaan, epakohdista ilmoittamisen toimin-
tamalleihin ja kanteluiden kasittelytapoihin Gradiassa seka erityisesti lukiokoulutuksen
toteuttamiseen. Tarkastuskaynti eteni sujuvasti, ja tarkastuksella tehdyt havainnot eivat
antaneet apulaisoikeusasiamiehelle aihetta jatkotoimenpiteisiin.

e Kuntayhtyman valtuusto hyvaksyi hallintosdanndon paivittdmisen kokouksessa 5.6.2026.
Merkittavin paivityksessa tehty muutos koski jasenkuntafoorumin perustamista. Jasen-
kuntafoorumi kokoontuu kaksi kertaa vuodessa, ja siihen kuuluvat Gradian jasenkuntien
kunnanjohtajat sekd jokaisen kunnan nimeama varajasen. Jasenkuntafoorumin tehta-
vana on muun muassa edistaa vuoropuhelua jasenkuntien valilla ja viestia jasenkuntien
ennakkonakemyksia kuntayhtyman tulevaisuuden kannalta merkittavien paatosten val-
misteluun. Jasenkuntafoorumi kdynnistaa toimintansa syksyn 2026 aikana.

Kuntayhtyman talouden toteuma

Kuntayhtyman taloudellinen tilanne on sailynyt kuluvana vuonna vakaana rahoitusymparistdn
muutoksista huolimatta. Osavuosijaksolla on kertynyt toimintatuottoja yhteensa 71,2 milj. euroa,
joka on 49 % koko vuoden talousarvion mukaisesta toteumasta ja saman verran kuin edellisena
vuonna vastaavalla ajankohdalla. Tulopohjaan ei sisélly poikkeuksellisia erid. Opiskelijatuotot
(valtionosuustulot) ovat yhteensa 47,9 milj. euroa ja naissad on tapahtunut kasvua edelliseen
vuoteen verrattuna noin 4 %. Tukia ja avustuksia on toteutunut tarkasteluajanjaksolla vain 0,9
milj. euroa, mika on 31 % koko vuoden toteumasta. llman kuntayhtyman sisaisia eria liikevaihto
on ollut yhteensa 53,5 milj. euroa.

Toimintakulujen toteuma oli kesakuun lopussa yhteensa 63,3 milj. euroa (ed. vuonna 62,6 mil].
euroa). Toimintakulut ovat toteutuneet 1,2 milj. euroa budjetoitua pienempina ja toimintakulujen
kasvu edelliseen vuoteen verrattuna on ollut maltillista (+ 1 %). Talouden hallittu ja suunnitelmal-
linen ohjaus nakyy toimintakulujen toteumassa ja kehityksessa.

Henkil6stokulujen budjetoinnissa on kuluvan vuoden osalta onnistuttu hyvin. Kesakuun lopussa
henkilostokulut olivat yhteensa 33,3 milj. euroa ja ero talousarvioon on vain 0,2 milj. euroa. Kun-
tayhtyman henkiléstdmaara on kasvanut vuoden aikana vain viidella henkilolla, mutta henkilds-
tokulujen kasvu on korkea +5 %, joka johtuu tydehtosopimusten mukaisista palkkojen yleiskoro-
tuksista. Euromaaraisesti henkilostokulujen kasvu edelliseen vuoteen verrattuna on 1,6 milj. eu-
roa. Ulkoisiin palveluiden ostoihin ja aineisiin ja tarvikkeisiin on kaytetty raportointijaksolla 10,0
milj. euroa ja naiden toimintakuluerien osalta toteuma on noin 1,0 milj. euroa talousarviota pie-
nempi, mika kasvattaa kuntayhtyman ylijaamaa. Toimintakuluihin ei ole kirjautunut poikkeuksel-
lisia eriad alkuvuoden aikana.

Kuntayhtyman toimintakate 30.6.2026 on 7,9 milj. euroa (30.6.2025 8,6 milj. euroa), vuosikate
8,0 milj. euroa (8,6 milj. euroa) ja tilikauden tulos seka ylijadma kesakuun lopussa hieman alle
3,3 milj. euroa (3,9 milj. euroa).

Kuntayhtyman tase on edelleen vahvistunut ja taseen loppusumma kesakuun lopussa oli 141,4
milj. euroa (edellisena vuonna 137,3 milj. euroa). Taseen merkittavin era ovat kuntayhtyman
rakennukset (yli 89 milj. euron tasearvo). Kuntayhtyman taseen oma paddoma on kasvanut
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ylijddmaisten tilinpaatésten myéta yli 107 milj. euroon. Kuntayhtyman kassassa on rahoitusar-
vopaperit huomioiden varallisuutta yli 36 milj. euroa. Kuntayhtyma ei nosta uutta lainaa tana
vuonna. Kaikkien kaynnissa olevien investointien rahoitus tapahtuu tulorahoituksella.

1.2 Henkilostoraportti

Gradian kokonaishenkilostévahvuus 30.6.2026 oli 948 (kumulatiivinen henkilétydvuosi 464,8),
kun vastaava luku 30.6.2025 oli 943 vakituista ja maaraaikaista paatoimista tyontekijaa (+ 5
henkil6a). Kokonaisuudessaan henkiléstdmaara on vahentynyt tammikuun tilastopaivasta (963)
-15 henkildlla kesakuun loppuun mennessa.

Gradian tydnantajan edustajista koostuva rekrytointiryhma kasittelee kuukausittain rekrytointilu-
pia ja muita rekrytointeihin liittyvia kysymyksia yhdenmukaisten toimintatapojen ja kuntayhtyman
johtajan hallintopaatdksena annettujen rekrytointiohjeiden (viranhaltijapaatés 21.5.2026) mukai-
sen toiminnan varmistamiseksi.

Gradiassa on osavuosiraportointikaudella rekrytoitu 37 tydntekijaa, joista 19 toistaiseksi voi-
massa olevaan palvelussuhteeseen (vastaavana ajanjaksona edellisvuonna rekrytointeja oli yh-
teensa 54). Hakemuksia avoinna olleisiin tehtaviin tuli yhteensa 2032 (edellisvuonna 1758). Kun-
tarekryn kautta on hyvaksytty yhteensa 89 tayttdlupaa ajalla 1.1.-30.6.2026. Julkisesti avoinna
on ollut Iahinna opetus- ja ohjaushenkildston tydtehtavia, jonka lisaksi tayttdlupia on mydnnetty
opettajien sijaisuuksiin sijaisjarjestelmasta.

Henkilostokysely toteutettiin 2.2.-20.2.2026. Kyselyyn vastasi yhteensa 758 tydntekijaa. Koko-
naisvastausprosentti oli hieman yli 76 %. Gradian henkil6stokyselyn tavoitteena oli selvittaa hen-
kildston kokemuksia ja ajatuksia omasta organisaatiosta, esihenkil6tydsta, omasta tyéstaan ja
tyoyhteisdstaan. Tuloksista johdetaan toimenpiteitad toiminnan kehittamisen ja arvioinnin tueksi.
Henkilostokyselyn tulokset on esitelty kokonaisuudessaan myos kuntayhtyman hallitukselle.

Gradian johtoryhma paatti palkita kevaalla henkildstéa lisdamalla 50 euroa ePassi etuun. Vuo-
den 2026 kaytettavissa oleva kokonaisetu on 1.4.2026 alkaen yhteensa 150 euroa. Johtoryhma
halusi talla lisdpanostuksella kiittaa henkilostéa erinomaisesta tyosta. Jokainen vahintaan 12 kk
pituisessa paatoimisessa palvelussuhteessa tydskenteleva gradialainen voi kayttda edun halua-
mallaan tavalla liikuntaan, kulttuuriin tai hyvinvointipalveluihin.

Gradia-lead sisainen esihenkildvalmennus paattyi kesakuussa todistusten jako- ja valmennuk-
sen paatdstilaisuuteen. Valmennukseen osallistui kahden vuoden aikana koko Gradian johto ja
esihenkilot. Valmennuksen teemat olivat: strateginen johtaminen, pedagoginen ja pedagogiikan
johtaminen, hyvinvointijohtaminen, uudistumisen johtaminen, johtamisviestinta- ja vuorovaikutus
seka palveluiden johtaminen. Valmennusyritykset aihealueisiin oli valittu kilpailutuksen perus-
teella.
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Henkilostomaarat tilastointipdivana 30.06.2026
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Kuvio 1. Gradian henkilostomaara 30.6.2026 tulosalueittain esitettyna
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1.3 Talousarvion toteutuminen

1.3.1 Tuloslaskelma ja tase

KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA 1000€
TA TA Toteuma Toteuma Ennuste
2026 1-6/2026 1-6/2026 % TP 2026

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 97 129 47 936 47 916 49 % 98 662
Myyntituotot (ulkoiset) 6 569 3273 3294 50 % 6 583
Myyntituotot (sisdiset) 18 381 9 044 9201 50 % 18 465
Tuet ja avustukset, hankerah. 3038 986 928 31 % 2 B97
Vuokratuotot (ulkoiset) 1690 953 963 51 % 1 860
Vuokratuotot (sisaiset) 17 013 8 505 g 517 50 % 17 025
Muut toimintatuotot J63 156 258 99 % 529
TOIMINTATUOTOT YHT. 144 383 T0 853 71178 49% 145821

TOIMINTAKULUT

Henkildstékulut, opetustyd -49 714 -24 386 -24 319 49 % -49 5646
Henkildstakulut, muu tyd -18 653 -9 160 -8 988 48 % -19 063

Henkildstakulut yhteensa 68 367  -33 546 -33 307 49 % 58 615
Palveluiden ostot {ulkoiset) -13 649 -6 624 -6 066 44 % -13 234
Palveluiden ostot (sisdiset) -18 381 -9 044 -9 201 50 % -18 469
Aineet ja tanvikkeet -9 681 -4 416 -4 014 41 % -9 335
Avustukset -192 -104 56 29 % -167
Vuokrat (ulkoiset) -4 095 -2 011 -1 883 46 % -3 960
Vuokrat (sisdiset) -17 013 -8 504 -8 517 50 % -17 021
Verot -1 256 -81 -9 B % -1 192
Muut toimintakulut -128 -34 -134 105 % -162
TOIMINTAKULUT YHT. 132762 64426 63 257 48% 132155
TOIMINTAKATE 11 621 6 427 7921 68 % 13 666
Korkotuotot(+ ) korkokulut(-) -326 54 104 -32 % -328
VUOSIKATE 11 295 b 481 8024 71 % 13 338
Suunn. muk. poistot -9 932 -4 856 -4 771 48 % -9 732
TILIKAUDEN TULOS 1363 1625 3254 239 % 3 606
Poistoeron muutos 1037 0 0 0 % 1037
Varausten muutos 0 0 0 - 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
YLI/ALIJAAMA 2 400 1625 3254 136 % 4 643

Taulukko 1. Kuntayhtyman tuloslaskelma 1-6/2026 budjettivertailuna (sisaltda Gradia-kiinteis-
tot-likelaitoksen seka kuntayhtyman sisaiset erat)
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA

ILMAN SISAISIA ERIA 1000€
TA TA Toteuma Toteuma Ennuste
2026 1-6/2026 1-6/2026 % TP 2026

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 97 129 47 936 47 916 49 % 98 662
Myyntituotot (ulkoiset) 6 569 3273 3294 50 % 6 583
Tuet ja avustukset, hankerah. 3038 986 928 31 % 2 B97
Vuokratuotot {ulkoiset) 1890 953 963 81 % 1 860
Muut toimintatuotot 363 156 359 99 % 529
TOIMINTATUOTOT YHT. 108 989 53 304 53 460 49% 110 3N

TOIMINTAKULUT

Henkildstékulut, opetustyd -49 714 -24 386 -24 319 49 % 49 545
Henkildstakulut, muu tyé -18 653 -9 160 -8 988 48 % -19 069

Henkildstokulut yhteensa 68 367  -33 546 -33 307 49 % 68 615
Palveluiden ostot (ulkoiset) -13 649 -6 624 -6 066 44 % 13 234
Aineet ja tanvikkeet -9 681 -4 416 -4 014 41 % -9 335
Avustukset -192 -104 56 29 % -167
Vuokrat (ulkoiset) -4 095 -2 011 -1 883 46 % -3 960
Verot -1 256 -31 -9 B % -1 192
Muut toimintakulut -128 -94 -134 105 % -162
TOIMINTAKULUT YHT. 97 368 A6 877 45539 47 % 96 665
TOIMINTAKATE 11 621 6 427 7921 68 % 13 666
Korkotuotot(+ ) korkokulut(-) -326 54 104 -32 % -328
VUOSIKATE 11 295 6 481 8025 71 % 13 338
Suunn. muk. poistot -9 932 -4 856 4771 48 % -9 732
TILIKAUDEN TULOS 1363 1625 3254 239 % 3 606
Poistoeron muutos 1037 0 0 0% 1037
Varausten muutos 0 0 0 - 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
YLIALIJAAMA 2 400 1625 3254 136 % 4 643

Taulukko 2. Kuntayhtyman tuloslaskelma ilman sisaisia eria 1-6/2026. Tasta tuloslaskelmasta
on eliminoitu pois kuntayhtyman tulosalueiden sisdinen myynti ja ostot. Taulukko kertoo kun-
tayhtyman ulkopuolelta tulevien tuottojen ja ulkopuolelle maksettavien kustannusten maaran.
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TASE
KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA

VASTAAVAA 30.6.2026  31.12.2025 VASTATTAVAA 30.6.2026  31.12.2025
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA
Aineettomat hyodykkeet Peruspadoma 13671481 13671 481
Aineettomat oikeudet 12 750 0 Muut omat rahastot -36 716 876 -36 716 876
Aineelliset hyodykkeet Tilikausien yli-falijgama -57 187 040 -51 595 659
Maa- ja vesialueet 3 657 752 3657 752 Oma paaoma yhteensa 107 575 397 101 984 015
Rakennukset 89 277 559 92 371 762
Kiinteat rakenteet ja laitt. 122 967 129 883 POISTOERO / VAPAAEH.VAR
Koneet ja kalusto 4 893 947 5003 243 Poistoero -14 789 330 14 789 330
Muut aineelliset hyddykkeet 244 070 244 070 Poistoero ja vapaaeht.var.yht 14789 330 14789 330
Ennakkomaksut ja kesk.er.h. 2 641 963 1917 983
Aineelliset hyodykkeet yht. 100 838 257 103 324 693 PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Sijoitukset
Dsakkeet ja osuudet 108 851 108 851
Muut saamiset 123 264 123 264 A TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Sijoitukset yht. 232115 232 115 Lahjoitusrahastojen padomat -468 148 473 524
PYSYVAT VASTAAVAT YHT. 101 083 123 103 556 808 Toimeksiantojen paaomat yht. 468 148 473 524
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahj.rahastojen entyiskatt. 468 198 473624 VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen
VAIHTUVAT VASTAAVAT Lainat rahoitus- ja vak_lait p. -10 666 686  -10 666 636
Vaihto-omaisuus Pitkaaik.vieras paaoma yht. 10 666 686  -10 666 686
Aineet ja tarvikkeet 325 909 325 909
Saamiset Lyhytaikainen
Pitkaaikaiset saamiset Lainat rahoitus- ja vak_lait |. -999 999 -1 999 998
Muut saamiset p. 20 000 0 Ostovelat -2 022 510 -2 888 460
Lyhytaikaiset saamiset Muut velat -2 743 176 -1 265 616
Myyntisaamiset 453 187 1308 247 Siirtovelat -2 1256 217 -6 521 550
Muut saamiset |. 1741129 962 539 Lyhytaikainen vieras paaoma 7891202 12675624
Siitosaamiset 755 937 1163 143 Vieras paaoma yhteensa 18 557 888 -23 342 310
Lyhytaikaiset saamiset yht. 2 950 252 3433929
Saamiset yht. 2 970 252 3433929 VASTATTAVAA YHTEENSA -141 390 763 140 589 180
Rahoitusarvopaperit
Muut arvopaperit 10 000 000 9000 000
Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yht. 26 543 281 23799 009
VASTAAVAA YHTEENSA 141 390 763 140 589 180

Taulukko 3. Kuntayhtyman tase. Sisaltda kuntayhtyman ja liikelaitoksen taseet yhdisteltyna.

1.3.2 Investoinnit

Kuntayhtyman Kkiinteistdjen kehittdmisohjelma nostaa investointien maaraa vuodesta 2026 al-
kaen seuraavat nelja vuotta. Tasta syysta vuoden 2026 investointien budjetti on poikkeuksellisen
suuri 11,2 milj. euroa, josta 8,2 milj. euroa kohdistuu rakentamisinvestointeihin ja 3,0 milj. euroa
koneisiin ja kalustoon.

Kesakuun lopussa investointien toteuma on yhteensa 2,3 milj. euroa ja vuoden budjetista on
kaytetty 21 %. Rakentamisinvestointien osalta Harjun A-rakennuksen kilpailutus jouduttiin uusi-
maan talvella, jonka vuoksi myos investointien toteuma ei tule olemaan budjetoidun mukainen
vaan pienempi. Tulosalueiden koneiden ja kalusteiden investoinnit ovat edenneet suunnitelmien
mukaisesti ja suurin osa hankinnoista painottuu syyslukukaudelle.
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Investoinnit (€) tulosalueittain Investoinnit, koko Gradia
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Gradia kehittdminen

Kuvio 2. Kuntayhtyman investointien toteuma tulosalueittain 1-6/2026

1.3.3 Arvio kuntayhtyman talouden kehityksesta

Kuntayhtyman talouden kokonaistilanne on kuluvana vuonna muodostunut ennakoitua parem-
maksi. Gradian toimintaymparistdssa on kuitenkin tapahtunut useita merkittavia muutoksia, joilla
on suoria vaikutuksia toimintaan ja talouteen viela kuluvana vuonna. Kuntayhtyman hallitukselle
esitetdankin kasiteltavaksi talousarviomuutos 4.9 kokouksessa, joka viedaan valtuuston kasitte-
lyyn 2.10.

Talousarviomuutoksessa tullaan esittamaan muutoksia investointeihin, lainoihin seka korjataan
kayttotalouden tuloslaskelmia useamman tulosalueen osalta. Merkittdvin muutos on kuntayhty-
man kiinteistdliikelaitoksen yhden lainasopimuksen ennenaikainen takaisinmaksu rahoittajalle
loppuvuodesta. Kyseiselld lainalla on ollut kymmenen vuoden kiintea ja edullinen korkosopimus,
joka olisi raukeamassa marraskuussa. Taman myo6ta uusi korkotaso olisi noin 3-4 % ja kasvat-
taisi kuntayhtyman korkokuluja huomattavasti. Esityksena on, ettd kuntayhtyma maksaa kysei-
sen noin 7,0 milj. euron lainan marraskuussa kokonaan. Kuntayhtyman hyva kassatilanne mah-
dollistaa taman ja meneillaan olevat, aloitetut investoinnit pystytaan edelleen kattamaan omara-
hoitteisesti ainakin vuoteen 2028 saakka. Kayttotalouteen esitettavat talousarviomuutokset tu-
levat myds parantamaan kuntayhtyman talousarvion mukaista ylijadmaa ja todennakoisesti pie-
nentdmaan talle vuodelle kaytettavaa investointien maararahaa.

Gradia-lukioille myonnettiin elokuussa valtionosuusrahoitusta 88 000 euroa englanninkielisen
lukiokoulutuksen jarjestamisluvan paatoksen perusteella. Lukion koko vuoden rahoituspaatos
tarkentuu viela laskentapaivien mukaisten opiskelijamaarien mukaan vuoden lopussa. Opiskeli-
jamaara vastaa pitkalti annettua rahoituspaatosta, joten tarkistus ei vaikuta merkittavasti enaa
lukion tulopohjaan kuluvana vuotena. Gradia-lukioille myénnettava Jyvaskylan kaupungin lukio-
tuki on kuluvalle vuodelle 650 000 euroa. Tama oli arvioitu talousarvioon edellisen vuoden ta-
solla (875 000 euroa), joten tama korjataan tulevassa talousarvion muutoksessa.
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Ammattiopisto Gradialle myonnettiin kesakuussa harkinnanvaraista valtionosuutta ammatillisen
koulutuksen toiminnanohjauskokeilua varten. Vuodelle 2026 toiminnanohjauskokeilun sopimuk-
sessa oli sovittu rahoituksen maaraksi 550 000 euroa, mutta lopullinen paatds oli 1,1 milj. euroa
(ei nay viela kesakuun lopun tuloksessa). Talla tulee olemaan positiivinen vaikutus Ammattiopis-
ton ja sitd kautta koko kuntayhtyman kuluvan vuoden tulosodotukseen. Mydnnetty toiminnanoh-
jauskokeilun rahoitus myoOs kasvattaa kuntayhtyman henkilostomaaraa ja investointeja. Nama
huomioidaan tulevassa talousarvion muutoksessa.

Kuntayhtyman toiminnan osalta osavuosikatsauksen raportointihetkelld ei ole noussut esiin
olennaisia tai merkittavia tapahtumia, joilla olisi vaikutusta kuntayhtyman sitovien tavoitteiden
toteutumiseen kuluvana vuonna. Kuntayhtyman tytaryhtiolle, Koulutuspalvelut Oy:lle, on maari-
telty sitovana tavoitteena maksaa kuntayhtymalle tuloksestaan 40 % osinkotuottoa. Muuttuneen
markkinatilanteen vuoksi tytaryhtion toiminta on supistunut minimiin. Taman myaéta tytaryhtion
toiminnan tulos on myoés heikentynyt. Odotuksena on, etté osinkotavoite toteutunee, mutta osin-
gon maara jaa vahaiseksi.

Kuntayhtyman tilinpaatdésennuste osavuosiraportin mukaiseen tulokseen perustuen on odotet-
tua positiivisempi. Taman hetken arvion mukaan kuntayhtyma tulee tekemaan tilinpaatoksessa
noin 4,6 milj. euroa ylijgdmaisen tuloksen (Taulukko 1).

1.4 Strategisten tavoitteiden toteuma

Strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteumaa arvioidaan johtoryhmissa neljannesvuosit-
tain. Kuntayhtyman johtoryhma arvioi tammi-kesdkuun 2026 toteuman kokouksessaan
11.8.2026.

Strategisten tavoitteiden toteuma on alkuvuonna edennyt kokonaisuutena myoénteisesti. Johto-
ryhman arvion mukaan 17 strategisesta tavoitteesta 11 on edennyt merkittavasti ja kuusi osittain
strategian mukaisesti. Arvio perustuu tavoitteille maariteltyjen toimenpiteiden ja avainmittareiden
toteumaan. Kaikkien mittareiden tietoja ei ole viela kaytettavissa ja moni toimenpiteista aloite-
taan vasta syyslukukaudella, joten kokonaisarvio tarkentuu loppuvuoden aikana. Strategian tee-
mavuoden tavoitteet (Itseensa ja tulevaisuuteen luottava opiskelija) ovat kuitenkin kaikki eden-
neet suunnitelman mukaisesti. Tavoitteiden yksityiskohtainen toteuma on esitetty seuraavassa
kuviossa.
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~ ITSEENSA JA TULEVAISUUTEEN LUOTTAVA OPISKELIJA (19)

» 1. Meilld ihan jokainen oppii Edennyt téysin suunnitelman mukaan

7.8.2026 Ammattiopistossa on valmistauduttu oppimisen tuen uudistukseen paivittamalla ohjeita, suunnittelemalla HOKS-koulutuksia seka
lisdamalla mm. réstipajoja, yhteisopettajuutta ja tukiopetusta. Tuen toteutumista seurataan sovittujen seurantakaytantojen avulla.

» 2. Gradiassa yhdistyvat sivistys ja taitaminen Edennyt téysin suunnitelman mukaan

7.8. 2026 Opiskelijoiden osallisuutta ja yhteisollisyytta on vahvistettu opiskelijakunta-, tutor- ja opiskelijaraatitoiminnalla seka tapahtumilla.
Palautetta on hyddynnetty ryhmaytymisen kehittdmisessa. Opiskelijat ovat osallistuneet Gradian strategiatydhon.

» 3. Opiskelija luottaa opetuksen ja toiminnan laatuun Edennyt téysin suunnitelman mukaan

Lukio-opiskelijoiden HOPSit on laadittu ja niita paivitetddn systemaattisesti. Ammatillista tutkintoa suorittavien HOKS-seurantaa on kehitetty.
Oppimisymparistdja on uudistettu, opintopolkuja mallinnettu seka OPO-yhteistyttd, urachjausta ja turvallisuuskaytantdja vahvistettu

» 4. Sytytdmme intohimon jatkuvaan oppimiseen Edennyt téysin suunnitelman mukaan

Kehitetty jatkuvan haun koulutusmalleja. Tarjontaa on laajennettu (mm. tutkinnon osat, tyGvoimakoulutukset). Vahvistettu joustavuutta ja
kehitetty valinnaisia toteutuksia (mm robotiikka). Hyddynnetty tyteldmassa oppimista ja yritysyhteistydta tycllistymisen tukemiseksi.

“ VAIKUTTAVA ELINVOIMAN EDISTAJA (11)

» 5. Gradia on halutuin tydpaikkojen osaamisen kehittaja Aloitettu ja edennyt osin

Oppisopimuskoulutusten volyymi on laskenut 4% toisen kvartaalin osalta (vrt. v. 2025). Tydmarkkinatilannetta seurataan aktiivisesti ja
odotukset ovat, etta oppisopimuksen volyymi kasvaa tydllisyystilanteen parantuessa.

» 6. Gradia on tarkein elinvoimakumppani Keski-Suomessa Edennyt téysin suunnitelman mukaan

Tyoeldmavaltuuskunta on sitoutunut yhteistyohon ja on kokoontunut alkuvuoden aikana kaksi kertaa. Tyoel@méafoorumeita ei ole viela
perustettu. Gradian rooli Jyvéskylan mallissa ollut keskeinen. Tyollisyysalueyhteistytn jatkosta sovittu. Jasenkuntavierailut sovittu.

7. Gradia on nakyva vaikuttaja ja vastuunkantaja Edennyt téysin suunnitelman mukaan

Gradia vaikuttanut alkuvuoden aikana erityisesti valtakunnallisissa, suurimpien koulutuksen jarjestajien verkostoissa, Jyvaskylan Malli-
tydryhméssa ja maakunnan edunajamisessa. EU:n ulkopuolisten opiskelijoiden lukuvuosimaksuista tehtiin paatis ensimméisena.

* HYVINVOIVA GRADIALAINEN (20)

» 8. Kaikki haluavat Gradiaan Edennyt téysin suunnitelman mukaan

Gradia sailytti vetovoimansa kevaan yhteishaussa, jossa oli ensijaisten hakijoiden m&ara kasvoi sekd ammatillisessa etta lukiokoulutuksessa.
Markkinoinnin kehittdmistoimenpiteet etenevat suunnitellusti.

» 9. Gradiassa arki on sujuvaa Aloitettu ja edennyt osin

Henkilostokyselyssa on tunnistettu kehittdmiskohteita talld osa-alueella. Toimenpiteitd yhteissuunnittelun parantamiseksi on tehty.
‘Yhteensovittaminen vaatii vield kehittamista.

10. Gradiassa kukaan ei jaa yksin Aloitettu ja edennyt osin

Henkilostokyselyn perusteella tyota on tehtdva taman tavoitteen eteen. Opiskelijoiden osalta yksindisyyden kokemus hieman vahentynyt, mutta
asiaan on edelleen kiinnitettéva huomiota. Opiskeluhucllon palvelut toimivat télld hetkelld hyvin.

11. Varmistamme turvallisen oppimis- ja tydympariston Edennyt téysin suunnitelman mukaan

Turvallisuuden kokemus on korkealla tasolla seka ehnkiloston etta opiskelijoiden osalta. Turvallisuushenkilostosséa tapahtunut muutoksia
alkuvuodesta. Kurinpitotoimenpiteet osoittavat, etta jarjestysrikkomuksiin puututaan jarjestelmallisesti.

12. Lisaamme liikuntaa ja kulttuuria arkeen Edennyt téysin suunnitelman mukaan

Johtoryhman paatoksella liséttiin 50 euroa ePassiin 1.4 alkaen vuodelle 2026. Edun voi kayttaa liilkuntaan, kulttuuriin ja hyvinvointiin.
Kokonaisetu tyontekijaa kohden 150 e. Saku-kisoihin osallistuminen aktivoitunut. Liikuntaa viety opiskelijoiden arkeen aiempaa vahvemmin.

“~ MAAILMAN KIINNOSTAVIN JATKUVASTI OPPIVA YHTEISO (25)

13. Edistamme rohkeaa ja kokeilevaa toimintakulttuuria Aloitettu ja edennyt osin

Henkilostokyselyssa vain tyydyttava tulos tastd osa-alueesta, toisaalta strategiaideoita esitetty edelleen hyvin ja niista tullut hyvaa palautetta.

» 14. Toteutamme tulevaisuustaitoja kehittdvéa pedagogiikkaa Aloitettu ja edennyt osin

Rekrytoitu kaksi tekoalykoordinaattoria oppilaitoksiin. Lisatty tukea myos digipalveluihin. Toteutettu suunnitelmallisesti opiskelija- ja
henkilastovaihtoja ja kv-vierailuja (mm. metsaala). Opettajat osallistuneet englannin kielen koulutuksiin ja Xperience Centerin suunnitteluun.

» 15. Rakennamme adlykk&an teknologian organisaatiota Aloitettu ja edennyt osin

Tekodlyn soveltamisessa emme ole kiennee‘t tekemaan nopeita linjauksia ja toimenpiteitd kehityksen tahdissa. Raportoinnin hyGdyntaminen
lahijohtamisessa on vahvistunut. Henkildstdn raportointiosaamista on tuettu koulutuksin. Opetusteknologiaratkaisuja on testattu Harjulla. .

» 16. Olemme viisaasti vastuullisia Aloitettu ja edennyt osin

Gradian talous on kestévallg, vastullisella pohjalla. Kiinteistdohjelma etenee pienista haasteista huolimatta. Henkildstokyselyssa osa-alue nousi
korkealle tasolle. Hiilijalanjiljen laskenta on viivastynyt, mutta toteutunee loppuvuodesta.

17. Tiedamme mitd teemme ja olemme siina hyvia Edennyt téysin suunnitelman mukaan

Oma ty6 koetaan merkitykselliseksi, mutta osaamisen kehittamiseen toivotaan tasapuolisia mahdollisuuksia. Esihenkildtyon arviot hieman
laskeneet vuodesta 2024. Kaikki esihenkil6t suorittivat yhteisen valmennuksen. Luottamus Gradiaan on valtakunnallisesti ja alueellisesti

Kuvio 3. Kuntayhtyman strategisten tavoitteiden toteuma 1.-6.2026
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Gradia yhteensa tuloskortti TA TOTEUMA

Taulukko 4. Tuloskortti kuntayhtyma yhteensa
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2. Tulosalueiden katsaukset

2.1 Ammattiopisto Gradia
Olennaiset tapahtumat tulosalueen toiminnassa

Alkuvuoden 2026 merkittavin tapahtuma on ollut ammatillisen koulutuksen toiminnanohjausko-
keilua koskevan sopimuksen allekirjoittaminen opetus- ja kulttuuriministerion kanssa seka ko-
keiluun liittyvien toimenpiteiden tarkentaminen ja kaynnistaminen. Toimenpiteisiin on sisaltynyt
muun muassa kokeiluun liittyvien rekrytointien valmistelua ja toteutusta. Ammattiopistossa on
jatkettu myds valmistautumista 1.8.2026 voimaan tulevaan oppimisen tuen uudistukseen henki-
I0ston perehdytyksilla ja yhteisten kaytantojen sopimisella. Lisaksi alkuvuoden aikana on edis-
tetty koulutussuunnittelun ja ammatillisen aikuiskoulutuksen kehittamistoimenpiteita.

Perusopetuksen jalkeinen yhteishaku onnistui hyvin. Hakijamaara oli hieman suurempi kuin
vuonna 2025, ja opiskelupaikan vastaanottaneita oli noin 30 enemman kuin edellisvuonna. Jy-
vaskyla—Muurame-tydllisyysalueen sidosyksikkdkoulutuksia koskevan sopimuksen toinen vuosi
on edennyt suunnitellusti. Kuntaliiton uusien lainsdadantétulkintojen vuoksi Jyvaskylan kaupunki
luopuu tydllisyysalueen sidosyksikkdhankinnoista vuonna 2027 ja kilpailuttaa koulutuspalvelut
jatkossa.

Gradian ammatillisen koulutuksen opiskelijavuosien suoritemaarat ovat sailyneet edellisen vuo-
den tasolla. Valtakunnallisesti Gradian suhteelliset osuudet ovat parantuneet lukuun ottamatta
maksuttomuuden piiriin kuuluvien opiskelijoiden opiskelijavuosimaaran hienoista laskua. Oppi-
sopimuskoulutuksen volyymi jatkoi laskuaan, mutta lasku ei ollut yhta voimakasta kuin edelli-
sena vuonna vastaavaan aikaan.

Talousarviossa 2026 ammattiopiston keskeisiksi riskeiksi tunnistettiin henkiléstéresurssin hal-
linta, aikuiskoulutuksen vaheneminen seka henkilostdn ja esihenkildiden kuormittuminen. Riskit
liittyvat erityisesti muuttuvaan rahoitusmalliin, ikaluokkakehitykseen, ty6elaman osaamistarpei-
den muutoksiin ja ammatillisen koulutuksen uudistuksiin. Riskien hallinnassa ovat korostuneet
henkildstésuunnittelu vuosille 2026—2030, aikuiskoulutuksen ja koulutustarjonnan kehittaminen,
toteutustapojen uudistaminen seka suoritteiden sdanndllinen seuranta. Tydyhteisdjen kuormi-
tusta on vahennetty parantamalla arjen sujuvuutta ja selkeyttamalla esihenkiloty6ta. Uuteen ra-
hoitusmalliin liittyvat riskit eivat ole toteutuneet: vuoden 2026 rahoitus on ennakoitua parempi ja
sen arvioidaan pysyvan vakaana myds vuonna 2027.

Tulosalueen talouden toteuma seka arvio loppuvuoden kehityksesta

Ammattiopiston talouden toteuma kesakuun lopussa oli selkeasti ylij@dmainen. Toimintatuotot
olivat kesakuun loppuun mennessa 328 000 euroa talousarviota suuremmat ja toimintakulut 306
000 euroa ennakoitua pienemmat. Toimintakuluissa suurimmat saastét ovat tulleet ulkoisten pal-
velujen ostoissa, mika johtuu suurelta osin oppisopimuskoulutuksen tyéantajille maksettavien
koulutuskorvausten pienemmasta toteumasta. Myos aineisiin ja tarvikkeisiin on kaytetty enna-
koitua vahemman. Henkildstokulut ovat toteutuneet talousarvion mukaisesti. Ylijagdma kesakuun
loppuun mennessa on 1 477 000 euroa, mika on noin 660 000 talousarviossa ennakoitua enem-
man.

My®és loppuvuoden osalta arvioidaan talouden positiivisen kehityksen jatkuvan ja ylijagaman vah-
vistuvan. Kesakuussa opetus- ja kulttuuriministerion paatti vuoden 2026 harkinnanvaraisesta
rahoituksesta. Gradia sai lisdsuoritepaatoksella toiminnanohjauskokeilun toteuttamiseen rahoi-
tusta 1 132 100 euroa, mika mahdollistaa toimenpiteiden tehokkaan kdynnistamisen ja vahvistaa
taloudellista tilannetta ennakoitua enemman. Rahoituksen lisdys ei ndy viela kesakuun 2026
toteumassa.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteumaa arvioidaan johtoryhmissa neljannesvuosit-
tain. Ammattiopiston johto on tehnyt arvioinnin tammi-kesakuun tilanteesta 7.8.2026.

Alkuvuoden toiminnallisten tavoitteiden toteumat on kirjattu seuraavaan kuvaan. Oikealla na-
kyva liikkennemerkkiarvio kuvaa toiminnallisen tavoitteen edistymista kesakuun loppuun men-
nessa. Ammattiopisto Gradian johtoryhman arvion mukaan talousarvion 18 toiminnallisesta ta-
voitteesta 14 on edennyt hyvin. Neljan tavoitteen osalta toimenpiteet on aloitettu, mutta tavoitteet
ovat edenneet vasta osittain.

~ ITSEENSA JA TULEVAISUUTEEN LUOTTAVA OPISKELIJA (6)

Opiskelija saa riittdavasti opetusta, ohjausta ja oppimisen tukea opintojen - .
z enemilsen turvaamisekmp Edennyt taysin suunnitelman mukaan o

5.8.26. Oppimisen tuen uudistukseen on valmistauduttu ohjeita paivittamalld, HOKS-koulutuksia suunnittelemalla ja lisaamalla rastipajoja,
yhteisopettajuutta sekd tuki- ja erityisopetusta. Tuen toteutumista seurataan palautteilla, seurantakadytannoilla.0PH chjeistus tulossa/ Visma

Opiskelijan kansalaistaidot kehittyvét ja osallisuus opiskeluun, tydelaméan seka
yhteiskuntaan vahvistuvat
5.8.26 Opiskelijoiden osallisuutta ja yhteisdllisyytta on vahvistettu opiskelijakunta-, tutor- ja opiskelijaraatitoiminnalla seka tapahtumilla.
Palautetta on hyodynnetty ryhmaytymisen kehittamisessa, ja opiskelijat ovat osallistuneet myas strategiatyshon.
2 2 Opiskelijalla on valmiudet jatkaa korkeakouluopintoihin ja mahdollisuus valita
< korkeakouluopintoja osana ammatillista tutkintoa
5.8.26 Korkeakouluyhteistyd ja vaylaopinnot ovat edenneet suunnitellusti. Mukana ovat olleet mm. KOTU-, sahko- ja ict-ala,
palveluliiketoiminta/restonomivayla seka lilketoiminta-ala, jossa vaylapaikat lisaantyivat.
Opiskelija saa ohjausta oikean polun [Gytdmiseen ja oppimisen tapoihin, - .
S opiskelijalla on mahdollisuus laadukkaaseen oppimiseen Edennyt téysin suunnitelman mukaan o
5.8.26 HOKS-paivitysten seurantaa, oppimisymparistdja ja laitteistoja on kehitetty. Lisdksi on vahvistettu opintopolkujen mallinnusta,
verkkototeutuksia, Moodle-tyGtiloja, OPO-yhteistydta, oppimisen tukea, uraohjausta ja turvallisuuskaytantoja.
Mahdollistamme jatkuvan oppimisen polut ja siirtymat nivelvaiheesta toiselle - .
- asteelle ja sielta typelamaan Edennyt taysin suunnitelman mukaan o

7.8.26 Kehitetty jatkuvan haun koulutusmalleja ja ryhmia kaynnistetty useilla aloilla. Tarjontaa on laajennettu tutkinnon osiin,
tyévoimakoulutuksiin, selkezkielisiin hygieniapasseihin ja oppisopimuksiin. Polutukset kéytéssa. Yhteistys tydelaman kanssa vahvistunut.

1.4.

2.1. Edennyt taysin suunnitelman mukaan

Edennyt taysin suunnitelman mukaan

4.4. Koulutustarjonta on aiempaa vaikuttavampaa Edennyt taysin suunnitelman mukaan

7.8.26 Kehitetty tutkinnon osatarjontaa, vahvistettu joustavia opintopolkuja ja tydelamalahtoisyytta. Kehitetty valinnaisia toteutuksia (mm
robotiikka) seka hyddynnetty opsoinfoja, tydelaméassa oppimista, yritysyhteistyota opiskelijamaarien, osaamisen ja tyollistymisen tukemiseksi

v VAIKUTTAVA ELINVOIMAN EDISTAJA (4)

Tyopaikoille on tarjolla helposti hyédynnettavia ja monipuolisia o 5
O%p?sopimusvaihtéehtoja P yoay | p Edennyt taysin suunnitelman mukaan o

5.8.2026. Oppisopimuskoulutusten volyymi on hieman laskenut toisen kvartaalin osalta verrattuna vuoteen 2025 (-4%). Tyomarkkinatilannetta
seurataan aktiivisesti ja odotukset ovat, etta volyymi kasvaa.

Tyollisyysalueille tuotettu palvelu on sujuvaa ja vaikuttavaa seka tukee yhteistyon T .
jatkuviautta. Edennyt taysin suunnitelman mukaan o

5.8.26. Tarjonta ja opv-kertyma toteutuneet suunnitellusti. Asiakaspalaute hyva. Ohjausrrhmékokous 12.6: sidosyksikkohankinnat eivat jatku
-27 vuonna.Taustalla Kuntaliiton uudet tulkinnat. Vos-tvkoulutukset edelleen tarkeita tydll.alueelle, kilpailutuksia tulossa.

Tydelama ja yritykset sitoutuvat yhteistyohon toiminnanohjauskokeilun . : .
tdimenpitéiden suunnittelussa (valitut Karkialat) AloitetzysedennyDosin

5.8.2026. Tydelamavaltuuskunta on sitoutunut yhteistyohon. Tydelamavaltuuskunta on kokoontunut kuluvan vuoden aikana kaksi kertaa ja
edellinen kokous oli 8.6.2026. Tydelamafoorumeita ei ole vield perustettu

Yrityksille on tarjolla kasvua ja osaamisen kehittamista tukevia monipuolisia
palveluja (valitut alat)

5.8.2026. TKI tyoryhman tyo etenee suunnitellusti ja Gradiatasoinen TKI palvelukokonaisuus on kuvattu. Ensimmaiset TKI -pilottikokeilut on
toteutettu (KOTU) Digilabs projektit etenee suunnitellusti. Lab-kérjet valittu (Sote, logistiikka/auto-, elte/Raca, media, rakentaminen).

* HYVINVOIVA GRADIALAINEN (3)

5.1.
6.1.
6.2

6.3. Edennyt taysin suunnitelman mukaan

?g?]?g[;uw]ﬁvelisékoulutus (at/eat) on houkutteleva ja kiinnostava vaihtoehto eri Edennyt téysin suunnitelman mukaan o

7.8.26: Ammatillisen lisdkoulutuksen (AT/EAT) houkuttelevuutta on vahvistettu kehittamalla osatutkintotarjontaa seka lisaamalla markkinointia,
tydelamayhteistydta ja oppisopimuskoulutuksen nakyvyytta. Koulutuksia on markkinoitu monikanavaisesti opiskelijoille ja tyoelamalle.

a1. {(i%t{hgtig%semg%rttelu on yhtendista ja resurssitehokasta (painopisteena henkilosto, Edennyt téysin suunnitelman mukaan o

7.8.26: Koulutussuunnittelun uusi vuosikello lukuvuodelle 2027-2028 on vahvistettu, ja yhteisen vuosisuunnittelupohjan valmistelu on
kdynnistynyt. Ajoneuvokalustoa on uudistettu hankkimalla uusia ajoneuvoja sekd myymalla ja lahjoittamalla kaytostd poistunutta kalustoa.

Yhteissuunnittelua muiden tulosalueiden kanssa parannetaan huomioiden eri . . .
92 tulosalueiden tarpeet. Aloitettu ja edennyt osin

Toiminnanohjauskokeilun toimenpiteitd on suunniteltu ja kdynnistetty yhteistytissa. Tilaohjelmaan ja akuuteihin tila-asioihin on etsitty yhdessa
ratkaisua. Tulosalueiden aikataulujen yhteensovittamisen vaatii vield kehittimista. Tiedotusta aikatauluista on lisétty.

8.1.
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v MAAILMAN KIINNOSTAVIN JATKUVASTI OPPIVA YHTEISO (5)

14.1, Opetus- ja ohjaushenkildston kv-osaaminen lisadntyy: kielitietoisuus ja englannin
'+ kielella opettamisen taito

7.8.26 Henkilostda on kannustettu kv-vaihtoihin. Edistetty ja toteutettu suunnitelmallisesti opiskelija- ja henkilostovaihtoja . Toteutettu ja sovittu
kansainvalisia vierailuja (mmj.mets&ala). Osallistuttu englanninkielen koulutuksiin.

Edennyt tdysin suunnitelman mukaan

14.5. Henkiloston tekoalyyn liittyvdn osaamisen kehittaminen on tavoitteellista Aloitettu ja edennyt osin

7.8.26: Henkildston tekodlyosaamista vahvistettiin tukemalla osallistumista ITK2026-tapahtumaan. Lisgksi kaikille tyontekijdille on tarjottu
mahdollisuus ottaa esihenkilon suostumuksella kayttoon Microsoft 365 Copilot osana tydn ja opetuksen kehittamista.

Viitaniemen ja Harjun kampuksen tila- ja opetusteknologiaratkaisut tukevat . . .
15.6. pedagogiikkaa. Aloitettu ja edennyt osin
7.8.26: Xﬁ:erience Centerin suunnittelua on jatkettu, ja pedagogisten ratkaisujen valmisteluun on nimetty kolme ammattiopiston opettajaa
digipalveluiden tueksi.

Raportointi tukee ammatillisen koulutuksen lahijohtamista ja arjen
koulutustoimintaa

7.8.26: Raportoinnin hyodyntaminen lahijohtamisessa on vahvistunut. Power Bl raportteja kéytetdan opiskelijoiden opintojen ja
oppisopimuskoulutuksen seka talouden ja henkiltston tydajan seurannassa. HenkilGston raportointiosaamista on tuettu koulutuksin.

16.g, Huomioidaan vastuullisuus Viitaniemen ja Harjun kampuksen tilaratkaisujen
“* suunnittelussa.

7.8.26: Kampusten tilaratkaisujen kehittdminen on edennyt. Media-ala on siirtynls? Viitaniemen kampukselle, ja suunnittelu painottuu nyt
Viitaniemi B:n ja C:n tiloihin. Kayttéjalahtoisia ratkaisuja on valmisteltu yhdessa henkilostolle jarjestetyissa kayttijatyopajoissa.

15.7. Edennyt taysin suunnitelman mukaan

Edennyt taysin suunnitelman mukaan

Kuvio 4. Ammattiopisto Gradian strategisten tavoitteiden toteuma
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AMMATTIOPISTO GRADIA 1000€
TA TA Toteuma  Toteuma
2026 1-6/2026 1-6/2026 %
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 73 384 36 066 36 152 49 %
Wyyntituotot (ulkoiset) 4 577 2260 227 50 9%
Wyyntituotot (sisdiset) 445 213 310 70 %
Tuet ja avustukset, hankerah. 156 156 156 100 %
Vuokratuotot {ulkoiset) 4 2 9 225 %
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0 0 -
Muut toimintatuotot 74 43 172 232 %
TOIMINTATUOTOT YHT. 78 640 38 740 39 068 50 %
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut, opetustyd -36 181 -17 830 A7 T 49 %
Henkildstakulut, muu tyd 6113 -3 008 -3 045 A0 %
Henkildstékulut yhteensa 42 294 -20 838 -20 816 49 %
Palveluiden ostot {ulkoiset) -3 944 -2 018 -1 708 43 %
Palveluiden ostot (sisaiset) -12 930 -5 382 -6 544 51 %
Aineet ja tanikkeet -3 718 -1 744 -1 625 44 %
Avustukset -170 -3 -48 28 %
Vuokrat (ulkoiset) -583 -283 -281 48 %
Vuokrat (sisdiset) -11 873 -5 940 -5 947 50 %
Verot -4 -13 -10 14 %
Muut toimintakulut 58 -38 63 109 %
TOIMINTAKULUT YHT. 75 644 37 348 3T 042 49 %
TOIMINTAKATE 2 996 1392 2027 68 %
Korkotuotot(+ ) korkokulut{-) 0 0 0 -
VUOSIKATE 2 996 1392 2 026 68 %
Suunn. muk. poistot -1 248 603 579 46 %
TILIKAUDEN TULOS 1748 789 1447 83 %
Poistoeron muutos 0 0 0 -
WVarausten muutos 0 0 0 -
Rahastojen muutos 0 0 0 -
YLI/ALIJAAMA 1748 789 1447 83 %

Taulukko 5. Ammattiopisto Gradia tulosalueen tuloslaskelma budjettivertailuna

2.2 Gradia-lukiot
Olennaiset tapahtumat tulosalueen toiminnassa

Gradia-lukioissa vuoden 2026 ensimmaisen kuuden kuukauden merkittavimpia tapahtumia ovat
olleet normaalin arjen sujuvuuden varmistamisen lisaksi ylioppilastutkinnon kokeet, kevaan
2026 yhteishaku seka uuden henkiloston rekrytoinnit. Lisaksi toukokuussa 2025 Gradian val-
tuuston hyvaksyman Gradian kiinteistdjen kehittdmisohjelman mukaisesti lukioissa on valmis-
tauduttu lukiokoulutuksen siirtymiseen Harjun kampukselle elokuussa 2027. Lukioissa on tyos-
kennellyt yhdeksasta opettajasta koostuva Harjun kampuksen suunnitteluryhma seka opiskeli-
joiden oma kampusryhma, jossa on mukana n. 20 lukiolaista. Molempien ryhmien toiminta eteni
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kevaalla 2026 suunnitellusti, ja mm. Harjun kampuksen opetustilojen kalusteiden seka AV-rat-
kaisujen valinnassa ryhmat tyoskentelivat aktiivisesti.

Lukiokoulutuksen keskeisia tehtavia ovat yleissivistyksen lisddminen ja opiskelijoiden jatko-opin-
tokelpoisuuden varmistaminen. Lukiot eivat ole olemassa vain ylioppilastutkintoa varten. Yliop-
pilastutkinto on kuitenkin lahes poikkeuksetta jokaisen lukiolaisen tavoitteena, ja jossain maarin
lukiokoulutuksen keskeisimmat tavoitteet myos ylioppilastutkinnon kautta maarittyvat. Kevaan
2026 ylioppilastutkinnon kokeet sujuivat Gradia-lukioissa hyvin. Ylioppilastutkinnon kokeiden ar-
vosanojen keskiarvo on kehittynyt Gradia-lukioissa viimeisind vuosina myodnteisesti. Kevaan
2026 ylioppilastutkinnon tulokset olivat monin osin jopa erittdin hyvat. Gradia-lukioista valmistui
kevaalla 2026 yhteensa 683 ylioppilasta, joista kaksoistutkinnon suoritti 76 opiskelijaa. IB-diplo-
man saa 22 opiskelijaa.

Kevaan 2026 yhteishaussa Gradia-lukioihin haki yhteensa 940 ensisijaista hakijaa. Aloituspaik-
koja oli 850. Gradia-lukioiden vetovoima on kevaan 2026 yhteishaun perusteella sailynyt hyvalla
tasolla. Gradia-lukioiden yleislinjalle paasi alimmillaan keskiarvolla 7,58. Eniten Gradia-lukioiden
hakukohteista kiinnosti Schildtin lukion urheilulinja.

Kiinnostus Gradia-lukioita kohtaan myds tydpaikkana on sailynyt hyvalla tasolla. Kaikki kevaalla
2026 avoinna olleet paikat kiinnostivat hakijoita runsaasti. Merkittavia uusia rekrytointeja olivat
opetushenkildstdn tehtavien lisdksi urheiluvalmennuksen koordinaattorin vakituinen tehtava
seka tekoalykoordinaattorin maaraaikainen tehtava.

Talousarvion laadinnassa tunnistetusta riskeista Jyvaskylan kaupungin Gradia-lukioille kohden-
taman vapaaehtoisen lisarahoituksen riski toteutui osittain. Tuki pieneni 875 000 eurosta 650
000 euroon. Muista TA2026:ssa tunnistetuista riskeista (henkiloston tydkykyriski, Harjun kam-
puksen suunnittelun onnistuminen ja tukea tarvitsevien opiskelijoiden ohjaus tuen piiriin) voidaan
todeta, ettei vuoden kuuden ensimmaisen kuukauden aikana ole havaittu viitteita riskien toteu-
tumisesta.

Tulosalueen talouden toteuma seka arvio loppuvuoden kehityksesta

Gradia-lukioiden toimintatuotot ovat toteutuneet budjetoidusti ja toimintakulut ovat toteutuneet
hieman budjetoitua pienempina vuoden 2026 kuuden ensimmaisen kuukauden aikana. Toimin-
tatuotot tulevat tamanhetkisen tiedon mukaan toteutumaan vuoden 2026 osalta budjetoidusti:
opiskelijatuotot saattavat toteutua hieman budjetoitua suurempina, mutta Jyvaskylan kaupungin
lukiotuki toteutuu 225 000 euroa budjetoitua pienempana.

Henkiléstokulujen toteuma on hieman budjetoitua pienempi. Koko vuoden osalta henkildstéme-
not tulevat pysymaan budjetoituina tai alittamaan ne hieman. Lukuvuoden 2026-2027 opintotar-
jonta on rakennettu kaytettavissa olevan henkildstéresurssin mukaan.

Ulkoiset palveluiden ostot ja aineiden seka tarvikkeiden hankinnat ovat toteutuneet hieman bud-
jetoitua pienempina. Aineiden ja tarvikkeiden osalta kirjauksissa eivat nay viela kaikki vuoden
2026 aikana toteutuvat hankinnat. Lukuvuonna 2026—-2027 tarvittavien oppimateriaalien hankin-
nat nakyvat kirjauksissa paaosin vasta syyslukukauden aikana. Aineiden ja tarvikkeiden osuus
tulee toteutumaan tdmanhetkisen tiedon valossa budjetoidun mukaisena tai hieman budjetoitua
pienempana.

Gradia-lukioiden kuuden ensimmaisen kuukauden talouden toteumassa on huomioitava, ettei
suunnitelman mukaisia poistoja ole alkuvuonna juurikaan kirjautunut. Tama johtuu Harjun kam-
puksen rakennustdiden aloituksen viivastymisesta, mika on viivastyttanyt opetustilojen kalustei-
den seka AV-ratkaisujen hankintoja ja edelleen investoinneista seuraavien poistojen kirjautu-
mista. Hankintojen aikataulu ja mahdolliset talousarviomuutokset paatetaan syksylla 2026.
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Vuoden 2026 ensimmaisen kuuden kuukauden tulos on Gradia-lukioissa toteutunut kokonaisuu-
dessaan hieman budjetoitua parempana. Tulosta selittdvat eniten poistojen kirjautumisen viivas-
tyminen Harjun rakennushankkeen mydhastymisen vuoksi, aineiden ja tarvikkeiden hankintojen
painottuminen syksyyn seka ulkoisten palveluiden ostojen ja ulkoisten vuokrien ennakoitua pie-
nemmat toteumat. Henkildstdmenot ovat puolestaan toteutuneet suunnitellusti. Tamanhetkisen
tiedon perusteella Gradia-lukioiden vuoden 2026 tulos on toteutumassa talousarvion mukaisena
tai hieman sita parempana.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteumaa arvioidaan johtoryhmissa neljannesvuosit-
tain. Gradia-lukioiden johtoryhma on tehnyt arvioinnin tammi-kesakuun tilanteesta toukokuussa
2026 lukuvuoden paatteeksi.

Toiminnallisten tavoitteiden toteumat on kirjattu seuraavaan kuvaan kunkin tavoitteen alle. Kun-
kin tavoitteen oikealla puolella on kuvattu avainmittarin edistyma. Huom. tassa vaiheessa vuotta
tietoja kaikkien mittareiden osalta ei ole vield tiedossa. Reunimmaisena oikealla nakyy liikenne-
merkkiarvio toiminnallisen tavoitteen edistymasta tana vuonna. Yhteensa 15 toiminnallisesta ta-
voitteesta kahdeksan on edennyt johtoryhman arvion mukaan hyvin ja tavoite tullaan saavutta-
maan tana vuonna. Seitseman tavoitteista on edennyt jonkin verran ja melko varmasti toteutuu
paaosin vuoden 2026 aikana.
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~ ITSEENSA JA TULEVAISUUTEEN LUOTTAVA OPISKELIJA (6)

1.2. Oppimisen tuki kuuluu kaikille

Edennyt taysin suunnitelman mukaan

Oppimisen tuen kokonaisuus etenee lukioissa hyvin. Yhteisopettajuudesta on hyvid kokonaisuuksia. Erityisopettajien ja aineenopettajien yhteistyd

on edennyt lukuvuoden aikana.
1.3. Lisdamme opiskelijoiden sitoutumista opiskeluun

Ymmaérrysta opiskeiijan oman toiminnan vaikutuksesta oppimiseen voidaan edelleen lis&ta.

3.2. Laatukasikirja on ajantasainen ja toimintachjeet taysipainoisesti kaytssa

Lukiokoulutuksen laatuk&sikirjaa paivitetdan havaittujen tarpeiden mukaan.

3.3. Vahvistamme yhteistiné opiskelijan parjaamista

Tavoitteen arviointia jatketaan syksylla 2026. Tavoitetta ei ole saavutettu taysimaardisesti.

4.1. Valmistuneet opiskelijat jatkavat aiempaa nopeammin korkea-asteelle

Tieto saadaan syksylla 2026.

4.2. Opiskelija osaa ja uskaltaa osallistua

Aloitettu ja edennyt osin

Edennyt taysin suunnitelman mukaan

Aloitettu ja edennyt osin

Edennyt taysin suunnitelman mukaan

Edennyt taysin suunnitelman mukaan

Esimerkiksi opiskelijoiden kampusryhma on tyGskennellyt aktiivisesti. OPKH:n ja edustajistojen toiminta on merkityksellinen osa lukioiden arkea.

Oppimistilanteissa osallistuminen voisi olla nykyista syvallisempaa.

“~ HYVINVOIVA GRADIALAINEN (4)

9.7. Kohdennamme kéytossé olevat resurssit oikein.

Edennyt taysin suunnitelman mukaan

Lukioissa resurssit on onnistuttu kohdentamaan varsin jérkevasti. Uuuden koulutussuunnittelijan palkkaamista harkitaan. Urheiluvalmennuksen

koordinaattori palkattiin.

9.g. Teemme perusteltuja paatoksid oikea-aikaisesti seka lukiokoulutuksessa ettd koko
= kuntayhtymassa.

Tavoite ei ole taysin toteutunut laadullisesti.

9.9. Jokainen haluaa, osaa ja uskaltaa osallistua yhteiseen suunnitteluun.
Yhteisessa suunnittelussa on edistytty. Edelleen on kyettava parantamaan oikea-aikaista osallistumista.
9.13. Yhteissuunnittelua muiden tulosalueiden kanssa parannetaan huomioiden eri

tulosalueiden tarpeet.
Yhteista suunnittelutydta on tehty aiempaa enemman mm. kiinteistdjen kehittamisohjelmassa.

“~ MAAILMAN KIINNOSTAVIN JATKUVASTI OPPIVA YHTEISO (5)

14.4. Suunnittelemme tarkoituksenmukaista taydennyskoulutusta.

Aloitettu ja edennyt osin

Edennyt taysin suunnitelman mukaan

Aloitettu ja edennyt osin

Edennyt taysin suunnitelman mukaan

Koulutusta on ollut tarjolla. Kehitettdvas on siing, ettei kaikkea suunniteltua koulutusta koeta taydennyskoulutuksena. Tarkoituksenmukaisuus ei

siten toteudu lukioiden osalta.
15.4. Raportointitydkalut tukevat pedagogista kehittdmista ja toiminnan suunnittelua.

Kehitys on ollut systemaattista ja tydta tukevaa.

15.5. Harjun kampuksen tila- ja opetusteknologiaratkaisut tukevat oppimista

Varmuutta ei vield ole. Tyo on kdynnissa. Suunnitteluryhma on tehnyt hyvaa tyita asiassa.

16.6. OKKA-saation kestdvan kehityksen sertifikaatin tavoitteet tayttyvat.

Sertifikaattia haetaan syksylld uudelleen. Kestavan tulevaiusuuden ryhma on tehnyt hyvas tyota lukioissa.

16.7, Huomioidaan vastuullisuus Harjun kampuksen tilojen ja toimintakulttuurin
*** suunnittelussa.

Suunnitteluvaiheessa vastuullisuus on huomioitu niin hyvin kuin mahdollista.

Kuvio 5. Gradia-lukiot strategisten tavoitteiden toteuma
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GRADIA-LUKIOT 1000€
TA TA  Toteuma  Toteuma
2026 1-6/2026 1-6/2026 %o
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 23745 11 870 11 763 50 %
Myyntituotot (ulkoiset) 0 0 3 -
Whyyntituotot (sisdiset) 0 0 0 -
Tuet ja avustukset, hankerah. 875 0 10 1%
Vuokratuotot (ulkoiset) 0 0 0 -
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0 0 -
Muut toimintatuotot 50 P 67 134 %
TOIMINTATUOTOT YHT. 24 670 11 872 11 843 48 %
TOIMINTAKULUT
Henkilastdkulut, opetustyd -13 533 -6 556 -5 506 48 %
Henkildstdkulut, muu tyd -332 -444 -454 49 %
Henkildstékulut yhteensa -14 465 -7 000 -5 960 48 %
Palveluiden ostot (ulkoiset) -550 -215 -157 29 %
Palveluiden ostot (sisaiset) -4 545 -2 194 -2 143 47 %
Aineet ja tarvikkeet -1 539 -416 -108 T %
Avustukset 0 0 0 -
Vuokrat (ulkoiset) -600 -253 -192 32 %
Wuokrat (sisaiset) -2 779 -1 386 -1 387 50 %
Verot 0 0 0 -
Muut toimintakulut -6 -1 -7 M7 %
TOIMINTAKULUT YHT. 24 484 11 465 10 954 45 %
TOIMINTAKATE 186 407 889 478 %
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0 0 0
VUOSIKATE 186 407 889 478 %
Suunn. muk. poistot -186 17 -10 5%
TILIKAUDEN TULOS 0 390 880
Puoistoeron muutes 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0

YLIVALIJAAMA 0 330 880

Taulukko 6. Gradia-lukiot tulosalueen tuloslaskelma budjettivertailuna

2.3 Hallinto ja kehittaminen
Olennaiset tapahtumat tulosalueen toiminnassa

Hallinnon ja kehittamisen tulosalueen alkuvuosi on henkiléston nakdkulmasta sujunut muutosten
merkeissa. Tulosalueen henkildstdssa tapahtui vuoden ensimmaisella puoliskolla useita pitkan
linjan gradialaisten elakoitymisia. Lisaksi tulosalueen henkildstéa kuormittivat sarja sairaspois-
saoloista johtuneita ennakoimattomia ja pitkittyneita sijaistustilanteita. Osana kiinteistéohjelman
toimeenpanoa muutoksia tapahtui myods tulosalueen henkildston kayttoon varatuissa toimiti-
loissa. Kevaan aikana Viitaniemen A3 -siiven henkildstd6a kuultiin hallintotilojen uudistamisesta
ja henkiléston keskittamisesta kyseiseen siipeen.
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Hallinnon ja kehittamisen tulosalue sai ensimmaisen vuosipuolikkaan aikana valmiiksi verkko-
kaupan kayttédnoton. Verkkokaupan kautta hakijat, opiskelijat ja alumnit voivat tilata todistusjal-
jenndksia tai maksaa lukuvuosimaksuja. Verkkokaupan kayttéonottoon liittyvat maarittelyt veivat
merkittdvan maaran tulosalueen henkiloston tybaikaa. Kayttoonotossa muun muassa luotiin
verkkokauppa-alustalle tuotteita hallituksen kevaan aikana hyvaksymien lukuvuosimaksuhin-
nastojen mukaisesti, suunniteltiin asiakasviestintaa ja tehtiin testausta ja perehdytysta. Verkko-
kaupan edelleen kehittaminen on yksi tulevan talven keskeisista tavoitteista.

Edellisvuonna kaynnistyneen Paremmat Palvelut Portaalista -projektin toteuttamista jatkettiin
suunnitelman mukaisesti. Projektin tavoitteena on tuoda helppokayttbiset, saavutettavat ja re-
surssitehokkaat hallinnon ja kehittdmisen tuottamat palvelut yhteen paikkaan eli uuteen sahkoi-
seen Palveluportaaliin. Projekti on merkittdva yhteinen ponnistus, jossa muutetaan kuntayhty-
man sisaista palvelukulttuuria ja vdhennetdan esimerkiksi henkildsidonnaisuuksia. Alkuvuoden
2026 aikana Palveluportaalin kaytt6a seurattiin aktiivisesti, ja useissa prosesseissa Palvelupor-
taali vakiintui yhteydenottotavaksi puhelimen ja sahkopostin rinnalle. Projektin jatkoa tarkastel-
laan tulosalueen johtoryhmassa loppuvuoden 2026 aikana.

Kehittamisen osalta alkuvuoden aikana haettiin rahoitusta toiminnanohjauskokeiluun seka kah-
deksaan hankkeeseen. Toiminnanohjauskokeilun 2,35 miljoonan euron rahoituksen (neljalle
vuodelle) lisaksi alkoi viisi uutta hanketta ja saatiin myonteiset rahoituspaatdkset kolmeen elo-
kuussa alkavaa EU-hankkeeseen. Jyvaskylan malli-yhteisty6ta ja raporttiin kommentointia seka
vetyallianssiin liittymistd koordinoitiin kehittamispalveluista. EduJyvaskyla-strategiatytssa jar-
jestettiin tydpajoja henkildstoélle. Opiskelijoilta kerattiin ideoita Gradian oman strategian toteutuk-
seen kaikilla kampuksilla. Kansainvalinen toiminta oli aktiivista, opiskelijaliikkuvuuksia organisoi-
tiin kevaalla yli 100. Tulevaisuus- ja ennakointityd konkretisoitui Tulevaisuusfoorumin valmiste-
luna, ennakointiin liittyvina tilaisuuksina seka Pedafoorumin lukuvuoden 2026-2027 toiminta-
suunnitelmana. Tekoalyn hyddyntamista edistettiin perustamalla tekoalyohjausryhma ja palk-
kaamalla maaraaikainen tekoalykehittaja digipalveluihin. Haku- ja opiskelijapalveluissa toteutet-
tiin kevaan yhteishaun toimet ja valmistauduttiin lukuvuosimaksujen kayttdonottoon EU- ja ETA-
maiden ulkopuolisille opiskelijoille.

Opiskelijapalveluiden organisoinnin ja toimintatapojen kehittdmiseksi perustettiin vuoden 2025
lopulla tydéryhma, johon kuuluivat kuntayhtymanjohtaja, kehittdmisjohtaja, Gradia-oppilaitosten
rehtorit, kehittamispaallikko ja hallintopaallikkd. Tyéryhman vetajana toimi talous- ja hallintojoh-
taja. Tyoéryhma arvioi palveluiden nykytilaa ja vertaili Gradian toimintamallia kolmen muun kou-
lutuksen jarjestajan ratkaisuihin. Tydéryhman esitysta opiskelijapalveluiden uudelleenorganisoi-
miseksi kasiteltiin kuntayhtyman johtoryhmassa 7.4.2026. Johtoryhma paatti, etta opintotoimis-
topalvelut siirretdan tulosalueen sisalla hallintopalveluista kehittamispalveluihin 1.8.2027 alkaen.
Lisdksi perustetaan opiskelijapalvelupaallikdn toimi ja vahvistetaan opiskelijapalveluiden resur-
sointia palkkaamalla opiskeluhuollon koordinaattori. Muutoksen suunnittelu ja toteutus jatkuu
syksyn aikana.

Tulosalueen merkittavimpina riskeina oli tunnistettu avainhenkildriskit, kyberhydkkaykset ja tie-
tojarjestelmavirheet seka kv-toiminnan eri riskit. Riskeja ei ole toteutunut naiden osalta. Avain-
henkildriskien osalta sijaisuuksien ja osaamisen varmistamiseen sijaistustilanteissa on kiinnitetty
huomiota esimerkiksi kdymalla 1api tydohjeita. Avainhenkildriskeja on mietitty myds strategisen
henkildstosuunnittelun yhteydessa. Tietojarjestelmavirheiden ja kyberhyokkaysten osalta riskia
on hallittu toteuttamalla tietoturvan kehittdmissuunnitelman mukaisia toimenpiteita.

Tulosalueen talouden toteuma seka arvio loppuvuoden kehityksesta

Hallinnon ja kehittdmisen tulosalueen kesakuun lopun talouden tulos on toteutunut budjetoitua
paremmin ja ylijadma on noin 166 000 euroa.
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Tulosalueen tulot ovat yhteensa 7,1 milj. euroa ja toteutuivat melkein budjetin mukaisesti. Tulos-
alueen suurin tuloera ovat sisdiset myyntituotot kuntayhtyman muille tulosalueille. Tukiin ja avus-
tuksiin kirjautuu kuntayhtyman hanketuloja, joiden osalta tulo-odotukseen sisaltyy hieman riskia.

Toimintakulut kesakuun loppuun olivat yhteensa 7,1 milj. euroa. Toimintakulujen toteuma on noin
0,2 milj. euroa budjetoitua pienempi. Hallinnon ja kehittamisen tulosalueen henkildstomenojen
toteuma on kuuden kuukauden jalkeen noin 3,9 milj. euroa, joka on lahelld budjetoitua. Palve-
luiden ostoihin ja aineisiin ja tarvikkeisiin tulosalue on kayttanyt budjetoidun mukaisesti yhteensa
2,4 milj. euroa. Muut toimintakulut (vuokrat, avustukset, muut kulut ja verot) ovat toteutuneet
pitkalti budjetoidun mukaisesti. Naistd merkittavin kuluera ovat sisaiset vuokrat 0,7 milj. euroa.

Korkotuotot ovat kasvaneet edellisiin vuosiin verrattuna uuden tilisopimuksen myéta (korkeampi
korko). Toteuma kesakuun lopussa oli jo 158 000 euroa. Suunnitelman mukaisia poistoja on
kertynyt alkuvuodesta noin 60 000 euroa.

Tulosalueen taloudellisen kehityksen odotetaan jatkuvan syksyllakin vakaana ja ennallaan. Koko
vuoden tuloksen voidaan odottaa olevan budjetoitua hiukan parempi.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteumaa arvioidaan johtoryhmissa neljannesvuosit-
tain. Hallinnon ja kehittamisen johtoryhma on tehnyt arvioinnin tammi-kesakuun tilanteesta
18.6.2026.

Hallinnon ja kehittamisen toiminnalliset tavoitteet ovat alkuvuonna edenneet kokonaisuutena
suunnitellusti. Johtoryhman arvion mukaan 14 toiminnallisesta tavoitteesta yhdeksan on eden-
nyt hyvin ja viisi osittain tavoitteen mukaisesti. Tavoitteiden toteutumista ovat tukeneet erityisesti
sahkoisten palvelujen kehittdminen, verkkokaupan kayttdonotto sekd Palveluportaalin kayton
vakiinnuttaminen. Osa tavoitteista ja mittareista on luonteeltaan sellaisia, ettd niiden toteuma
tarkentuu loppuvuoden aikana. Tavoitteiden yksityiskohtainen toteuma on esitetty seuraavassa
kuviossa.
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~ ITSEENSA JA TULEVAISUUTEEN LUOTTAVA OPISKELIJA (1)

3,4, Hallinnon ja kehittdmisen opiskelijaa koskevia prosesseja kehitetaan opiskelijoita
*** osallistaen yhteistyossa oppilaitosten kanssa.

Opiskelija?alveluiden organisoituminen suunniteltu. Kv-toiminnan prosessia kehitetty opiskelijapalautteen perusteella. Uusia toimenpiteitd ei
suunnitteilla télle vuodelle.

Aloitettu ja edennyt osin

v VAIKUTTAVA ELINVOIMAN EDISTAJA (4)

6.4. Gradia vahvistaa kansainvélisen rahoituksen hyddyntamista muiden
“** rahoituslahteiden supistuessa

Cove-rahoitushakemus valmisteilla, syksyn aikana tarkennetaan rahoituskohteita ja verkostosuunnitelmaa. Rekrytoidaan sijainen, jolla osaamista
télle osa-alueelle.

Aloitettu ja edennyt osin

6.5. Omistajakuntien sitoutuminen Gradiaan vahvistuu Edennyt téysin suunnitelman mukaan
Jasenkuntafoorumi virallistettu. Jasenkuntafoorumi kokoontunut ja syksylle sovottu uusi kokous. Gradia kutsuttu vaikuttamistoimielimeen ja
kunnanjohtajakokoukseen, Gradia Jyvaskyld Mallin keskeinen toimija. Jasenkuntien kanssa sovittu vierailuista syksylle. .

6.6. Gradian tunnettuus kv-osaajien kouluttajana kasvaa ja kansainvilisten hakijoiden
=" hakemusten laatu paranee

Englanninkielinen kokki- koulutus haussa Opintopolku.fissd 1.6.2026 alkaen. Sosiaali- ja terveysalalla aloitettu Hoiva-avustajakoulutuksen
englanninkielelld alkavan koulutuksen suunnittelu ja toteutus, mm. koulutuskortti valmis.

Edennyt taysin suunnitelman mukaan

6.7. Toiminnanohjauskokeilun kdynnistyminen etenee tavoiteaikataulussa. Edennyt téysin suunnitelman mukaan

Sopimusluonnos valmis, esitetty harkinnanvarainen rahoitus maan korkein, neuvottelut tulossa 4.5.2026
~ HYVINVOIVA GRADIALAINEN (3)

8.2. Gradian digimarkkinointi ja sitd koskeva paatoksen teko perustuu dataan. Edennyt téysin suunnitelman mukaan

Etenee suunnitelman mukaisesti (vaikka hiukan alkuperéista aikataulusta jaljessd). Kumppanin kilpailutus on kdynnissé ja sen valinnan jélkeen
padstddn etenemadn muissa toimenpiteissa.
Manuaalisen tydn vahentdminen ja uuden palveluportaalin toimintamallin onnistunut . . "
9.3. kayttsonotto. Aloitettu ja edennyt osin

Raportoinnin mukaan toimenpiteiden toteutus hieman hidastunut viimeisen kvartaalin aikana.

9.10. Yhteissuunnittelua muiden tulosalueiden kanssa parannetaan huomioiden eri

tulosalueiden tarpeet. Aloitetiuyaledennytiosin
Joitakin toimenpiteita tehty. Myos kehittdmisen kirjet yhdessa sovittu ammatilliseen koulutukseen.
v MAAILMAN KIINNOSTAVIN JATKUVASTI OPPIVA YHTEISO (4)
14.2. Henkildston kansainvalinen osaaminen lisaantyy. Aloitettu ja edennyt osin

Tekniikan alojen kielikoulutus jarjestetty vaihtelevalla palautteella sisdisella toimintamallilla, syksylle suunnitteilla palvelualojen koulutus

Digilabs vahvistaa pedagogista kehittdmista ja dlyteknologian hyodyntamista
LS ta%oamalla saavutettavat filat ja digityﬁkaImlkéy%jélahthgl’sesti

Digilabs etenee suunnitellun mukaisesti ja erityisesti Experience Center suunnitteluun ja rakentamiseen panostetaan.

Edennyt taysin suunnitelman mukaan

15.1. Tekoalyd hyddynnetadn useimmissa tyStehtdvissa ja tekodlyd on integroitu
' joihinkin jarjestelmiin.

Tavoitteen toteutuminen etenee, mutta kaikissa toimenpiteissa ei suunnitellun mukaista eteenpdin menoa. Tekoalysuunnitelman mukaisia

koulutuksia on suunniteltu, rekrytointeja edistetty ja toimenpiteitd suoritettu.

16,7, Kriittiset hallinnon prosessit on kartoitettu ja niiden kontrollipisteet on tunnistettu ja
' dokumentoitu. Ohjeistusten ajantasaisuus on varmistettu.

Osa arvioimatta. Osa toimenpiteista jo aloitettu, mutta tdman tavoitteen toteutuminen jaa nayttavasti syksyyn.

Aloitettu ja edennyt osin

Aloitettu ja edennyt osin

Kuvio 6. Hallinto ja kehittaminen strategisten tavoitteiden toteuma
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HALLINTO JA KEHITTAMINEN 1000€
TA TA Toteuma  Toteuma
2026 1-6/2026 1-6/2026 %
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0 -
Myyntituotot (ulkoiset) a0 12 B 20 %
Wyyntituotot (sisdiset) 12 742 6 370 B 371 50 9%
Tuet ja avustukset, hankerah. 1 980 816 746 38 %
Vuokratuotot {ulkoiset) 0 0 0 -
Vuokratuotot (sisiiset) 0 0 0 -
Muut toimintatuotot 0 0 14 -
TOIMINTATUOTOT YHT. 14 752 7198 7137 48 %
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut, opetustyd 0 0 45 -
Henkildstakulut, muu tyd -8 334 -4 070 -3 874 46 %
Henkildstékulut yvhteensa -8 334 -4 070 -3 919 47 %
Palveluiden ostot (ulkoiset) -4 155 -2 275 -2 162 52 %
Palveluiden ostot (sisdiset) -185 -106 -149 81 %
Aineet ja tarvikkeet -208 98 -T2 35 %
Avustukset -22 -14 -8 36 %
Vuokrat {ulkoiset) -390 58 -8 9%
Vuokrat (sisaiset) -1 362 631 686 50 %
Verot -8 0 -3 38 %
Muut toimintakulut 59 52 54 108 %
TOIMINTAKULUT YHT. -14 423 -7 354 -7 071 49 %
TOIMINTAKATE 329 -156 66 20 %
Korkotuotot(+ ) korkokulut(-) 182 108 158 87 %
VUOSIKATE 51 A8 224 44 %
Suunn. muk. poistot -215 -103 58 27 %
TILIKAUDEN TULOS 296 151 166 36 %
Poistoeron muutos 0 0 0 -
Varausten muutos 0 0 0 -
Rahastojen muutos 0 0 0 -
YLUALIJAAMA 296 -151 166 56 %

Taulukko 7. Hallinto ja kehittdminen tulosalueen tuloslaskelma budjettivertailuna

2.4 Gradia-ravintolat
Olennaiset tapahtumat tulosalueen toiminnassa

Harjun kampuksen keitti6- ja astiahuoltotilojen alapohjasaneeraus, jonka oli tarkoitus alkaa
viikko 10 peruuntui ja siirtyi vuoden 2027 kevaalle. Tama oli Gradia-ravintoloiden osalta hyva
ratkaisu, silla kevatlukukautta kuormitti muutama pitka sairauspoissaolo ja nama jarjestelyt Har-
jun kampuksen osalta olisivat kuormittaneet henkiléstdamme viela lisaa.

Toukokuussa otimme kayttoon kaksi uutta itsepalvelukassaa. Ne sijoittuivat Gradia-ravintola
Kahveliin Jamsan kampuksella seka Gradia-ravintola Ykkdseen Viitaniemen kampuksella.
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Loppukevaan aikana valmistauduttiin myds heindkuun lopussa Jyvaskylan uusitulla Harjun ur-
heilustadionilla pidettavien Kalevan Kisojen ruokapalveluiden tuottamiseen.

Tulosalueen talouden toteuma seka arvio loppuvuoden kehityksesta

Gradia-ravintoloiden alkuvuoden talous on toteutunut I&3hes budjetoidusti. Tulot ovat toteutuneet
75 00 euroa budjetoitua suurempina ja menot 66 000 euroa budjetoitua suurempina. Aine- ja
tarvikeostot ylittyivat 86 000 euroa. Talouden tulos oli 8 000 euroa budjetoitua parempi. Loppu-
vuoden talouden arvioidaan toteutuvan talousarvion mukaisena. Viiden viikon ruokalistakiertoon
on tehty muutoksia ja sieltéd on poistettu arvokkaampia raaka-aineita sisaltavia ruokalajeja. Ta-
man arvioidaan nakyvan loppuvuoden elintarvikeostoissa.

Toisen asteen ammatillisten seka lukio-opiskelijoiden aterioita toteutui tammi-kesakuussa yh-
teensa 308 263 ateriaa. Henkildston seka itsemaksavien opiskelijoiden aterioita kertyi 44 166
ateriaa. Ammattikorkeakoululaisten aterioita kertyi 3 035 seka Jyvaskylan Steinerkoulun aterioita
kertyi 24 128 ateriaa. Yhteensa Gradia-ravintolat tuotti tammi-kesakuussa 379 592 ateriaa, eli
n. 4 038 ateriaa/ 94 koulupaivaa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma
Toiminnalliset tavoitteet ovat edenneet paaosin suunnitellusti.

Vieraskielisten opiskelijoiden tyéelamajaksoja on ollut kevatlukukauden aikana useassa Gradia-
ravintolassa ja tyo Jamix-tuotannonohjausjarjestelmamme kanssa jatkuu suunnitellusti.
Aamupuurollamme tarjotaan nyt myds kasviksia vaihdellen ja olemme aktiivisesti kampanjoineet
lautashavikin pienentamiseksi.

ITSEENSA JA TULEVAISUUTEEN LUOTTAVA OPISKELIJA (1)

Gradian vieraskielisten opiskelijoiden tydelamajaksojen laajentaminen useaan Edennyt tiysin suunnitelman mukaan

1.1. ; ;
Gradia-ravintolaan. o

HYVINVOIVA GRADIALAINEN (2)
9.6, Varmistamme, ettd tuotannonohjausjarjestelmamme prosessit ja prosessikuvaukset Edennyt téysin suunnitelman mukaan
% ovat kunnossa Jamix-tuotannonohjausjarjestelmassamme Y ©

9.12. Yhteissuunnittelua muiden tulosalueiden kanssa parannetaan huomioiden eri

~ % tulosalueiden tarpeet. Aloitettu ja edennyt osin

MAAILMAN KIINNOSTAVIN JATKUVASTI OPPIVA YHTEISO (3)

16.3. Pienennamme asiakkaidemme lautashavikkia Edennyt téysin suunnitelman mukaan o
16.4. Ekokompassi-ymparistosertifikaatti -laatujarjestelman paivittaminen ajantasalle Edennyt tiysin suunnitelman mukaan Q
16.5. Gradia-ravintolat edistda opiskelijoiden terveellista elaméntapaa. Edennyt téysin suunnitelman mukaan Q

Kuvio 7. Gradia-ravintolat strategisten tavoitteiden toteuma
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GRADIA-RAVINTOLAT 1000€

TA TA Toteuma  Toteuma
2026 1-6/2026 1-6/2026 %
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0 -
Myyntituotot (ulkoiset) 1 860 950 963 52 %
Wyyntituotot (sisdiset) 3200 1419 1478 46 %
Tuet ja avustukset, hankerah. 27 14 17 63 %
Vuokratuotot (ulkaoiset) 0 0 0 -
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0 0 -
Muut toimintatuotot 0 0 0 -
TOIMINTATUOTOT YHT. 5 087 2 383 2 458 48 %
TOIMINTAKULUT
Henkildstakulut, opetustyd 0 0 0 -
Henkilgstdkulut, muu tyd -1 716 -844 -825 48 %
Henkilgstékulut yhteensa -1 716 -B44 -825 48 %
Palveluiden ostot (ulkoiset) -151 -7 59 46 %
Palveluiden ostot (sisdiset) 607 -305 -304 50 %
Aineet ja tanikkeet -1 536 701 -T87 51 %
Awustukset 0 0 0 -
Vuokrat (ulkoiset) 0 0 -5 -
Vuokrat (sis&iset) -399 -498 -498 50 %
Verot -8 -4 -6 75 %
Muut toimintakulut 0 0 0 -
TOIMINTAKULUT ¥HT. 5017 -2 429 -2 495 50 %
TOIMINTAKATE 70 A6 37 53 %
Korkotuotot{+)/korkokulut(-) 0 0 0 -
VUOSIKATE 70 A6 37 53 %
Suunn. muk. poistot 0 0 2 -
TILIKAUDEN TULOS 70 Af 38 54 %
Poistoeron muutos 0 0 0 -
Varausten muutos 0 0 0 -
Rahastojen muutos 0 0 0 -
YLIALIJAAMA 70 A6 38 54 %

Taulukko 8. Gradia-ravintolat tulosalueen tuloslaskelma budjettivertailuna

2.5 Gradia-kiinteistot-liikelaitos
Olennaiset tapahtumat tulosalueen toiminnassa

Harjun kampuksen tilamuutoshanke viivastyi urakkahankinnan keskeytyksen ja uudelleenkilpai-
lutuksen vuoksi viisi kuukautta, urakointi aloitettiin kesakuun 2026 alussa.

Viitaniemen A-rakennuksella Media-alan tilamuutokset jatkuivat vuodelta 2025, suunniteltu val-
mistumisajankohta on elokuun alussa.

A3 siiven toimistotilojen muutostyo aloitettiin kesakuussa, tyot valmistuvat elokuussa.
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Viitaniemen B-rakennuksen tilamuutoshanke aloitettiin vuosikorjaustyyppisilla t6illd. Hanke jat-
kuu isommilla tilamuutoksilla ja valmistuu kesalla 2027.

Viitaniemen C-rakennuksen rakentamisinvestointihankkeen suunnittelua jatkettiin ja hankesuun-
nitteluvaihe valmistuu elokuussa 2026. Taman jalkeen siirrytaan toteutussuunnitteluvaiheeseen.

Kukkulan kampuksen D-rakennuksen purku-urakka kilpailutettiin kesakuussa 2026, purkutyot
aloitetaan elokuun loppupuolella.

Urakoinnin ja konsulttipalveluiden puitejarjestelyt kilpailutettiin alkuvuonna 2026.

Jamsan kampusten puhtauspalvelut kilpailutettiin, ja uusi palveluntuottaja aloittaa toimintansa
1.7.2026. Viitaniemen ja Priimuksen kampusten puhtauspalveluiden siirtdmisestd omaksi tuo-
tannoksi on tehty paatds, ja toiminta kynnistyy asteittain vuoden 2027 aikana.

Kiinteisténhoitopalveluihin Jdmsan osalta kilpailutettiin ulkoalueiden talvikunnossapito- ja kiin-
teistopaivystyspalvelua alakampuksen osalta. Uusi palveluntuottaja aloitti toiminnan kesa-
kuussa 2026.

Tulosalueen talouden toteuma seka arvio loppuvuoden kehityksesta

Kiinteistoliikelaitoksen kesdkuun lopun taloudellinen tulos on toteutunut budjetoitua paremmin.
Tulosalueen ylijagdma on 0,8 milj. euroa, mika on 0,157 milj. euroa suunniteltua parempi.

Tulosalueen toimintatuotot ovat kesakuun loppuun mennessa 10,671 milj. euroa. Tuotot ovat
toteutuneet lahes suunnitelman mukaisesti, ja poikkeama suunnitelmaan on vain 11.000 euroa.
Ulkoisia myyntituottoja on kertynyt puhtaus- ja virastomestaripalveluista. Vuokratuotot ovat tu-
losalueen merkittavin tuloera, ja niitd on kertynyt hieman budjetoitua enemman satunnaisten
vuokratulojen, vuokrasopimusmuutosten seka indeksikorotusten vuoksi. Muiden toimintatuotto-
jen kayttokorvaukset ovat toteutuneet hieman budjetoitua alhaisempina.

Toimintakuluja kiinteistoliikelaitokselle on kertynyt 5,695 milj. euroa, mikad on 0,135 milj. euroa
budjetoitua vdhemman. Suurin menoera on ulkoisten palveluiden ostot, joissa kustannukset ovat
jaaneet budjetoitua pienemmiksi vuosikorjausten seka rakennusten hoidon ja huollon osalta.
Henkildéstokuluissa on havaittavissa pienta saastoa; virastomestaripalveluissa toteuma on jaanyt
budjetoitua pienemmaksi eldkoitymisen seurauksena. Aineiden ja tarvikkeiden kulut ovat alitta-
neet budjetin 33.000 eurolla, mihin suurimpina tekijéina ovat sahko ja sdhkoétarvikkeet seka kau-
kolamp6. Vuokrakuluja on kertynyt budjetoitua vahemman indeksimuutoksen, ajallisen kohden-
tumisen ja siivousrobotin kayttdonoton viivastymisen vuoksi. Verot ja muut kulut ovat toteutuneet
Idhes suunnitelman mukaisesti.

Tulosalueen korkokulut ovat toteutuneet budjetoidusti. Suunnitelman mukaiset poistot ovat tar-
kastelujaksolla 4,1 milj. euroa, jdaden 12.000 euroa suunnitellusta. Ero selittyy investointien val-
mistumisen ajoittumisella seka ennakoitua alhaisemmilla kustannuksilla.

Tulosalueen taloudellisen kehityksen arvioidaan jatkuvan vakaana myos syksyn aikana ja toteu-
tuvan paaosin suunnitelman mukaisesti. Koko vuoden tuloksen ennustetaan muodostuvan hie-
man talousarviota paremmaksi.

Epavarmuutta liittyy kuitenkin heinakuussa tapahtuneen Viitaniementie B -rakennuksen vesiva-
hingon lopulliseen kustannusvaikutukseen, mikali osa kustannuksista jaa kiinteistdjen kuluksi.
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Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteumaa arvioidaan johtoryhmissa neljannesvuosit-
tain. Gradia-kiinteistoliikelaitoksen johtoryhma on tehnyt arvioinnin tammi-kesakuun tilanteesta
11.6.2026.

Toiminnallisten tavoitteiden toteumat on kirjattu seuraavaan kuvaan kunkin tavoitteen alle. Kun-
kin tavoitteen oikealla puolella on kuvattu avainmittarin edistyma. Huom. tassa vaiheessa vuotta
tietoja kaikkien mittareiden osalta ei ole viela tiedossa. Reunimmaisena oikealla nakyy liikenne-
merkkiarvio toiminnallisen tavoitteen edistymasta tdna vuonna. Yhteensa seitsemasta toiminnal-
lisesta tavoitteesta yksi on valmistunut, viisi on edennyt johtoryhman arvion mukaan hyvin ja
tavoite tullaan saavuttamaan tana vuonna. Yhta tavoitetta ei ole vield aloitettu.

“ ITSEENSA JA TULEVAISUUTEEN LUOTTAVA OPISKELIJA (1)
3.1. Opiskelijoiden osallistaminen kiinteistdjen kehittdmisohjelman suunnitteluun Aloitettu ja edennyt osin

“ HYVINVOIVA GRADIALAINEN (3)

9.4. Rakentamishankkeissa tulee onnistua kustannustehokkaasti ja kayttajalahtgisesti Aloitettu ja edennyt osin

9.5. Kaikilla on riittavéa tieto ja ymmarrys kiinteistoohjelman toteutuksesta. Aloitettu ja edennyt osin

9.11. Yhteissuunnittelua muiden tulosalueiden kanssa parannetaan huomioiden eri

tulosalueiden tarpeet. Aloitettu ja edennyt osin

~ MAAILMAN KIINNOSTAVIN JATKUVASTI OPPIVA YHTEISO (3)

15.2. Gradian tilaratkaisut tukevat strategian mukaista yhteisollistd toimintakulttuuria. Aloitettu ja edennyt osin

15.3, Tekoalya hyddynnetaan laajemmin tyStehtdvissd ja tekodlya on integroitu joihinkin Aloitettu ja edennyt osin
jarjestelmiin.

16.2. Rakentamishankkeiden suunnitteluratkaisut ovat toimivia ja kustannustehokkaita. Aloitettu ja edennyt osin

Kuvio 8. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen strategisten tavoitteiden toteuma
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GRADIA-KIINTEISTOT

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Whyyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut, opetustyd
Henkildstékulut, muu tyd
Henkildstékulut yhteensa
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarikkest
Awustukset

Vuokrat {ulkoiset)

Vuokrat (sisdiset)

WVerat

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHT.

TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

VUOSIKATE
Suunn. muk. poistot

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

YLIALIJAAMA

Taulukko 9. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tuloslaskelma budjettivertailuna (kuntayhtyma-

kaava)

TA
2026

102
1994

1886
17 013

239
21234

-1 658
-1 658
-4 545

-114
-2 B30

-2 822

-1 166

13194

8 040
508

7532
-8 283

-5
1037
0

0

286

TA
1-6/2026

5
1042

951
g 505
111
10 660

-794
-794
-2 039
A7

-1 456

1417
64

-5 830

4 830
-84

4776
-4 133

643
0
0
0

643

Tama dokumentti on allekirjoitettu sdhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Hallituksen kokouksen pdytakirja 27.8.2026-MERGED.pdf / 1ce62cac-cbe0-4127-b458-8bd08eebbbb0 / sivu/page 96(112)

Toteuma
1-6/2026

5
1042

955
8517
105
10 671

790
-7a7
-1 870
60

-1 423

-1 396
60

-5 695

4975
-84

4921
4121

800
0
0
0

800

1000€

Toteuma
%

50 %
b2 %

51 %
50 %
44 %
50 %

51 %
51 %
41 %
53 %
3%

43 %

5%
0 %
43 %

62 %
11 %

65 %
50 %

107 %
0 %

280 %
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GRADIA-KIINTEISTOT

LIIKELAITOSKAAVA 1000
TA TA Toteuma Toteuma
2026 1-6/2026 1-6/2026 %
LIIKEVAIHTO 21234 10 660 10 671 50 %
MATERIAALIT JA PALVELUT -7 643 -3 552 -3 453 45 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 680 -1 456 -1 423 53 %
Palvelujen ostot -4 963 -2 096 -2 030 41 %
HENKILOSTOKULUT -1 558 -194 - 48 %
Palkat ja palkkiot yhteensa -1234 -623 523 51 %
Henkildsivukulut -324 -171 -128 39 %
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -8 283 4133 A121 50 %
Suunnitelman mukaiset poistot -5 283 4133 4121 50 %
Arvonalentumiset ] 0 0 -
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -3 983 1479 -1 454 36 %
Wuokrat -2 22 1417 -1 396 49 %
Werot -1 156 -59 -68 5%
Liiketoiminnan muut kulut -5 -3 0 3%
LIKEYLIJALIJAAMA 233 702 892 383 %
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT 508 -54 54 11 %
Korkotuotot 0 0 0
Muut rahoitustuotot ] 0 0 -
Muille maksetut korkokulut -136 -54 -54 40 %
Koraus peruspiiomasta -372 0 0 0%
Muut rahoituskulut 0 0 0 -
YLI/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA - 648 838 113 %
SATUNNAISET TUOTOT JA -KULUT 0 0 0 -
Satunnaiset tuotot ] 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 -
YLI/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA - 648 838 113 %
Foistoeron lisdys(-) vAhennys(+) 1037 0 0 0%
Tuloverot -10 -5 -2 20 %
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA 286 643 836 292 %

Taulukko 10. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tuloslaskelma budjettivertailuna (liikelaitoskaava)

Taulukoiden 9. ja 10. toteuman eron aiheuttaa kuntayhtymakaavan henkildstékuluihin sisaltyvat
laskennalliset sivukulut ja lomarahan jaksotus kuukausille. Liikelaitoskaavassa henkildstokulu-
jen toteumaan sisaltyy kirjanpidolliset sivukulutilit, mutta ei lomarahan jaksotusta.
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3. Kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja riskien-
hallinnan tilannekatsaus

Riskienhallinnan toteuma

Vuoden 2026 talousarviossa kuntayhtyman kolme merkittavinta riskia olivat seuraavat:

Riskiluokka Riski Tod. Seur. RL
2 2 1_Talouden riskit Rahoituksen 3 \
muutokset

. ... ICT-osaamiseen
2.1.1. Strategiset riskit littyvait henkiloriskit 4 3

2.3.1. Operatiiviset Koulutustarjonta ei

L. 3 4
riskit vastaa tarvetta

Taulukko 11. Kuntayhtyman merkittavimmat riskit vuodelle 2026

Kuntayhtyman merkittavin riski on taloudellinen, rahoitukseen kohdistuva riski. Valtionhallinto ei
ajanjakson aikana ilmoittanut uusista, valittémista ja merkittavista Gradian rahoitukseen vaikut-
tavista paatoksista. Gradia myds onnistui hyvin toiminnanohjauskokeiluun liittyvan sopimuksen
valmistelussa, joka lisdd ammattiopiston valtionosuusrahoitusta. Yleinen finanssipoliittinen kes-
kustelu kuitenkin ohjaa odotuksia siihen suuntaan, ettd tulevilla talousarviovuosilla Gradian
saama valtionosuusrahoitus ei kasva tai jopa pienenee. Eduskunta sitoutui juuri ennen vuoden-
vaihdetta niin sanottuun velkajarruun. Velkajarrulla tarkoitetaan uuteen kansalliseen finanssipo-
liittiseen lakiin kirjattuja julkisen talouden tavoitteita, sdantdja ja menettelyita, joiden tavoitteena
on sitoa Suomen tulevat hallitukset aiempaa vahvemmin velkaantumisen taittamiseen. Velkajar-
run tavoitteena on pudottaa Suomen julkisen velan maara pitkalla aikavalilla 40 prosenttiin suh-
teessa bruttokansantuotteeseen. Kuluvan vuoden aikana on kuitenkin saatu tieto, etta tydllisyys-
alueiden kanssa tehtavat sidosyksikkohankinnat eivat jatku vuonna 2027, mika tarkoittaa riskin
toteutumista ulkoisten myyntien osalta.

Toiseksi kuntayhtyman merkittavimmista riskeista vuodelle 2026 on tunnistettu ICT-osaamiseen
littyvat henkiloriskit. Riskin taustalla ovat tietohallinnon ja kokonaisarkkitehtuurin monimutkai-
suus, ICT-osaamisen ja resurssien riittdvyys, avainhenkiloriippuvuus seka tydmaaran ja osaa-
misvaatimusten kasvu. Osaavan henkildstdn saatavuuteen liittyy edelleen epavarmuutta. Riski
ei ole kuitenkaan toteutunut raportointijaksolla, eika siitd ole aiheutunut toiminnallisia, taloudelli-
sia tai tietoturvaan liittyvia hairioita.

Kolmanneksi kuntayhtyman merkittavista riskeista nousee epaonnistuminen koulutustarjonnan
suuntaamisessa. Riski ei ole toteutunut raportointijaksolla ja yhteishaun tulokset osoittavat kou-
lutustarjonnan sailyneen vetovoimaisena. Gradia suoriutui kevaan 2026 yhteishaussa hyvin: Jy-
vaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian oppilaitoksiin valittiin 2527 opiskelijaa. (2025: 2523 opis-
kelijaa). Toisaalta on huomattava, ettd yleinen tydllisyystilanne Keski-Suomessa on heikko, ja
Gradia on tyodllisyysalueen ja muiden oppilaitosten kanssa yhtena avaintoimijoista tilanteen rat-
kaisussa. Keski-Suomessa oli kesakuun 2026 lopussa 20 087 ty6tonta tydnhakijaa. Se oli 1 702
(9,3 %) enemman kuin vuotta aikaisemmin ja 1 754 henkil6d enemman kuin toukokuussa 2026.
Tyo6ttdmien tydnhakijoiden osuus maakunnan tydvoimasta oli kesakuun lopussa 15,8 % prosent-
tia. Koko maassa se oli 12,8 prosenttia. Riskin toteutumisen todennakoéisyyden vahentamiseksi
on tehty aktiivisesti toimenpiteita. Gradian toiminnanohjauskokeilussa sopimiin tavoitteisiin kuu-
luu parantaa perustutkinnoista valmistuneiden sijoittumista tyéllisyyteen ja korkeakouluopintoi-
hin ja sita kautta vahentaa tyottdmyyttd muun muassa aloituspaikkojen, opetuksen ja ohjauksen
suuntausta kehittdmalla. Koulutustarjonnan vastaavuuteen liittyva riski on kuitenkin edelleen
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ajankohtainen erityisesti ammatillisen koulutuksen rahoitusuudistuksen vuoksi. Alkuvuoden ai-
kana riskia on hallittu vahvistamalla tiedolla johtamista, arvioimalla koulutustarjontaa seka sel-
vittdamalla aikuiskoulutuksen tyéryhmassa rahoitusmuutoksen vaikutuksia Gradian aikuiskoulu-
tustoimintaan. Lisaksi tutkintotarjontaa on tarkasteltu kriittisesti tyéelaman tarpeiden ja rahoituk-
sen nakokulmasta.

Osavuosijaksolla merkittavin kuntayhtyman riskin toteutuminen oli Schildtin lukion kaytéssa ole-
vissa Viitaniemi B -rakennuksen tiloissa 22.7.2026 havaittu laaja vesivahinko. Vetta levisi B-ra-
kennuksen toisen kerroksen B1.220 luokkatilasta kaytaville ja valui siita ensimmaiseen kerrok-
seen. Tiloissa oli kesken vesikalusteiden uusimiseen liittyvia t6ita ja vahingon aiheutti urakoitsi-
jan vahingossa auki jattama viemariputki. Vahingon lopullinen laajuus selvida vasta elo-syys-
kuun aikana. Schildtin lukion vaistétiloiksi on vuokrattu helmikuun loppuun saakka tilat Jyvasky-
I&n Yliopiston alueelta, joissa opetus paastaan aloittamaan suunnitellusti lukuvuoden alkaessa.
Vahingosta aiheutuvat valittdmat kustannukset korvataan urakoitsijan vastuuvakuutuksesta,
mutta riskinad on, ettd kuntayhtymalle aiheutuu vahingosta valillisid kustannuksia erityisesti palk-
kakustannusten osalta.

Sisaisen valvonnan toteuma

Alkuvuoden 2026 aikana Gradian henkildston tietosuoja- ja tietoturvaosaamista kehitettiin aktii-
visesti tietojen kasittelyyn liittyvien riskien vahentamiseksi. Osana tietoturvallisuuden edista-
mista Gradian henkildstolle lahetettiin esimerkiksi tietojenkalastelutesti simuloidulla sdhképosti-
viestilla. Tietojenkalastelutestin lisdksi henkildstd ohjattiin suorittamaan eOppivan Digiturvallinen
tybdeldama -koulutus. Esihenkilét ovat valvoneet koulutuksen suorittamista aktiivisesti, ja koulutus
saa tayden kattavuuden henkilostdossa syksyn 2026 aikana.

Gradian hallitus paatti Harjun A1 tilamuutokset -hankkeen kokonaisurakan urakoitsijan valin-
nasta kokouksessaan 19.12.2025. Urakoitsijaksi valittiin tydyhteenliittyma P2V Rakennus Oy &
Rakennusliike Auvinen Oy. Tarjouskilpailun ja tarjousten vertailun suoritti WSP Finland Oy Jy-
vaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian toimeksiannosta. Kuntayhtymaan saapui 2.1.2026 hal-
litukselle osoitettu hankintaoikaisuvaatimus hallituksen paatoksesta. Paatdksesta tehtiin myds
valitus markkinaoikeudelle samalla paivamaaralla. Asian kasittely tuli paatdkseen, kun hallitus
paatti kokouksessa 19.1.2026 keskeyttdad hankinnan tarjousasiakirjoissa ja kilpailutusproses-
sissa havaittujen virheiden seka tarjousvertailussa ilmenneen vertailuvirheen vuoksi. Urakan kil-
pailutus kaynnistettiin uudelleen kevaan aikana, ja hallitus teki asiassa uuden valintapaatoksen
kokouksessa 23.4.2026. Uusi hankintapaatds on tullut lainvoimaiseksi, ja urakkaan liittyvat tyot
on kaynnistetty. Gradia ei ole alkuvuodesta 2026 ollut osallisena muissa tuomioistuinmenette-
lyissa.

Gradian sisdinen tarkastus arvioi valvonta-, johtamis- ja hallintoprosessien seka riskienhallinnan
tarkoituksenmukaisuutta ja tuloksellisuutta. Vuoden 2026 sisaisen tarkastuksen kohteena Gra-
dialla on kayttéoikeuksien hallinnan toteutuminen opintohallinnossa. Tarkastuksen tavoitteena
on arvioida, miten kayttovaltuuksien hallinnan prosessit toimivat keskeisissa jarjestelmissa (Pri-
mus/Wilma, Koski, Opintopolku, eHOKS seka Suomi.fi-valtuudet) ja varmistaa, ettd henkilGtie-
tojen kasittely on asianmukaista ja turvallista. KPMG Oy toteutti tarkastukseen liittyvan kentta-
tyén ja haastattelut kevaan aikana. Loppuraportti valmistuu syyskuussa ja havainnot esitellaan
hallitukselle lokakuussa 2026.
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4. Hankeraportit

Osavuosikatsauksen hankeraportissa raportoidaan 30.6.2026 kaynnissa olevien hankkeiden
muodostaman hankesalkun kokonaistilanne ja toteuma.

Gradiassa oli kesadkuun 2026 lopussa (suluissa vuotta edeltavat tiedot) kdynnissa 23 (23) han-
ketta, joiden kokonaisarvo oli 4,3 (4,2) milj. euroa. Hankesalkun arvosta 3,8 (3,7) milj. euroa oli
ulkopuolista hankerahoitusta ja 0,6 (0,5) milj. euroa Gradian omarahoitusta. Omarahoituksen
osuus oli 13 (12) prosenttia hankesalkusta. Hankesalkun arvo kasvoi hieman vuoden takaisesta.
Haettavissa olevien valtionavustusten maara on supistunut opetus- ja kulttuuriministerion seka
opetushallituksen budjettileikkausten vuoksi. Nain ollen hankesalkun painopiste on siirtynyt val-
tionavustuksista EU-rahoitteisiin hankkeisiin, joissa on korkeampi omarahoitus, mutta laajempi
budjetti toteuttaa vaikuttavia toimenpiteita.

Raportointikauden aikana paattyi kahdeksan (14) hanketta. Raportointiajankohdan jalkeen on
alkamassa kolme uutta hanketta, joiden kokonaisarvo on noin 0,6 milj. euroa. Rahoittajien ka-
sittelyssa on kahdeksan (4) haettua hanketta, joiden yhteenlaskettu budjetti on noin 2,2 mil].
euroa. Hankesalkun arvon pitdminen nykyisella tasolla edellyttaa jatkuvia panostuksia hankeide-
ointiin ja hankkeiden valmisteluun Gradian oppilaitoksissa. Vuonna 2027 hankkeiden ideointi ja
rahoituksen hakeminen nostetaan toiminnallisiin tavoitteisiin.

Kesakuun lopun hankesalkun arvosta 87 (76) prosenttia kohdistui ammatillisen koulutuksen ke-
hittdmiseen, 9 (10) prosenttia lukiokoulutuksen kehittdmiseen ja 4 (14) prosenttia koko Gradian
yhteiseen kehittdmiseen. Ammatillisen koulutuksen osuus hankesalkusta on kasvanut ja lukioi-
den seka yhteisten osuus supistunut, silld saatavilla olevan EU-rahoituksen painopisteet osuvat
parhaiten ammatillisen koulutuksen tavoitteisiin ja luonteeseen. Talousraportoinnin mukaan han-
kerahoitusta oli kaytetty kesakuun loppuun mennessa tilikauden alusta noin 0,75 (1,2) milj. eu-
roa. Kaytetysta rahoituksesta 55 % on henkildstokuluja, 43 % ostopalveluita ja loput aineita,
tarvikkeita ja vuokria. Ostopalveluiden ja hankintojen osuus on ollut aiempaa suurempi inves-
tointivaltaisten hankkeiden vuoksi.

Rahoitusohjelmittain eniten hankkeita oli Erasmus+- ja JTF-rahoituksella, kummassakin kuusi
hanketta. ESR+-hankkeita oli nelja, Opetushallituksen rahoittamia hankkeita kolme ja opetus- ja
kulttuuriministerién rahoittamia hankkeita kaksi. Lisaksi yksi hanke oli maaseuturahaston seka
yksi saatididen ja yksityisen rahoituksen piirissa.

Suurimmat hankkeista olivat sahkdisen ajoneuvotekniikan hankepari VALO- ja VireVihrea (yh-
teensa noin 950t. euroa), ammatillisen koulutuksen PROMO-liikkuvuushankkeet (yhteensa
800 000 euroa) ja Alytalo — kestavan rakentamisen Living Lab (326 971 euroa).
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Aktiiviset projektit ARE

Budjetti

4326710 € Gradia yhteiset
Kansainvalisyys ja moniku Yrittajyys ja tyGelamayhteistys 9% a5

Toteuma 26% /7 40%

2257759 €

Toteuma tilikauden alusta

755182 €

Hankkeiden lukumaéra

24

Oma rahoitus %

13 %

Raportointiajankohdan jalkeen alkavat

jen ja opin... 4% — Gradia lukiokoulutus _

Budjetti Pedagogiikka ja opintopolut_/
30%

610354 €

Hankkeiden lkm
3

Oma rahoitus %
20 % VALO - Vihreas siirtymaa kuljetus- ja Gradia ammatillinen 558 250 €
ajoneuvoalalle koulutus
Haetut projektit Promo 17 Gradia ammatillinen 400 000 €
Bud)\gtt\ koulutus
2 175 206 € Promo 16 Gradia ammatillinen 400 000 €
koulutus

Gradia ammatillinen koulutus _|

Toimitzan osatoteuttajana _ /— Sissinen hanke 1

Hankkeiden lkm
8

Oma rahoitus % Alytalo - kestavan rakentamisen Living Lab - Gradia ammatillinen 326 971 € Toimitaan pastoteuttzjana f
18 % Yhteensi 2073956 € BE

Kuvio 9. Kuntayhtyman hankkeiden tilanne 1-6/2026

VireVihrea - Uusi ura kestavalla kuljetus- ja Gradia ammatillinen 388735 €
ajoneuvoalalla koulutus

Paattyneet hankkeet 31.12.2025 — 29.6.2026

Raportointisuunnitelman mukaisesti raportoidaan kaudella 31.12.2025 — 29.6.2026 paattynei-
den hankkeiden taloudellinen toteutuma ja kehittamisen tulokset. Hanke katsotaan paattyneeksi
viimeista toteutuspaivaa seuraavana paivana. Raportointikaudella on paattynyt 8 hanketta.

1. Hanke: Laadukasta oppimisen tukea Gradia-lukioissa

Hankeaika: 15.5.2024 — 31.12.2025

Rahoittaja ja rahasto: Opetushallitus

Gradian kokonaisbudijetti: 141 000 €

Gradian toteuma hankkeen lopussa: 144 559 €

Paatoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Osatoteuttajat: -

Projektipaallikké/ projektin vetdja Gradiassa: Minttu Alonen

Keskeiset tulokset:

Laadittiin hankeyhteistyéssa Gradian oppimisen tuen toimintasuunnitelma ja valmistauduttiin op-
pimisen tuen lakiuudistuksiin lukion tyopajoissa ja yhteissuunnitteluajoilla. Toimintasuunnitelman
levittdmista varten tuotettiin Thinglink-visualisointeja seka yhteisia koulutusdioja. Gradian verk-
kosivuille laadittiin ylakouluissa toteutettujen kyselyiden pohjalta opassivusto, jolle on koottu yla-
koululaisille suunnattua tietoa toisen asteen vaihtoehdoista. Lisaksi jarjestettiin perusasteen
opinto-ohjaajille ja erityisopettajille suunnattu tapahtuma, jossa levitettiin tietoa toisen asteen
oppimisen tuesta ja opiskelun vaatimuksista.

Gradia-lukioissa yhteisopetuksen kaytantdja levitettiin ja vakiinnutettiin yhteisopetuskokeilujen
seka yhteisilla suunnitteluajoilla pidettyjen esitysten avulla. Yhteisopettajuus kuvattiin oppimisen
tuen toimintasuunnitelmassa keskeisena oppimisen tuen toteutustapana, ja opettajille julkaistiin
ohjeita yhteisopetuksen toteuttamiseen.
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Opiskelijoille suunniteltiin ja pilotoitiin oppimisen taitoja vahvistava opintojakso. Opintojakson
suunnittelu ja toteutus tehtiin opettajien, ryhmanohjaajien, opinto-ohjaajien, erityisopettajien ja
opiskelijoiden yhteistydna. Pilotointien jalkeen opintojakson kehittamista jatkettiin opiskelijoilta
ja opettajilta kerattyjen palautteiden perusteella.

Lisaksi laadittiin Gradia-lukioiden, kaksoistutkinnon ja Norssin kanssa yhteinen suunnitelma S2-
opetuksen jarjestamiseksi, ja toiminnan keskeiset periaatteet kuvattiin. S2-opettajien valinen yh-
teistyd aloitettiin toiminnan kehittdmiseksi ja yhteistydn sujuvoittamiseksi. Samalla selkeytettiin
tuen ja ohjauksen seka kielitaidon ja tuen tarpeiden arvioinnin prosesseja ja tydnjakoa. S2-opis-
kelijoiden tuen tarpeita kartoitettiin kyselyilla, ja opettajille toteutettiin tydpaja monikielisten opis-
kelijoiden osaamisen arvioinnista ja kielitietoisesta opetuksesta.

2. Hanke: LOMO 2

Hankeaika: 01.06.2024 — 31.05.2026

Rahoittaja ja rahasto: Opetushallitus ja Erasmus+

Gradian kokonaisbudjetti: 114 918 €

Toteuma hankkeen lopussa: 118 454 €
Paatoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Gradia
Osatoteuttajat:

Projektipaallikko/projektin vetaja Gradiassa: Marttiina Joensuu

Keskeiset tulokset:

Hankekauden aikana osallistujamaara vylitti selvasti alkuperaiset tavoiteluvut. Opiskelijoiden yk-
sildliikkkuvuuksia toteutui suunniteltua enemman. Kauden edetessa opiskelijoiden kiinnostus
kansainvalisia mahdollisuuksia kohtaan on kasvanut. Meidan pitkdaikaisten kumppanuuk-
siemme kanssa yksildvaihtojen toteutuminen on laadukasta ja sujuvaa.

Ryhmaliikkuvuudet toteutuivat edelleen merkittdvana osana toimintaa. Osallistujamaara ylitti
myo6s ryhmaliikkuvuuksille asetetun tavoitteen selvasti. Ryhmaliikkuvuudet soveltuvat erinomai-
sesti Erasmus-suunnitelmamme tavoitteisiin, silla ne tavoittavat monenlaisia opiskelijoita, integ-
roituvat hyvin lukio-opintoihin ja mahdollistavat Erasmus-ohjelman painopisteiden ja Erasmus
suunnitelmamme tavoitteiden toteuttamisen yhdessad kumppanikoulujen kanssa. Sisalldllisesti
ne toteutuvat paaosin hyvin laadukkaina ja opiskelijat antavat niista hyvaa palautetta. Henkilos-
toliikkuvuudet toteutuivat myos suunnitellusti, vaikka hakijoissa painotimme ensikertalaisuutta.
Ensikertalaisille kurssit ovat hyvia ja helppoja kansainvalisyyden kokemuksia. Siksi kursseja on
talla kertaa vahan enemman. Kurssit tarjoavat matalan kynnyksen mahdollisuuden ensimmai-
seen kansainvaliseen kokemukseen, mutta useat henkildstoliikkuvuudet liittyivat myds uusien
yhteistyosuhteiden rakentamiseen sekd olemassa olevien kumppanuuksien vahvistamiseen.
Opetus- ja koulutustehtavia toteutui puolestaan suunniteltua vahemman, silla henkildstd suosi
erityisesti sellaisia liikkuvuusmuotoja, jotka tukivat kumppanuuksien kehittdmista ja opiskelija-
likkuvuuksien valmistelua.

Osalllistujia, joilla on muita vahemman mahdollisuuksia, raportoitiin vahemman kuin tavoiteltiin.
Kaytannossa ryhmaliikkuvuuksiin osallistuu usein myos opiskelijoita, joita ei raportoida tahan
kategoriaan. Ryhmaliikkuvuuksien luonne on kuitenkin vahvasti inklusiivinen, ja Erasmus-rahoi-
tuksen tarjoamista tukimahdollisuuksista on viestitty aktiivisesti opiskelijoille ja huoltajille.
Olemme myos antaneet lisatukea, jota ei ole anottu lisatukena Erasmus - ohjelman rahoituk-
sesta.

Kokonaisuudessaan toiminta toteutui Erasmus-suunnitelman tavoitteiden mukaisesti, mutta
saamme rahoituksella tehtya aina enemman kuin yksikkdkustannukset antaisivat osoittaa. Siksi
budjetoinnin ennakointi on valilla haasteellista ja toteutamme edellisvuodelta jaaneelld rahoituk-
sella aina jo seuraavan syksyn ensimmaisia varauksia.
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3. Hanke: Lansi- ja Sisda-Suomen lukioiden kehittamisverkosto 2025

Hankeaika: 1.1.2025 — 31.3.2026

Rahoittaja ja rahasto: Opetushallitus

Gradian kokonaisbudjetti: 4 500 €

Toteuma hankkeen lopussa: 4 491 €
Paatoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Gradia / Samuli Laitinen
Osatoteuttajat:

Projektipaallikké/projektin vetaja Gradiassa: Samuli Laitinen

Keskeiset tulokset:
Alkuvuoden 2025 aikana LUKE-verkoston toimintaa jarjestettiin Gradia-lukioiden koordinoimana
osittain viela vuoden 2024 maararahoilla.

Loppuvuoden 2025 ja kevaan 2026 aikana toimintaa toteutettiin vuoden 2025 maararahoilla.
Toiminnan koordinoinnista ovat vastanneet Gradia-lukioiden tulosaluejohtaja, rehtori Samuli Lai-
tinen, Schildtin lukion apulaisrehtori Riikka Lahtonen ja Lyseon lukion apulaisrehtori Joonas Ke-
tonen.

7.10.2025 OPH:n paajohtaja Minna Kelha vieraili Gradialla. Samuli Laitinen esitteli lukiokoulu-
tuksen asioita tilaisuudessa ja kertoi myds LUKE-verkoston toiminnasta.

30.-31.10.2025 pidettyjen OPH:n lukiopaivien valmisteluun osallistuttiin aktiivisesti. Samuli Lai-
tinen sai kunnian pitaa paivilla kommenttipuheenvuoron seka tydpajan.

6.11.2025 jarjestettiin oppimisanalytiikkaan liittyvd webinaari. Kouluttajana oli Jyvaskylan am-
mattikorkeakoulun vakea Satu Aksovaaran (https://www.jyu.fi/fi/uutinen/vaitos-oppimisanaly-
tiikka-tukee-itseohjautuvuutta-ja-pedagogista-paatoksentekoa-korkeakouluissa) johdolla.

11.2.2026 jarjestettiin Mona Moisalan webinaari: Aivot ja keskittyminen - miten opiskella fiksusti
digiajassa.

13.2.2026 pidetyssa Keski-Suomen alueen perusopetuksen opinto-ohjaajien tapaamisessa Sa-
muli Laitinen esitteli lukiokoulutuksen ajankohtaisia asioita.

11.3.2026 Sisa-Suomen lukioiden erityisopettajien verkosto kokoontui Jyvaskylan Lyseon luki-
olla koordinaattori Riikka Karnan johdolla.

4. Hanke: Promo 15

Hankeaika: 1.6.2024-31.5.2026

Rahoittaja ja rahasto: Erasmus+

Gradian kokonaisbudjetti: 358 044 €

Gradian toteuma hankkeen lopussa: 355 673 €
Paatoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Gradia
Osatoteuttajat: -

Projektipaallikké/ projektin vetaja Gradiassa: Joonas Penttinen

Keskeiset tulokset:

Hankkeessa toteutettin Erasmus+ KA121-VET-akkreditoitua liikkuvuustoimintaa ajalla
1.6.2024-31.5.2026. Hankkeen tavoitteena oli vahvistaa Gradian opiskelijoiden ja henkiléston
kansainvalistd osaamista, tydelamavalmiuksia, ammatillista kehittymista ja eurooppalaista yh-
teistydtd Erasmus-suunnitelman mukaisesti. Kokonaisuutena hanke toteutui hyvin. Opiskelija-
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ja henkilostoliikkuvuuksia toteutettiin tavoitteen mukainen maara ja myodnnetty rahoitus kaytettiin
taysimaaraisesti.

Opiskelijaliikkuvuuksien keskeisin muoto oli lyhytkestoinen liikkkuvuus (14-90vrk), jossa opiskeli-
jat suorittivat tydpaikalla tapahtuvan oppimisen jaksoja ulkomailla. N&illa jaksoilla opiskelijat paa-
sivat kehittamaan ammatillista osaamistaan aidossa kansainvalisessa tyoymparistossa. Liikku-
vuudet tukivat kaytannon tydelamataitoja, itsenaisyytta, vastuullisuutta, kielitaitoa, kulttuurienva-
listd osaamista ja rohkeutta toimia uusissa tilanteissa. Lyhytkestoiset liikkuvuudet tarjosivat opis-
kelijoille konkreettisen mahdollisuuden soveltaa omassa koulutuksessa hankittua osaamista
kansainvalisessa tydelamassa ja vahvistivat samalla heidan jatko-opinto- ja tydllistymisvalmiuk-
siaan.

Hankkeessa toteutettin myds ryhmaliikkuvuuksia seka henkildéstéon job shadowing-, opetus-,
koulutus- ja kurssilikkuvuuksia. Henkilostoliikkuvuudet vahvistivat kansainvalista verkostoitu-
mista, pedagogista kehittdmista ja hyvien kdytantojen siirtdmistd omaan organisaatioon.

Kokonaisuutena hanke vahvisti Gradian kansainvalista toimintaa, lisasi opiskelijoiden mahdolli-
suuksia tydelamalahtodiseen kansainvalistymiseen ja kehitti henkildston osaamista seka kump-
panuuksien laatua.

5. Hanke: Teollisen puurakentamisen kehittdaminen Keski-Suomessa

Hankeaika: 1.1.2023 — 31.12.2025

Rahoittaja ja rahasto: Keski-Suomen liitto, EAKR

Gradian kokonaisbudjetti: 106 068 €

Toteuma hankkeen lopussa: 106 066 €
Paatoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: JAMK
Osatoteuttajat: Gradia ja Suomen metsakeskus
Projektipaallikko/projektin vetaja Gradiassa: Markus Vehniainen

Keskeiset tulokset:

www.jamk.fi/teopuuks

Hankkeen padmaarana oli lisata puurakentamisen kasvua Keski-Suomessa kehittamalla raken-
tamisen prosesseja ja osaamista. Hankkeessa tuotettiin tietoa ja verkostoitumismahdollisuuksia
puurakentamisesta rakennusalan toimijoille, rakennuspuutuotteiden valmistaijille, kunnille ja kau-
pungeille.

Hanke valmisteltiin aikana, jolloin kasvundkymat suurimittakaavaisessa uudisrakentamisessa
rohkaisivat puurakentamisen vakiintumattomien prosessien kehittdmiseen yhdessa mm. raken-
nusliikkeiden kanssa. Toteuttamisen aikana koko rakennusalaa kuitenkin kohtasi historiallisen
syva taantuma, rakentaminen hiipui ja hankkeessa oli rakennusliikeyhteistyon sijaan keskityt-
tava enemman tiedon tuottamiseen seka verkostojen ja rohkaisevan tulevaisuuskuvan luomi-
seen. Lisdksi hankkeen aihealuetta laajennettiin myds pienemman mittakaavan esim. osaval-
mistuksen teollistamisen edistamiseen.

Tulevaisuuden nakymia puurakentamiselle yllapitaa vuoden 2025 uusi rakentamislaki, joka tulee
aiempaa vahvemmin kannustamaan rakennetun ympariston siirtymaa vahahiilisten materiaalien
kayttdéon ja lisdantyvaan digitalisointiin hyddyntadmiseen (esim. BIM = Building information mo-
delling). Lain mukanaan tuomia vaatimuksia ilmastoselvityksesta ja tietomallien kaytdsta enna-
koitiin kdanteentekevaksi teollisen puurakentamisen edistamisessa. Hankkeessa mm. seurattiin
rakentamislain muodostumista, jaettiin tietoa sen eri vaiheista ja tuotettiin tietoa voimaantulon
tuomiin muutoksiin valmistautumisessa.
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http://www.jamk.fi/teopuuks

Verkostoyhteistydta vauhditettiin tarjoamalla kohderyhmalle verkostotilaisuuksia Keski-Suo-
messa, opinto- ja messumatkoja ulkomaille, ja kohdevierailuja kotimaassa. Hankkeen aikana
vierailtiin useassa edistyksellisessa puurakentamisen esimerkkikohteessa, joista opittua tietoa
hyoédynnettiin verkostolle. Lisaksi kuntatoimijoille jarjestettiin erillinen kartoituswebinaari ja yri-
tystoimijoiden

verkostoitumista edistettiin keskustelujen perusteella myds suoraan vinkkaamalla mahdollisista
uusista yhteistydkumppaneista.

Koulutusosaamisen ja oppilaitosyhteistydn kautta haettiin mahdollisuuksia ja ideoita uusien toi-
mintamallien kehittdmiseen rakennushankkeen eri vaiheissa.

6. Hanke: Valtakunnalliset seminaarit ja julkaisut LUKE

Hankeaika: 1.1.2025-30.6.2026

Rahoittaja ja rahasto: Opetushallitus

Gradian kokonaisbudjetti: 15 000 €

Toteuma hankkeen lopussa: 15 000 €
Paatoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Opetushallitus / LUKE-verkosto
Osatoteuttajat:

Projektipaallikko/projektin vetaja Gradiassa: Samuli Laitinen

Keskeiset tulokset:

Opetushallituksen valtakunnallisen LUKE-seminaarin jarjestdminen Helsingissa 9.5.2025 ja
13.5.2026

7. Hanke: XR-osaamisen monialainen hyddyntaminen keskisuomalaisessa tydela-
massa

Hankeaika: 01.10.2023 — 31.03.2026

Rahoittaja ja rahasto: Keski-Suomen elinvoimakeskus, ESR+ aluehaku

Gradian kokonaisbudjetti: 44 344 €

Toteuma hankkeen lopussa: 37 866 €

Paatoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Jyvaskylan ammattikorkeakoulu Oy
Osatoteuttajat: Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia, Adnekosken Ammatillisen Koulutuksen
kuntayhtyma, Kehittamisyhtié Karstulanseutu Oy, Jyvaskylan yliopisto
Projektipaallikko/projektin vetaja Gradiassa: Laura Koponen

Keskeiset tulokset:

https://www.jamk.fi/fi/projekti/xr-osaamisen-monialainen-hyodyntaminen-keskisuomalaisessa-
tyoelamassa
https://oppimateriaalit.jamk.fi/fi/kexri2/monialaista-xr-osaamista-opas-laajennettuun-todellisuu-
teen/

https://aoce.fi

https://opin.fi

Hankkeen tavoitteena oli kehittda ja vahvistaa monialaista XR-osaamista keskisuomalaisessa
tybeldmassa seka lisata yritysten, oppilaitosten ja kehittdmistoimijoiden valmiuksia hyédyntaa
laajennetun todellisuuden ratkaisuja osana liiketoimintaa, oppimista ja palveluiden kehittdmista.

Hanke toteutettiin ryhmahankkeena tiiviissa yhteistydssa JAMKIin, Jyvaskylan yliopiston, Gra-
dian, POKEn ja Kehittdmisyhtié Karstulanseutu Oy:n kesken. Monialainen yhteisty6 ja yrityslah-
téinen kehittdminen muodostivat hankkeen keskeisen toimintamallin. Hankkeessa toteutettiin
laajasti yritysyhteisty6ta job shadowing -toiminnan kautta; Yritysten arkea seuraamalla, ja
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kattavasti keskustelemalla tunnistettiin konkreettisia kehittdmiskohteita, joihin XR-teknologioita
voitiin soveltaa liiketoiminnassa. Tydskentelyn tuloksena syntyi useita pienia teknologiakokeiluja
seka kolme laajempaa pilottia (Gradialla ei pilotteja). Kokeilut olivat esimerkiksi virtuaalisia kou-
lutusmateriaaleja, tila- ja alue-esittelyja, AR-ratkaisuja yritystarinan elavéittamiseksi ja markki-
noinnin tueksi, seka XR-sisaltoja perehdyttamisen ja myynnin tueksi. Kokeilut osoittivat XR-tek-
nologioiden soveltuvan monipuolisesti eri toimialoille ja erikokoisille yrityksille myos matalalla
kynnyksella. Yhteistyd yritysten kanssa onnistui erinomaisesti.

Hanke vastasi hyvin hankesuunnitelmassa tunnistettuun kehittamistarpeeseen. Yrityksilla oli en-
nakkotietoa XR-teknologioista ja niiden mahdollisuuksista liiketoiminnassa heikosti, ja niiden
kaytanndn hyddyntamiseen liittyvat valmiudet ja osaaminen olivat usein olemattomia. Hanke
tarjosi tahan konkreettista tukea ja sparrausta sekd mahdollisuuksia matalan kynnyksen kokei-
luihin tuetusti. Lisaksi hanke lisasi seka yritysten ettd Gradian henkildston tietoutta XR-teknolo-
gioista mahdollisuuksineen. Hankkeessa tuotettiin koulutuskartoitus, joka osoitti, ettd Keski-Suo-
messa aiheeseen liittyvda koulutusta on tarjolla vain vahan, mika korosti hankkeen tarpeelli-
suutta entisestaan.

Kohderyhma koki hankkeen mielenkiintoisena ja opettavaisena. Yritysten suhtautuminen oli
aluksi paikoin varovaista, mutta yhteistyon kaynnistyessa ja XR-teknologioiden mahdollisuuk-
sien hahmottuessa innostus kasvoi ja uusia ideoita syntyi. Seka hankkeeseen ettd Pahkimaihin
(hankkeen saanndllisia, kaikille avoimia tapahtumia) osallistuneilta yrityksiltd keratty palaute
osoittaa, ettd hanke koettiin tarpeelliseksi. Sama nakemys nousi esiin myos Gradialla jarjestet-
tyihin koulutuksiin osallistuneiden keskuudessa.

Hanke vahvisti merkittavasti yritysten XR-osaamista ja kykya hyddyntaa teknologiaa kaytan-
nossa. Lahtotilanteessa XR ja sen mahdollisuudet tunnettiin heikosti ja konkreettista sovelta-
mista ei juurikaan ollut. Hankkeen aikana ymmarrys teknologian mahdollisuuksista syveni, ja
yritykset ryhtyivat kokeilemaan ratkaisuja rohkeasti. Samalla yhteisty® yritysten ja kehittdmistoi-
mijoiden valilla tiivistyi ja XR integroitui luontevasti osaksi arjen kehittamistyéta. Hankkeen ai-
kana syntyneet verkostot, osaaminen ja toimintamallit luovat vahvan pohjan tyén jatkumiselle
myo6s hankkeen paatyttya.

Hankkeessa saavutettiin laajasti hyédynnettavia tuloksia, jotka kantavat vaikutuksia myés hank-
keen jalkeen. Tuotetut oppimateriaalit, kehitetyt toimintatavat ja XR-kokeiluista kertyneet ku-
vaukset aidoin esimerkein muodostavat avoimen tietopohjan, jota voivat hyédyntaa niin yrityk-
set, kehittdjaorganisaatiot kuin oppilaitoksetkin. Erityisesti konkreettiset esimerkit tukevat XR-
teknologioiden mahdollisuuksien hahmottamista erilaisissa kayttotilanteissa. Hanke synnyitti
myo6s uusia yhteistydsuhteita ja jatkokehittdmisen suuntia esimerkiksi eri oppilaitosten valille,
nama vahvistavat ja yllapitavat XR-osaamisen kehittymista ja yhteistyon jatkuvuutta myos tule-
vaisuudessa.

Hankkeessa tuotettiin laaja oppimateriaali ja avoin verkkopohjainen opas: Monialaista XR-osaa-
mista — opas laajennettuun todellisuuteen, joka kokoaa yhteen hankkeessa syntynytta tietoa,
kaytannon esimerkkeja ja tyokaluja XR-teknologioiden hyddyntadmiseen. Oppimateriaali tukee
yrityksia, kehittdjia ja oppilaitoksia XR-osaamisen omaksumisessa ja kehittamisessa myds hank-
keen paattymisen jalkeen. Lisaksi hankkeessa kehitettiin arviointi- ja polkumalleja, joiden avulla
yritykset voivat hahmottaa omia valmiuksiaan ja seuraavia askeleita XR:n kayttddnotossa. Op-
pimateriaalia hyodynnettiin verkko- ja lahikoulutuksissa onnistuneesti.

Yhteiskehittamista ja osaamisen jakamista edistettiin Pahkimo-tapahtumien kautta, joissa yrityk-
set, asiantuntijat ja oppilaitokset kohtasivat XR-teknologioihin, liiketoimintaan ja oppimiseen liit-
tyvien teemojen aarella. Tapahtumat vahvistivat verkostoja, lisdsivat ymmarrystd XR-ratkaisujen
mahdollisuuksista ja tukivat maakunnallisen XR-osaamisverkoston kehittymista. Pahkimoista
osallistujilta saatu palaute oli positiivista ja tapahtumat olivat onnistuneita. Hankkeen tulokset,
materiaalit ja toimintamallit jadvat avoimesti hyddynnettaviksi ja toimivat tukimateriaalina XR-
osaamisen jatkokehittamiselle Keski-Suomessa.
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8. Hanke: Ainekosken PARM - uusi ura logistiikka- tai metsikonealalla

Hankeaika: 1.10.2025 — 31.3.2026

Rahoittaja ja rahasto: Keski-Suomen ELY-keskus

Gradian kokonaisbudjetti: 21 980 €

Gradian toteuma hankkeen lopussa: Haettu rahoittajalta kertakorvausmallin mukaisesti 21
980 € (toteuma 19 740 €)

Paatoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Gradia

Osatoteuttajat:

Projektipaallikko/ projektin vetdja Gradiassa: Riitta Kosonen

Keskeiset tulokset:

Aanekosken PARM - uusi ura logistiikka- tai metsakonealalla tutustumiskoulutushanke toteutet-
tiin ajalla 1.10.2025 - 31.3.2026. Hankkeen kohderyhmana olivat Metsa Woodin Suolahden lak-
kautettavan tehtaan ty6ttdémaksi jaavat henkilét seka Pohjoisen Keski-Suomen tydllisyysalueen
asiakkaat. Hankkeessa jarjestettiin kaksi erillista koulutuskokonaisuutta, joihin osallistui paaosin
Metsa Woodin Suolahden tehtaan henkildstoa. Hankkeen tilaisuuksiin ja koulutuksiin osallistui
29 eri henkilda. Koulutuskokonaisuuden suoritti hyvaksytysti loppuun yhteensa 16 henkilda.

Molempien koulutuskokonaisuuksien kesto oli 15 paivaa ja ne muodostuivat kontaktiopetuk-
sesta, etdopiskelusta, itsenaisista tehtavista, yritys- ja organisaatiovierailuista seka lupa- ja kort-
tikoulutuksista. Hankkeelle asetetut tavoitteet saavutettiin paaosin erittiin hyvin. Osallistujat si-
toutuivat suorittamaan koko koulutusjakson ja poissaoloja koulutuksista oli erittain vahan. Hank-
keen tavoitteena oli, etta vahintdan 80 % osallistujista kokee hankkeen auttaneen heita jatko-
polkujen suunnittelussa. Tama tavoite saavutettiin, silla [ahes kaikki kokivat erityisesti yksilolliset
ohjauskeskustelut ja yritysvierailut erittdin antoisiksi.

Hankkeen tuotoksena syntyi dokumentoitu, tuotteistettu ja pilotoitu koulutus- ja ohjausmalli, jota
voidaan hyédyntaa vastaavissa rakennemuutostilanteissa.

Hankkeen osallistujat kokivat hankkeen toiminnan onnistuneeksi. Hankkeessa annetun neuvon-
nan ja ohjauksen avulla osallistujilla on paremmat mahdollisuudet hakeutua eri tyétehtaviin tai
jatkokoulutukseen.
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5. Gradia Koulutuspalvelut Oy tilannekatsaus

Olennaiset tapahtumat seka talouden toteuma ja arvio loppuvuoden toteumasta

Gradia-koulutuspalvelut Oy:n kaksi ensimmaista kvartaalia ovat toteutuneet seka toiminnallisesti
etta tuloksellisesti asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Tilikauden 2026 budjetoinnissa ja tavoite-
asetannassa huomioitiin kilpailuilla koulutusmarkkinoilla tapahtunut voimakas volyymin lasku ja
likevaihtotavoite kuluvalle tilikaudelle on 400.000 euroa.

Tilikaudella 2025 tehdyilla sopeuttamistoimilla saatiin kustannusrakennetta alenemaan ja mak-
suvalmius sailytettya. Yhtidssa on siirrytty toimintamalliin, jossa koulutustoiminnan kaytannon
toteutuksen lisdksi myyntiin ja asiakkuustydhon liittyvat tehtavat ostetaan yhtion omistajalta eli
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradialta. Tilikauden 2026 keskeisimmat tavoitteet ovat yhtion
kannattavuuden turvaaminen seka palveluprosessien tehokas hallinta muuttuneessa tilan-
teessa.

Pitkittynyt taantuma nakyy palvelujen normaalia heikompana kysyntana, joka painottuu erityi-
sesti rakentamisen-, rakennustuoteteollisuuden- seka teollisuuden toimialoilla ja siten myds yri-
tysten maksullisten henkildstékoulutusten kysyntd on matalalla tasolla. Markkinatilanteen en-
nustetaan piristyvan loppuvuoteen mentdessa ja yhtidn asemointia suhteessa toimintaymparis-
ton tilanteeseen seurataan aktiivisesti.

Tilikauden 2026 yhtion riskeiksi tunnistettiin palveluiden hintatason aleneminen, digitalisaatiossa
ja teknologian kehityksessa jalkeen jaaminen ja tietovuodot. Riskit liittyvat erityisesti muuttunee-
seen kilpailutilanteeseen, jossa tarjouspyyntdjen maara on voimakkaasti vahentynyt palvelujen
tarjoajien maaran sailyessa entiselldan. Hintatason osalta riskit ovat osin realisoituneet ja mark-
kinahinnat ovat olleet laskusuunnassa, ja silld on suora vaikutus liiketoiminnan kannattavuuteen.
Digitalisaation, teknologian kehityksen ja tietovuotojen osalta riskit on pystytty hallitsemaan hy-
vin.

Markkinatilanteen pitkittyneelld muutoksella on ollut vaikutusta yhtién volyymiin niin, etta tilikau-
desta 2026 tulee toinen perakkainen tilikausi, jossa liikevaihto jaa merkittavasti alle aikaisempien
tilikausien. Tehdyilla sopeuttamistoimilla kustannusrakenne on kuitenkin hallinnassa. Yhtion kah-
den ensimmaisen kvartaalin liikevaihto oli 205 000 euroa ja tulos 11 000 euroa. Asiakasmaara
oli 498 ja opiskelijatyopaivia kertyi 1770. Koko tilikauden osalta arvioidaan, etta asetettu liike-
vaihtotavoite ja tulos saavutetaan.
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Liite: Mittariseloste / Gradian tuloskortit

Mittarin nimi

| Selite

1. Itseensa ja tulevaisuuteen luottava opiskelija

Suoritetut tutkinnot

Lukiokoulutus

Ylioppilastutkinto
... joista kaksoistutkinnon suoritta-
neita

IB-tutkinto (Diploma)
Lukion oppimaaran suorittaneet

Ammatillinen koulutus

Ammatilliset perustutkinnot
... joista kaksoistutkinnon suoritta-
neita

Ammattitutkinnot
Erikoisammattitutkinnot

Tarkastelujaksolla suoritettuja tutkintoja. Gra-
dia-tasoisesti yksi luku, joka oppilaitosten tu-
loskorteissa on ilmoitettu myos tutkintotyy-
peittain.

Gradia-tasoiseen kokonaislukuun ei lasketa
ammatillisen koulutuksen osatutkintoja, lukion
oppimaaran suorittaneita eika kaksoistutkin-
non suorittaneita. Kokonaisluvussa mukana
vain kokotutkinnot.

Kaksoistutkinnoissa raportoidaan: opiskelijat,
jotka ovat suorittaneet seka ammatillisen pe-
rustutkinnon, etta ylioppilastutkinnon Gradi-
assa, kuin myo6s ne opiskelijat, jotka ovat suo-
rittaneet ammatillisen perustutkinnon Gradi-

Lukiokoulutuksen VOS-opiskelijamaara *

Lukiokoulutuksen opiskelijamaara
(tutkintotavoitteinen)

Ammatillisen koulutuksen netto-opiskelija-
maara *

Ammatilliset perustutkinnot (koko
tutkinto)

Ammattitutkinnot (koko tutkinto)
Erikoisammattitutkinnot (koko tut-
kinto)

Ammatilliset tutkinnot (pt, at, eat,
tutkinnon osien suorittajat)

TUVA

Aikuisten perusopetus

Taiteen perusopetus

Muu ei tutkintoon johtava koulutus

- : assa mutta ylioppilastutkinnon jossakin
- Ammatilliset osatutkinnot (pt, at, muussa lukiossa.
eat)
Opiskelijamaara * Gradia-tasoisesti: yhteenlaskettu lukioiden

VOS-opiskelijoiden painotettu maara seka
Ammattiopisto Gradian netto-opiskelijamaara
(kokonaislukuun ei lasketa ei-tutkintoon johta-
vaa muuta koulutusta).

Lukiokoulutuksen keskimaarainen (tilastointi-
paivien mukaan painotettu) VOS-opiskelija-
maara.

Ammatillisen koulutuksen netto-opiskelija-
maara koko vuoden tarkastelujaksolla. Netto-
opiskelijamaara = opinto-oikeuksien paiva-
kohtaisen maaran keskiarvo tarkastelujak-
solla.

Opiskelijatyytyvaisyys

Lukiokoulutuksen opiskelijatyyty-
vaisyys
Ammatillisen koulutuksen opiskeli-

jatyytyvaisyys

Paattovaiheen opiskelijapalautteen kokonais-
arvosana. Mukana ammatillisen tutkintokou-
lutuksen ARVO-palaute ja tutkintotavoitteisen
lukiokoulutuksen opiskelijapalaute. Ammatilli-
sen koulutuksen kysymys: "Olen tyytyvainen
saamaani koulutukseen”. Lukiokoulutuksen
kysymys: "Kuinka tyytyvainen olet lukio-opin-
toihin omassa lukiossasi”. Arviointiasteikko 1-
5. Gradia-tasoisesti keskiarvo (suhteessa
vastaajamaariin) lukiokoulutuksen ja ammatil-
lisen koulutuksen luvuista.
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Ensimmaisen toisen asteen tutkinnon la-
paisy 3,5 vuodessa (paivalukiot)

3,5 vuodessa valmistuneiden osuus niista lu-
kiokoulutuksen opiskelijoista, joilla tavoit-
teena koko tutkinnon suorittaminen ja pohja-
koulutuksena vain peruskoulu. Luvussa ei
mukana aikuislukion opiskelijoita.

Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoi-
hin (paivalukiot ja ammatilliset perustutkin-
not)

Tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen -tilas-
ton (Vipunen) perusteella, tilastovuotta edel-
tdneena vuonna paivalukuoista ja ammatilli-
sista perustutkinnoista valmistuneiden opis-
kelijoiden sijoittuminen jatko-opintoihin tilasto-
vuoden lopussa.

Opiskelijoiden kokemus oppimisesta **

Paattovaiheen opiskelijapalautteet: ammaitilli-
sen tutkintokoulutuksen ARVO-palaute ja tut-
kintotavoitteisen lukiokoulutuksen opiskelija-
palaute. Ammatillisen koulutuksen kysymys
"Koulutus paransi valmiuksia tydeldamaan,
sielld toimimiseen ja jatko-opintoihin”. Lukio-
koulutuksen kysymys: “Innostukseni oppimi-
seen on kasvanut”. Arviointiasteikko 1-5.

Opiskelijavuosien maara (ammatillinen
koulutus) **

VOS-rahoitteisten painottamattomien opiske-
lijavuosien kokonaismaara.

Osaamispistekertyma (ammatillinen koulu-
tus) **

Tarkastelujaksolla kertyneet ammatillisen
koulutuksen VOS-rahoitteiset osaamispisteet
pt, at, eat -tutkinnoissa, kokonaismaara.

Vaikuttava elinvoiman edistdja

Tybeldama- ja yrityskumppanuudet
- Koulutussopimuspaikat
- Oppisopimuspaikat
- Muut ty6- ja yrityselamakumppanit

Y-tunnuksen mukaan lasketut koulutus- ja op-
pisopimuspaikat (tarkastelujakson aikana voi-
massa olleet koulutus- ja oppisopimukset)
seka maksullisen palvelutoiminnan asiakkaat
ja muut tyé- ja yrityseldaman kumppanuudet
tarkastelujakson aikana.

Tybeldamapalaute
- Tydpaikkaohjaajien kokonaistyyty-
vaisyys
- TyOpaikkojen kokonaistyytyvaisyys

Tyopaikkojen ja tyopaikkaohjaajien antaman
palautteen kokonaisarvosanana. Ammatilli-
sen tutkintokoulutuksen ARVO-palautteet.
Tyopaikkakysely: "Olemme tyytyvaisia oppi-
laitoksen toimintaan jarjestdd tydeldamassa
oppimista”. TyOpaikkaohjaajakysely: “Olen
tyytyvainen oppilaitoksen toimintaan jarjestaa
tybeldmassa oppimista”. Arviointiasteikko 1—
5. Gradia-tasoisesti keskiarvo kyselyiden tu-
loksista.

Oppisopimusten maara **

Tarkastelujakson aikana alkaneiden oppisopi-
musten lukumaara.
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Hyvinvoivat gradialaiset

Henkiléstdmaara
- Opetus- ja ohjaushenkildstd
- Johto ja esihenkil6t
- Muu henkiléstd

Vakituiset ja maaraaikaiset paatoimiset tyon-
tekijat tarkasteluajankohdan mukaan (=vuo-
den viimeinen paiva). Opetus- ja ohjaushen-
kildstd, johto ja esihenkilét, muu henkildsto.
Mukaan ei lasketa yli 2 viikon keskeytyksilla
olevaa henkilosto, eikd sivutoimisia henki-
16ita.

Henkilbtydvuosi

Henkilétydvuosi saadaan laskemalla palkal-
listen palvelussuhteen paivien maara jaettuna
vuoden paivien maaralla. Yhden henkilén
henkildtyévuosi voi olla korkeintaan 1. Henki-
I6tyovuosien laskennassa huomioidaan myos
henkildn tydaikaprosentti. Mukaan ei lasketa
sivutoimisia henkil6ita.

Terveys-%

Se osuus henkildstosta, jolla ei ole tarkastelu-
jaksolla ollut lainkaan sairauspoissaoloja.

Opiskelijoiden kokemus turvallisuudesta **

Ammatillinen  koulutuksen paattdvaiheen
ARVO-palautteen kysymys: "Opiskeluympa-
risténi on turvallinen”. Arviointiasteikko 1-5.
Lukiokoulutuksen vuosikurssipalautteiden ky-
symys "Lukio on turvallinen paikka opiskella”.
Arviointiasteikko 0—100 % pitaa lukiota turval-
lisena opiskelupaikkana.

Maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva

hteiso

Opiskelijaliikkuvuus *

Kuinka monta prosenttia (%) Gradian lukion
opiskelijoista (painotettu vos-opiskelijamaara)
ja ammatillisen koulutuksen perustutkinto-
opiskelijoista (netto-opiskelijamaara) on tar-
kastelujaksolla ollut vaihtojaksolla ulkomailla.
Kaikki vaihtojaksopituudet huomioidaan.

Opiskelijayrittajien maara *

Tarkastelujakson aikana NYT-yritystoimin-
nassa olleiden ammatillisen koulutuksen opis-
kelijoiden maara.

Jatteiden Kierratysaste

Prosentteja jatteen kokonaismaarasta.

Sahkon ominaiskulutuksen muutos

Sahkon ominaiskulutuksen muutos % edellis-
vuoteen verrattuna

Gradian kaytdssa olevien tilojen kokonais-
neliomaara **

Seka Gradian omat Gradian kayt6ssa olevat,
ettd Gradian kayttéon vuokratut neliét, koko-
naisneliomaara.

Toimintatuotot, ulkoiset

Peruskuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot
tarkastelujaksolla, mukana ei Gradia-koulu-
tuspalvelut Oy:n lukuja.

Toimintakulut, ulkoiset

Peruskuntayhtyman ulkoiset toimintakulut tar-
kastelujaksolla, mukana ei Gradia-koulutus-
palvelut Oy:n lukuja.

Investoinnit

Peruskuntayhtyman investoinnit tarkastelu-
jaksolla, mukana ei Gradia-koulutuspalvelut
Oy:n lukuja.

* Laskentatapa on muuttunut vuoden 2025 talousarviossa

** Uusi mittari 1.1.2025 alkaen
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Paivays / Date: 28.08.2026 15:24:38 (UTC +0300)
Anni Kainulainen

Organisaation varmentama (Gradia-kayttajatunnus) (elDAS-tunnistamisen varmuustaso: korotettu)
Certified by organization (Gradia user account) (eIDAS level of assurance: substantial)

Certified by organization

Paivays / Date: 28.08.2026 16:19:11 (UTC +0300)
Pentti Makinen

Kaksiosainen henkilétunnistus (s&hkoposti- ja puhelintunnistus) (elDAS-tunnistamisen varmuustaso: korotettu)
Two-factor person identification (email and SMS identification) (eIDAS level of assurance: substantial)

SMS PIN [+358***13]

Paivdys / Date: 29.08.2026 03:44:43 (UTC +0300)
Veronika Laihonen

Kaksiosainen henkil6tunnistus (sdhkoposti- ja puhelintunnistus) (elDAS-tunnistamisen varmuustaso: korotettu)
Two-factor person identification (email and SMS identification) (elDAS level of assurance: substantial)

SMS PIN [+358***45]

Paivays / Date: 31.08.2026 10:24:06 (UTC +0300)
Jyri Ylonen

Kaksiosainen henkilétunnistus (sdhkoposti- ja puhelintunnistus) (elDAS-tunnistamisen varmuustaso: korotettu)
Two-factor person identification (email and SMS identification) (eIDAS level of assurance: substantial)

SMS PIN [+358*67]
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