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1 Maakuntajohtajan katsaus

Kuohunta maailmalla jatkui vuonna 2025. Konfliktien pirs-
taloiman ja maailmanjarjestyksen murroksen repiman globaalin
kehityksen epavakaus heijastui toimintaymparistédmme. Seka
kuluttajien etta yritysten varovaisuus pitivat talouskasvun vaati-
mattomana. Keski-Suomen jo ennestaan korkea tyottomyys jat-
koi kipuamistaan. Globaalista turvallisuustilanteen muutoksesta
pontta saava puolustusteollisuus oli Keski-Suomen talouden valo-
pilkku, jonka kasvu ja investoinnit sateilevat myds laajemmin
maakuntaan.

Keski-Suomen liiton toimintavuoteen mahtui paljon kehitta-
misty6ta, rahoitusta lukuisille hankkeille, maakunnan nakyvyyden
vahvistamista ja vaikuttamista eri foorumeilla. Vuoden suurin
ponnistus oli uusi Keski-Suomen strategia. Vuoden aikana toteu-
tettiin lukuisia strategiakeskusteluja, jotka tavoittivat noin 450
osallistujaa. Vuoropuhelun tuloksena syntyi yhteinen nakyma
siitd, mihin haluamme Keski-Suomen olevan menossa, ja millai-
sin toimenpitein rakennamme yhdessa valoisaa ja kestavaa tule-
vaisuutta.

Strategian ydinajatuksena on edelleen kokonaiskestavyys,
mutta my6s kokonaisturvallisuus saa vahvan painoarvon. Se nos-
taa kestavyyden kumppaniksi varautumisen, huoltovarmuuden ja
kriiseista palautumisen kyvyn.

e e e g

Kuva 1. Maakuntajohtaja Pekka Hokkanen.
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Lahivuosiemme ty6ta viitoittavat strategian nelja kokonaisuutta:
vauhditamme kasvua, olemme luonnonvoimaisia, pidémme ih-
misten puolia, ja ravitsemme juuriamme. Tutkimuksessa, inno-
vaatiotoiminnassa seka tuottavuuden ja kasvun tavoittelussa no-
jaamme bio- ja kiertotalouteen, uudistuvaan teollisuuteen, hy-
vaan vointiin seka turvallisuuteen ja huoltovarmuuteen.

Strategia yhdistaa keskisuomalaisia paitsi yhteisella tahtoti-
lalla my6s raikkaalla Keski-Suomen uuden maakuntabrandin mu-
kaisella ulkoasullaan. Maakunnan yhteinen ja tunnistettava tarina
ja ilme on otettu aktiivisesti kayttdon. Alkusyksysta julkaistiin li-
saksi koko Keski-Suomen yhteinen verkkosivusto.

Maakuntien liittojen puheenjohtajuusvuosi toi Keski-Suo-
men liitolle mahdollisuuden vaikuttaa ja tehda maakuntien roolia
nakyvaksi. Alueldahtdisyyden huomioimista tarvitaan muiden mu-
assa uuden EU-ohjelmakauden valmistelussa. Maakunnan omien
sidosryhmien kanssa tehtavassa edunvalvonnassa korostuivat lii-
kenne- ja lainsaadantéhankkeet, mutta myos ratkaisujen |6yta-
minen kuntien ja hyvinvointialueen vakaviin rahoitushaasteisiin.

6

Kevaan kuntavaalien myéta saimme uudet luottamushenkilét. Jo
vakiintuneeksi muodostunut kuntapaattdjien koulutussarja tarjosi
monipuolisen evastyksen uuteen valtuustokauteen. Yhteistyd
luottamushenkildidemme kanssa on alkanut mutkattomasti ja
kunnianhimoisesti Keski-Suomea kehittavalla ja tulevaisuuteen
katsovalla otteella.

Vuosi 2025 oli tyontdyteinen ja vauhdikas. Tekemisen mei-
ninkia ei olisi ilman sitoutunutta ja osaavaa henkiléstédamme. On
ilahduttavaa, ettd henkildstd viihtyi tydssaan hyvin ja koki oman
tyonsa merkityksellisend. Luotettavaksi ja valittavaksi luonneh-
dittu tydyhteisémme ilmapiiri ruokkii intoa ja iloa Keski-Suomen
kehittamiseen.

Kiitén henkilostéa, luottamushenkilditdmme ja sidosryhmiamme
yhteisesta tydsta Keski-Suomen parhaaksi. Vain voimavarat yh-
distdmalla jalostuu maakuntamme menestys!

Pekka Hokkanen
maakuntajohtaja
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2 Toimintasuunnitelman toteutuminen

Tassa luvussa on arvioitu talousarvion toteutumista suhteessa
toimintasuunnitelman tavoitteisiin, joista osa kohdentui tilikauteen
2025 ja osa koko taloussuunnitelmakauteen. Kukin paatavoite on
jaettu toimintasuunnitelmassa useaan suunnitelmakauden
tavoitteeseen. Suunnitelmakauden tavoitteiden toteutumista ja
niihin liittyvia toimenpiteita on kuvattu seka

tekstiosiossa etta erillisissa taulukoissa.

Suunnitelmakauden tavoitteet

Keski-Suomen liiton toiminnan tavoitteet
vuosille 2024-2026:

1. Kestavan elinvoiman kasvattaja
2. Rohkea maakunnan edunrakentaja
3. Aktiivinen oman toiminnan kehittdja

2.1 Kestavan elinvoiman kasvattaja

Keski-Suomen liiton perustehtavana on edistaa asukkaiden hy-
vinvointia ja kestavaa kehitysta. Keski-Suomen liitto toimii maa-
kunnan ja sen asukkaiden toimintaymparistdn, elinkeinojen ja
palveluiden kehittdjana. Se edistaa yhteistyétda maakunnan kes-
keisten toimijoiden kanssa ja ajaa maakunnan asukkaiden ja
kuntien etua.

4

N7 taa, vaikuttamisty6td, sidosryhmatyota ja viestintaa.

Tehtdvansa suorittamiseksi Keski-Suomen liitto toteuttaa ja ra-
hoittaa hankkeita seka tekee kehittamis-, suunnittelu- ja edun-
valvontatyota yhdessa kuntien ja sidosryhmien kanssa.

Aluekehitysty6ta ohjaavat Keski-Suomen maakuntastrategia ja
maakuntakaava. Keski-Suomen strategia sisaltda maakuntasuun-
nitelman ja -ohjelman seka alykkaan erikoistumisen lin-
jaukset. Maakuntastrategia linjaa, millaisten yh-
teisten tavoitteiden eteen Keski-Suomi tydskente-
lee seuraavien vuosien aikana. Strategiset linjaukset
ohjaavat aluekehittadmisrahoitusta, kehittamistoimin-

Strategian kautta tuetaan yritysten kasvua, kannattavuutta
ja vastuullisuutta.

Vuosi 2025 oli Keski-Suomen maakuntastrategian paivittami-
sen vuosi. hyvaksyttiin maakuntaval-
tuustossa joulukuussa 2025. Keski-Suomen strategia ja sen ym-
paristoselostus valmistuivat vahvassa noin 450 henkilén sidosryh-
mavuorovaikutuksessa. Keski-Suomen strategian tavoitteena on
tulevaisuuskestava, kiinnostava ja kansainvalinen Keski-Suomi
2050.

Strategian kasvun karkina ovat bio- ja kiertotalous, hyva vointi,
uudistuva teollisuus seka turvallisuus ja huoltovarmuus.
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Keski-Suomen strategian pohjalta keskitymme ensi vuodesta al-
kaen aluekehittamistydssa neljadan painopistealueeseen, joita
ovat:

> Vauhditamme kasvua

» Olemme luonnonvoimaisia
» Pidamme ihmisten puolia
» Ravitsemme juuriamme

Vuoden 2025 toiminnassa, muun muassa rahoituksen kohdentu-
misessa, on noudatettu viela voimassa ollutta vanhaa Keski-Suo-
men

Hiilineutraali Keski-Suomen 2035 -tiekarttaa paivitettiin luonnon
monimuotoisuuden tietoaineistolla ja toteutettiin itse kaksi selvi-
tystyota: luontokadon vaikutukset Keski-Suomeen ja luontoka-
don ja ilmastonmuutoksen valinen yhteys Keski-Suomessa. Paivi-
tetty tiekartta julkaistaan vuoden 2026 alkupuolella.

Maakuntakaavoitus on keskeinen osa aluekehittamista ja silla
tuetaan maakunnan elinvoimaa ja kehittymisedellytyksia. Keski-
Suomen maakuntakaava tukee maakuntastrategiaa kehittamis-
periaatteilla, aluevarauksilla ja alueen erityispiirteita kuvaavilla
merkinn6illa. Maakuntakaavan ohjausvaikutuksen keinoin Keski-
Suomen liitto tukee aktiivisesti jasenkuntia maankayttokysymyk-
sissa.

Keski-Suomen maakuntakaava 2040 hyvaksyttiin maakuntaval-
tuuston kokouksessa joulukuussa 2023. Korkeimman hallinto-

oikeuden kasittelyn jalkeen se todettiin lainvoimaiseksi syksylla
2025. Maakuntakaava 2040 kasitteli seudullisesti merkittdvaa
tuulivoimatuotantoa, liikennetta ja hyvinvoinnin aluerakennetta.
Maakuntakaavan lainvoimaisuuden kasittelyn rinnalla on kaynnis-
tetty maakuntakaavan ajantasaisuuden arviointi. Ajantasaisuu-
den arvioinnissa on muun muassa kayty tydneuvottelukierros
kuntien kanssa paivitystarpeista seka arvioitu alustavasti tulevien
selvitystdiden tarvetta. Lisaksi toteutettiin kaksi selvitystyota: ve-
tytalouden tiekartta ja vaihtoehtoisten kayttdvoimien jakeluverk-
koselvitys. Ajantasaisuuden arvioinnin pohjalta suunnitellaan
seuraavan Keski-Suomen maakuntakaavan paivityksen kaynnis-
tymista.

2.1.1 Kehittamisrahoitus ja hanketoiminta

Keski-Suomen liiton rahoituksella kaynnistyi 7,2 miljoonan euron
investointi- ja kehittdmishankkeet. Myoénnetyn tuen maara oli 5,4
miljoonaa euroa. Rahoituksesta 48 % 2,6 M€ kohdentui uudistu-
vaan teollisuuteen, 31 % 1,6 M€ bio- ja kiertotalouteen, 19 %
1,0 Me hyvaan vointiin seka 2 % 100 000 e muuhun (strategian
ulkopuoliseen).

EU-ohjelmakausi 2021-2027 on ylittanyt puolivalin. Oikeudenmu-
kaisen siirtyman rahaston (JTF) ja Euroopan aluekehitysrahaston
(EAKR) ohella Keski-Suomen liitto vastaa EAKR-varoin toteutetta-
vasta Jyvaskylan kaupungin kestavan kaupunkikehittamisen ha-
kemusten laillisuusharkinnasta ja paatéksenteosta. Viime vuonna
toteutettiin kaksi JTF-rahoitushakua, yksi EAKR-rahoitushaku ja
yksi kestavan kaupunkikehittamisen haku.
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EU-rahoituksen lisaksi Keski-Suomen liitolla on ollut kaytdssaan
ty6- ja elinkeinoministerion mydéntamaa kansallista aluekehitta-
misrahoitusta (AKKE) seka Keski-Suomen kuntien vuosittain kar-
tuttamaa kehittémisrahoitusta. Keski-Suomen liitto siirtyi alku-
vuodesta kayttdamaan kansallisen aluekehitysrahoituksen rahoi-
tushauissa . Kansallisen aluekehi-
tysrahoituksen mydntaminen paattyi valtion paatdksella vuoteen
2025 ja viimeista rahoitusta kohdennettiin erityisesti Jamsan ja
Asnekosken rakennemuutoksen toimenpiteisiin. Keski-Suomen
kehittdmisrahastoa kartutettiin 650 000 eurolla. Rahastosta koh-
dennettiin 500 000 euroa turvallisuuden ja toimeliaisuuden

rahoitushakuun. Vuoden aikana kaynnistettiin my6s Keski-Suo-
men kehittdmisrahaston rahoitushaun sahkoistdminen uudelle
alustalle. Uutta digitaalista alustaa kadytetaan rahoitushauissa ke-
vaasta 2026 alkaen.

Keski-Suomen liiton kautta l6ytyvat tiedot kaikista
kansallisilla ja maakunnallisilla varoilla rahoitetuista hankkeista
reaaliaikaisesti. Hankesalkku toimii seka liiton sisdisena han-
keprosessin tydkaluna ettd avoimen tiedon lahteena kaikille kiin-
nostuneille. EU-hankkeet ovat tutustuttavissa valtakunnallisessa
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2.1.2 Keski-Suomen liiton toteuttamat hankkeet

EU-rahoitteiset hankkeet Toteuttamisaika Budjetti
Luonto- ja ilmastotiedolla johtaminen Keski-Suomen vahvuudeksi 1.9.2023-31.5.2026 281 929 € (JTF)
(LUMOAVA)

Tehdyt toimenpiteet 2025:

Toteutettu omana selvityksena luontokadon ja ilmastonmuutoksen yhteydet Keski-Suomessa ja luontokadon vaikutuksista Keski-Suomessa. Toteutettu
ostopalveluna kartoitus ja ty6pajasarja keskisuomalaisten yritysten luonto- ja ilmastotydn edistamisesta. Julkaistu videosarja keskisuomalaista luonto- ja
ilmastoteoista. Toteutettu Keski-Suomen kiertotalousmessut. Jarjestetty maanomistajille maastoretkida mm. metsien luonnonhoitoon tutustumiseksi ja
webinaari ratkaisuista turvemaiden maanomistajille. Tehty aktiivista sidosryhmayhteistyota (mm. luontotiedon kaytté kunnissa -tilaisuuksia kunnille) ja
viestintaa.

Kiertokylit Keski-Suomessa 1.9.2024-30.6.2026 22 807 € (maaseuturahoitus)

Tehdyt toimenpiteet 2025:

Toteutettu kunnille tyopajoja konkreettisten kiertotalouskokeilujen ja -tekojen suunnitteluun, tuettu kuntia kokeilujen ja tekojen edistymisestd, ja tehty
seurantaa edistymisesta. Jarjestetty kunnille suunnatut webinaarit kiertotalouden systeemisyydesta ja tyokaluista seka massakoordinaation ja massojen
uudelleenkdytdn edistamisesta Keski-Suomessa. Osallistuttu opintomatkan jarjestamiseen ja toteuttamiseen Pirkanmaan kiertotalouskohteisiin.
Osallistuttu vuoden kiertotalousteko-kilpailun toteutukseen.

Taulukko 1. Keski-Suomen liiton toteuttamat hankkeet 2025. Jatkuu seuraavalla sivulla.
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Nature-based Carbon Offsets (NACAO) 1.3.2023-28.2.2026 264 236 € (Interreg Europe)

Tehdyt toimenpiteet 2025:
Kartoitettu kaupungeille ja kunnille sopivia ratkaisuja vaikuttavaan hiilikompensaatioon. Toteutettu teknisten alojen ilmastomuutospdivat Pihtiputaalla ja
Adnekoskella. Tehty hankkeeseen liittyvaa konsortioviestintaa. Osallistuttu hankkeen opintomatkoille Puolaan ja Italiaan.

Promoting Territorial strategies for sustainable mobility through 1.3.2023-28.2.2026 251 895 € (Interreg Europe)
green energy prosumer hubs (PROMOTER)

Tehdyt toimenpiteet 2025:

Kartoitettu vihrean energian tuotantoa paikallisella tasolla painopisteena kestavdt lilkkenneratkaisut seka energiayhteisdjen toiminta. Toteutettu ohjeistus
kuluttajille ja kiinteistonomistajille sahkdakkujen hankinnasta. Jarjestetty energiayhteistjen infotilaisuus taloyhtidille. Osallistuttu maakunnan
vetyverkoston toimintaan seka hankkeen opintomatkoille Unkariin, Belgiaan, Italiaan ja Pohjois-Makedoniaan.

Green Industrial Areas 1.1.2023-31.12.2025 144 244 €
(Interreg Baltic Sea Region)

Tehdyt toimenpiteet 2025:

Kartoitettu teollisuusalueiden vihrean siirtyman keinoja ja luotu alueiden sertifiointijarjestelma. Keski-Suomen pilotointikohteena Etelaportin teollisuusalue
Jyvaskylassa. Toteutettu kestavan liikkumisen selvitys ja edistetty kestavaa tydmatkaliikkumista. Osallistuttu hankkeen partneritapaamisiin Poriin ja
Tampereelle. Toteutettu hankkeen padtésseminaari.

Taulukko 1. Keski-Suomen liiton toteuttamat hankkeet 2025. Jatkuu seuraavalla sivulla.
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Kansallisen rahoituksen hankkeet Toteuttamisaika

Budjetti

Keski-Suomen kulttuuritasku 1.1.2023-31.3.2025

175 000 € (Opetus- ja kulttuuriminis-
terid)

Tehdyt toimenpiteet 2025:

Kehitetty kuntien kulttuuritoimintaa ja kulttuuritoiminnan rakenteita. Toteutettu Keski-Suomen kulttuurifoorumi ja kulttuurigaala. Tehty hankkeeseen

liittyvaa sidosryhmayhteisty6ta ja viestintaa. Hoidettu hankkeen loppuraportointia ministerion suuntaan.

JTF-rahasto kayntiin 1.1.2023-30.6.2025

105 358 € (AKKE)

Tehdyt toimenpiteet 2025:

Edistetty Keski-Suomen JTF-suunnitelman toteutumista, verkostoitumista ja yhteisty6ta projektisuunnitelman mukaisesti. Jarjestetty rahoituksen etdkahvit
15.3.2024 seka osallistuttu JTF-jaoston ja JFT-koordinaatioryhman kokouksiin seka rahoittajien ja maksajien tapaamisiin.

AKKE tekninen tuki 1.3.2023-31.8.2026

37 000 € (AKKE)

Tehdyt toimenpiteet 2025:
Huolehdittu AKKE-hankkeiden maksatuksista ja hyvasta palvelukyvysta. Haettu hankkeelle jatkoaikaa kesaan 2026.

Taulukko 1. Keski-Suomen liiton toteuttamat hankkeet 2025. Jatkuu seuraavalla sivulla.
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Maakunnallisen rahoituksen hankkeet Toteuttamisaika Budjetti
Keski-Suomen brandi kdyttéon! 1.11.2024-31.12.2025 61 500 € (Keski-Suomen kehittamisra-
hasto)

Tehdyt toimenpiteet 2025:
Jarjestetty brandin lanseeraustilaisuus. Toteutettu Keski-Suomen yhteinen verkkosivusto ja markkinointikampanja. Tuotettu materiaaleja ja huolehdittu
brandin tehokkaasta kayttdonotosta ja sidosryhmayhteistyosta.

Aluekehittamisrahoituksen hallinnointi 1.1.2023-30.6.2025 158 039 €
(Keski-Suomen kehittdmisrahasto)

Tehdyt toimenpiteet 2025:
Huolehdittu JTF-hakemusten paatdsvalmistelusta, kdynnistdmisvaiheen tuesta seka hyvasta palvelukyvysta tuen hakijoille ja saajille mukaan lukien
viestinta ja neuvonta.

EU-rahoituksen hallinnointi 1.7.2025-31.12.2027 100 000 € (Keski-Suomen kehittédmis-
rahasto)

Tehdyt toimenpiteet 2025:
Huolehdittu EU-rahoituksen paatésvalmistelusta, palveluprosessin sujuvuudesta mm. hakijoiden neuvonnasta ja aloituspalavereista, MYR:in sihteerin
tehtavista seka raportoinnista.

Taulukko 1. Keski-Suomen liiton toteuttamat hankkeet 2025

Keski-Suomen liitto | Tilinpaatds ja toimintakertomus 2025 | keskisuomenliitto.fi
¢ visma sign



14

2.1.3 Suunnitelmakauden toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite Toimenpiteet 2025 Mittarit 2025
Keski-Suomen strategisten tavoitteiden 1. Uusi maakuntastrategia on hyvaksytty 1. Keski-Suomen maakuntastrategia hyvaksyttiin.
hyvaksyminen vuosille 2026-2029

Tulokset 2025:
Keski-Suomen maakuntastrategia hyvaksyttiin.

Maakuntastrategian 2021-2025 1. Rahoituksen kohdentaminen maakunta- | 1. 90 % my6nnetysta rahoituksesta kohdentuu maa-
kdrkiteemojen edistaminen strategiaan ja sen kasvun karkiin kuntastrategiaan ja sen kasvun karkiin
2. Luonto- ja ilmastotiedon lisadminen 2. Hiilineutraali Keski-Suomi 2030 —tiekartan tieto-
aluekehittdmisen toimenpiteissa pohja ja toimenpidesuunnitelma tdydennetty luon-
3. Kansallisen teollisuusstrategian toimeen- | non monimuotoisuuden nakdkulmalla
pano 3. Lansi-Suomen teollisuuspoliittinen ohjelmatyo
kdynnistetty

Tulokset 2025:

1. 98 % Keski-Suomen liiton rahoituksesta kohdentui maakuntastrategiaan ja sen kasvun karkiin.

2. Hiilineutraali Keski-Suomi 2030 -tiekarttaa paivitettiin luonnon monimuotoisuuden nakékulmalla ja paivitetty tiekartta julkaistaan alkuvuoden
2026 aikana.

3. Lansi-Suomen teollisuuspoliittinen ohjelmaty6 ei kaynnistynyt.

Taulukko 2. Pdétavoite 1. Kestdvan elinvoiman kasvattaja. Jatkuu seuraavalla sivulla.
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Maakuntastrategiaa 2021-2025 1. Maakuntakaavan toimeenpano ja seu- 1. Aktiivinen kunta- ja sidosryhmayhteisty6 (lausun-
palveleva alueiden kdyton suunnittelu ranta not, neuvottelut)
2. Maakuntakaavan ajantasaisuuden arvi- | 2. Keskeiset maakuntakaavan ajantasaisuuteen liitty-
ointi vat tekijat on tunnistettu. Alue-, palvelu- ja viherra-
kenteen tarkastelu osana maakuntastrategian val-
mistelua.

Tulokset 2025:

1. Keski-Suomen liitto lausui aktiivisesti mm. tuuli- ja aurinkovoiman yleiskaavoitukseen ja YVA-menettelyihin seka liikkenteeseen liittyen. Keski-Suomen
liitto osallistui aktiivisesti viranomaisneuvotteluihin.

2. Maakuntakaava 2040 sai lainvoiman. Osana ajantasaisuuden arviointia kaytiin tydneuvottelukierros kuntien kanssa seka arvioitiin tulevia
selvitystyotarpeita. Aluerakennemalli valmistui ja siniviherrakenneselvitysta valmisteltiin. Selvitys julkaistaan alkuvuoden 2026 aikana.

Kehittamisrahoituksen palveluiden 1. Rahoitus- ja maksatusprosessien suju- | 1. Asiakaskokemuksen seka rahoitus- ja maksatus-
hyvéan laadun sdilyttaminen vuuden varmistaminen hakemusten kasittelyaikojen mittaaminen

2. Maakunnan rahoituskehyksen tasosta 2. Rahoitusvaltuuden maara

huolehtiminen

Tulokset 2025:

1. Rahoitushakemusten kasittelyajat (keskiarvo, vertailuna vuodet 2024/2023):

a) EU 85 vrk (99/143 vrk) b) AKKE 54 vrk (48/32 vrk) c) KS rahasto 48 vrk (48/47 vrk)

Hakemusten kasittelyajat ovat vakiintuneet hyvalle tasolle. EU-hankkeissa kasittelyajat ovat kansallisessa vertailussa erinomaiset.

Maksatusten kasittelyajat (keskiarvo, vertailuna vuodet 2024/2023):

a) EU 30 vrk (22/24 vrk) b) AKKE 21 vrk (43/76 vrk) c) KS rahasto 12 vrk (35/54 vrk). Maksatusten kasittelyajat ovat vakiintuneet hyvalle tasolle.
EU-maksatuksissa kasittelyaika on erinomainen.

Tyo6- ja elinkeinoministerid kaynnisti asiakaspalautteen kerdamisen hankeprosessin eri vaiheista. Ministerid raportoi ensimmaisen kerran tiedot kevaan
2026 aikana.

2. 88 % rahoitusvaltuudesta on sidottu.

Taulukko 2. Padstavoite 1. Kestavan elinvoiman kasvattaja
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2.2 Rohkea maakunnan edunrakentaja

Vaikuttaminen ja keskisuomalaisten vaikuttamisen verkostojen
vahvistaminen kuuluvat tiiviind osana Keski-Suomen liiton toimin-
taan. Vaikuttamalla huolehditaan siita, etta Keski-Suomen tar-
peet tulevat ymmarretyiksi maakunnan ulkopuolella, etenkin val-
takunnan ja EU-tason paatoksenteossa ja resurssien jaossa.

2.2.1 Vaikuttaminen ja edunvalvonta

Keski-Suomen liiton tehtavana on saada keskisuomalaisten aani
kuuluviin heitd koskevissa asioissa. Vaikuttamis- ja edunvalvonta-
tyota ohjaa edunvalvonnan vuosikello, johon myds viestintdmme
kytkeytyy. Edunvalvonnan vuosikellon ohella vaikuttamisen ja
edunvalvonnan sisaltéa rytmittivat muun muassa eduskuntavaalit
seka hallitusohjelmatavoitteisiin vaikuttaminen. Eduskuntavaalei-
hin ja hallitusohjelmatavoitteisiin vaikuttamisen valmistautumi-
nen kaynnisti kuluneen vuoden aikana.

Keski-Suomen liitto toimi Suomen maakuntien liittojen puheen-
johtajana vuonna 2025. Puheenjohtajavuoden keskeisena tee-
mana oli maakuntien liittojen rooli nyt ja tulevaisuudessa. Maa-
kuntien liittojen puheenjohtajuus tarkoitti muun muassa aktiivista
roolia maakuntien liittojen yhteisessa edunvalvontatydssa ja tii-
vista kollegaverkostojen kokouksien fasilitointia.

Keski-Suomen kansanedustajat kokoontuivat keskimaarin kerran
kuukaudessa. Kokouksissa kuultiin katsaukset Keski-Suomen
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matkailun, oppilaitosten ja jarjestdjen ajankohtaiskuulumisista
seka keskusteltiin muun muassa lilkenteen ja saavutettavuuden
edunvalvonnasta, EU-rahoituksesta seka hyvinvointialueiden ta-
loustilanteesta. Kansanedustajat tapasivat Sisa-Suomen poliisilai-
toksen johtoa, Lapuan hiippakunnan piispan, Keski-Suomen kun-
nanjohtajat seka valtion alue- ja paikallishallinnon virastojen ja
laitosten johtajia. Lisaksi kansanedustajat vierailivat Patrian
F-35-eturunkotehtaalla Jamsassa. Kansanedustajakokouksien pu-
heenjohtajana toimi Bella Forsgrén (VIHR).

Tarkea edunvalvonnan ja vaikuttamisen muoto ovat lausunnot ja
kannanotot. Keski-Suomen liitto antoi yhteensa 97 lausuntoa ja 7
kannanottoa, joista osa kaikkien maakunnan liittojen ja Lansi-
Suomen yhteistyGalueen yhteisind nakemyksina. Tarkeimpiin
edunvalvonnan teemoihin maakuntahallitus antoi oman kannan-
ottonsa. Keski-Suomen liitto antoi lausuntonsa muun muassa hy-
vinvointialue- ja maakuntajakolaista, alueidenkayttolaista, EU:n
monivuotisesta rahoituskehyksestd, komission rahoituskehyk-
sesta ja kumppanuusrahastoasetuksesta, valtion aluehallintouu-
distuksesta, Keski-Suomen hyvinvointialueen sosiaali- ja terveys-
palveluiden palveluverkosta ja palvelustrategiasta, keskipitkan ai-
kavalin ilmastosuunnitelmasta sekda metsapoliittisesta ja puolus-
tusselonteosta. Alueidenkaytdn puolella tuuli- ja aurinkovoiman
yleiskaavoitukseen ja YVA-menettelyihin seka liikenteeseen liit-
tyva lausuminen oli erityisen aktiivista. Kannanottoina lausuttiin
muun muassa junaliikenteen jarjestamiseen seka kulttuuripoliitti-
sen selontekoon.
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Etela- ja Lansi-Suomen liitot (Etela-Pohjanmaan liitto, Hdmeen
liitto, Keski-Suomen liitto, Pirkanmaan liitto, Pohjanmaan liitto,
Paijat-Hameen liitto, Satakuntaliitto, Uudenmaan liitto ja Varsi-
nais-Suomen liitto) solmivat yhteistydsopimuksen, jolla resursoi-
tiin yhteistéd uuden EU-ohjelmakauden 2028-2035 edunvalvontaa
1 htv:n kokoisella tydpanoksella. Tehtdvaa on hoitanut kehitta-
mispaallikké Mikko Kangas Eteld-Pohjanmaan liitosta.

EU-tasolla vaikuttamisen kanava on erityisesti Keski-Suomen,
Eteld-Pohjanmaan, Pohjanmaan ja Satakunnan maakunnan liitto-
jen yllapitdma yhteinen Brysselin toimisto. WFEO:n (West Finland
European Office) tehtavina ovat edunvalvonta, EU-asiantuntija-
tuki seka tiedotus ja viestinta. Toimintavuotta leimasi erityisesti
kesalla julkaistu komission esitys uudesta monivuotisesta rahoi-
tuskehyksesta. Syksylla WFEO on keskittynyt erityisesti tulkitse-
maan komission esitysta ja vaikuttamaan kaynnistyneisiin neu-
votteluihin. Kevaalla jarjestettiin WFEO:n 30-vuotisjuhlat. Juhla-
vuosi huomioitiin myds toimiston viestinnassa lapi vuoden. WFEO
vieraili Keski-Suomessa syksylla ja tapasi maakunnan TKI-toimi-
joita. Ajankohtaisista EU:n TKI-asioista viestittiin Iapi vuoden
mm. uutiskirjeiden, TKI-webinaarien ja etatapaamisten kautta.

2.2.2 Tiedolla johtaminen ja ennakointi

Ennakointi ja tietopalvelut ovat tarkea osa Keski-Suomen liiton
toimintaa. Keski-Suomen tulevaisuusty6 eli ennakointi on jatku-
vaa, prosessimaista toimintaa, jonka tehtavana on ruokkia moni-
puolista tulevaisuuskeskustelua, tuottaa tietoa maakunnan
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tulevaisuuskuvan muodostamiseksi seka tukea alueellista suun-
nittelua ja paatdksentekoa. Tietotarpeita Keski-Suomen kehityk-
sesta ja maakunnan tulevaisuustydsta palvelevat

- - ja Keski-Suomen yritysten
ymparistovastuullisuusverkosto -verkkosivustot.

Keski-Suomen liiton koordinoima maakunnallinen tulevaisuus-
ryhma kokoontui vuoden aikana kuusi kertaa ja osallistui aktiivi-
sesti Keski-Suomen strategian valmisteluun erityisesti pitkan
aikavalin ennakoinnin nakdkulmasta. Lisaksi tulevaisuusryhma
toteutti skenaarioseurantaa ja jarjesti kaikille avoimet skenaario-
seurannan virtuaaliset aamukahvit kaksi kertaa vuodessa.
Ryhma julkaisi kolme Keski-Suomi ennakoi uutiskirjetta ja jarjesti
kaksi tulevaisuusfoorumia, joihin osallistui yhteensa noin 160
osallistujaa.

Keski-Suomen osaamisen ennakointiryhma toteutti toimialojen
osaamistarpeita kartoittavan kyselyn ja laati kyselyn pohjalta toi-
mialakortit -verkkosivustolle. Ryhma kayn-
nisti kokeilun tekoadlyn hyddyntamista osaamisen ennakointi-
tydssa ja seurasi aktiivisesti tydmarkkinoiden kehitysta ja osaa-
van tyévoiman kysymyksia. Ryhma kokoontui vuoden aikana viisi
kertaa. Lisaksi vuoden aikana valmistuivat Keski-Suomen amma-
tillisen koulutuksen skenaariot, jotka laadittiin erillisessa proses-
sissa ammatillisen koulutuksen johdon edustajien kanssa Keski-
Suomen liiton koordinoimana.
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Keski-Suomen liitto julkaisi kaksi Keski-Suomen aikajana -kat-
sausta, Keski-Suomen aluekehitys vaestd- ja taloustilastojen va-
lossa -tietopaketin seka Keski-Suomen kuntien tilinpaatdskoos-
teen. Ennakointi ja tietopalvelut linkittyvat vahvasti yhteen vies-
tinnan kanssa. Ennakointi- ja tietopalvelujen materiaalista viesti-
tdan muun muassa verkkosivuilla, uutiskirjeissa, tietokatsauk-
sissa seka sidosryhmatapaamisissa ja tapahtumissa kuten tule-
vaisuusfoorumeissa.

2.2.3 Keski-Suomen liiton viestinta

Keski-Suomen liiton viestinta on ennakoivaa ja selkeda asiantun-
tijaviestintaad. Viestintd nojaa vuorovaikutteisuuteen ja avoimuu-
teen. Viestinnalla tuetaan yhteisty6ta eri toimijoiden valilla, edis-
tetdan tiedon ajantasaista saatavuutta ja vahvistetaan maakun-

nan yhteista ndkemysta tulevaisuudesta.

Vuonna 2025 viestinnan keskeisimmat painopisteet olivat Keski-
Suomen brandin kayttéonotto ja maakuntastrategiatydn viestin-
nallinen tukeminen. Viestintaa tehtiin monipuolisesti my6s muista
aluekehittéamisen ja aluesuunnittelun teemoista. Maakuntien liit-
tojen puheenjohtajuusvuosi nakyi etenkin lisddntyneina verkos-
toitumistilaisuuksina.

Koska viestintapaallikbn ajasta iso osa meni Keski-Suomen yhtei-
seen viestintaan, Keski-Suomen liiton ajankohtaisviestinnasta otti
vastuuta viestintapaallikén ohella myds toimistosihteeri.
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2.2.4 Viestinnan painopisteet ja viestintdkanavat

Vuosi 2025 oli Keski-Suomen liiton viestinnassa erityisesti maa-
kuntabrandin kayttédnoton ja maakuntastrategiatyén vuosi.
Edellisvuonna valmistunut Keski-Suomen brandi siirtyi suunnitte-
lupdydalta aktiiviseen kayttdon, ja viestinnan painopisteena oli
uuden brandin lanseeraus, jalkauttaminen ja nakyvaksi tekemi-
nen eri kanavissa ja verkostoissa. Keski-Suomen kehittémisra-
hastosta rahoitettu Keski-Suomen brandi kayttédn! -hanke toteu-
tettiin Keski-Suomen liiton johdolla.

Keski-Suomen brandi otettiin kayttdon viestinndssa ja markki-
noinnissa muun muassa verkkosivuilla, esitysaineistoissa ja
markkinointimateriaaleissa. Brandin kayttdnottoa tuettiin myos
heti lanseerauksen jalkeen kdynnistyneelld Parhaat palat 16ytyvat
keskelta -markkinointikampanjalla. Kampanjan osana ja pilotoin-
tina Kinnulan kunta sai kayttdéonsa suuren Parhaat palat 16ytyvat
keskelta -markkinointikehyksen.

Yhdessa yhteistydkumppani Aava & Bang Oy:n kanssa Keski-
Suomelle luotiin ensimmaiset yhteiset, brandin mukaiset verkko-
sivut suomeksi ja englanniksi. Sivuston valmistuttua toteutettiin
Miltton Oy:n kanssa brandiin nojaavan sosiaalisen median mark-
kinointi- ja viestintdkampanjan, jonka kohderyhmana olivat eri-
tyisesti yrityspaattdjat ja investoijat. Kampanjan aikana Keski-
Suomen verkkosivuvierailujen maara kasvoi hetkellisesti neljasta-
sadasta yli neljaan tuhanteen kavijaan (kuvassa 2). Kriittisessa
tarkastelussa on syyta muistaa, ettd tuloksessa voi nakya yleisty-
neet tekoalybotit, joiden kdynteja ei analyysissa voida yksiloida.
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Yleisnakyma

Aktiiviset kayttajat @ Uudet kayttajat @
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artikkelia

104 41

lausuntoa tai
kannanottoa

maakuntastrategia-
keskustelua

05 12 19 26 02

loka marras

Kuva 2. Analytiikkaakuva markkinointikampanjan vaikutuksesta keskisuomi.fi-
verkkosivuston kavijdmaaraan.

Toinen keskeinen viestinnallinen kokonaisuus oli maakuntastrate-
giaty0, jonka valmistelua ja etenemista tuettiin aktiivisella, osal-
listavalla ja ennakoivalla viestinnalla. Viestinnan tehtdvana oli
tehda strategiaty® nakyvaksi, ymmarrettavaksi ja avoimeksi eri
kohderyhmille seka tukea vuorovaikutusta ja osallistumista. Stra-
tegiatydssa hyodynnettiin Keski-Suomen brandia.

Kuva 3. Nostoja vuoden 2025 tarkeistd viestintéluvuista.

Keski-Suomen paivaa juhlistettiin poikkeuksellisesti kuukauden
ajan. Keski-Suomen kuukauden aikana teimme ensimmaista ker-
taa radiomarkkinointia yhteistydssa radio Keskisuomalaisen
kanssa viiden haastattelun sarjalla “Parhaat palat l16ytyvat kes-
keltd”. Keski-Suomen viikolla julkaistiin myos videosarja, jossa
teemana oli nuorten mielenterveys, turvallisuus ja huoltovarmuus
seka saunamaakunta.
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Viestinndn padkanavana toimi -verkkosivusto
(ennen 25.9.2025 keskisuomi.fi). Sivustolla julkaistiin muun mu-
assa rahoitukseen liittyvia tietoja ja lomakkeita, kokousaineistoja,
kannanottoja ja lausuntoja, hankkeiden kuulumisia seka asian-
tuntijasisaltéja. Verkkouutisia julkaistiin vuoden aikana viime
vuoden tapaan 102 kappaletta, ja virallisia lausuntoja tai kannan-
ottoja annettiin yhteensa perati 104 kappaletta, mika kertoo
myds aktiivisesta edunvalvonnasta.

Syyskuusta lahtien vastasimme omien verkkosivujemme ohella
myds maakunnan yhteisten verkkosivujen hallinnasta ja sisallon-
tuotosta. Jatkoimme uutiskirjeen julkaisemista, mutta sen julkai-
suvalia harvennettiin vahaisten resurssien vuoksi. Olimme vuo-
den aikana aktiivisia sosiaalisessa mediassa. Kaytossa olevat ka-
navat olivat LinkedIn, Facebook, Instagram ja YouTube. Etenkin
LinkedIn otettiin entistdkin aktiivisempaan kayttodn.

Tammikuussa julkaisimme Keski-Suomen turvallisuus- ja valmius-
toimikunnan (KSTURVA) viestintaryhman Turvallisuusviestinnan
toimintakortit, joita paastiin hyddyntamaan laajasti maakunnan
alueella muun muassa useissa valmiusharjoituksissa.

2.2.5 Tapahtumat ja verkostot

Keski-Suomen liiton viestinta oli vuonna 2025 mukana useissa
aluekehittamistd, maakuntaidentiteettia ja strategista yhteistyota
tukevissa tapahtumissa ja verkostoissa. 8.1.2025 jarjestimme
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Keski-Suomen brandin lanseeraustilaisuuden kutsuvieraille
(kunta- ja yritysjohtoa, sidosryhmien edustajia, paattajia, Keski-
Suomen kauppamarin valiokuntien jasenet ja maakunnan viesti-
jat), ja tilaisuus myds striimattiin Youtuben kautta kaikille kiin-
nostuneille.

Osallistuimme maakuntaliittojen viestijdiden verkostoon, Lansi-
Suomen maakuntaviestijdiden verkostoon ja Lansi-Suomen ra-
hoitusviestinnan verkostoon. Viestintapaallikkd johti maakunnan
viestijoiden verkostoa ja KSTURVA:n viestintaryhmaa, seka osal-
listui aktiivisesti Keski-Suomen kauppakamarin viestintavaliokun-
nan tyohon. Viestintdpaallikkd esitteli maakunnan brandityéta lu-
kuisissa tilaisuuksissa, kuten kansallisilla kuntaviestijapaivilla Ou-
lussa, seka useissa muissa verkostotilaisuuksissa.

Tapahtumakumppanuuksien ja verkostotydn kautta viestinta tuki
maakunnan nakyvyytta ja yhteisollisyytta. Vuoden aikana olimme
mukana muun muassa Yrittajajuhlassa, Urheilugaalassa, Kulttuu-
rigaalassa, Kulttuurifoorumissa ja MM-ralleissa. Osallistuimme ja

haastoimme my6s muut maakunnat mukaan Keski-Suomesta al-

kunsa saaneeseen Reitistoviikko-kampanjaan.

Syksylla 24.10. jarjestimme yhteistydssa Keski-Suomen hyvin-
vointialueen kanssa Parhaat palat sydamella -yhteistytseminaa-
rin, jossa oli koolla Keski-Suomen kuntien, hyvinvointialueen ja
maakunnan liiton luottamushenkilét ja ylin johto pohtimassa rat-
kaisuja elinvoimaisen ja hyvinvoivan Keski-Suomen parhaaksi.
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2.2.6 Suunnitelmakauden toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite

Toimenpiteet 2025

Mittarit 2025

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

1. Uuteen EU-ohjelmakauteen 2028-2035
seka EU:n koheesiopolitiikkaan ja uuteen
rahoitusmalliin vaikuttaminen

2. Aluekehittdmisjarjestelmaan ja -lainsaa-
dantdon vaikuttaminen

3. Liikenteen karkikohteiden ja saavutetta-
vuuden edistaminen

4. Maakunnallisen varautumistyén vahvis-
taminen

1. Eteld- ja Lénsi-Suomen maakuntien yhteinen vai-
kuttamisty® organisoitu ja kdynnissa

2. Maakuntien liittojen yhteinen edunvalvontatyd
Keski-Suomen johdolla

3. Keski-Suomen tarkeimmat liikennehankkeet mu-
kana Vaylan investointiohjelmassa

4. KSTURVA:n asema ja toiminta osana alueellista
varautumista ja aluehallintouudistusta

Tulokset 2025:

1. Eteld- ja Lansi-Suomen maakuntien yhteinen vaikuttamistyé on kaynnistetty 1 htv:n tydpanoksella.

2. Keski-Suomen liitto maakuntien liittojen puheenjohtajana valmisteli ja koordinoi aktiivisesti maakuntien liittojen yhteistd edunvalvontaa.

3. Keski-Suomen liikennejarjestelmasuunnitelma paivitettiin. Keski-Suomen tarkeimmat liikennehankkeet on paaosin sisallytetty Vaylan
investointiohjelmaan ja niiden eteen on tehty yhtendistd edunvalvontaty6ta.

4. Maakunnallinen varautumisty6 ja KSTURVA:n toiminta sailyy maakuntatasoisena valtion aluehallintouudistuksen jdlkeen. Julkaistiin turvallisuusviestin

nan toimintakortit.

Taulukko 3. Pdstavoite 2. Rohkea maakunnan edunrakentaja. Jatkuu seuraavalla sivulla.
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Sidosryhmit ja kumppanit 1. Keskeisten vaikuttamisverkostojen 1. Verkostojen kokoontuminen mm.
fasilitointi kansanedustajat, kuntajohtajat ja -toimijat,
2. Keski-Suomi liitto toimii teemakohtaiset verkostot
valtakunnallisena maankuntien liittojen pu- | 2. Liittojen johtajakollegioiden kokoukset ja vierailut
heenjohtajana toteutettu suunnitellusti
3. Lansi-Suomen liikennestrategian ja 3. Maakuntien yhteinen edunvalvontaty6
Padrata+ yhteistyéhon osallistuminen likennestrategian toimenpideohjelman edistamiseksi

Tulokset 2025:

1. Keski-Suomen kansanedustajat ja kuntajohtajat kokoontuivat kerran kuukaudessa Keski-Suomen liiton koollekutsumana. Keski-Suomen liitto fasilitoi
my6s muita kunta- ja teemakohtaisia verkostoja, kuten sivistysjohtajia ja kulttuurivastaavia.

2. Keski-Suomen liitto toimi aktiivisesti maakuntien liittojen puheenjohtajana ja fasilitoi omia johtajakollegioidensa kokouksia. Keski-Suomessa vierailivat
muun muassa maakuntajohtajat, aluekehitysjohtajat, hallintojohtajat ja viestintdpaallikot.

3. Keski-Suomen liitto osallistui liikennestrategian toimenpideohjelman edistdmiseen ja Paarata-yhteistyohon.

Maakunnan toimijoita palveleva aluetiedon 1. Aluetalouden tilastoseuranta ja 1. Kaksi maakunnan elinkeinoeldman kehitysta
tuottaminen analysointi analysoivaa Aikajana -katsausta julkaistuna
2. Skenaarioiden seurannan toteutus 2. Skenaarioseurannan raportointi kaksi kertaa
vuodessa

Tulokset 2025:
1. Kaksi Aikajana-katsausta julkaistiin.
2. Keski-Suomen tulevaisuusryhma toteutti kaksi skenaarioseurantaa vuoden aikana. Niista raportoitiin Keski-Suomi ennakoi -uutiskirjeissa ja toteutettiin

kaikille avoimet virtuaaliset skenaarioaamukahvit kaksi kertaa vuoden aikana.

Taulukko 3. Paétavoite 2. Rohkea maakunnan edunrakentaja. Jatkuu seuraavalla sivulla.
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Keski-Suomen tunnettuuden kasvattaminen

1. Maakunnan uuden brandin kdyttéonotto | 1. Maakuntabrandi ndkyy liiton ja sidosryhmien
yhdessa maakunnan toimijoiden kanssa
2. Euroopan unionin Net zero valley
-statuksen hakeminen Keski-Suomelle

viestinnassa
2. Net zero valley -status hyvaksytty

Tulokset 2025:

1. Maakuntabrandille lanseerattiin verkkosivusto ja toteutettiin siihen kytkeytyva markkinointikampanja. Brandi ndkyi vuoden aikana monipuolisesti maa-

kunnan viestinnassa.
2. Keski-Suomen Net zero valley -statusta ei saatu.

Taulukko 3. Pdsgtavoite 2. Rohkea maakunnan edunrakentaja

2.3 Aktiivinen oman toiminnan kehittdja

Keski-Suomen liitto on asiantuntijaorganisaatio, jonka arkeen liit-
tyy vahva ja aktiivinen oman toiminnan kehittaminen.

Alue- ja kuntavaalit jarjestettiin ensimmaista kertaa yhta aikaa
vuonna 2025. Keski-Suomessa vaalien jalkeiset luottamushenki-
I6iden paikkaneuvottelut tapahtuvat Keski-Suomen piirien neu-
votteluna, joiden fasilitointiapuna Keski-Suomen liitto toimii.
Paikkaneuvottelut toteutuivat Keski-Suomessa hyvassa vuorovai-
kutuksessa ja ennalta sovitussa aikataulussa. Keski-Suomen liiton
luottamushenkil6t paasivat niin ikaan aloittamaan toimikautensa
suunnitellusti.

Toimintavuodelle 2025 oli suunniteltu panostuksia Keski-Suomen
liiton ICT-ymparistéon. Samalla haluttiin edelleen kehittaa liiton
tietoturvaa ja tietosuojaa. Tiedostojen hallinnassa siirryttiin uu-
teen pilvipohjaiseen ratkaisuun. Tietosuoja ja tietoturvan proses-
seja kehitettiin ja paivitettiin uusi tietosuoja- ja tietoturvaohje,
joka kasiteltiin henkildstétunnilla koko henkiléston kanssa. Henki-
|6stdlle jarjestettiin tietosuoja- ja tietoturvakoulutusta. Kyber- ja
digiturvaan liittyvaa osaamista harjoiteltiin my6s osallistumalla
Digi- ja viestintaviraston jarjestamaan Taisto-harjoitukseen.
Taisto-harjoitus on avoin ja maksuton julkiselle sektorille suun-
nattu harjoitus, jossa organisaatio paasee harjoittelemaan, tes-
taamaan ja kehittamaan kyber- ja digiturvaosaamistaan kuvit-
teellisten hairiétilanteiden kautta.
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Osana oman toiminnan kehittdmista panostettiin myds omien toi-
mintaprosessien tehostamiseen. Tekodlyn hydédyntamista harjoi-
teltiin edelleen ja tekodlyn pilottiryhma kokoontui saanndllisesti
jakamaan kokemuksia ja oppeja tekodlyn hyédyntamisesta asian-
tuntijatytssa. Pilottiryhma kokosi yhteen tekoalyn kayttotapauk-
sia, joiden pohjalta analysoitiin tekodlyn hyédyntamista organi-
saatiossa ja luotiin kayttddn tekodlyohje. Lisaksi Keski-Suomen
liitto osallistui maakuntien liittojen yhteiseen tekoalykoulutuk-
seen, jonka aiheena oli tekodlyn eettinen kayttd asiantuntija-
tyossa, tietosuoja ja tietoturva.

Osaamisen kehittamisen ja koulutuksen saralla uudistettiin Keski-
Suomen liiton henkildstd- ja koulutussuunnitelma, jonka tydsta-
miseen koko henkildsto osallistui. Koulutussuunnitelmassa vuo-
delle 2025 valitut teemat olivat tydn kannalta keskeisen lainsaa-
danndn ja asetusten tunteminen, tietoturva, tietosuoja, tekoaly,
seka mielen hyvinvointi. Valittujen teemojen ymparilla jarjestet-
tiin koulutusta sekd mahdollistettiin henkiléstdn osallistuminen
omaa ammattitaitoa tukeviin koulutuksiin. Henkilostélle toteutet-
tiin vuosittainen tyéhyvinvointikysely ja jokaisen tyontekijan
kanssa kaytiin henkilékohtaiset onnistumiskeskustelut. Ryhmaon-
nistumiskeskusteluja ei tana vuonna jarjestetty.

Myds yhteistydta maakuntien liittojen valilla on vahvistettu ja se
on nakynyt erityisesti edunvalvonnassa. Keski-Suomen liitto osal-
listuu Lansi-Suomen liittojen yhteistydhén edunvalvonnan kysy-
myksissd, ja tdma on nakynyt konkreettisesti esimerkiksi yhteis-
ten hallitusohjelmavaikuttamisen valmistelussa.
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Lansi-Suomen edunvalvontatiimi jarjesti myds yhteisen edunval-
vontakoulutuksen, jossa olivat mukana heidan lisékseen muun
muassa maakuntajohtajat ja viestinnan asiantuntijat.

Keski-Suomen liitto | Tilinpaatds ja toimintakertomus 2025 | keskisuomenliitto.fi

Electronically signed / Sahkdisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet
https://sign.visma.net/fi/document-check/86D8603e-8tf0-46B2-b589-484080U8S¢Paa

¢ visma sign

www.vismasign.com



2.3.1 Suunnitelmakauden toiminnalliset tavoitteet ja niiden toteutuminen

Tavoite

Toimenpiteet 2025

Mittarit 2025

Uusien luottamushenkildiden toimikauden
sujuva aloitus

1. Kuntayhtymien luottamushenkildiden
valintakokousten sihteerina toimiminen
2. Luottamushenkildiden perehdyttdminen

1. Kuntayhtyman luottamushenkildiden paikkaneu-
vottelut on kayty ja luottamushenkilét paasevat
aloittamaan tydskentelyn

2. Maakuntahallituksen tutustumis- ja opintomatka
on jarjestetty

Tulokset 2025:

1. Alue- ja kuntavaalien jalkeiset luottamushenkildiden paikkaneuvottelut toteutuivat suunnitellusti ja luottamushenkilot paasivat aloittamaan tydskentelyn

toimielimissa aikataulun mukaisesti.

2. Maakuntahallituksen tutustumis- ja opintomatka jarjestettiin Mikkeliin lokakuussa 2025.

Tietoturvan ja tietosuojan jatkuva
kehittaminen

1. Tietoturvan tekninen parantaminen seka
siihen liittyvan ohjeistuksen kehittdminen
ja sisdinen koulutus

2. Tietosuojaan liittyvien prosessien ja
ohjeistusten kehittdminen ja sisdinen
koulutus

1. Tietoturvaohje on paivitetty ja sisdinen koulutus
on jarjestetty

2. Tietosuojaan liittyva ohjeistus on paivitetty ja
sisdinen koulutus on jarjestetty

Tulokset 2025:

1. Tietoturvan kehittamiseksi tiedostojen hallinta siirrettiin omalta palvelimelta pilvipohjaiseen ratkaisuun. Tietoturvakoulutus jarjestettiin ja osallistuttiin

DVV:n Taito-harjoitukseen. Ohjeistus paivitettiin.

2. Tietosuojakoulutus jarjestettiin. Ohjeistus paivitettiin ja tietosuojaprosesseja kehitettiin.

Taulukko 4. Pastavoite 3. Aktiivinen oman toiminnan kehittdja. Jatkuu seuraavalla sivulla.
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1. Vahvistetaan edunvalvonta- ja verkosto-

Tehokkaat toimintaprosessit osaksi vaikuttamisosaamista ja systematisoidaan

asiantuntijatyon arkea

edunvalvontaprosesseja

2. Tunnistetaan tekodlyn kayttéonoton
vaikutukset toimintaprosesseihin

3. Henkiloston osaamistarpeiden
tunnistaminen tiiviiksi osaksi henkildsto-
suunnittelua

1. Lansi-Suomen maakuntien liittojen yhteinen
edunvalvontakoulutus on jarjestetty ja toimintamalli
kdynnissa olevien ja lahestyvien edunvalvonta-
kohteiden seurannasta on laadittu

2. Tekoaly on otettu kayttéon, ohjeistus paivitetty ja
sisdinen koulutus on jarjestetty

3. Onnistumis- ja ryhmaonnistumiskeskustelut ovat
kaytyna ja tunnistettuja osaamis- ja kouluttautumis-
tarpeita paivitetaan vuosittain henkildsto- ja
kouluttautumissuunnitelmaan

Tulokset 2025:

1. Lansi-Suomen maakuntien liittojen yhteinen edunvalvontakoulutus jarjestettiin ja liittojen yhteinen hallitusohjelmavaikuttaminen kaynnistyi.
2. Tekoalyn pilottiryhma kokoontui sa@anndllisesti jakamaan kokemuksia ja oppeja tekoalyn kayttamisesta. Tekodlyohje valmistui. Osallistuttiin
maakuntien liittojen yhteiseen tekodlykoulutukseen.
3. Onnistumiskeskustelut on kayty. Onnistumis-keskustelujen ja henkiloston kanssa kaydyn yhteisen keskustelun pohjalta on muotoiltu osaamis- ja
kouluttautumistarpeita henkil6sto- ja koulutussuunnitelmaan. Ryhmaonnistumis-keskusteluja ei jérjestetty.

Taulukko 4. Padstavoite 3. Aktiivinen oman toiminnan kehittaja
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3 Toimintakertomus

Nl |

4

Keski-Suomen
liiton organisaatio

Kuva 4. Keski-Suomen liiton organisaatio.

Kuntien edustajainkokous
22 kuntaa

Maakuntavaltuusto
58 jasentd

Maakuntahallitus
13 jasenta

Toimisto
27 tyontekijaa

@ KESKI-SUOMEN LIITTO

Tarkastuslautakunta
5 jdsentd

Maakunnan yhteistyoryhma
21 jdsenta

I
Maakunnan yhteistyoryhman
sihteeristd
8 jdsentd
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3.1 Kuntayhtyman hallinto ja siina tapahtuneet
muutokset

Keski-Suomen liitto on lakisaateinen kuntayhtyma. Kaynnissa ole-
van valtuustokauden edustajat valittiin kuntien edustajainkokouk-
sessa 26.6.2025. Perussopimuksen mukaan jasenkunta saa yhden
edustajan jokaista alkavaa viittd tuhatta asukasta kohti, kuitenkin
enintaan 40,6 % rajoittamattomasta kokonaisedustajamaarasta.
Kuntien edustajainkokouksen ohella kuntayhtymassa on nelja
muuta toimielinta: maakuntavaltuusto, maakuntahallitus, tarkas-
tuslautakunta ja maakunnan yhteistyéryhma. Kaytannon tydsta ja
toimeenpanosta vastaa Keski-Suomen liiton toimisto.

3.1.1 Edustajankokous

Keski-Suomen liiton jasenkuntien edustajainkokous jarjestettiin
kesakuussa. Edustajainkokous jarjestetdaan neljan vuoden valein
kuntavaalien jalkeen. Keski-Suomen liiton perussopimuksen mu-
kaisesti kukin jasenkunta saa yhden edustajan jokaista alkavaa
viittd tuhatta asukasta kohti, kuitenkin enintaan 40,6 % rajoitta-
mattomasta kokonaisedustajamaarasta.

Edustajainkokous valitsee maakuntavaltuuston jasenet ja varaja-
senet kuntavaalikaudeksi. Edustajien tulee olla jasenkuntiensa
valtuutettuja. Maakuntavaltuustossa edustettuina olevien ryhmien
aaniosuuksien tulee vastata jasenkuntien valtuustoissa edustet-
tuina olevien eri ryhmien kuntavaaleissa saamaa aaniosuutta
maakunnassa vaalilain suhteellisuusperiaatteen mukaisesti. Maa-
kuntavaltuuston kokoonpanossa sovelletaan tasa-arvolakia.
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Toimielin Kokousten maara
Edustajainkokous 1
Maakuntavaltuusto 3
Maakuntahallitus 12
Tarkastuslautakunta

Maakunnan yhteistyéryhma 4

Taulukko 5. Toimielinten kokousten méaarat 2025.

3.1.2 Maakuntavaltuusto

Maakuntavaltuusto kokoontui vuonna 2025 kolme kertaa. Yksi
kokouksista oli elokuussa jarjestetty maakuntavaltuuston
jarjestaytymiskokous, jossa nimettiin maakuntavaltuuston
puheenjohtajat seka valittiin maakuntahallituksen,
tarkastuslautakunnan ja vaalilautakunnan jasenet. Lisaksi
kokouksessa muodostettiin maakuntavaltuustoryhmat
kdynnistyneelle toimikaudelle. Maakuntavaltuuston kokoukset
jarjestettiin lasnaolokokouksina. Maakuntavaltuuston puheen-
johtajana toimi kansanedustaja Riitta Kaarisalo (SDP)
Jyvaskylasta.
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Edellisen vuoden tilinpaatdksen ja arviointikertomuksen seka
tulevan vuoden talousarvion hyvaksymisen lisaksi
maakuntavaltuusto

e hyvdksyi Keski-Suomen strategian 2026—2050

¢ valitsi maakuntahallitukseen uuden jasenen

e hyvdksyi Keski-Suomen liiton palkkiosaanndn

e paatti tilintarkastuspalvelujen optiokauden kaytosta

e hyvaksyi tilivelvollisten luettelon

o totesi talouskatsaukset 03/2025 ja 09/2025

o Kkasitteli nelja saapunutta valtuustoaloitetta ja valtuustolle
jatettiin kolme uutta valtuustoaloitetta

merkitsi tiedoksi tarkistetut sidonnaisuusilmoitukset

Lisaksi Keski-Suomen liitto yhdessa Keski-Suomen
hyvinvointialueen kanssa jarjesti kerran valtuustokaudessa
toteutettavan Sydamella-tilaisuuden, joka kokosi yhteen kuntien,
liiton ja hyvinvointialueen paattajat ja ylimman johdon. Tilaisuus
jarjestettiin 24.10.2025 Scandic Laajavuoressa ja se kokosi
yhteen yli 180 paattdjaa ja johtajaa.

Taulukoissa 6-9 on kuvattu luottamustoimielinten poliittiset
voimasuhteet seka sukupuolijakauma 31.12.2025. Tietoja on
verrattu edellisen vuoden tilanteeseen.
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Puolue Naiset Miehet Yhteensa Muutokset
2025
KESK 5 10 15 +2
SDP 7 8 15 +3
KOK 2 7 9 0
VIHR 4 2 6 -1
VAS 4 2 6 +1
PS 0 4 4 -6
KD 2 1 3 +1
SIT 0 0 0 0
YHTEENSA 24 (41 %) 34 (59 %) 58 0

Taulukko 6. Maakuntavaltuuston poliittiset voimasuhteet toimikaudella 2025.

3.1.3 Maakuntahallitus

Maakuntahallitus kokoontui kaksitoista kertaa. Kokoukset
jarjestettiin hybridi- ja lasndolokokouksina. Maakuntahallituksessa
vuosittain toistuvien paatdsasioiden, rahoituspaatosten,
lausuntojen ja nimedamisten ohella maakuntahallituksen
keskeisena valmistelu- ja paatdsasioina kevaalla 2025 olivat muun
muassa Keski-Suomen strategian 2026—-2050 valmistelu, Keski-
Suomen liikennejarjestelmasuunnitelman hyvaksyminen, Keski-
Suomen kehittdmisrahaston kohdennus, luottamushenkildiden
palkkiosaannon tarkastaminen, hankintaohjeen hyvaksyminen,
kahden maaraaikaisen viran avaaminen seka henkilosto- ja
koulutussuunnitelman hyvaksyminen. Maakuntahallitus teki my6s
tyonsa itsearvioinnin toimikauden paattyessa.
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Alue- ja kuntavaalien jalkeen uusi maakuntahallitus aloitti
tyoskentelynsa syyskuussa 2025. Syyskauden keskeisia
valmistelu- ja paatdsasioita olivat Keski-Suomen strategian 2026—
2050 valmistelu, talousarvion valmistelu, maakunnan
yhteistyéryhmdn nimeaminen ja tydjarjestyksen vahvistaminen
seka Keski-Suomen kuntien, Keski-Suomen liiton ja Keski-Suomen

hyvinvointialueen strategisen yhteistydsopimuksen hyvaksyminen.

Maakuntahallitus teki toimikautensa alussa opinto- ja
tutustumismatkan Mikkeliin. Maakuntahallituksen
puheenjohtajana toimi Tahvo Anttila (KESK) Jyvaskylasta.

Puolue Naiset Miehet Yhteensa Muutokset
2025

KESK 1 3 4 +1

SDP 2 2 4 +1

KOK 2 0 2 0

VIHR 1 0 1 -1

VAS 1 0 1 0

PS 0 1 1 -1

YHTEENSA 7 (54 %) 6 (46 %) 13 0

Taulukko 7. Maakuntahallituksen poliittiset voimasuhteet toimikaudella 2025

3.1.4 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta kokoontui viisi kertaa. Tarkastuslautakunta
vastaa liiton talouden ja toiminnan arvioinnista. Lisaksi
tarkastuslautakunta valvoo kuntalain mukaisten sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista. Alue- ja kuntavaalien
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jalkeen uusi tarkastuslautakunta aloitti ty6skentelynsa lokakuussa
2025. Tarkastuslautakunta piti toimikauden alussa liiton
toimintaan perehdyttavan seminaaripaivan lokakuussa 2025.

Puheenjohtajana toimi Ulla Patronen (SDP) Jamsasta.

Puolue Naiset Miehet Yhteensa Muutokset
2025

KESK 0 1 1 0

SDP 1 0 1 0

KOK 0 1 1 0

VIHR 0 1 1 0

VAS 1 0 1 +1

PS 0 0 0 -1
YHTEENSA 2 (40 %) 3 (60 %) 5 0

Taulukko 8. Tarkastuslautakunnan poliittiset voimasuhteet toimikaudella 2025

3.1.5 Maakunnan yhteistyoryhma

Maakunnan yhteistyéryhma kokoontui nelja kertaa. Kokousten
teemoina olivat muun muassa Keski-Suomen strategia 2026—
2050, uuden EU:n monivuotinen rahoituskehys ja uuden ohjelma-
kauden 2028-2035 edunvalvonta, alue- ja rakennepolitiikan ohjel-
man rahoitussuunnitelma vuosille 20262027, nykyisen EU-ohjel-
makauden ohjelmamuutos, maakunnan yhteistyéryhman tyojar-
jestyksen hyvaksyminen seka maakunnan yhteistydéryhman sih-
teeriston kokoonpanon tarkistaminen. Maakunnan yhteistyéryhma
teki oman tyonsa itsearvioinnin toimikauden paattyessa. Alue- ja
kuntavaalien jalkeen uusi maakunnan yhteistyéryhma aloitti tyds-
kentelynsa lokakuussa 2025.
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Maakunnan yhteistyéryhma koostuu puheenjohtajasta ja 20
varsinaisesta jasenestd. Jasenet ovat Keski-Suomen liiton luotta-
mushenkil6ita, Keski-Suomen ELY-keskuksen ja tydmarkkina- ja
elinkeinojarjestdjen seka yritysten ja yhteisdjen edustajia. Poliitti-
sin perustein valitut luottamushenkilét edustavat 35 % maakun-
nan yhteistydéryhman kokoonpanosta. Puheenjohtajana toimi
Mikko Tiirola (KESK) Petdjavedeltd ja uuden MYR:in aloittaessa
marraskuussa toimikautensa puheenjohtajaksi valittiin Jaakko Se-
lin (KOK) Jyvaskylasta. He ovat Keski-Suomen liiton luottamus-
henkilGita.

Puolue Naiset Miehet Yhteensa Muutokset
2025

KESK 1 1 2 0

SDP 1 1 2 0

KOK 0 1 1 0

VIHR 1 0 1 0

VAS 1 0 1 +1

PS 0 0 0 -1
YHTEENSA 4 (57 %) 3 (43 %) 7 0

Taulukko 9. Maakunnan yhteistydryhmdén poliittiset voimasuhteet toimikaudella 2025

3.1.6 Keski-Suomen liiton tilivelvolliset

Maakuntavaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 11.12.2025

Keski-Suomen liiton tilivelvollisten luetteloon maakuntahallituksen
jasenet ja varajasenet seka maakuntajohtajan, aluekehitysjohta-

jan, suunnittelujohtajan ja hallintojohtajan.
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3.2 Olennaiset muutokset kuntayhtyman
toiminnassa ja taloudessa

Keski-Suomen liiton toiminta perustuu jasenkuntien hyvaksymaan
perussopimukseen seka alueiden kehittémista, rahoitusta ja aluei-
den kayttda koskevaan lainsaadantdon. Keski-Suomen liiton ta-
louden seurantaa on kehitetty Keski-Suomen liiton toiminta-ajatus
ja ydintehtavat mielessa pitaen.

Vuoden 2025 alussa toteutettiin Keski-Suomen liiton erillisten kir-
janpitojen yhdistaminen. Erillista kirjanpitoa pidettiin Keski-Suo-
men liiton toimiston varoista, EU-rahoituksen varoista, kansalli-
sista aluekehitysvaroista ja Keski-Suomen kehittémisrahastosta ja
erilliset kirjanpidot yhdistettiin tilinpaatdsvaiheessa. Muutoksen
myota erilliset kirjanpidot yhdistettiin yhdeksi kirjanpidoksi, josta
tiedot ovat edelleen eriytettavissa seurantakoodein toisistaan
muun muassa raportoinnin tarpeisiin.

3.3 Kuntayhtyman henkilosto

Keski-Suomen liiton operatiivisen toiminnan sydamena on
toimiston henkilékunta. Henkilékunnan tyé on monipaikkaista ja
monimuotoista asiantuntijaty6td. Toteuttaessamme Keski-Suomen
strategiaa 2050, tarvitsemme asiantuntevan henkiléston, jonka
asiantuntijuuden kehittémisestd, osaamisen uudistamisesta ja
hyvinvoinnista pidamme erityista huolta.
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Tiimityoskentelylld varmistamme substanssiasioiden etenemisen

Henkildstomme tydskentelee tiimimaisesti ilman raja-aitoja, mutta
lisaksi jokaisen tydntekijan aktiivisen osallisuuden ja hyvan

samalla itsendisesti. Liikkumme monissa verkostoissa alueellisesti,
valtakunnallisesti ja kansainvalisesti. Tydssamme muodostamme sisdisen viestinnan.

tiimeja alueiden kayttoon, aluekehittamiseen, rahoitukseen ja
hallinnon tehtaviin.

Kuva 5. Keski-Suomen liiton henkilosto
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3.3.1 Henkiloston maara ja rakenne

Vuoden alussa, ja myds vuoden lopussa, Keski-Suomen liitossa oli Henkilostomme on ollut palveluksessamme keskimaarin 10,1
27 palvelussuhdetta. Vakinaisia palvelussuhteita oli 22 (81 %) ja vuotta.
maadraaikaisia palvelussuhteita 5 (19 %) kaikista palvelussuhteista.

Henkilstéstamme naisia oli 20 (74 %) ja miehid 7 (26 %). Vuoden 2025 aikana Keski-Suomen liitosta ei elakditynyt yhtaan

tyontekijaa eika kukaan vaihtanut tydnantajaa. Myoskaan yhtaan
Henkildston keski-iké oli 47,6 vuotta; naisten keski-ikd oli 46,9 maaraaikaista tyGsuhdetta ei paattynyt.
vuotta ja miesten 49,4 vuotta. Kunta-alalla tydskentelevan
henkiloston keski-ika on yleensa noin 46 vuotta.

@ 2024 2025

14

@ Miehet Naiset

1
0 . Alle 5 vuotta 5-14 vuotta Yii 14 vuotta

-29 30-39 4049 50-59 60-

Taulukko 11. Palvelussuhteen kesto 2025
Taulukko 10. Ik- ja sukupuolijakauma 31.12.2025 e velsst
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3.3.2 Henkilostokulut

Keski-Suomen liitto maksoi palkkoja ja palkkioita yhteensa 1 863
585,20 euroa (2024: 1825984,89 euroa). Palkkasumma kasvoi
edellisestd vuodesta 37 600,31 euroa eli noin 2 % (vuonna 2024
palkkasumma pieneni edelliseen vuoteen verrattuna 4 % eli 77
685,61 euroa). Kunta-alan sopimuskorotukset vuosille 2025-2028
sisalsi kesakuussa yleiskorotuksen 2,5 % seka paikallinen
kehittdmisohjelmaeran 0,45 %. KVTESin tasopalkkajarjestelma
astui voimaan 1.2.2025. Sen mydéta Keski-Suomen liiton
palkkausjarjestelmaa kehitettiin ja tulevina vuosina yleisia
sopimuskorotuksia on tarkoitus kayttaa uuden jarjestelman
mukaiseen palkkauksen harmonisointiin.

Hankerahoituksella palkattujen tyontekijoiden palkkakustannukset
nakyvat osana palkkojen kokonaiskustannuksia. Koko
organisaation palkkasumma sisalsi 131 635,63 euroa
luottamushenkildiden palkkioita (2024: 97 782,71 euroa).
Kuntavaalivuonna toteutettavat jarjestaytymiskokoukset
(edustajainkokous 26.6.2025 ja maakuntavaltuuston
jarjestaytymiskokous 22.8.2025), uusien luottamushenkildiden
perehdytysseminaarit seka kuntien, maakunnan liiton ja
hyvinvointialueen luottamushenkildiden ja ylimman virkajohdon
yhteinen Parhaat palat sydamelld -foorumi, nostivat
luottamushenkildiden palkkioiden maaraa.
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Lounasetuun seka kulttuuri- ja liikuntaetuihin (Edenred) kaytettiin
yhteensa 23 960,30 euroa (25 014,40 euroa vuonna 2024), joista
tydnantajan osuus oli 6965,08 euroa (7 290,85 euroa vuonna
2024). Tyoéterveyshuollon palveluiden kustannukset olivat
yhteensa 32 830 euroa (vuonna 2024: 42 247 euroa).

3.3.3 Sairauspoissaolot

Terveysperusteisten poissaolojen maara on merkittavasti
pienentynyt edelliseen vuoteen verrattuna. Vuonna 2025
terveysperusteisia poissaoloja oli 74 paivaa (2024: 297 paivaa).
Sairauspoissaoloja henkea kohden oli 3,4 paivaa (2024: 10,6
paivaa). Terveysprosentti oli 42,9. Luku kertoo, kuinka suurella
osalla tyontekijoista ei ole ollut lainkaan sairauspoissaoloja
edeltdvan vuoden kuluessa. Parannusta vuoteen 2024 on 6,5
prosenttiyksikkda. Samalla myds sairauspoissaoloista johtuvat
laskennalliset kustannukset laskivat 69,2 % edellisvuodesta.
Kunta-alalla sairauspoissaoloja per henkild vuonna 2024 oli
keskimaarin 16,3 paivaa.

Keski-Suomen liitossa ei tapahtunut yhtaan tydtapaturmaa.
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3.3.4 Tyoterveyspalvelut

@ Terveysperusteiset poissaolopaivit Henkildstdn tydterveyshuollon palvelut tuottaa Mehildinen
400 Oy. Tydterveyshuollon tavoitteena on lakisaateisen
tyoterveyshuoltotoiminnan toteutuminen, tydsta johtuvien
terveys- ja turvallisuusriskien véahentaminen, tydntekijéiden
tyokyvyn ja tyéhyvinvoinnin edistéminen seka yllapitaminen ja
300 laadukas tydterveyspainotteinen sairaanhoito.

Henkiloston tydterveyshuollon palveluiden kustannukset olivat

yhteensa 32 830 euroa (2024: 42 247 euroa).
200

Tyoterveyshuolto |[Korvausluokka I [Korvausluokka II (Muu

Menot 9 457 € 19101 € 4 272 €

100
Taulukko 13. Tydterveyshuollon menot ja korvausluokat 2025

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 3.3.5 TyOhyvinvointi

Keski-Suomen liitossa asiantuntijaty6ta tekeva henkildstd on
kaiken keskidssa. Siksi tyontekijdista huolehtiminen on
tarkeimman voimavaramme turvaamista. Haluamme pitda huolta
kaikista tyontekijoistamme ja tehda tyéta yhdessa, hyvaa
tyGilmapiiria sopusoinnussa vaalien.

Taulukko 12. HenkilOston terveysperusteiset poissaolot 2017-2025
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Henkildston vuosittainen tydhyvinvointikysely toteutettiin
lokakuussa. Kyselyyn vastasi 21/24 henkil6a (88 %). Vastauksissa
Keski-Suomen liittoa luonnehdittiin joustavana, asiantuntevana ja
monipuolisena tydnantajana ja tydyhteisdn ilmapiiria kuvattiin
luotettavaksi ja valittavaksi.

[ ] -1
wietiia  MONipuolinen

; - ’ alainen Valittivi
iiil:':['li!II-'RI.':I|\|3II!iI didinen

huolehtiva asiantunteya rikbalapaikka

Josaava kaunopuheinen
SWISTYNVE renin moderni

Kuva 6. Luonnehdintoja Keski-Suomen liitosta tyénantajan (Tydhyvinvointikysely 2025)

90 % vastaajista suosittelisivat Keski-Suomen liittoa
ty6nantajana. Tarkeaa oli lisaksi se, ettd kukaan ei kokenut
kiusaamista ja jokainen vastaaja kertoi viihtyvansa tydssaan hyvin
(76 %) tai jokseenkin hyvin (24 %). 86 % vastaajista tiesi
saavansa tydnantajalta tukea, jos kokee tydkykynsa olevan
heikentymdssa.
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Kyselyyn vastanneista 28 % pitaa tyétaan melko kuormittavana
(vuonna 2024 vastaava luku oli 59 %). Kuormituksen ja stressin
aiheuttajana koetaan erityisesti tehtavien liilan suuri maara ja tyon
jatkuva keskeytyminen. Vastaajista 24 % kokee liiallista stressia
tydssaan viikoittain. Tyohyvinvointikyselyn tuloksissa nousi esiin
tarve lisata palautteen maaraa ja laatua. Seka tydntekijat etta
esihenkil6t toivovat saannéllisempaa ja myos kehittavaa
palautetta. Tama nostettiin yhdessa henkiloston kanssa vuoden
2026 keskeiseksi kehittamisteemaksi. Lisaksi panostamme
edelleen vahvan yhteisdllisyyden vaalimiseen.

Keski-Suomen liitolle mydnnettiin vuonna 2024 Hyvan mielen
tydpaikka® -merkki (MIELI Suomen Mielenterveys ry)
tunnustuksena sitoutumisesta henkilostomme mielenterveyden ja
hyvinvoinnin suunnitelmalliseen vahvistamiseen. Keski-Suomen
liitto haki merkkid, koska se ohjaa konkreettisesti edistamaan
henkildston psyykkista tyohyvinvointia ja sopii tydyhteisomme
arvoihin. Haluamme, ettd jokainen kokee meilla olevan turvallista,
merkityksellista ja palkitsevaa tyoskennelld. Haemme Hyvan
mielen tyopaikka® -merkkia uudelleen vuodelle 2026.

Keski-Suomen liitto edistaa ja tukee tydntekijdidensa hyvinvointia
monin tavoin, my6s vapaa-ajalla tapahtuvaa toimintaa tukien.
Esimerkkina tasta ovat tyoterveyshuollon hyvat palvelut, talon
sisainen virkistystoiminta LIIKU seka liikunta- ja kulttuuriedut.
LIIKU jarjesti vuoden aikana viisi koko henkildstélle avointa
virkistystapahtumaa. Lisdksi LIIKU tuki pienryhmien osallistumista
kulttuuri- ja liikuntatapahtumiin.
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3.3.6 Henkiloston osaaminen ja sen kehittaminen

Keski-Suomen liiton henkildstén olemassa olevaa osaamista ja
tulevia osaamistarpeita kartoitetaan saanndllisesti muun muassa
vuosittaisissa onnistumiskeskusteluissa. Kattavaan perehdytyk-
seen kiinnitetdan huomiota seka tydsuhteen alkaessa etta tyo-
tehtdvien muutostilanteissa. Vuonna 2025 jarjestetyt koko henki-
|6stolle tarjotut koulutukset liittyivat esimerkiksi viestintaan, tie-
toturvaan ja tietosuojaan, tekodlyyn, mielen hyvinvointiin seka
KVTES:n tasopalkkajarjestelmaan. Lisaksi tekodlyn pilottiryhma
kerasi ja jakoi kokemuksia Copilot-tekodlyohjelman kaytosta asi-
antuntijatydssa. Koko henkildston yhteen kokoavia henkildsto-

H yva n m I e Ie n tunteja jarjestettiin joka toinen viikko.

t kk Q) Henkil6ston osaamisen kehittamisen koulutuskustannuksiin (eivat
y0 pd I G sisalla palkkauskustannuksia) kaytettiin 8115,15 euroa (2024:

. . . T 11 206,11 euroa). Osaamisen kehittamiseen
hYVGnMIelenTYO PGIkal-fl mieli kaytettiin noin 0,37 % koko liiton henkildstémenoista. On
kuitenkin huomioitava, ettd osa normaaleina virkamatkoina
tehtdvista poissaoloista sisaltda myds koulutukseksi katsottavia

Kuva 7. Hyvén mielen tydpaikka® -merkki (MIELI Suomen Mielenterveys ry). osioita eivatka nama luvut sisally edellisiin.

Henkiloston yhteistydryhma kokoontui vuoden aikana 7 kertaa ja
tyosuojelutoimikunta kolme kertaa.
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3.3.7 Rekrytoinnit

Keski-Suomen liitto toteuttaa huolellista henkildstosuunnittelua.
Tehtdvan vapautuessa rekrytoinnin tarve harkitaan huolellisesti
arvioiden tehtavan sisaltda suhteessa toimintakentdan muutokseen
ja olemassa olevaan osaamistarpeeseen. Myds voimassa olevat
tehtavankuvaukset pidetadn ajan tasalla ja tehtdvakokonaisuuksia

@ 2022 2023 @ 2024 2025 e o . . .
kehitetdaan paitsi tydnantajan tarpeiden myos tydntekijan oman
100 osaamisen ja kiinnostuksen mukaisesti. Keski-Suomen liittoon ei
rekrytoitu uusia tydntekijoita vuoden 2025 aikana. Yhden
80 maaraaikaisen tyontekijan tydsopimus vakinaistettiin.

3.4 Arvio todenndkoisesta tulevasta
kehityksesta, merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Keski-Suomen liiton riskienhallinnan kuvauksen riskiprofiilit paivi-
tetddn vuosittain. Paivityksen valmistelusta vastaa johtoryhma ja
paivityksen keskeiset huomiot esitellddn maakuntahallituksessa.
Kriittisemmiksi riskeiksi nousivat maakuntien liittojen, kuntien ja
hyvinvointialueen roolit, tehtavat ja rahoitus, aluekehitysrahoituk-
sen taso, Keski-Suomen liiton ohut organisaatio, tydssa jaksami-

nen, muutokset toimintaymparistdssa ja niihin sopeutuminen seka
Taulukko 14. Koulutuspdivét vuosina 2022-2025 |aaja-a lainen vaikuttaminen.

20

0
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Viime vuosina toteutetut hallinnon uudistukset ovat vaikuttaneet
useisiin julkisiin toimijoihin. Sosiaali-, terveys- ja pelastustoimen
tehtavien siirryttya hyvinvointialueelle, kuntien keskeiset tehtavat
muodostuvat opetus-, sivistys- ja elinvoima-asioista ja kuntien inf-
rastruktuuriin liittyvista tehtavista. Lisaksi tyollisyyspalvelut siirtyi-
vat kuntien toteutettavaksi vuoden 2025 alusta alkaen ja uudet
tyollisyysalueet kaynnistavat toimintansa. Hallinnon uudistusten
jalkeen kaynnistettiin kuntien valtionosuusjarjestelman uudistus,
jonka valmistuminen kuitenkin keskeytyi. Myos Keski-Suomen hy-
vinvointialueen taloustilanne on haasteellinen ja Keski-Suomi on
kolmesta hyvinvointialueesta, joka joutui valtionvarainministerion
arviointimenettelyyn taloustilanteensa vuoksi. Uudistukset kosket-
tavat myds valtion hallintoa. Uudet lupa- ja valvontavirastot seka
elinvoimakeskukset aloittavat tydnsa vuoden 2026 alusta. Valtion
hallinnon uudistuksella ei ole suoria vaikutuksia maakuntien liitto-
jen rooliin tai toimintaan. Toimintaymparistén muutokset ja ta-
loushaasteet vaikuttavat merkittavasti aluekehittdmisen ja edun-
valvonnan yhteistydhon.

Kehittamisrahoitus on yksi maakuntien liitto keskeisin
aluekehittamisen valine. EU-ohjelmakauden 2021-2027
rahoituksen vahentyessa ja kansallisen aluekehitysrahoituksen
paatyttya rahoituksen rooli aluekehittamistydssa ainakin
hetkellisesti pienenee.
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Keski-Suomen liiton tunnistettuja riskeja ovat ohut organisaatio,
tydssa jaksaminen ja muutosjoustavuus. Keski-Suomen liitto on
asiantuntijaorganisaatio, jonka keskeinen voimavara on henki-
|6st6. Muuttuva toimintaymparistd haastaa organisaation muutos-
joustavuuden ja yksildiden tydssajaksamisen. Optimaalisen toi-
minnan ja tydssa jaksamisen nakdkulmasta resursointia arvioi-
daan saannollisesti ja tyontekijoilla on kaytettavissaan esihenkilon
tuki tyéssa onnistumiseen ja muutostilanteisiin. Haasteellisissa ti-
lanteissa tydntekijoilla on kdytossaan lisaksi hyvat tydterveyden
palvelut.

Laaja-alainen vaikuttaminen on monipuolista ja suunniteltua julki-
seen mielipiteeseen, ihmisten kayttaytymiseen ja yhteiskunnan
toimintaan ja paatoksentekoon vaikuttamaan pyrkivaa toimintaa.
Laaja-alaisen vaikuttamisen keinot ovat monikanavaisessa maail-
massa lisaantyneet ja vaikuttamista voi olla vaikea tunnistaa, silla
siind hyédynnetdan yhteiskunnan haavoittuvuuksia jo normaa-
lioloissa. Laaja-alaista vaikuttamista voivat olla esimerkiksi soti-
laallisin, poliittisin ja taloudellisin keinoin vaikuttaminen seka in-
formaatiovaikuttaminen ja yhteiskunnallisiin toimintoihin vaikutta-
minen. Seka organisaation etta yksilon on hyva opetella tunnista-
maan ja varautumaan asiantuntijatydssa kohtaamaansa laaja-alai-
seen vaikuttamiseen.
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3.5 Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan
jarjestaminen

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa,
ettd kuntayhtymalle asetetut tavoitteet saavutetaan ja sen
toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Toiminnan arviointia
tehdaan saanndllisesti seka Keski-Suomen liiton sisdisessa
toiminnassa etta kuntayhtyman toimielimissa. Kokonaisuuden
arviointi tapahtuu kerran vuodessa toimintakertomuksen
laatimisen yhteydessa.

Keski-Suomen liitolla on voimassa oleva sisdisen valvonnan ja
riskienhallinnan ohjeistus. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
toiminnot jarjestetaan siten, ettd organisaatiossa noudatetaan
hyvaa hallinto- ja johtamistapaa. Ohje koskee kaikkia toimielimia,
johtoa ja henkiléstda. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
ohjeen tarkoituksena on varmistaa, etta yhteisesti sovittuja
toimintatapoja ja ohjeita noudatetaan kaikessa toiminnassa. Ohje
tdydentaa lainsaadanndn maarayksia seka Keski-Suomen liiton
perussopimusta ja hallintosaantoa.

Riskienhallinnan kuvauksen pohjana on toimintaympariston
analyysi, jossa tunnistettiin organisaation sisdisia ja ulkoisia
riskeja. Riskit lajiteltiin strategisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin
seka vaatimustenmukaisuus- ja vahinkoriskeihin. Tunnistetuista
riskeistd muodostettiin riskiprofiilit. Riskiprofiileissa arvioitiin seka
riskien toteutumisen todennakoisyytta etta riskien vaikutuksen
suuruutta organisaation toiminnalle. Riskiprofiilit sisalsivat myo6s
riskien hallintakeinot.
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Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan rooli korostuu erityisesti
rahoitustehtavan hoidossa. Keski-Suomen liiton palattua
rahoitusta valittavaksi toimielimeksi EU-ohjelmakaudella 2021-
2027 tehtavat ja vastuut rahoituksen myontamisessa ja
maksamisessa laajentuivat merkittavasti. Rahoitus- ja
maksatustehtavat, niiden henkiléresursointi seka riskienhallinta
ovat tyd- ja elinkeinoministerion ja valtiovarain controller'n
jatkuvassa arvioinnissa. My0s yhteistyd seka Keski-Suomen
elinvoimakeskuksen ettd muiden maakunnan liittojen kanssa tulee
olla sujuvaa.

EU-rahoitusta valittavana toimielimena Keski-Suomen liitto on
laatinut hallinto- ja valvontajarjestelman kuvauksen ty6- ja
elinkeinoministerion ohjeiden mukaisesti. Kuvauksessa kerrotaan
tarkasti EU-rahoituksen toimintaprosessit, resurssointi, tarvittava
osaaminen tehtdvan hoitoon seka tehtavien eriyttdminen
ohjeistusten vaatimalla tavalla. Kuvauksessa kerrotaan myds
kaytettavista tieto- ja arkistointijarjestelmista seka siita, miten
huolehditaan riskien hallinnasta, petoksentorjunnasta,
tietoturvasta ja viestinnasta. Kuvausta paivitetaan saannollisesti
prosessissa tapahtuvien muutosten ja paivitystarpeiden
seurauksena.
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Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan hyvia kaytanteita Lisaksi Keski-Suomen liitto kouluttaa henkilostéaan saannollisesti
arvioidaan jatkuvasti osana normaalitoimintaa muun muassa tietoturvakaytanteista. Keski-Suomen liitolla on tietosuoja- ja
kuntayhtyman avainprosessien, rahoitus- ja maksatustoiminnan, tietoturvaohije, johon perehtymisen jokainen tydntekija vahvistaa
talous-, henkiléstd- ja tietohallinnon, oman hanketoiminnan seka allekirjoituksellaan.

hankinta- ja sopimushallinnon ty6tehtdvissa.
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3.6 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

3.6.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
1000€ 1000 €

Toimintatuotot 4 169 4 208
Toimintakulut -4 057 -3 938
TOIMINTAKATE 112 270
Rahoitustuotot ja -kulut 0 0
VUOSIKATE 112 270
Poistot ja arvonalentumiset 0 0
TILIKAUDEN TULOS 112 270
Tilinpaatossiirrot (rahasto) -20 30
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 92 300
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 102,8 % 106,9 %
Maakunnan asukasmaara 273 864 274 155

*Tilastokeskuksen ennakkotieto 31.12.2025
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3.6.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
1000€ 1000 €

Toiminnan rahavirta 112 270
Vuosikate 112 270
Investointien rahavirta 0 0
Investointimenot 0 0
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 112 270
Rahoituksen rahavirta -2739 -5930
Oman paaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -2 739 -5 930
Rahoituksen rahavirta -2739 -5 930
Rahavarojen muutos -2 627 -5 660
Rahavarat 31.12. 3779 6 406
Rahoitusarvopaperit 0

Rahavarat 1.1. 6 406 12 066
Rahoitusarvopaperit 0

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 382 300
Kassan riittdvyys, paivaa 340 574
Maakunnan asukasmaara 273 864 274 155

*Tilastokeskuksen ennakkotieto 31.12.2025
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3.7 Rahoitusasema ja sen muutokset

VASTAAVAA 2025 2024
1000 € 1000 €

PYSYVAT VASTAAVAT 0 0
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 3020 4525
Valtion toimeksiannot 3020 4 525
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3948 6 615
Saamiset 169 209
Pitkaaikaiset siirtosaamiset 0 0
Myyntisaamiset 0 2
Muut saamiset 22 16
Siirtosaamiset 147 191
Rahat ja pankkisaamiset 3779 6 406
Pankkitilit 3779 6 406
VASTAAVAA YHTEENSA 6 968 11139

Jatkuu seuraavalla sivulla.
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VASTATTAVAA 2025 2024
1000 € 1000 €
OMA PAAOMA 1140 1028
Peruspadgoma 595 595
Muut omat rahastot 20 0
Edellisten kausien ylijaama (alijgédma) 432 132
Tilikauden alijadma 92 300
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 4 295 8 610
Valtion toimeksiannot 4 295 8610
VIERAS PAAOMA 1534 1501
Lyhytaikainen 1534

Ostovelat 20 53
Muut velat 46 44
Siirtovelat 1467 1 404
VASTATTAVAA YHTEENSA 6 968 11139
TASEEN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Omavaraisuus aste, % 16,4 % 9,2 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 36,8 % 35,7 %
Kertynyt yli-/alijgama, 1000 € 544,19 432,23
Kertynyt yli-/alijagama €/asukas 1,99 € 1,58 €
Lainakanta 31.12.2025 0 0
Lainasaamiset 31.12.2025 0 0
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 93 503,50 96 552,88
Maakunnan asukasmaara 273 864 274 155

*Tilastokeskuksen ennakkotieto 31.12.2025
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3.8 Kokonaistulot ja -menot

KUNTAYHTYMAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT 1000€| | MENOT 1000€
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 4 169 Toimintakulut 4 057
Korkotuotot 0 Korkokulut 0
Muut rahoitustuotot 0 Muut rahoituskulut 0
Investoinnit 0| | Investoinnit 0
Rahoitustoiminta 0 Rahoitustoiminta 0
4169 4 057
Tdsmaytys
Kokonaistulot - Kokonaismenot = 4 169—4 076 112
Rahavarojen muutos - Muut maksuvalmiuden muutokset = 2 627+-2 739 -112

3.9 Tilikauden tuloksen kasittely

Maakuntahallitus

esittéa maakuntavaltuustolle,
Suomen liiton tilikauden 2025 ylijaama 92 120,16 euroa siirretaan
edellisten kausien yli-/alijaamatilille. Siirtamisen jalkeen edellisten

kausien yli-/alijaamatili osoittaa 524 353,96 €.
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4 Talousarvion toteutuminen

Keski-Suomen liiton talouden pohjan luovat jasenkuntien maksu-
osuudet, jotka kattoivat noin 82 % vuosittaisesta rahoituspoh-
jasta. Jasenkuntien maksuosuudet sailyivat ennallaan vuonna
2025. Loput 18 % muodostuvat saaduista tuista ja avustuksista
seka muista myyntituotoista. Kulupuolella 54 % kustannuksista
muodostuu henkiléstokustannuksista. Muita keskeisia kuluja ovat
palveluostot ja jasenkuntien maksuosuuksista Keski-Suomen ke-
hittdmisrahastoon jyvitettavat avustukset.

Keski-Suomen liiton kirjanpito jakautuu neljaan tulosyksikkéon:
luottamushenkiléhallinto, toimisto, projektit ja kehittdmisrahasto.
Keski-Suomen liiton talous- ja palkkahallinnon palveluista vastaa
Monetra Keski-Suomi.

toimintatuottoja ei ole kohdennettu tulosyksikélle.
Luottamushenkildiden henkildstdmenot (kokouspalkkiot)
toteutuivat hieman ennakoitua vahaisimpina. Talousarvioon oli
ennakoitu kuntavaalivuoteen liittyvien kokousten ja tilaisuuksien
palkkionmaksua, joka toteutui hieman ennakoitua vahdisempana.
Palveluostojen alla nékyvat muun muassa kokouksien ja
tilaisuuksien jarjestelykustannuksia seka Suomen Kuntaliitto ry:n
palvelusopimus. Muiden toimintamenojen alla nakyy Lansi-
Suomen yhteisen Eurooppa-toimiston (WFEQO) jasenmaksu.
Luottamushenkildhallinto-tulosyksikén toiminta rahoitetaan Yhteisen WFEO:n toimiston yllapitdmisen toimintakulut toteutuivat
kokonaan jasenkuntien maksuosuuksilla, mink& vuoksi ennakoidusti.

4.1 Kayttotalouden toteutuminen tulosyksikoittain

4.1.1 Luottamushenkilohallinto

Luottamushenkildhallinto huolehtii Keski-Suomen liiton
poliittisesta paatdksenteosta, toiminnan valvonnasta ja
tarkastamisesta.
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Luottamushenkilohallinto

TA2025 TP 2025 Poikkeama € Poikkeama %
TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Kehittamisrahasto 0,00 0,00 0,00
Jasenkuntien maksuosuudet 0,00 0,00 0,00
Muut myyntitulot 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset muilta 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset valtiolta 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset EU:lta 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT -335 000,00 -281 628,50 53 371,50 -15,93 %
Henkilostokulut -182 000,00 -135 100,91 46 899,09
Palvelujen ostot -77 000,00 -69 795,64 7 204,36
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 -731,95 -731,95
Avustukset 0,00 0,00 0,00
Muut toimintamenot -76 000,00 -76 000,00 0,00
TOIMINTAKATE -335 000,00 -281 628,50 53 371,50 -15,93 %
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4.1.2 Toimisto

Toimisto-tulosyksikdn alle kohdennetaan liiton perustoimintojen
kustannukset. Talousarviossa toimiston menot varaudutaan
kattamaan valtaosin jasenkuntien maksuosuuksilla. Keski-Suomen
kehittdmisrahaston avustusten kirjaamiseen tehtiin alkuvuodesta
teknisluonteinen kirjaustavan muutos, minka vuoksi
toimintatuottojen puolella kehittémisrahaston kirjaus ja
toimintakulujen puolella avustusten kirjaus ovat toteutuneet
toisin, kun talousarviossa ennakaoitiin.

Kehittémisrahaston kirjaustavan muutos vahentaen, toimisto-
tulosyksikon toimintatuotot toteutuivat Iahes ennakoidusti
suhteessa talousarvioon (+2,65 %). Jasenkuntien maksuosuudet
toteutuivat taysimaaraisesti. Muut myyntitulot ylittyivat suhteessa
talousarvioon. Muut myyntituotot sisalsivat muun muassa Keski-
Suomi ennakoi -yhteistyon ja Keski-Suomen aikajanaosuuksien
laskutusta seka tilaisuuksien jarjestamiseen liittyvaa
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yhteistybkumppanilaskutusta. Tuet ja avustukset toteutuivat
ennakoitua paremmin. Tuet ja avustukset sisalsivat hankkeiden
maksatuksia, ymparistdministerion avustuksia seka koulutus- ja
tyoterveyshuollon korvauksia.

Kehittamisrahaston kirjaustavan muutos vahentaen, toimisto-
tulosyksikon toimintakulut ylittyivat suhteessa talousarvioon
(+4,13%). Toimintakulut ylittivat henkildstdkuluissa ja
palveluostoissa. Henkilostokuluissa ylitys johtui siita, etta tydaikaa
kohdistui toimiston kustannuspaikalle projektien sijaan ennakoitua
enemman. Palveluostoissa seka majoitus- ja
ravitsemuskustannukset etta matkustus- ja kuljetuspalvelut
toteutuivat ennakoitua suurempina. Keskeisena syyna oli Keski-
Suomen liiton maakuntien liittojen puheenjohtajavuosi. Osa
syntyneista kustannuksista voitiin laskuttaa edelleen muilta
liitoilta. My0s ict-kulut toteutuivat hieman ennakoitua suurempina
jarjestelmdhankintojen ja tietoturvasatsauksien vuoksi.
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Toimisto
TA2025 TP2025 Poikkeama € Poikkeama %
TOIMINTATUOTOT 3 606 500,00 3052120,93 -554 379,07 15,37 %
Kehittamisrahasto 0,00 -650 000,00 -650 000,00
Jasenkuntien maksuosuudet 3433 300,00 3433 300,00 0,00
Muut myyntitulot 16 100,00 65 758,27 49 658,27
Tuet ja avustukset muilta 2 000,00 9 913,96 7 913,96
Tuet ja avustukset valtiolta 45 100,00 66 302,62 21 202,62
Tuet ja avustukset EU:lta 110 000,00 126 846,08 16 846,08
TOIMINTAKULUT -3 166 000,00 -2 646 599,61 519 400,39 -16,41 %
Henkilostokulut -1 664 500,00 -1 788 114,61 -123 614,61
Palvelujen ostot -600 500,00 -616 251,46 -15 751,46
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -66 300,00 -50 137,10 16 162,90
Avustukset -665 000,00 -17 600,00 647 400,00
Muut toimintamenot -169 700,00 -174 496,44 -4 796,44
TOIMINTAKATE 440 500,00 405 521,32 -34 978,68 -7,94 %
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4.1.3 Projektit

Projektit-tulosyksikdlle kirjataan Keski-Suomen liiton omiin
hankkeisiin kohdentuvat tulot ja menot. Keski-Suomen liitto hakee
seka kansallista etta kansainvalistd rahoitusta Keski-Suomen
maakuntastrategian seka jasenkuntien tavoitteiden mukaisiin
kehittamishankkeisiin. Omavastuuosuuden lisaksi projektit eivat
aiheuta liitolle muita kustannuksia. Yleisin tapa kattaa
omavastuuosuus on liiton henkiléston tydépanoksen
kohdentaminen projektille. Projektien rahoitus maksetaan
jalkikateen toteutuneita kuluja vastaan. Hankkeet eivat toteudu
tilikausien rytmissa, vaan hankkeet kaynnistyvat
rahoitusinstrumenttien omassa rytmissa.

Viisi Keski-Suomen liiton toteuttamaa hanketta, Green Industrial
Areas (Interreg), Keski-Suomen kulttuuritasku (OKM), Keski-
Suomen brandi kayttéon! (kehittémisrahasto),
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi (kehittémisrahasto) ja JTF-
rahoitus kayntiin (AKKE) paattyivat vuoden 2025 aikana.
Kdynnissa olleiden hankkeiden lisaksi Keski-Suomen liitto haki
rahoitusta neljalle uudelle hankkeelle toimintavuoden 2025
aikana, joista ei kuitenkaan toistaiseksi ole saatu myonteisia
rahoituspaatoksia. Projektit-tulosyksikdn toimintatuotoissa tuet ja
avustukset toteutuivat ennakoitua paremmin. Toimintakulut
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toteutuivat niin ikdan hieman ennakoitua suurempina. Ennakoitua
vahaisemmaksi jai henkildstékustannusten muodostuminen
projektien tulosyksikélle. Syyna olivat haasteet projektityétuntien
kerryttdmiselle. Sen sijaan palveluostot toteutuivat ennakoitua
suurempina erityisesti hankkeiden viestintakustannusten osalta.

Succeed Live Experience  Information FI

Succeed in Central Finland

harmony mistial trist and warkina toanther as one A

. Central Finland is an outward-looking region where
Why is Central S e e,

Kuva 2. Keski-Suomen brandi kdyttdon! -hankkeessa toteutettiin muun
muassa maakunnan ensimmadiset yhteiset verkkosivut.
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Projektit
TA2025 TP2025 Poikkeama € Poikkeama %
TOIMINTATUOTOT 389 000,00 466 528,15 77 528,15 19,93 %
Kehittadmisrahasto 0,00 0,00 0,00
Jasenkuntien maksuosuudet 0,00 0,00 0,00
Muut myyntitulot 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset muilta 70 000,00 160 678,78 90 678,78
Tuet ja avustukset valtiolta 34 000,00 98 440,30 64 440,30
Tuet ja avustukset EU:lta 285 000,00 207 409,07 -77 590,93
TOIMINTAKULUT -472 500,00 -498 238,63 -25 738,63 5,45 %
Henkildstokulut -377 500,00 -276 327,90 101 172,10
Palvelujen ostot -95 000,00 -216 767,15 -121 767,15
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 -5 143,58 -5 143,58
Avustukset 0,00 0,00 0,00
Muut toimintamenot 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKATE -83 500,00 -31 710,48 51 789,52 -62,02 %
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4.1.4 Kehittamisrahasto

Kehittamisrahasto-tulosyksikolld seurataan Keski-Suomen kehit-
tamisrahaston toimintatuottoja (maksuosuuksia) ja avustusva-
rauksia. Keski-Suomen kehittdmisrahasto on liiton hallinnoima ra-
hasto. Keski-Suomen liiton jasenkunnat maksavat Keski-Suomen
kehittdmisrahastoon vuosittain talousarviossa paatetyn maksu-
osuuden. Vuonna 2025 kehittdmisrahastoon maksettiin jasenkun-
tien maksuosuuksista yhteensa 650 000 euroa. Yksittdisen jasen-
kunnan maksuosuus rahastoon maaraytyy samoin perustein kuin
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maksuosuus liiton muuhun toimintaan. Rahaston maksuosuutta
ei laskuteta jasenkunnilta erikseen vaan liitto siirtéa kunkin ja-
senkunnan maksamasta maksuosuudesta rahaston osuutta vas-
taavan summan rahaston tilille. Avustusvarauksien alla nakyvat
hankkeille rahoituspaatdksen mukaisesti varattu tuki seka hank-
keen paatyttya mahdollisesti palautuva mydntdvaltuus, mikali tu-
kea jaa hankkeessa kayttamatta.
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Kehittamisrahasto
TA2025 TP2025 Poikkeama € Poikkeama %
TOIMINTATUOTOT 0,00 650 000,00 650 000,00
Kehittamisrahasto 0,00 650 000,00 650 000,00
Jasenkuntien maksuosuudet 0,00 0,00 0,00
Muut myyntitulot 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset muilta 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset valtiolta 0,00 0,00 0,00
Tuet ja avustukset EU:lta 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKULUT 0,00 -630 167,10 -630 167,10
Henkilostokulut 0,00 0,00 0,00
Palvelujen ostot 0,00 0,00 0,00
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 0,00 0,00
Avustukset 0,00 -630 167,10 -630 167,10
Muut toimintamenot 0,00 0,00 0,00
TOIMINTAKATE 0,00 19 832,90 19 832,90
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4.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

TALOUSARVION TULOSLASKELMAN TA2025 TP2025 Poikkeama € Poikkeama %
TOTEUTUMISVERTAILU
TOIMINTATUOTOT 3 995 500 4 168 649 173 149 4,3 %
Kehittamisrahasto 0 0 0 0,0 %
Jasenkuntien maksuosuudet 3433 300 3433 300 0 0,0 %
Muut myyntituotot 16 100 65 758 49 658 308,4 %
Tuet ja avustukset 546 100 669 591 123 491 22,6 %
TOIMINTAKULUT -3 973 500 -4 056 634 -83 134 2,1%
Henkilostokulut -2 224 000 -2 199 543 24 457 -1,1 %
Palvelujen ostot -772 500 -902 814 -130 314 16,9 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -66 300 -56 013 10 287 -15,5 %
Avustukset -665 000 -647 767 17 233 -2,6 %
Muut toimintamenot -245 700 -250 496 -4 796 2,0 %
TOIMINTAKATE 22 000 112 015 90 015 409,2 %
Rahoitustuotot ja -kulut 0 -62 -62

Korkotuotot 0 0 0

Muut rahoitustuotot 0 -52 -52

Korkokulut 0 0 0

Muut rahoituskulut 0 -10 -10
VUOSIKATE 22 000 111 953 89 953 408,9 %
TILIKAUDEN TULOS 22 000 111 953 89 953 408,9 %
Rahastojen lisdys (-) -650 000 -650 000 0
Rahastojen vdhennys (+) 650 000 630 167 -19 833
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 22 000 92 120 70 120 318,7 %
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4.3 Rahoitusosan toteutuminen

RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSAN

TOTEUTUMISVERTAILU TA2025 TP2025 Poikkeama € Poikkeama %
TOIMINNAN RAHAVIRTA 22 000 111 953 89 953 409 %
Vuosikate 22 000 111 953
Tulorahoituksen korjauserat 0 67
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 0 0 0 0
Investointimenot 0 0 0 0
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 22 000 112 020 90 020 409 %
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 -2 739 009 -2 739 009
Oman padaoman muutokset 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 -2 739 009
RAHOITUKSEN MUUTOS 22 000 -2 626 990 -2 648 990
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4.4 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Keski-Suomen maakuntavaltuusto hyvaksyi talousarvion 2025 (§
16) kokouksessaan 27.11.2024. Talousarvion maakuntavaltuus-
toa sitova taso on tuloslaskelman mukaiset toimintatulot ja -me-
not, rahoitustulot ja -menot seka vuosikate ja tilikauden yli-
jaama/alijaama.

Talousarviossa tilikauden toimintatuotoiksi arvioitiin 3,996 miljoo-
naa euroa ja tilikauden toteutuma oli 4,169 miljoonaa euroa
(+4,3 %). Toimintatuottoja nostivat ennakoitua paremmin toteu-
tuneet muut myyntituotot seka tuet ja avustukset. Muita myynti-
tuottoja kasvattivat tilaisuuksien jarjestamiseen liittyva yhteisty6-
kumppanilaskutus seka puheenjohtajavuoden lapilaskutus. Hank-
keita oli kaynnissa yhteensa yksitoista, joista yksi kaynnistyi ja
viisi paattyi vuoden 2025 aikana. Jasenkuntien maksuosuudet to-
teutuivat ennakoidusti.
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Talousarviossa varauduttiin 3,974 miljoonan euron toimintakului-
hin. Toteuma oli 4,057 miljoonaa euroa (2,1 %). Ylitystd muo-
dostui palveluhankinnoissa Keski-Suomen liiton puheenjohtaja-
vuoteen liittyvista majoitus-, ravitsemus- ja matkustuskustannuk-
sista seka hieman ennakoitua korkeammista ICT-kuluista.

Keski-Suomen liiton tilinpaatoksen toimintakatteeksi muodostui
112 015 euroa. Rahoitustuottojen ja -kulujen kirjaamisen jalkeen
vuosikatteeksi muodostui 111 953 euroa. Talousarvion mukaan
tilikaudella odotettiin 22 000 euron ylijadmaa. Rahastojen lisdys-
ja vahennyskirjausten jalkeen tilikauden ylijadmaksi muotoutui
92 120 euroa. Ylij@gaman muodostumiseen vaikuttivat erityisesti
ennakoitua suuremmat muut myyntitulot seka tuet ja avustukset.

Vuoden 2025 tuloksen kirjaamisen jalkeen edellisten kausien yli-
/alijadmatili osoittaa 524 353,96 €.
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YHTEENVETO MAARARAHOJEN JA TULOARVIOIDEN TOTEUTUMISESTA
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Madrarahat Tuloarviot
TA2025 TP2025 Poikkeama € TA2025 TP2025 Poikkeama €

KAYTTOTALOUSOSA -3 973 500 -4 056 634 -83 134 3 995 500 4 168 649 -173 149

Luottamushenkiléhallinto -335 000 -281 629 53 372 0 0 0

Toimisto -3 166 000 -2 646 600 519 400 3 606 500 3052121 554 379

Projektit -472 500 -498 239 -25 739 389 000 466 528 -77 528

Kehittdmisrahasto 0 -630 167 -630 167 0 650 000 -650 000
TULOSLASKELMAOSA

Rahoitustuotot ja -kulut 0 -10 -10 0 -52 52
INVESTOINTIOSA 0 0 0 0 0 0
RAHOITUSOSA

Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 0 -2 739 009 2 739 009
YHTEENSA -3 973 500 -4 056 644 -83 144 3 995 500 1429 588 2565912
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5 Tilinpaatoslaskelmat

5.1 Tuloslaskelma

TP2025 TP2024

TOIMINTATUOTOT 4 168 649,08 4 208 354,79
Myyntituotot 3499 058,27 3473 359,99
Jasenmaksuosuudet 3433 300,00 3433 300,00
Muut myyntitulot 65 758,27 40 059,99
Tuet ja avustukset 669 590,81 734 994,80
TOIMINTAKULUT -4 056 633,84 -3 938 326,16
Henkiléstokulut -2 199 543,42 -2 138 482,69
Palkat ja palkkiot -1 863 585,20 -1 825 984,89
Henkiléstdsivukulut -335 958,22 -312 497,80
Elakekulut -297 767,23 -294 736,26
Muut henkildstosivukulut -38 190,99 -17 761,54
Palvelujen ostot -902 814,25 -805 213,99
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -56 012,63 -44 365,58
Avustukset -647 767,10 -696 655,61
Muut toimintakulut -250 496,44 -253 608,29

Jatkuu seuraavalla sivulla.
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TOIMINTAKATE 112 015,24 270 028,63
Rahoitustuotot ja -kulut -62,18 13,35
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot -52,18 13,51
Korkokulut 0,00 0,00
Muut rahoituskulut -10,00 -0,16
VUOSIKATE 111 953,06 270 041,98
Poistot ja arvonalentumiset 0,00 0,00
TILIKAUDEN TULOS 111 953,06 270 041,98
Rahastojen lisays (-) -650 000,00 -650 000,00
Rahastojen vahennys (+) 630 167,10 680 185,61
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 92 120,16 300 227,59
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5.2 Rahoituslaskelma

* peruspadaoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja paaomien muutokset
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos

-2 739 009,36
-2 811 057,29
0,00

39 860,59

32 187,34

2025 2024
TOIMINNAN RAHAVIRTA 112 019,64 270 041,98
Vuosikate 111 953,06 270 041,98
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tulorahoituksen korjauserat 66,58 0,00
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 0,00 0,00
Investointimenot 0,00 0,00
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00 0,00
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 0,00 0,00
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 112 019,64 270 041,98

2025 2024
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0,00 0,00
Oman padaoman muutokset 0,00 0,00

-5 930 345,07
-5 769 037,68
0,00

124 708,57
-286 015,96

Jatkuu seuraavalla sivulla.
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RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -2 739 009,36 -5 930 345,07
RAHAVAROJEN MUUTOS -2 626 989,72 -5 660 303,09
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12. 3 778 863,66 6 405 853,38
Rahoitusarvopaperit 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 6 405 853,38 12 066 156,47
Rahoitusarvopaperit 0,00 0,00
RAHAVAROJEN MUUTOS -2 626 989,72 -5 660 303,09
5.3 Tase
VASTAAVAA 2025 2024
PYSYVAT VASTAAVAT 22,00 22,00
Osakkeet ja osuudet 22,00 22,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 3 020 363,35 4524 512,43
Valtion toimeksiannot 3020 363,35 4524 512,43
VAIHTUVAT VASTAAVAT 3 948 084,35 6 614 934,66
Saamiset 169 220,69 209 081,28
Pitkaaikaiset siirtosaamiset 0,00 0,00

Jatkuu seuraavalla sivulla.
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Myyntisaamiset 0,00 2 480,00
Muut saamiset 22 358,15 16 089,74
Siirtosaamiset 146 862,54 190 511,54
Rahat ja pankkisaamiset 3 778 863,66 6 405 853,38
Pankkitilit 3 778 863,66 6 405 853,38

VASTAAVAA YHTEENSA 6 968 469,70 11 139 469,09

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA 1139 915,95 1 027 896,31
Peruspadaoma 595 457,11 595 457,11
Muut omat rahastot 20 104,88 205,40
Edellisten kausien ylijadma /alijgd@ma 432 233,80 132 006,21
Tilikauden alijgama 92 120,16 300 227,59

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

4 295 016,02

8 610 222,39

Valtion toimeksiannot

4 295 016,02

8 610 222,39

VIERAS PAAOMA

1533 537,73

1501 350,39

Ostovelat 19 953,36 53 241,88
Muut velat 46 157,64 44 396,44
Siirtovelat 1 467 426,73 1403 712,07
VASTATTAVAA YHTEENSA 6 968 469,70 11 139 469,09
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5.4 Jasenkuntien maksuosuudet vuonna 2025

Kunta Verotulot, euroa Maksuosuus, euroa Muutos Maksuera 1/4
2023 2022 2025 2024 euroa % euroa

Hankasalmi 9 803 916 16 841 767 53 456 50 758 2 697 5,05 % 13 364
Joutsa 9411026 16 198 364 51313 48 819 2494 4,86 % 12 828
Jyvaskyla 335 160 645 607 054 443 1827 458 1 829 560 2102  -0,12 % 456 864
Jémsa 47 344 078 91 105 829 258 143 274 578 -16435  -6,37 % 64 536
Kannonkoski 2907533 4 958 268 15 853 14 943 910 5,74 % 3963
Karstula 8278 751 14 232 799 45 140 42 895 2244 4,97 % 11 285
Keuruu 21807 831 39 354 033 118 907 118 606 300 0,25 % 29 727
Kinnula 2 995 204 5 433 049 16 331 16 374 -43 -0,26 % 4083
Kivijarvi 2 405 066 4480 176 13114 13 502 -389 -2,97 % 3278
Konnevesi 5458 111 9979 264 29 760 30 076 316 -1,06 % 7 440
Kyyjarvi 3295874 5530 525 17971 16 668 1303 7,25 % 4493
Laukaa 44 327 189 78 602 991 241693 236 896 4797 1,98 % 60 423

Jatkuu seuraavalla sivulla.
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Luhanka 1819339 3 138 593 9920 9459 461 4,64 % 2480
Multia 3691168 6 586 564 20126 19 851 275 1,37 % 5032
Muurame 23 834 925 47 001 390 129 960 141 654 -11695  -9,00 % 32 490
Petdjavesi 8 555 695 14 824 561 46 650 44 679 1971 4,23 % 11 663
Pihtipudas 8391 264 14 732 722 45 753 44 402 1351 2,95 % 11 438
Saarijarvi 19 287 282 33 610 789 105 164 101 297 3866 3,68 % 26 291
Toivakka 5324 788 9325 214 29 033 28 105 929 3,20 % 7 258
Uurainen 6 830 582 13 238 276 37 244 39 898 -2654  -7,13% 9311
Viitasaari 12793314 23 462 490 69 755 70 712 957  -1,37% 17 439
Aénekoski 45 952 899 79 489 167 250 557 239 567 10 990 4,39 % 62 639
Yhteensa 629 676 478 1139 181 274 3433 300 3433 300 858 325
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6 Tilinpaatoksen liitetiedot

6.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Liitetiedoissa ilmoitetaan oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahoituksesta seka
toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on ilmoitettava liitetiedoissa (KuntaL 113 § ja KPL 3:2 §).

Liitetietojen sisalldstd on saadetty padasiassa kirjanpitolaissa (1336/1997) ja -asetuksessa (1339/1997). Liitetiedoilla tarkoitetaan taseen,
tuloslaskelman ja rahoituslaskelman liitteena ilmoitettavia tietoja. Rahoituslaskelmalle ei kuitenkaan ole esitetty liitetietovaatimuksia
liitetieto-ohjeistuksessa. Kirjanpitolain mukaisesti liitetietoina on selostettava yleisista tilinpadtosperiaatteista tehtyja poikkeuksia seka
poikkeamien perusteita ja vaikutusta.

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on taydentaa laskelmien muodossa esitettya tilinpaatdsinformaatiota oikean ja riittavan kuvan
antamiseksi tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahoituksesta seka toiminnasta.

Keski-Suomen kehittémisrahasto on Keski-Suomen liiton kirjanpidosta eriytettavissa oleva yksikko.

1. Tilinpaatdsta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvat vastaavat
Pysyvien vastaavien sijoitukset (osakkeet ja osuudet) on merkitty taseeseen

hankintamenoon tai alempaan arvoon. Arvostuksen periaatteena on ollut
hyddykkeen todennakoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo.
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Vaihto-omaisuus
Keski-Suomen liitolla ei ole vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuus

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sité alempaan
todenndkoiseen luovutushintaan.

6.2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

1. Kuntayhtyman tilinpaatos on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden mukaisesti.

2. Tuloslaskelma ja tase ovat kuntajaoston ohjeisen mukaisia.
3. Tilinpaatos ei sisalla edelliseen tilikauteen liittyvia oikaisuja.

4. Keski-Suomen liiton erilliskirjanpidot yhdistettiin yhdeksi kirjanpidoksi, jossa seurattavat yksikot (toimisto, EU-varat, kansalliset alueke-
hitysvarat ja Keski-Suomen kehittdmisrahasto) ovat erotettavissa toisistaan seurantakoodein. Muilta osin tilinpaatos on vertailukelpoi-
nen edellisten tilikausien kanssa.

5. Tilinpaatos ei sisalla edelliseen tilikauteen kohdistuvia tuottoja tai kuluja. Tilinpaatos sisaltda Keski-Suomen kehittdmisrahaston pankki-
tiliin liittyvan korjauksen. Korjauksessa on palautettu toimiston pankkitililtd 66,58 euroa Keski-Suomen kehittdmisrahaston tilille sielta
menneiden pankkipalvelumaksujen kattamiseksi.
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6.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot kuntayhtyman maarittelemina tehtdvakokonaisuuksina:

TOIMINTATUOTOT TULOLAJEITTAIN 2025 2024
Kehittdmisrahasto 0,00 0,00
Jasenkuntien maksuosuudet 3 433 300,00 3433 300,00
Muut myyntituotot 65 758,27 40 059,99
Tuet ja avustukset 669 590,81 734 994,80
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot 13,51
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 4 168 649,08 4 208 368,30

7. Keski-Suomen liitolla ei ole verotuloja.
8. Keski-Suomen liitolla ei ole valtionosuustuloja.

9. Palvelujen ostot eriteltyind asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin:

PALVELUJEN OSTOT 2025 2024

Asiantuntija-, toimisto- ja ict-palvelut 518 354,59 504 179,77
Muut palvelut 384 459,66 301 034,22
PALVELUJEN OSTOT YHTEENSA 902 814,25 805 213,99
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10. Keski-Suomen liitolla ei ole valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annettuja tukia
valtuustoryhmille.

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista.
Maakuntavaltuuston 15.1.2016 hyvaksyma poistosuunnitelma:

Soveltamisalue

Keski-Suomen liiton poistosuunnitelma koskee kayttdomaisuuden hankintamenoja. Kayttdomaisuudella tarkoitetaan hyddykkeita (ka
lustoa ja muita esineitd), jotka vaikuttavat tuotannontekijoéind useamman kuin yhden tilikauden aikana.

Poistojen perusta

Poistojen arvoperustana on kayttbomaisuuden hankintameno. Hankintamenolla tarkoitetaan valittdman arvonlisaverottoman
ostohinnan lisdksi muita kdyttdomaisuuden hankkimisesta aiheutuneita menoja, kuten esimerkiksi kuljetuksesta ja asennuksesta
aiheutuneita menoja. Poistosuunnitelman mukaiset poistot tehddan padsaantoisesti kayttbomaisuuden hankintamenosta. Mikali

kayttdomaisuuden hankinta koostuu useasta eri osasta, lasketaan hankintamenot yhteen ja poistot lasketaan yhteissummasta
poistosuunnitelman mukaisesti.

Poistomenetelma

Poistomenetelman kaytetdan tasapoistomenetelmaa ja poistoaikana kolme vuotta. Poistojen laskenta aloitetaan kayttdomaisuuden
kayttodnottovuodesta. Merkitykseltadn vahdinen kayttédnottovuoden poisto voidaan kuitenkin jattaa tekematta.

Jos hyddyke romutetaan tai poistetaan muuten lopullisesti kdytosta kesken sen taloudellisen pitoajan, poistetaan jaljella oleva
hankintameno kertapoistona.

Myynnin yhteydessa kdyttbomaisuus poistetaan kdyttomaisuudesta
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12. Keski-Suomen liiton tuottoihin ja kuluihin ei sisally pakollisten varausten muutoksia.

13. Muihin tuottoihin ei sisally olennaisia pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoittoja ja -tappioita.

14. Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisaltyvia eria ei ole.
15. Muita olennaisia rahoitustuottoja ei ole.

16. Keski-Suomen liitolla ei ole poistoerojen muutoksia.

6.4 Tasetta koskevat liitetiedot

6.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17.Keski-Suomen liitto ei ole laskenut liikkeelle lainoja.
18.Keski-Suomen liitto ei ole tehnyt arvonkorotuksia.

19.Tiedot pysyvista vastaavista tase-erakohtaisesti:

KONEET JA KALUSTO 2025 2024

Hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Vahennys 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00
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OSAKKEET JA OSUUDET 2025 2024
Hankintameno 1.1. 22,00 22,00
Lisays 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 22,00 22,00
20.Keski-Suomen liitolla ei ole maaradvia omistusosuuksia tytaryhteisdissa, yhdistyksissa eika saatidissa.
21.Keski-Suomen liitto ei ole jasenena muissa kuntayhtymissa.
22.Keski-Suomen liitolla ei ole yhteisyhteis6ja eikda omistusyhteysyhteisdja.
23.Tiedot pitka- ja lyhytaikaisista saamisista:
Keski-Suomen liitolla ei ole pitkdaikaisia saamisia.
24. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat:
SIIRTOSAAMISIIN SISALTYVAT OLENNAISET ERAT 2025
Hankejaksotukset
Keski-Suomen brandi kayttoon! Kehittamisrahasto 45 417,59
Promoter Interreg 33 185,56
Nacao Interreg 20 022,51
EU-rahoituksen hallinnointi Kehittamisrahasto 15 969,66
Green industrial areas Interreg 11 335,24
Tyoterveyshuollon korvaus Kela 7 498,08
Kiertokylat Keski-Suomessa Maaseuturahoitus 3 274,97
AKKE tekninen tuki AKKE 2 200,67
Hankejaksotukset yhteensa 138 904,28
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6.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25. Tase-erakohtainen erittely oman padaoman lisdyksista ja vahennyksista seka siirroista naiden erien valilla tilikauden aikana:

OMA PAAOMA 2025 2024

PERUSPAAOMA 2025 2024

Kuntayhtyman peruspaaoma 1.1. 595 457,11 595 457,11
Lisays 0,00 0,00
Vahennys 0,00 0,00
Kuntayhtyman peruspaioma 31.12. 595 457,11 595 457,11
MUUT OMAT RAHASTOT 2025 2024

Muut omat rahastot yhteensa 205,4 30 391,01
Lisays 19 899,48 271,98
Vahennys 0 -30 457,59
Muut omat rahastot yhteensa 31.12. 20 104,88 205,40
EDELLISTEN TILIKAUSIEN YLIJAAMA 2025 2024

Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 432 233,80 132 006,21
Lisays 0,00 0,00
Vahennys 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama/alijadma 92 120,16 300 227,59
Tilikausien yli-/alijaamat yhteensa 31.12. 524 353,96 432 233,80

OMA PAAOMA YHTEENSA

1139915,95

1 027 896,31
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6.4.3 Peruspaioman jakaantuminen jasenkunnittain

KUNTA 1.1.2025

% euroa
Hankasalmi 1,567 % 9 332,68
Joutsa 1,514 % 9 015,57
Jyvaskyla 51,276 % 305 326,70
Jamsa 8,989 % 53 523,86
Kannonkoski 0,423 % 2 518,37
Karstula 1,231 % 7 328,00
Keuruu 3,506 % 20 875,88
Kinnula 0,490 % 2 915,22
Kivijarvi 0,349 % 2 078,35
Konnevesi 0,894 % 5 322,52
Kyyjarvi 0,435 % 2 591,83
Laukaa 6,904 % 41 112,99
Luhanka 0,219 % 1 301,27
Multia 0,567 % 3 376,06
Muurame 4,004 % 23 842,29
Petdjavesi 1,336 % 7 956,20
Pihtipudas 1,255 % 7 474,74
Saarijarvi 3,135 % 18 667,72
Toivakka 0,805 % 4 793,60
Uurainen 1,109 % 6 600,73
Viitasaari 2,136 % 12 716,05
Asnekoski 7,857 % 46 786,56
Yhteensa 100,000 % 595 457,19
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 2025 2024

Valtion toimeksiannot 1.1.
Lisays

Vahennys

8 610 222,39
0,00
-4 315 206,37

16 892 591,56
0,00
8 282 369,17

Yhteensd 31.12.

4 295 016,02

8 610 222,39
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26. Erittely poistoeroista. Keski-Suomen liitto ei ole kirjannut poistoeroa verotussyista.
27. Keski-Suomen liitolla ei ole pitkaaikaiseen vieraaseen padaomaan kuluvia velkoja.
28. Keski-Suomen liitto ei ole laskenut liikkeelle joukkovelkakirjalainoja.
29. Keski-Suomen liitolla ei ole pakollisia varauksia.
30. Pitka- ja lyhytaikaisten velkojen erittely: Keski-Suomen liitolle ei ole pitka- eika lyhytaikaisia velkoja.
31. Keski-Suomen liitolla ei ole sekkitililimiittia.
32. Erittely Muut velat -eran jakaantumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin:
MUUT VELAT 2025 2024

Ennakonpidatykset 43 382,34 42 854,14
Sairausvakuutusmaksut 2 775,30 1 542,30

Yhteensa 46 157,64 44 396,44
33. Erittely Siirtovelat -eran jakaantumisesta:

SIIRTOVELKA YHTEENSA 2025 2024
Ryhmahenkivakuutusmaksut 513,81 0,00
Ty6ttdmyysvakuutusmaksuvelka 3 384,03 4 268,90

Eldkemaksut 36 212,87 0,00
Lomapalkkajaksotus 389 661,11 342 952,27

Siirtovelat kehittamisrahasto 995 122,85 1021 408,74

Muut siirtovelat 42 532,06 35 082,16

Siirtovelka yhteensa 1467 426,73 1403 712,07
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34. Muihin siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat:

MUIHIN SIIRTOVELKOIHIN SISALTYVAT

OLENNAISET ERAT 2025
Siirtovelkojen olennaiset erat:
Lumoava JTF 20 973,94
Luottamustoimipalkkioiden jaksotus 2025 19 845,15
Luottamustoimikorvausten jaksotus 2025 1712,97
Yhteensa 42 532,06

6.5 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot
34. Keski-Suomen liitto ei ole pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut omaisuutta velkojen vakuudeksi.
35. Keski-Suomen liitolla ei ole vuokravakuuksia.

36. Keski-Suomen liitto ei ole antanut samaan konserniin kuuluville yhteiséille vakuuksia.

37. Keski-Suomen liitolla ei ole muille annettuja vakuuksia.

38. Vuokravastuut

Kielo Office Solutions Oy:

75

Toimiston vuokrasopimus on tehty alkaen 1.4.2020. Vuokrasopimus voimassa toistaiseksi ja sen irtisanomisaika on 6 kuukautta al
kaen sen kalenterikuukauden viimeisesta paivasta, jonka aikana sopimus on irtisanottu. Vuonna 2025 vuokravastuu kuukaudelta on
12 750,84 euroa ja koko irtisanomisajalta (6kk) 76 505,04 euroa.
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Fundia Oy:

Arkistotilan vuokrasopimus on tehty alkaen 1.4.2020. Vuokrasopimus voimassa toistaiseksi ja irtisanottavissa 12 kuukauden irtisano-
misajalla. Vuonna 2025 vuokravastuu kuukaudelta on 775,47 euroa ja koko irtisanomisajalta (12kk) vuokravastuu on 9 305,64 euroa.

Canon monitoimilaite ja laajakuvatulostin:

Canon monitoimilaitteen vuokrasopimus on astunut voimaan alkaen 1.10.2023 ja laajakuvatulostimen 1.7.2023. Monitoimilaitteen
vuokrasopimus on voimassa 30.9.2028 ja laajakuvatulostimen 30.6.2028 saakka. Vuonna 2025 monitoimilaitteen vuokravastuu on 1
731,28 euroa ja laajakuvatulostimen 1 172,72 euroa. Monitoimilaitteen vuokrasopimusajan vuokravastuu on 4 761,02 euroa ja laaja-
kuvatulostimen 2 931,80 euroa.

39. Keski-Suomen liitto ei ole antanut vastuusitoumuksia samaan konserniin kuuluvien yhteisdjen puolesta.
40. Keski-Suomen liitto ei ole antanut muista vastuusitoumuksia.

41. Keski-Suomen liitolla ei ole muita kuntayhtymaan koskevia taseen ulkopuolisia jarjestelyja esimerkiksi kuntayhtyman taloudellisia
sopimusvastuita.

6.6 Ymparistoasioiden harkinnanvarainen esittaminen

43. Keski-Suomen liitolla ei ole esitettavia ymparistdasioita.
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6.7 Henkilosto4q, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahoja koskevat liitetiedot

44, Henkildoston lukumaara

HENKILOSTON LUKUMAARA 2024 2024

Virat 4 4
Toistaiseksi voimassa olevin sopimuksin 18 17
Madraaikaiset 5 6
Yhteensa 31.12. 27 27

45. Tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkildstdsivukulut

HENKILOSTOKULUT (tuloslaskelma)

2025

2024

Maksetut palkat ja palkkiot
Elakemaksut

Muut henkildstosivukulut

-1 863 585,20
-297 767,23
-38 190,99

-1 825 984,89
-294 736,26
-17 761,54

Henkilostokulut yhteensa

-2 199 543,42

-2 138 482,69
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46. Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja puolueille tai puolueyhdistyksille
tilitetyt luottamushenkildmaksut

PUOLUEMAKSUT 2025 2024
Keskusta 5 715,00 3 762,00
Sosiaalidemokraatit 4 165,50 2 890,50
Kokoomus 2 833,50 2 203,50
Vihredt 2 056,50 1 815,00
Perussuomalaiset 1 074,76 799,50
Vasemmisto 1 441,90 768,76
Kristillisdemokraatit 312,00 54,00
Puoluemaksut yhteensa 17 599,16 12 293,26
47.Tilintarkastajan palkkiot

TILINTARKASTAJAN PALKKIOT 2025 2024
Tarkastusyhteisd: BDO Audiator Oy

Tilintarkastuspalkkiot 4 083,95 4 705,12
Muut palkkiot (hanketarkastukset) 850,00 892,50
Palkkiot yhteensa 4 933,95 5 597,62

48.Keski-Suomen liitolla ei ole liiketoimia sen intressitahoihin kuuluvien valilla.
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7 Allekirjoitukset ja merkinnat

7.1 Maakuntahallituksen hyviaksyminen

Jyvéskyldssd 20.2.2026

Maakuntahallituksen jasenet

Tahvo Anttila, puheenjohtaja Leena Kautto-Koukka, 1. varapuheenjohtaja
Ira Vainikainen, 2. varapuheenjohtaja Mikko Tiirola, jasen

Antti Waris, jasen Riitta Pirttiniemi, jasen

Otteliina Rantanen, jasen Jorma Poti, jasen

Seppo Ruotsalainen, jasen Katja Isomottonen, jasen

Suvi-Jaana Aho, jasen Riikka Leinonen, jasen

Janne Luoma-aho, jasen Pekka Hokkanen, maakuntajohtaja

Asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti.
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7.2 Tilintarkastajan merkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Joensuussa . .2026

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis6

Joni Makitalo
JHT, HT

Asiakirja on allekirjoitettu sahkoisesti.
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8 Luettelot ja selvitykset

Kaytetyt kirjanpitokirjat
Padkirja

Paivakirja

Tilikartta

Tasekirja

Tase-erittelyt

Liitetietojen erittelyt

Tositelajit

Keski-Suomen liitto

10 Muistiotositteet 1-x

11 Myyntireskontra 200001 — 20xxxxx
25 Yleislaskutus 250001 — 25xxxxx
30 Ostolaskut 300001 — 30xxxxx
40 Ostoreskontra 400001 — 40xxxxx
60 Palkkatositteet 060001 — 06xxxxx
90 Maksuliikennetositteet  90xxxx — 90XXXXX

Keski-Suomen kehittamisrahasto

20 Muistiotositteet 100001 — 10xxxx
Aluekehitysvarat
10 Muistiotositteet 100001 — 10xxxx
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Julkaisu ja sailytys

82

Tilinpaatds ja toimintakertomus 2025 julkaistaan sahkdisessa muodossa Keski-Suomen liiton verkkosivuilla. Kirjanpitoaineisto sdilytetdan
Keski-Suomen liiton asianhallintajarjestelmdssa ja sahkdisessa arkistossa kirjanpitolaissa, EU:n sadadoksissa sekda muissa saadoksissa ja

ohjeissa maariteltyjen aikojen ja sdilytystapojen mukaisesti.

9 Liitteet

Maakuntavaltuusto 2025—-

Varsinainen jasen

Puheenjohtaja Riitta Kaarisalo, Jyvaskyla

I varapuheenjohtaja Sakari Suomala, Laukaa

II varapuheenjohtaja Jaana Tani, Adnekoski

Jasen Ari Leinonen, Hankasalmi
Jasen Saku Kaistinen, Joutsa

Jasen Jari Blom, Jyvaskyla

Jasen Jouni Flyktman, Jyvaskyla

Jasen Janita Hietala, Jyvaskyla

Jasen Anne Hytonen, Jyvaskyla
Jasen Marko Kainulainen, Jyvaskyla
Jasen Jarno Kemildinen, Jyvaskyla
Jasen Hanna Kiviranta, Jyvaskyla
Jasen Marianne Koikkalainen, Jyvaskyla
Jasen Liisa Kuparinen, Jyvaskyla
Jasen Sini Lehtonen, Jyvaskyla

Jasen Timo Lehtonen, Jyvaskyla
Jasen Arto Liikanen, Jyvaskyla

Jasen Ari-Pekka Liukkonen, Jyvaskyla
Jasen Meri Lumela, Jyvaskyla

Jasen Mauri Pekkarinen, Jyvaskyld

Jatkuu seuraavalla sivulla.

Varajasen

Jukka Hamaldinen, Jyvaskyla
Kirsi Nieminen, !Taukaa
Kimmo Tuikka, Aanekoski

Maria Kaatrasalo, Hankasalmi
Sari Hovila, Joutsa

Katri Asp-Dalfidan, Jyvaskyla
Jaakko Selin, Jyvaskyla
Jasmine Repo, Jyvaskyla
Anna-Mari Nurmi, Jyvaskyla
Maijastiina Mantysaari, Jyvaskyla
Riikka Rantanen, Jyvaskyla
Kati-Erika Timperi, Jyvaskyla
Saija Meri6, Jyvaskyla

Hanna Jamsa, Jyvaskyla
Tony Melville, Jyvaskyla
Janne Luoma-aho, Jyvaskyla
Mervi Hovikoski, Jyvaskyla
Suvi Airaksinen, Jyvaskyla
Katri Savolainen, Jyvaskyla
Linda Pippuri, Jyvaskyla
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Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen

Tapio Puolimatka, Jyvaskyla
Katri Ruth, Jyvaskyla
Jarno Saukko, Jyvaskyla
Moona Seppa, Jyvaskyla
Juha Suonperd, Jyvaskyla
Jenni Suutari, Jyvaskyla
Eila Tiainen, Jyvaskyla
Jukka Jarvinen, Jamsa
Markku Kankainen, Jamsa
Mika Kyro, Jamsa

Ulla Patronen, Jamsa
Mauno Autio, Kannonkoski
Juha Manni, Karstula
Eveliina Kangasniemi, Keuruu
Tapani Paasu, Keuruu
Kalevi Kinnunen, Kinnula
Erkki Leppanen, Kivijarvi
Simo Vaisanen, Konnevesi
Anneliina Keisala, Kyyjarvi
Severi Hokkeri, Laukaa
Anne Leinonen, Laukaa
Mikko Virtanen, Laukaa
Teuvo Jaakkola, Luhanka
Satu Valkeisenmaki, Multia
Lauri Leskinen, Muurame
Riikka Purola, Muurame
Joonas Wigell, Muurame
Juha Kortemadki, Petdjavesi
Kari Parkkonen, Pihtipudas
Niina Vuori, Saarijarvi

Jouni Vuori, Saarijarvi
Matleena Haatyla, Toivakka
Joni Leppanen, Uurainen
Jussi Kananen, Viitasaari
Hilma Vepsaldinen, Viitasaari
Riikka Liekkinen, Adnekoski
Rolf Nyholm, Aénekoski
Henna Penttinen, Adnekoski

Petteri Muotka, Jyvaskyla
Jari Colliander, Jyvaskyla
Ilse Weijo, Jyvaskyla
Joonas Konttd, Jyvaskyla
Caius Forsberg, Jyvaskyla
Paula Honkimaki, Jyvéaskyla
Aino Kenttala, Jyvaskyla
Antti Manninen, Jamsa

Tiina Altti, Jamsa

Leena Parnajarvi, Jamsa

Kari Leppanen, Jamsa

Esko Ronimus, Kannonkoski
Pekka Kauppinen, Karstula
Ari Rajala, Keuruu

Emilia Koikkalainen, Keuruu
Pirkko Kauppinen, Kinnula
Anni Riihimaki, Kivijarvi

Anna Hayrinen, Konnevesi
Lauri Lahtinen, Kyyjarvi
Anne Kupiainen, Laukaa
Seppo Tarvainen, Laukaa
Milla Niinikoski, Laukaa
Sakari Valvanne, Luhanka
Marjo Mitronen, Multia

Asko Juuti, Muurame
Anna-Kaisa Tupala, Muurame
Jenni Ahvenlampi, Muurame
Hanna Hautamaki, Petdjavesi
Aira Kylaniemi, Pihtipudas
Miikkael Reiman, Saarijarvi
Marjut Pollari, Saarijarvi

Mika Makeld, Toivakka

Satu Nieminen, Uurainen
Pirjo Grénholm-Paananen, Viitasaari
Mauno Niskanen, Viitasaari
Matti Virtanen, Adnekoski
Johanna Vertainen, Adnekoski
Timo Pasanen, Ainekoski
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Maakuntavaltuusto 2021-2025

Puheenjohtaja
I varapuheenjohtaja
II varapuheenjohtaja

Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen

Jatkuu seuraavalla sivulla.

Varsinainen jasen

Riitta Makinen, Jyvadskyla
Janiika Vilkuna, Jyvdskyla
Ville Rautiainen, Saarijarvi

Markku Manninen, Hankasalmi
Heikki Kuurne, Joutsa

Tony Melville, Jyvaskyla
Kimmo Suomi, Jyvaskyla

Riikka Rantanen, Jyvaskyla
Pentti Makinen, Jyvaskyla
Juha Suoperd, Jyvaskyla

Petri Laaksonen, Jyvaskyla
Suvi Widgren, Jyvaskyla

Antti Rastela, Jyvaskyla

Elma Hyoky, Jyvaskyla

Helind Lahdesluoma, Jyvaskyla
Jassin Rezai, Jyvaskyla

Anna Kylmala, Jyvaskyla
Joonas Kontta, Jyvaskyla

Essi Rantanen, Jyvaskyla

Ilse Weijo, Jyvaskyla

Toimi Kankaanniemi, Jyvaskyla *****)
Kaisa Garedew, Jyvaskyla

Joni Parkkonen, Jyvaskyla

Ira Vainikainen, Jyvaskyla

Paul Abbey, Jyvaskyla

Mia Puolimatka, Jyvaskyla
Mika Kyré, Jémsa

Jorma Poti, Jamsa

Jukka Haaparanta, Jamsa

Arja Paakkanen, Jamsa

Markku Péyhdnen, Kannonkoski
Juha Laaksonen, Karstula

Saara Kassi-Jokinen, Keuruu
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Varajasen

Kimmo Ojala, Jyvaskyld
Terhi Pulli, Jyvaskyla, *)
Carita Tuominen, Saarijarvi **)

Ari Leinonen, Hankasalmi

Katri Reinikainen, Joutsa

Jasmine Repo, Jyvdskyla

Mirja Hirvensalo, Jyvaskyla

Jarno Kemildinen, Jyvaskyla
Jaana Hakanen, Jyvaskyla

Caius Forsberg, Jyvaskyla

Katja Iso-Moétténen, Jyvaskyla
Anna-Maria Nurmi, Jyvaskyla
Jaakko Selin, Jyvaskyla

Vilma Viitasaari, Jyvaskyla ****)
Kaisa Peltonen, Jyvaskyla

Meri Lumela, Jyvaskyla

Katri Savolainen, Jyvaskyla
Heidi Rentola, Jyvaskyla ***)
Jyri Yl6nen, Jyvaskyla

Ari Laitinen, Jyvaskyla

Kai Koskinen, Jyvaskyla

Janne Luoma-aho, Jyvaskyla *****x)
Timo Lehtonen, Jyvaskyla******x)
Rosa Heikkinen, Jyvaskyla

Eila Tiainen, Jyvaskyla

Tapio Puolimatka, Jyvaskyla
Johanna Ketola, Jdmsa

Sari Jussila, Jamsa

Karita Puttonen, Jamsa

Markku Kankainen, Jamsa

Mauno Autio, Kannonkoski

Leevi Marila, Karstula

Lauri Oinonen, Keuruu
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Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen

Taija Santamaki, Keuruu

Manu Toikkanen, Kinnula

Riku Kalmari, Kivijarvi

Eeva-Liisa Korhonen, Konnevesi
Jarkko Hanninen, Kyyjarvi

Jukka Hakkinen, Laukaa

Leena Kalmari, Laukaa

Tomi Koskela, Laukaa

Milla Niinikoski, Laukaa

Risto Ahola, Luhanka

Helena Kurvinen, Multia

Jorma Nokkala, Muurame

Arto Liikanen, Muurame **¥**x*xx*)
Suvi-Jaana Aho, Muurame

Tarmo Ketola, Petdjavesi

Kari Parkkonen, Pihtipudas

Petri Honkonen, Saarijarvi

Karla Karmala, Toivakka ********x)
Jyrki Paananen, Uurainen

Sirkka Tenhunen, Viitasaari
Hannu Suni, Viitasaari

Anna-Riitta Pentinpuro, Adnekoski
Johanna Vertainen, Ainekoski
Petra Virtanen, Aénekoski

Pasi Hartikka, Adnekoski

Anna Saastamoinen, Keuruu
Markku Toikkanen, Kinnula
Maire Hautanen, Kivijarvi
Matti Hytola, Konnevesi
Maija Uusisalo, Kyyjarvi
Marjukka Kautto, Laukaa
Markku Autio, Laukaa
Amanda Vilhunen, Laukaa
Marko Vestola, Laukaa
Hannu Inkeréinen, Luhanka
Matti Ronkainen, Multia
Tiina Mikkola, Muurame
Eija Rantanen, Muurame ***¥*x*xx)
Jani Kylmalahti, Muurame
Mikko Tiirola, Petajavesi
Pentti Raisanen, Pihtipudas
Harri Lehtinen, Saarijarvi
Johanna Ripatti, Toivakka
Arto Veijonen, Uurainen
Leila Haiko, Viitasaari

Tuija Siltanen, Viitasaari
Joni Kotilainen, Adnekoski
Timo Pulli, Asnekoski

Antti Peltomaki, Adnekoski
Riikka Happo, Adnekoski
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*) Jyvaskylan kaupunginvaltuusto on valinnut 18.3.2024 Terhi Pullin tilalle maakuntavaltuuston uudeksi varajaseneksi Kati-Erika Timperin.

**) Saarijarven kaupunginvaltuusto on 26.8.2024 myontdnyt eron Carita Tuomiselle maakuntavaltuuston varajasenen tehtavasta ja valinnut hanen tilalleen Kirsi Siekkisen.
***) Jyvaskylan kaupunginvaltuusto on 26.8.2024 myontanyt eron Heidi Rentolalle maakuntavaltuuston varajasenen tehtdvasta 1.9.2024 alkaen ja valinnut hanen tilalleen
Markku Lahden.

***x) Jyvaskylan kaupunginvaltuusto on 26.8.2024 mydntanyt eron Vilma Viitasaarelle maakuntavaltuuston varajasenen tehtavasta 1.9.2024 alkaen ja valinnut hénen tilalleen
Liisa Kuparisen.

*E*%%) Jyvaskyldn kaupunginvaltuusto on myéntényt 4.11.2024 Toimi Kankaanniemelle eron maakuntavaltuuston jasenen tehtavasta. Hanen tilalleen on valittu Janne Luoma-
aho maakuntavaltuuston uudeksi jaseneksi.

*rkx%x) Jyvaskylan kaupunginvaltuusto on valinnut 4.11.2024 Kaisa Garedewin uudeksi varajaseneksi Janne Luoma-ahon tilalle Timo Lehtosen Joni Parkkosen varajasenen
paikalta.

Fkxkxxx) Jyvaskylan kaupunginvaltuusto on valinnut 4.11.2024 Joni Parkkosen uudeksi varajaseneksi Mikko Radyn Timo Lehtosen tilalle.

FERxRX*k%) Muuramen kunnanhallitus on 17.3.2025 valinnut Arto Liikasen tilalle maakuntavaltuustoon varsinaiseksi jaseneksi varajasen Eija Rantasen.

Frkx*kx*%x) Toivakan kunnanvaltuusto on mydntanyt eron 24.2.2025 Karla Karmalalle maakuntavaltuuston jasenen tehtavasta ja valinnut hanen tilalleen Heli Tahvosen.
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Maakuntahallitus 2025-

Varsinainen jasen Varajasen
Puheenjohtaja Tahvo Anttila, Jyvaskyla Anna-Riitta Pentinpuro, Adnekoski
I varapuheenjohtaja Leena Kautto-Koukka, Laukaa Johannes Routila, Keuruu
II varapuheenjohtaja Ira Vainikainen, Jyvaskyla Rauno Glad, Viitasaari
Jasen Mikko Tiirola, Petdjavesi Elisa Murtomaki, Multia
Jasen Antti Waris, Konnevesi Liisa Stenman-Kassi, Uurainen
Jasen Riitta Pirttiniemi, Saarijarvi Heikki Vihava, Viitasaari
Jasen Otteliina Rantanen, Jyvaskyla Satu Kytolehto, Petdjavesi
Jasen Jorma Poti, Jamsa Anssi Saari, Joutsa
Jasen Seppo Ruotsalainen, Adnekoski Terttu Paananen, Pihtipudas
Jasen Caius Forsberg, Jyvaskyla *) Katja Isométtonen, Jyvaskyla *)
Jasen Suvi-Jaana Aho, Muurame Tommi Lunttila, Aénekoski
Jasen Riikka Leinonen, Jyvaskyla Taija Santamaki, Keuruu
Jasen Janne Luoma-aho, Jyvaskyla Harri Oksanen, Keuruu

*) Caius Forsbergille on my6nnetty ero maakuntahallituksen jasenyydesta maakuntavaltuustossa 11.12.2025. Hanen tilalleen valittiin uudeksi maakuntahallituksen jaseneksi
varajasen Katja Isomottonen. Uudeksi varajaseneksi valittiin Jooel Niittynen.

Maakuntahallitus 2021-2025

Varsinainen jasen Varajdsen
Puheenjohtaja Tahvo Anttila, Jyvaskyla Leena Parnajarvi, Jamsa
I varapuheenjohtaja Jyrki Niittymaa, Jamsa *) Topi Saarelainen, Toivakka
II varapuheenjohtaja Leena Lyytinen, Jyvaskyla Meri Lumela, Jyvaskyla
Jasen Leila Lindell, Aénekoski Sakari Suomala, Laukaa
Jasen Riitta Pirttiniemi, Saarijarvi Markku Toikkanen, Kinnula
Jasen Mervi Hovikoski, Jyvaskyla Jukka Hamaldinen, Jyvaskyla
Jasen Seppo Ruotsalainen, Adnekoski Aila Niinikoski, Joutsa
Jasen Ulla Patronen, Jamsa Markku Autio, Laukaa
Jasen Lotta Ahola, Jamsa Ville Vayrynen, Muurame
Jasen Jaakko Selin, Jyvaskyla Kati-Erika Timperi, Jyvaskyla
Jasen Harri Oksanen, Keuruu Kari Pajunen, Jamsa
Jasen Lea-Elina Nikkild, Joutsa Nina Hirsiaho, Petajavesi
Jasen Matti Leino, Jyvaskyla Sirpa Martins, Adnekoski

*) Maakuntavaltuusto on 7.6.2024 valinnut Jyrki Niittymaan tilalle varsinaiseksi jaseneksi ja 1. varapuheenjohtajaksi Toimi Kankaanniemen.
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Tarkastuslautakunta 2025-

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varsinainen jasen

Ulla Patronen, Jamsa

Severi Hokkeri, Laukaa
Seppo Pietildinen, Viitasaari
Jaakko Tarvainen, Saarijérvi
Maarit Helin, Toivakka

Tarkastuslautakunta 2021-2025

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varsinainen jasen

Juha Suonperd, Jyvaskyla
Joni Parkkonen, Jyvaskyla
Helena Kukkamo, Keuruu
Tommi Lahtinen, Muurame
Irene Hallamaki, Jyvaskyla

Maakunnan yhteistyoryhma 2025-

Puheenjohtaja

I varapuheenjohtaja
II varapuheenjohtaja
III varapuheenjohtaja

Jatkuu seuraavalla sivulla.

Varsinainen jasen, edustama taho

Jaakko Selin, Keski-Suomen liitto, Jyvaskyla
Satu Koskinen, Keski-Suomen liitto, Karstula
Jukka Lehtinen, Elinvoimakeskus

Pdivi Leminen, Keski-Suomen yrittdjat
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Varajdsen

Jouko Vanhatalo, Toivakka
Jussi Halttunen, Karstula
Vuokko Lehtonen, Joutsa
Ilkka Toivola, Keuruu
Minna Mustonen, Jyvaskyla

Varajdasen

Aki Virtaniemi, Luhanka
Miia-Riitta Korppi, Laukaa
Ari Korhonen, Hankasalmi
Sisko Linna, Viitasaari

Hanna Nelimarkka, Jyvaskyla

Varajdsen

Iiro Kaartinen, Keski-Suomen liitto, Keuruu
Lauri Qinonen, Keski-Suomen liitto, Keuruu
Tiina Rantanen, Elinvoimakeskus

Sanna-Mari Jyrdkoski, Keski-Suomen yrittajat
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Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen

Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen

Samuli Murtoperd, Keski-Suomen liitto, Pihtipudas
Jarno Kemildinen, Keski-Suomen liitto, Jyvaskyla
Eliisa Haimakka, Keski-Suomen liitto, Laukaa
Kirsi-Maria Hytonen, Keski-Suomen liitto, Joutsa
Paula Honkimaki, Keski-Suomen liitto, Jyvaskyla
Pirkko Melville, Elinvoimakeskus

Sohvi Halikka, Elinvoimakeskus

Lasse Leppd, Keski-Suomen hyvinvointialue
Raimo Saarinen, Keski-Suomen kauppakamari
Juhana Jalkanen, MTK Keski-Suomi

Tatu Tuomela, palkansaajajarjestot

Jukka Lummelahti, palkansaajajérjestot

Tiina Sivonen, Keski-Suomen yhteiséjen tuki ry
Jani Lehto, Luonnonvarakeskus

Matti Virkkunen, Suomen Metsakeskus

Anu Tokila, EduJyvaskyla

Teemu Pohjonen, turvallisuus ja huoltovarmuus

Maakunnan yhteistyoryhma 2021-2025

Puheenjohtaja

I varapuheenjohtaja
II varapuheenjohtaja
III varapuheenjohtaja

Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen

Jasen

Jatkuu seuraavalla sivulla.

Varsinainen jasen, edustama taho

Mikko Tiirola, Keski-Suomen liitto, Petajavesi
Jaakko Selin, Keski-Suomen liitto, Jyvaskyla
Jukka Lehtinen, ELY-keskus

Ahti Ruoppila, SAK ****)

Pirjo Grénholm-Paananen, Keski-Suomen liitto, Viitasaari
Mirja Hirvensalo, Keski-Suomen liitto, Jyvaskyla

Rolf Nyholm, Keski-Suomen liitto, Adnekoski

Jyrki Niittymaa, Keski-Suomen liitto, Jamsa **)

Tuija Makinen, Keski-Suomen liitto, Jyvaskyla

Kari Lehtinen, ELY-keskus *)

Pirkko Melville, ELY-keskus

Jyrki Huovila, uudistuva teollisuus

Johanna Humalajoki, Keski-Suomen liitto, Kyyjarvi
Kirsi Siekkinen, Keski-Suomen liitto, Saarijarvi
Markku Vauhkonen, Keski-Suomen liitto, Viitasaari
Mauno Harju, Keski-Suomen liitto, Jyvaskyla

Viivi Marjamaki, Keski-Suomen liitto, Muurame
Satu Tuimala, Elinvoimakeskus

Mika Oraluoma, Elinvoimakeskus

Anu Pihl, Keski-Suomen hyvinvointialue

Ari Hiltunen, Keski-Suomen kauppakamari

Tomi Ahonen, MTK Keski-Suomi

Ilkka Terimaa, palkansaajajarjestot

Pasi Hokkanen, palkansaajajdrjestot

Annika Sibomana, Keski-Suomen yhteisdjen tuki ry
Saija Rasi, Luonnonvarakeskus

Pekka Adnismaa, Suomen Metsakeskus

Jarkko Pirkkalainen, Edulyvaskyla

Ilkka Heikkila, turvallisuus ja huoltovarmuus

Varajdasen

Pekka Lankia, Keski-Suomen liitto, Joutsa

Emilia Koikkalainen, Keski-Suomen liitto, Keuruu
Jaakko Ryymin, ELY-keskus

Ilkka Terimaa, Teollisuusliitto

Satu Koskinen, Keski-Suomen liitto, Karstula
Tomi Jamsen, Keski-Suomen liitto, Pihtipudas
Paula Nieminen, Keski-Suomen liitto, Toivakka
Marjo Mitronen, Keski-Suomen liitto, Multia
Timo Taskinen, Keski-Suomen liitto, Jyvdskyla
Sohvi Halikka, ELY-keskus

Tiia Rantanen, ELY-keskus

Sami Kettunen, uudistuva teollisuus
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Jasen Suvi Metsola, Keski-Suomen kauppakamari Ari Hiltunen, Keski-Suomen kauppakamari

Jasen Anu Pihl, Keski-Suomen hyvinvointialue Pasi Marjakangas, Keski-Suomen hyvinvointialue
Jasen Anu Tokila, EduFutura Jarkko Pirkkalainen, EduFutura

Jasen Juha Leppanen, biokiertotalous Maria Jalkanen, biokiertotalous

Jasen Tero Lahti, MTK Keski-Suomi ***) Anja Kettunen, MTK Keski-Suomi ***)

Jasen Tiina Sivonen, Keski-Suomen yhteiséjen tuki ry Petri Lehtoranta, Keski-Suomen Liikunta

Jasen Paivi Heikkala, hyvinvointi Kaisa Wallinheimo, hyvinvointi

Jasen Pasi Hokkanen, STTK Tuula Peltonen, Akava

Jasen Jani Lehto, Luonnonvarakeskus Saija Rasi, Luonnonvarakeskus

Jasen Matti Virkkunen, Metsakeskus Pekka Aanismaa, Metsékeskus

Jasen Heikki Susiluoma, SLL Keski-Suomi Taina Peltonen, SLL Keski-Suomi

Jasen Tuula Saynatmaki, TE-toimisto Minna Orrainen, TE-toimisto

Jasen Jari Parkkisenniemi, Keski-Suomen Yrittajat ry Sanna-Mari Jyrakoski, Keski-Suomen Yrittajat ry
Jasen Hanna Lahteeld, Keski-Suomen tydllisyysalueet *****) Tuomas Paananen, Keski-Suomen tyéllisyysalueet *****)

*) Maakuntahallitus on valinnut 26.4.2024 Keski-Suomen ELY-keskuksen edustajaksi Mika Oraluoman Kari Lehtisen tilalle.

**) Maakuntahallitus on 19.6.2024 mydntanyt eron Jyrki Niittymaalle ja valinnut hanen tilalleen Harri Oksasen.

***) Maakuntahallitus on 13.12.2024 nimennyt MTK Keski-Suomen varsinaiseksi jaseneksi Juhana Jalkasen ja varajaseneksi Antti Wariksen Keski-Suomen maakunnan yhteis-
tydryhmaan jéljelld olevaksi toimikaudeksi.

***x) Maakuntahallitus on valinnut 24.1.2025 Ahti Ruoppilan tilalle varsinaiseksi jaseneksi Tatu Tuomelan.

***x*) Maakuntahallitus on valinnut 21.2.2025 Keski-Suomen tydllisyysalueiden varsinaiseksi jaseneksi Hanna Lahteelan ja varajaseneksi Tuomas Paanasen.
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Pekka Juhani Hokkanen
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