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JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivamaara
Hallitus 26.3.2026

31 Kokouksen avaus
Hallitus 31 , 26.3.2026

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallintosaannon 136 §:n mukaan
avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka onko kokous
laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Puheenjohtaja
Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos Puheenjohtaja avasi kokouksen klo 15.00. Kokous todettiin laillisesti
koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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32 Poytakirjan tarkastus
Hallitus 32 , 26.3.2026

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallintosaannon 148 §:n mukaan
poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus valitsee kaksi varsinaista ja kaksi varatarkastajaa poytakirjalle.
Tarkastusvuorossa ovat Jyri Yldnen (varalla Veronika Laihonen) ja Antti
Manninen (Saara Kassi-Jokinen).

Paatos Poytakirjantarkastajiksi valittiin Jyri Ylonen (varalla Veronika Laihonen)
ja Antti Manninen (varalla Mauri Koskela).
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33 Kasittelyjarjestys
Hallitus 33 , 26.3.2026

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallintosaannon 138 §:n mukaan asiat
kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

Hallintosaanndn 139 §:n mukaan toimielin voi esittelijan ehdotuksesta tai jasenen
ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistopaatoksella kasiteltavaksi
asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Kuntayhtyman johtaja
Hyvaksytaan kokouskutsussa esitetty kasiteltavien asioiden jarjestys.

Paatos Hallitus yksimielisesti hyvaksyi kokouskutsussa esitetyn kasiteltavien
asioiden jarjestyksen.
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34 Kuntayhtyman johtajan paatokset
Hallitus 34 , 26.3.2026

Lisatietoja: Anssi Tuominen, puh. 040 341 5100, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Kuntayhtyman johtaja Anssi Tuomisen paatokset
Viranhaltijapaatéssovellus, paatokset 6-11/2026

- 6/2026, 17.2.2026 Digipalveluiden hankinta: Gradian VDI-ymparistdn
palvelinratkaisu

- 712026, 17.2.2026 Hankintapaatds: Gradia.fi-sivuston (Drupal) yllapito-, tuki-
ja jatkokehityspalvelut seka kayttopalvelut

- 8/2026, 5.3.2026 Suorahankintapaatds: Opiskelijan tietotydpoyta

- 9/2026, 5.3.2026 Kv-osaajafoorumin puheenjohtajan nimeaminen, Anu Tokila

- 10/2026, 9.3.2026 Digipalveluiden hankinta: tietoliikenneverkon tukiasemia

- 11/2026, 10.3.2026 Kuntayhtyman johtoryhman kokoonpanon paivittdminen

Puheenjohtaja
Hallitus paattaa, ettei ylla olevia paatoksia oteta hallituksen kasittelyyn.

Paatos Hallitus yksimielisesti paatti, ettei ylla olevia paatoksia oteta hallituksen
kasittelyyn.
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35 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunnan paatdokset

Hallitus 35 , 26.3.2026

Lisatietoja: Anssi Tuominen, p. 040 341 5100, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunnan paatdkset
Kokous 1/2026, 11.3.2026

1 § Kokouksen avaus

2 § Poytakirjan tarkastus

3 § Kasittelyjarjestys

4 § Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuoden 2025 tilinpaatos
5 § Tiedoksiantoja

6 § Kokouksen paattaminen

Kuntayhtyman johtaja
Hallitus paattaa, ettei ylla olevia paatoksia oteta hallituksen kasittelyyn.

Paatos Hallitus yksimielisesti paatti, ettei ylla olevia paatoksia oteta hallituksen
kasittelyyn.
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GRADIA/353/00.02.01/2026

36 Laskutus- ja perintaohjeen paivittaminen

Lisatietoja: Piia Rissanen, puh. 040 341 5323, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 36 , 26.3.2026

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradialle on laadittu paivitetty laskutus- ja
perintdohje, jonka tavoitteena on varmistaa, etta laskutus ja saatavien perinta
toteutetaan kuntayhtymassa tehokkaasti, taloudellisesti ja lainmukaisesti.
Edellinen laskutus- ja perintaohje on kasitelty kuntayhtyman hallituksessa
25.2.2021.

Ohjeessa maaritelladan koko organisaatiota koskevat periaatteet laskutuksen
toteuttamiseen, laskujen yksildintitietoihin, reklamaatioprosessiin, sisaiseen
laskutukseen seka ulkomaan laskutukseen. Lisaksi ohjeessa kuvataan saatavien
valvonta, maksumuistutus- ja perintaprosessi seka perusteet saatavien
poistamiselle kirjanpidosta.

Ohjeessa huomioidaan voimassa oleva lainsaadanto, kuntayhtyman saanndét ja
sopimusvelvoitteet seka hyva perintatapa. Laskutus perustuu vahvistettuihin
maksuperusteisiin, paatoksiin tai sopimuksiin, ja ohjeessa tdsmennetaan eri
toimijoiden vastuut laskutustietojen keraamisessa ja oikeellisuudessa.
Perintatoimissa noudatetaan saatavien perinnasta annettua lakia seka eettisia
periaatteita. Ohje maarittda myds tilanteet, joissa maksuajan pidennys voidaan
myontaa seka sen paatdoksentekotason.

Ohjetta sovelletaan kuntayhtyman kaikissa toimintayksikoissa, ja sita voidaan
hyodyntaa soveltuvin osin myos tytaryhtio Gradia-koulutuspalvelut Oy:ssa.

Paivitetty ohje korvaa aiemmat laskutusta ja perintaa koskevat ohjeistukset.

Liite:
- H liite nro 1, 26.3.2026 Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian laskutus- ja
perintdohje

Toimivallan Hallintosaanto § 69 Rahatoimen hoitaminen
peruste

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattéa hyvaksya H liitteen 1 mukaisen Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyma Gradian laskutus- ja perintaohjeen.

Paatos Hallitus yksimielisesti hyvaksyi paatosesityksen.
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GRADIA/459/00.02.01/2026

37 EduCluster Finland Oy:n vuoden 2026 yhtiockokous

Lisatietoja: Anni Kainulainen, p. 040 341 4650, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 37 , 26.3.2026

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia omistaa yhdessa Jyvaskylan yliopiston ja
Jyvaskylan ammattikorkeakoulun kanssa EduCluster Finland Oy:n. EduCluster on
yliopiston tytaryhtio ja osa yliopistokonsernia. Koulutuskuntayhtyman
omistusosuus yhtidsta on kymmenen (10) prosenttia. EduCluster Finland Oy on
perustettu vuonna 2010 koulutusliiketoiminnan harjoittamista varten, ja se on
toiminut aktiivisesti koulutuksen ja osaamisen kansainvalisessa myynnissa.

EduCluster Finland Oy:n vuoden 2026 yhtidkokous jarjestetaan 9.4.2026.
Yhtiokokouskutsu on toimitettu kuntayhtymaan 10.3.2026.

Osakassopimuksen mukaan Jyvaskylan koulutuskuntayhtymalla on oikeus nimeta
yksi hallituksen jasen, jonka toimikausi paattyy aina valintaa seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa.

Anssi Tuominen on antanut suostumuksensa jatkaa Gradian nimeamana yhtion
hallituksen jasenena, mikali vuoden 2026 yhtidkokous nain paattaa.

Hallintosdannoén 140 §:n mukaan toimielin voi erityisesta syysta paattaa, etta asia
kasitelladn puheenjohtajan selostuksen pohjalta ilman viranhaltijan esittelya.

Toimivallan Hallintosaanto § 2 Kuntayhtyman johtamisjarjestelma
peruste

Puheenjohtaja

Hallitus paattaa nimeta talous- ja hallintojohtaja Piia Rissasen
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian yhtidkokousedustajaksi
EduCluster Finland Oy:n vuoden 2026 yhtidkokoukseen.

Hallitus paattaa esittaa yhtiokokoukselle, ettd kuntayhtyman johtaja
Anssi Tuominen nimetaan edelleen yhtion hallituksen jaseneksi
seuraavalle toimikaudelle.

Paatos Asian kasittely: Kuntayhtyman johtaja Anssi Tuominen ilmoitti olevansa
esteellinen EduCluster Finland Oy:n hallituksen jasenyyden perusteella.
Hallitus yksimielisesti paatti kuulla Anssi Tuomista asiantuntijana. Sen
jalkeen Anssi Tuominen poistui kokouksesta asian kasittelyn ja
paatoksenteon ajaksi.
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Hallitus yksimielisesti hyvaksyi paatosesityksen.
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GRADIA/411/00.02.01/2026

38 Paaomalainan myontaminen EduCluster Finland Oy:lle

Lisatietoja: Piia Rissanen, puh. 040 341 5323, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 38 , 26.3.2026

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméa Gradia omistaa 10 %:a EduCluster Finland Oy:n
osakkeista. Muita yhtion omistajia ovat Jyvaskylan yliopisto 80 %:n
omistusosuudella ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulu 10 %:n omistusosuudella.
Yhtion hallitus on kokouksessa 5.3.2026 paattanyt pyytaa omistajiaan tukemaan
yhtion vakavaraisuutta 200 000 euron paaomalainalla. Omistajia pyydetaan
sitoutumaan paaomalainaan omistusosuuksia vastaavasti. Gradian
omistusosuutta vastaava lainan maara on 20 000 euroa.

Pyynndn taustalla on epavarma kansainvalinen tilanne. EduCluster Finland Oy:lla
on toimipisteitd muun muassa Quatarissa, Bahrainissa ja Omanissa. Iranin,
Yhdysvaltojen ja Israelin valiset 28.2.2026 alkaneet sotatoimet estavat toistaiseksi
yhtion normaalin toiminnan alueella.

Kuntayhtymiin sovellettavan kuntalain (410/2015) 129 §:n mukaan kuntayhtyman
myontama laina ei saa vaarantaa kuntayhtyman kykya vastata sille laissa
saadetyista tehtavista. Kuntayhtyma ei saa myontaa lainaa, jos siihen sisaltyy
merkittava taloudellinen riski. Yhtion rahoituspyynnon lahettaminen itsessaan
kertoo siita, etta lainan myoéntamiseen liittyy todellinen taloudellinen riski. Gradian
omistusosuutta vastaavan lainan maara on kuitenkin vain 20 000 euroa, mita ei
kuntayhtyman taseeseen (140,6 Me, 31.12.2025) suhteutettuna voida kuvata
riskind merkittavaksi. Merkittdvan taloudellisen riskin kasitteen tulkinnassa
suhteuttaminen taseeseen on yksi huomioon otettavista seikoista (KHO 2020:50).
Lainan mydntaminen ei vaaranna kuntayhtyman kykya vastata sille laissa
saadetyista tehtavista.

Samaisen kuntalain 129 §:n mukaan vakuusvaatimus ei koske osakeyhtidlain
(624/2006) 12 luvussa tarkoitettua paaomalainaa. Asiaa tarkasteltaessa on lisaksi
hyva ottaa huomioon padomalainojen heikko etuoikeusasema. Paaomalainan
takaisinmaksun edellytyksena on, etta yhtion vapaan oman padoman ja kaikkien
paaomalainojen maara maksuhetkella ylittda yhtion viimeksi paattyneelta
tilikaudelta vahvistettavan tai sitd uudempaan tilinpaatokseen sisaltyvan taseen
mukaisen tappion maaran.

Annettavan paaomalainan markkinaehtoisuutta ja Euroopan unionin toiminnasta
tehdyn sopimuksen 107 ja 108 artiklan mukaista valtiontukiluonnetta ei ole
tarpeen tarkastella. Komission tiedonannossa Euroopan unionin toiminnasta
tehdyn sopimuksen 107 artiklan 1 kohdassa tarkoitetusta valtiontuen kasitteesta
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maaritellaan, ettd osaamisen siirtotoiminnot (lisensointi, spin-off-yritysten
perustaminen tai muut keinot hyddyntaa tutkimusorganisaation tai -infrastruktuurin
osaamista) eivat ole luonteeltaan taloudellista toimintaa silloin, kun niitad harjoittaa
joko tutkimusorganisaatio tai -infrastruktuuri yksin (niiden osastot tai tytaryhtiot
mukaan luettuina) tai yhdessa muiden samantapaisten yhteisdjen kanssa tai
niiden puolesta ja kun kaikki naista toiminnoista saatavat tulot investoidaan
uudelleen tutkimusorganisaatioiden tai -infrastruktuurien ensisijaisiin toimintoihin.

Liite:
- H liite nro 2, 26.3.2026 Paaomalainasopimusluonnos, EduCluster Finland Oy

Toimivallan Hallintosaanto § 69 Rahatoimen hoitaminen

peruste
Talous- ja hallintojohtaja

Hallitus paattaa hyvaksya 20 000 euron paaomalainan myontamisen
EduCluster Finland Oy:lle H liite nro 2 mukaisesti.
Hallitus paattaa esittaa valtuustolle, etta talousarvion 2026
rahoituslaskelmaa muutetaan siten, etta antolainasaamisiin lisataan talla
paatoksella lainattava paaoma 20 000 euroa. Hallitus esittaa, etta
valtuusto kasittelee talousarviomuutoksen syksylla 2026 yhtaaikaisesti
muiden mahdollisten talousarviomuutosten kanssa.

Paatos Asian kasittely: Kuntayhtyman johtaja Anssi Tuominen ilmoitti olevansa

esteellinen EduCluster Finland Oy:n hallituksen jasenyyden perusteella.
Anssi Tuominen poistui kokouksesta asian kasittelyn ja paatoksenteon
ajaksi.

Hallitus yksimielisesti hyvaksyi paatosesityksen.
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GRADIA/457/00.02.01/2026

39 Kaasukuorma-auton hankinta Ammattiopisto Gradian logistiikka-alalle

Lisatietoja: Antti Honkonen, puh. 040 341 6225, etunimi.sukunimi@gradia.fi
Mika Salonen, puh. 040 341 5871, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 39 , 26.3.2026

Hankinnan kohteena on koukkulaitteella varustetun, kaasukayttdisen Euro 6 -
paastoéluokan kuorma-auton hankinta logistiikka-alan kuljettajakoulutuksen
kayttéon Ammattiopisto Gradiaan.

Hankinta on tarpeellinen, koska nykyinen vuosimallin 2003 Volvo FH12 -kuorma-
auto ei enaa tayta opetuskayton turvallisuus- ja ymparistdvaatimuksia. Ajoneuvon
vaijerivaihtolavalaitteisto on teknisesti vanhentunut eika sovellu turvalliseen
koulutuskayttoon. Lisaksi ajoneuvoa ei voida enaa kayttaa jatehuollon tehtavissa
ja vanhentunut moottoritekniikka aiheuttaa merkittavia pakokaasupaastoja
opetustilanteissa.

Gradia on linjannut kestavan tulevaisuuden kehittamisohjelmassaan Green Book
2024-2027, etta se on hiilineutraali omasta toiminnasta aiheutuvien suorien
paastojen osalta vuoteen 2030 mennessa. Tama edellyttdad merkittavaa muutosta
ajoneuvojen polttoaineiden kaytdssa. Diesel-kayttdisissa raskaankaluston
ajoneuvoissa ollaankin jo siirtymassa portaittain biodieselin kayttoon. Tama
muutos vahentaa merkittavasti kasvihuonepaastoja, mutta ei kuitenkaan poista
niitd kokonaan. Seuraava askel onkin siirtya kalustossa sahko- ja
biokaasukayttoisiin ajoneuvoihin. Kestavan kehityksen nakdkulmasta kyseinen
hankinta antaa merkittavasti paremman kuvan Gradian roolista likennealan
kouluttajana. Valtakunnallinen asemamme kuljettajien tehtaviin kouluttavana
organisaationa on merkittava ja nain ollen hankinta edistaa liikkennealan
ammattipatevyytta maanlaajuisesti seka omalta osaltaan vaikuttaa myds
hiilijalanjalkeen positiivisesti.

Kuntayhtyman strategian nakdkulmasta tallaiset hankinnat yllapitavat opetuksen
laatua, tukevat tyollistymista ja varmistavat alalla tarvittavat ammatilliset
perustaidot kuljettajakoulutuksen oppilaille. Ajantasainen koulutuskalusto yllapitaa
mahdollisuuksia myds jo alalla toimivien kuljettajien ja huoltohenkildston
koulutuksissa.

Kuorma-auton kilpailutus toteutettiin Cloudia-kilpailutusjarjestelman avulla
avoimena menettelyna. Tarjouspyynté (nro. 593511 Cloudia-
kilpailutusjarjestelmassa) julkaistiin 3.2.2026 Hilmassa ja Tarjouspalvelussa.
Koska hankinta ylittdd EU-kynnysarvon 216 000 euroa (alv 0 %), ilmoitus
julkaistiin myds Euroopan unionin virallisen lehden tdydennysosassa (S-sarja)
seka TED-tietokannassa (Tenders Electronic Daily). Tarjousten jattamisen
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maaraaika oli 5.3.2026 klo 16.00. Maaraaikaan mennessa saatiin yksi tarjous,
Scania Suomi Oy:lta (H liite nro 3).

Tarjoaja todettiin kelpoiseksi ja saatu tarjous tarjouspyynnon mukaiseksi.
Tarjouspyynndssa oli maaritelty tarjousten valintaperusteeksi tarjouspyynnon
kaikki vaatimukset tayttava kokonaistaloudellisesti edullisin tarjous. Tarjousten
vertailukriteerit oli esitetty tarjouspyynndssa. Koska kyseessa on vuoden 2026
investointisuunnitelman mukainen hankinta, niin ehdottomana kriteerina oli, etta
kuorma-auto pitaa toimittaa Gradialle rekisteroityna ja katsastettuna viimeistaan
30.11.2026. Liitteena tarjousten vertailutaulukko (H liite nro 4). Scania Suomi
Oy:n tarjous hankittavasta kaasukuorma-autosta on 299 999,99 euroa (alv 0%).

Tarjouskilpailun perusteella esitetdaan kaasukuorma-auton hankkimista Scania
Suomi Oy:lta. Hankinnan kokonaiskustannukset ovat Scania Suomi Oy:n
3.3.2026 paivaaman tarjouksen mukaisesti 299 999,99 euroa (alv 0%).

Liitteet:
- H liite nro 3, 26.3.2026 Tarjousten avauspdytakirja
- H liite nro 4, 26.3.2026 Tarjousten vertailutaulukko

Toimivallan Hallintosdannoén 67 § mukaan hankinnan tekemisesta paattaa kuntayhtyman
peruste hallitus, kun hankinnan arvo on yli 250 000 euroa ja liikelaitoksen tehtavaalueelle
kuuluvasta hankinnasta, jonka arvo on yli miljoona euroa.

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa, etta julkisen tarjouskilpailun perusteella Jyvaskylan

koulutuskuntayhtyma Gradia hankkii logistiikka-alan kayttoon Scania
Suomi Oy:lta tarjouksen mukaisen kaasukuorma-auton hintaan 299

999,99 euroa (alv 0 %).

Tama paatos ei viela synnyta sopimusta koulutuskuntayhtyman ja
toimittajan valille, vaan kirjallinen sopimus tehdaan erikseen toimittajan
kanssa hankintaoikaisuajan (14 vuorokautta) jalkeen.

Paatos Hallitus yksimielisesti hyvaksyi paatosesityksen.
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GRADIA/418/00.02.01/2026

40 Sitoutuminen Numera Palvelut Oy:n yhteishankintaan: Irtokalusteet 2026

Lisatietoja: Mika Salonen puh. 040 341 5871, mika.salonen@gradia.fi

Hallitus 40 , 26.3.2026

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia on ollut mukana Sarastian
hankintapalveluiden jarjestamassa puitejarjestelyna toteutetussa
yhteishankinnassa, jossa on Kilpailutettu irtokalusteiden hankinnat palveluineen
vuosille 2023-2025 (2026). Nykyisen sopimuskauden optiovuosi paattyy
26.12.2026.

Sarastia on osa Numera Palvelut Oy:ta, jonka osaomistajana Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyma Gradia on ollut oikeutettu kayttamaan Sarastian
yhteishankintoja. Hallituksen esityksessa uudeksi hankintalaiksi maaritellaan, etta
hankintayksikon tulee omistaa vahintdan 10 % sidosyksikon osakekannasta
voidakseen tehda sidosyksikoélta hankintoja ilman kilpailutusta. Hankintalain
muutoksen myoéta Numera Palvelut Oy myy kunta- ja hyvinvointialueiden
asiakkailleen tuottamat in-house-palvelut Administer Oy:lle. Yrityskaupassa myds
Sarastia-brandi siirtyy Administer Oy:lle.

Tama liiketoimintakauppa ei koske Numera Palvelut Oy:n tuottamia
yhteishankintapalveluita, vaan yhteishankintapalvelut ovat jatkossakin kaikkien
Numeran suorien ja valillisten omistajien hyddynnettavissa. Jatkossa
yhteishankintapalvelut tuotetaan suoraan Numera Palvelut Oy:n nimella.

Julkisista hankinnoista annetun lain 20.2 §:n mukaan hankintayksikon katsotaan
tayttaneen tdaman lain mukaiset velvoitteensa, kun se hankkii tavaroita tai
palveluja yhteishankintayksikolta taikka hankkii tavaroita, palveluja taikka
rakennusurakoita kayttaen yhteishankintayksikdon tekemaa hankintasopimusta.
Hallituksen esitys uudeksi hankintalaiksi ei sisalla muutoksia
yhteishankintayksikdiden asemaan tai julkisten hankintayksikdiden oikeuteen
kayttaa yhteishankintayksikaita.

Numera Palvelut Oy kilpailuttaa uuden irtokalusteiden yhteishankinnan
puitejarjestelyna neljan (4) vuoden sopimuskaudeksi. Tavoitteena on, etta
sopimuskausi astuu voimaan joulukuussa 2026.

Yhteishankinta jaetaan kolmeen osakokonaisuuteen: 1. Oppilas- ja koulukalusteet
2. Toimisto- ja julkitilakalusteet 3. Varhaiskasvatuksen kalusteet. Hankintaan
sisallytettavia palveluja ovat asiakaspalvelu, kartoituskaynti kalustettavissa
tiloissa, layout-suunnittelu, laajempi sisustussuunnittelijan tekema suunnittelu,
inventointipalvelu, vanhojen kalusteiden kierratyspalvelu seka
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tydymparistomaarittelypalvelu.

Gradian on perusteltua liittya uuteen yhteishankintaan osa-alueiden 1. Oppilas- ja
koulukalusteet seka ja 2. Toimisto- ja julkitilakalusteet osalta. Yhteishankinta
mahdollistaa luotettavien toimittajien valinnan, laadukkaat ja testatut tuotteet seka
palvelut ja kilpailukykyiset hinnat suurilla volyymieduilla.

Kalusteet seka niihin liittyvat palvelut hankitaan keskitetysti Gradia?kiinteistojen
toimesta. Gradian arvio neljan (4) vuoden sopimuskauden kokonaisarvosta on
noin 800 000 euroa. Kokonaisarvossa on huomioitu Harjun A1 -rakennushanke,
jonka kalustehankinnat toteutetaan taman sopimuksen kautta jarjestamalla
minikilpailutus puitejarjestelyyn valittujen toimittajien kesken.

Yhteishankintaan liittyvien organisaatioiden tulee ilmoittaa sitoutumisesta
viimeistaan 31.5.2026 mennessa. Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman on
perusteltua liittya Numera Palvelut Oy:n kilpailuttamaan irtokalusteiden
puitejarjestelyyn.

Toimivallan Hallintosdannoén 67 § mukaan hankinnan tekemisesta paattaa kuntayhtyman
peruste hallitus, kun hankinnan arvo on yli 250 000 euroa ja liikelaitoksen tehtavaalueelle
kuuluvasta hankinnasta, jonka arvo on yli miljoona euroa.

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa, etta Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia sitoutuu
Numera Palvelut Oy:n kilpailuttamaan Irtokalusteet 2026 -
puitejarjestelyyn neljan (4) vuoden sopimuskaudeksi. Talla paatoksella
valtuutetaan talous- ja hallintojohtaja Piia Rissanen tekemaan
sitoumusilmoitus Numerat Palvelut Oy:lle yhteishankintaan liittymisesta
31.5.2026 mennessa.

Paatos Hallitus yksimielisesti hyvaksyi paatosesityksen.
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GRADIA/458/00.02.01/2026

41 Hankinnan keskeyttaminen: Gradian henkilokunnalle ja opiskelijoille
hankittavat tyovaatteet ja turvajalkineet: Tuoteryhma 1 — Ammattiopisto
Gradian tekniikan alojen opiskelijoiden tyovaatteet ja turvajalkineet

Lisatietoja: Mika Salonen, puh. 040 341 5871, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 41 , 26.3.2026

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallitus on paattanyt Gradian
henkilokunnalle ja opiskelijoille hankittavien tydvaatteiden ja turvajalkineiden
toimittajien valinnasta kokouksessaan 20.02.2026 § 26
(GRADIA/241/00.02.01/2026 Gradian henkilokunnalle ja opiskelijoille
hankittavat tyovaatteet ja turvajalkineet). Tuoteryhma 1:n osalta toimittajaksi
valittiin Lyreco Finland Oy.

Kuntayhtymaan on 11.03.2026 saapunut hallitukselle osoitettu
hankintaoikaisuvaatimus hallituksen paatoksesta. Hankintaoikaisuvaatimus on
esityslistan liiteena (H liite nro 6). Hankintapaatds on annettu tiedoksi
25.02.2026, joten hankintaoikaisuvaatimus on esitetty hankintayksikolle
hankintalain mukaisessa maaraajassa.

Hankintaoikaisuvaatimuksen tekija on vaatinut, ettd Gradia kumoaa tekemansa
hankintapaatoksen tuoteryhma 1:n osalta ja suorittaa uudelleen tarjousvertailun
seka tekee asiassa uuden hankintapaatoksen.

Hankintatydryhma on kasitellyt asiassa tehdyn hankintaoikaisuvaatimuksen seka
siihen liittyvat selvitykset. Asian kasittelyn yhteydessa on todettu, etta
tarjouspyynndssa maariteltyihin tuotteiden vahimmaisvaatimuksiin seka
tarjouspyyntdaikana esitettyihin kysymyksiin ja niihin annettuihin vastauksiin on
sisaltynyt tulkinnanvaraisuuksia.

Tulkinnallisuudet ovat koskeneet erityisesti tuotteiden teknisia
vahimmaisvaatimuksia, kuten vaatteiden kokomaarittelyja seka
nakyvyysluokituksiin liittyvia vaatimuksia. Naiden seikkojen osalta tarjouspyynto ei
ole ollut kaikilta osin riittavan yksiselitteinen siten, etta kaikki tarjoajat olisivat
voineet ymmartaa vaatimukset samalla tavalla ja laatia tarjouksensa keskenaan
vertailukelpoisella tavalla.

Hankintatydryhma on hankintaoikaisuvaatimuksen ja saadun selvityksen
perusteella todennut, ettd hankintaoikaisussa esitettyjen tuotteiden osalta tarjotut
tuotteet eivat ole tayttaneet tarjouspyynndssa asetettuja vahimmaisvaatimuksia.
Kyseiset puutteet ovat liittyneet tarjouspyynndn olennaisiin
vahimmaisvaatimuksiin, ja niilla on ollut vaikutusta tarjousvertailun
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lopputulokseen.

Tarjouspyynndssa edellytettiin, etta tarjoajat esittavat tarjottavien tuotteiden
tuotetiedot joko tuotekuvastolla tai tuotesivustolla (linkki tuotetietoihin).
Selvityksen perusteella on kuitenkin kaynyt ilmi, etta kaikkien tarjottujen tuotteiden
osalta vahimmaisvaatimusten tayttyminen ei ole ollut yksiselitteisesti todettavissa
toimitetuista tuotetiedoista. Tasta huolimatta kyseiset tarjoukset on
tarjousvertailussa kasitelty tarjouspyynnén mukaisina, mika on osaltaan
vaikuttanut vertailun lopputulokseen.

Edella todetut epaselvyydet ja puutteet koskevat hankinnan kohteen maarittelyn
kannalta olennaisia seikkoja. Hankintayksikko katsoo, etta hankintaa ei ole
mahdollista saattaa lainmukaiseen lopputulokseen ilman, etta tarjouspyynto ja
sen vahimmaisvaatimukset tdsmennetaan ja hankinta kilpailutetaan uudelleen.

Edella mainituilla perusteilla hankintayksikko paattaa keskeyttaa hankinnan
tuoteryhman 1:n osalta ja kilpailuttaa sen uudelleen siten, etta tarjouspyynnon
vaatimukset, mukaan lukien tuotteiden kokomaarittelyt, nakyvyysluokitukset seka
muut tekniset vahimmaisvaatimukset, maaritellaan yksiselitteisesti ja selkeasti.
Uudelleen kilpailuttamisella varmistetaan, etta kaikkia tarjoajia kohdellaan
tasapuolisesti ja syrjimattomasti seka etta tarjoukset ovat aidosti keskenaan
vertailukelpoisia. Tuoteryhmien 2, 3 ja 4 osalta hankintamenettelyssa ei ole
vaadittu hankintaoikaisua, eika hankintayksikon tietoon ole tullut sellaisia seikkoja,
jotka antaisivat aiheen arvioida hankintapaatoksen lainmukaisuutta uudelleen.
Naiden tuoteryhmien osalta tehty hankintapaatds on siten lainvoimainen, eika sita
muuteta.

Hankinnan keskeyttamiselle on hankintalain 125 § mukaisesti todellinen ja
perusteltu syy. Hankinnan keskeyttaminen ei vaaranna tarjoajien tasapuolista ja
syrjimatonta kohtelua, silla hankinnasta tullaan julkaisemaan uusi
hankintailmoitus, jossa tarjouspyyntoasiakirjat laaditaan niin, etta tarjouspyynnon
vaatimukset seka vertailuperusteet ovat selkeat ja hankintalain mukaiset.

Liite:
- H liite nro 6, 26.03.2026 Hankintaoikaisuvaatimus

Toimivallan Hallintosaanté § 67 Hankinnat
peruste

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa, etta hankintamenettely keskeytetaan ylla olevin
perustein ja kilpailutetaan uudelleen.
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Paatos Hallitus yksimielisesti hyvaksyi paatosesityksen.
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GRADIA/427/00.02.01/2026

42 Startti-stipenditililta jaettavat stipendit vuonna 2026

Lisatietoja: Anssi Tuominen, puh. 040 341 5100, etunimi.sukunimi@gradia.fi
Piia Rissanen, puh. 040 341 5323, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 42 , 26.3.2026

Startti-stipenditili on Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman omistama ja hallinnoima
stipenditili. Se on perustettu koulutuskuntayhtyman johtajan, opetusneuvos Hannu
Salmisen 60-vuotisjuhlan tiliksi. Varat kaytetaan ilman hoito-, jarjestely- tai
muitakaan palkkioita ja kuluja Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman opiskelijoille
jaettaviin stipendeihin.

Stipenditilin tarkoitus ja stipendin mydntamisperusteet on maaritelty stipenditilin
saanndissa (H liite nro 5). Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman hallitus paattaa
vuosittain mydnnettavien stipendien kokonaiseuromaaran. Koulutuskuntayhtyman
johtaja paattaa hallituksen valtuuttamissa rajoissa stipendien suuruuden ja saajat.

Stipenditilin padomaa tarkastellaan vuosittain kuntayhtyman tilinpaatdksen
yhteydessa. Vuonna 2025 Startti-stipenditililtd on maksettu stipendeja yhteensa 3
900 eurolla. Stipenditilin tuotto-osuuden korkoa on kertynyt vuoden 2025 aikana
5,61 euroa. Vuoden 2025 tilinpaatdksessa 31.12.2025 stipenditilin saldo oli 27
967,83 euroa.

Liite:
- H liite nro 5, 26.3.2026 Startti-stipenditilin saannot

Toimivallan Hannu Salmisen Startti-stipenditilin saannaot
peruste

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa Startti-stipenditililtd vuonna 2026 mydnnettavien
stipendien yhteenlasketuksi enimmaismaaraksi 4 500 euroa. Stipenditilin
paaoma on stipendien maksamisen jalkeen 23 467,83 euroa

Paatos Hallitus yksimielisesti hyvaksyi paatosesityksen.
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GRADIA/425/00.02.01/2026

43 Gradian vuoden 2025 tilinpaatos ja toimintakertomus

Lisatietoja: Anssi Tuominen, puh. 040 341 5100, etunimi.sukunimi@gradia.fi
Piia Rissanen, puh. 040 341 5323, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 43 , 26.3.2026

Kuntalain 113 §:n mukaan kuntayhtyman hallituksen on laadittava tilinpaatos
tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se
tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien tulee tarkastaa tilinpaatos
toukokuun loppuun mennessa. Taman jalkeen kuntayhtyman hallituksen on
saatettava tilinpaatds valtuuston kasiteltdvaksi. Vuonna 2026 tilinpaatés
kasitelldan valtuustossa kesakuussa.

Kuntayhtyman tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja
niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus.
Tilinpaatdksen tulee antaa oikea ja riittava kuva kuntayhtyman toiminnan
tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta
olennaisuusperiaatteen mukaisesti.

Toimintakertomuksessa esitetaan selvitys valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta seka muut toimintaa ja taloutta koskevat
olennaiset tiedot, joita ei voida paatella tilinpaatdslaskelmista. Lisaksi
toimintakertomukseen sisaltyy arvio tulevasta kehityksesta seka selonteko
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja keskeisista
johtopaatoksista (Kuntalaki 115 §).

Tilinpaatoksen toteuma 2025

Kuntayhtyman talousarvioon tehtiin vuoden aikana yksi muutos, jolla korjattiin
oppilaitosten talousarvioita vastaamaan lopullisia rahoituspaatdksia. Muutoksen
jalkeen kuntayhtyman tilikauden ylijaamaksi arvioitiin 1,4 miljoonaa euroa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian tilinpaatés 31.12.2025 osoittaa
ylijaamaa 5,35 milj. euroa. Kuntayhtyman tuloksen positiiviseen kehitykseen
vaikuttivat erityisesti:

- aiempien vuosien sopeuttamistoimien kautta keventynyt kulurakenne,

- kuntayhtyman valtionosuuksien rahoituspaatokset osoittautuivat
kokonaisuudessaan ennakoitua myonteisemmiksi, vaikka oppilaitosten
rahoituksiin kohdistui merkittavia leikkauksia

- talouden ennakoiva ja vastuullinen ohjaus

- kuntayhtyman perustehtavaan keskittyminen.

Toimintatuotot ja -kulut
Kuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot olivat vuonna 2025 yhteensa 105,9 mil].
euroa, mika on 1,9 milj. euroa vahemman kuin edellisena vuonna. Merkittdvimmat
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muutokset liittyivat opiskelijatuottojen, eli valtionosuuksien, seka tukien ja
avustusten vahenemiseen. Kuntayhtyman rahoituspohjasta 88 % on
valtionosuusrahoitusta (93,2 milj. euroa).

Ulkoiset toimintakulut olivat 91,6 milj. euroa, kasvua edelliseen vuoteen
maltillisesti 2,2 %. Kulukehitys pysyi hyvin hallittuna yleisesta kustannustason
noususta ja tydehtosopimusratkaisujen vaikutuksista huolimatta.

- Henkildstokulut olivat 63,8 milj. euroa (+3,5 %)

- Palvelujen ostot 12,9 milj. euroa (+5,6 %)

- Aineet ja tarvikkeet 9,8 milj. euroa (edellisvuoden taso)
Kuntayhtyman toimintakate oli 14,3 milj. euroa ja vuosikate 14,1 milj. euroa.
Vuosikate kattoi poistot ja arvonalentumiset 144-prosenttisesti.

Poistot, investoinnit ja rahoitus

Poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 9,7 milj. euroa. Tilikauden investoinnit
olivat 4,0 milj. euroa, eli samalla tasolla kuin edellisena vuonna. Investointitaso
pysyi edelleen matalana ja keskittyi valttamattomiin irtaimistohankintoihin ja
kiinteistdjen korjausinvestointeihin.

Kuntayhtyman taseen loppusumma oli vuoden lopussa 140,6 milj. euroa ja
omavaraisuusaste vahvistui 83,1 prosenttiin (81,1 % vuonna 2024).
Poikkeuksellisena erana taseen edellisten tilikausien ylijaamatilille kirjattiin
kiinteistoveroselvityksen palautus 1,7 milj. euroa. Lainakanta pieneni
suunnitelman mukaisesti 12,7 milj. euroon, eika uusia lainoja nostettu vuonna
2025.

Kassan riittavyys oli 122 paivaa, mika kuvastaa vahvaa maksuvalmiutta.

Tavoitteiden toteutuminen

Vuonna 2025 kuntayhtyman toiminnan tavoitteet perustuivat Gradian Astetta
parempi tulevaisuus -strategiaan (2024-2027). Strategiaa toteutettiin talousarvion
kautta ja tavoitteiden seurantaa tehtiin LATO-tydkalulla kustannuspaikoilta
tulosalueille ja edelleen kuntayhtyman johtoryhmaan.

Vuoden kokonaisarvioinnin perusteella strategiset paatavoitteet etenivat padosin
suunnitellusti: 65 % arvioitiin positiivisiksi (tavoitteet tayttyivat tai ylittyivat), 27 %
neutraaleiksi (tavoite tayttyi paaosin) ja 8 % negatiivisiksi (asia ei edennyt tai
tietoa ei ollut saatavilla).

Erityisen vahvana nayttaytyi vaikuttaminen ja vastuunkantaminen seka turvallisen
oppimis- ja tydympariston kehittaminen. Myos toiminnan johtaminen ja osaamisen
kirkastaminen arvioitiin erittain hyvalle tasolle. Eniten kehittamistarpeita jai
strategian seuraaville vuosille sivistyksen ja taitamisen vahvistamiseen, jatkuvan
oppimisen innostamisen toimiin, tydpaikkojen osaamisen kehittajan roolin
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vahvistamiseen, osallisuuden ja tuen varmistamiseen ("kukaan ei jaa yksin") seka
tulevaisuustaitoja kehittdvan pedagogiikan edelleen vahvistamiseen.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Kuntayhtyman riskienhallinnan rakenteita on edelleen systemaattisesti
vahvistettu. Vuoden 2025 aikana riskienhallinnan kehittamisessa painotettiin
erityisesti valtion rahoitusleikkausten vaikutusten hallintaa, kustannustason
nousuun varautumista seka tietoturvan ja hankintaprosessien kehittamista.
Kaytannon tasolla toimia on kohdistettu muun muassa turvallisuusharjoitusten ja
valmiusryhman toiminnan vahvistamiseen. Naiden toimenpiteiden ansiosta
kuntayhtyman riskit pysyivat hallittuina, ja toimintaympariston muutoksiin pystyttiin
reagoimaan nopeasti ja ennakoivasti. Lisaksi riskienhallinnan prosesseja ja
ohjeistuksia on paivitetty vastaamaan ajankohtaisia uhkia ja haasteita.

Tilinpaatoksen hyvaksyminen

Koulutuskuntayhtyman vuoden 2025 tilinpaatos on laadittu kuntalain ja
kirjanpitolainsaadannon saannosten mukaisesti. Toimintakertomuksessa on
esitetty valtuuston asettamien tavoitteiden toteutuminen seka& muut olennaiset
tiedot. Tilinpaatoksen liitteena toimitetaan toimintakertomus ja liikkelaitoksen
tilinpaatos.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunta on allekirjoittanut liikelaitoksen
tilinpaatdksen ja luovuttanut sen kuntayhtyman tilinpaatokseen yhdistettavaksi.

Tilikauden ylijgama 5,35 milj. euroa esitetaan siirrettavaksi edellisten tilikausien
yli-/alijagamatilille.

Liite:

- H liite nro 7, 26.3.2026 Gradian tilinpaatos- ja toimintakertomus 2025

Toimivallan Kuntalaki § 113
peruste

Kuntayhtyman johtaja

Kuntayhtyman hallitus paattaa:

1. esittaa kuntayhtyman valtuustolle tilikauden 2025 tuloksen
kasittelemista seuraavasti:

Kuntayhtyman vuoden 2025 tilikauden tulos on 4 315 485,89 euroa.
Tasta esitetaan vahennettavaksi poistoeroa yhteensa 1 036 641,76
euroa. Poistoero koostuu kokonaisuudessaan Gradia-kiinteistot-
liikelaitoksen poistoeron vahennyksesta.
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Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen kuntayhtyman tilikauden
ylijadmaksi muodostuu 5 352 127,65 euroa, joka esitetaan siirrettavaksi
edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

2. paivata ja allekirjoittaa vuoden 2025 tilinpaatoksen (sahkoinen
allekirjoitus). Allekirjoituksen jalkeen tilinpaatokseen voidaan tehda
teknisluonteisia tarkennuksia ja korjauksia.

3. jattaa tilinpaatoksen tilintarkastajan tarkastettavaksi ja saattaa
tilinpaatdksen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen
yhtymavaltuuston kasiteltavaksi.

Paatos Asian kasittely: Emilia Lakka poistui kokouksesta klo 16.52 asian
esittelyn aikana. Veronika Laihonen poistui kokouksesta klo 16.54 asian
esittelyn aikana.

Hallitus yksimielisesti hyvaksyi paatosesityksen.
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44 Tiedoksiantoja
Hallitus 44 , 26.3.2026
Lisétietoja: Anssi Tuominen, puh. 040 341 5100, etunimi.sukunimi@gradia.fi
- Johtajan katsaus
Kuntayhtyman johtaja
Hallitus paattaa merkita tiedoksiannot tiedoksi.

Paatos Tiedoksi annettavia asioita ei ollut.

Té&mé& dokumentti on allekirjoitettu sdhkoisesti Gradia Sign-jarjestelmalld / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Hallituksen kokouksen 26.3.2026 pdytakirja-MERGED.pdf / 53a59e3a-7d79-4b6c-a53f-2ec3de12cab3 / sivu/page 26(221)

24



JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivamaara
Hallitus 26.3.2026

45 Kokouksen paattaminen
Hallitus 45 , 26.3.2026

Paatos Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 17:00.
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OIKAISUVAATIMUS JA VALITUSOSOITUS
MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantéonpanoa:

§ 31, 32, 33, 34, 35, 37, 43, 44, 45

Koska paatoksesta voidaan tehda kuntalain 134 §:n 1 mom. mukaan kirjallinen
oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla:

§ 36, 38, 42

Muun lainsdadanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla:
§

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen

§ 36, 38, 39, 40, 41, 42

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, osoite ja postiosoite

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallitus

PL 472, 40101 Jyvaskyla

kayntiosoite: Viitaniementie 1 A

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen ja sen on tekijan
allekirjoitettava.

VALITUSOSOITUS

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen
johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt
oikaisuvaatimuksen. Mikali paatds on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa
paatokseen hakea muutosta kunnallisvalituksin myds asianosainen seka kuntayhtyman
jasenkunnan jasen.
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Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite

Hameenlinnan hallinto-oikeus
Raatihuoneenkatu 1

PL 640, 13111 Hameenlinna
Puhelinvaihde: 029 564 2200
sahkoposti: hameenlinna.hao@oikeus.fi

Kunnallisvalitus,
Hallintovalitus,
Muu valitusviranomainen, osoite ja postiosoite

Markkinaoikeus

Sornaistenkatu 1,

00580 Helsinki

Puhelinvaihde: 02095643300
Sahkoposti: markkinaoikeus@oikeus.fi

§ - 39, 40, 41

Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista.

Valituskirja

Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatos, johon haetaan muutosta

- milta osin paatoksesta valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtavaksi

- muutosvaatimuksen perusteet

Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoitettava. Jos
ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava myds laatijan ammatti,

asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjaan on liitettava paatos, josta valitetaan, alkuperaisena tai viran puolesta oikeaksi
todistettuna jaljennoksena seka todistus siitd paivasta, josta valitusaika on luettava.

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista. Omalla
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vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai lahetin valityksella. Postiin valitusasiakirjat
on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille ennen valitusajan paattymista.

Valitusasiakirjat voi toimittaa myds: nimi, osoite ja postiosoite
§ -

Valitusasiakirjat on toimitettava 1): nimi, osoite ja postiosoite
§ - 39, 40, 41

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Viitaniementie 1A

PL 472, 40101 Jyvaskyla
info@gradia.fi
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JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA

H liite nro 1,
26.3.2026

JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA

LASKUTUS — JA PERINTAOHJE

Kuntayhtyman hallitus 26.3.2026
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1. YLEISPERIAATTEET

Taman ohjeen tavoitteena on varmistaa, etta Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian laskutus ja
saatavien perinta toteutetaan tehokkaasti, nopeasti ja taloudellisesti. Prosessissa noudatetaan voi-
massa olevaa lainsaadantéa, kuntayhtyman saantoja ja paatdksia seka huomioidaan sopimusvel-

voitteet, hyva perintatapa ja asiakaspalvelun vaatimukset.

Kuntayhtyman tytaryhtié Gradia-koulutuspalvelut Oy voi noudattaa naita ohjeita soveltuvin osin.

2. VELKASUHTEEN SYNTY

Saatava muodostuu, kun toinen sopimusosapuoli on suorittanut sopimuksessa maaritellyn velvoit-
teensa. Esimerkiksi myyjan luovutettua kaupan kohteen ostajalle, syntyy ostajalle oikeudellinen vel-
vollisuus suorittaa maksusuoritus.

Ennen saatavan syntymista on huolehdittava seuraavista asioista:
1. Selvitetdan, onko sopimuskumppani alaikainen.

Mikali opiskelija on alle 18-vuotias, laskutusta varten tarvitaan huoltajan henkilétunnus. Maksutto-
masta toisesta asteesta huolimatta saatetaan opiskelijalta laskuttaa joitakin opiskeluun liittyvia ku-
luja ja hankintoja, joita alle 18-vuotiaalla opiskelijalla ei ole itsendista oikeutta tehda. Alaikaisen, alle
18-vuotiaan lapsen/nuoren, huoltaja vastaa lapsen/nuoren koulutuskustannuksista (laki lapsen ela-
tuksesta 704/1975 1 §, laki holhoustoimesta 442/1999 2 § ja 24 §). Lasku osoitetaan ja lahetetaan
alaikaisen opiskelijan huoltajalle.

2. Kerataan ja varmistetaan asiakkaalta seuraavat yksilGintitiedot:
Kuluttajavelallinen

o taydellinen nimi

e henkilétunnus (ei saa nakya laskulla)

e oOsoite

e puhelinnumero (ei ndy laskulla)

Yritysvelallinen
e yrityksen virallinen nimi

o yhteyshenkilo (ei ndy laskulla, ellei erikseen ole sovittu)
e Y-tunnus/ VAT
e osoite (katuosoite ja/tai postilokero-osoite)

e laskutusosoite (ovt-tunnus)

G
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e puhelinnumero (ei ndy laskulla)

Pakolliset tietovaatimukset julkishallinnolle osoitetulla laskulla, mikali tieto on annettu Gradialle:
e laskun salausluokitus, tyyppikoodit, salausluokat ja niiden koodit

e ostajan antama tilausnumero
e tilausviite tai tydmaanumero
e ostajan sopimusnumero

e myyjan antama maksuviite

e« OCID

o tiliGintiviite

e alkuperaisen laskun numero

Sopimuksen tekija vastaa siita, ettd edelld mainitut asiat on selvitetty.

Laskujen yksildintitietoja kerataan laskutusjarjestelman tietovaatimusten lisaksi mm. mahdollisia
perintatoimia varten.

3. LASKUTUS

3.1. Laskutusperiaatteet

Laskutus tehdaan Jyvaskylan koulutuskuntayhtymassa vahvistettujen maksuperusteiden, paatos-
ten tai sopimusten perusteella. Sopimuksia tehtaessa on otettava huomioon mahdollisuus ja tarve
ennakkolaskutukseen. Kuntayhtyman tuotteita tai palveluita ei myyda laskutuksella yksityishenki-
I6ille, vaan henkilon tulee maksaa ostoksensa ao. kassapisteeseen esimerkiksi autokorjaamossa,
kampaamossa, ravintolassa, puutarhassa, myymalassa jne. Poikkeuksena ovat koulutuspalvelut ja
tarjouksiin perustuvat myyntitapahtumat kuten esimerkiksi rakennusurakat, tilaisuuksien jarjestami-
nen jne.

Laskutus on tehtava valittomasti laskutusperusteen synnyttya viimeistaan kuukauden kuluessa tai
sopimusten mukaisesti. Pienia tai pienehkoja sdanndllisesti toistuvia saatavia voidaan yhdistaa
kuukauden maaraaikaa noudattamatta (esimerkiksi alle 30 euron saatavia voi yhdistaa). Alle kym-
menen euron saatava voidaan jattaa laskuttamatta, jos yhdistely ei ole mahdollista.

Kaikki kuntayhtymassa tehdyt laskut siirretdan laskutusjarjestelman kautta operaattorille, joka toi-
mittaa laskut asiakkaille sdhkdisesti tai paperilaskuna.

Kassapisteissa suosimme ensisijaisesti korttimaksuja, myo6s kateismaksut ovat mahdollisia muuta-
missa toimipisteissa. Kassamaksuilla valtetdan kokonaan laskutuksesta ja perinnasta aiheutuva ty6
ja kulut. Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman verkkokaupassa maksun voi suorittaa verkkomaksuna
pankkitunnuksilla pankkitililta tai korttimaksuna. Kuntayhtyman kassatoiminnoista ohjeistetaan tar-
kemmin viela sisdisessa kassaohjeessa.
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3.2. Laskutuksen sisaltovastuu

Tuotteen luovuttanut tai palvelun tuottanut toimintayksikké vastaa laskutustietojen keraamisesta,
oikeellisuudesta ja toimittamisesta kuntayhtyman talouspalveluihin sovitun tydnjaon mukaisesti.

Laskutuksen perusteena olevat asiakirjat on laadittava selkeiksi ja niiden tietosisallon tulee tayttaa
myo6s mahdollisen perinnan vaatimukset (ks. kohta 2).

Suuria (yli 5000 euroa) tai pitkdaikaisia sopimuksia tehtdessa palveluntuottajan on tarkistettava so-
pimuskumppanin luottotiedot kuntayhtyman talouspalveluista.

Laskutusaineisto on toimitettava laskuttajalle taloushallinnon aikatauluja noudattaen, jotta saatavat
kirjautuvat kirjanpitoon oikealle kaudelle.

3.3. Laskun tiedot

Koulutuskuntayhtymassa tehtavaa laskutusta varten laskujen tiedot kerataan yhteisella laskutus-
pohjalla ja toimitetaan laskutukseen palveluportaalin kautta. Laskutuspohjalle tulee tayttda mm.
edella kappaleessa 2. kohdassa mainitut asiakkaan yksildintitiedot, myydyt tuotteet tai palvelut,
maarat, yksikkdéhinnat, myynnin sisaltama arvonlisavero seka tilidintitiedot. Laskutusaineistot arkis-
toidaan asiakirjahallinnon suunnitelman mukaisesti.

Laskut numeroituvat siten, etta laskut ovat yksil6itavissa, laskutus on aukottomasti valvottavissa ja
noudattaa kirjanpidon jatkuvuuden periaatetta. Lasku on laadittava selkeasti ja sen muodon ja si-
sallén tulee noudattaa voimassa olevia verohallinnon ohjeita laskumerkinndista (ks. syventavat oh-
jeet www.vero.fi). Arvonlisdverottomassa laskussa on oltava vahintdan merkinta "veroton myynti”
tai viittaus arvonlisaverolain asianomaiseen saanndkseen verottomuuden perusteesta.

3.4. Laskutuslisa ja laskun erapaiva

Kuntayhtyman laskuissa ei kayteta laskutuslisaa. Talous- ja hallintojohtaja voi kuitenkin paattaa
poikkeustapauksessa laskutuslisasta ja sen suuruudesta. Laskutuslisan kaytosta tulee informoida
asiakasta etukateen.

Laskun erapaiva on 14 paivaa laskun paivayksesta, ellei laista tai sopimuksista muuta johdu. Tois-
tuva laskutus jarjestetaan siten, etta laskutus ja erapaivat ovat sdannénmukaiset.

3.5. Laskun reklamaatiot ja hyvityslaskut

Asiakkaiden reklamaatiot ohjataan laskuttajalle, joka selvittda laskun aiheellisuuden/aiheettomuu-
den ja ilmoittaa myyntireskontraan perinnaneston, jos kyse on eraantyneesta saatavasta tai selvit-
tely vaatii pidemman ajan.

Aiheellisten laskujen osalta saatavan perinta jatkuu normaalisti ja laskutuksen aiheellisuudesta

seka perusteista on ilmoitettava asiakkaalle. Aiheettomista laskuista tehdaan hyvityslasku ja mah-
dollisesti uusi lasku reklamaation aiheen mukaan.

(GRADIA

Tama dokumentti on allekirjoitettu sédhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Hallituksen kokouksen 26.3.2026 pdytéakirja-MERGED.pdf / 53a59e3a-7d79-4b6c-a53f-2ec3de12ca53 / sivu/page 37(221)



JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA 5

Laskutuksen jalkeen havaitut virheet korjataan hyvityslaskulla. Laskuttajan tulee selvittda laskutus-
sopimuksen yhteyshenkildiden kanssa hyvityksen peruste. Hyvityslaskun tietosisallon tulee vastata
varsinaisen laskun tietosisaltdd. Hyvityslasku voi olla maaraltaan alkuperaisen laskun suuruinen tai
vain osa siita. Hyvityslaskusta on aina kaytava selville hyvityksen peruste seka viittaus alkuperai-
seen hyvitettavaan laskuun.

Alkuperaisen laskun poistaminen tietokannasta siten, etta siita ei jaa tositetta, ei ole hyvan kirjanpi-
totavan mukaista, eika siksi sallittua. Hyvityslaskua ei saa kayttaa saatavan poistamiseen kirjanpi-
dosta, eika perinnasta luopumiseen.

3.6. Sisainen laskutus

Sisaisella laskutuksella tarkoitetaan Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman tulosalueiden ja toimintayk-
sikdiden valista laskutusta (Excel-muistiot), jossa toimintayksikkd (myyja) laskuttaa antamistaan
palveluista tai tuotteista, joiden vastaanotosta toinen toimintayksikkod (ostaja) suorittaa korvauksen.
Sisainen laskutus perustuu ostajan ja myyjan valiseen sopimukseen tai tilaukseen.

Sisaiset laskut laskutetaan ja kirjataan paasaantoisesti kerran kuukaudessa. Vahaisissa laskuissa
voidaan kayttaa enintdan kolmen kuukauden laskutusvalia.

3.7. Laskut ulkomaille ja lukuvuosimaksujen maksaminen

Ulkomaan laskutuksessa noudatetaan paasaantdisesti samoja periaatteita kuin edelld on kuvattu.
Arvonlisaveroasiat ovat kuitenkin huomattavasti monitahoisempia kuin kotimaan laskutuksessa.
Kuntayhtyman talouspalveluista on saatavissa tukea ja ohjausta ulkomaan laskutuksen arvonli-
saverokysymyksiin.

Toisen asteen koulutukseen, seka ammatilliseen etta lukiokoulutukseen, otetaan kayttéén lukuvuo-
simaksut kolmansien maiden kansalaisille 1.8.2026 alkaen. Lukuvuosimaksuvelvollisia ovat kol-
mansien maiden kansalaiset, eli sellaiset henkilot, jotka eivat ole EU-jasenvaltion eika Islannin,
Liechtensteinin, Norjan tai Sveitsin kansalaisia. Lukuvuosimaksun voi suorittaa kuntayhtymalle ai-
noastaan kuntayhtyman verkkokaupan kautta. Maksaminen erissa tai laskuttaminen ei ole mahdol-
lista.

Kolmansien maiden kansalaisilta perittavista lukuvuosimaksuista on tulossa erillinen tydohje, joka
taydentaa tdman ohjeen sisaltéa.

4. SAATAVIEN VALVONTA

Saatavien valvonnasta vastaa kuntayhtyman talouspalveluiden myyntireskontra.

Saatava katsotaan suoritetuksi sind paivana, jolloin maksu veloitetaan maksajan tililta tai jolloin
suoritus muutoin todennettavasti maksetaan (esim. kassaan suoritettu korttimaksu). Jos erapaiva
sattuu paivaksi, jolloin pankit ovat kiinni, laskun voi maksaa ensimmaisena erapaivan jalkeisena
pankin aukiolopaivana ilman viivastyskorkoa.
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Myyntireskontran ja kirjanpidon tasmaytykset tehdaan kuukausittain. Tilinpaatosta varten saatava-
reskontrasta laaditaan tase-erittelyt.

Asiakkaan liikasuorituksella voidaan kuitata asiakkaan muita eraantyneita avoimia laskuja makse-
tuksi. Ellei avoimia eraantyneita laskuja ole ja liikasuoritus on 25 euroa tai yli, se palautetaan asiak-
kaalle. Alle 25 euron liikasuoritus palautetaan vain pyynndsta. Mikali likaa maksanutta asiakasta
laskutetaan saanndllisesti, voidaan liikkasuoritus vahentaa seuraavan laskun summasta.

Virheellisesti kuntayhtymalle maksettu tai virheellisesta laskutusperusteesta johtuva maksettu suo-
ritus palautetaan asiakkaalle valittdmasti, kun virhe on huomattu.

5. PERINTATOIMENPITEET

Perinndssa noudatetaan saatavien perinnasta annettua lakia (513/1999), hyvaa perintatapaa ja
eettisia periaatteita. Perinta aloitetaan kuntayhtyman talouspalveluista lahetettavalla maksu-
huomautuskirjeella, joita lahetetdan yksi. Mikali saatava on edelleen avoinna seuraavana perinta-
paivana, siirtyy se perintatoimeksiantona ulkoiselle palveluntuottajalle, perintatoimisto Intrum Oy:lle.

Julkisoikeudellinen ja yksityisoikeudellinen maksu eroavat toisistaan ulosotossa tapahtuvassa tay-
tantédnpanossa. Julkisoikeudellinen maksu perustuu lainsdadantdon ja se voidaan lahettaa ulosot-
toon taytantédn pantavaksi ilman tuomiota tai paatdsta. Se on suoraan ulosottokelpoinen saatava.
Kuntayhtymassa julkisoikeudellisia saatavia ovat mm. musiikin ja tanssin lukukausimaksut, lukion
ainemaksut sekd yo-maksut.

Yksityisoikeudelliset saatavat perustuvat velkasuhteeseen, jossa toisena osapuolena voi olla yksi-
tyinen henkild tai yhteisd. Yksityisoikeudellisia saatavia ei voi l&hettda ulosottoon taytantéén panta-
vaksi ilman tuomioistuimen ratkaisua. Naitd maksuja Gradiassa ovat esimerkiksi tulitydkortit, hygie-
niapassit, opetuksen omavastuuosuudet, opetuksen tarvikkeet, matkojen ja tilaisuuksien yms. oma-
vastuuosuudet.

Laskujen perintdd koskevissa asioissa voi ottaa yhteytta talouspalveluiden myyntireskontran henki-
16std66n. Kuntayhtyman sisdiset yhteydenotot ensisijaisesti talouspalveluiden palveluportaalin
kautta. Ulkopuoliset asiakkaat sahkopostitse myyntireskontra@gradia.fi.

5.1. Perintaprosessi

Kuntayhtyma Iahettdd yhden maksumuistutuksen 14 vuorokauden kuluttua laskun erapaivasta. Mi-
kali maksumuistutusta ei makseta erapaivaan mennessa, lasku siirretdan Intrumin perittavaksi.
Saatavia peritdan voimassa olevan lainsdadannén mukaisesti ja tarvittaessa saatavat siirretaan oi-
keudelliseen perintaan.

Kuntayhtyman saatava voidaan pidattaa kuntayhtyman maksamasta palkasta siten kuin sen kuit-
taamisesta on tydsopimuslaissa seka virka- ja tydehtosopimuksissa saadetty.
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5.2. Maksumuistutus ja viivastyskorko

Maksamattoman laskun maksumuistutusmaksu on viisi euroa.

Jos maksu suoritetaan erapaivan jalkeen, maksulle on maksettava erdpaivasta suorituspaivaan
saakka korkolaissa saadetty viivastyskorko, ellei vuokra- tai muussa sopimuksessa ole muusta ko-
rosta sovittu tai erityslainsdadannosta muuta johdu.

Viivastyskorko voidaan jattaa periméatta, jos sita ei voi lisata seuraavaan laskuun tai se on alle kym-
menen euroa.

5.3. Maksuajan pidentaminen ja maksusuunnitelmat

Mikali velallinen ei pysty suoriutumaan maksusta erapaivaan mennessa, eika saatavan taysimaa-
raisen suorituksen katsota tasta vaarantuvan, voidaan maksuajalle myontaa velallisen pyynndsta
pidennysta. Kaikki maksuajanmuutospyynnét kasitellddn kuntayhtyman myyntireskontrassa ainoas-
taan suoraan asiakkaan kanssa.

Maksuajan pidennyksen myontaa:
Myyntireskontran henkiléstd, kun maksusuunnitelma anotaan
e enintddn kolmeksi kuukaudeksi alkuperaisesta erapaivasta
e enintdan kolmeen eraan
e saatavan maara korkeintaan 800 euroa
Talous- ja hallintojohtaja, kun
e maksuajan pidennys on yli kolme kuukautta alkuperaisesta erapaivasta
e erid enemman kuin kolme

e saatavan maara enemman kuin 800 euroa.

Uutta laskua ei lahetetd, vaan erat maksetaan alkuperaisen laskun tiedoilla. Tasta tulee mainita asi-
akkaalle samalla kun paatdksestd maksuajan muutokseen saatetaan tiedoksi.

Maksuajan pidennyksen mydntaminen on kertaluonteinen paatds. Perintatoimet kdynnistyvat valit-
tomasti sovitun ajan umpeuduttua, mikali suoritusta ei ole saatu tai maksusuunnitelmaa ei ole nou-
datettu. Jos saatava on siirtynyt Intrumin perintdan, kuntayhtyma ei tee samasta saatavasta uutta
maksusuunnitelmaa. Maksusuunnitelmat tulee talldin sopia suoraan Intrumin ja asiakkaan valilla.

Maksuajan pidennyksen esteina voivat olla esimerkiksi asiakkaan maksukyvyttomyys tai toistuvat
maksuvalmiusongelmat.

Mikali saatavaa ei huomautuksista huolimatta saada perittya, palvelu voidaan keskeyttaa lainsaa-
danndn sallimissa puitteissa tai saattaa asia oikeuteen.
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5.4. Saatavien poistaminen ja perinnasta luopuminen
Kuntayhtyman myyntireskontra seuraa saatavien kertymista ja tekee tarvittaessa saatavien poista-
misen kirjanpidosta (luottotappiokirjaukset).

Todennakoinen luottotappio on kirjattava valittomasti, kun sen syntyminen on kaynyt ilmeiseksi.
Luottotappion kirjaamisen perusteena on mm. velallisen varattomuus, konkurssi, velkasaneeraus
tai velkajarjestely. Saatavan poistaminen myyntireskontrasta ei merkitse saatavan perinnasta luo-
pumista. Perintaa jatketaan jalkiperintdna saatavan poistamisen jalkeenkin seuraamalla velallisen
tilanteen muuttumista, kunnes vanheneminen tai muu syy tekee ne perimiskelvottomiksi tai perinta
paatetaan muutoin lopettaa. Perintatoimet kaynnistetdan uudestaan, jos velallisen maksuvalmiu-
teen tulee muutoksia.

Saatavan poistosta aiheutuva kulu tulee paasaantoisesti kohdentaa luottotappiona sille kustannus-
paikalle ja siihen toimintoon, johon tuotto on alun perin saatu/laskutettu (jos laskentakohde ei ole
voimassa, niin nykyinen vastaava). Jos kirjanpidosta poistetun saatavan perinta tuottaa tulosta ja
luottotappiokirjaus osoittautuu aiheettomaksi, saatu suoritus kirjataan luottotappion oikaisuksi.

Myyntireskontrasta poistetaan seuraavia saatavia:
Perinnassa olleet, mutta avoimiksi jddneet saatavat poistetaan myyntireskontrasta, jos
« velallinen on todettu varattomaksi,

e saatavan pienuuden vuoksi ei tehda oikeudellista perintda (saatava jaa kuitenkin jalkiperin-
taan) tai

e saatavaa ei ole saatu perityksi kahden vuoden kuluessa laskun siirtymisesta perintaan.

Saatavan yleinen vanhentumisaika on kolme vuotta (Laki velan vanhentumisesta 728/2003).
Vanhentumisen katkaisee:

e velkomustuomio

e velasta muistuttaminen

e velan myontaminen

e o0sasuoritus

Saatavien poistamisesta myyntireskontrasta ja luottotappiokirjauksista paattaa talous- ja hallintojoh-
taja.

6. MUITA MAARAYKSIA

Talous- ja hallintojohtajalla on oikeus antaa tarvittaessa naihin ohjeisiin perustuvia ja niita taydenta-
via ohjeita.
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H liite nro 2, 26.3.2026, versio 27.32026

PAAOMALAINASOPIMUS

Lainan peruste
Kuntayhtyman hallituksen paatos 26.3.2026.
Lainan antaja

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia 0208201-1
Viitaniementie 1 A, 40720 JYVASKYLA

Lainan ottaja

EduCluster Finland Oy 2331662-2
Lutakonaukio 7, 40100 JYVASKYLA

Lainan maara, laina-aika ja maksupaiva

Koulutuskuntayhtyman myontaman paaomalainan maara on kaksikymmentatuhatta
(20 000) euroa ja laina-aika paattyy 31.12.2029. Laina maksetaan sopimuksen
allekirjoittamisen jalkeen EduCluster Finland Oy:n pankkitilille Nordea FI17 1737 3000
0019 84.

Laina palautetaan Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian pankkitilille Keski-Suomen
Osuuspankki IBAN FI51 5290 0220 4786 12 tai lainan antajan 1.12.2029 mennessa
ilmoittamalle sen korvaavalle tilille.

Korko

Paaomalaina on koroton.

Muut ehdot

Osakeyhtidlain (624/2006) 12 luvun 1 §:n mukainen paaomalaina on yhteensa 20 000
euroa. Paaomalainan takaisinmaksun edellytyksena on kuitenkin se, etta yhtion vapaan
oman paaoman ja kaikkien padomalainojen maara maksuhetkella ylittaa yhtion viimeksi
paattyneelta tilikaudelta vahvistettavan tai sita uudempaan tilinpaatokseen sisaltyvan

taseen mukaisen tappion maaran.

Tama lainasopimus on sahkoisesti allekirjoitettu.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia EduCluster Finland Oy

Piia Rissanen, talous- ja hallintojohtaja vt. toimitusjohtaja Sanna Nummela
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Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia 1/1
Tarjouspyynt6 593511
Paivays 06.03.2026

11

TARJOUSTEN AVAUSPOYTAKIRJA 593511

Tarjouspyynto
593511 Kaasukayttdinen kuorma-auto koukkulaitteella
Paikka
Teams
Aika
06.03.2026 07:59
Lasna
Mika Salonen Antti Honkonen
Hankinta-asiantuntija Koulutuspaallikkd
Tero Joona
Lehtori

Avatut tarjoukset

Maaraaikaan 05.03.2026 klo 16:00 mennessa saapuivat seuraavat
tarjoukset:

3.3.2026 19:42:13 - Scania Suomi Oy (0202014-4)

H liite nro 3,
26.3.2026

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia Puhelin +358 403415111
PL 472 Telefax

40101 Jyvaskyla Email info@gradia.fi
0208201-1 Internet http://www.gradia.fi
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Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tarjouspyyntd 593511 / Kaasukayttdinen kuorma-auto koukkulaitteella

Paivays 16.3.2026 Sivu 1/13

Tarjousten vertailutaulukko - 593511 / Kaasukayttoinen kuorma-auto koukkulaitteella

Yhteiset kriteerit/tiedot

Scania Suomi Oy
Scania Suomi Oy

Max pisteet Annettu tieto m

Yhteyshenkilon nimi Ville Nevalainen

12
Pisteiden laskentatapa

Tarjoajan yhteystiedot

Yhteystiedot Ville Nevalainen +358500709393
Myyntipaallikkd, Erityi smyynti Scania Suomi
Oy Tulkintie 23, 01740 Vantaa

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

PL 472 Puhelin +358 403415111
40101 Jyvaskyla Sahkopostiosoite  info@gradia.fi
0208201-1 Internet http://www.gradia.fi
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Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Kaasukayttoinen kuorma-auto

Scania Suomi Oy
Scania Suomi Oy

Max pisteet Annettu tieto m

Kaasukayttoinen kuorma-auto 299999,99 EUR / kpl Hankintakohtainen

Pisteiden laskentatapa

Hinta syotetaan alv 0%

Tarjottavan kuorma-auton merkki ja malli SCANIA R 460 B6x2 *4NB CR20H GAS
CBG

Tahan ladataan esite tarjottavasta ajoneuvosta, josta kay ilmi Liite9_Scania Alustava mittakuva alustasta.

ajoneuvon tekninen erittely. Dokumentissa oltava mukana pdf

myos paalirakenteen tekninen dokumentaatio kuvineen. Liite7_Scania_KP-T ELESCOPICM4+EN.pdf

Liite2_Scania Paallirakenn e HKI 260219
HT20TEC IH.pdf

Liite1 Scania_GRADIA 2026 Tek ninen
erittely 102-100205.pdf

Liite6_Scania Gradia TR W (ALUSTAVA
LAY-OUT).pdf

Liite3_Scania ohjaamon lisdlammon eristys.

pdf
Kilpailutus- ja paatoksentekoprosessin aikataulu on maaritelty
niin, etta hankintasopimus ja tilaus tehdaan arviolta
huhtikuussa 2026.
Ajoneuvo luovutetaan katsastettuna ja rekisteroityna Tilaajalle Kylla
viimeistaan 30.11.2026. Ajoneuvon tulee olla luovutettaessa
tarjouspyynnon vaatimusten mukainen.
Ajoneuvon taysi takuu vahintaan 24kk. Sisaltaa myos 10 Kylla
paalirakenteen.
"Kylla" -valintaan liittyvat kriteerit
Tarkka takuuaika 10 24 kk 10,000 Suhde suurimpaan
Tarjottavan ajoneuvon hintaan sisaltyy mahdolliset Kylla

ohjelmistopaivitykset 24kk:n ajan

AJONEUVON RAKENNE
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Scania Suomi Oy

Max pisteet Annettu tieto m Pisteiden laskentatapa

Ajoneuvoluokka N3 Kylla
Kayttovoima: Kaasu CNG/CBG Kylla
Kaasusailion/sailioiden koko mahdollistaa vahintaan 600km Kylla

toimintamatkan
"Kylla" -valintaan liittyvat kriteerit

Tahan kuvataan sailion/sailididen kapasiteetti ja 4x152| vasen + 4x152| oikea puoli Yhteensa

toimintamatka 1216L 1216L *0,18 = 218,8kg CBG 30kg
/100km = 218.8kg/30kg = 730km
toimintamatka

Moottoriteho vahintaan 460hv Kylla
Automaattivaihteinen, monipuolisilla ohjelmilla Kylla
Vetotapa 6x2 (3-akselinen) Kylla
Kokonaismassa tieliikenteessa vahintaan 28 000 kg Kylla
Valmistajan sallima tekninen massa vahintaan 29 000 kg Kylla
Etuakselimassa vahintaan 9000 kg Kylla
Yhdistelman kokonaismassa vahintaan 64 000 kg Kylla
Tarjotun ajoneuvon ohjamalli tulee olla ns. matalalattiamalli Kylla
Tarjotun ajoneuvon ohjaamomallin tilavin tai toiseksi tilavin Kylla

ohjaamomalli.

Peravaunun vetovarustus paineilmaservolla varustetulla dolly- Kylla
kytkimella, joka mahdollistaa vahintaan 64 000 kg yhdistelman
kokonaismassan. Tunnistinmerkkivalo ohjaamossa.

Hydrauliikka, joka sopii koukkulaitteen seka Kylla
kappaletavaranosturin kayttoon (saatotilavuuspumppu)

Peralautahydrauliikka (Tilaajan soravaihtolavalle) Kylla
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Scania Suomi Oy

Max pisteet Annettu tieto m Pisteiden laskentatapa

Akselivali 4750mm - 4950mm Kylla
Tarjottavan ajoneuvomallin normaali runkokorkeus Kylla
DUOmatic-liitin, 2x7 napaiset sahkoliittimet, ABS/EBS-liitin Kylla
Telinnostotoiminto ja painonsiirtotoiminto seka ohjaava Kylla
tukiakseli

Painonsiirtotoiminto mahdollistaa telin noston myos Kylla

kuormattuna tayteen massaansa

Tasauspyoraston lukko Kylla
RENKAAT JA VANTEET
Rengaskoko edessa 385/55 22,5. Vetopyorissa 315/70 22,5. Kylla

Telissa 385/55 22,5

Suomen talvirengassaadosten mukainen rengastus Kylla
varustettuna 3PMSF- merkinnalla.

Uudet renkaat, ei nastoitettu (Michelin tai vastaavat) Kylla

Rengaspainevalvontajarjestelma kiintea tai palveluna vahintaan Kylla
5 vuotta sisaltyy tarjottavan ajoneuvon hintaan

Terasvanteet Kylla
JOUSITUS JA JARRUJARJESTELMA

Saadettava taysilmajousitus vahintaan kahdella Kylla
vaihtoehtoisella ajokorkeudella varustettuna

Akselipainotiedot kuljettajalle Kylla
Kauko-ohjain ilmajousituksen saatoon Kylla
GSR-varusteet Kylla
EBS levyjarrut Kylla
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Ajovakaudenhallintajarjestelma Kylla
Hatajarruavustin Kylla
Hydraulinen hidastin Kylla
VALOJARJESTELMA

Ajovalot led-tekniikalla (Adaptiivinen led-valo) Kylla
Sumuvalot led-tekniikalla Kylla
Lisakaukovalot, vahintaan 4 kpl led-tekniikalla integroituna Kylla
ohjaamoon

Keltaiset tasovilkut 6-8kpl ohjaamon keulassa. Majakkapaneeli Kylla

ohjaamon katolla, ohjaamon takana ja ajoneuvon takana.
Kayttokytkin ohjaamossa.

LED-takavalot Kylla
LED-sivuaariviivavalot, vilkkuu suuntamerkkia kaytettaessa Kylla
LED tyovalot yhteensa 8 kpl (teho vahintaan 50 W) nayttamaan Kylla

ajoneuvon sivuille ja taakse. Lisaksi tyovalot ohjaamon taakse
ylos. Erillinen kayttokytkin/sammuu automaattisesti vasta 50km
/h nopeudessa.

Askelmavalot Kylla
Takapuskurissa kumivarsiaarivalot Kylla
MUUT VARUSTEET

Viri valkoinen (savy ilmoitetaan myéhemmin) Kylla
Ohjaamon eristys pohjoismaisiin olosuhteisiin. Ohjaamon Kylla

kaikki lasit laminoituna.
Digitaalimittaristo Kylla

Sahkoiset lasinnostimet Kylla
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Max pisteet Annettu tieto m Pisteiden laskentatapa

Polttoainekayttoinen moottorin ja ohjaamonlammitin seka Kylla
sahkoinen moottorinlammitin

Pistoke sahkoiselle moottorinlammittimelle Kylla
Automaattinen ohjaamon ilmastointi Kylla
Yllapitolaturi akuille, pistoke auton ulkopuolella Kylla
Tien profiilin tunnistava ns. dlykas vakionopeudensaadin Kylla
etaisyysutkalla

Makilahtoéavustin Kylla
Kuljettajan vireystilan valvonta Kylla
Liikennemerkkitunnistin Kylla
ESP poistokytkenta/rajoitus (opetuskaytto) Kylla
Ajoneuvon vasen ja oikea istuin ilmajousitettuja monipuolisilla Kylla

saadoilla ja kyynarnojilla. Turvavoiden vari punainen.
Molemmat istuimet lammitettavat ja ilmastoidut.

Lisaistuin ohjaamoon yhdelle henkildlle (vastaa auton Kylla
alkuperaisten istuinten laatua). Turvavyo 3-piste, vari punainen

Monipuolisesti vahintaan kahteen suuntaan saadettava Kylla
ohjauspyora. Sahkohydraulinen ohjaustehostin.

Normaalit alleajosuojat Kylla
Turvapuskuri Kylla
Peruutuskamerat taakse ja vetokytkimelle. Kamerat Kylla

koukkulaitteelle. Katvekamerat sivuille.

Sahkosaatoiset ja lammitettavat taustapeilit Kylla
Lisajarrupoljin ajo-opettajalle Kylla
Tuulenohjainsarja ohjaamon sivuille ja katolle Kylla
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Lisanaytto opettajalle, josta voi nahda auton mittariston tiedot Kylla
(nopeus ym.) esteetta

Lisanaytto, josta nakyma peruutuskameralle, kameranakyma Kylla
koukkulaitteelle seka katvekamerandkyma ajoneuvon sivuille

Keltaiset varoitusvilkut ajoneuvon edessa, katolla ja takana Kylla
Peruutusvaroitin, joka on tarvittaessa poiskytkettavissa Kylla
Takasivuikkunat oikealle ja vasemmalle (savytetyt) Kylla
Ohjaamon molemmin puolin tarvikelaatikot Kylla
Peravaunun valopistokkeet Tilaajan Toimittajalle Kylla

maarittelemalla kytkennalla

Trukkipistoke lavetin ajosiltojen kayttoon Kylla
Automaattiset pyoraketjut, kayttokytkin ohjaamoon Kylla
Paikat lapiolle, harjalle seka rautakangelle Kylla
Hydraulidljysailio ohjaamon takana Kylla
Keskusvoitelujarjestelma Kylla
Pystypakoputki ohjaamon takana, ulostulosuunta oikea Kylla

PAALIRAKENNE

Koukkulaite (vahintaan 20t kapasiteetilla). Liukuvapuominen (ei Kylla
taittoa)
Rungossa lain vaatimat luotettavat lukituslaitteet Kylla

kappaletavaranosturilla varustetulle vaihtolavalle
Koukunpaa, lavalukot seka takarullat (keltaiset) Kylla

Koukkulaitteen kaytto ohjaamosta seka kaukosaatimella auton Kylla
ulkopuolelta
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Koukussa paineilmatoiminen salpa, ohjaus koukkulaitteen Kylla
ohjauslaitteessa
Nosturihydrauliikka sovitetaan asiakkaan nosturivaihtolavan Kylla

mukaisesti. Ryhmaliitin/hanat

Auton runkoon sivuille kiinnitettavat tilavat ja lukittavat Kylla
tarvikelaatikot molemmille puolille.

Tarvikelaatikoiden sijoittelu kaasusailididen sijoittelun mukaan

Pyorakiilat seka teline 2kpl pyorakiiloille Kylla
Laivasidontakoukut Kylla
Levean kuljetukset -valot, katkaisija ohjaamossa Kylla
Laitemitta 5,6 - 5,8m Kylla
HUOLTO

Toimittajan oma tai sopimuskumppanin huoltokorjaamo Kylla

(koskee myos paalirakennetta) sijaitsee Keski-Suomen alueella
ja huoltohenkilostolla on riittdva osaaminen/ammattitaito
tarjottavan kaasukayttéisen kuorma-auton huollosta ja
korjauksista

"Kylla" -valintaan liittyvat kriteerit

Selvitys huoltopalveluista Scania Suomi Oy, erillinen liite, Lii
te8_ Selvitys huoltopalveluista_Gradia

Korjaamolla tulee olla kyky huoltaa ja korjata tarjottua Kylla
ajoneuvoa arkisin klo 07-20 valisina aikoina

Huoltokorjaamon sijaitsee enintaan 30 km satellda Gradian 10 Kylla 10,000 Kylla -vastauksesta saa maksimipistemaaran
Jyvaskylan ja Lievestuoreen toimipaikoista.

KOULUTUS
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Max pisteet Annettu tieto m

Hankittavan auton hintaan sisaltyy yhden paivan (8h) Kylla
perehdyttamiskoulutus logistiikan henkilostolle
(ammattipatevyyden jatkokoulutus)

Scania Suomi Oy

Pisteiden laskentatapa

Raskaan kaasuajoneuvon huoltokoulutus. Tahan syotetdaan 10 1600 €/pv 10,000 Suhde pienimpaan
yhden koulutuspaivan hinta (alv 0%)
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Vertailun yhteenveto

Scania Suomi Oy

Laatupisteet 30,000 10,000 Suhde suurimpaan
Kokonaishinta yhteensa 299999,99 EUR 90,000 Suhde pienimp&an
Sijoitus

Valittu Kylla
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Muut ehdot

Scania Suomi Oy
Scania Suomi Oy

Tarjoajan soveltuvuutta koskevat asiakirjat

1. Tilaajavastuu

Tarjoajan, tarjoajien muodostaman ryhmittyman jasenten ja
tarjoajan alihankkijoiden tulee tayttaa tilaajavastuulain
mukaiset velvoitteet, joiden tayttyminen tullaan tarkistamaan
voittaneelta tarjoajalta ennen paatoksentekoa. Tarjoajan on
toimitettava pyydettaessa todistukset ja selvitykset myos
alihankkijoistaan.

Tarjoajan tulee ilmoittaa, mikali on liittynyt Luotettava Tarjoaja on liittynyt Luotettava Kumppani- palveluun.
Kumppani- palveluun. Talléin hankintayksikko tulostaa itse
tarjoajaa koskevan yritysraportin palvelusta.

Tilaajavastuulain velvoitteet ovat:

1.1 Tarjoava yritys on merkitty ennakkoperintalain (1118/1996) Kylla
mukaiseen ennakkoperintarekisteriin ja tyonantajarekisteriin

seka arvonlisaverolain (1501/1993) mukaiseen
arvonlisaverovelvollisten rekisteriin.

1.2 Tarjoaja on merkitty kaupparekisteriin Kylla

1.3 Tarjoaja on huolehtinut verojen maksamisen ja mikali Kylla
yrityksella on verovelkaa tulee verovelkaa koskeva
maksusuunnitelma olla tehtyna.

1.4 Tarjoaja on huolehtinut elakevakuutusten ottamisesta ja Kylla
elakevakuutusmaksujen suorittamisesta. Mikali yrityksella on
maksamatta eraantyneita elakevakuutusmaksuja tulee naista

olla tehtyna maksusopimus.

1.5 Tarjoavan yrityksen tulee antaa selvitys sovellettavasta Kylla
tyoehtosopimuksesta tai keskeisista tydehdoista.

1.6 Tarjoava yritys on jarjestanyt tyoterveyshuollon palvelut. Kylla
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2. ESPD-lomake

Hankintayksikon on vaadittava kaytettavaksi yhteista Kylla
eurooppalaista hankinta-asiakirjaa hankintamenettelyn aikana
alustavana nayttona siita, etta mikaan 80 ja 81 §:ssa

tarkoitetuista poissulkemisperusteista ei rasita tarjoajaa seka

siita, etta ehdokas tai tarjoaja tayttaa hankintayksikon

asettamat soveltuvuusvaatimukset. Tarjoaja antaa vaaditut

tiedot tarjouksessaan ESPD-lomakkeella.

3. Rikosrekisteriote

Hankintalaki velvoittaa hankintayksikoita vaatimaan Kylla
tarjouskilpailun voittaneelta tarjoajalta rikosrekisteriotteita sen
selvittamiseksi, onko tarjoaja tai sen johto- tai vastuuhenkilo
syyllistynyt hankintalaissa listattuihin rikoksiin, ja koskeeko

tarjoajaa sen perusteella pakollinen poissulkeminen

tarjouskilpailusta. Valittu toimittaja sitoutuu toimittamaan
pyydettaessa rikosrekisteriotteen ESPD-lomakkeella annettujen
tietojen tarkistamiseksi. Huom! Rikosrekisteriote on voimassa

vuoden otteen paivayksesta, joten mahdollisesti muuhun

yhteyteen tilattua otetta voi hyodyntaa tassa hankinnassa.

4. Alihankinta
Tarjoaja kayttaa alihankintaa pyydetyn palvelun tuottamiseen Kylla
"Kylla" -valintaan liittyvat kriteerit

Tahan ladataan selvitys alihankinnasta ja kaytettavista Liite2_Scania Paallirakenn e HKI 260219 HT20TEC IH.pdf
alihankkijoista

3. Sitoutuminen tayttamaan tarjouspyynnon ja sen liitteiden
ehdot.

Tarjoaja on tutustunut tassa tarjouspyynnossa ja sen liitteissa Kylla
esitettyihin ehtoihin ja hyvaksyy ehdot seka sitoutuu
noudattamaan niita.
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Tarjoaja sitoutuu tutustumaan ennen tarjouksen jattamista Kylla
mahdollisiin tarjouspyyntéa koskeviin kysymyksiin seka niihin
annettaviin tarjouspyyntoa tasmentaviin tai korjaaviin

vastauksiin ja mahdollisiin muokattuihin

tarjouspyyntoasiakirjoihin Tarjouspalvelussa.
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0208201-1 Internet http://www.gradia.fi
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HANKINTAOIKAISU
Hankintalaki (1397/2016) 132 §

1. Asia

Hankintapéédtos koskien hankintaa:

Hankinta 26 § — Gradian henkilokunnalle ja opiskelijoille hankittavat tyvaatteet ja turvajalkineet
Tuoteryhmd 1 — Ammattiopisto Gradian tekniikan alojen opiskelijoiden ty6vaatteet ja turvajalkineet
Tarjousten vertailutaulukko, Liite H nro 3, 20.2.2026

Hankintapaétos on annettu tiedoksi 25.2.2026.

2. Hankintayksikko

Ammattiopisto Gradia

3. Valittu toimittaja
Lyreco Finland Oy

4. Hankintaoikaisua vaativa tarjoaja
Mondo Workwear Oy

5. Vaatimukset

5.1 Ensisijainen vaatimus

Mondo Workwear Oy vaatii, ettd hankintayksikko:

1. toteaa, ettei Lyreco Finland Oy:n tarjous tdytd tarjouspyynnon vahimmadisvaatimuksia
kohtien

* 1.5 Riipputaskuhousut (Ik2, kiinteit riipputaskut)
* 1.11 Nakyva liivi LK)
* 1.14 Turvakenka, korkea varsi (kokovaatimus alkaen 36)
osalta;
2. hylkaa tarjouksen ndiltd osin tarjouspyynnon vastaisena;

3. suorittaa tarjousten vertailun uudelleen hankintalain ja tarjouspyynnén mukaisesti.

5.2 Toissijainen vaatimus

Mikali hankintayksikko katsoo, ettei valitun toimittajan tarjousta ole perusteita hyldtd, Mondo
Workwear Oy vaatii, ettd:

* arviointiperusteita ja vihimmdisvaatimuksia sovelletaan yhdenmukaisesti kaikkiin tarjoajiin;
* tarjouspyynnon vastaisiksi katsottuja tuotteita ei ole huomioitu vertailussa;
¢ visma sign
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* tarjousten vertailu suoritetaan uudelleen tasapuolisesti ja syrjimattdmasti.

Mondo Workwear Oy on jattdnyt tarjoamatta tuotteita, jotka eivat tdytd tarjouspyynnon
vahimmaisvaatimuksia. Mikaéli arviointi tehdédén tasapuolisesti ja tarjouspyynnén mukaisesti,
Mondo Workwear Oy sijoittuu kokonaistaloudellisessa vertailussa ensimmadiseksi ja voittaa
Tuoteryhmad 1:n.

6. Perustelut

6.1 Kohta 1.5 — Riipputaskuhousut

Vaatimuksena on ollut luokan 2 (1k2) housu, jossa on kiinteét riipputaskut.

Kiinteilld riipputaskuilla tarkoitetaan pysyvasti kiinnitettyja taskuja. Tarrakiinnitteiset tai
vetoketjukiinnitteiset taskut eivét tdytd kiintedn taskun vaatimusta, koska ne ovat irrotettavissa.

Lyreco Finland Oy on tarjonnut Portwest-merkkistda housua, jossa on irrotettavat riipputaskut.
Irrotettavat (tarrakiinnitteiset tai vetoketjukiinnitteiset) taskut eivét vastaa kiinteitd riipputaskuja
koskevaa vdahimmadisvaatimusta.

Mondo Workwear Oy ei tarjonnut kyseistd mallia, koska vaatimus kiinteistd riipputaskuista ei

tayttynyt.

6.2 Kohta 1.11 — Nakyva liivi (2LK)
Tarjouspyynnossa on edellytetty luokan 2 (2LK) ndkyvaa liivia.

Lyreco Finland Oy on tarjonnut luokan 1 (1LK) liivid. Tama ei tdytd tarjouspyynnon
vdhimmadisvaatimusta.

Mondo Workwear Oy ei tarjonnut 1LK-liivid, koska se ei tdytd vaadittua luokitusta.

6.3 Kohta 1.14 — Turvakenka, korkea varsi

Tarjouspyynnossé on edellytetty, ettd kokovalikoima alkaa koosta 36.

Lyreco Finland Oy on tarjonnut Raven XT High Ankle -mallia, jonka kokovalikoima alkaa koosta
38. Kyseessd on kahden kokonumeron poikkeama vdahimmadisvaatimuksesta.

Mondo Workwear Oy ei tarjonnut kyseistd mallia, koska se ei tdyttanyt kokovaatimusta.

6.4 Tasapuolisen ja syrjimattoman kohtelun periaate

Hankintalain 3 §:n mukaisesti hankintayksikon tulee kohdella tarjoajia tasapuolisesti ja
syrjimattomasti sekd toimia avoimesti ja suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

Mikali vahimmadisvaatimuksista on tosiasiallisesti poikettu valitun toimittajan kohdalla, mutta muita
tarjoajia on sitonut tiukka tulkinta tarjouspyynndéstd, menettely on ollut omiaan vaarantamaan
tasapuolisen ja syrjimattoman kohtelun periaatteen toteutumisen.

. .
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Koska kyseiset tuotteet koskevat tarjouspyynnon nimenomaisia vihimmadisvaatimuksia, niiden
tdyttymattd jddminen merkitsee tarjouksen tarjouspyynnon vastaisuutta. Tdlld on ollut olennainen
vaikutus hankintapéatokseen.

7. Selvityspyynto

Mondo Workwear Oy pyytdd hankintayksikkoa:

* varmistamaan tarjottujen tuotteiden luokitusten ja kokovalikoimien vastaavuuden
tarjouspyyntdon ndhden;

* tarkistamaan, ovatko riipputaskut kiinteét vai irrotettavat;
* tarkistamaan ndkyvan liivin suojausluokan;
* tarkistamaan turvakengdn kokovalikoiman;

» oikaisemaan laatupisteytyksen ja tarjousten vertailun edelld esitetyin perustein.

8. Lopuksi

Edella esitetyin perustein Mondo Workwear Oy vaatii, ettd hankintayksikko oikaisee virheellisen
hankintapaatoksen hankintalain 132 §:n mukaisena hankintaoikaisuna.

Liitteend valmistajien tuotekortit oikaisupyyntda koskevista tuotteista.
Pyyddmme asiassa kirjallista, perusteltua pdatostd hankintalain mukaisessa mdédrdajassa.

Paikka ja pdivamaara:
Jyvaskyld 11.3.2026

Jani Montonen

Toimitusjohtaja
+358456052013
jani@mondoworkwear.com
Sopukatu 19

40720 Jyvaskyla

. .
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SAANNOT H liite nro 5,
26.3.2026
25.9.2008

OPETUSNEUVOS HANNU SALMISEN STARTTI-STIPENDITILIN SAANNOT

Startti-stipenditili on Jyvaskylan koulutuskuntayhtym&n omistama ja hallinnoima sti-
penditili. Se on perustettu koulutuskuntayhtyman johtajan, opetusneuvos Hannu Sal-
misen 60-vuotisjuhlan yhteydessa ja sille kohdennetaan syntyméapaivan huo-
mionosoituksista kertyneet varat. Varat kaytetdan ilman hoito-, jarjestely- tai muita-
kaan palkkioita ja kuluja Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman opiskelijoille jaettaviin sti-
pendeihin.

Tilid voidaan kartuttaa myhemmin myds lahjoituksilla tai muilla tavoilla, jotka koulu-
tuskuntayhtyman hallitus hyvaksyy.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman hallitus paattaa vuosittain myonnettavien stipendi-
en kokonaisrahamé&aran. Koulutuskuntayhtyman johtaja paattaa hallituksen valtuut-
tamissa rajoissa stipendien suuruuden ja saajat tulosalueiden esityksesta.

Stipenditilin tarkoituksena on edistd& peruskoulun paattaneen nuoren tai aikuisen
selviytymista peruskoulun jalkeisiin (toisen asteen) opintoihin ja sita tietd tytelamaan
tai jatko-opintoihin. Stipendill& voidaan tukea my6s peruskoulun loppuun saattamista
tai peruskoulun arvosanojen korottamista, mikali peruskoulu on jostain syysta jadnyt
kesken tai vaikeutunut ja arvosanojen korottamisella mahdollistuu oman koulutusuran
valinta. Talla hetkelld stipenditilin tarkoituksenmukaista toimintaa edistéa esim. am-
mattistartti- ja OKSA-koulutus (huom. tdma on esimerkki eik& rajaa mahdollisia sti-
pendin saajia vain tdh&n koulutukseen). Stipendi voidaan myontaa myos muille kuin
ammatillisille opiskelijoille. Yleissivistavéat opinnot ovat tasavertaisia ammatillisten
opintojen kanssa harkittaessa stipendin saajia.

Stipendin saajan tulee osoittaa omaa henkilékohtaista motivaatiota, sitoutumista ja
selviytymisen taitoa opinnoissaan ja oman tulevaisuutensa suunnittelussa. Hanen
opintomenestyksensé on erinomaista arvioituna suhteessa hanen omiin edellytyksiin-
sa ja lahtokohtiinsa. Arviointi ei perustu absoluuttisiin suorituksiin eika vertailuun toi-
siin opiskelijoihin. H&n on osoittautumassa kaiken kaikkiaan ihmiseksi, joka on ete-
nemassa kohti oman elaménsé sankaruutta.

Mikali Jyvaskylan koulutuskuntayhtymé lakkaa olemasta tai sen perustehtava toisen

asteen koulutuksen jarjestajana siirtyy jollekin toiselle koulutuksen jarjestajalle, Start-
ti-stipenditilin varat tulee siirtdd uudelle toisen asteen koulutuksen jarjestajalle tai la-

hinn& vastaavaa koulutusta jarjestavalle organisaatiolle Keski-Suomessa.

Hallitus voi tarkistaa sdantgja tarvittaessa.
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1. Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
1.1.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus

Yleista

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia on perustettu 1960, ja se on Suomen suurin kuntayh-
tyméapohjainen koulutuksen jarjestaja. Gradia tarjoaa opiskelijoille ammatillista koulutusta, lukio-
koulutusta, taiteen perusopetusta ja aikuisten perusopetusta seka tuottaa erillisia koulutuspal-
veluja tyéelamalle ja yrityksille 1ahinna Keski-Suomen alueella, mutta monessa ulottuvuudessa
Gradia toimii my0s valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.

Gradiassa opiskelee vuosittain yli 22 000 opiskelijaa, ja se tyollistaa yli 950 tyontekijaa. Toimiti-
loja kuntayhtymalld on kaytdssa 137 000 hum2. Kiinteat toimipaikat ovat Jyvaskylassa, Jam-
sassa ja Lievestuoreella yhdeksalla eri kampuksella. Gradia konserniin kuuluu myés Gradia kou-
lutuspalvelut Oy.

Ammatillista koulutusta toteutetaan Ammattiopisto Gradian toimesta. Gradian lukiot ovat siirty-
neet Jyvaskylan kaupungilta kuntayhtymalle vuonna 2010, ja lukioiden opetusta toteutetaan kol-
men eri oppilaitoksen kautta (Jyvaskylan Lyseon lukio ja Schildtin lukio seka Jyvaskylan aikuis-
lukio).

Suomessa on noin 700 koulutuksen jarjestdjaa, joista noin puolet vastaa toisen asteen koulu-
tuksen jarjestdmisesta. Valtaosa koulutuksen jarjestajistd on kunta- ja kuntayhtymatason toimi-
joita, jotka toimivat itsendisesti lainsdadannon asettamien reunaehtojen puitteissa.

Vaikka koulutuksen tavoitteista ja tutkintojen muodostumisesta linjataan keskitetysti lainsaadan-
nolla ja asetuksilla, paattavat koulutuksen jarjestajat itsenaisesti huomattavan suurien resurs-
sien kaytdsta vastatakseen oman toiminta-alueensa osaamis- ja koulutustarpeisiin parhaalla
mahdollisella tavalla.

Toimintaymparistd

Vaesto- ja ikaluokkakehityksen seka julkisen talouden haasteet tulevat nakymaan koulutuksen
jarjestdjien arjessa entistd enemman, ja niihin pitda osata varautua pitkajanteisesti. Koulutuksen
jarjestdjien ydinosaamista on se, etta kyetdan sopeutumaan ja mukautumaan kulloiseenkin ky-
synta- ja markkinatilanteeseen. Toisaalta myds alueella on kyettava ndkemaan entistakin voi-
makkaammin toisen asteen koulutus yhtena keskeisena elinvoiman ja aluekehityksen valineena.

Koulutuksen jarjestdjien toiminnan vaikuttavuudella on merkittavid kansantaloudellisia ulottu-
vuuksia, silla vaestdon koulutus- ja osaamistasolla seka koulutuksen laadulla on suoria ja epa-
suoria vaikutuksia niin alue- kuin valtiontalouden kehitykseen. Yhteiskunta kayttaa julkisia varoja
toisen asteen koulutuksen jarjestamiseen yli 3 mrd euroa vuodessa (noin 450 000 opiskelijaa).

Ammatillisessa koulutuksessa opiskelijoiden keski-ika on valtakunnallisesti noussut ja sama ke-
hitys on nakynyt myds Gradiassa, mutta nuorten ja aikuisten opiskelijamaarat ovat paremmin
tasapainossa kuin useilla muilla koulutuksen jarjestajilla. Opiskelijoiden keskeyttamisia analy-
soitaessa on todettu, etta suurin keskeyttaneiden ryhma koostuu 18-25-vuotiaista opiskelijoista.
Jatkuva haku on helpottanut merkittavasti opiskelemaan paasemista, mutta se on myos lisannyt
keskeyttamisia ammatillisessa koulutuksessa erityisesti aikuisten keskuudessa.

Gradian lukioissa keskeyttamisten maarat ovat pysyneet alhaisina ja keskeyttaneet ovat siirty-
neet valtaosin jatkamaan opintojaan Gradian jarjestdmassa ammatillisessa koulutuksessa.
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Uusi oppivelvollisuuslaki tuli voimaan elokuussa 2021. Sen mydta oppivelvollisuus laajeni toi-
selle asteelle ja opinnoista tuli tdysin maksuttomia perusopetuksessa paattaville nuorille. Uudis-
tus toi koulutuksen jarjestgjille uusia tehtavia ja velvoitteita, mutta niistd on selvitty hyvin. Iso
koulutuksen jarjestaja pystyy tarjoamaan opiskelijalle useita eri vaihtoehtoja, jos ensimmainen
valinta ei ole onnistunut.

Strategia

Kuntayhtyman uusi strategia on ollut kaytdssa nyt kahden toimintavuoden ajan. Astetta pa-
rempi tulevaisuus (2024—2027) sisaltaa nelja toiminnallista karkea, jotka muodostuvat konk-
reettisista tavoitteista ja niiden mittareista.

1. Itseensa ja tulevaisuuteen luottava opiskelija

2. Vaikuttava elinvoimakumppani

3. Hyvinvoivat gradialaiset

4. Maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva yhteis6

Strategiaa toteutetaan talousarvion kautta. Strategian perusteella laaditaan tulosalueiden vuo-
sittaiset toiminnalliset tavoitteet talousarvioon seka niiden pohjalta eri toimintojen tavoitteet
kustannuspaikoille. Tata kautta strategia toimii arjen toiminnan johtamisen ja tekemisen suun-
taviivoina.

Strategian seurannassa hyddynnetaan LATO-strategiatydkalua, johon esi- ja vastuuhenkil6t
raportoivat tavoitteiden toteutuman ja toiminnan suunnan. Tulosalueiden ja kuntayhtyman joh-
toryhmat tekevat kokonaisanalyysin toteumasta ja huomiota vaativista asioista. Uuden strate-
gian toteutusta on nyt takana toinen vuosi ja kokemukset sen toteuttamisesta ovat kohtuullisen
hyvia.

Uusia avauksia

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia valittiin mukaan ammatillisen koulutuksen toiminnan-
ohjauksen kokeiluun. Opetus- ja kulttuuriministerié valitsi kokeiluun mukaan 40 koulutuksen jar-
jestajaa Kansallisen koulutuksen arviointikeskuksen toteuttaman pisteytyksen perusteella.

Gradia sai kokeiluun hakeneista 85 koulutuksen jarjestajasta kolmanneksi parhaat pisteet. Kun-
tayhtymamuotoisista jarjestdjistd Gradia sai parhaimmat pisteet. Ammatillisen koulutuksen jar-
jestajia on Suomessa 133.

Toiminnanohjauksen kokeilun tavoitteena on muun muassa parantaa uuden ohjausmallin avulla
ammatillisen koulutuksen vaikuttavuutta ja laatua seka lisatd koulutuksen jarjestajan, hallinnon
ja alueen valista vuoropuhelua. Kokeilu toteutetaan 1.1.2026-31.12.2033 valisena aikana.

Opetus- ja kulttuuriministerid myonsi marraskuussa Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradialle
jarjestamisluvan uudenlaisen englanninkielisen lukiokoulutuksen jarjestamiseen. Gradian lisaksi
nelja muuta koulutuksen jarjestajaa sai luvan elokuussa 2026 alkavan koulutuksen jarjestami-
seen.

Englanninkielinen ylioppilastutkinto on tarkoitettu opiskelijoille, joiden kielitaito ei riita lukiokoulu-
tuksen ja ylioppilastutkinnon suorittamiseen suomeksi tai ruotsiksi. Vieraskielisiltd kokelailta
edellytetdan pakollisena aidinkielen ja kirjallisuuden kokeena suomi tai ruotsi toisena kielena ja
kirjallisuus -koetta.

Turvallisuus ja valittaminen korostuvat

Venajan hyokkayssota Ukrainaan jatkui jo neljatta vuotta. Ulko- ja turvallisuuspoliittinen keskus-
telu on tullut osaksi koulutuksen jarjestajien toimintaympariston arkea. Sisaisen ja ulkoisen tur-
vallisuuden kysymykset seka huoltovarmuus ovat nousseet paiva paivalta Gradian oppilaitok-
sissa entista keskeisempaan rooliin.
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Turvallisuusharjoittelu on osa Gradian oppilaitosten toimintaa. Turvallisuuskavelyt, poistumis-
harjoitukset ja sisalle suojautumisen harjoitukset ovat arkea koko Gradiassa.

Jyvaskylassa Suomalaisella musiikkikampuksella toteutettiin toukokuussa Gradian, Jyvaskylan
ammattikorkeakoulun ja viranomaisten yhteinen turvallisuusharjoitus. Mukana olivat oppilaitos-
ten liséksi poliisi, pelastuslaitos, ensihoito, Keski-Suomen sosiaali- ja kriisipaivystys seka pelas-
tustoimi. Oppilaitosten harjoittelun lisdksi talla kertaa erityisen tarkead osa oli viranomaisten kes-
kindinen harjoittelu yhdessa oppilaitosten kanssa.

Gradiassa jarjestettin maanantaina 1. syyskuuta 2025 poistumisharjoitus, joka koski kaikkia
Gradian opiskelijoita ja kampuksilla tydskentelevaa henkiléstod. Harjoittelimme tilannetta, jossa
tulipalon johdosta jouduttaisiin poistumaan ulos rakennuksesta.

Opiskeluhuoltopalveluilla pyritdan edistamaan ja yllapitamaan opiskelijan hyvan oppimisen, fyy-
sisen ja psyykkisen terveyden seka sosiaalisen hyvinvoinnin edellytyksia oppilaitosymparis-
toéssa. Opiskeluhuoltoa toteutetaan oppilaitosten ja hyvinvointialueen monialaisena yhteistyona
yhdessa opiskelijoiden ja heidan huoltajiensa seka tarvittaessa muiden yhteistydtahojen kanssa.
Opiskeluhuollon tehtaviin kuuluu seka yhteisollisia etta yksilokohtaisia toimia. Opiskeluhuollon
ensisijainen painopiste on yhteisodllisissa koko kouluyhteisda tukevissa ennaltaehkaisevissa toi-
missa. Yksilokohtaisiin opiskelijahuoltopalveluihin kuuluvat psykologi- ja kuraattoripalvelut seka
opiskeluterveydenhuollon palvelut.

Opiskelijoiden hyvinvoinnin ja jaksamisen tukeminen on entistd tarkedmmassa roolissa tassa
epavarmuutta ja uhkia huokuvassa maailmassa. El&man perusvalmiuksiin joudutaan kiinnitta-
maan entistd enemman huomiota. Pitdd osata sydda terveellisesti, nukkua riittdvasti, kuntoilla
terveyden edistamiseksi ja oppia sovittelemaan erilaisten mielipiteiden ristitulessa seka tulla toi-
meen tekodlyn mahdollisuuksien ja vaatimusten kanssa.

liImastonmuutoksen vaikutukset ovat nakyneet kaikille lisdantyneina saiden aari-ilmiéina, mutta
sitd kautta myos yleisena ymparistotietoisuuden kasvuna. Tama vaikuttaa seka organisaation
toimintaan etta koulutuksen sisaltdihin ja sen tuottamaan tulevaisuuden osaamiseen.

Julkinen talous ja talouskasvun puute aiheuttavat jatkuvaa epavarmuutta

Suomen velkaantuminen 1ahti kasvuun vuoden 2008 finanssikriisin jalkeen eika talouskasvua
ole juuri ollut. Suomella on julkista velkaa jo yli 240 mrd euroa, ja ekonomistit arvioivat, etta
seuraavalla vaalikaudella sopeuttamistarpeet tulevat olemaan noin 10 mrd euron luokkaa, mutta
paljon on kiinni siitd, miten talous kasvaa jatkossa.

Useat Gradian jasenkunnat joutuivat tasapainottamaan talouttaan julkisen talouden sopeutta-
mistoimien osana. Erityisesti Jyvaskylan kaupungin saastétoimenpiteet heijastuivat Gradiaan,
koska kaupunki jatkoi edelleen lukiotuen leikkaamista ja leikkaukset tulevat jatkumaan myds
vuodelle 2026. Keskustelu kuntarahoituksesta loi epavarmuutta opiskelijoiden ja henkildston
keskuuteen lukiokoulutuksen tulevista resursseista.

Gradian talouden tasapainottaminen syksylla 2022 jatti jalkensd kuntayhtyman ja jasenkunta
Jamsan keskinaisiin suhteisiin. Jamsan kaupunki teki Gradian paatoksista useita oikaisuvaati-
muksia ja vei paatoksia ratkaistavaksi Hdmeenlinnan hallinto-oikeuteen. Kevaalla 2025 hallinto-
oikeudesta tuli lopulliset ratkaisut ja ne jattivat kaikki Gradian aikaisemmin tekemat paatokset
voimaan.

Positiivista on ollut se, ettd Jamsan toimipaikan henkilostd on katsonut tulevaisuuteen luottavai-
sesti ja rauhallisesti. Arjessa viranhaltijat ovat toteuttaneet hyvaa keskinaista yhteisty6ta molem-
min puolin.
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Toimitilat

Gradian perustehtdvana on laadukkaan ja vaikuttavan toisen asteen koulutuksen jarjestdminen.
Kiinteistot ja toimitilat ovat keskeisessa roolissa opetuksen toteuttamisessa. Henkilostomenot ja
tilakustannukset ottavat yli 80 % Gradian tuloista. Tilatarpeita tulee ennakoida pitkalla tah-
taimella ja niiden kokonaisosuutta kustannuksista on pyrittava hallitusti pienentamaan.

Toimintavuonna valmistui Gradian kiinteistdjen kehittamisohjelmaa vuosille 2025-2045 ja se hy-
vaksyttiin vaalikauden 2021-2025 viimeisessa valtuuston kokouksessa toukokuussa 2025. Kiin-
teistdjen kehittdmisohjelman tavoitteena on vahentaa kuntayhtyman toimitilojen kokonaismaa-
raa 136 000 nelidmetrista 106 000 nelidmetriin vuoden 2031 loppuun mennessa.

Kiinteistdjen kehittdmisohjelma keskittyy erityisesti Gradian Kukkulan ja Kankaan kampusten
kaytdsta luopumiseen seka Viitaniemen kampuksen F-rakennuksen kaytosta luopumiseen. Toi-
minnot keskitetddn Gradian seitsemalle muulle kampukselle. Lukiokoulutus sijoitetaan Harjun
kampukselle siten, etta Jyvaskylan Lyseon lukio, Schildtin lukio ja Jyvaskylan aikuislukio toimivat
kampuksella itsenaisina lukioina. Viitaniemen kampuksesta tulee ammatillisen koulutuksen paa-
kampus Jyvaskylassa.

Kuntayhtyman omistamien tilojen laajuus on talla hetkellda 121 848 hum2, josta Jyvaskylassa
tiloja on 102 105 hum2, Jamséassa 16 315 hum2 ja Lievestuoreella 3 428 hum2. Vuokratiloja
kuntayhtyman kaytéssa on 16 054 humz2, joista suurimpina kohteina ovat Musiikkikampuksen
(vuoteen 2045) ja Kankaan kampuksen tilat (vuoteen 2030) seka Hemsd Finland Oy:lta vuokra-
tut tilat Wilhelm Schildtin katu 2:ssa (vuoteen 2030).

Gradian talous on kunnossa

Gradia kavi syksylla 2022 yhteistoimintalain mukaiset neuvottelun talouden tasapainottamiseksi.
Henkildstokuluja jouduttiin karsimaan rajusti henkilostévahennysten kautta ja organisaatiota ke-
vennettiin monin eri tavoin, keskityttiin perustehtdvaan. Lisdksi reuna-alueilla olleista pienista ja
jokseenkin tyhijilla olleista kiinteistdista luovuttiin myymalla niitd alueen markkinahinnalla. Vuodet
2023-2025 ovat olleet kestavan talouden vakiinnuttamista ja perustehtavan vahvistamista.

Valtiovalta kohdisti ammatilliseen koulutukseen vuodelle 2025 noin 130 milj. euron leikkaukset,
ja niista kohdistui Gradialle noin 3 milj. euroa. Paaministeri Orpon hallitus teki leikkauspaatokset
kevaalla 2024, ja Gradia huomioi vaikutukset vuoden 2025 talousarviota laadittaessa. Valtioval-
lan leikkaukset kohdistuvat erityisesti opiskelijoihin, joilla on jo aikaisempi tutkinto, eika niinkaan
oppivelvollisiin, mutta toisaalta koulutuksen jarjestaminen on kokonaisuus ja eri ryhmien erotte-
leminen vaikeuttaa opetuksen toteuttamista.

Konsernitilinpaatoksessa kuntayhtyman tilinpaatokseen on yhdistetty Gradia-kiinteistot-liikelai-
toksen tilinpaatds, joka on kasitelty liikelaitoksen johtokunnassa, ja Gradia-koulutuspalvelut Oy:n
tilinpaatéslaskelmat.

Gradian vuoden 2025 tilinpaatds on lahes 5,4 milj. euroa ylijagdmainen.

Yhteistyota Gradian sisélla ja toimialueella seka valtakunnallisessa toimintaymparis-
tossa

Gradia koulutuspalvelut Oy jatkoi itsendista, yhtiGmuotoista toimintaansa Ammattiopisto Gra-
dian rinnalla ei-tutkintotavoitteisen, markkinoilla toteutettavan koulutuksen jarjestajana. Kilpailu-
tilanne markkinoilla koventui merkittavasti, koska uudet tyollisyysalueet aloittivat toimintansa.
Jyvaskyla-Muurame tydllisyysalue hyddynsi ns. sidosyksikkdhankintoja ja on hankkinut koulu-
tuksia suoraan Ammattiopisto Gradialta. Kauttaaltaan tyollisyysalueet ovat joutuneet huomioi-
maan kuntatalouden realiteetit ja se on nakynyt Gradia koulutuspalvelut Oy:n liikevaihdon mer-
kittavana laskuna. Tilinpaatos paatyi negatiiviseksi (-115 000 euroa), mutta olosuhteet huomioi-
den muutoksesta selvittiin yhtién osalta kohtuudella.
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Gradian rooli keskisuomalaisten yritysten kilpailukyvyn ja tuloksellisuuden tukijana on vahvistu-
nut. Menestyvat yritykset luovat tydpaikkoja ja tuottavat elinvoimaa Keski-Suomen kuntiin ja tydl-
lisyysalueille.

Gradian tydelamavaltuuskunnan toiminnassa korostuivat ratkaisujen I6ytdminen osaavan ty6-
voiman saatavuuteen seka Gradian talouden sopeuttamisen vaikutusten seuraaminen opiskeli-
joiden osaamisen turvaamiseen ja tydelamayhteistydohon.

EduJyvaskyla-yhteistyd kumppanioppilaitosten (Jyvaskylan yliopisto ja Jyvaskylan ammattikor-
keakoulu) kanssa toimi hyvin. Koulutusyhteistydén paatavoitteena on ollut osaamisen jasentami-
nen siten, ettd opintotarjonnassa, tukipalveluissa ja valituilla karkialoilla saavutetaan yhdessa
enemman ja luovutaan paallekkaisesta tekemisesta. Toimintavuonna kaytiin aktiivista keskus-
telua korkeakoulujen vield laajemmasta keskindisesta yhteistydstd, ja Gradia oli keskustelussa
koko ajan aktiivisesti mukana.

Edudyvaskyla-yhteistydverkoston toimijat tapasivat Keski-Suomen vaalipiirin kansanedustajia
toukokuussa yliopiston tiloissa.

Suomessa on talla hetkelld 133 ammatillisen koulutuksen jarjestajaa ja 10 suurinta jarjestajaa
toteuttaa 37 % kaikista opiskelijavuosista. Gradia on osallistunut aktiivisesti ns. TOP10-jarjesta-
jien toimintaan. Gradia isannoéi kevaalla yhdeksan suurimman lukiokoulutuksen jarjestajan ta-
paamista Viitaniemen kampuksella. TOP9-ryhma toteuttaa 40 % kaikesta lukiokoulutuksesta
Suomessa. Gradia haluaa vahvasti ja maaratietoisesti tehda vaikuttamis- ja kehittdmistyéta iso-
jen toisen asteen koulutuksen jarjestajien viiteryhmissa.

Gradian rooli julkisessa keskustelussa ja yhteiskunnallisessa vaikuttamistydssa on parantunut.
Toisen asteen koulutuksen merkitysta ja roolia on saatu entistd paremmin esille ja kiinnostus
Gradiaa kohtaan on monella mittarilla parantunut.

Kuntayhtyman johtaja Anssi Tuominen on toiminut Ammattiosaamisen kehittdmisyhdistys AMKE
ry:n hallituksen varapuheenjohtajana ja lisaksi kaupallisia palveluja jasenkentalle tuottavan
AMKE Oy:n hallituksen puheenjohtajana. AMKE on perustettu 2010 toimimaan ammatillisen
koulutuksen edunvalvontajarjestona.

Lukiokoulutuksen tulosaluejohtaja, rehtori Samuli Laitinen on toiminut Kuntaliiton lukiofoorumin
jasenena ja Pro Lukio ry:n varapuheenjohtajana.

Ammattiopisto Gradian rehtorina pitkaan toiminut opetusneuvos Pirjo Kauhanen jai elakkeelle
kevaalla. Hanen kunniakseen jarjestetyssa sidosryhmatilaisuudessa, johon osallistui muun mu-
assa ammatillisen koulutuksen jarjestajien, korkeakoulujen, OKM:n, AMKE ry:n, Skills Finlandin
sekd luottamushenkildiden ja muiden yhteistydkumppanien edustajia, keskusteltiin vilkkaasti
ammatillisen koulutuksen tulevaisuudesta ja mahdollisuuksista.

Pitkan uran ammatillisessa koulutuksessa tehneelle Pentti Niekalle myodnnettiin AMKE ry:n kul-
tainen ansioristi, joka annetaan tunnustuksena pitkaaikaisesta ansiokkaasta toiminnasta amma-
tillisen koulutuksen hyvaksi. Niekan ura ammatillisessa koulutuksessa alkoi vuonna 1958 Jam-
sanjokilaakson ammattioppilaitoksen yleisaineiden ja liikunnan opettajana. Han toimi saman
oppilaitoksen rehtorina 36 vuoden ajan vuosina 1963-1999.

Tyburansa jalkeen Pentti Niekka jatkoi toimimista ammatillisen koulutuksen parissa lukuisissa
luottamustehtavissa. Han vaikutti aktiivisesti Gradian ja taman edeltdjien seka Jyvaskylan kau-
pungin luottamustoimissa vuosina 2005-2025. Viimeisimpana han toimi Gradian tarkastuslau-
takunnan varapuheenjohtajana kaudella 2021-2025.
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Schildtin lukion opinto-ohjaaja Kaisa Virolainen sai valtakunnallisilla opopaivilla Vuoden opo -
palkinnon. Valinnassa arvostettiin Virolaisen kannustavaa ldhestymistapaa, ratkaisukeskei-
syytta seka elamanmydnteistd ihmiskuvaa. Virolainen on tyoskennellyt opinto-ohjaajana yli 20
vuotta, ja hanella on arvokasta kokemusta valtakunnallisesta opetussuunnitelmatydsta, vaikut-
tamisesta kansainvalisyysty0ssa seka toiminnasta opinto-ohjaajaksi opiskelevien ohjaajana. Vi-
rolainen elakaityi toimintavuoden aikana.

Paaministeri Petteri Orpo tutustui Gradian toimintaan Viitaniemen kampuksella syyskuussa.
Vierailun kohokohta oli opiskelijatapaaminen, jossa Ammattiopisto Gradian ja Gradia-lukioiden
opiskelijat haastattelivat paaministeria ajankohtaisista koulutukseen ja yhteiskuntaan liittyvista
asioista. Puheessaan opiskelijoille paaministeri Orpo korosti tulevaisuuden uskoa ja opiskelun
tarkeytta: "Teilld on lupa uskoa tulevaisuuteen. Opiskelkaa, se kannattaa aina.”

Opetushallituksen paajohtaja Minna Kelha ja ammatillisen koulutuksen yksikon paallikkd, ope-
tusneuvos Heli Tirri vierailivat Gradiassa lokakuussa. Kuntaliiton varatoimitusjohtaja, ent. minis-
teri ja alivaltiosihteeri Susanna Huovinen vieraili Gradiassa marraskuussa.

Gradian opiskelija Vainé Miettinen voitti syyskuussa Cooking-lajin ammattitaidon MM-kilpailujen
karsintakilpailun. Voiton mydta Miettinen lahtee vuoden 2026 Shanghain WorldSkills-kilpailuihin
edustamaan Suomea.

Lopuksi

Kuntayhtyman uusi hallitus ja valtuusto aloittivat toimintansa syksylla 2025. P&attajat ovat pe-
rehtyneet aktiivisesti Gradian toimintoihin ja katsoneet vastuullisesti seka laaja-alaisesti toisen
asteen koulutuksen tulevaisuuteen.

Olemme yhdessa osoittaneet, ettd pystymme uudistumaan ja selviytymaan vaikeista tilanteista
yhdessa. Olen ylpea ja kiitollinen koko Gradian henkilostosta, opiskelijoista, luottamushenki-
I6ista ja omistajista, jotka ovat tehneet arvokasta ty6ta koulutuksen ja osaamisen eteen vuonna
2025.

Vuosi 2026 tuo mukanaan uusia haasteita ja myds mahdollisuuksia. Jatkamme ty6ta sen eteen,
ettd Gradiasta valmistuvat opiskelijat ovat valmiita kohtaamaan muuttuvan tyéelaman ja jatko-
opintopaikkojen vaatimukset. Panostamme edelleen vahvasti opetuksen laatuun, henkildston
hyvinvointiin ja yhteistydhon eri sidosryhmien kanssa.

Anssi Tuominen
Kuntayhtyman johtaja

1.1.2 Kuntayhtyman organisaatio ja hallinto

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia on monialainen koulutuksen jarjestaja, jonka omistavat
12 keskisuomalaista kuntaa. Omistajakunnat ovat: Hankasalmi, Joutsa, Jyvaskyla, Jamsa, Keu-
ruu, Kuhmoinen, Laukaa, Luhanka, Muurame, Petajavesi, Toivakka ja Uurainen. Naiden kuntien
alueella asuu yhteensa yli 210 000 asukasta.

Gradia tarjoaa ammatillista koulutusta, lukiokoulutusta, taiteen perusopetusta, aikuisten perus-
opetusta seka jatkuvan oppimisen palveluja alueen tarpeisiin. Gradia toimii aktiivisesti elinkei-
noeldman tukena tarjoamalla yrityksille koulutuspalveluita ja osaamisen kehittdmisen ratkaisuja.
Gradiassa opiskelee vuosittain yli 22 000 opiskelijaa.
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7
UURAINEN
LAUKAA HANKASALII
KEURUU PETAJAVESI
FRCURAN = TOIVAKKA
JAMSA JYVASKYLA
LUHANKA JOUTSA
KUHMOINEN

Kuvio 1. Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian omistajakunnat

Kuntayhtymamuotoisessa organisaatiossa paatoksenteosta vastaavat jasenkuntien nimeamat
luottamushenkil6t, joiden toimikausi on nelja vuotta. Luottamushenkilét edustavat kaikkia jasen-
kuntia. Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman toimielimia ovat yhtymavaltuusto, hallitus, tarkastus-
lautakunta seka Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunta. Ylin paattava elin on yhtymaval-
tuusto, jossa on 27 jasenta. Toimielimet vastaavat kuntayhtyman paatdksenteosta, strategisesta
suunnasta seka hallinnon ja talouden valvonnasta.

Gradialla on talla hetkella yhndeksan kampusta, joista suurimmat sijaitsevat Jyvaskylassa. Lisaksi
kampuksia on Jdmsassa ja Lievestuoreella. Kiinteist6ihin liittyvat tarkemmat tiedot on esitetty
Gradia-kiinteist6t-liikelaitoksen talousarviossa.

Gradia muodostuu viidesta tulosalueesta, jotka yhdessa vastaavat koulutuksen jarjestami-
sestd, kehittdmisesta ja tukipalveluista:

¢ Ammattiopisto Gradia vastaa ammatillisen koulutuksen jarjestdmisesta, ja sen toiminta
jakautuu useisiin osaamisalueisiin. Naihin kuuluvat ohjaus- ja urapalvelut, kestavan liiketoi-
minnan ja yrittajyyden edistdminen seka turva-ala, hyvinvoinnin ja toimintakyvyn vahvista-
minen, luovat alat, uudistuva teollisuus, rakentamisen uudet ratkaisut, ekologinen ajo-
neuvo- ja kuljetusteknologia, kestavat ravintola-, matkailu- ja luontopalvelut seka yritys- ja
elinvoimapalvelut.

e Gradia-lukiot muodostuvat Jyvaskylan Lyseon lukiosta, Schildtin lukiosta ja Jyvaskylan ai-
kuislukiosta, jotka tarjoavat yleissivistavaa koulutusta eri ikaryhmille.

¢ Hallinto ja kehittaminen tulosalue tukee organisaation strategista johtamista ja toiminnan
kehittamista. Hallintopalveluihin kuuluvat luottamushenkildtoimielimet, henkilostopalvelut,
johtamisen tukipalvelut, opintotoimistopalvelut ja talouspalvelut. Kehittdmispalveluihin kuu-
luvat haku- ja opiskelijapalvelut, hanke- ja kv-palvelut, viestinta- ja markkinointipalvelut
seka digipalvelut.
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¢ Gradia-kiinteistot-liikelaitos vastaa kuntayhtyman kiinteistoista ja kaytdéssa olevista ulko-
puolelta vuokratuista tiloista tuottaen oppilaitoksille turvalliset ja terveelliset tilat. Keskeisim-
pid palveluita ovat kiinteistonhoito, puhtauspalvelut, virastomestaripalvelut, rakennuttami-
nen ja kiinteistéjen hallinnointi.

¢ Gradia-ravintolat tarjoavat ravitsemuspalveluita ja tukevat alan koulutusta. Sen perusteh-
tavana on tuottaa asiakaslahtoisia, kustannustehokkaita ja laadukkaita opiskelijaruokailu-
ja henkiléstoéruokailupalveluita kuntayhtymalle. Toinen perustehtava on toimia opiskelijoi-
den tybelamassa tapahtuvan oppimisen koulutuspaikkana.

Gradia-konsernin muodostavat Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia seka sen kokonaan
omistama tytaryhtié Gradia-koulutuspalvelu Oy. Tytaryhtié vastaa koulutustoiminnan toteuttami-
sesta erityisesti Kilpailullisilla markkinoilla, tdydentaen kuntayhtyman palvelutarjontaa.

Jyvdskyldn koulutuskuntayhtymda
Gradian organisaatio

Omistajakunnat
|
Valtuusto
. Tarkastus-
2 lautakunta
Hallitus
|
Kuntayhtyman johto

Gradia-lukiot

Hallinto ja kehittéminen AUINELITTE G
Gradia

Hallintopalvelut - Jyvaskylan Lyseon lukio

- Schildtin lukio
- Jyvéskylén aikuislukio

Kehitttmispalvelut - Ohjaus jo urapalvelut

- Kestava liiketoiminta,
yrittéjyyden edistéiminen ja
. . . turva-ala
Gradia-kiinteistot  thvemucinnls
toimintakyvyn edistdminen
= Luovat alat elinvoimaa
edistdmassd

» Uudistuva teollisuus

v g = Rakentamisen uudet
Gradia-ravintolat et Rt

= Ekologinen ajoneuvo- ja
kuljetusteknologia

- Kestévat ravintola-, ja
matkailu- ja luontopalvelut

= Yritys- ja elinvoimapalvelut
Gradia-
koulutuspalvelut Oy

Kuvio 2. Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian organisaatiokaavio
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Kuntayhtyman hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kuntayhtyman hallitus
Hallituksen kokoonpano 1.1.-19.9.2025

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Joonas Kontta, pj. Matti Simila

Emilia Lakka, 1. vpj Risto Rénnberg

Tuula Peltonen, 2. vpj Jani Maukonen

Kari Kotiranta Pipsa Hakkanen

Juha Paananen Mirja Hirvensalo

Erja Laaksonen Janne Andersin

Santeri Lohi Annamaija Itdranta-Salminen
Hannu Rantanen Eila Sahala

Sonja Karppinen Emmaliina Vastinen

Hallituksen kokoonpano 19.9.-31.12.2025

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Pentti Makinen, pj Carita Tuominen

Antti Manninen, 1. vpj Juho Vaissi

Veronika Laihonen, 2. vpj Katriina Kautto

Saara Kassi-Jokinen Mauri Koskela

Emilia Lakka Satu Eskelinen

Kari Leppanen Esa Niivee

Raija Nieminen Petri Kéariainen

Kati-Erika Timperi Jooel Niittynen

Jyri Ylénen Anna-Mari Laulumaa

Sirkku Ingervo toimi hallituksen jdsenena 23.5.2025 asti, jonka jalkeen hanen tilalleen jdseneksi
valittiin Sonja Karppinen jaljelld olleeksi toimikaudeksi.

Kuntavaalit jarjestettiin 13.4.2025, ja jasenkuntien uudet valtuustot aloittivat kautensa 1.6.2025.
Jasenkunnat nimesivat edustajansa Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman valtuustoon kesan ja al-
kusyksyn 2025 aikana. Kuntayhtyman valtuusto nimitti ensimmaisessa kokouksessaan
19.9.2025 § 30 kuntayhtymalle uuden hallituksen.

Hallituksen esittelijana toimi kuntayhtyman johtaja Anssi Tuominen. Pdytakirjanpitajana toimivat
hallintopaallikkd Sonja Julkunen (1.1.-30.11.2025) ja vs. hallintopaallikkd Anni Kainulainen (1.—
31.12.2025).

Hallitus kokoontui vuonna 2025 yhteensa 10 kertaa ja kasitteli muun muassa seuraavia asioita:
e Haku ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauksen kokeiluun
¢ Oppivelvollisten kayttoon hankittavien tietokoneiden tilaaminen
e Englanninkielisen lukiokoulutuksen jarjestamisluvan hakeminen
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Kuntayhtyman valtuusto

10

Valtuuston kokoonpano 1.1.-19.9.2025

Kunta
Hankasalmi
Joutsa

Jyvaskyla

Jamsa

Keuruu

Kuhmoinen

Laukaa

Luhanka

Muurame

Petajavesi
Toivakka

Uurainen

Jasen

Mika Kiuru

Tenho Tornberg
Tapani Maki
Pentti Makinen, pj.
Pentti Niekka
Matti PGppdnen
Jenny Riivali

Petri Turunen
Tytti Vanska
Pekka Kataja
Merja Lahtinen, 2. vpj
Tomi Lampinen
Antti Manninen
Helena Salminen
Kalle Kuusimaki
Leena Laurila
Pekka Pitkaranta
Jari Hyvarinen, 1. vpj.
Jonna Ortju

Erkki Paananen
Eija Syrjala

Hannu Inkeroinen
Raija Nieminen
Riikka Purola

Heli Réisanen
Paula Vulli

Paivi Pitko

Jari Flyktman

Valtuuston kokoonpano 19.9.-31.12.2025

Kunta
Hankasalmi
Joutsa

Jyvaskyla

Jasen
Ritva Pyykkonen
Tenho Tornberg

Marika Kalho-Naukkarinen
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Varajasen

Harri Hamalainen
Pekka Lankia

Jouni Kosonen
Tarja Hydtylainen
Leila Saikkonen

Elli Veijanen

Mimori Fellman-Narhi
Maija Putkonen
Amir Soltanpanah
llkka Salminen

Ville Erkkila
Susanna Sinisaari-Kaislo
Elina Koivumaki

Aki Lemmetyinen
Auli Rannikko

Pasi Kovanen

Paivi Malin

Pasi Puupponen
Pasi Honkonen
Kirsi Nieminen
Simo Pannula
Marjo Merivirta

Arto Liikanen

Luka Linqvist

Petri Pukari

Risto Paakkunainen

Janne Karanta

Varajasen
Arto Gustafsson
Ulla Tommola

Paivi Vehmas



1"

Arto Lampila, 2. vpj Kia Tanaka

Santeri Lohi Heini Kiljala

Lauri Piirainen Karli Kelk

Riikka Rantanen Jari Rajala

Noora Vahvaselka-Lahtinen Leevi Valkonen

Elli Veijanen Into Hiltunen
Jamsa Aku Kinnunen Tiina Altti

Merja Lahtinen Igor Kajander

Tomi Lampinen Maysam Lailah

llkka Salminen Markos Koskinen
Keuruu Marko Halttunen Ville Saarinen

Pasi Kovanen Leena Laurila
Kuhmoinen Eero lkonen Pirjo-Helena Silvan
Laukaa Jari Hyvarinen Johanna Vikki

Leena Kalmari, 1. vpj. Anssi Salpakoski

Jukka Lummelahti, pj. Marjukka Kautto/ Ulla-Maija

Saari

Karoliina Vallipuro Sakari Siilin
Luhanka Jari Eklund Simo Kaunonen
Muurame Jaakko Kaistinen Pirkko Hammarén

Viivi Marjamaki Raine Ayravainen

Elina Tammivuori Edvin Eskola
Petajavesi Jari Koskenranta Kristiina Makkonen
Toivakka Janne Karanta Katriina Markkanen
Uurainen Pirjo Kapyla Kari Lehtonen

Kuntavaalit jarjestettiin 13.4.2025, ja jasenkuntien uudet valtuustot aloittivat kautensa 1.6.2025.
Jasenkunnat nimesivat edustajansa Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman valtuustoon kesan ja al-
kusyksyn 2025 aikana. Kuntayhtyman uusi valtuusto kokoontui ensimmaisen kerran 19.9.2025.
Marjukka Kautto toimi Jukka Lummelahden henkildkohtaisena varajdsenend 10.11.2025 asti,
jolloin Laukaan kunnanvaltuusto nimitti hanen tilalleen Ulla-Maija Saaren.

Valtuuston poytakirjanpitajana toimivat hallintopaallikké Sonja Julkunen (1.1.-30.11.2025) ja vs.
hallintopaallikkd Anni Kainulainen (1.-31.12.2025).

Valtuusto kokoontui vuonna 2025 yhteensa nelja kertaa ja paatti muun muassa seuraavista
asioista:

Kiinteistdjen kehittamisohjelma 2025-2045

Toimielinten nimeaminen

Hallintosaannon paivittaminen

Tilinpaatos 2024

Talousarvioi 2026 ja taloussuunnitelma 2027-2028
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Kuntayhtyman tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 1.1.-21.2.2025

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Pekka Kataja, pj. Lauri Virtanen

Pentti Niekka, vpj. liris Ilmonen

Yrj6 Damskagg Minna Hakkinen

Susanna Sinisaari-Kaislo Timo Taskinen

Ulla Tommola Helena Kukkamo

Marko Hyténen Henry Traff

Pirjo Kapyla Raisa Kinnunen

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 21.2.-19.9.2025

Jasen Varajasen

Yrj6 Damskagg Minna Hakkinen
Ulla Tommola Helena Kukkamo
Marko Hyténen Henry Traff

Pirjo Kapyla Paula Vulli

Pentti Niekka, vpj liris Ilmonen

Heli Raisanen, pj Lauri Virtanen
Susanna Sinisaari-Kaislo Timo Taskinen

Tarkastuslautakunnan kokoonpano 19.9.-31.12.2025

Jasen Varajasen

Jari Koskenranta, pj Katja Kukkamo

Santeri Lohi, vpj Viktor Paulinen/Aleksi Vilpponen
Irene Hallamaki Hanna Nelimarkka

Kari Hakkinen Matti PGpponen

Mari Jaatinen Niklas Savolainen

Marika Kalho-Naukkarinen Eerika Koskinen-Koivisto

Henry Traff Leena Kalmari

Kuntayhtyman valtuusto perusti paatoksella 19.12.2024 § 46 tilapaisen valiokunnan tarkastus-
lautakunnan puheenjohtajan erottamista varten. Kokouksessa 21.2.2025 § 6-7 valtuusto paatti
erottaa tarkastuslautakunnan ja nimitti uuden tarkastuslautakunnan jaljella olevaksi toimikau-
deksi valtuustokaudelle 2021-2025.

Kuntavaalit jarjestettiin 13.4.2025, ja jasenkuntien uudet valtuustot aloittivat kautensa 1.6.2025.
Jasenkunnat nimesivat edustajansa Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman valtuustoon kesan ja al-
kusyksyn 2025 aikana. Kuntayhtyman valtuusto nimitti ensimmaisessa kokouksessaan
19.9.2025 § 31 kuntayhtymalle uuden tarkastuslautakunnan.
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Viktor Paulinen toimi Santeri Lohen henkilékohtaisena varajasenena 19.12.2025 asti, jolloin kun-
tayhtyman valtuusto nimitti hanen tilalleen Aleksi Vilpposen. Tarkastuslautakunnan péytakirjan-
pitdjana toimivat hallintopaallikké Sonja Julkunen (1.1.-30.11.2025) ja vs. hallintopaallikkd Anni
Kainulainen (1.-31.12.2025).

Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2025 yhteensa yhdeksan kertaa ja kasitteli muun mu-
assa seuraavia asioita:

e Tilinpaatdoksen 2024 arviointikertomus

e Arviointisuunnitelma 2025-2029

Tarkastuslautakunta kuuli muun muassa seuraavia tahoja:

e Myllymaen kampusten opiskelijat ja henkilokunta
Ammattiopiston ja lukioiden opiskelijakunnat
Lukioiden opinto-ohjauspalvelut, opinto-ohjaajat
Kampusturvallisuus, turvallisuuspaallikkd
Yritysyhteistyd, yrityspalvelupaallikkd
Kilpailutoiminta, kilpailutoimintaa koordinoivat lehtorit

Soveltumattomuuden ratkaisujen toimielin (SORA)
Kuntayhtyman hallitus nimesi paatoksellaan 143 § 15.12.2023 SORA-toimielimeen toimikau-
delle 1.1.2024-31.12.2026 seuraavat henkilot:

Jasen, nimike ja edustettava taho

Minna Sillanpaa, tulosaluejohtaja, rehtori, Ammattiopisto Gradia, kuntayhtyman edustaja, pj
Jouni lkdheimonen, opettaja, Ammattiopisto Gradia, opettajien edustaja

Maija Ketola, koulutuspaallikkd, Ammattiopisto Gradia, kuntayhtyman edustaja, vpj

Riikka Lahtonen, apulaisrehtori, Gradia-lukiot, lukioiden edustaja

Katri Linna, palveluvastaava, Keski-Suomen hyvinvointialue, opiskeluhuollon edustaja

Outi Magga, apulaisrehtori, Gradia-lukiot, lukioiden edustaja

Sanna Salo, palveluvastaava, Keski-Suomen hyvinvointialue, tydelaman edustaja

Kuntayhtyman johtaja nimesi paatoksellaan 32/2025 27.8.2025 toimielimen opiskelijajaseniksi
ammatillisen koulutuksen osalta Niklas Savolaisen (varajasen Sakari Rutanen) ja lukiokoulutuk-
sen osalta Inkeri Utterin (varajasen Jaakko Rantasalo).

SORA-toimielin kokoontui vuonna 2025 kolme kertaa ja paatti ynden opiskelijan maaraaikai-
sesta erottamisesta asuntolasta ja kahden opiskelijan maaraaikaisesta erottamisesta oppilaitok-
sesta.

Tilapainen valiokunta

Kuntayhtyman valtuusto paatti kokouksessaan 19.12.2024 46 § asettaa keskuudestaan kunta-
lain 35 §:ssa tarkoitetun tilapaisen valiokunnan valmistelemaan tarkastuslautakunnan puheen-
johtajan erottamista koskevaa asiaa. Valtuusto valitsi tilapaiseen valiokuntaan viisi jasenta ja
kullekin henkildkohtaisen varajasenen:

Jasen Varajasen

Pentti Makinen, pj. Tarja Hyotylainen
Jari Hyvarinen Pasi Puupponen
Merja Lahtinen, vpj. Ville Erkkila

Heli Raisanen Petri Pukari
Riikka Purola Tytti Vanska

Tilapainen valiokunta kokoontui 7.1.2025, 23.1.2025, 4.2.2025 ja 6.2.2025. Tilapainen valio-
kunta antoi paatdsesityksensa valtuustolle 21.2.2025 kokouksessa. Valtuusto paatti erottaa ja
uudelleennimeta tarkastuslautakunnan tilapaisen valiokunnan paatésesityksen mukaisesti.
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1.1.3 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Kuntayhtyman perustehtavassa, -toiminnassa tai organisaatiorakenteissa ei tapahtunut muutok-
sia vuoden 2025 aikana. Kuntayhtyman tuloperusteissa merkittdvin muutos oli yhteistyon ja si-
dosyksikkdéhankintasopimusten aloittaminen Jyvaskyla-Muuramen tyollisyysalueen kanssa.
Tyollisyysalueiden aloittamisella on ollut myds suora negatiivinen vaikutus kuntayhtyman tytar-
yhtion Gradia-koulutuspalvelut Oy:n toimintaan.

Kuntayhtymassa tehtiin vuoden aikana yksi talousarviomuutos. Valtuusto paatti talousarviomuu-
toksesta helmikuun kokouksessa. Muutoksessa oikaistiin oppilaitosten talousarvioita vastaa-
maan vuoden 2024 lopussa tulleita rahoituspaatoksia. Valtuusto teki vuoden 2024 lopussa paa-
toksen Kukkulan kampuksen kiinteiston 4,0 milj. euron arvonalennuskirjauksesta, jonka myé6ta
Kiinteistoliikelaitoksen talousarviota korjattiin myos helmikuussa 2025.

Kuntayhtyman kiinteistoverotuksesta jatettiin verohallinnolle oikaisuvaatimus vuoden 2024 lo-
pussa, josta saapui paatos kevaalla 2025. Oikaisu koski verovuosia 2021-2024. Oikaisussa tar-
kasteltiin verotuksen perusteena olevia kuntayhtyman kiinteistdjen neliomaaria seka kayttotar-
koituksia. Paatoksen mukaisesti kuntayhtymalle palautettiin kiinteistéveroja 1 750 000 euroa,
joka on tilinpaatoksessa kirjattu taseeseen yli- alijagamatilille. Saadut korkotulot ja selvityksesta
aiheutuneet palveluidenostot ovat kuntayhtyman vuoden 2025 tuloina ja menoina. Vero-oikaisu
pienensi kuntayhtyman vuosittaista kiinteistoverotusta noin 0,5 milj. eurolla, milla on ollut vaiku-
tus myos jo vuoden 2025 tulokseen. Oikaisuvaatimuksen laati Gradian toimeksiannosta KPMG
Oy.

Merkittdvana poikkeamana voidaan myés todeta, ettd kuntayhtyman muutetun talousarvion mu-
kainen ylijadma vuodelta 2025 oli 1,4 milj. euroa ja lopullinen ylijddma nousi 5,4 milj. euroon.

1.1.4 Arvio tulevasta taloudellisesta kehityksesta

Katsaus Suomen julkisen talouden kehitykseen

Julkisen talouden nakdkulmasta vuosi 2025 oli edelleen vaikea, ja valtiontalouden alijgdma pysyi
syvana menojen kasvaessa tuloja nopeammin. Bruttokansantuote (BKT) kasvoi Valtiovarainmi-
nisterion (VM) arvion mukaan vain 0,2 %. Vaikka talous alkaisi elpya, julkisen talouden tasapaino
ei parane nopeasti. VM:n ennusteen mukaan vuonna 2026 julkisyhteisgjen alijgdman arvioidaan
olevan noin 4,5 prosenttia BKT:sta.

Valtion velkasuhteen (=valtionvelan maaraa suhteessa maan bruttokansantuotteeseen)

nousu jatkuu, vaikka kasvu hieman hidastuu talouden elpyessa. VM arvioi velkasuhteen kohoa-
van lahes 92 prosenttiin vuonna 2026, ja pidemmalld aikavalilld sen ennakoidaan kasvavan
edelleen, elleivat talouskasvu ja sopeutustoimet toteudu suunnitellusti. Vaestdn ikdantymisesta
aiheutuvat menopaineet, puolustusmenojen nousu seka korkomenojen kasvu heikentavat julki-
sen talouden rakenteellista kestavyytta nopeasti.

Suomen talous on kuitenkin siirtymassa taantumasta kohti maltillista kasvua vuoden 2026 ai-
kana. Valtiovarainministerion ennusteiden mukaan talouden toipuminen etenee edelleen hi-
taasti, mutta aiempaa vakaammin. Vuoden 2025 vaimea kehitys — jota leimasivat kotimaisen
kysynnan heikkous, kuluttajien varovaisuus seka rakennusalan supistuminen — alkaa vaistya
vahitellen, ja talouskasvun odotetaan vahvistuvan. VM arvioi bruttokansantuotteen kasvavan 1,1
prosenttia vuonna 2026, ja kasvuvauhdin ennakoidaan kiihtyvan edelleen vuosina 2027 ja 2028.

Viennin nakymat paranevat kansainvalisen kysynnan elpyessa, vaikka kasvu on edelleen herk-
kaa ulkoisille riskeille ja geopoliittisille jannitteille. Rakentamisen osalta toipuminen on hidasta:
alalla odotetaan asteittaista piristymistd, mutta asuntomarkkinoiden elpyminen vie aikaa. Kotita-
louksien ostovoima paranee laskevien korkojen, palkankorotusten ja verotuksen keventymisen

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Tama dokumentti on allekirjoitettu sdhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Hallituksen kokouksen 26.3.2026 pdytéakirja-MERGED.pdf / 53a59e3a-7d79-4b6c-a53f-2ec3de12ca53 / sivu/page 78(221)



15

myota, ja yksityisen kulutuksen ennakoidaan kaantyvan kasvuun vuonna 2026. Kuluttajien luot-
tamus vahvistuu hitaasti pitkdan jatkuneen epavarmuuden jalkeen.

Tyomarkkinoilla odotetaan myds kaannetta parempaan vuonna 2026. VM ennustaa tyollisyys-
asteen paranevan talouden vahittaisen vahvistumisen seurauksena. Tyottdmyysasteen arvioi-
daan laskevan vuoden 2025 noin 9,6 prosentista kohti 8,5 prosenttia vuoteen 2028 mennessa.
Tyomarkkinoiden vahvistuminen nakyy myos kotitalouksien kulutuksen asteittaisena elpymi-
sena.

Yhteenvetona voidaan todeta, etta Suomen talous on siirtymassa kohti vakaampaa vaihetta vuo-
den 2026 aikana. Talouskasvu on edelleen maltillista, mutta suunta on mydnteinen: tuotanto
kasvaa, kulutus elpyy ja tydmarkkinat vahvistuvat. Julkisen talouden haasteet sen sijaan pysyvat
merkittaving, ja velkasuhteen hallinta edellyttaa seka hallittua menokehitysta ettéd vakaata ta-
louskasvua tulevina vuosina.

Katsaus Keski-Suomen talouden kehitykseen
Keski-Suomen aikajana 11/2025-katsauksessa todetaan Keski-Suomen elinkeinoelaman tilan-
teesta vuonna 2025 seuraavasti:

Keski-Suomen talouden syvin heikkousvaihe on jaanyt taakse, mutta selkeaa ja pysyvampaa
kasvukaannetta ei vuonna 2025 viela nahty. Yritysten yhteenlaskettu liikevaihto kasvoi tammi—
kesakuussa 1,0 %, ja kasvu painottui vuoden ensimmaiseen neljannekseen. Vientiliikevaihto
lisdantyi 2,3 %, erityisesti metsateollisuuden vahvan alkuvuoden ansiosta, kun taas teknologia-
teollisuuden vienti jatkoi laskussa.

Rakentamisen alalla nahtiin selva piristyminen edellisvuoden pohjakosketuksesta, ja liikevaihto
kasvoi 7,7 %. Toipuminen on Keski-Suomessa ripeampaa kuin maassa keskimaarin. Myos yk-
sityisten palvelujen liikevaihto kasvoi 2,7 %. Sen sijaan teollisuuden ja kaupan aloilla liikevaihto
pysyi kdytanndssa ennallaan.

Henkilostomaara jatkoi laskuaan kaikilla paatoimialoilla. Alkuvuonna 2025 kokonaishenkilosto-
maara pieneni 1,3 %, ja heikentyminen oli laaja-alaista. Tydmarkkinoiden toipumisen odotetaan
tapahtuvan viiveella.

Seutukuntien kehitys oli eriytynytta. Vahvin liikkevaihdon kasvu kirjattiin Adnekoskella (+11,0 %)
ja Saarijarvi-Viitasaaren seudulla (+3,7 %). Liikevaihto pysyi ennallaan Jyvaskylan, Joutsan ja
Keuruun seuduilla, kun taas Jamséassa kehitys oli selvasti heikompaa (-7,4 %). Henkilostomaara
laski kaikilla seuduilla.

Keski-Suomen talous osoittaa vuoden 2026 aikana varovaisia merkkeja toipumisesta. Vaikka
teollisuus ja rakentaminen ovat edelleen heikossa vireessa, viennin piristyminen metsateollisuu-
dessa, investointien lisdantyminen, puolustusteollisuuden vahvistuminen seka yksityisten palve-
luiden vahva kehitys luovat pohjaa maltilliselle kasvulle. Yksityiset palvelut ovat olleet jo kaksi
vuotta maakunnan kasvun ainoa varma tukijalka. Niiden kasvun odotetaan jatkuvan, mikali tyol-
lisyyskehitys vakautuu ja kuluttajien luottamus palautuu. Aluetalouden toipuminen on kuitenkin
herkka ulkoisille riskeille, ja maakunnan sisalla erot kasvussa ovat merkittavia.

Arvio kuntayhtyman talouden kehityksesta

Kuntayhtyman talouden kehitysta kuvataan kuvioissa 1, 2 ja 3. Kuviossa 1 on kuntayhtyman
vuosikatteen, suunnitelman mukaisien poistojen ja investointien toteuma vuosina 2021-2025
seka arvio taloussuunnitelmavuosille 2026—2028.
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Vuosikate, poistot ja investoinnit (1000 ¢)
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I Poistot 10056 10365 10003 13590 9742 9932 8932 9396
Investoinnit 8917 6916 374 3626 4041 11234 11370 9340
Vuosikate 6751 8360 15087 17732 14 057 11295 9167 8949

Kuvio 3. Vuosikate, poistot ja investoinnit

Tarkastelujaksolla kuntayhtyman taloudellinen kehitys on ollut paasaantodisesti positiivista. Toi-
minnan tulorahoitus on useimpina vuosina kasvanut suotuisasti, ja vuosikate on yleensa riittanyt
kattamaan poistoihin liittyvat velvoitteet. Viime vuosien (TP2023—-TP2025) tulokset kertovat vah-
vasta talouden menestyksesta, silla vuosikate on ylittanyt seka poistot etta toiminnan vakauden
kannalta arvioidun vahimmaistason.

Kuntayhtyman poistot ovat pysyneet tarkastelujaksolla noin 9-10 milj. eurossa, mika on kohta-
laisen korkea taso. Poistotaso heijastaa kuntayhtyman laajaa kiinteisto- ja kalustokantaa. Poik-
keuksena oli vuosi 2024, jolloin poistojen taso nousi erillisen alaskirjauksen myéta 13,5 milj.
euroon. Poistojen kasvu lisda tulorahoituksen tarvetta ja maarittda vuosikatteen vahimmaista-
son, joka tulee saavuttaa, jotta talouden tasapaino voidaan yllapitaa ilman lisarahoituspainetta.

Kuntayhtyman investointitaso on tarkastelujaksolla ollut hyvin vaihteleva. Investoinnit kohosivat
viela vuonna 2021 yli 8 milj. euroon. Gradian taloutta alettiin sopeuttaa vuonna 2022, minka
my6ta investointitaso tippui olemattomaksi vuodelle 2023. Vuosina 2024—-2025 investointien to-
teuma on pidetty noin 4 milj. eurossa ja investoinnit on keskitetty olennaisimpiin hankintoihin.
Vuosien 2022—-2025 investointien matala taso on parantanut kuitenkin kuntayhtyman rahoitus-
asemaa samalla kun lainoja on vahennetty suunnitelman mukaisesti.

Toiminnan tulorahoituksen ja investointien suhde on keskeinen talouden ohjaustekija. Useim-
pina vuosina vuosikate on riittanyt kattamaan poistot, mutta ei kaikkina vuosina investointitar-
peita. Iso kiinteistokanta muodostaa merkittdvan osan kuntayhtyman talouden kokonaisraken-
teesta, ja tulevina taloussuunnitelmavuosina investointitarpeiden ennakoidaan jalleen kasvavan
tasolle, joka ylittaa vuosikatteen. Tama korostaa tarvetta vahvistaa kayttdtalouden ylijaamia ja
suunnitella investointien ajoitusta ja rahoitusrakennetta huolellisesti. Kiinteistdjen kehittdmisoh-
jelman investoinneilla voidaan muutaman vuoden viiveen jalkeen edistda kuntayhtyman kaytto-
talouden positiivista kehitysta, kun tiloja vAhennetaan suunnitelmallisesti ohjelman mukaisesti.

Kuviossa 2 on esitetty tilikauden yli-/alijgama seka kertynyt ylijgdma vuosina 2021-2028.
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Tilikauden yli-/alijaama ja kertynyt ylijaama (1000 €)
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Kuvio 4. Tilikauden yli-/alijgdma ja kertynyt ylijaama

Vuosien 2021-2025 valilla Gradian tuloksessa on nahtavissa vaihtelua, jonka taustalla ovat seka
toimintaympariston seka rahoituksen muutokset etta sisaiset kustannusrakenteen muutostekijat.
Vuoden 2025 tilikauden ylijadma oli 5,35 milj. euroa ja kasvoi 3,3 % edellisvuodesta. Osaltaan
tulosta vahvisti se, etta talousarviovuoteen kohdistui huomattavaa epavarmuutta — mm. rahoi-
tusleikkauksia seka palkkaratkaisun vaikutuksia — ja varovainen budjetointi jatti tilaa ennakoitua
paremmalle toteumalle. Vuonna 2025 talouden tasapaino parani myos kulurakenteen kohtuulli-
sen nousun ansiosta: toimintatuotot vahenivat hieman, mutta ulkoiset toimintakulut kasvoivat
vain 2,2 %, mika tuki ylijgdmaisen tuloksen muodostumista.

Kertynyt ylijadma kuvaa kuntayhtyman pitkan aikavalin puskuria. Vuoden 2025 lopussa kertynyt
ylijgama kasvoi 7,1 milj. euroa, jolloin sen kokonaismaara oli 51,6 milj. euroa. Tama vahvistaa
kuntayhtyman taloudellista likkumavaraa ja antaa vakautta tulevien vuosien ennakoituihin haas-
teisiin. Kertymaa kasvatti paitsi hyva tilikauden tulos myds taseeseen vuonna 2025 tehty mer-
kittdva oikaisu:1,7 milj. euron kiinteistoverojen palautus vuosilta 2021-2024.

Taloussuunnitelmavuosien 2026—2028 osalta kuntayhtyman talouden kehitys on selvasti haas-
teellisempaa. Ennusteissa vuosikate heikkenee ja |ahestyy poistojen tasoa. Tama kehitys viittaa
siihen, ettd kuntayhtyman tulorahoituksen taso ei valttamatta enaa riitd yllapitdmaan nykyista
investointitasoa ilman toiminnan tehostamista tai tulorahoituksen vahvistamista. Vaikka vuosien
2026-2028 taloussuunnitelmissa tilikauden tulos sailyy lievasti positiivisena, vaihtelu on suurta
ja ylijgama pienenee asteittain.

Yli 50 milj. euron kertynyt ylijgdma antaa kuitenkin vahvan selkanojan myds heikommille vuosille
ja mahdollistaa tarvittaessa hallitun sopeuttamisen. Samalla se korostaa tarvetta seurata tiiviisti
vuosikatteen ja poistojen suhdetta, silla niiden tasapaino maarittaa pitkan aikavalin investointi-
kyvykkyyden.

Kuviossa 3 on esitetty kuntayhtyman lainakannan muutos ja lainakanta. Kuntayhtyma ei nosta-
nut uusia lainoja vuonna 2025 ja lainakantaa vahennettiin suunnitelman mukaisesti 2,0 milj. eu-
roa. Myos taloussuunnitelmavuosina lainakantaa lyhennetaan vuosittain 2 milj. euroa. Mikali uu-
sia lainoja ei nosteta, kuntayhtyma on velaton vuoden 2032 loppuun mennessa. Kiinteistdjen
kehittdmisohjelman mydta kuntayhtyman investointitaso nousee taloussuunnitelmakaudella
noin 30 milj. euroon. Kuntayhtyman vahvan taloustilanteen my6ta tuleviin investointeihin ei ole
tarve kayttda ulkopuolista rahoitusta vuosina 2026 ja 2027. Uutta lainaa nostetaan tarpeen mu-
kaan vuodesta 2028 eteenpain.
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Lainakanta ja lainakannan muutos (1000 €)
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Kuvio 5. Lainakannan muutos ja lainakanta

1.1.5 Kuntayhtyman henkilosto

Henkildstoraportti on taman tilinpaatos- ja toimintakertomuksen luvussa 3.

1.1.6 Muut ei-taloudelliset asiat

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot siitd, miten kuntayhtyma huolehtii korruption ja lahjon-
nan torjunnasta seka inmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siina laajuudessa kuin se on tarpeen
kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten ymmartamiseksi.

Kuntayhtymassa noudatetaan eettisesti kestavaa, |apindkyvaa ja avointa toimintatapaa ja paa-
toksentekoa. Kuntayhtyman hallitus on hyvaksynyt Gradian eettiset periaatteet ja kdytannon toi-
mintatavat (15.4.2021 §52, paivitetty 7.6.2024 §62), joissa on koottuna keskeiset paatdksen-
teon, hallinnon ja toiminnan sdannét seka toimintaan vaikuttavat lait.

Kuntayhtyman sisainen valvonta ja riskienhallinta, sidonnaisuusilmoitukset seka avoin paatok-
senteko tukevat korruption ja lahjonnan torjuntaa. Kaikki luottamuselinten poytékirjat julkaistaan
avoimesti kuntayhtyman verkkosivuilla.

Kuntayhtymalla on kaytdssa Whistleblowing-ilmoituskanava, jonka kautta voi nimettdmasti il-
moittaa vaarinkaytosepailyista. Jokainen henkildston jasen on velvoitettu ilmoittamaan havaitse-
mistaan epailyista esihenkildlle tai ilmoituskanavan kautta.

Kuntayhtyman toiminnan lahtokohtina ovat opiskelija- ja tydelamakeskeisyys, yhdenvertaisuus,
turvallinen oppimis- ja tydymparistd seka henkildston ja johdon sitoutuminen eettisiin periaattei-
siin. Toiminnassa noudatetaan yhdenvertaisuus- ja tasa-arvolainsdadantoa seka opetuksen jar-
jestajan velvollisuutta turvata opiskelijoiden oikeudet.

Opiskelijoiden oikeuksien toteutumista tukevat mm. SORA-toimielin, opiskelijahuolto ja hyvin-
vointipalvelut. Henkil6stdn osalta oikeuksien toteutumista seurataan henkiléstéraportoinnin, ty6-
terveyshuollon ja yhteisty6- ja tydsuojelutoimikuntien arvioinnin kautta.
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1.2 Selonteko kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjes-
tamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen
Gradian sisaisen valvonnan, riskienhallinnan seka sisaisen tarkastuksen perusteet -dokumentti
on hyvaksytty valtuustossa 19.12.2024 § 43.

Kuntayhtymassa sisainen valvonta ja riskienhallinta ovat olennainen osa johtamisjarjestelmaa
ja ne perustuvat valtuuston hyvaksymiin periaatteisiin, hallintosdantédn seka muihin taydenta-
viin ohjeisiin ja maarayksiin. Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistaa toiminnan taloudelli-
suus, tuloksellisuus, lainmukaisuus ja paatdksenteon luotettavuus sekad omaisuuden ja voima-
varojen turvaaminen.

Riskienhallinta on osa siséista valvontaa, ja se toteutetaan jarjestelmallisesti tunnistamalla, ar-
vioimalla ja hallitsemalla strategisia, taloudellisia, toiminnallisia ja vahinkoriskeja. Sisdinen val-
vonta ja riskienhallinta ovat jatkuva osa paivittaista johtamista ja ohjausta, ja niiden avulla johto
ja esihenkilt varmistavat, etta riskit pysyvat hyvaksyttavalla tasolla ja toiminnan jatkuvuus seka
tavoitteiden saavuttaminen voidaan turvata.

Kuntayhtyman tilivelvollisiksi toimielimiksi on maaritetty Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gra-
dian hallitus, valtuusto ja Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunta. Tilivelvollisia viranhaltijoita
ovat kuntayhtyman johtaja, talous- ja hallintojohtaja, kehittamisjohtaja seka tulosalueiden johta-
jat: oppilaitostulosalueiden johtajat, Gradia-ravintoloiden tulosaluejohtaja seka Gradia-kiinteis-
tot-liikelaitoksen johtaja.

Kuntayhtyman konsernijohdoksi on hallintosdanndssa maaritelty kuntayhtyman hallitus ja kun-
tayhtyman johtaja.

Vuonna 2025 toteutuneet riskienhallinnan toimenpiteet, havainnot ja toteutuneet riskit
Vuonna 2025 Gradiassa jatkettiin riskienhallinnan rakenteiden vahvistamista osana saanndllista
talouden- ja toiminnanohjausta. Riskienhallintaa toteutettiin sekd kuntayhtymatasoisesti etta tu-
losalueittain, ja toiminnan painopisteina olivat strategisiin tavoitteisiin, talouteen, henkildstoon ja
turvallisuuteen liittyvat riskit. Osana sisaista valvontaa riskienhallinnan ohjeistuksia ja proses-
seja tarkennettiin ja tulosalueet paivittivat omat riskikarttansa talousarviovalmistelun yhtey-
dessa.

Kuntayhtymatasoisessa laajassa riskianalyysissa vuoden 2024 alussa tunnistettiin yhteensa 43
riskid, joista vuoden 2025 talousarviovalmistelun yhteydessa merkittdvimmiksi arvioitiin rahoi-
tuksen muutokset, kustannusten nousu seka tietoturvan pettaminen.

Kuntayhtyman merkittavin riski oli taloudellinen, rahoitukseen kohdistuva riski, joka myds toteu-
tui. Valtion julkisen talouden alijaaman ja kestavyysvajeen vuoksi ammatilliseen koulutukseen
kohdistui kuluvalle vuodelle noin 130 miljoonan euron leikkaukset. Kuntayhtyman suurin yksit-
tainen tulonldhde on ammatillisen koulutuksen valtionosuus, josta leikkautui rahoitusta yli 3 milj.
euroa. Lukiokoulutuksen valtionosuuteen ei tullut leikkausta, mutta Jyvaskylan kaupungin myon-
tama lukioiden tuki leikkaantui.

Toinen kuntayhtyman merkittava riski oli yleinen kustannustason nousu. Kuntayhtyman kaytet-
tavissa olevista tuloista noin 60 % menee henkildston palkkakustannuksiin. Uusien tyéehtosopi-
musten mukaiset palkankorotustiedot selvisivat vasta kevaalla, ja talousarvioon varattiin palkan-
korotuksiin +2,0 % kesakuusta alkaen. 2,5 %:n palkankorotukset tulivat voimaan 1.10. alkaen,
joten taman osalta riski ei toteutunut. Uusien tybehtosopimusten mukaisten yleiskorotusten
my6ta palkkakustannukset tulevat kuitenkin nousemaan nopeasti kolmen vuoden sisalla noin 9
%. Tama tarkoittaa Gradialle jopa noin 10 milj. euron henkiléstdkulujen lisdysta, mikali henkilés-
tomaara pysyy 950 henkilon tasolla. Palkka- ja henkilostokulujen kehitys on jatkossakin yksi
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merkittdvimmista riskeista Gradian taloudessa. Muiden palveluiden ostojen seka aineiden ja tar-
vikkeiden hintojen nousu on taittunut ja kokonaisuutena kuntayhtyman kustannustason nousu
oli maltillinen +2,2 %.

Tietoturva ja tietosuoja olivat edelleen tarkea riskienhallinnan osa-alue. Kehityskohteiksi nousi-
vat henkildstdon koulutusten ajantasaisuus, poikkeustilanteiden toimintamallien selkeyttdminen
ja varahenkil6jarjestelyjen vahvistaminen. Tietoturvakoulutuksia jarjestettiin ja tietosuojaohjeita
paivitettiin vuoden aikana. Harjoitustoiminta (mm. Digi- ja vaestétietoviraston jarjestdama Taisto-
harjoitus) tuki valmiuksien kehittamista.

Yleisesti kuntayhtyman turvallisuustilanteesta voidaan todeta, etta erilaisia hairittilanteita oppi-
laitoksissa oli vdahemman kuin aiempina vuosina. Sama trendi on ollut myds muilla suurilla kou-
lutuksenjarjestgjilla. Gradiassa toimii valmiusryhma, jonka paatehtavana on aktiivisesti yllapitaa
turvallisuuden tilannekuvaa, ohjata valmiussuunnittelua ja johtaa toimintaa suurissa poikkeusti-
lanteissa. Valmiusryhma koostuu kuntayhtyman johdon jasenistd ja muista asiantuntijoista.
Ryhma kokoontui kahdeksan kertaa.

Toukokuussa toteutettiin poikkeuksellisen mittava turvallisuusharjoitus. Harjoituksen aiheena oli
oppilaitosten ja viranomaisten yhteistoiminta oppilaitokseen kohdistuvassa vakivaltatilan-
teessa. Harjoitus toteutettiin Musiikkikampuksella Gradian, poliisin, pelastuslaitoksen, Keski-
Suomen hyvinvointialueen ensihoidon seka sosiaali- ja kriisipaivystyksen yhteistyona. Harjoituk-
sen suunnittelua johti Osuuskunta Ryntoty6. Harjoituksessa oli mukana myés Jamk.

Kuntayhtyma jatkoi tiivista yhteistyéta poliisin ennaltaehkaisevan yksikdn kanssa. Vakivallan ja
poikkeustilanteiden uhkaan varautumiseen, ennaltaehkaisyyn ja turvallisuuden varmistamiseen
kiinnitettiin edelleen huomiota. Erityinen henkilékunnalle tarkoitettu uhkaavan tilanteen kohtaa-
misen koulutus kaynnistettiin, koulutus toteutetaan vuosittain kaksi kertaa. Opiskelijoille valmis-
tui virtuaalinen Gradian turvallisuuden perusteet -kurssi, jonka ajatuksena on varmistaa, etta jo-
kainen opiskelija tuntee Gradian turvallisuustoiminnan ydinasiat.

Saannodsten, maaraysten ja paatosten noudattaminen

Kuntayhtyman hallituksen tietoon ei ole tullut oikaisuvaatimuksia tai valituksia, joiden perusteena
olisi ollut sisdisen valvonnan puutteellisuudesta johtuva lakien, ohjeiden, paatdsten tai hyvan
hallintotavan laiminlydnti. Hallituksen mukaan mydskaan johtokunnan selonteoissa ei ole ha-
vaittu toimintaa, joka olisi johtanut syytteeseen tai korvausvastuuseen kuntayhtymalle.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kuntayhtyman hallituksen tiedossa ei ole omaisuuden hankintaan, luovutukseen tai hoidon val-
vontaan liittyvia laiminlyénteja tai virheellisida menettelytapoja, jotka voisivat johtaa kuntayhty-
malle korvausvaateisiin tai muihin oikeudellisiin vastuisiin.

Muut oikeudelliset tapahtumat
Vuonna 2025 hallituksen kasittelyyn tuli kaksi oikaisuvaatimusta.

Hallitus kasitteli ravintola- ja catering-alan paatoimisen tuntiopettajan viran tayttamisesta tehtya
oikaisuvaatimusta kokouksessa 28.8.2025 § 68. Oikaisuvaatimuksessa vaadittiin paatéksen ku-
moamista laillisuus- ja tarkoituksenmukaisuusperusteilla. Oikaisuvaatimuksessa vaadittiin
my0s, etta oikaisua vaatinut hakija olisi valittava ansioituneempana virkaan. Hallitus paatti hylata
oikaisuvaatimuksen. Hallituksen oikaisuvaatimukseen antamasta paatoksesta ei valitettu hal-
linto-oikeuteen.

Toinen vuonna 2025 kasitelty oikaisuvaatimus koski hankintapaatosta iltavirastomestaripalve-
lusta. Hallitus kasitteli oikaisuvaatimusta kokouksessa 28.8.2025 § 70. Oikaisuvaatimuksessa
vaadittiin voittaneen tarjoajan tarjouksen hylkdamista tarjouspyynndnvastaisuuden vuoksi. Oi-
kaisuvaatimuksen mukaan tarjouksen hylkdaminen olisi johtanut siihen, ettd oikaisuvaatimuk-
sen tekijan tarjouksesta olisi tullut vertailuhinnaltaan halvin tarjouspyynnén mukainen tarjous.
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Hallitus paatti hylata oikaisuvaatimuksen. Hankintaoikaisuvaatimukseen annetusta paatoksesta
ei voi hakea muutosta hallinto-oikeudelta. Hankintapaatdksesta ei valitettu Markkinaoikeuteen.

Hallituksen vuoden viimeisen kokouksen 19.12.2025 paatoksesta § 119 Harju A1 tilamuutokset
-hankkeen kokonaisurakan urakoitsijan valinta tehtiin oikaisuvaatimus 2.1.2026. Oikaisuvaati-
mus kasiteltiin vuoden 2026 puolella hallituksen kokouksessa 19.1.2026 § 6. Oikaisuvaatimuk-
sen tekemisen lisaksi oikaisuvaatimuksen tekija teki paatoksesta valituksen Markkinaoikeuteen.
Oikaisuvaatimuksen tekija vaati, ettd hankintapaatdés kumotaan ja suoritetaan uusi tarjousver-
tailu. Oikaisuvaatimusta kasiteltdessa paatoksen valmistelijat ja hallitus totesivat, etta tarjous-
pyynnon asiakirjoissa on hankintaoikaisuvaatimuksessa esitettyja virheita ja tarjouspyyntdéa on
muutettu olennaisesti kesken tarjouskilpailun. Taman lisaksi tarjousten vertailussa on tapahtunut
virhe tarjoajien liikevoittoprosentteihin liittyvassa laadullisessa pisteytyksessa. Naista syista hal-
litus teki paatdksen hankinnan keskeyttdmisesta ja tarjouspyynnén uudelleen julkaisusta. Han-
kinnan keskeyttamisen myo6ta asian kasittely Markkinaoikeudessa paattyi. Hankinnan tarjouskil-
pailun ja tarjousten vertailun suoritti Gradian toimeksiannosta WSP Finland Oy.

Lahtevia oikaisuvaatimuksia vuoden 2025 aikana oli yksi. Hallitus teki kokouksessa 31.1.2025 §
6 oikaisuvaatimuksen opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuuspaatoksesta. Ammatillisen
koulutuksen rahoituspaatéksen osalta havaittiin, ettd urheilijoiden ammatillisen koulutuksen tu-
kemiseen osoitetun perusrahoituksen harkinnanvaraisen korotuksen perusteena ministeridon
lahetetyt lajiliittopisteytyksen mukaiset opiskelijamaarat ovat olleet virheelliset. Opetus- ja kult-
tuuriministerid paatti 24.4.2025 korottaa perusrahoituksen harkinnanvaraisen korotuksen maa-
raa urheilijoiden ammatillisen koulutuksen tukemiseksi 32 000 eurolla siten, etta kyseiselld pe-
rusteella Gradialle myonnetyn harkinnanvaraisen korotuksen maara oli yhteensa 40 000 eu-
roa.

Hameenlinnan hallinto-oikeudessa vuodesta 2022 saakka olleista valituksista saatiin ratkaisut
kevaalla 2025. Valituksenalaiset paatokset koskivat kuntayhtyman yhteistoimintaneuvotteluiden
tulosta ja siihen liittyneitd paatoksia (H 24.11.2022 § 126-130), kuntayhtyman talousar-
viota vuodelle 2023 ja -suunnitelmia vuosille 2024—-2025 (V 16.12.2022 § 31) seka uuden oppi-
laitoksen nimea (H 26.1.2023 § 7). Paatoksellaan hallinto-oikeus jatti tutkimatta valitukset niilta
osin kuin ne koskivat tydnantajan ja henkildston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvin-
vointialueella annetun lain soveltamista. Hallinto-oikeus tutki valitukset muilta osin ja hylkasi ne.

Toinen hallinto-oikeuden paatos koski Jamsan kaupungin tekemaa valitusta hallintoriita-asiassa.
Hallintoriita-asia koski kuntayhtyman perussopimuksen ja kuntayhtymien yhdistymista koskevan
jarjestdmissopimuksen noudattamista. TAman osalta hallinto-oikeus paatti, ettei se tutki hake-
musta, hylkasi Jamsan kaupungin oikeudenkayntikuluvaatimukset seka velvoitti Jamsan kau-
pungin suorittamaan Gradian oikeudenkayntikulut.

Syksyn 2022 yhteistoimintamenettelyiden my6ta tehdysta 61 irtisanomispaatdksesta kahden vir-
kasuhteisen henkildn osalta oikaisuvaatimusten pohjalta tehdyista valituksista hallinto-oikeuteen
saatiin myos paatokset kevaalla. Hallinto-oikeus hylkasi kummankin valituksen.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta ja kehittamiskohteista

Vuonna 2025 Gradian sisainen valvonta ja riskienhallinta olivat rakenteellisesti hyvalla tasolla,
ja niiden perustana toimi ajantasainen, valtuuston hyvaksyma ohjeistus (19.12.2024 § 43 seka
hallintosaant6). Toimintaa ohjasivat systematisoitu talousarvioprosessiin linkitetty riskienhallin-
taprosessi, Granite-jarjestelman hyddyntaminen seka sisaisen tarkastuksen jatkuva arviointi.

Gradian sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan kokonaisuus on kehittynyt merkittavasti viimeis-
ten vuosien aikana. Riskienhallinta on systematisoitunut riskienhallintajarjestelman ja prosessin
my6ta, mikd on parantanut riskien tunnistamista, dokumentointia ja seurantaa tulosalueilla.

Sisaisen tarkastuksen toiminta tukee johdon paatoksentekoa tarjoamalla riippumatonta arvioin-
tia ja konkreettisia parannusehdotuksia, joita on pystytty viemaan kaytantéén — viime vuonna
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erityisesti hankintaprosessien ohjeistuksen ja valvonnan osalta. Lisaksi arjen johtamista tukee
yh& vahvemmin toiminnan ja suorituskykytiedon yhdistaminen LATO-strategiatydkalun avulla,
mika on lisédnnyt toiminnan lapinakyvyytta ja mahdollistanut entista oikea-aikaisemman reagoin-
nin toiminnan muutoksiin. Kokonaisuutena Gradian sisainen valvonta ja riskienhallinta tuottavat
kohtuullisen varmuuden toiminnan jatkuvuudesta, lainmukaisuudesta ja taloudellisten seka stra-
tegisten tavoitteiden saavuttamisesta

Kehittamiskohteita ja keskeisia painopisteita jatkossa ovat sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
periaatteiden systemaattinen jalkauttaminen ja kaytantéjen yhdenmukaistaminen, silla yksikoi-
den toimintatavoissa on edelleen vaihtelua. Lisdksi dokumentointia ja kontrollipisteita vahviste-
taan erityisesti eri prosessien kriittisissa pisteissa, hankinta- ja ostoprosesseissa, kayttdoikeuk-
sien hallinnassa seka tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvien riskien dokumentoinnissa. Riskien-
hallinnan integroimista arjen johtamiseen vahvistetaan kehittamalla Granite-jarjestelman kaytt6a
ja siihen liittyvaa osaamista. Lisaksi turvallisuusjohtamista ja varautumista kehitetdan jatkuvasti,
sillda toimintaympariston epavarmuudet korostavat kampusturvallisuuden ja kriisiviestinnan
osaamisen merkitysta.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestamisesta ja vuonna 2025 toteutetut sisdisen tarkas-
tuksen toimenpiteet, havainnot ja suositukset

Kuntayhtyman sisainen tarkastus on ulkoistettu palvelu ja palveluntuottajana toimii tilintarkas-
tusyhteis6 KPMG Oy. Paavastuullisena tarkastajana toimii Johanna Grasten ja tarkastusvas-
tuullisena Rami Olas.

Vuoden 2025 sisainen tarkastus toteutettiin kuntayhtyman hallituksen hyvaksyman vuosittaisen
toimintasuunnitelman mukaisesti. Tarkastuksen kohteena olivat opiskelijatietojen kirjaamisen,
yllapidon ja oikeellisuuden varmistaminen ammatillisessa ja lukiokoulutuksessa. Tarkastuk-
sessa arvioitiin erityisesti opiskelijatietojen kirjaamisen vaikutusta valtionosuusrahoitukseen
seka kirjaamisprosessien toimivuutta, ohjeistusten saatavuutta, vastuiden selkeytta ja varahen-
kilojarjestelyja. Tarkastukseen sisaltyi aineistotarkastusta, haastatteluja ja jarjestelmaarviointia.

Tarkastuksen johtopaatoksena todettiin, etta opiskelijatiedot oli tarkastushetkella paasaantoi-
sesti kirjattu ajallaan ja oikein, ja ne antoivat oikean kokonaiskuvan opiskelijamaarista. Havaitut
virheet muodostivat hyvin pienen osuuden kaikista tiedoista ja olivat organisaation sisaisesti tun-
nistettuja. Tarkastus toi kuitenkin esiin kehittdmiskohteita: ohjeistusten saatavuus koettiin osin
haasteelliseksi, ja opiskelijatietojen yllapitoa ja varmentamista tekevissa toiminnoissa havaittiin
resurssivajetta. Puutteellinen varahenkil6jarjestely lisda riskia virheiden kasvulle erityisesti akil-
listen poissaolojen aikana.

Tarkastuksen keskeiset suositukset kohdistuivat ohjeistusten selkeyttamiseen ja koontiin yhte-
naiseksi kokonaisuudeksi, jotta henkildstd 16ytaa oikeat ohjeet helposti. Lisdksi suosituksena
esitettiin varahenkildjarjestelyjen vahvistaminen sekd henkildstéresurssien riittdvyyden varmis-
taminen opiskelijatietojen yllapidossa ja varmennuksessa. Suositukset huomioidaan vuoden
2026 kehittdmistoimenpiteissa.

Sisaisen tarkastuksen prosessin voidaan todeta olleen onnistunut ja organisaatiolle hyodyllinen.
Tarkastuksen perusteella voidaan todeta, etta valtionosuusrahoituksen perusteena olevat opis-
kelijatiedot kirjataan Gradiassa ajallaan ja prosessi toimii. Tarkastuksen suosituksiin tehdaan
toimenpiteita vuoden 2026 kuluessa.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostaminen ja toiminnan rahoitus
1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Kuntayhtyman virallisen tuloslaskelma osoittaa, missd maarin tilikauden tuotot kattavat palve-
lujen tuottamisesta aiheutuneet kulut. Laskelmassa esitetdan ainoastaan ulkoiset erat, eli tuo-
tot ja kulut kuntayhtyman ulkopuolelta. Kaikki kuntayhtyman sisaiset taloudelliset tapahtumat
on eliminoitu tdman laskelman ulkopuolelle.

Tuloslaskelma (1000 €) 2021 2022 2023 2024 2025 muutos € muutos %
Toimintatuotot 99125 101127 103584 107 833 105 901 -1932 -1,8 %
Toimintakulut 91773 92203 -88015 -89670  -91602 -1932 2,2 %
Toimintakate 7 352 8 924 15 569 18 163 14 300 -3863 -213%
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja muut rahoitustuotot 54 115 129 148 336 188 1269 %

Korko- ja muut rahoituskulut -655 -679 611 -579 -579 0 0,0 %
Vuosikate 6 751 8 360 15 087 17 732 14 057 -3675 20,7 %
Poistot ja arvonalentumiset -10056 -10365 -10003  -13590 -9 742 3848 -283%
Tilikauden tulos -3 304 -2 005 5084 4142 4 315 173 4.2 %
Poistoeron lisays(-)/vdhennys(+) 1154 1145 1388 1037 1037 0 0,0 %
Rahastojen liséys (-)/vahennys(+) 1070 0 0 0 0 0 -
Tilikauden ylijadma -1 080 -860 6472 5179 5352 173 3,3 %

Tuloslaskelman tunnusluvut:
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 108 % 110 % 118 % 120 % 116 %
Vuosikate/Poistot, % 67 % 81 % 151 % 130 % 144 %

Taulukko 1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

Toimintatuotot/Toimintakulut, % = 7100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan
kéyttéén)

Kuntayhtyman toimintatuotot kattoivat toimintakuluista 116 %. Tunnusluvun arvo pieneni hieman
edellisten vuosien tasosta. Toimintatuotot olivat yhteensa 105,9 milj. euroa ja vahenivat 1,9 milj.
euroa (-1,8 %) vuodesta 2024. Toimintakulut olivat 91,6 milj. euroa ja kasvua edelliseen vuoteen
oli 1,9 milj. euroa. Toimintakulujen kokonaiskasvu on maltillinen (+2,2 %), kun ottaa huomioon
julkisten alojen palkkakehityksen ja inflaation.

Vuosikate/Poistot, % = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Kuntayhtyman toimintakate oli 14,3 milj. euroa ja vuosikate 14,1 milj. euroa. Vuosikate pieneni
edelliseen tilinpaatdkseen verrattuna 3,7 milj. euroa, mutta kattoi edelleen hyvin kuntayhtyman
poistot ja arvonalentumiset (144 %).

Vuosikate oli 14,1 milj. euroa ja toteutui 3,7 milj. euroa edellisvuotta pienempana. Kuntayhtyman
poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 9,7 milj. euroa, josta suunnitelman mukaisia poistoja
oli 9,5 milj. euroa ja arvonalentumisia 0,2 milj. euroa. Poistojen ja arvonalentumisten maara ol
edelliseen vuoteen verrattuna 3,8 milj. euroa pienempi, koska Kukkulan kampukseen tehtiin
merkittava alaskirjaus joulukuussa 2024.
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Toimintatuotot (1000€) 2024 2025 muutos€ muutos %
Opiskelijatuotot 94 391 93 241 -1150 1,2%
Myyntituotot (ulk.) 6 502 6 687 185 2,8 %
Tuet ja avustukset, hankerah. 4 040 3299 -741 -18,3 %
Vuokratuotot (ulk.) 1975 1931 -44 22%
Muut toimintatuotot 926 743 -183 -19,8 %
Yhteensa 107 833 105 901 -1932 -1,8%

Taulukko 2. Toimintatuotot

Kuntayhtyman opiskelijatuotot olivat yhteensa 93,2 milj. Euroa. Muutos edelliseen vuoteen oli -
1,2 milj. euroa. Lukiokoulutuksen valtionosuudet kasvoivat edelliseen tilinpaatdkseen verrattuna
1,7 milj. euroa. Ammatillisen koulutuksen, aikuisten perusopetuksen ja taiteen perusopetuksen
valtionosuudet pienenivat edelliseen vuoteen verrattuna yhteensa 2,8 milj. euroa. Ammatillisen
koulutuksen rahoitusmuutoksen taustalla olivat valtion talouden sopeuttamistoimenpiteet.

Myyntituottoja kuntayhtymalle kertyi 6,7 milj. euroa. Kuntayhtyman toimintatuotoissa suurin
muutos edelliseen vuoteen verrattuna syntyi tukien ja avustusten toteumassa. Tukien ja avus-
tusten toteuma oli 3,3 milj. euroa ja pieneni jo kolmatta vuotta perakkain. Muutos nyt edelliseen
vuoteen verrattuna -13,0 %. Vuokratuottojen toteuma oli vastaava kuin edellisena vuonna 1,9
milj. euroa. Muiden toimintatuottojen toteuma oli 0,7 milj. euroa ja sisalsi mm. erilaisia kaluston
myyntituloja, kayttdkorvaustuottoja seka pysakointimaksutuottoja.

Toimintakulut (1000€) 2024 2025 muutos€ muutos %
Henkilostokulut 61650 63 792 2142 35 %
Palveluiden ostot (ulk.) 12185 12 863 678 5,6 %
Aineet ja tarvikkeet 9739 9 793 54 0.6 %
Avustukset 189 134 -55 -29,1 %
Vuokrat (ulk.) 4142 3670 -472 -11,4 %
Verot 1633 1194 -439 -26,9 %
Muut toimintakulut 132 156 24 18,2 %
Yhteensa 89670 91 602 1932 22%

Taulukko 3. Toimintakulut

Kuntayhtyman toimintakuluissa merkittavin toimintakuluera ovat henkildstdkulut, joiden toteuma
oli 63,8 milj. euroa. Henkildstokulut ovat kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna 2,1 milj. euroa
(+3,5 %). Kasvu on linjassa yleisen julkishallinnon palkkakehityksen kanssa. Kuntayhtyman hen-
kilostomaara ei ole merkittavasti muuttunut edelliseen tilinpaatdokseen verrattuna. Henkildstdku-
lujen kasvu on syntynyt opetushenkildstdn henkiléstdmenoista.

Palvelujen ostojen toteuma oli 12,9 milj. euroa ja kasvua edelliseen tilinpaatdkseen 5,6 %. Pal-
veluiden ostojen kustannukset ovat kasvaneet hintojen korotusten my6td useamman vuoden
ajan. Vuoden 2025 palveluiden ostojen toteumassa on myds poikkeavana erana kiinteistoliike-
laitoksen kiinteistoveroselvityksesta aiheutunut kustannus 750 000 euroa. Aineiden ja tarvikkei-
den toteuma oli 9,8 milj. euroa ja kustannustaso pysyi edellisvuoden tasolla.

Vuokrakulujen toteuma oli 3,7 milj. euroa ja kustannukset pienenivat edelliseen vuoteen verrat-
tuna 0,5 milj. euroa (11,4 %). Ulkoisiin vuokrakustannuksiin sisaltyvat kuntayhtyman ulkoiset
tilavuokrat seka kaikkien leasinglaitteiden vuokrakustannukset.

Kuntayhtyman verokulut olivat yhteensa 1,2 milj. euroa. Veroissa muutos edelliseen vuoteen
oli -0,4 milj. euroa, joka johtui kiinteistdveroselvityksesta.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma (1000 €) 2021 2022 2023 2024 2025 muutos € muutos %
Vuosikate 6 751 8360 15087 17732 14057 -3675 20,7 %
Tulorahoituksen korjauserat -397 -432 -605 -292 -158 134 -46,0 %

Toiminnan rahavirta 6 354 7928 14482 17440 13899 -3541  -203%
Investointimenot -8917 6916 -374 -3626 -4 041 415 115%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 349 349 0,0 %
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 413 442 827 292 185 -107  -36,6 %

Investointien rahavirta -8504 -6474 453 -3334 -3508 -173 52 %

Toiminnan ja investointien rahavirta -2 150 1455 14935 14106 10392 3714 -263%

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2600 -2600 -2000 -2000 -2000 0 0,0 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 2500 -3100 0 0 0 0,0 %

Oman padoman muutokset 0 0 0 0 1750 1750 0,0 %

Muut maksuvalmiuden muutokset -3448 1419 -1151 -2484 -1548 936 -37.7%

Rahoituksen rahavirta -6 048 1319 6251 4484 -1799 2686 -59,9%

Rahavarojen muutos -8 199 2774 8 684 9622 8 593 -1028 -10,7%

Rahavarat 31.12. 3126 5899 14584 24206 32799 8593 355%

Rahavarat 1.1. 11324 3126 5899 14584 24206 9622 66,0%

Rahoituslaskelman tunnusluvut:

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 177 9819 22039 39029 38737
Investointien tulorahoitus, % 76 % 121% 4037 % 489 % 381 %
Lainanhoitokate 2,5 3,0 7,0 8,3 6,6
Kassan riittavyys, pv 11 21 58 92 122

Taulukko 4. Toiminnan rahoitus

Rahoituslaskelma esittaa kuntayhtyman rahavirtojen lahteet ja kayton. Se havainnollistaa kirjat-
tujen liiketapahtumien vaikutuksen rahavaroihin tilikauden aikana, eli kertoo, onko rahavarojen
maara kasvanut vai vahentynyt kyseisella ajanjaksolla. Rahoituslaskelman tavoin tuloslaskelma
sisaltdad ainoastaan kuntayhtyman ulkoiset erat.

Kuntayhtyman toiminnan rahavirta vuonna oli 13,9 milj. euroa, joka muodostui 14,1 milj. euron
vuosikatteesta ja siihen tehdyista 0,2 milj. euron tulorahoituksen korjauserist3, joilla eliminoidaan
omaisuuden myyntivoittojen ja -tappioiden vaikutus toimintatuottoihin. Tulorahoituksen korjaus-
erat koostuivat koulutuskaytosta poistetun irtaimen omaisuuden myyntivoitoista.

Kuntayhtyman investointimenot olivat 4,0 milj. euroa. Investointeihin saatiin rahoitusosuuksia
0,4 milj. euroa. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot olivat 0,2 milj. euroa, jolloin in-
vestointien rahavirta oli yhteensa -3,5 milj. euroa. Vuoden 2025 investointien taso oli sama kuin
edeltavana vuotena.

Rahoituksen rahavirrassa pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 2,0 milj. eurolla ja uusia lainoja ei
nostettu. Poikkeuksellisena erana rahoituksen rahavirrassa nakyy kiinteistoliikelaitoksen teetta-
man Kiinteistdveroselvityksen veronpalautus 1,75 milj. euroa. Veronpalautukset koskivat edelta-
via tilikausia, joten tulo kirjattiin taseeseen edellisten tilikausien yli-/alijagamatilille ja nakyy rahoi-
tuslaskelmalla oman padoman positiivisena muutoksena. Muut maksuvalmiuden muutokset oli-
vat -1,5 milj. euroa, jolloin rahoituksen rahavirta oli yhteensa -1,8 milj. euroa. Rahavarojen muu-
tos 1.1.-31.12 oli + 8,6 milj. euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta on tunnusluku, jonka po-
sitiivinen (ylijaamainen) maara kertoo, kuinka paljon rahavirrasta jaa lainaukseen, lainojen ly-
hennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (alijgamainen) maara ilmaisee sen, ettd me-
noja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisada
lainaa. Tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitem-
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malla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatos-
vuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysy-
vasti negatiiviseksi. Kuntayhtyman toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuo-
delta on erinomaisella tasolla (38,7 milj. euroa).

Investointien tulorahoitus, % = 7100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku osoittaa, kuinka suuri osa investoinneista on rahoitettu
tulorahoituksella. Jos arvo on alle 100, jaljelle jdava osuus katetaan padaomarahoituksella, kuten
pysyvien vastaavien myynnilla tai lainoilla.

Kuntayhtyman vuoden 2025 investointien tulorahoitus oli 381 %.
Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tun-
nusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan paaoman hoitoon ottamaan lisalainaa, realisoimaan
omaisuutta tai vahentdmaan kassavaroja. Tunnusluvun arviointiasteikko on seuraava:

» Lainanhoitokyky on hyva, kun lainanhoitokate on suurempi kuin 2.
» Lainanhoitokyky on tyydyttava, kun lainanhoitokate on 1-2.
» Lainanhoitokyky on heikko, kun lainanhoitokate on pienempi kuin 1.

Kuntayhtyman lainanhoitokate oli 6,6 (8,3 vuonna 2024). Tunnusluvun laskun edellisvuoteen
verrattuna vaikutti erityisesti vuosikatteen lasku 17,7 milj. eurosta 14,1 milj. euroon.

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittdvyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, montako paivaa
toteutuneet kassasta maksut voitaisiin kattaa kertyneilla rahavaroilla.

Kassan riittavyys 31.12.2025 oli 122 paivaa. Kassan riittdvyys on parantunut edelliseen vuoteen
verrattuna. Kuntayhtyman rahavarat ovat lisdantyneet viimeisen kolmen vuoden aikana niin, etta
matalariskisiin korkorahastoihin on pystytty sijoittamaan kuntayhtyman sijoitustoiminnan periaat-
teiden mukaisesti 9,0 milj. euroa.

1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman taseen loppusumma oli vuoden 2025 lopussa 140,6 milj. euroa (136,4 milj. euroa
vuonna 2024). Taseen loppusumma kasvoi yhteensa 4,2 milj. euroa edelliseen vuoteen verrat-
tuna. Pysyvissa vastaavissa aineelliset hyddykkeet vahenivat 5,9 milj. euroa ja vaihtuvissa vas-
taavissa lyhytaikaiset saamiset kasvoivat 1,6 milj. euroa, rahat ja pankkisaamiset seka rahoitus-
arvopaperit kasvoivat yhteensa 8,6 milj. euroa. Taseen vastattavissa oma paaoma kasvoi 7,1
milj. eurolla. Edellisten tilikausien ylijaamaa korjattiin 1,75 milj. eurolla (kiinteistdoveron palautus).
Poistoero pieneni 1,0 milj. eurolla ja vieras paaoma vaheni 1,9 milj. eurolla.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma paaoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko
paaoma — Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuk-
sista pitkalla tahtayksella. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden
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keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitéd alempi omavaraisuusaste merkitsee kun-
tataloudessa merkittdvan suurta velkarasitetta.

Kuntayhtyman omavaraisuusaste oli 83,1 % (81,1 % vuonna 2024).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot
Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttétuloista (toimintatuotoista) tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Mitd pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet ovat sel-

viytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Kuntayhtyman suhteellinen velkaisuus oli 22,0 % (23,4 % vuonna 2024). Tunnusluku parani 1,4
prosenttiyksikkda, mihin vaikutti vieraan pddoman maaran vaheneminen 1,9 milj. eurolla.

Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € = Edellisten kausien ylijaama + Tilikauden ylijaama

Tunnusluku osoittaa, paljonko kuntayhtymalle on kertynyt ylijddmaa tulevien vuosien liikkkuma-
varaksi tai paljonko on kertynyt alijgamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kuntayhtyman taseen ylijgdmien kertyma on 51,6 milj. euroa ja se kasvoi vuoteen 2024 verrat-
tuna 7,1 milj. euroa.

Lainakanta 31.12. = Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Kuntayhtyman lainakanta oli 12,7 milj.
euroa (14,7 milj. euroa vuonna 2024). Lainakanta pieneni 2,0 milj. euroa edelliseen vuoteen
verrattuna.

Lainat ja vastuut 31.12, 1 000 €

Lainat ja vastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden
maara huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisina. Lainojen ja vastuiden maara 31.12.2025
oli 51,94 milj. euroa. Vuonna 2024 lainojen ja vastuiden maara oli 56,44 milj. Euroa. Lainojen ja
vastuiden maara vaheni 4,5 milj. euroa.
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TASE (1000¢€)

VASTAAVAA 2024 2025 VASTATTAVAA 2024 2025
PYSYVAT VASTAAVAT 109 633 103 557 OMA PAAOMA 94 882 101 984
Aineelliset hyddykkeet 109 257 103 325 Peruspaddoma 13671 13671
Maa- ja vesialueet 3680 36598 Muut omat rahastot 36717 36717
Rakennukset 100 4421 92 372  Edellisten tilikausien ylijagama 39315 44 494
Kiint. rakenteet ja laitteet 55 130 Korjaus edellisten tilik. yli/alijgdmaéan 0 1750
Koneet ja kalusto 4703 5003 Tilikauden yli- falijgama 5179 5 352
Muut aineelliset hyddykkeet 244 244
Ennakkomaks. ja keskener.hank. 133 1918 POISTOERO JA VAPAA-
EHTOISET VARAUKSET 15826 14789
Sijoitukset 376 232 Poistoero 15826 14 789
Osakkeet ja osuudet 253 109
Muut saamiset 123 123 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 484 474
Lahjoitusrahastojen pagomat 484 474
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 484 474
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 484 474 VIERAS PAAOMA 25239 23 342
Pitkdaikainen 12 667 10 667
VAIHTUVAT VASTAAVAT 26 314 36 559 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 667 10 667
Lyhytaikainen 12573 12 676
Vaihto-omaisuus 256 326 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 000 2 000
Aineet ja tarvikkeet 256 326 Ostovelat 2 501 2 888
Muut velat 1158 1266
Saamiset 1853 3434 Siirtovelat 6 915 6 522
Lyhytaikaiset saamiset 1853 3434
Myyntisaamiset 614 1308 VASTATTAVAA YHTEENSA 136 431 140 589
Muut saamiset 449 963
Siirtosaamiset 790 1163
Rahoitusarvopaperit 4 500 9000 TASEEN TUNNUSLUVUT:
Muut arvopaperit 4 500 9000 Omavaraisuusaste, % 81,1% 83,1%
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 234% 220%
Rahat ja pankkisaamiset 19706 23799 Kertynyt yli-/alijagama 44 494 51 596
Lainakanta 31.12. 14 667 12 667
VASTAAVAA YHTEENSA 136 431 140 589 Lainat ja vastuut 31.12. 56 436 51 938

Taulukko 5. Kuntayhtyman tase

1.5 Kokonaistulot ja -menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka
sisaltavat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Liikelaitos on yhdistelty laskelmaan
rivi riviltd. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja inves-
tointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kayton.

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2025 (1000€)

TULOT € % MENOT € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 105901 977 Toimintakulut 91602 933
Korkotuotot 160 0,1 - Valmistus omaan kayttoon 0 0,0
Muut rahoitustuotot 176 0,2 Korkokulut 143 0,1
Tulosrahoituksen korjauserat Muut rahoituskulut 436 0,4
- Pysyvien vastaavien hyddyk- Tulorahoituksen korjauserat
keiden luovutusvoitot -158 -0,1 -Pysyvien vastaavien hyddyk-
Investoinnit keiden luovutustappiot 0,0 0,00
Rahoitusosuudet investointi- Investoinnit
menoihin 349 0,3 Investointimenot 4 041 4.1
Pysyvien vastaavien hyddyk- Rahoitustoiminta
keiden luovutustulot 185 0,2 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 2 000 20
Rahoitustoiminta Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisays 0 0,0
Oman p&ddoman muutokset 1750 1,6
Kokonaistulot yhteensa 108 364 100 Kokonaismenot yhteensa 98 222 100

Taulukko 6. Kokonaistulot ja -menot 2025
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Kokonaistuloista 97,7 % muodostui toimintatuotoista ja loppuosa paaosin oman paaoman muu-
toksesta edellisten vuosien ylijagdman korjaukseen liittyen. Kokonaismenoista 93,3 % koostui
toimintakuluista seké loppuosa paaosin investointimenoista ja pitkdaikaisten lainojen vahennyk-
sesta. Kokonaistulojen ja -menojen erotus oli 10,1 milj. euroa.

1.6 Kuntayhtymakonsernin toiminta ja talous
1.6.1 Koulutuskuntayhtyméakonserni

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian konserniin kuuluu kuntayhtyman 100-prosenttisesti
omistama tytaryhtié Gradia-koulutuspalvelut Oy, jonka toiminta kdynnistyi vuoden 2015 alussa.
Yhti6éon on siirretty koulutuskuntayhtyman kilpailutilanteessa markkinoilla harjoittama toiminta eli
muu kuin koulutuksen jarjestamislupaan, toimilupaan tai oppilaitoksen yllapitamislupaan perus-
tuva koulutus seka siihen kiinteasti liittyvien oppilas- ja opiskelijatdiden tuottaminen.

Kuntayhtyma on osakkaana Jyvaskylan yliopiston konserniin kuuluvassa EduCluster Finland
Oy:ssa (kuntayhtyman omistusosuus 10 %). Kuntayhtyma omistaa yhden (1) Monetra Keski-
Suomi Oy:n osakkeen (kuntayhtyman omistusosuus noin 0,01 %), Monetra Keski-Suomi Oy kuu-
luu Monetra Oy:n (Oulu) konserniin, ja 1 318 kpl Kuntien Tiera Oy:n osakkeita (kuntayhtyman
omistusosuus yhtidsta on alle 0,1 %). Lisaksi Gradia omistaa 1 500 kpl Sarastia Oy:n osakkeita
(omistusosuus yhtidsta n. 0,04 %). Osakkuusyhteisdja ei ole yhdistelty konsernitilinpaatokseen,
koska yhdistelematta jattdminen ei vaaranna olennaisella tavalla oikean ja riittdvan kuvan anta-
mista konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta (KPL 6:12.2 §).

Kuntajaoston konsernitilinpdatoksen laatimista koskevan yleisohjeen mukaan epaolennaiseksi
konsernitilinpaatoksen kannalta voidaan katsoa yhteisd, jolla ei ole merkittavaa varallisuutta eika
velkaa eikd takaussitoumuksia ja jonka oma paaoma vastaa kunnan taseeseen osakkeisiin ja
osuuksiin merkittya erda. Edelleen yleisohjeessa todetaan, etta pienet kiinteistdyhteis6t voidaan
usein jattaa yhdistelematta niiden vahaisen merkityksen johdosta. Oikean ja riittavan kuvan an-
tamista arvioitaessa tulee ensisijaisesti kiinnittdd huomiota yhdistelematta jattamisen vaikutuk-
seen konsernin tilikauden tulokseen ja omaan paaomaan.

o EduCluster Finland Oy:n vaikutus konsernin tilikauden tulokseen olisi -32 602,43 euroa ja
omaan padomaan 2 650,83 euroa. Yhtiolla ei ole merkittavaa varallisuutta, yhtion pitkaai-
kaisten velkojen maara vaheni vuonna 2025.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntayhtyman tytaryhtion toiminnan ja talouden ohjaus perustuu valtuuston 28.5.2021 (V15) hy-
vaksymaan ja 23.9.2022 (V22) paivitettyyn omistajapolitiikkaan ja konserniohjeeseen, jonka mu-
kaan

o Tytaryhteis6t noudattavat talousarvion ja tilinpaatdksen laadinnassa kuntayhtyman antamia
ohjeita ja aikatauluja. Tytaryhteis6t ovat velvollisia raportoimaan toiminnastaan ja taloudelli-
sesta tilanteestaan kuntayhtyman raportointiaikataulujen mukaisesti.

e Tytaryhteisdjen investoinnit, rahoitus-, takaus- ja vakuusasiat valmistellaan yhdessa kun-
tayhtyman kanssa.

e Tytaryhteison hallitus vastaa siita, etta oleellisiin muutoksiin on etukateen saatu kuntayhty-
man lupa.

e Kuntayhtyman hallitus nime&a edustajat tytar- ja osakkuusyhteiséjen yhtiokokouksiin tai
muihin paattaviin elimiin seka nimeaa ehdokkaat tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin.
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1.6.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalain (410/2015) 48 §:n mukaan konsernijohdon vastuulla on omistajaohjauksen toteutta-
minen seka konsernivalvonnan jarjestaminen kuntakonsernissa. Kuntayhtymassa nama tehta-
vat kuuluvat hallitukselle ja kuntayhtyman johtajalle, ellei hallintosdanndssa toisin maarata. Kun-
tayhtyman hallintosaannén 4. luvun (Konserniohjaus ja sopimusten hallinta) 24 § tarkentaa hal-
lituksen ja johtajan tehtavat seka toimivallan jaon omistajaohjaukseen ja konsernivalvontaan liit-
tyen.

Kuntalain (410/2015) 123 § edellyttaa, etta tilintarkastajien tulee tarkastaa kunnan ja kuntakon-
sernin sisaisen valvonnan, riskienhallinnan seka konsernivalvonnan asianmukainen jarjestami-
nen.

Konserniohjaus ja -valvonta Gradia-koulutuspalvelut Oy:n kanssa perustuu kuntayhtyman ftiivii-
seen yhteistydhdn seka aktiiviseen vuorovaikutukseen tytaryhtion toimitusjohtajan ja hallituksen,
kuntayhtyman johtajan ja kuntayhtyman hallituksen valilla. Kuntayhtyman talous- ja hallintojoh-
taja osallistuu tytaryhtién hallituksen kokouksiin asiantuntijan roolissa controllerina.

Ohjeistuksen antaminen kuntayhtyman edustajille tytaryhtidssa, konsernitavoitteiden asettami-
nen ja toteutumisen arviointi seka tytaryhtidon toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman
seuranta, analysointi ja raportointi ovat olleet toimivia ja riittdvan kattavia. Tytaryhtion tavoittei-
den toteutumista ja talouden kehitysta on seurattu ja arvioitu kuntayhtyman osavuosikatsauksen
ja tilinpaatdksen yhteydessa.

Kuntayhtyman tytaryhtion talous- ja palkkahallinto on ulkoistettu yksityiselle tilitoimistolle. Muu-
toin tytaryhtid on kayttanyt kuntayhtyman keskitettyja hallintopalveluita ja tiloja.

1.6.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Kuntayhtymakonsernin toimintatuotot olivat 106,0 milj. euroa ja ne vahenivat 2,7 milj. euroa (-
2,5 %). Toimintakulut olivat 91,8 milj. euroa ja ne kasvoivat 1,5 milj. euroa (+1,6 %). Konsernin
vuosikate oli 13,8 milj. euroa, muutosta edelliseen vuoteen -4,0 milj. euroa (-22,5 %).

Konsernin tulos oli 4,1 milj. euroa ja tilikauden ylijaama myos 4,1 milj. euroa. Tilikauden ylijagama
pieneni edellisesta vuodesta 4,1 %. Konsernin vuosikate kattaa poistoista 142 %.

Konsernin ja kuntayhtyman tilikauden tulokset ovat Iahes samat; konsernin tulos on 4,1 milj.
euroa. euroa ja kuntayhtyman 4,3 milj. euroa. Erot tuloslaskelman tunnusluvuissa ovat mydés
varsin pienia.
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Konsernituloslaskelma (1000 €) 2021 2022 2023 2024 2025 muutos € muutos %
Toimintatuotot 99 735 101 867 104 429 108 702 105 970 -2733 25%
Toimintakulut -92 138 -92 615 -88 562 -90 302 -91 764 -1 462 1,6 %
Toimintakate 7 597 9 251 15 868 18 401 14 206 -4 195 228 %
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot -35 -17 22 5 163 159 33064 %
Muut rahoitustuotot 20 35 12 20 73 53 2652 %
Korko- ja muut rahoituskulut -239 -255 -194 -164 -143 20 12,4 %
Muut rahoituskulut -418 -457 -417 -400 -460 -60 15,1 %
Vuosikate 6 925 8 557 15290 17 862 13 839 -4 023 22,5 %
Poistot ja arvonalentumiset -10 056 -10 365 -10 003 -13 590 -9 742 3848 -28,3 %
Tilikauden tulos -3131 -1 808 5287 4272 4097 -175 41%
Tilinpaatdssiirrot 1070 0 0 0 0 0 0,0 %
Tilikauden yli-/alijaama -2 060 -1 808 5287 4272 4097 -175 4.1 %
Tuloslaskelman tunnusluvut:
Toimintatuotot/Toimintakulut % 108 % 110 % 118 % 120 % 115 %
Vuosikate/Poistot % 69 % 83 % 153 % 131 % 142 %

Taulukko 7. Konsernituloslaskelma ja tunnusluvut

Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Konsernirahoituslaskelma vastaa hyvin pitkalti kuntayhtyman rahoituslaskelmaa. Kassan riitta-
vyys on konsernilaskelmassa pienempi (90 paivaa) kuin kuntayhtyman puolella (122), muuten
tunnusluvut vastaavat pitkalti toisiaan.

Konsernirahoituslaskelma (1000 €) 2021 2022 2023 2024 2025 muutos € muutos %
Vuosikate 6 925 8557 15290 17862 13839 -4023  -225%
Tulosrahoituksen korjauserat -397 -432 -605 -292 -158 134 -46,0%

Toiminnan rahavirta 6 528 8125 14685 17570 13681 -3889  -221%
Investointimenot -8 919 -6 916 -374 -3 626 -4 041 -415 11,5 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 349 349 0,0 %
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 413 442 827 292 185 -107  -36,6 %

Investointien rahavirta -8 507 -6 474 453 -3 334 -3 508 -173 52 %

Toiminnan ja investointien rahavirta -1979 1651 15138 14 236 10174 4063 -285%

Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 600 -2 600 -2 000 -2 000 -2 000 0 0,0 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 2500 -3100 0 0 0 0,0 %

Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 1750 1750 0,0 %

Muut maksuvalmiuden muutokset -3 451 1371 -1 118 2714 -1 309 1405 -51,8%

Rahoituksen rahavirta -6 051 1271 -6 218 -4 714 -1 559 3154  -66,9 %

Rahavarojen muutos -8 030 2922 8 920 9522 8614 -908 9,5 %

Rahoitusarvopaperi 31.12. 0 467 484 5400 9876 4 476 82,9 %

Rahoitusarvopaperi 1.1. 0 0 467 484 5400 4916 1014,9 %

Rahavarat 31.12. 4108 6564 15466 25473 24 211 -1262 -5,0 %

Rahavarat 1.1. 12138 4 108 6564 15466 20073 4 607 29,8 %

Rahoituslaskelman tunnusluvut:
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta 1 065 10766 22978 39807 39220

Investointien tulorahoitus % 78 % 124 % 4091 % 493 % 342 %
Lainanhoitokate 25 3.1 7.1 83 6,5
Kassan riittavyys pv 14 23 62 96 a0

Taulukko 8. Konsernirahoituslaskelma ja tunnusluvut
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

Kirjanpitolautakunnan kuntajaoston konsernitilinpaatésohjeen mukaisesti kuntayhtyman ta-
seessa esitetyt vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on kirjattu konsernitaseessa omaan paa-
omaan edellisten tilikausien yli-/alijadmien erdan. Konsernin omavaraisuusaste on noussut ja oli
tilinpaatéshetkelld 83,2 %. Kertyneen ylijadman maara konsernissa tilinpaatésajankohtana oli
65,9 milj. euroa.

Konsernitase (1000€) 2024 2025 2024 2025
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT 109 574 103497 OMA PAAOMA 112 150 117 997
Aineelliset hyddykkeet 109 257 103 325 Peruspadoma 13671 13671
Maa- ja vesialueet 3680 3658  Muut omat rahastot 36717 36717
Rakennukset 100 442 92 372 Edellisten tilikausien yli-falijgama 57 490 &1 762
Kiint. rakenteet ja laitteet 55 130  Korjaus edel tilik. yli-/alijdamaan 0 1750
Koneet ja kalusto 4703 5003 Tilikauden yli-falijaama 4272 4097
Muut aineelliset hyadykkeet 244 244 .
Ennakkomaks. ja keskener.hank. 133 1918 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 484 474
Sijoitukset 316 172 VIERAS PAAOMA 25332 23 358
Osakkeet ja osuudet 193 49  Pitkdaikainen korollinen vieras padoma 12 667 10 667
Muut saamiset 123 123  Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 2000 2000
Lyhytaikainen kaoroton vieras padoma 10665 10691
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 484 474 B
VASTATTAVAA YHTEENSA 137 966 141 828
VAIHTUVAT VASTAAVAT 27909 37 858
Vaihto-omaisuus 256 326
Saamiset 2179 3445
Lyhytaikaiset saamiset 2179 3 445
Konsernitaseen tunnusluvut:
Rahoitusarvopaperit 5400 9876 Omavaraisuusaste % 81.3% 832%
Suhteellinen velkaantuneisuus % 239% 220%
Rahat ja pankkisaamiset 20073 24 211 Kertynyt yli-/alijdgama € 61762 &5 859
) Lainakanta 31.12. 14 667 12 667
VASTAAVAA YHTEENSA 137 966 141828 Lainat ja vastuut 31.12. 53938 51938

Taulukko 9. Konsernitase

1.7 Kuntayhtyman tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainotta-
mistoimenpiteet

Kuntalain 115 § edellyttaa, ettd kuntayhtyman hallitus esittda toimintakertomuksessa ehdotuk-
sen tilikauden tuloksen kasittelysta. Tilikauden tulos tarkoittaa tuloslaskelman tulosta ennen
poistoeron, varausten ja rahastojen muutoksia. Jos taseessa on kattamatonta alijddmaa, toimin-
takertomuksessa tulee olla selvitys siitd, miten talouden tasapainotus on toteutunut tilikaudella
seka arvio siita, riittaakod voimassa oleva taloussuunnitelma talouden tasapainottamiseen.

Kuntayhtyman vuoden 2025 tilikauden tulos on 4 315 485,89 euroa. Hallitus esittaa tilikauden
tuloksen kasittelysta seuraavaa:
- vahennetaan poistoeroa yhteensa 1 036 641,76 euroa. Poistoero koostuu kokonaisuu-
dessaan Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen poistoeron vahennyksesta.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen kuntayhtyman tilikauden ylijadmaksi muodostuu
5 352 127,65 euroa, joka esitetdan siirrettavaksi edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

Kuntayhtyman kertynyt ylijadma vuoden 2025 lopussa on 51,6 milj. euroa. Kuntayhtyman yli-
jaama taloussuunnitelmakaudella 2026—2028 on arviolta yhteensa 4,3 milj. euroa. Nain ollen
kuntayhtymalla ei ole kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaista alijagaman kattamisvelvoitetta.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Tama dokumentti on allekirjoitettu sdhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Hallituksen kokouksen 26.3.2026 pdytéakirja-MERGED.pdf / 53a59e3a-7d79-4b6c-a53f-2ec3de12ca53 / sivu/page 96(221)



33

2. Talousarvion toteutuminen

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

2.1.1 Strategian toteutuminen ja Gradian yhteiset tavoitteet

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet perustuvat Gradian Astetta parempi tulevaisuus -strategi-
aan vuosille 2024-2027. Strategia maarittelee Gradian painopisteet, tavoitteet ja toiminnalliset
valinnat strategiakaudelle seka viitoittaa tulevaisuutta pidemmalle 10-15 vuoden paahan. Stra-
tegia toimii paatoksenteon ja toiminnan suunnittelun tienviittana.

Strategiassa on neljd toiminnallista karkea, joita edistetdan konkreettisilla tavoitteilla ja mitta-

reilla:
¢ Itseensa ja tulevaisuuteen luottava opiskelija
¢ Vaikuttava elinvoimakumppani
e Hyvinvoivat gradialaiset
¢ Maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva yhteis6.

Kuhunkin karkeen liittyy 3—5 paatavoitetta ja niille mittarit. Vuosittaiset toiminnalliset tavoitteet
perustuvat naihin yhteensa 17 tavoitteeseen, joista kukin tulosalue valitsee tilanteen kannalta
tarkeimmat ja laatii oman toimintansa mukaiset konkreettiset tavoitteet. Talousarvion tavoittei-
den pohjalta kukin toiminnon (kustannuspaikan) vastuuhenkil6 laatii puolestaan arjen tavoitteet,
joilla edistetddn oman tulosalueen tavoitteita ja sita kautta koko strategian edistymista.

Strategian ja tavoitteiden seurantaa tehdaan vastuuhenkildiden johdolla ensin kustannuspai-
koilla, ja niiden perusteella tulosalueiden johtoryhmissa ja edelleen kokonaisarvio naiden tietojen
pohjalta Gradian johtoryhmassa.

f Tiimien ja
am];e‘i:fetaet Tulosalueiden Toimenpiteet jokaisen
Strategian toteutus Talousarvio tgimingalhsiin toiminnalliset kustannuspaikoill henkildstén
T tavoitteet a jésenen
tavoitteisiin avoitleet
Gradian Tulosalueiden q i Henkildston ja
Tilinpaatss johtoryhms 4 johtoryhman 4 EsiliEndai 24 opiskelijoiden

krt/vuodessa

krt/vuodessa krt/vuodessa kuulemiset

Kuvio 6. Strategian ja tavoitteiden toteutus seka seuranta

Vuoden 2025 kokonaisarvioinnissa tavoitteet arvioitiin seuraavasti:

e Positiivinen, tavoitteet tayttyivat taysin tai ylittyivat: 65 %
o Neutraali, tavoite tayttyi paaosin: 27 %
e Negatiivinen, asia ei edennyt tai ei tietoa: 8 %

Johtoryhman (JOH) ja henkiloston (HEN) arviot 17 paatavoitteen toteutumisesta vuonna 2025
on esitetty seuraavassa kuvassa. Vihrea kuvaa positiivista, keltainen neutraalia ja punainen ne-
gatiivista. Johtoryhma tekee kattavan analyysin neljannesvuosittain ja henkiléstdén ndkemyksia
on keratty helmikuussa 2026. Yhteenvetona voidaan todeta, ettad kaikkien paatavoitteiden toteu-
tuksessa on tapahtunut positiivista kehitysta. Erittain hyvassa tilanteessa ollaan tavoitteissa 7.
(Vaikuttaminen ja vastuunkantaminen), 11. (Turvallinen oppimis- ja tydymparistd) ja 17. (Tie-
damme mitd teemme ja olemme siind hyvid). Eniten kehitettdvaa strategiakauden seuraaville
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vuosille jaa tavoitteissa 2. (Sivistys ja taitaminen), 4. (Intohimo jatkuvaan oppimiseen), 5. (Halu-
tuin tydpaikkojen osaamisen kehittdja), 10. (Kukaan ei jaa yksin) ja 14. (Tulevaisuustaitoja ke-
hittdva pedagogiikka).

v ITSEENSA JA TULEVAISUUTEEN LUOTTAVA OPISKELIJA (282) JOH H EN
» 1. Meill ihan jokainen oppii o O
> 2. Gradiassa yhdistyvat sivistys ja taitaminen O
» 3. Opiskelija luottaa opetuksen ja toiminnan laatuun @ O
> 4. Sytytdamme intohimon jatkuvaan oppimiseen O

v VAIKUTTAVA ELINVOIMAN EDISTAJA (133)

» 5. Gradia on halutuin tydpaikkojen osaamisen kehitt&ja O
» 6. Gradia on tarkein elinvoimakumppani Keski-Suomessa € O
» 7. Gradia on nakyva vaikuttaja ja vastuunkantaja @ .
v HYVINVOIVA GRADIALAINEN (367)
» 8. Kaikki haluavat Gradiaan o O
> 9. Gradiassa arki on sujuvaa 0 O
» 10. Gradiassa kukaan ei jaa yksin O
» 11. Varmistamme turvallisen oppimis- ja tydympériston o .
» 12, Lisdamme liikuntaa ja kulttuuria arkeen 2 O
v MAAILMAN KIINNOSTAVIN JATKUVASTI OPPIVA YHTEISO (340)
» 13. Edistamme rohkeaa ja kokeilevaa toimintakulttuuria @ O
> 14. Toteutamme tulevaisuustaitoja kehittédvaa pedagogiikkaa O
» 15. Rakennamme &lykkaan teknologian organisaatiota @ O
» 16. Olemme viisaasti vastuullisia 2] O
» 17. Tiedamme mitd teemme ja olemme siind hyvia 0 .

Kuvio 7. Strategian paatavoitteiden toteutuminen vuoden 2025 lopussa

On huomattava, etta strategian toteutuskausi on nelivuotinen, joten kaikkia strategian tavoitteita
ei edisteta kaikilla tulosalueilla jokaisena strategiavuonna. Vuoden 2025 teemavuosi strategian
toteutuksen suhteen oli Vaikuttava elinvoiman edistaja. Vuodelle 2025 on nostettu seuraavat ta-
voitteet, joita konkretisoidaan tulosalueiden toiminnallisissa tavoitteissa (suluissa kerrottu, mitka
tulosalueet/yksikot erityisesti edistavat karjen tavoitteita):
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suustaitoja kehittavaa
pedagogiikkaa

35
Strateginen karki Strateginen tavoite 'Yhteiset tavoitteet 2025
1. Itseensa ja tulevaisuu- |Meilld ihan jokainen op- 1.  Oppimisen tuen uuden lainsdadanndén mukaisen
teen luottava opiskelija pii mallin valmistelu ja kayttédnotto.
(Ammattiopisto Gradia, Gra- 2. Kannustava palaute opiskelijoille oppimisen
dia-lukiot, Kehittdminen) edistamiseksi.
Gradiassa yhdistyvat si-
vistys ja taitaminen
Gradian opiskelija luot-
taa opetuksen ja toimin-
nan laatuun
Sytytdmme intohimon 3. Opiskelijan oman tulevaisuuden tavoitetilan kir-
jatkuvaan oppimiseen kastaminen ja sita tavoitetta tukeva ohjaus ty6-
elamaan ja jatko-opintoihin.
2. Vaikuttava elinvoiman |Gradia on halutuin ty6- 4. Tyoelamayhteistyon ja koulutuksen tyoelama-
edistija paikkojen osaamisen ke- relevanssin vahvistaminen kaikilla koulutus-
(Ammattiopisto Gradia, hittaja aloilla.
Hallinto ja kehittaminen) 5. Aikuiskoulutuksen tarjonnan ja toteutustapojen
kehittdminen.
Gradia on tarkein elin- 6. Tydllisyysalueille, erityisesti Jyvaskyla-Muu-
voimakumppani Keski- rame-tyollisyysalueelle, tarjottavien palveluiden
Suomessa laadukas ja joustava toteuttaminen.
Gradia on nakyva vai- 7. Gradia toimii aktiivisesti EduJyvaskyla-yhteis-
kuttaja ja vastuunkan- tyon edistamiseksi sen painopistealoilla.
taja
3. Hyvinvoivat gradialaiset |[Kaikki haluavat Gradi-
(Kaikki tulosalueet) aan
Gradiassa arki on suju- 8. Arjen sujuvuuden kehittdmiseksi yhteisen teke-
vaa misen vahvistaminen, toiminta entista vahvem-
min yhteisten prosessien ja mallien mukaan,
prosessien keventaminen digitalisaation avulla.
Gradiassa kukaan ei jaa 9. Yhteisollisen opiskeluhuollon tasapuolisuuden
yksin varmistaminen kaikilla kampuksilla.
10. Opiskelijan ja henkildston kokemus nahdyksi ja
kuulluksi tulemisesta vahvistuu.
\Varmistamme turvallisen 11. Vuoden 2024 tapahtumien kautta saatujen op-
oppimis- ja tydymparis- pien pohjalta turvallisuuden edelleen vahvistami-
ton nen.
Lisddmme liikuntaa ja
kulttuuria arkeen
4. Maailman kiinnostavin  |Edistamme rohkeaa ja 12. Kannustamme rohkeasti kiinnostaviin kokeiluihin
jatkuvasti oppiva yhteis6 |kokeilevaa toimintakult- ymmartaen, ettd myds epaonnistumisista opi-
(Kaikki tulosalueet) tuuria taan. Nostamme positiivisia ja opittuja asioita
johtamisella seka viestinnalla esiin.
Toteutamme tulevai- 13. Opetushenkildstdn tulevaisuuspedagogiikkaa tu-

kevan osaamisen kehittdminen. Pedagogisten
kaytanteiden vahvistaminen, uusien kehittami-
nen ja kaytanteiden yhteiséllinen jakaminen.

Rakennamme alykkaan
teknologian organisaa-
tiota

Olemme viisaasti vas-
tuullisia

Tiedamme mita teemme

ja olemme siina hyvia

Taulukko 10. Gradian yhteiset toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2025, joiden toteumia kuva-
taan tulosalueiden luvuissa.
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Gradia yhteensa tuloskortti TA 2025 TA+M 2025 TP 2025
Itseensa ja Suoritetut tutkinnot 4 340 4 340 4323
tulevaisuuteen Opiskelijamaara 11 299 11299 11290
luottava opiskelija  Opiskelijatyytyvaisyys 43 43 42
Vaikuttava Tybelamapalaute 4,3 4,3 4,3
elinvoiman edistéja
Hyvinvoivat Henkilostomaara 948 948 954
gradialaiset Henkil6tydvuodet - - 929,5
Terveys-% 65 % 65 % 38,2 %
Maailman Jatteiden kierratysaste > 60 % > 60 % 61 %
kiinnostavin S&hkén ominaiskulutuksen muutos 1% -1% -0,4 %
jatkuvasti oppiva  Gradian kaytéssa olevien tilojen kokonaisneliémaara (huma) 136 814 136 814 136 814
yhteiso Toimintatuotot, ulkoiset 104 877 000 € 105 452 000 € 105 901 369 €
Toimintakulut, ulkoiset 94 078 000 € 95003 000€ 91601645€
Investoinnit 4205000€ 4205000€ 4041308€

Taulukko 11. Tuloskortti kuntayhtyma yhteensa

2.1.2 Ammattiopisto Gradia

Olennaiset tapahtumat tulosalueen toiminnassa

Vuonna 2025 Ammattiopisto Gradia keskittyi valmistautumaan vuoden 2026 merkittaviin talou-
dellisiin ja toiminnallisiin uudistuksiin. Naihin kuuluivat rahoituslainsdadannén muutokset, am-
matillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeilu seka oppimisen tuen uudistus.

Kevaan 2025 yhteishaku sujui onnistuneesti, ja ensisijaisten hakijoiden maara kasvoi edellis-
vuoteen verrattuna. Gradian ammatillisiin perustutkintoihin haki yhteensa 1 874 ensisijaista ha-
kijaa. Hakijoiden keskuudessa suosituimmiksi nousivat aiempien vuosien tavoin hius- ja kau-
neusalan, liikketoiminnan, sahko- ja automaatioalan, ajoneuvoalan, turvallisuusalan seka logis-
tiikka-alan perustutkinnot. Musiikkialan perustutkinto kerasi eniten ensisijaisia hakijoita suh-
teessa tarjolla oleviin aloituspaikkoihin.

Kaksoistutkinnon suosio sailyi suurena. Ammatillisen perustutkinnon ja ylioppilastutkinnon yh-
distavalla opintopolulla opiskeli noin 500 opiskelijaa ja vuoden aikana valmistui 118 ylioppilasta
kaksoistutkinnosta. Korkeakouluvayldopintoja suorittavien maarassa tapahtui pientd notkah-
dusta edelliseen vuoteen verrattuna. Vaylilla opiskeli yhteensa 88 opiskelijaa. Tavoitteena oli
lisata vaylaopiskelijoiden maara, joten tavoite ei toteutunut.

Ammattiopiston opiskelijat saavuttivat menestystd ammattitaitokilpailuissa vuoden 2025 aikana.
Turussa jarjestetyssa Taitaja2025-kilpailussa opiskelijat kerasivat yhteensa yhdeksan mitalia
kuudessa eri lajissa. Lisaksi EM-kilpailujen Restaurant Service -lajissa Ammattiopisto Gradian
opiskelija sai kunniamaininnan. Kokkiopiskelija Vaind Miettinen voitti 18.9.2025 Cooking-lajin
ammattitaidon MM-kilpailujen karsinnat, jotka jarjestettin Stadin ammattiopistossa. Voiton
myota Miettinen edustaa Suomea vuoden 2026 WorldSkills-kilpailuissa Shanghaissa.

Gradian strategian teemavuosi "Vaikuttava elinvoiman edist4ja” tuli esiin ammattiopiston toimin-
nassa monipuolisesti. Elinvoimatyon tavoitteita ja toimenpiteita ohjasi vuoden 2025 alussa hy-
vaksytty Vaikuttavan yritys- ja elinvoimayhteistydn kehittdmisohjelma vuosille 2025-2027. Vuo-
den aikana henkildstdn palvelukykya vahvistettiin perehdytyksen seka tiimien itsearviointien
avulla. Henkiloston elinvoimatekoja palkittiin, ja yrityksille suunnatut TKI-palvelut koottiin yhteen,
samalla kun seuraavan vuoden TKI-pilotit valittiin. Kehittdmisohjelman ensimmaisena toiminta-
vuotena toteutettiin myds NPS-asiakastyytyvaisyyskysely, joka mittasi, kuinka todenndkoisesti
vastaajat suosittelisivat Ammattiopisto Gradian yritys- ja elinvoimapalveluja muille. Gradian
NPS-luku oli +53, mik& on mittarin asteikolla (-100 - +100) erittdin hyva tulos.

Ammattiopistossa aloitettiin kevaalla 2025 ammatillisen aikuiskoulutuksen kehittdminen, jonka
tavoitteena oli arvioida ja uudistaa koulutuksen tarjontaa sekd menetelmia. Kehittamistyota oh-
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jasi Gradia-tasoinen aikuiskoulutuksen kehittamisryhma. Tyo kytkeytyi tiiviisti strategian teema-
vuoteen, rahoituslainsdadannon uudistukseen seka toiminnanohjauskokeiluun valmistautumi-
seen. Tavoitteena oli vahvistaa aikuiskoulutuksen vaikuttavuutta ja kykya palvella alueen ty6-
elaman tarpeita entistd paremmin. Lisaksi pyrittiin kehittdmaan joustavia ja tehokkaita koulutuk-
sen toteutustapoja seka lyhentdmaan koulutusaikoja. Kehittdmistyd jatkuu vuoden 2026 aikana.

Vuonna 2025 aloittivat uudet tydllisyysalueet, joita on Gradian toiminta-alueella kolme. Tydlli-
syysalueiden kanssa rakennettiin yhteistyokaytanteita ja suunniteltiin osaamisen kehittamiseksi
koulutuksia. Vuosi 2025 oli Jyvaskyla-Muurame tyollisyysalueen ja Gradian solmiman sidosyk-
sikk6hankintoja koskevan sopimuksen ensimmainen toimintavuosi, joka lahti hyvin liikkeelle. Ke-
vaan aikana alkoi seka ammatillista osaamista ja valmiuksia edistavia koulutuksia etta kotoutu-
miskoulutuksia.

Ammattiopisto Gradia jatkoi monipuolista yhteisty6td muiden koulutuksen jarjestdjien kanssa.
Koulutussuunnittelijat ja apulaisrehtorit tekivat syyskuun alussa kehittamisvierailun Savon kou-
lutuskuntayhtymaan (Sakky) koulutussuunnittelun kehittdmisen merkeissa. Vastavuoroisesti
Sakky:sta tultiin tutustumaan Ammattiopisto Gradiaan erityisesti ohjaus- ja urapalveluiden seka
opinto-ohjauksen organisointiin ja kaytantoihin. Stadin ammattiopiston johto ja esihenkil6t (noin
45 henkil6a) vierailivat Ammattiopisto Gradiassa 11.9.2025. Vierailun keskeisina teemoina olivat
opiskelijoiden tyéllistymisen ja jatko-opintoihin hakeutumisen tehostaminen seka esihenkildiden
valinen verkostoituminen ja hyvien kaytanteiden jakaminen eri aloilla. Ammattiopisto Gradia tii-
visti myds yhteistydtdan Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ammatillisen opettajakorkeakoulun
kanssa. Syyskuussa 32 opettajankouluttajaa kavi tutustumassa Gradian eri koulutusalojen tyo-
saliopetukseen. Lisaksi jarjestettiin ammattiopiston ja Ammatillisen opettajakorkeakoulun johdon
tapaaminen 19.11.2025.

Vuoden 2025 aikana varauduttiin Gradian Kiinteistdjen kehittdmisohjelman mukaisiin muutok-
siin. Oppimisymparistdjen suunnittelu aloitettiin Harjun ja Kukkulan kampuksilla. Tilasuunnittelu
eteni Kukkulan kampukselta Viitaniemen C1-rakennukseen siirtyvien alojen osalta, ja erityista
huomiota kiinnitettiin sosiaali- ja terveysalan erityistilojen suunnitteluun. Alan henkildsto osallis-
tui aktiivisesti suunnittelutydhén joulukuussa jarjestetyissa kayttajatyopajoissa. C-rakennuksen
tilamuutosten suunnittelu jatkuu vuonna 2026 ja laajenee kattamaan myds C3-siiven tilat.

Talousarviossa 2025 ennakoitiin oppilaitostulosalueen riskien liittyvan ammatillisen koulutuksen
valtionosuusrahoituksen kehitykseen, henkilostoresurssien hallintaan seka koulutustarjonnan ja
koulutusmallien ennakointiin ja uudistamiseen.

Ammatillisen koulutuksen valtionosuus pieneni yli kolmella miljoonalla eurolla edelliseen vuo-
teen verrattuna. Ammattiopistossa oli kuitenkin ennakoitu rahoituksen pieneneminen. Vaikka ra-
hoitusriski toteutui, hyva varautuminen edesauttoi koulutustoiminnan vakaan yllapitamisen ja
kehittdmisen. Kokonaisuudessaan opiskelijavuodet ja suoritteet sailyivat hienoisesta laskusta
huolimatta hyvalla tasolla. Oppisopimuskoulutuksen volyymi pieneni noin 25 % edellisvuoteen
verrattuna. Samanaikaisesti VOS-tydvoimakoulutuksen maara kuitenkin lisdantyi.

Henkildstomaaran hallinta sujui hyvin. Vuoden lopussa henkildstoa oli 602, mika oli kolme enem-
man kuin talousarviossa oli arvioitu. Henkildstékustannukset jaivat kuitenkin budjetoitua pienem-
miksi. HenkilotyOvuosien maara oli 587. Rekrytoinneissa noudatettiin Gradian rekrytointiohjetta.
Henkiloston psykososiaalisen kuormituksen vahentamiseksi jatkettiin edellisvuonna aloitettuja
kehittamistoimia, kuten kokouskaytantéjen ja koulutussuunnittelun kehittdmista. Esihenkildille
jarjestettiin tydpaikkaselvityksen seurantakysely marraskuussa 2025, ja kuormituksen vahenta-
miseen tahtaavat toimenpiteet jatkuvat myos vuonna 2026.

Vuoden aikana johto- ja esihenkildtehtavissa tapahtui muutoksia. Kaija Haapasaari aloitti apu-
laisrehtorina 1.1.2025 alkaen. Marko Saaranen nimitettiin yrityspalvelupaallikdksi ja Minna Sil-
lanpaa aloitti Ammattiopisto Gradian tulosaluejohtajana ja rehtorina vuoden alusta.
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Tulosalueen talouden toteuma

Vuoden 2025 talousarvioon tehtiin heti alkuvuonna budjettimuutos, jolloin ammatillisen koulu-
tuksen valtionosuutta vahennettiin 0,3 milj. euroa joulukuussa 2024 saadun rahoituspaatdksen
pohjalta. Samalla Ammattiopisto Gradian talousarviossa asetettu tulostavoite pieneni vastaa-
valla summalla ollen +0,8 milj. euroa.

Toimintatuottojen toteuma oli yhteensa 77,0 milj. euroa, mika oli edelliseen vuoteen verrattuna
noin 2,6 milj. euroa vahemman. Budjettiin nahden toimintatuotot olivat kuitenkin puoli miljoonaa
euroa ennakoitua suuremmat.

Vuonna 2025 Ammattiopisto Gradia kaynnistyi sidosyksikkdkoulutukset Jyvaskylan ja Muura-
men tyollisyysalueen kanssa solmitun sopimuksen mukaisesti. Sidosyksikkokoulutuksista saatu
tulo (noin 1,4 milj. euroa) kompensoi samanaikaisesti merkittavasti vahentynytta myyntia Gradia-
koulutuspalvelut Oy:lle. Joulukuussa 2025 saadulla lisdsuoritepaatdkselld saatiin ammatillisen
koulutuksen valtionosuutta lisda 0,4 milj. euroa.

Toimintakulut toteutuivat 1,3 milj. euroa pienempina talousarvioon nahden. Suurin yksittdinen
poikkeama oli ulkoisissa palveluiden ostoissa, jossa nakyy erityisesti oppisopimuskoulutuksen
volyymin pieneminen ja sita kautta tydantajille maksettujen koulutuskorvausten maaran vahen-
tyminen.

Ammattiopistossa jatkettiin tilinpaatdésvuonna tarkkaa taloudenpitoa ja tulos olikin ennakoitua
parempi. Tilinkauden ylijaama oli 2,7 milj. euroa.

Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen 2025

Strategisen karjen "ltseensa ja tulevaisuuteen luottava opiskelija” osalta vahvistettiin oppimisen
tukea ja yksiléllisten opintopolkujen toteutumista. Oppimisen tuen uudistamista valmisteltiin yh-
teistydssa lukiokoulutuksen kanssa. Opintotarjontaa monipuolistettiin ja vaihtoehtoisia opiskelu-
menetelmia hyddynnettiin laajasti. Uraohjausta kehitettiin tavoitteellisesti, ja erityistd huomiota
kiinnitettiin tydllistymisen seka jatko-opintoihin siirtymisen tukemiseen. Opiskelijatyytyvaisyy-
dessa ja oppimiskokemuksessa saavutettiin talousarviossa asetetut tavoitteet, silla opiskelijapa-
laute molemmissa oli 4,4 (asteikko 1-5). Tutkintoja suoritettiin yhteensa 2 664, mika ylitti talous-
arviossa ennakoidun maaran. Samoin perustutkintojen maara (1 885) ylitti asetetun tavoitteen.
Opiskelijavuosien maara ja osaamispistekertyma jai ennakoitua pienemmaksi, mika selittyy am-
matillisen lisdkoulutuksen ja oppisopimuskoulutusten pienemmilla opiskelijamaarilla.

Strategisen teemavuoden "Vaikuttava elinvoiman edistija” puitteissa Ammattiopisto Gradia pa-
nosti alueellisen elinvoiman kehittdmiseen tiiviilla sidosryhmayhteistyolla. Yhteistyokaytanteita
tydllisyysalueiden ja elinvoimatoimijoiden kanssa selkeytettiin ja vakiinnutettiin. TAma loi edelly-
tyksia pitkdjanteiselle kehittamistyolle. Kansainvalisille osaajille suunnattuja koulutus- ja tydllis-
tymispolkuja kehitettiin ja aikuiskoulutuksen uudistaminen kaynnistettiin. Yritysyhteisty6ta ja tyo-
elamalahtdisia koulutusmalleja kehitettiin Vaikuttavan yritys- ja elinvoimayhteistyon kehittamis-
ohjelman mukaisesti. Oppisopimusten maara (1 244) jai selvasti talousarviossa asetetusta ta-
voitteesta (1 750), mika johtui yleisesta heikosta talous- ja tydllisyystilanteesta. Tytelamapa-
laute sailyi hyvalla tasolla, vaikka tutkintokohtaisten palautteiden hajonta tunnistettiin kehittdmis-
kohteeksi.

Ammattiopisto Gradian henkiléston hyvinvointiin vaikutettiin lisddamalla arjen sujuvuutta vastui-
den selkeyttdmisen ja toimintaprosessien kehittdmisen avulla. Opiskelijoiden osallisuus ja vai-
kuttamismahdollisuudet lisaantyivat. Opiskelijakuntatoiminta uudistui, kun erillisten opiskelijayh-
distysten toiminta loppui ja opiskelijakuntatoiminta siirtyi osaksi oppilaitoksen toimintaa. Turval-
lisuuteen panostettiin harjoituksilla, ja opiskelijoiden kokemus turvallisesta opiskeluymparistosta
sailyikin vahvana.
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Strategisen karjen "Maailman paras jatkuvasti oppiva yhteis¢” tavoitteiden edistamiseksi oppi-
misymparistéja uudistettiin suunnitelmallisesti ja uusien teknologioiden hyddyntamistad opetuk-
sessa laajennettiin. Opiskelijoiden kansainvalinen liikkuvuus kasvoi edellisvuoteen verrattuna,
mutta liikkujien osuus (2,9 %) jai hieman alle talousarviossa asetetun tavoitteen (3,1 %). Henki-
I6ston osaamista vahvistettiin vertaisoppimisen, BM-vierailuiden ja verkostoyhteistyon keinoin.
Kestavan kehityksen ja vihrean siirtyman edistdminen nakyi arjen ratkaisuissa seka investointi-
ja hankintasuunnittelussa.

“ ITSEENSA JA TULEVAISUUTEEN LUOTTAVA OPISKELIJA (126)

Annetaan opiskelijalle riittavasti oppimisen tukea ja jatkuvaa, systemaattista . sl e g
palautetta osaamljsen kehittymisesta Tavoite toteutui taysin tai ylittyi ©

12.1.26 Tiedotettu henkilstoa oppimisen tuen uudistuksesta ja sovittu kevaan -26 aikana jarjestettévasta perehdytyksesta. Tukitoimina
jarjestetty mm. samanaikaisopetusta ja rastikursseja tarpeen pohjalta. Opv -kertyma -2,47 vert.2024. Laskua erit.oppisopimuskoulutuksessa.

Varmistetaan opiskelijan mahdollisuus valita omia tavoitteita ja ty6llistymista . e
tukevia polkuja ?a opir{toja jaty Y Tavoite toteutui taysin tai ylittyi Q

Moipuolistettu opintotarjontaa. Aloitettu koulutussuunnittelun kehittamisryhmaén tyoskentely.

> 1.1

> 21.

S 31, Ig]rljr?;gggaoplskelualle vaihtoehtoisia opiskelumenetelmia ja ohjataan niiden Tavoite toteutui téysin tai ylittyi 0

12.1.26 Kaytossa monipuolisia opiskelumenetelmi, joiden kaytté mietitdan opiskelijan tarpeen mukaisesti. Esim. opintoja on kevennetty,
muutettu tydpainotteiseksi, mahdollistettu verkkoteht&vina tehtaviksi (Boosteri ja paja -mallit). Erilaiset opintopolut. ja mm hajautetut ytot.

> 41, Xlic\élzasr%eitsaeaklilfra()hjausw tyollistymisen ja jatko-opintoihin siirtymisen Tavoite toteutui taysin tai ylittyi o

12.1.26 Vahvistettu ja laajennettu korkeakoulupolkujen rakentumista; EduJyvéskyld, HUMAK, Lab-amk, TAMK.

~ VAIKUTTAVA ELINVOIMAN EDISTAJA (107)

Varmistetaan tyopaikkojen osaajien saatavuutta kehittdmalla kansainvalisille . L
osaajille sujuvia polkuja ja tydllistymista edistavia toimintamalleja Tavoite toteutui taysin tai ylittyi ©

12.1.26. Kielitietoisuuteen liittyvéa osaamisen kehittdmista jatkettu. KV -koulutustarjonnan kehittamistyo kaynnissa.

> 5.1.

> 52. )}fﬁtfgitsettfgsnsgr{;yélgleésrgé&h&gﬁesztglsta koulutustarjontaa aikuisille ja yritysasiakkaille A A T ~

12.1.26. Sidosyksikkokoulutukset etenevat suunnitellusti. Kevaan 26 tarjonta valmis. Korttikoulutustarjonta kevéaén 26 osalta valmis

Rakennetaan yhteistyokaytanteet tyollisyysalueiden kanssa (toteutusmallit, . P
> 61 omavalmentajya-ja yritysyhteistyo) ja arvioidaan kaytanteiden toimivuutta Tavoite toteutui taysin tai ylittyi ©

12.1.26. Seuranta-ja ohjausryhmét kokoontuneet suunnitellusti. Koulutusten yhteissuunnittelut toteutettu. JKL kaupungin elinvoimatiimin
kanssa sovittu yhteiset palaverikaytanteet.

Jatketaan aktiivista toimintaa yhteistyo- ja elinvoimaverkostoissa (esim. . e
omistajakunnat, EF) Tavoite toteutui téysin tai ylittyi °

12.1.2026 Gradia -tasoinen Aikuiskoulutuksen kehittamistyoryhmén tyé on kéynnissé ja konkreettiset toimenpide-ehdotukset tyon alla.
Koulutuspéallikkd -keskustelut sovittu joulukuu 25 ja tammikuu 26. Jatkokeskustelut saadaan kaytya viikko 3/2026 mennessé.

v HYVINVOIVA GRADIALAINEN (107)

> 7.1.

Turvataan riittdvan laadukas opetus ja ohjaus seka opiskelijan arjen sujuvuus " fasuil g
RS TR T S e e e Tavoite toteutui taysin tai ylittyi o

12.1.26 Varmistettu henkilostoresurssin riittévyys uusilla rekrytoinneilla ja 17 opettajan virkasiirrolla lehtorin virkoihin. Lisatty oppivelvollisten
koulutuksessa lahiopetuksen mééaraa etenkin niisséa tutkinnoissa, joissa oli aiemmin sdannéllisesti etdopetusta.
Lis&taan arjen sujuvuutta vastuita selkeyttdmalla ja ammatillisen koulutuksen

laatuprosesseja paivittamalla

12.1.26: Toteutettu toimia esihenkiltydn kuormituksen vahentamiseksi ja kohdennettu tydpaikkaselvityskysely uusiksi. Péivitetty laatuprosessit
lainséaadantomuutoksin, mutta rakenteellisia muutoksia ei tehty.

> 8.1.

> 9.1. Tavoite toteutui padosin

> 10.1. Lis&taan opiskelijoiden osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuutta Tavoite toteutui téysin tai ylittyi
12.1.26: Opiskelijoiden osallisuus vahvistunut (Amis-palaute 3,65 — 3,87). Ammattiopiston opiskelijakunnat yhdistetty Gramikseksi.
Opiskelijaraadit toimivat padosin, tutorointi opinnollistettu ja jarjestetty Vaikuta-paiva

S 11.1, Yarmistetaan riittdva turvallisuusosaaminen (turvallisuustunnit, Secappin
1+ kayttoonotto) ja puututaan valittomasta hairiokayttaytymiseen.

12.1.26: Turvallisuutta vahvistettu liikenneturvallisuustapahtumalla, koulutuksilla ja harjoituksilla. Opiskelurauhaa varmistettu kurinpitotoimin.
Opiskelijoiden kokemus turvallisuudesta séilynyt vahvana (4,52).

Tavoite toteutui taysin tai ylittyi

~ MAAILMAN KIINNOSTAVIN JATKUVASTI OPPIVA YHTEISO (87)

S 13.1. E;ﬁl%(g:‘%zipooopppeimikssyergggristﬁjé ja varmistetaan uusien teknologioiden Tavoite toteutui taysin tai ylittyi 0

12.2.26: Edistetty kiinteistojen kehittdmisohjelmaa Harjulla ja Viitaniemessa (media-ala, VN C:n hankesuunnittelu). Laajennettu
tekodlysovelluksen pilotointia. Toteutettu irtaimistohankintoja suunnitelman mukaisesti.

> 14.1. Kannustetaan opiskelijoita kv-vaihtojaksoille Tavoite toteutui taysin tai ylittyi
12.1.26: Opiskelijaliikkuvuudet kasvaneet 126:sta 150:een, mutta vaihdossa olleiden osuus kaikista opiskelijoista jéi hieman alle asetetun
tavoitetason.

Vahvistetaan henkildston tulevaisuuspedagogista osaamista hyvien kédytéanteiden . o
> 142 jakamisen seka vertaisoppimisen ja —mentoroinnin avulla. Tavoite toteutui taysin tai ylittyi ©

12.2.26: Vierailtu ja otettu vastaan vieraita (mm. Sakky, Stadi ao, JAMK, Tredu, TAKK, Volvo, pd&ministeri). Toteutettu henkiloston siséisia TET-
jaksoja. Jéarjestetty hyvinvointialan innovointipaiva seka kampuskohtaisia pedagogisia iltapaivakahveja.

S 16.1. ggir;?g\?éti(tetva}ﬁper'apéhléﬁ;%l,l%g;dlstUKSA|n, jotka lisdavat kestavaa tulevaisuutta ja Tavoite toteutui taysin tai ylittyi o

12.1.26: OKKA-itsearviointeja edistetty kohti sertifikaattia, biodieselin kdyttoa laajennettu ja logistiikalla otettu kéyttoon sahkokéayttdinen
yhdistelmé&ajoneuvokuljetuksiin sopiva kuorma-auto. Suunniteltu 2026 irtaimistohankinnat vihreén siirtyman mukaisesti.

Kuvio 8. Ammattiopisto Gradian toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2025
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Ammattiopisto Gradia tuloskortti TA 2025 TA+M 2025 TP 2025
Itseensai ja Suoritetut tutkinnot 2 580 2 580 2 664
tulevaisuuteen Ammatilliset perustutkinnot 1750 1750 1885
luottava ... joista kaksoistutkinnon suorittaneita 120 120 118
Ammattitutkinnot 550 550 556
Erikoisammattitutkinnot 280 280 223
Ammatilliset osatutkinnot (pt, at, eat) 680 680 637
Netto-opiskelijamaara 8 600 8 600 8 564
Ammatilliset perustutkinnot (koko tutkinto) 5200 5200 5252
Ammattitutkinnot (koko tutkinto) 870 870 702
Erikoisammattitutkinnot (koko tutkinto) 400 400 377
Ammatilliset tutkinnot (pt, at, eat, tutkinnon osien suorittajat) 500 500 492
TUVA 200 200 191
Aikuisten perusopetus 120 120 114
Taiteen perusopetus 1110 1110 1279
Muu ei-tutkintoon johtava koulutus 200 200 157
Opiskelijatyytyvaisyys 4.4 4.4 4.4
Valmistuneiden tyéllistyminen (pt) 68 % 68 % 64 %
Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin (pt) 10 % 10 % 8 %
Opiskelijoiden kokemus oppimisesta 4.4 4.4 4.4
Opiskelijavuosien maara 6 630 6630 6 335
Osaamispistekertyméa 515 000 515 000 472 031
Vaikuttava Tydelama- ja yrityskumppanuudet
elinvoiman Koulutussopimuspaikat 1750 1750 1898
edistija Oppisopimuspaikat 750 750 705
Muut ty6- ja yrityselamakumppanit 2 000 2 000 2 371
Ty6elamapalaute 4.3 4.3 43
Tyopaikkaohjaajien kokonaistyytyvaisyys 4.3 43 43
Tyopaikkojen kokonaistyytyvaisyys 4.4 44 43
Oppisopimusten maara 1700 1700 1244
Hyvinvoivat Henkilostomaara 599 599 602
gradialaiset Opetus- ja ohjaushenkilosto 513 513 509
Johto ja esihenkilot 23 23 24
Muu henkiléstd 63 63 69
Henkilétydvuodet - - 587.,0
Opiskelijoiden kokemus turvallisuudesta 4.6 4.6 45
Maailman Opiskelijaliikkuvuus 3.1% 3.1% 2.9 %
kiinnostavin  Opiskelijayrittajien maara 190 190 189
jatkuvasti Toimintatuotot, ulkoiset 76 509 000 € 76 209 000 € 76 369 873 €

oppiva yhteis6

Toimintakulut, ulkoiset
Investoinnit

49 678 000 € 49678 000 € 48 073 913 €
1200000€ 1200000€ 1126394¢€
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Kuvio 9. Ammattiopisto Gradian tuloskortti

2.1.3 Gradia-lukiot

Olennaiset tapahtumat tulosalueen toiminnassa

Gradia-lukiot ovat Jyvaskylan Lyseon lukio ja Schildtin lukio sekd Jyvaskylan aikuislukio. Lukio-
koulutuksen tehtdva on nuorten ja aikuisten yleissivistdvan koulutuksen jarjestdminen ja siten
vahvojen valmiuksien antaminen jatko-opintoihin ja tydelamaan.

Gradia-lukiot jatkoivat vuonna 2025 perustehtavansa toteuttamista yleislinjoillaan (Lyseo ja
Schildt), kolmella valtakunnallisen erityisen koulutustehtavan linjoillaan (IB, urheilu ja musiikki-
ilmaisu) seka omalla paikallisella IT-linjallaan. Jyvaskylan aikuislukiossa jarjestettiin tutkintota-
voitteisen lukio-opetuksen lisdksi runsaasti aikuisten perusopetuksen aineopetusta suomi toi-
sena kielena -oppiaineessa seka englannissa. Jyvaskylan aikuislukiolla on merkittava rooli Jy-
vaskylan alueella olevien maahanmuuttajien suomen kielen oppimisen tukemisessa.

Vuoden 2025 aikana Gradia-lukioissa valmistauduttiin 1.8.2025 voimaan tulleeseen lukiokoulu-
tuksen oppisen tuen uudistukseen. Opetushallituksen rahoittamassa hankkeessa Laadukasta
oppimisen tukea Gradia-lukioissa tarkennettiin muun muassa oppimisen tukeen liittyvia proses-
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sikuvauksia ja rakennettiin opiskelijoille suunnattu opiskeluvalmiuksien opintojakso. Uudistu-
neen lainsdadanndn ja opetussuunnitelman perusteiden nakékulmasta oppimisen tuen uudistus
on saatu Gradia-lukioissa hyvin kayntiin vuoden 2025 aikana.

Vuonna 2025 Gradia-lukioissa jatkettiin lukiokoulutuksen laatuty6ta. Omien toimintamallien ar-
vioinnin ja paikallisen lukiokoulutuksen laadun kehittdmisen lisdksi Gradia-lukiot pilotoivat lukio-
koulutuksen laadun vertaisarviointia yhdessa Koulutuskuntayhtyma Tavastian, Kuopion kaupun-
gin ja Lahden kaupungin lukioiden kanssa. Neljan koulutuksen jarjestajan valinen vertaisarviointi
on laajuudessaan ja jarjestelmallisyydessaan ainutlaatuinen Suomessa. Hyvien kokemusten
myéta laadun kehittamista vertaisarvioinnin avulla jatketaan my6s vuonna 2026.

Petteri Orpon hallituksen hallitusohjelmassa todetaan, ettd Suomessa mahdollistetaan lukion
oppimaaran ja ylioppilastutkinnon suorittaminen englannin kielella tarkasti rajatuin kriteerein.
Opetus- ja kulttuuriministerié asetti haettavaksi englanninkielisen lukiokoulutuksen jarjestamis-
luvat kevaalla 2025. Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia selvitti omistajakuntiensa, alueen
korkeakoulujen ja elinkeinoelaman sek& muiden sidosryhmien kannan englanninkielisen lukio-
koulutuksen tarpeellisuuteen Keski-Suomessa. Myonteisen suhtautumisen perusteella jarjesta-
mislupaa haettiin Jyvaskylan Lyseon lukioon. Opetus- ja kulttuuriministerid myénsi loppuvuo-
desta 2025 jarjestamisluvan hakemuksen mukaisesti. Englanninkielinen lukiokoulutus kaynnis-
tyy Jyvaskylan Lyseossa 1.8.2026.

Vuoden 2025 talousarvion laadinnassa Gradia-lukioiden toimintaan liittyen tunnistetuista kol-
mesta merkittdvimmasta riskista kaksi oli operatiivisia riskeja ja kolmas taloudellinen riski. Ope-
ratiivista riskeista henkildoston tyokykyyn liittyvaa riskia onnistuttiin ehkaisemaan seka ennakoi-
valla lukuvuosisuunnittelulla etta tydomaarien tasaamisella. Myds yhteisopettajuudesta saatiin
mydnteisia kokemuksia opettajien tydhyvinvointia lisdavana tekijana.

Toinen operatiivisista riskeista liittyi tukea tarvitsevien opiskelijoiden ohjaamiseen tuen piiriin.
Riskin toteutumisen ehkaisemiseksi Gradia-lukioihin rakennettiin ensimmaisen vuoden opiskeli-
joille suunnattu opiskeluvalmiuksien opintojakso. Lisdksi oppimisen tuen uudistuksen yhtey-
dessa tarkennettiin tuen prosesseja seka painotettiin koko koulu tukee -toimintamallia. Opiske-
lijoita saatiin ohjattua tuen piiriin jonkin verran aiempaa paremmin, eika riski toteutunut. Gradia-
lukioissa jatketaan teeman ymparilla tydskentelyd myds tulevaisuudessa. Riskin minimoimiseksi
my0s tulevaisuudessa Gradia-lukioihin on palkattu 1.1.2026-31.7.2027 kaksi erityisopettajaa li-
saa.

Gradia-lukioiden vuoden 2025 talousarviossa tunnistettu talouden riski liittyi Jyvaskylan kaupun-
gin lukiotukeen. Talousarviota laadittaessa kaupungin lukiotuesta ei ollut viela tietoa. Taloudel-
lisen riskin hallintakeinona kaytettiin normaalia pidemman aikavalin ennakoivaa opintotarjonnan
suunnittelua ja Gradia-lukioiden sisdisen yhteistyon lisdamista entisestaan. Tunnistettu riski to-
teutui siind mielessa, ettd Jyvaskylan kaupungin lukiotuki pieneni vuonna 2025 aiemmasta 1,1
miljoonasta 875 000 euroon. Epavarmuus tulopohjasta on vaikeuttanut Gradia-lukioiden toimin-
nan suunnittelua useita vuosia. Jatkossa olisi erittdin tarkeaa, ettd lukiokoulutuksen tulopohja
olisi kokonaisuudessaan tiedossa lukuvuoden toimintaa suunniteltaessa.

Tulosalueen talouden toteuma

Gradia-lukioiden vuoden 2025 tulos toteutui hieman budjetoitua parempana. Keskeisimpia teki-
joita positiivisen tuloksen syntymisessa olivat ennakoitua suuremmat valtionosuustulot seka jon-
kin verran budjetoitua pienempina toteutuneet henkiléstémenot.

Lukiokoulutuksen valtionosuudet maaraytyvat suoraan kaksi kertaa vuodessa raportoitavan
opiskelijamaaran mukaan. Gradia-lukioissa opiskeli vuonna 2025 noin 30 tutkintotavoitteista
opiskelijaa ennakoitua enemman. Lisaksi Jyvaskylan aikuislukiossa opiskeli arvioitua enemman
aineopiskelijoita.
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Jyvaskylan kaupunki kohdisti Gradia-lukioille vuonna 2025 omistajakunnan vapaaehtoista lisa-
rahoitusta 875 000 euroa. Tuki varmistui joulukuussa 2024, jolloin lukioiden lukuvuoden 2024—
2025 opintotarjotin oli jo laadittu. Opintotarjotin jouduttiin laatimaan ilman tietoa vuoden 2025
taysimaaraisesta tulopohjasta, eika opetustarjontaa voitu enaa kevaan 2025 aikana lisata kovin-
kaan paljon. Lisdksi Gradia-lukioiden yksi apulaisrehtoreista oli virkavapaalla syksyn 2025, eika
hanelle palkattu sijaista. Naiden syiden vuoksi Gradia-lukioiden henkilostomenot alittuivat hie-
man vuonna 2025.

Myds ulkoiset palveluiden ostot ja ulkoiset vuokrat alittuivat. Palveluiden ostoissa alitus selittyy
muun muassa silla, etta henkildston tdydennyskoulutuksiin ja henkildstdon seka opiskelijoiden kv-
toimintaan pystyttiin kohdentamaan tehokkaasti hankerahoitusta. Ulkoisten vuokrien alitusta se-
littda se, etta liikuntatiloja jouduttiin vuokraamaan omien tilojen lisdksi ennakoitua vdhemman.

Aineiden ja tarvikkeiden osuus ylittyi vuonna 2025. Ylitysta selittavat lukiokoulutuksen oppimisen
tuen uudistuksen myéta oppimista tukemaan digitaalisen materiaalin rinnalle hankitut painetut
oppimateriaalit ja oppimateriaalivalikoiman pienimuotoinen laajentaminen sekd Harjun kampuk-
sen AV-ratkaisujen testaamiseen hankittu laitteisto. Lisaksi lukiokoulutuksen henkildstdlle han-
kittiin vanhentuneiden tietokoneiden ja matkapuhelinten tilalle uusia laitteita hieman ennakoitua
enemman. Myds lukuvuoden 2025-2026 aikana opiskelijoille jaettava digitaalinen oppimateriaali
on hankittu kokonaan vuoden 2025 aikana.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Gradia-lukioiden opiskelijamaara vuonna 2025 oli hieman ennakoitua isompi. Vuoden 2025 lu-
kioiden laskennallinen opiskelijamaara oli 2726 opiskelijaa, mikd on 25 opiskelijaa enemman
kuin vuonna 2024. Gradia-lukioiden vetovoima jatkui vuoden 2025 yhteishaussa hyvana. Ensi-
sijaisia hakijoita oli noin 150 (992) enemman kuin tarjolla olleita aloituspaikkoja (840).

Gradia-lukioissa suoritettiin vuonna 2025 yhteensa 854 ylioppilastutkintoa, joista 110 oli kaksois-
tutkintoja. Tutkintojen maara oli odotuksenmukainen. Sen sijaan IB-diploman suorittaneita oli 48,
mika oli 12 alle tavoitteen. Ylioppilastutkintojen puoltodanten keskiarvo on kehittynyt kolme
vuotta perakkain Gradia-lukioissa positiiviseen suuntaan.

Opiskelijat kokevat Gradia-lukiot turvalliseksi opiskeluymparistoksi (90 %). He ovat myos tyyty-
vaisia opintoihinsa (4,0 asteikolla 1-5). Molemmat tavoitteet ovat toiminnan kannalta erittain
keskeisia, ja niissa saavutettiin kaytanndssa talousarvion yhteydessa saavutettu taso. llahdut-
tavaa on, ettéd Gradia-lukioissa opinnot |apaistdan kolmessa tai kolmessa ja puolessa vuodessa
erittdin hyvin. Yli 90 % opintonsa aloittaneista saa opintonsa paatékseen vahintdan kolmessa ja
puolessa vuodessa. Myos opintojaan korkea-asteella tavoiteajassa jatkavien maara (55 %) ylit-
taa selkeasti asetetun tavoitteen. Opiskelijalikkuvuudet toteutuivat Gradia-lukioissa vuonna
2025 suunnitellusti. Kv-toimintaa tukee merkittdvasti Erasmus-akkreditointi.

Gradia-lukioiden henkildstdmaara oli vuoden 2025 lopussa suurempi kuin talousarviossa ase-
tettu tavoite. Ylitys selittyy oppimisen tuen uudistuksen tukemiseksi pilotoiduilla yhteisopetta-
juusratkaisuilla sekd ryhmakokojen pienentamisestd seuranneilla rekrytointitarpeilla. Opetus-
henkildston maara asettunee vuotta 2025 vastaavalle tasolle myos vuosina 2026—2028.

Kokonaisuudessaan Gradia-lukioiden vuoden 2025 toiminnalliset tavoitteet toteutuivat varsin hy-
vin. Yli puolet tavoitteista (12/20) eteni taysin suunnitellusti. Eniten tehtdvaa on edelleen EduJy-
vaskyla-yhteistyon hyddyntdmisessa parhaalla mahdollisella tavalla sekd LOPS2021:n laaja-
alaisen osaamisen osa-alueiden ja tulevaisuustaitojen integroimisessa taysipainoisesti opetuk-
seen.

Vuoden 2025 toiminnallisista tavoitteista parhaiten Gradia-lukioissa toteutuivat oppimisen tuen
uudistuksiin ja turvallisuuden teemoihin liittyvat tavoitteet. Liséksi Gradia-lukiot osallistuivat ta-
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voitteiden mukaisesti maakunnalliseen ja valtakunnalliseen lukiokoulutuksen kehittdmistoimin-
taan, josta on konkreettisena esimerkkind maaliskuussa 2025 Jyvaskylassa perustettu lukiokou-
lutuksen TOP9-verkosto.

v ITSEENSA JA TULEVAISUUTEEN LUOTTAVA OPISKELIJA (5)

1.3, Rakennetaan Opiskelijan opiskeluvalmiudet -opintojakso osana oppimisen tuen Tavoite toteutui téysin tai ylittyi
hanketta ©

Tavoite on valmis. Lukiolaiset opiskelevat opintovalmiuksien opintojakson lukuvuodesta 2025-2026 alkaen.

Tehostetaan lukion opetussuunnitelmassa kuvattuihin laaja-alaisen osaamisen
osa-alueisiin liittyvien taitojen seka tulevaisuustaitojen kasittelyd osana opetusta

Valmistautuminen 9.12. tapaamiseen JYU:n kanssa on k&ynnissa. Opiskelijoiden osallisuutta on pyritty lisddmaan.

2528 Tavoite toteutui padosin

3.2. Arvioidaan paikallisen laatustrategian avulla lukiokoulutuksen laatua Tavoite toteutui taysin tai ylittyi

Laaturyhman tyo etenee ja seuraava vertaisarviointikierros on sovittu.

Kaynnistetaan lukiokoulutuksen laadun vertaisarvioinnin pilotti R P
3.3. yh%(eistyéoppilaitosten kanssa Tavoite toteutui taysin tai ylittyi °

Vertaisarvioinnin pilotti oli menestys. Toimintaa jatketaan tulevaisuudessa, eli vertaisarvioinnista on muodostumassa vakiintunut kaytanto.

Ohjaamme jokaista lukiolaista tunnistamaan omat vahvuutensa ja kyvykkyytensa . .
4.2. geka loytamaan kiinnostuksen ja motivaation oman tulevaisuutensa rakentamiseen Tavoite toteutui taysin tai ylittyi ©

Toteuma on 86%, eli tavoite 85% saavutetiin.

~ VAIKUTTAVA ELINVOIMAN EDISTAJA (3)

ﬁﬁﬁﬁﬁﬂ%ﬁﬁ%g Gradia-lukioiden verkko-opintotarjontaa ja lisataan alueellista Tavoite toteutui tiysin tai ylittyi °

Toistaiseksi verkko-opintoja ei ole ostettu muualta.

6.4.

6.5. Tehostetaan EduJyvaskyla-yhteistyota Tavoite toteutui padosin

EduJyvéskyla-yhteistyd ei ole lisdéntynyt toivotulla tavalla.

Osallistutaan aktiivisesti maakunnalliseen ja valtakunnalliseen lukiokoulutuksen . Ao o o ]
7.3. Rt s toimintaan Tavoite toteutui taysin tai ylittyi o

Lukiot ovat toimineet useissa verkostoissa monipuolisesti.

v HYVINVOIVA GRADIALAINEN (6)

8.4, Jaataan henkildstén a&nen kuuluminen kaikessa koulun arjen toiminnassa ja
% toiminnan suunnittelussa toimintakasikirjan mukaisesti.

Uutta mittaritietoa ei ole. Harjun kampuksen suunnitteluryhmén ty6 on lahtenyt hyvin kayntiin.

Tavoite toteutui padosin

9.4. Lukiokoulutuksen toimintakasikirja otetaan taysipainoisesti kayttoon Tavoite toteutui paaosin
Toimintakésikirja on kdytossa. Laaturyhma on vienyt asioita kdytantoon, ja tyota jatketaan tulevina lukuvuosina.

Varmistetaan, etté opintonsa aloittavien uusien lukiolaisten on mahdollista . S
10.3. yiinnitty omaan turvalliseen ryhmaan. Tavoite toteutui taysin tai ylittyi ©

Mittaritieto on 87%, eli parannusta edelliseen vuoteen on prosenttiyksikon verran.

Hyédynnetdén Gradian turvallisuuden perusteet -kurssia turvallisuuteen liittyvan
tietoisuuden lisddmisessa.

Tavoite toteutui.

11.3. Tavoite toteutui téysin tai ylittyi

11.4. Opiskelijoiden turvallisuuden perusteet -kurssin otetaan kayttoon. Tavoite toteutui taysin tai ylittyi

Tavoite toteutui.

Jatketaan Liikkuva opiskelu -hankkeessa kehitettya toimintaa ja hyédynnetaan . .
liikuntatuutoreita opiskelijoiden liikunnallisen elamantavan Iisgiém)l,sessé. Tavoite toteutui taysin tai ylittyi ©

Etenee suunnitellusti ja toimintaa jatketaan ensi lukuvuonna. Liikuntatuutortoimintaa kehitetéén edelleen.

123.
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v MAAILMAN KIINNOSTAVIN JATKUVASTI OPPIVA YHTEISO (6)
13.3. Tuetaan pedagogisia kokeiluja ja pyritdan luomaan onnistuneista kokeiluista
* vakiintuneita kaytanteita
Pedagogisia iltapéivdkahveja jatketaan ensi lukuvuonna. Toteutuksesta on tullut hyvaa palautetta

13.4, Lisétaan yhteistyotda Ammattiopisto Gradian, Jyvéaskylan yliopiston ja Jyvéskylan
% ammattikorkeakoulun kanssa oppimisen ja pedagogiikan kehittamisessa.

Etenee osin suunnitellusti. Yhteisié koulutuksia on ollut Ammattiopisto Gradian ja JYU:n kanssa

14.3, Selkiytetdan Gradian pedagogisen uudistamisen kehittdmisohjelman avulla
2 tulevaisuustaitoihin liittyvia tavoitteita henkilstén kanssa.

‘hteista keskusteluaikaa on varattu suunnitellusti

15.5. Hyddynnetédn uusia &lykkaan teknologian mahdollisuuksia (tekodly, PowerBI jne.)
- opiskelijoiden ohjauksessa seka lukioiden laatutydssa.

Tavoite toteutui padosin

Tavoite toteutui padosin

Tavoite toteutui taysin tai ylittyi

Tavoite toteutui padosin

Uusia PowerBi-raportteja on tuotannossa ja kehittdmistiimi on perustettu. Tekoélykoulutus on suunnitteilla

17.3. Lisdédmme henkildstdn osaamista opetuksen eriyttamisessé ja erilaisten
>+ oppijoiden kohtaamisessa.

Tavoite toteutui taysin tai ylittyi

Etenee suunnitellusti. Varjostuksia toteutetaan kevaalla. Eriyttdminen on lisdéntynyt yhteisopettajuuden mysta

17.4. Opiskelijan ymmarrys omasta osaamisestaan ja sen kehittymisesta lisaantyy.

Parannusta edelliseen vuoteen on hyvin. Toteuma on 4,24, kun se edelllisena vuonna oli 4,18.

Tavoite toteutui taysin tai ylittyi

Kuvio 10. Gradia-lukiot toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2025

Gradia-lukiot tuloskortti

Itseensa ja Suoritetut tutkinnot

tulevaisuuteen Ylioppilastutkinto

luottava ... josta kaksoistutkinnon suorittaneita
opiskelija IB-tutkinto (Diploma)

Lukion oppimaaran suorittaneet
VOS-opiskelijamaara (tutkintotavoitteinen)
Opiskelijatyytyvaisyys
Ensimmaisen toisen asteen tutkinnon lapaisy 3,5 vuodessa
Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin
Opiskelijoiden kokemus oppimisesta

Hyvinvoivat Henkilostomaara
gradialaiset Opetus- ja ohjaushenkildstd

Johto ja esihenkilot

Muu henkildstd
Henkildtyévuodet

Opiskelijoiden kokemus turvallisuudesta
Maailman Opiskelijaliikkuvuus
kiinnostavin Toimintatuotot, ulkoiset
jatkuvasti Toimintakulut, ulkoiset

oppiva vhteisé Investoinnit

Kuvio 11. Gradia-lukiot tuloskortti

2.1.4 Hallinto ja kehittaminen

Olennaiset tapahtumat tulosalueen toiminnassa

Gradian hallinnon ja kehittdmisen tulosalueen tehtavana on varmistaa koulutuskuntayhtyman
toiminnan sujuvuus, lainmukaisuus ja vaikuttavuus. Tulosalue tuottaa tukipalveluja kuntayhty-
man eri tulosalueille ja tukee oppilaitoksia niiden perustehtavassa: laadukkaan ja tuloksellisen
toisen asteen koulutuksen jarjestamisessa. Hallinnon ja kehittdmisen tulosalueen tehtaviin kuu-
luvat hallinnolliset, taloudelliset, henkil6stoon ja opiskelijoihin liittyvat palvelut, turvallisuuspalve-
lut, hankinnat, jarjestelmat, viestinta seka koulutustoiminnan kehittamisen rahoitus ja tuki.

Gradiassa hallinnon ja kehittdmisen palvelut tuotetaan keskitetysti ja tehokkaasti, asiakaslahtoi-
sesti seka tiiviissa yhteistydssa oppilaitosten ja muiden sidosryhmien kanssa. Tulosalue toimii
organisaation strategisena ja operatiivisena kumppanina, joka mahdollistaa oppimisen, johtami-
sen ja jatkuvan kehittdmisen edellytykset koko kuntayhtymassa. Sen keskeisena tehtavana on
luoda rakenteet ja prosessit, jotka tukevat organisaation tavoitteiden saavuttamista seka edista-

TA 2025 TA+M 2025 TP 2025

1760 1760 1659
850 850
80 80
60 60
850 850
2699 2699 2726
41 4.1 4,0
90 % 90 % 92 %
50 % 50 % 55 %
4 4 3,3
165 165 172
157 157
8 8
0 0
- - 163,7
90 % 90 % 89,6 %
6,3 % 6,3 %

854
110

48
757

164

=~

6,6 %

21769 000 € 22 644 000 € 23 001 424 €
14 346 000 € 15221 000 € 15113 770 €
60 000 € 60 000 € 46 750 €

vat henkildstdon hyvinvointia ja opiskelijoiden ja henkildkunnan sujuvaa arkea.
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Tulosalue jakautuu kahteen toimintayksikkéon: hallintopalveluihin ja kehittamispalveluihin.

e Hallintopalvelut koostuvat neljasta palvelualasta: johtamisen tukipalvelut, opintotoimisto-
palvelut, talouspalvelut ja henkildstdpalvelut. Hallintopalveluiden vastuulle kuuluvat
myods kuntayhtyman kokonaisturvallisuus seka hankintapalvelut.

o Kehittamispalvelut tukevat oppilaitosten koulutustoimintaa ja sen kehittamista. Yksikko
koostuu neljasta palvelualasta: digipalvelut, haku- ja opiskelijapalvelut, hanke- ja kan-
sainvalisyyspalvelut seka viestinta- ja markkinointipalvelut.

Vuosi 2025 oli hallinnon ja kehittdmisen tulosalueelle kokonaisuutena kohtalaisen onnistunut.
Vuoden 2022 yhteistoimintaneuvotteluiden jalkeen tydnkuvia ja prosesseja on kayty systemaat-
tisesti 1api ja tiivistetty myos yhteistyéta kuntayhtyman muiden tulosalueiden kanssa. Naiden
toimien myota tulosalueella pystyttiin keskittymaan tulosalueen perustehtavaan nyt entista vah-
vemmin.

Erilaiset kehittdmishankkeet ja projektit olivat tulosalueen toiminnan keskidssa. Merkittavin koko
tulosalueen yhteinen ponnistus oli Paremmat palvelut portaalista -projekti, jonka myéta uusi pal-
veluportaali saatiin onnistuneesti kayttdon marraskuussa. Palveluportaalin kayttédnotto mahdol-
listi palveluiden keskitetyn hallinnan ja toiminnan lapinakyvyyden seka paransi tukipalveluiden
saavutettavuutta koko organisaatiossa. Myos henkilésidonnaisuudet vahenivat portaalin kayt-
tédnoton yhteydessa. Portaalin kehittdmisty6ta jatketaan myods tulevaisuudessa.

Yksi tarkeimmista ja strategisimmista kehittdmisalueista vuonna 2025 oli tiedolla johtaminen.
Tiedolla johtamisen tyOkalujen ja raportoinnin kehittdmiseen panostettiin laajasti: eri tiimeista
kohdennettiin henkilditda PowerBi-raporttien kehittdmisryhmaan ja lisaksi perustettiin erityinen
tyéryhma Repo-tydajanseurantaohjelman ymparille. Nailla toimenpiteilla pyrittiin vahvistamaan
paatdksenteon tietopohjaa ja tukemaan organisaation tavoitteellista kehittamista.

Tulosalueen esihenkildille toteutettiin kevaalla suunnattu tyopaikkaselvitys, jossa nousi esille
useita psykososiaalisia kuormitustekijoita. Selvityksen pohjalta jatkotoimenpiteita on mietitty yh-
dessa esihenkildiden kanssa, ja kehittdmistyd jatkui aktiivisesti syksyn aikana. Tydskentelyn
seurauksena on paatetty, ettd kuntayhtyman opiskelijapalveluiden organisoitumista selvitetaan
tarkemmin vuoden 2026 aikana. Koko kuntayhtyman esihenkildille kohdennettu Gradia Lead -
valmennus organisoitiin myds hallinnon ja kehittdmisen tulosalueelta. Tulosalue vastasi myo6s
uusien luottamushenkildiden perehdyttamisesta mm. erillisen verkkokurssin avulla. Koko kun-
tayhtyman turvallisuuteen liittyvien asioiden edistdminen on yksi keskeinen sujuvan arjen tekija.
Henkildkunnan ja opiskelijoiden turvallisuusosaamista ja turvallisuustietoisuutta onkin vahvis-
tettu vuoden aikana onnistuneesti perustyon lisaksi hanketoiminnan avulla.

Tulosalueen henkildstdmaara vaihteli vuoden aikana 109-117 henkildn valilla, henkilétydvuosia
kertyi 112. Tulosalueen eri tiimeissa on ollut vuoden aikana useampia pidempia poissaoloja (esi-
merkiksi perhevapaita) ja useampi tiimi on toiminut jossain kohti vuotta vajaalla henkilostomaa-
ralla. Poissaolojen aikaiset sijaisuudet on pystytty padosin hoitamaan tyétehtavia tiimien sisalla
jakamalla. Poikkeuksena hankinta-asiantuntijapalvelut, joita ostettiin omistajakunta Jyvaskylalta
kevaalla 3 kuukautta. Samalla tiivistettiin yhteistyota kaupungin hankintaorganisaation kanssa.
Kuntayhtyma irtisanoi palvelusopimuksen Monetra Oy:n kanssa vuoden 2025 loppuun ja siirsi
laskutus- ja reskontranhoidon palvelut kokonaan kuntayhtyman omaksi toiminnaksi talouspalve-
luihin. Muutoksella ei ollut henkildstovaikutuksia Gradiassa.

Tulosalueen merkittavimmiksi riskeiksi oli talousarviossa maaritelty henkildstén kuormittuminen,
avainhenkildriskit ja Gradian maineriskit.

Henkiléston kuormittumisen riskia on hallittu usein eri keinoin esimerkiksi tekemalla tiivista yh-
teistyota tyodterveyshuollon kanssa tydpaikkaselvitysten ja jatkotoimenpiteiden osalta. Lisaksi eri
tydprosessien sujuvuutta parantamalla, automatisointia lisdamalla ja tekoalyad hyodyntamalla on
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pystytty vahentdmaan manuaaliseen tyohon kuluvaa tydaikaa koko kuntayhtymassa. Tulosalu-
een yhteisollisyyttd on myds pyritty parantamaan pitdmalla vuoden aikana koko tulosalueen yh-
teisia kehittdmispaivia ja lisddmalla tiedonkulkua.

Avainhenkildriski on konkretisoitunut tulosalueella asiantuntijuuden keskittymina eri henkilGille.
Riskid on hallittu mm. dokumentoimalla ty6tehtavid ja kuvaamalla prosesseja seka ottamalla
kayttdon uusi palveluportaali. Myos sijaisjarjestelyiden varmistaminen on huomioitu.

Gradia on valtakunnallisesti merkittava toimija ja on noussut vuoden aikana julkisuuteen mo-
nissa eri yhteyksissa. Gradiassa noudatetaan aktiivista ja avointa viestinta- ja toimintakulttuuria,
joka vahvistaa luottamusta ja suojaa myos mainetta tarvittaessa. Maineriskeihin vaikuttavia te-
kijoitd on arvioitu jatkuvasti ja otettu huomioon toiminnan suunnittelussa, paatdksenteossa ja
paatdsten toimeenpanossa.

Tulosalueen talouden toteuma

Hallinnon ja kehittdmisen tulosalueen vuoden 2025 talous toteutui huomattavasti odotettua po-
sitiivisemmin ja tulosalueen ylijaadmaksi muodostui 1,5 milj. euroa, kun budjetoitu ylijagadma oli 0,4
milj. euroa. Palvelualueiden kesken ylijaama jakautui 0,4 milj. euroa hallintopalveluille ja 1,1 milj.
euroa kehittamispalveluille.

Toimintatuottoja tulosalueelle kertyi 14,7 milj. euroa, joka oli 0,5 milj. euroa budjetoitua vahem-
man. Erotus johtuu pddosin tukien ja avustusten odotettua pienemmasta kertymasta. Kuntayh-
tyman joidenkin hankkeiden aloituksessa ja toteutuksessa oli viiveitd, jonka vuoksi hankerahoi-
tuksen osuus pieneni myos edelliseen vuoteen verrattuna huomattavasti. On huomattava, etta
ulkoiset hankkeet hallinnoidaan hallinnon ja kehittdmisen tulosalueelta, varsinainen toteutus ta-
pahtuu oppilaitoksissa. Rahoitus menee siis koulutustoiminnan kehittdmiseen, ei talle tulosalu-
eelle.

Tulosalueen toimintakulut olivat yhteensa 13,1 milj. euroa. Toimintakulujen toteuma oli noin 1,6
milj. euroa budjetoitua pienempi, minka vuoksi tulosalueen ylijgdmakin oli odotettua korkeampi.
Tulosalueen henkilostokulut vuonna 2025 olivat yhteensa 7,6 milj. euroa, kun budjettiin oli va-
rattu 8,9 milj. euroa. Henkildstdkuluja pienensivat toteutumattomien hankekulujen lisaksi myos
pitkat poissaolot eri tiimeissa, joihin ei palkattu sijaista. Ulkoisiin palveluiden ostoihin tulosalu-
eella kaytettiin 3,5 milj. euroa, josta yksittdinen suurin kustannus oli tydterveyshuollon kustannus
(keskitetty hallintopalveluihin). Kokonaisuutena palveluiden ostoista kohdistui erilaisiin tietohal-
linnon kustannuksiin noin 32 %. Hallinnon ja kehittdmisen tulosalueelle on kohdistettu suurin osa
kuntayhtyman digitaalisten palveluiden ja jarjestelmien kustannuksista. Muiden toimintakulujen
osalta toteumat olivat l1ahella budjetoitua.

Hanketoiminnan viivastymiset nékyvat myds tulosalueen henkildstdkulujen ja palveluiden osto-
jen kehityksessa. Ylijadmaa naissa kustannuksissa selittdd myos hankkeiden flat rate-osuus,
jota ei toistaiseksi jyviteta eteenpain sisaisiin kustannuksiin (kuten omien tilojen kaytto, kirjanpito,
digikustannukset).

Tulosalueelle syntyi noin 100 000 euroa odotettua enemman korkotuottoja, joka johtui kuntayh-
tyman maksuliikennetilien palvelusopimuksen muutoksesta (talletuskorko muuttui). Myds majoi-
tustuottoja kesahotellitoiminnasta saatiin 17 000 euroa arvioitua enemman. Suunnitelman mu-
kaiset poistot olivat tulosalueella 258 000 euroa, joka sisaltaa kayttbomaisuuden arvonalennuk-
sia 144 000 euroa, jota ei ollut budjetoitu.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma
Tulosalueella oli 14 yhteista toiminnallista tavoitetta, jotka saavutettiin hyvin.

Itseensa ja tulevaisuuteen luottava opiskelija -karjessa oli vain yksi tavoite, joka toteutui paaosin.
Vaikuttava elinvoiman edistdja -karjessa tavoitteita oli kolme, joista omistajakuntien ja luotta-
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mushenkildiden sitouttamisessa onnistuttiin hyvin. Aikuiskoulutustarjonnan nakyvyyden kehitta-
minen ei toteutunut kuntayhtymatasoisten linjausten puuttuessa. Kv-osaajien veto- ja pitovoi-
maan liittyvien markkinointitoimien osalta paastiin vauhtiin vasta vuoden 2026 puolella.

Hyvinvoiva gradialainen -karjen osalta saavutettiin kaikki tavoitteet. Tavoitteet koskivat mm. esi-
henkilotyon kehittdmista, tiimien tydnjaon parantamista seka turvallisuusosaamisen kehittamista
ja fyysisen tyokyvyn yllapitamista.

Maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva yhteisd -karjessa tavoitteita oli viisi, joista toteutui taysin
tai ylittyi nelja. Nama tavoitteet koskivat palveluportaalia, tiedolla johtamista, prosessien kuvaa-
mista seka Gradia Lead -toteutusta. Osaamisen vahvistamisen ja yhteistyon kehittdminen yh-
dessa oppilaitosten kanssa toteutui padosin, mutta ty6ta jatketaan yha vuonna 2026.

v ITSEENSA JA TULEVAISUUTEEN LUOTTAVA OPISKELIJA (3)

> 1.2. Tuemme pedagogiikan nakyvyytta ja yhteistad keskustelua Gradiassa. Tavoite toteutui padosin

Pedafoorumissa ja osaamispooleissa on edistetty pedagogiikan nékyvyytta pedakahveilla, kilpailulla ja hankevalmistelulla. Hankerahoituksessa
ei aivan paasty tavoitteeseen. Opiskelijoiden ja paattéjien yhteiskohtaaminen ei ole toteutunut, paitsi valtuustossa.

~ VAIKUTTAVA ELINVOIMAN EDISTAJA (13)
Tuemme Gradian yritysyhteistyota seka kv-osaajien veto- ja pitovoimaa hankkeiden q A et
> (6:2) ja verkostoyhteistyon kautta. Tavoite toteutui padosin

Taustalla olevia toimenpiteitéd kdynnistettiin mm. hakeutumis- ja valintaprosessia selkiytettiin, mutta markkinointitoimenpiteet kdynnistyvat
vasta vuoden 2026 aikana kv-koulutustarjonnan varmistuttua.

i i 5 Ry Tavoite ei toteutunut lainkaan tai vain
> 6.3. Aikuiskoulutustarjonnan nakyvyyden kehittdminen. Vihiisesti e

Kehittamistoimenpiteiden kdynnistamiseksi odotetaan tydryhmien linjauksia tarjonnasta.

5 72, Eg};tgrjgilgér;]ﬂen ja luottamushenkildiden sitouttaminen ja yhteistoiminnan Tavoite toteutui taysin tai ylittyi

Jésenkuntien kanssa on aktivoitu tyéryhmid, kdynnistetty hankkeita seka sovittu jasenkuntafoorumin virallistamisesta omistajaohjauksen
toimielimeksi. Luottamushenkildille toteutettiin perehdytyksen verkkokurssi (n. 100%), seminaari sek iltatilaisuus. Paattajat sitoutuneita.

v HYVINVOIVA GRADIALAINEN (20)
Vahvistamme esihenkildiden ja henkiloston tyén voimavaratekijoité ja psykologista " sl el
> 82 turvallisuutta, esihenkildiden Jja henkilostolle Tavoite toteutui téysin tai ylittyi 0
Gradia-lead esihenkildvalmennus tukee kollegiaalista yhteistyota ja kokoaa esihenkilditd yhteen strategisten asioiden &érelle. Johtoryhmassé
sovittiin Gradia-tasoinen keskeytykseton tydaika klo 11-12, jolloin ei jarjesteta kokouksia.
> 9.2. Tulosalueen tiimien tyénjaon toimivuuden parantaminen. Tavoite toteutui taysin tai ylittyi

Tamé tavoite on saavutettu: opintosihteeritiimissa on otettu tiimivetdjamalli kdyttoon ja talouspalveluiden tydnkuvat ja tehtévien jako on kéayty
lapi. Tyonjakoja mietitty viela myos palveluportaaliprojektin yhteydessa.

5 93, Igg?tstglr%?ﬁgnja yhteisten palveluiden keskingisen yhteistyon ja yhteisollisyyden Tavoite toteutui taysin tai ylittyi

Yhteisty6té on tiivistetty ja systematisoitu. Toimitiloihin liittyva kehittdmisprojekti kiinteistoliikelaitoksen kanssa jatkuu.

> 11.2. Henkil6ston ja opiskelijoiden turvallisuusosaamisen kehittdminen Tavoite toteutui taysin tai ylittyi
Turvallisuusosaaminen on hyvélla tasolla ja koulutuksiin panostettu. HIosto osallistuu aktiivisesti harjoituksiin. Poistumisharjoitukset, ea- ja
sammutuskurssit ja puhejudo toteutettu sovitusti. Tydn riskien ja vaarojen arviointi on jatkuvaa, mutta vaihtelua tydyhteisaittain.

Vahvistamme Gradian henkiloston fyysisen tydkyvyn ylldpitamista tyGterveyden ja " P
> 2358 henkilostoliikunnan yhteistylla. Tavoite toteutui taysin tai ylittyi

Henkilstoliikunnan tarjontaa on kohdennettu mm. kehitetyn ja kdyttoonotetun palautekyselyn tulosten perusteella. Uusia kaytt&jia on saatu
palveluiden piiriin, liikuntaan kannustavia tallenteita on laadittu ja tiimikohtaista henkildstdliikkunnan tutustumismallia on pilotoitu.

~ MAAILMAN KIINNOSTAVIN JATKUVASTI OPPIVA YHTEISO (52)
Tuemme Gradia-tason toiminnan uudistamisen kokeiluita ja testaamme itse OKR- . Pl e
> 13.2. ajlin tehokkuutta strategian toimeenpanossa. Tavoite toteutui taysin tai ylittyi ©

Palveluportaaliprojekti toteutettiin OKR-periaatteiden mukaisesti. Strategiaideoita on esitetty ja toteutettu aktiivisesti. Aiempaa enemman
kannustetaan kokeiluihin. Kokeilukulttuuria johdetaan. Uskalletaan esittaa kokeiluita.

> 15.1. Tiedolla johtamisen strategian toimeenpano. Tavoite toteutui tiysin tai ylittyi

Kehitimme ennakointitiedon tuotantoa ja tuotannon tukea seka raportointi- ja tietovarastoa suunnitellusti. Tuotimme hankesalkun ja hallituksen
hankeraportteja sekd mm. tilavaraus- ja henkilostoraportteja. Kehittajatiimi raporttien kehittémiseen kaynnistettiin.

5 152, Eﬁ!)l(ljr;lrrl]?gnj]?nl;%hlttémlsen prosessien kuvaaminen kattavasti ja palveluportaalin Tavoite toteutui tiysin tai ylittyi

Prosessit valtaosin kuvattu. Palveluportaali kdytossa ja kehitetdaan edelleen.

S 17.1. Osaamisen vahvistaminen ja yhteistyon kehittaminen yhdessa oppilaitosten

kanssa. Tavoite toteutui paaosin

Sisaisid TET-jaksoja toteutunut yli tavoitteen eli 53. Palaute on ollut erinomaista. Oppilaitosten kanssa on aloitettu yhteistyon tiivistdminen.
Keskustelun sdéannéllisia rakenteita tulee edelleen kehittaa.

> 17.2. Esihenkil6iden johtajuuden valmennusohjelman Gradia-Lead toteutus. Tavoite toteutui taysin tai ylittyi

Vuoden 2025 aikana viisi esihenkilda sai suoritettua kaikki valmennuspaivat sekd on myos palauttanut kaikki niihin liittyvat, omaan tyohon
soveltavat tehtavat. Muiden osalta valmennus jatkuu vielé kevaan 2026.

Kuvio 12. Hallinto ja kehittdminen toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2025
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Hallinto ja kehittdminen tuloskortti TA 2025 TA+M 2025 TP 2025
Hyvinvoivat Henkildstdmaara 112 112 109
gradialaiset Opetus- ja ohjaushenkildstd 0 0 0

Johto ja esihenkil6t 8 8 8

Muu henkilsto 104 104 101

Henkilétydvuodet - - 112,3

Maailman Toimintatuotot, ulkoiset 2691 000€ 2691000€ 2238716€
kiinnostavin Toimintakulut, ulkoiset 13145 000€ 13 145000 € 11418570 €
jatkuvasti Investoinnit 445000€ 445000€ 757 500€
oppiva yhteiso

Kuvio 13. Hallinto ja kehittdminen tuloskortti

2.1.5 Gradia-ravintolat

Gradia-ravintolat-tulosalueeseen kuului vuoden 2025 alussa yhdeksan opiskelija- ja henkil6sto-
ravintolaa: Oppilikka, Hoivakka, Lounastuuli, Kyytipoika, Popina, Ykkénen, Kahveli, Musiikki-
kampus seka Jyvaskylan Steinerkoulun ravintola. Gradia-ravintolat toimivat Jyvaskylan koulu-
tuskuntayhtyman kiinteistdissa Jyvaskylassa Kukkulan, Viitaniemen, Kankaan, Harjun ja Musii-
kin kampuksilla sekd Jamsassa ja Lievestuoreella. Cafe-myymala Oppipuoti kuului myés Gra-
dia-ravintolat-tulosalueelle.

Gradia-ravintoloiden perustehtavana oli tuottaa lounas-, kahvio- sekd kokouspalveluja Jyvasky-
Ian koulutuskuntayhtyman opiskelijoille ja henkildstolle. Liséksi merkittava osa perustehtavaa oli
toimia opiskelijoiden ammatillisesti esimerkillisena ja oppimista seka yrittajyytta tukevana oppi-
misymparistona seka tydeldman oppimispaikkana. Perustehtavien lisdksi Gradia-ravintoloissa
oli vuoden aikana monipuolista ulkoista palvelutoimintaa.

Olennaiset tapahtumat tulosalueen toiminnassa

Gradia-ravintoloissa oli tydssa vuoden 2025 lopussa 32 kokoaikaista sekd 7 osa-aikaista tyon-
tekijaa. Gradia-ravintolat koulutti henkiloéstdaan edelleen oppisopimuskoulutuksella. Vuonna
2025 nelja henkil6a aloitti kokin ammattitutkintoon valmistavat opinnot oppisopimuskoulutuk-
sena. Tutkinnot valmistuvat vuoden 2028 aikana.

Oman alamme erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden tydelamassa tapahtuva oppiminen ja
oppimisymparistona toimiminen oli edelleen Gradia-ravintoloiden toinen perustehtava. Gradia-
ravintolat vastaanottivat ravintola- ja cateringalan seka elintarvikealan opiskelijoiden lisaksi
myds matkailu- ja liiketoiminnanalan seka logistiikanalan opiskelijoita tydelamajaksoille ravinto-
loihinsa. Gradia-ravintoloissa suoritettiin runsaasti erilaisia opintoihin sisaltyvia tydéelaman nayt-
toja ja saatiin keskeneraisia tutkintoja valmiiksi ja siten opintoja paatdkseen.

Gradia-ravintoloiden liiketoimintaan sisaltyi edelleen monipuolista ulkoista palvelutoimintaa,
jonka tuotolla katettiin olemassa olevia kiinteitd kustannuksia. Nailla toiminnoilla my6s tarjottiin
monipuolisia oppimistilanteita ja osaamisen nayttdmisen mahdollisuuksia tydelamajaksolla ole-
ville opiskelijoillemme ja siten kaytettiin tehokkaasti myds olemassa olevia resursseja eli tiloja,
koneita ja laitteita sekd ammattitaitoista henkilostdamme tydpaikkaohjaajina. Mahdollisuutta
myyda opiskelijoiden kanssa valmistettuja tuotteitamme Cafe-myymala Oppipuodissa hyddyn-
nettiin myds.

Tulosalueen talouden toteuma

Opiskelijaravintoloiden toiminta oli tydntayteista koko vuoden ja budjetoidut tulot ylittyivat. Liike-
vaihdoksi oli budjetoitu 5,0 milj. euroa ja lilkevaihto toteutui Iahes 5,4 milj. euroa. Tulot toteutuivat
yli 357 000 euroa budjetoitua suurempana. Ulkoisiksi myyntituotoiksi oli budjetoitu 1,65 milj. eu-
roa ja ne toteutuivat 182 000 euroa budjetoitua parempina. Tilikauden tulokseksi oli budjetoitu +
50 000 euroa. Tilikauden tulos oli +178 000 euroa.
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Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman oppilaitokset maksoivat toisen asteen ammatillisesta opiske-
lijaruokailusta sekéa lukio-opiskelijoiden ruokailusta Gradia-ravintoloille vuonna 2025 yhteensa
3,3 milj. euroa. Opiskelija-aterian hinnaksi oli budjetoitu 4,82 €/ toteutunut eli sydty ateria. Opis-
kelija-aterioita oli budjetoitu toteutuvaksi 684 000 ja niita toteutui 747 015 ateriaa eli 63 015
ateriaa arvioitua enemman. Opiskelija-aterian hinnaksi tuli siten 4,42 €/ toteutunut eli syoty ate-
ria. Hinta pitaa sisalldan -584 000 € kuntayhtyman sisaisia palvelunostoja seka -996 000 € kun-
tayhtyman sisaisia vuokrakuluja (yhteensa -1 580 000 €).

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Gradia-ravintoloilla oli yhteensa 6 toiminnallista tavoitetta. ltseensa ja tulevaisuuteen luottava
opiskelija -karjessa oli vain yksi tavoite, joka saavutettiin. Hyvinvoivat gradialaiset -karjessa oli
kolme tavoitetta, joista yksi toteutui taysin ja kaksi toteutui paaosin. Tyétapaturmia sattui Gradia-
ravintoloissa kaksi. Maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva yhteis6 -karjen osalta saimme tuo-
tannonohjausjarjestelmamme prosessien laadunvarmistamisprosessit kuntoon. Asiakkaiden
lautashavikin pienentamisen osalta tyo jatkuu.

ITSEENSA JA TULEVAISUUTEEN LUOTTAVA OPISKELIJA (1)

Kannustava ohjaaminen ja palaute Gradian opiskelijoille oppimisen ja tutkintojen . P
" tavoitteiden edjlstémiseksi tyoelamajaksoilla Gradia-ravintoloissa. Tavoite toteutui taysin tai ylittyi o

HYVINVOIVA GRADIALAINEN (3)

21. Pyrimme vahentdamaé&an tyopaikalla tapahtuvia tapaturmia Tavoite toteutui padosin
22. Gradia-ravintoloiden roolin vahvistaminen osana Gradia-yhteis6& Tavoite toteutui taysin tai ylittyi o
] Xjarrr\}\éi”sitsaurgtr{w; ra;/iﬁtolapééllirkéidren ja henkiIésténrvoirrnravaratekijbité ja psykologista Tavoite toteutui pidosin
MAAILMAN KIINNOSTAVIN JATKUVASTI OPPIVA YHTEISO (2)
24. Varmistamme, ettd tuotannonohjausjarjestelman prosessit ovat kunnossa Tavoite toteutui taysin tai ylittyi o
25. Pienenndmme asiakkaiden lautashé&vikkia Tavoite toteutui padosin
Kuvio 14. Gradia-ravintolat toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2025
Gradia-ravintolat tuloskortti TA 2025 TA+M 2025 TP 2025
Hyvinvoivat Henkilostomaara 40 40 39
gradialaiset Opetus- ja ohjaushenkiléstd 0 0 0
Johto ja esihenkil6t 1 1 1
Muu henkil6sto 39 39 38
Henkildtybvuodet - - 35,6
Maailman Toimintatuotot, ulkoiset 1714000€ 1714000€ 1910910€
kiinnostavin Toimintakulut, ulkoiset 3384000€ 3384000€ 3605134¢€
jatkuvasti Investoinnit 0€ 0€ 11208 €

oppiva yhteis6

Kuvio 15. Gradia-ravintolat tuloskortti 2025
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2.1.6 Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Vuonna 2024 kaynnistettiin uuden kiinteistdjen kehittdmisohjelman (2025-2045) laadinta, joka
hyvaksyttiin kevaalla 2025. Sen taustalla ovat olleet vuosien 2023—-2024 maltilliset investoinnit
jasyksyn 2022 YT-prosessin aiheuttamat rajoitukset. Gradia on osallistunut aktiivisesti Kukkulan
alueen kaavoitukseen ja valmistautuu luopumaan Kukkulan kampuksesta vuonna 2029. Kehit-
tamisohjelman tavoitteena on luopua noin 30 000 hum? kiinteistbmassasta.

Vuonna 2025 suunniteltiin Harjun ja Viitaniemen kampuksille tilamuutoksia, joiden avulla Gradia
voi luopua Kukkulan ja Kankaan alueen kampuksista vuosikymmenen vaihteessa. Harjun A1-
osan purkutydt kaynnistyivat kesalla 2025, ja varsinainen peruskorjaus on tarkoitus aloittaa tou-
kokuussa 2026.

Digitalisaation ja hiilineutraaliuden tavoitteet on huomioitu osana strategiaa, ja Gradia on hank-
kinut jo vuosia paastotontd sahkoa. Syksyn 2022 YT-prosessi pienensi kiinteistoliikelaitoksen
henkildstdoa 25 %, mutta henkildsté on sitoutunut muutokseen ja yhteistyd oppilaitosten kanssa
on parantunut.

Vuoden aikana tehdyilla toimilla on pyritty tehostamaan toimintaa seka parantamaan energia- ja
tilatehokkuutta, mika tukee koko kuntayhtyman taloudellisia tavoitteita. Samalla on huolehdittu
asiakaspalvelun laadusta, oppimisymparistéjen toimivuudesta ja henkil6ston tydhyvinvoinnista.

Vuonna 2025 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen kokonaisvaltaisessa riskikartoituksessa tunnistet-
tiin yhteensa 12 riskia, joista talousarvion kannalta merkittavimmiksi arvioitiin strategiset ja ta-
loudelliset riskit. Strategisiksi riskeiksi nousivat erityisesti virheelliset investoinnit seka kiinteisto-
jen kehittdmisohjelman mahdolliset viivastymiset. Ndiden hallintaan panostettiin ennakoivalla
suunnittelulla ja investointien vaiheistuksella, minka ansiosta strategisia riskeja ei tilikauden ai-
kana toteutunut. Taloudellisissa riskeissa korostuivat puolestaan kustannustason mahdollinen
nousu ja toimintatuottojen heikentyminen, mutta aktiivinen talousseuranta, tarkka budjetointi ja
investointien jatkuva tarkastelu pitivat liikelaitoksen taloudellisen aseman vakaana, eika talou-
dellisia riskeja realisoitunut. Riskienhallinnan kaytannét tukivat nain talousarviossa asetettuja
tavoitteita talouden vakaudesta, investointien hallinnasta ja resurssien ennakoivasta kaytosta.

Saanndsten ja paatdosten noudattamisen osalta sisainen valvonta toimi talousarvion edellytta-
malla tavalla. Johtokunnan tietoon ei tullut oikaisuvaatimuksia tai valituksia, jotka olisivat viitan-
neet lakien, ohjeiden tai hyvan hallintotavan rikkomiseen, eikd havaittu myodskaan sellaista vi-
ranomaistoimintaa, joka olisi johtanut korvausvastuuseen.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tulos vuonna 2025 oli 0,551 milj. euroa. Liikelaitokselle asetettu
tulostavoite toteutui 0,392 milj. euroa muutetun talousarvion tavoitetta suurempana.
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HYVINVOIVA GRADIALAINEN (3)

3. ;/Uarl\wl\:”sigrﬂtr](wae esihenkildiden ja henkiloston tydn voimavaratekijoité ja psykologista Tavoite toteutui taysin tai ylittyi

ot vt oot ectcidon Kirtaismanacer ol ot o ot avauoalic °
10.2. Tiimien vélisen yhteistyon lisdaminen tiedonkulun parantamiseksi Tavoite toteutui padosin
E aan kaytannon tasolle e e en he e e ettd, tyota ja aa Jjonna 2
12.2. Kannustetaan tyomatkaliikuntaan Tavoite toteutui taysin tai ylittyi 0
MAAILMAN KIINNOSTAVIN JATKUVASTI OPPIVA YHTEISO (4)
15.3. Xie?gérir;azgll\i/fnmm madritellyn tavoitetason mukaiset tiedot yksittdisen kohteen Tavoite toteutui tysin tai ylittyi
[~}
15.4. Toteutetaan tilojen olosuhdeseuranta Tavoite toteutui taysin tai ylittyi O
16.2. Kiinteistdjen kehittdmisohjelman laatiminen Tavoite toteutui taysin tai ylittyi o
16.3. Astetta enemman kierratysta Tavoite toteutui padosin
Kuvio 16. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen toiminnallisten tavoitteiden toteuma 2025
Gradia-kiinteistot-liikelaitos tuloskortti TA 2025 TA+M 2025 TP 2025
Hyvinvoivat Henkiléstémaara 32 32 32
Gradialaiset Opetus- ja ohjaushenkildsto 0 0 0
Johto ja esimiehet 3 3 3
Muu henkildstd 29 29 29
Henkilétyovuodet 30,9
Maailman Jatteiden kierratysaste =60 % =60 % 61 %
kiinnostavin Vitaniemi =60 % =60 % 64 %
jatkuvasti oppiva Harju =60 % =60 % 66 %
yhteisd Kuldwla =60 % =60 % 50 %
Priimus =60 % =60 % 73 %
Myllymaki =30 % =230 % 36 %
Musiikkikampus =60 % =60 % 60 %
Kangas =60 % =60 % 60 %
Lievestuore =60 % =60 % 48 %
Sahkén ominaiskulutuksen muutos -1% -1% -0,4 %
Gradian kaytdssa olevien tilojen kokonaisnelimaara (hum2) 136 814 136 814 136 814
Toimintatuotot, ulkoiset 2194 000€ 2194000€ 2380445¢€
Toimintakulut, ulkoiset 13526 000 € 13576 000€ 132390257 €
Investoinnit 2500000€ 2500000€ 2099456¢€

Kuvio 17. Gradia-kiinteistot-liikelaitos tuloskortti

2.1.7 Gradia-koulutuspalvelut Oy

Tilikauden 2025 aikana koulutusmarkkinoiden kilpailutilanne toimintaymparistéssamme muuttui
olennaisesti. Julkisten tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyi valtion tyo- ja elinkeinotoi-
mistoilta kunnille ja kuntien muodostamille tyéllisyysalueille. Koko maassa tyollisyysalueita on
yhteensa 45, joista Keski-Suomessa kolme. Kilpailutuksien kautta hankittavien koulutuspalve-
luiden volyymi vahentyi noin 80 %, mika on suoraan vaikuttanut yhtion liikevaihtoon ja kannat-
tavuuteen.
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Yhtion hallitus teki alkuvuodesta 2025 paatdoksen toimintakulujen sopeuttamisesta, jotka toteu-
tettiin ensin henkildstdén osa-aikaisilla lomautuksilla. Koska markkinatilanteessa ei tapahtunut
muutosta, yhtidssa paadyttiin henkildstén tydsuhteiden paattamiseen.

Tilikauden aikana toteutettiin vain yksi yhteishankinnan RekryKoulutus, neljd Muutosturvaval-
mennusta sekd maarakennuksen tydvoimakoulutus Kokkolassa. Muut tuotetut koulutuspalvelut
olivat padasiassa lyhytkestoisia koulutuksia, lupakortteja ja sertifikaatti koulutuksia yritysten ja
yhteisdjen henkildstolle.

Yhtiéssa on siirrytty toimintamalliin, jossa koulutustoiminnan kaytannon toteutuksen lisaksi
myyntiin ja asiakkuustyohon liittyvat tehtavat ostetaan yhtion omistajalta eli Jyvaskylan koulu-
tuskuntayhtyma Gradialta. Tilikauden 2026 keskeisimmat tavoitteet ovat yhtién kannattavuuden
turvaaminen seka palveluprosessien tehokas hallinta muuttuneessa tilanteessa. Toiminnan kan-
nalta se tarkoittaa uusien koulutustuotteiden ja palvelumallien kehittdmista ja entista tiivimpaa
vuoropuhelua yritysasiakkaiden ja keskeisten sidosryhmien kanssa. Tilikauden 2026 aikana yh-
tibn asemointia suhteessa muuttuneeseen toimintaymparistdoon tarkastellaan uudelleen ja ta-
voitteena on vakiinnuttaa toiminta uuteen tilanteeseen ja liiketoimintamalliin.

Tilikauden 2025 tavoitteiden osalta budjetoitua liikevaihtotavoitta ei saavutettu ja yhtién tulos oli
ennakoidusti tappiollinen. Tulevalle tilikaudelle Iahdetaan tilanteesta, jossa kilpailtuun koulutus-
markkinaan sisaltyy edelleen paljon epavarmuutta, mutta toisaalta odotusta kysynnan piristymi-
sesta tilikauden loppupuolella. Budjetoitu liikevaihtotavoite tilikaudelle 2026 on 0,4 milj. euroa.
Yhtid tuotti koulutukset padosin Gradialta ostetuilla resursseilla. Yhtié osti tukipalvelut Gradialta
lukuun ottamatta talous- ja palkkahallintoa, jotka tuotti tilitoimisto.

Gradia-koulutuspalvelut Oy:n liikevaihto tilikaudella 2025 oli 401 317 euroa ja talousarviossa
liikevaihtotavoite oli 0,9 milj. euroa. Yhtio tuotti koulutuspalveluja yhteensd 950 asiakkaalle ja
opiskelijatyopaivia kertyi 2 843. Yhtion kassavirtatilanne oli tasapainossa koko paattyneen tili-
kauden ajan eika konsernin sisaista lainanantoa ole tarvittu.

Yhteenveto Gradia-koulutuspalvelut Oy:n tunnusluvuista 2024-2025

Vaikuttavuus ja asiakas TP 2024 TA 2025 TP 2025
Paattépalautteiden keskiarvo, asteikolla 1-5 L il 4,2

P ’ (OPAL) (OPAL) (OPAL)
Tydvoimakoulutuksen %-osuus likevaihdosta 89 % 70 % 60 %
Asiakasmaard 3523 950 998
Opiskelijatydpaivat 28723 10 200 2843

Kuvio 18. Gradia-koulutuspalvelut Oy tunnuslukuja

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Tama dokumentti on allekirjoitettu sdhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Hallituksen kokouksen 26.3.2026 pdytakirja-MERGED.pdf / 53a59e3a-7d79-4b6c-a53f-2ec3de12cab3 / sivu/page 116(221)



2.2 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosien toteutuminen

53

KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA

ILMAN SISAISIA ERIA

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Vuokratuotot (ulkoiset)
Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT

Henkilostékulut, opetustyd

Henkilostokulut, muu tyo
Henkiléstdkulut yhteensa

Palveluiden ostot (ulkoiset)

Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Vuokrat (ulkoiset)

Verot

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT YHT.

TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

VUOSIKATE
Suunn. muk. poistot

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

YLI/ALIJAAMA

TP TA TA+M
2024 2025 2025
94 391 92 877 92 577
6 502 6 994 6 994

4 040 2870 3745
1975 1802 1802
926 334 334
107 833 104 877 105 453
-44 041 -46 396 -47 241
-17 609 -18 863 -18 894
-61 650 -65 259 -66 135
-12 185 -13 382 -13 432
-9 739 -9470 -9 470
-189 -158 -158

-4 142 -3 968 -3 968
-1633 -1715 -1715
-132 -126 -126
-89 670 -94 078 -95 004
18 163 10 799 10 449
-431 -397 -397

17 732 10 402 10 052
-13 590 -9 939 -9 656
4142 463 396
1037 1037 1037
0 0 0

0 0 0

5179 1 500 1433

TP
2025

93 241
6 687
3299
1931

743
105 901

-46 544
-17 248
-63 792
-12 863
-9 793
-134

-3 670
-1194
-156
-91 602

14 300
-243

14 057
-9742

4 315
1037
0
0

5 352

1 000€

Ero €

664
-307
-446

129

409

448

3919

Tasta tuloslaskelmasta on eliminoitu pois kuntayhtyman tulosalueiden sisainen myynti ja ostot.

Siséltaa vain kuntayhtyman ulkopuolelta tulevat tuotot ja ulkopuolelle maksettavat kulut.

Taulukko 12. Tuloslaskelma koulutuskuntayhtyma yhteensa ilman sisaisia eria
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA

ILMAN LIIKELAITOSTA 1 000€
TP TA TA+M TP
2024 2025 2025 2025 Ero €
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 94 391 92 877 92 577 93 241 664
Myyntituotot (ulkoiset) 6 345 6 840 6 840 6 553 -287
Myyntituotot (siséiset) 16 502 16 069 16 069 16 565 496
Tuet ja avustukset, hankerah. 4 040 2 870 3745 3299 -446
Vuokratuotot (ulkoiset) 15 0 0 12 12
Vuokratuotot (siséiset) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 352 96 96 416 320
TOIMINTATUOTOT YHT. 121 643 118 752 119 327 120 086 759
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut, opetustyd -44 041 -46 396 -47 241 -46 544 697
Henkiléstokulut, muu tyé -16 151 -17 373 -17 404 -15 838 1 566
Henkiléstokulut yhteensa -60 192 -63 769 -64 645 -62 382 2263
Palveluiden ostot (ulkoiset) -1 734 -8 543 -8 543 -7 303 1240
Palveluiden ostot (siséiset) -18 263 -17 915 -17 915 -18 381 -466
Aineet ja tarvikkeet -7 144 -6 718 -6718 -7 276 -558
Avustukset -189 -158 -158 -134 24
Vuokrat (ulkoiset) -1 264 -1153 -1153 -910 243
Vuokrat (sisaiset) -17 413 -17 389 -17 389 -17 399 -10
Verot -T7 -95 -95 -71 24
Muut toimintakulut -132 -116 -116 -150 -34
TOIMINTAKULUT YHT. -112 407 115856 -116 731 -114 006 2725
TOIMINTAKATE 9 237 2 896 2 596 6 080 3484
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 106 120 120 223 103
VUOSIKATE 9 342 3 016 2716 6 303 3 587
Suunn. muk. poistot -1 366 -1 442 -1 442 -1 502 -60
TILIKAUDEN TULOS 7977 1574 1274 4 800 3 526
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
YLI/ALIJAAMA 7977 1574 1274 4 801 3 527

Taulukko 13. Tuloslaskelma koulutuskuntayhtyma yhteensa ilman liikelaitosta
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA 1 000€

TP TA TA+M TP
2024 2025 2025 2025 Ero €
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 94 391 92 877 92 577 93 241 664
Myyntituotot (ulkoiset) 6 502 6 994 6 994 6 687 -307
Myyntituotot (sisaiset) 18 410 18 041 18 041 18 536 495
Tuet ja avustukset, hankerah. 4 040 2870 3745 3299 -446
Vuokratuotot (ulkoiset) 1975 1802 1802 1931 129
Vuokratuotot (sisdiset) 17 413 17 389 17 389 17 399 10
Muut toimintatuotot 928 334 334 744 410
TOIMINTATUOTOT YHT. 143 658 140 307 140 882 141 837 955
TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut, opetustyd -44 041 -46 396 -47 241 -46 544 697
Henkiléstokulut, muu tyo -17 609 -18 863 -18 894 -17 248 1646
Henkiléstokulut yhteensa -61 650 -65 259 -66 135 -63 792 2343
Palveluiden ostot (ulkoiset) -12 185 -13 382 -13 432 -12 863 569
Palveluiden ostot (sisaiset) -18 392 -18 041 -18 041 -18 522 -481
Aineet ja tarvikkeet -9 759 -9470 -9 470 -9 808 -338
Avustukset -189 -158 -158 -134 24
Vuokrat (ulkoiset) -4 142 -3 968 -3 968 -3 670 298
Vuokrat (sisaiset) -17 413 -17 389 -17 389 -17 399 -10
Verot -1633 -1 715 -1715 -1 194 521
Muut toimintakulut -132 -126 -126 -156 -30
TOIMINTAKULUT YHT. 125495 129508 130433 127 537 2 896
TOIMINTAKATE 18 163 10 799 10 449 14 300 3 851
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -431 -397 -397 -243 154
VUOSIKATE 17 732 10 402 10 052 14 057 4 005
Suunn. muk. poistot -13 590 -9 939 -9 656 9742 -86
TILIKAUDEN TULOS 4142 463 396 4 315 3919
Poistoeron muutos 1037 1037 1037 1037 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
YLI/ALIJAAMA 5179 1 500 1433 5 352 3919

Taulukko 14. Tuloslaskelma koulutuskuntayhtyma yhteensa mukana sisaiset erat

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Tama dokumentti on allekirjoitettu sdhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Hallituksen kokouksen 26.3.2026 pdytakirja-MERGED.pdf / 53a59e3a-7d79-4b6c-a53f-2ec3de12cab3 / sivu/page 119(221)



56

TILINPAATOS 2025
KOULUTUSKUNTAYHTYMA TULOSALUEITTAIN

Ammattiopisto Gradia- Hallinto ja

Gradia lukiot kehittiminen

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 71260 21 981 0
Myyntituotot (ulkoiset) 4 662 2 58
Myyntituotot (sisaiset) 674 0 12 431
Tuet ja avustukset, hankerah. 156 911 2154
Vuokratuotot (ulkoiset) 12 0 0
Vuokratuotot (siséiset) 0 0 0
Muut toimintatuotot 281 108 27
TOIMINTATUOTOT YHT. 77 044 23 001 14 670
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut, opetustyo -34 714 -11 816 -13
Henkil6stokulut, muu tyd -5 870 -818 -7 602
Henkilostokulut yhteensa -40 584 -12 634 -7616
Palveluiden ostot (ulkoiset) -3 327 -308 -3 525
Palveluiden ostot (sisaiset) -12 931 -4 629 -237
Aineet ja tarvikkeet -3 374 -1 813 -187
Avustukset -112 0 -22
Vuokrat (ulkoiset) -538 -347 -14
Vuokrat (sisaiset) -12137 -2 836 -1429
Verot -67 0 4
Muut toimintakulut -73 -12 -64
TOIMINTAKULUT YHT. -73 144 -22 579 -13 090
TOIMINTAKATE 3 900 422 1579
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -1 0 224
VUOSIKATE 3 899 422 1804
Poistot ja arvonalentumiset -1 221 -23 -258
TILIKAUDEN TULOS 2678 399 1546
Poistoeron muutos 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0
YLI/ALIJAAMA 2 678 399 1546

Gradia-
ravintolat

1832
3 460

Gradia-
kiinteistot

134
1971

1919
17 399
328
21751

-1410
-1410
-5 560

-141
-2 532

-2 760

-1123
-6
-13 531

8 220
-466

7754
-8 240

-485
1037

551

Taulukko 15. Tuloslaskelma koulutuskuntayhtyma yhteensa tulosalueittain

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméa Gradia

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Tama dokumentti on allekirjoitettu sdhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Hallituksen kokouksen 26.3.2026 pdytakirja-MERGED.pdf / 53a59e3a-7d79-4b6c-a53f-2ec3de12cab3 / sivu/page 120(221)

1000 €
Koulutus-
kuntayhtyma
yhteensa

93 241
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744
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-63 792
-12 863
-18 522
-9 808
-134

-3 670
-17 399
-1 194
-156
-127 537

14 300
-243

14 057
-9742
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1037
0
0
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AMMATTIOPISTO GRADIA 1 000€

TP TA TA+M TP
2024 2025 2025 2025 Ero €
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 74 085 71133 70 833 71 260 427
Myyntituotot (ulkoiset) 4 374 5149 5149 4 662 -487
Myyntituotot (sisaiset) 735 336 336 674 338
Tuet ja avustukset, hankerah. 156 156 156 156 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 19 0 0 12 12
Vuokratuotot (sisaiset) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 225 71 71 281 210
TOIMINTATUOTOT YHT. 79 589 76 845 76 545 77 044 499
TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut, opetustyd -33 246 -35130 -35130 -34 714 416
Henkiléstokulut, muu tyé -5 800 -5 937 -5 937 -5 870 67
Henkil6stokulut yhteensa -39 046 -41 067 -41 067 -40 584 483
Palveluiden ostot (ulkoiset) -3723 -4 046 -4 046 -3 327 719
Palveluiden ostot (siséiset) -12 746 -12 648 -12 648 -12 931 -283
Aineet ja tarvikkeet -3 860 -3 636 -3636 -3 374 262
Avustukset -170 -141 -141 -112 29
Vuokrat (ulkoiset) -730 -666 -666 -538 128
Vuokrat (sisaiset) -12 143 -12 132 -12 132 -12 137 -5
Verot -66 =77 -7 -67 10
Muut toimintakulut -7 -45 -45 -73 -28
TOIMINTAKULUT YHT. -72 560 -74 458 -74 458 -73 144 1314
TOIMINTAKATE 7 029 2 387 2087 3 900 1813
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -2 0 0 -1 -1
VUOSIKATE 7 026 2 387 2 087 3 899 1812
Suunn. muk. poistot -1 184 -1 285 -1 285 -1 221 64
TILIKAUDEN TULOS 5842 1102 802 2 678 1 876
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
YLI/ALIJAAMA 5 842 1102 802 2678 1 876

Taulukko 16. Tuloslaskelma Ammattiopisto Gradia
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GRADIA-LUKIOT 1 000€
TP TA TA+M TP
2024 2025 2025 2025 Ero €
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 20 306 21744 21744 21 981 237
Myyntituotot (ulkoiset) 2 0 0 2 2
Myyntituotot (sisdiset) 11 0 0 0 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 1134 0 875 911 36
Vuokratuotot (ulkoiset) 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (sisaiset) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 102 25 25 108 83
TOIMINTATUOTOT YHT. 21 554 21769 22 644 23 001 357
TOIMINTAKULUT
Henkiléstékulut, opetustyd -10 786 -11 266 -12 111 -11 816 295
Henkildstékulut, muu tyé -832 -884 -914 -818 96
Henkiléstokulut yhteensa -11 618 -12 150 -13 025 -12 634 391
Palveluiden ostot (ulkoiset) -310 -440 -440 -308 132
Palveluiden ostot (siséiset) -4 664 -4 557 -4 557 -4 629 -72
Aineet ja tarvikkeet -1 267 -1334 -1 334 -1 813 -479
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -499 -418 -418 -347 71
Vuokrat (siséaiset) -2782 -2 832 -2 832 -2 836 -4
Verot 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -8 -4 -4 -12 -8
TOIMINTAKULUT YHT. -21 148 -21735 -22 610 -22 579 31
TOIMINTAKATE 406 34 34 422 388
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 406 34 34 422 388
Suunn. muk. poistot -54 -34 -34 -23 11
TILIKAUDEN TULOS 352 0 0 399 399
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
YLI/ALIJAAMA 352 0 0 399 399

Taulukko 17. Tuloslaskelma Gradia-lukiot
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HALLINTO JA KEHITTAMINEN 1 000€
TP TA TA+M TP
2024 2025 2025 2025 Ero €
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 113 41 41 58 17
Myyntituotot (sisaiset) 12 392 12 433 12 433 12 431 -2
Tuet ja avustukset, hankerah. 2 684 2 650 2 650 2154 -496
Vuokratuotot (ulkoiset) 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (sisaiset) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 24 0 0 27 27
TOIMINTATUOTOT YHT. 15 214 15124 15124 14 670 -454
TOIMINTAKULUT
Henkilostdkulut, opetustyd -9 0 0 -13 -13
Henkiléstokulut, muu tyo -8 000 -8 903 -8 903 -7 602 1 301
Henkil6stokulut yhteensa -8 009 -8 903 -8 903 -7 616 1287
Palveluiden ostot (ulkoiset) -3 546 -3915 -3 915 -3 525 390
Palveluiden ostot (siséiset) -224 -126 -126 -237 -1
Aineet ja tarvikkeet -183 -176 -176 -187 -1
Avustukset -19 -17 -17 -22 -5
Vuokrat (ulkoiset) -12 -57 -57 -14 43
Vuokrat (sisaiset) -1 500 -1 429 -1 429 -1 429 0
Verot -4 -10 -10 4 14
Muut toimintakulut -67 -67 -67 -64 3
TOIMINTAKULUT YHT. -13 563 -14 700 -14 700 -13 090 1610
TOIMINTAKATE 1651 424 424 1579 1155
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 108 120 120 224 104
VUOSIKATE 1759 544 544 1804 1 260
Suunn. muk. poistot -127 -123 -123 -258 -135
TILIKAUDEN TULOS 1632 421 421 1 546 1125
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
YLI/ALIJAAMA 1632 421 421 1 546 1125

Taulukko 18. Tuloslaskelma Hallinto ja kehittdminen
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GRADIA-RAVINTOLAT 1 000€
TP TA TA+M TP
2024 2025 2025 2025 Ero €
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 1 856 1650 1650 1832 182
Myyntituotot (sisaiset) 3 364 3 300 3 300 3 460 160
Tuet ja avustukset, hankerah. 66 64 64 78 14
Vuokratuotot (ulkoiset) 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (siséiset) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 0 0 0 0 0
TOIMINTATUOTOT YHT. 5 286 5014 5014 5371 357
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyd 0 0 0 0 0
Henkiléstékulut, muu tyd -1 519 -1 650 -1 650 -1 548 102
Henkilostokulut yhteensa -1519 -1 650 -1 650 -1 548 102
Palveluiden ostot (ulkoiset) -155 -142 -142 -144 -2
Palveluiden ostot (siséiset) -629 -584 -584 -584 0
Aineet ja tarvikkeet -1 834 -1 572 -1 572 -1 902 -330
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -4 -12 -12 -11 1
Vuokrat (siséaiset) -989 -996 -996 -996 0
Verot -6 -8 -8 -7 1
Muut toimintakulut 0 0 0 -1 -1
TOIMINTAKULUT YHT. -5135 -4 964 -4 964 -5193 -229
TOIMINTAKATE 151 50 50 178 128
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 131 50 50 178 128
Suunn. muk. poistot 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 151 50 50 178 128
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
YLI/ALIJAAMA 151 50 50 178 128

Taulukko 19. Tuloslaskelma Gradia-ravintolat
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GRADIA-KIINTEISTOT 1 000€
TP TA TA+M TP
2024 2025 2025 2025 Ero €
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 157 154 154 134 -20
Myyntituotot (sisaiset) 1908 1972 1972 1971 -1
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 1960 1802 1802 1919 117
Vuokratuotot (sisaiset) 17 413 17 389 17 389 17 399 10
Muut toimintatuotot 577 238 238 328 90
TOIMINTATUOTOT YHT. 22 015 21 555 21 555 21 751 196
TOIMINTAKULUT
Henkilostdkulut, opetustyd 0 0 0 0 0
Henkiléstokulut, muu tyo -1 458 -1 490 -1 490 -1410 80
Henkiléstokulut yhteensa -1 458 -1 490 -1 490 -1410 80
Palveluiden ostot (ulkoiset) -4 451 -4 839 -4 889 -5 560 -671
Palveluiden ostot (sisaiset) -130 -126 -126 -141 -15
Aineet ja tarvikkeet -2 615 -2 792 -2 752 -2 532 220
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -2 878 -2 815 -2 815 -2 760 55
Vuokrat (sisaiset) 0 0 0 0 0
Verot -1 557 -1 620 -1 620 -1123 497
Muut toimintakulut 0 -10 -10 -6 4
TOIMINTAKULUT YHT. -13 089 -13 652 -13 702 -13 531 171
TOIMINTAKATE 8 926 7903 7 853 8 220 367
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -537 -917 -917 -466 51
VUOSIKATE 8 390 7 386 7 336 7754 418
Suunn. muk. poistot -12 224 -8 497 -8 214 -8 240 -26
TILIKAUDEN TULOS -3 835 -1 111 -878 -485 393
Poistoeron muutos 1037 1037 1037 1037 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
YLI/ALIJAAMA -2 798 -74 159 551 392

Taulukko 20. Tuloslaskelma Gradia-kiinteistot-liikelaitos
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GRADIA-KIINTEISTOT LIKELAITOSKAAVA 1 000€
TP TA TA+M TP

2024 2025 2025 2025 Ero €

LIIKEVAIHTO 22 015 21 555 21 555 2175 196
MATERIAALIT JA PALVELUT -7 196 -1 717 -1 767 -8 232 -465
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 615 -2 752 -2 752 -2 532 220
Palvelujen ostot -4 581 -4 965 -5015 -5 700 -685
HENKILOSTOKULUT -1 458 -1 490 -1 490 -1 410 80
Palkat ja palkkiot yhteensa -1 228 -1 180 -1180 -1179 1
Henkildsivukulut -230 -310 -310 -232 78
POISTOT JA ARVONALENTUMISET -12 224 -8 497 -8 214 -8 240 -26
Suunnitelman mukaiset poistot -8 224 -8 497 -8 214 -8 155 59
Arvonalentumiset -4 000 0 0 -84 -84
LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT -4 428 -4 435 -4 435 -3 877 558
Vuokrat -2 878 -2 815 -2 815 -2 760 55
Verot -1 550 -1610 -1610 -111 499
Liiketoiminnan muut kulut 0 -10 -10 -6 4
LIIKEYLI-/ALIJAAMA -3 292 -584 -351 -7 344
RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT -537 -o17 -517 -466 51
Korkotuotot 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 0 0 0 51 51
Muille maksetut korkokulut -164 -145 -145 -143 2
Korvaus peruspaaomasta -372 -372 -372 -372 0
Muut rahoituskulut -1 0 0 -2 -2
YLI-/ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA -3 828 -1 101 -868 -473 395
SATUNNAISET TUOTOT JA -KULUT 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
YLI-/ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA -3 828 -1 101 -868 -473 395
Poistoeron lisays(-) vahennys(+) 1037 1037 1037 1037 0
Tuloverot -7 -10 -10 -12 -2
TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA -2 798 -74 159 551 392

Taulukko 21. Tuloslaskelma Gradia-kiinteistot-liikelaitos liikelaitoskaavalla

2.3 Investointien toteutuminen

Vuoden 2025 muutetussa talousarviossa investointien sitovuustaso on maaritelty seuraavasti:
Rakentamisinvestointien ja irtaimistohankintojen kokonaismaara ilman mahdollisia investoin-
tiavustuksia ja -varauksien purkua on enintaan 4,2 milj. euroa.

Rakentamisinvestointien kokonaismaara vuonna 2025 oli 1,9 milj. euroa ja irtaimistohankintojen
2,2 milj. euroa. Investoinneista jai toteutumatta 0,1 milj. euroa.

Kuntayhtyman investoinnit 2023 - 2025

1000 €

TP 2023 TP 2024 TA 2025 TA+M 2025 TP 2025 Ero

Rakentamisinvestoinnit 196 1 801 2140 2140 1871 -269
Irtaimistohankinnat 178 1825 2 065 2 065 2170 105
Investoinnit yhteensi 374 3 626 4 205 4 205 4 041 -164

Taulukko 22. Kuntayhtyman rakentamisinvestoinnit ja irtaimistohankinnat 2023-2025
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Investoinnit (€) tulosalueittain Investoinnit, koko Gradia
Toteuma (€) ®Talousarvion tavoite (€)
Toteuma Tavoite
2500000 €
2,5 milj.€ 4041308€ 4205000€
2 099 456
2,0 milj.€
1,5 milj.€
1126394
200 000
1,0 milj.€
757 500 €
0,5 milj.€ 445 000 €
11208€ 0¢ 46 750 € 60000 €
0,0 milj.€ —
21 Ammattiopisto 41 Hallinto ja 51 Gradia-kiinteistét 52 Gradia-ravintolat 61 Gradia-lukiot
Gradia kehittaminen

Kuvio 19. Kuntayhtyman investoinnit tulosalueittain, toteuma ja talousarvio 2025

2.3.1 Kiinteistdjen rakentamisinvestoinnit

Vuoden 2025 talousarviossa varattiin rakentamisinvestoinneille 2,1 milj. euroa. Toteutuneiden
rakentamisinvestointien loppusumma oli 1,9 milj. euroa. Irtaimistohankintoihin varattiin talousar-
viossa 0,4 milj. euroa ja toteuma oli 0,2 milj. euroa.

Harjun A1 tilamuutokset -hankkeen vuonna 2024 alkanut suunnittelu jatkui vuonna 2025 ja suun-
nittelukustannuksia kertyi tilikaudelle 0,6 milj. euroa. Toteutuneet suunnittelukustannukset vylitti-
vat talousarvion 0,084 milj. eurolla. Harjun kampuksen muutokset kohdistuvat suurelta osin A1-
osaan, jossa kellari- ja pohjakerroksen tilat muutetaan taysin uusiin kayttétarkoituksiin. Hank-
keen lahtdékohtana on lisata rakennukseen mahdollisimman paljon uusia opetustiloja, korjata ra-
kenteissa havaitut vauriot rakennuksen A1-osassa seka lisata rakennuksen kayttdastetta mer-
kittavasti. Hankkeen urakointi alkaa vuonna 2026.

Viita B kiinteistonhoidon tila -hanke ja Media-alan muutosty6 -hanke olivat alun perin samaa
rakentamisinvestointia, mutta ne eriytettiin selkeyden vuoksi kahdeksi hankkeeksi. Rakenta-
misinvestoinnit on naiden osalta kuitenkin budjetoitu vain Media-alan muutosty6 -hankkeelle.
Viita B kiinteisténhoidon tila -hankkeessa Gradia-kiinteistdjen Viitaniemen kiinteisténhoidon tilat
rakennettiin aiemmin media-alan kaytdssa olleeseen B-rakennuksen B3-osaan. Talla valmistel-
tiin A-rakennuksessa alkavaa media-alan tilojen modernisointihanketta, jossa A-rakennuksen
puolella sijaitseva, vanha kiinteisténhoidon tila muutetaan media-alan studiokokonaisuudeksi.
Media-alan muutostyo -hankkeessa lisdksi modernisoidaan muita A-rakennuksessa sijaitsevia
media-alan opetustiloja A3-osan kellarikerroksessa ja 2. kerroksessa. Naille kahdelle hankkeelle
oli budjetoitu vuodelle 2025 yhteensa 0,7 milj. euroa. Viita B kiinteistonhoidon tila -hankkeessa
oli lopulta tarve tehda ennakoitua laajempia peruskorjaustoimenpiteitd ja tdman vuoksi toteutu-
neet kustannukset, 0,9 milj. euroa, olivat selvasti ennakoitua suuremmat. Media-alan muutostyd
-hanke paasi urakoinnin osalta alkamaan vasta loppuvuodesta 2025 ja toteutuneiksi kustannuk-
siksi muodostui 0,2 milj. euroa. Media-alan muutosty® -hanke jatkuu vuonna 2026 ja valmistuu
heinakuun loppuun mennessa.
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Viitaniementie 1 C-E muutosty6t -hankkeen suunnittelua ei aloitettu vield vuoden 2025 aikana.
Hankkeeseen tehtiin alustavia esiselvityksia, mutta suunnittelun aloitus siirrettiin vuodelle 2026.

Viita C vaihe 1 -hankkeella ei ollut budjetoituja kustannuksia vuodelle 2025. Hanketta kuitenkin
aloitettiin tarveselvityksen ja hankesuunnittelun osalta ja ndista vaiheista toteutuneet kustannuk-
set vuodelle 2025 olivat 0,1 milj. euroa.

Aktivoitaville vuosikorjauksille oli budjetoitu 0,7 milj. euroa, mutta osa naista toimenpiteista to-
teutettiin lopulta muiden hankkeiden yhteydessa ja aktivoitaviin vuosikorjauksiin toteumaksi tuli
vain 0,1 milj. euroa.

Kiinteistojen rakentamisinvestoinnit 2025 1000 €
TA 2025 TA+M 2025 TP 2025 Ero

Investointimenot | Aktivoitavat vuosikorjaukset 740 740 57 -683
rakennukset Harju A1 tilamuutokset 500 500 584 84
Media-alan muutostyo 700 700 234 -466

Viitaniementie 1 C-E muutokset 200 200 0 -200

Viitaniementie 1 B kiinteist6hoidon tila 923 923

Viitaniementie 1 C vaihe 1 73 73

Yhteensa investointimenot 2140 2140 1871 -269

Investointitulot Pysyvien vastaavien luovutusvoitto 0 0 19 19
Yhteensa investointitulot 0 0 19 19

Taulukko 23. Kiinteistdjen rakentamisinvestoinnit

2.3.2 Irtaimistohankinnat

Kuntayhtymin irtaimistohankinnat 2025 1000 €

TA 2025 TA+M 2025 TP 2025 Ero
Ammattiopisto Gradia 1200 1200 1126 -74
Gradia-lukiot 60 60 47 -13
Hallinto ja kehittaminen 445 445 757 312
Gradia-ravintolat 0 0 11 11
Gradia-kiinteistdt-liikelaitos 360 360 229 -131
Yhteensa 2 065 2 065 2170 105
-Rahoitusosuus 0 0 -349 -349
Yhteensi, netto 2 065 2 065 1822 -243

Taulukko 24. Kuntayhtyman irtaimistohankinnat

Ammattiopisto Gradia

Vuonna 2025 Ammattiopisto Gradia investoi irtaimistoon yhteensa 1 126 394 euroa. Hankinnat
painottuivat erityisesti ajoneuvoihin, oppimisymparistéihin seka tietokoneiden uusimiseen. Kai-
kissa hankinnoissa otettiin huomioon Gradian strategiset tavoitteet, tulevat koulutustarpeet ja
oppimisymparistdjen nykyaikaistaminen.

Luonnonvara-, logistiikka- ja maarakennusalalla investoitiin ajoneuvoihin yhteensa noin 602 000
euroa. Tahan summaan sisaltyi leasingilla hankitun harvesterin lunastus sekd sahkékuorma-
auton latauslaitteen, linja-auton ja pyérakuormaajan ostot.

Tyo6salien, tydpajojen ja ajoneuvokorjaamoiden koneisiin ja laitteistoihin investoitiin noin 125 000
euroa. Naita hankintoja olivat muun muassa CNC-sorvi, saksinostin ja TIG-hitsauskoneet.
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Tietokoneiden uusimiseen kaytettiin 249 000 euroa, koulutuselektroniikkaan 35 000 euroa ja
media-alan kuvauskalustoon 32 000 euroa. Ravintola Priimuksen uuteen patasarjaan kului 43
000 euroa, ja muihin oppimisymparistdjen kalusteisiin 39 000 euroa.

Gradia-lukiot

Gradia-lukioiden investointeihin oli varattu 60 000 euroa. Henkildkunnan tietokoneita varaudut-
tiin uusimaan 20 000 eurolla, opetustilojen kalusteita 20 000 eurolla ja yo-koesalien varustusta
20 000 eurolla. Yo-koesalien varusteluihin tarkoitetut investoinnit eivat toteutuneet taysin suun-
nitellusti. Investointien toteuma oli 47 000 euroa.

Hallinto ja kehittdminen

Hallinnon ja kehittdmisen tuloalueella irtaimistoinvestointeihin oli varattu 445 000 euroa. Palve-
linratkaisujen ja palomuurilaitteiston uusimiseen kaytettiin 260 000 euroa. Kehittdmispalveluiden
ja Ammattiopisto Gradian logistiikan koulutusalan Valo-yhteishankkeessa investoitiin sahkévoi-
malla toimiva kuorma-auto, jonka kokonaiskustannus oli 498 000 euroa. Investointiin saatiin ra-
hoitusta 349 000 euroa, jolloin omarahoitusosuudeksi jai 149 000 euroa. Tulosalueen investoin-
tientoteuma yhteensa bruttona 757 000 euroa ja rahoitusosuuden jalkeen 408 000 euroa.

Gradia-kiinteistot

Gradia-kiinteistot-liikelaitos investoi vuonna 2025 irtaimistoon yhteensa 228 633 euroa. Harjun
kulunvalvontajarjestelman kustannukset olivat 130 511 euroa ja Priimuksen kulunvalvonnan
39 983 euroa. Priimuksen kulunvalvonnan valmistuminen siirtyi seuraavalle tilikaudelle. Priimuk-
sen automaatiojarjestelman uusimiseen kohdistui lisdksi 58 500 euron kustannukset. Suunni-
teltu Jamsan kulunvalvontajarjestelman uusiminen siirtyi myéhempaan ajankohtaan.

2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Seuraavissa taulukoissa on esitetty kuntayhtyman vuoden 2025 rahoituslaskelmat talousar-
viovertailun kanssa.

Kuntayhtyman toiminnan rahavirta eli kuntayhtyman tulorahoitus oli yhteensa 13,9 milj. euroa ja
toteutui 3,8 milj. euroa talousarviota paremmin. Investointien rahavirta oli yhteensa 3,5 milj. eu-
roa ja toteutui 0,7 milj. euroa budjetoitua pienempana.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensa 10,4 milj. euroa ja 4,5 milj. euroa budjetoitua
parempi.

Kuntayhtyman talousarviossa rahoituksen sitovuustaso on maaritelty siten, ettd lainakannan
muutos (lainakannan kasvu) saa olla enintdan 2,0 milj. euroa. Tilinpaatéksen mukainen lai-
nakannan muutos oli -2,0 milj. euroa. Lainakanta aleni 14,7 milj. eurosta 12,7 milj. euroon ta-
lousarvion mukaisesti. Rahoituslaskelmassa poikkeavan erdna nakyy oman paaoman muutos
1,7 milj. euroa, joka on kiinteistdveron palautus. Oman padoman muutos on tehty kiinteistdliike-
laitoksen taseeseen.

Kokonaisuutena kuntayhtyman rahoitusasema ja kassapuskurit paranivat ja vahvistuivat budje-
toitua enemman.
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KUNTAYHTYMA YHTEENSA RAHOITUSLASKELMA 2025 1000 €

TP 2024 TA 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 17 732 10 402 10 052 14 057 4 005

Satunnaiset erat 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -292 17 440 0 10402 0 10052 -158 13899 -158 3847
Investointien rahavirta

Investointimenot -3 626 -4 205 -4 205 -4 041 164

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 349 349

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 292 -3334 0 -4205 0 -4205 185 -3508 185 697
Toiminta ja investoinnit, netto 14 106 6 197 5 847 10 392 4 545

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -2000 0 -2000 0 -2000 0 -2000 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 1750 1750
Vaikutus maksuvalmiuteen 12 106 4197 3 847 10 141 6 294
Lainakanta 31.12. 14 667 12 667 12 667 12 667 0
Taulukko 25. Kuntayhtyma yhteensa rahoituslaskelma
KUNTAYHTYMA ILMAN LIIKELAITOSTA RAHOITUSLASKELMA 2025 1000 €
TP 2024 TA 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9342 3015 2716 6 303 3587
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 113 9229 0 3015 0 2716 -117 6186| -117 3470
Investointien rahavirta
Investointimenot -1645 -1705 -1705 -1942 -237
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 349 349
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 113 -1532 0 -1705 0 -1705 122 -1471 122 234
Toiminta ja investoinnit, netto 7 698 1310 1011 4715 3704
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Oman paadoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 7 698 1310 1011 4715 3704
Lainakanta 31.12. 0 0 0 0 0

Taulukko 26. Kuntayhtyma ilman liikelaitosta rahoituslaskelma
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GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 2025 1000 €
TP 2024 TA 2025 TA+M 2025 TP 2025 Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8390 7 386 7 336 7754 418

Satunnaiset erat 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -179 8211 0 7386 0 7336 -41 7713 -41 377
Investointien rahavirta

Investointimenot -1981 -2 500 -2 500 -2 099 401

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 179  -1802 0 -2500 0 -2500 63 -2037 63 463
Toiminta ja investoinnit, netto 6 408 4 886 4 836 5677 841

Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -2000 0 -2000 0 -2000 0 -2000 0 0
Oman p&doman muutokset 0 0 0 1750 1750
Vaikutus maksuvalmiuteen 4 408 2 886 2 836 5 426 2 590
Lainakanta 31.12. 14 667 12 667 12 667 12 667 0

Taulukko 27. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen rahoituslaskelma

2.5 Talousarvion toteutuminen sitovuustasoittain

Kuntayhtyman vuoden 2025 talousarvion sitovuustasot on maaritetty taulukossa 28. Sitovuus-
taso maarittdd ne talousarvion kohdat, joiden alittaminen tai ylittdminen edellyttaa erillistd paa-
toksentekoa. Kuntayhtymassa sitovuustaso maaritelldan nettomaaraisesti: tarkastellaan tulojen
ja menojen erotusta, ei yksittaisten menolajien tai tuloerien toteumaa. Tama tarkoittaa, etta tu-
losalueella voidaan joustavasti tehda muutoksia talousarvion sisalla, kunhan kokonaisnettotulos
pysyy valtuuston paattamalla tasolla. Sitovuustasot asetetaan talousarviossa seka kayttétalous-
ja tuloslaskelmaosaan etta investointi- ja rahoitusosiin. Kullekin osa-alueelle on maaritelty ta-
lousarviossa taso, jonka alittaminen tai ylittdminen on keskeinen seurannan kohde ja jonka to-
teutumista arvioidaan osana talousohjausta.

Sitovuustasot 2025 1000 €
Kéyttotalous- ja tuloslaskelmaosa TA 2025 TA+M 2025 TP 2025 Ero
Kuntayhtyméan vuosikate ilman liikelaitosta vahintaan (Ammattiopisto Gradia,

Gradig-lu)liiot, Hallinto ja kehittaminen ja Gradia-ravintf)lat) P 3015 2715 Fl) 3588
Ammattiopisto Gradia™® 2 387 2 087 3899 1812
Gradia-lukiot™ 34 34 422 388
Hallinto ja kehittdminen™ 544 544 1804 1260
Gradja-ravintolat* 50 50 178 128

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen ylijgama vahintaan -74 159 551 392

Investointiosa
Kiinteistéjen rakentamisinvestoinnit® 2140 2 140 1871 -269
Irtaimistohankinnat™ 2 065 2 065 2170 105

Rahoitusosa

Lainakannan muutos enintd&n 2 000 2 000 2000 0

*Lisdinformaatio (ei-sftova tavoite)

Taulukko 28. Kuntayhtyman sitovuustason tavoitteet

Kokonaisuutena taulukko osoittaa, etta kuntayhtyman talous on kehittynyt padosin asetettujen
sitovuustasoja paremmin. Kayttétalouden nettotulos on ylittanyt sitovan tavoitteen, ja investoin-
tien kokonaismaara on pysynyt hieman sitovuustasoa alemmalla tasolla. Rahoitusosan sito-
vuustaso on toteutunut suunnitellusti ja kokonaisuutena kuntayhtyman taloudellinen asema on
vahvistunut.
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3. Henkilostoraportti

Henkildstoraportin tehtdvana on antaa henkildstoélle ja sidosryhmille tietoa Jyvaskylan koulutus-
kuntayhtyma Gradian henkiléstévoimavaroista kokonaisuutena tilinpaatésvuonna. Henkilostora-
porttiin on koottu toiminnan ja strategian kannalta keskeisia henkildstotunnuslukuja tiiviissa esi-
tysmuodossa. Henkildstokustannuksia on selostettu muualla tilinpaatoksessa.

Henkilostomaarat ja rakenne

Kuntayhtyman palveluksessa oli tilikauden paattyessa 31.12.2025 yhteensa 954 paatoimista,
vakituista tai maaraaikaista henkil6a (929,5 henkildtydvuotta — ei sisélla sivutoimisia). Edellisend
vuonna vastaava luku oli 953, joten kokonaisuudessaan henkildostomaara on noussut 1 henki-
I6114. Edellisten liséksi kuntayhtyman palveluksessa tydskentelee vaihteleva maara sivutoimisia
tuntiopettajia ja palkkioita maksettiin naytonarvioijille, luennoitsijoille, erilaisten toimikuntien ja
ohjausryhmien jasenille seka vieraileville asiantuntijoille ja luottamushenkildille. Palkanlasken-
nasta lahti vime vuonna maksuun keskimaarin 1 024 (v. 2024: 1 026) palkkaa kuukausittain.

Henkilostomaaran kehitys 2017 - 2025

1200 1122
1064 1056 1061 1083 1041

1000 9432 953 554

800
600
400

200
-55 B 5 27 34 81 g9 11 1

2017 2018 2015 2020 2021 2022 2023 2024 2025
-200

Henkildmaara Muutos ed. vuoteen

Kuvio 20. Kuntayhtyman paatoimisen vakituisen ja maaraaikaisen henkildostomaaran kehitys
2017-2025
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Henkilostomaaran vaihtelu
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e 2025 2024

Kuvio 21. Henkilostomaaran vaihtelu kuukausittain 2024-2025

Ammattiryhmat

lohto ja esihenkilot;
43;46%

Walittomasti
opiskelijatydssd oleva

henkilssts 81,1 % Muu henkilosto; 238;

24,8 %

Opetus-ja
ohjaushenkildstd; 673;
70,6 9%

Kuvio 22. Kokonaiskuva Gradian henkiloston rakenteesta

Valittdmasti opiskelijarajapinnassa tyoskentelevan henkiléstén osuus oli 81,1 %, kun se edelli-
sena vuonna oli 80,2 %. Ammattiryhmista johdon ja esihenkildiden osuus on pysynyt suurin piir-
tein samana (2024; 4,5 %), sen sijaan muun henkildstén osuus on vahentynyt (2024; 25,7 %).
Opetus- ja ohjaushenkildstdn osuus on puolestaan pienessa kasvussa ja ylitti 70 % osuuden
(2024; 69,8 %).
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Henkilomdarat 2024 - 2025 tulosalueittain, ammattiryhmittdin

Hallinto ja kehittaminen 2025 8 101
Hallinto ja kehittaminen 2024 3 108
Gradig-ravintolat 2025 1 38
Gradig-ravintolat 2024 1 40
Gradia-lukiot 2025 164 17
Gradia-lukiot 2024 138 8
Gradiz-kiinteistdt 2025 3 29

Gradiz-kiinteistdt 2024 3 28

Ammatticpisto Gradia 2025 S09 24 ]
Ammatticpiste Gradia 2024 506 23 6B
0 100 200 300 400 500 600 700
Opetus- ja ohjaushenkildstd Johto ja esihenkildstd Muu henkildstd

Kuvio 23. kuvaa henkiléstomaaraa tulosalueittain ja ammattiryhmittain vuosina 2024-2025

Henkilbtyovuodet

Ammattiopisto Gradia 587
Gradia-kiinteistot 30,9
Gradia-lukiot 163,7
Gradia-ravintolat 35,6
Hallinto ja kehittaminen 112,3
Yhteensa 929,5

Taulukko 29. Henkilotyovuodet (htv) tulosalueittain

Gradian henkilostosta 94 % (v. 2024: 93 %, v. 2023: 93 %) tydskenteli toistaiseksi voimassa
olevassa palvelusuhteessa. Maaraaikaisten osuus henkiléstdsta oli 6 prosenttia tarkoittaen 58
henkilda (v. 2024: 7 %). Maaraaikaisen henkiloston maara on merkittavasti vahentynyt viime
vuosina. Sivutoimisia tuntiopettajia oli vuoden lopussa kaikkiaan 22 henkil63, joista 18 oli Am-
mattiopisto Gradiassa ja Gradia-lukioissa 4. Edellisena vuonna sivutoimisia tuntiopettajia oli 23.
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Vakituiset ja maardaikaiset 2024-2025

600
555 570
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400
300
200 153 157
108 103
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a
2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025
Ammattiopisto Gradia Gradiz-lukiot Gradiz-ravintolat Gradiz-kiinteistot Hallinto ja kehittaminen

Vakituiset Madrdaikaiset

Kuvio 23. Vakituiset ja maaraaikaiset kuviona vuosina 2024-2025

Rekrytoinneista on haettava tayttdlupa tydonantajaryhmalta. Tayttolupia haettiin vuoden aikana
yhteensa 68 kertaa. Tayttélupien hakeminen vahentyi kokonaisuudessaan, silla lupaprosessia
kevennettiin. Kaikki tayttélupamenettelyn piiriin kuuluvat rekrytoinnit kulkevat henkilostopaalli-
kon kautta tydnantajaryhman yhteiseen kasittelyyn. Tydpaikkoja oli avoinna 75, joista julkisessa
rekrytoinnissa oli 68 ja sisadisesti taytettiin 7 tehtavaa (jotka olivat paaosin hankkeisiin liittyvia
maaraaikaisia projektitehtavia, joko osa-aikaisia oman tehtavan ohella tai kokoaikaisia). Taytto-
lupaa haetaan Kuntarekry-jarjestelman kautta vakituisen tai maaraaikaisen tydntekijan rekrytoin-
nin lisaksi myos tyontekijan vakinaistamisesta, tukitydllistetyn-, siviilipalvelusmiehen tai palkalli-
sen harjoittelijan tydhdn ottamiseksi. Avoinna olleisiin tydpaikkoihin tuli vuoden aikana yhteensa
2557 hakemusta. Tydpaikkaa kohden hakemuksia jatettiin keskimaarin 34.

Edellisen vuoden aikana uusia vakituisia palvelussuhteita alkoi 43 ja paattyi 48. Paattyneista
palvelussuhteista 33 oli elakoitymisia.

Paaasiallisesti opetustyota tehdaan Gradiassa lehtorin virassa. Lisdksi myds oppilaitosten
opinto-ohjaajat ja erityisopettajat ovat kokoaikaisissa viroissa. Uudet virat perustetaan hallinto-
saannon mukaisesti hallituksessa ja niita yllapidetaan erillisessa virkaluettelossa. Virkasiirtoja
paatoimisesta tuntiopettajasta lehtorin virkaan tehdaan vuosittain harkintaa kayttaen sen mu-
kaan, miten virkoja vapautuu muun muassa elakoitymisen myéta. Virkasiirrot kasitellaan oppi-
laitosten johtoryhmissa yhdessa henkilostopaallikon kanssa.

Tuntiopettaja (paatoimi-
Lehtori (opettaja) nen)

Ammattiopisto

103

Muu- Muu-
2024 % 2025 % tos 2024 % 2025 % tos

Gradia 385 76,1 417 81,9 32 121 239 92 18,1 -29
Gradia-lukiot 109 68,6 112 68,3 3 50 31,4 52 31,7 2
Kaikki yhteensa [494 529 171 144

*Lehtorit sisaltavat nimikkeet lehtori (opettaja), lehtori, lehtori (opinto-ohjaaja), lehtori (erityis-
opettaja), opinto-ohjaaja, opettajat

Tuntiopettajat sisaltavat nimikkeet tuntiopettajan, tuntiopettaja (paatoiminen) — ei sivutoimisia
opettajia

Taulukko 30. Lehtoreiden ja tuntiopettajien osuudet opetushenkildstosta (vakituiset ja maaraai-
kaiset)
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Gradian henkil6stdn keski-ika on verrattain korkea, 51 ikdvuoden paikkeilla. Keski-ika ei ole las-
kenut viime vuosina, vaikka uusia rekrytointeja on tehty. Ammattiopisto Gradiassa ja hallinnon
ja kehittdmisen -tulosalueella joka viides tyontekija on vahintdan 60-vuotias. Korkein keski-ika
on Gradian-kiinteistdissa ja alhaisin Gradia-lukioissa, jossa tydskentelee eniten alle 40-vuotiaita.

Henkilomaara ikaluokittain

200 186 190

180
180 Keski-ikd 51,4

{v. 2024 50,6) 182

180

140

120

100 95

80
gl
60

39

25

20 16

30-34y. 3539y, 404y 4540y 50-54v.  55-50w.  60-84w.  B5wv.taiyli  alle 30
Kuvio 24. Henkiloston ikarakenne

Koko henkildstosta miehia on 38 % ja naisia 62 %. Naisten ja miesten osuus henkilstosta pysyi
samana kuin edellisena vuonna (v. 2024 miehia 38 % ja naisia 62 %). Opetus- ja kehittamisteh-
tavissa tyoskentelee eniten naisia.

Sukupuolijakauma ammattiryhmittain
450
3492
400
350
300 281
250
Mies

200 176 .
Mainen

62
50 17 25

lohto ja esihenkildt Muu henkildstd Opetus- ja chjaushenkildstd

Kuvio 25. Henkiloston sukupuolirakenne
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Osa-aikaisesti tydskenteli vuodenvaihteessa 81 henkilda (8,5 % henkildstosta), (v.2024: 83 hen-
kilda / 8,7 % henkildstdsta). Muulla osa-aikaisuudella tarkoitetaan paaasiassa sellaisia paatoi-
misia tuntiopettajia, joiden vuositydaika on alle 1 500 tuntia (ammatillinen koulutus) tai joiden
tybaika jaa alle opetusvelvollisuuden (lukiokoulutus). Tyokykya tukeva peruste osa-aikatyoéhon
oli 23 henkildlla. Osittainen, varhennettu vanhuuselake oli perusteena 9 henkilén osa-aikaisuu-
delle ja osittainen perhevapaa 7 henkildlla. Osa-aikaty6ta tekevien osuus on Gradiassa laskenut,
koska harkinnanvaraisia tydajan lyhennyksia on rajoitettu, silla niiden on katsottu lisddvan mui-
den tydmaaraa tai aiheuttavan opetushenkiloston osalta usein lisatydvoiman tarpeen.

Osa-aikaisuuden perusteet 31.12.2025

Crsittainen varh. Perhevapaa
vanhuuseldke 5%
11%

Cma pyyntd
17 %

Muu osa-aikaisuus
35 %

TySkykya tukeva peruste
28 %

Kuvio 26. Osa-aikaisuudet

Palkkauksen rakenne

Piirakoissa on esitetty sopimusaloittain henkiléston palkkauksen rakenne. Gradian sopimusalo-
jen palkkatasoon vaikuttaa koulutusalan henkiléstérakenne ja henkiléstdn tyévuosien pituus ylei-
sen valtakunnallisen palkkakehityksen liséksi. Yleiskorotus ja keskitetty jarjestelyvaraera tuli
virka- ja tydehtosopimusten mukaisesti maksuun 1.6.2025 lukien.

Kuviot 9—11. Sopimusaloittain palkkauksen rakenne keskimaarin (%-osuudet kokonaisansioista)
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KVTES palkkauksen rakenne

W Tehtévikohtainen/tasopalkka 92,16%  m Palveluaikaan sidotut lisat 6,13%
Maardvuosi/LTM korvaus 0,03% Henkiltkohtainen/tasolisd 1,67%

Kuvio 27. KVTES palkkauksen rakenne

TS palkkauksen rakenne

m Tehtavikohtainen palkka 87,41% m Palveluaikaan sidotut lisdt 6,76%
LTM korvaus 0,12% Henkildkohtainen lisd 5,7%

Kuvio 28. TS palkkauksen rakenne

OVTES palkkauksen rakenne

m Tehtavdkohtainen palkka 87,20% m Palveluaikaan sidotut lisdt 4,49%
LTM/TSV korvaus 0,02% Henkilskohtainen/TVA-lisi 2,83%
m Rekrytointilisd 2,22% Yli- ja lisdtyGtunnit 3,2%
Kouluk.opet.kehit. 0,04%
Kuvio 29. OVTES palkkauksen rakenne

Jyvaskylan koulutuskuntayhtymé Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Téamé dokumentti on allekirjoitettu sédhkoisesti Gradia Sign-jérjestelméalld / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Hallituksen kokouksen 26.3.2026 pdytakirja-MERGED.pdf / 53a59e3a-7d79-4b6c-a53f-2ec3de12cab3 / sivu/page 138(221)

106



107
75

Alla oleva kuvio kuvaa Gradian tydehtosopimusten palkkakehitysta vuodesta 2021 alkaen ja en-
nakoi tulevien valtakunnallisten palkkaratkaisujen vaikutusta keskipalkkoihin vuodesta 2026 al-

kaen.
5500.00 Palkkakehitys sopimusaloittain
} 5246,50
5113,54
4983,50
3000,00
4500,00
4235,25
4033,36
3931,15
4000,00 3831,53
3734,44
’ 3666,71
3605,24 248323 3573,79
3460,97 ,
3500,00 3382,46 3320,27 3394,96
3239,86 3188,30
3012,52
25921,19
3000,00
2500,00
2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
KVTES il OWTES TS

*Gradian opetushenkiléstén mediaanipalkka v. 2025 oli 5 007,27 € (v. 2024: 4819,65 €, mediaanipalkka
nousi +187,62 €)

*Lukion opettajan mediaanipalkka 5068, 16 € ja Ammatillisen opettajan mediaanipalkka 4924,19 €
Kuvio 30. Palkkakehitys sopimusaloittain

Palkkausjarjestelmat

Uuden KVTES-tasopalkkajarjestelman kayttédnottoa valmisteltiin kevaan 2025 ajan henkildsto-
palveluiden johdolla. Samalla laadittiin Gradian KVTES-tasopalkkajarjestelmakuvaus ja sovelta-
misohje, jotka ovat henkildston nahtavilla Meidan intrassa. Uudistus myds lisasi palkka-avoi-
muutta. KVTES-tasopalkkajarjestelma otettiin Gradiassa kayttéén 1.6.2025 alkaen.

Tasopalkkajarjestelma korvasi tehtavan vaativuuden arviointiin perustuneen palkkausjarjestel-
man KVTES-sopimusalalla valtakunnallisesti kokonaan. Uudessa tasopalkkajarjestelmassa
kaikki tehtavat (tehtdvanimikkeet) on sijoitettu niité vastaaviin palkkaryhmiin seka osaamisen ja
vastuun tasoille. Jokaisella palkkaryhman tasolla on yksi tasopalkka.

Kevaalld 2025 kaytiin kunta-alan sopimusten mukaisten paikallisten jarjestelyerien jakamista
koskevat paikallisneuvottelut, jotka paattyivat jarjestdjen kanssa yksimielisyyspéytakirjaan kaik-
kien Gradian sopimusalojen (OVTES, KVTES ja TS) osalta. Gradiassa 1.6.2025 alkaen jaetta-
vien paikallisten jarjestelyerien yhteissumma oli 17 196,21 euroa. Jarjestelyerat laskettiin kulle-
kin sopimusalalle (OVTES, KVTES ja TS) kunta-alan valtakunnallisten ohjeiden mukaan maa-
liskuun palkkasummasta.

Paikalliset jarjestelyerat kohdennettiin 1.6.2025 alkaen ensisijaisesti henkildston saatavuuden ja
pitovoiman turvaamiseen tahtaaviin korotuksiin sekd paikallisten palkkausepakohtien korjaami-
seen. Paikallisneuvotteluiden tuloksena jarjestelyeraa jaettiin kaikille paatoimisille opettajille
(OVTES), n. 17 prosentille henkildstésta (KVTES) ja n. 58 prosentille henkildstosta (TS).
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OVTES-sopimusalalla paatettiin jakaa henkilokohtaisia lisia ja korottaa rekrytointilisda. Rekry-
tointilisdad maksetaan Gradiassa sovitun mukaisesti lehtoreille, opinto-ohjaajille ja paatoimisille
tuntiopettajille toistaiseksi. Rekrytointilisan suuruus on 1.6.2025 alkaen 111,32 euroa/kk.

KVTES-sopimusalan paikallinen jarjestelyera kaytettiin uuden tasopalkkajarjestelman kayttoon-
ottoon ja sen tasopalkkojen harmonisointiin. Lisdksi muutettiin yksittaisten johtavassa asemassa
olevien tehtavien palkanrakenne vastaamaan KVTES:n uusia maarayksia tyonantajan edusta-
jana toimivien palkkauksesta ja palkkaryhmasta. TS-sopimusalalla jarjestelyera jaettiin tehtava-
kohtaisten palkkojen korotuksiin ja henkildkohtaisiin lisiin.

Yleiskorotus 2,5 % (OVTES) ja 2,5 % / 53 € (KVTES, TS) maksettiin koko henkildstdlle 1.10.2025
alkaen.

Oppilaitosten opetushenkildéston tehtavan vaativuuden arviointi (TVA) tehdaan syksyisin uuden
lukuvuoden alkaessa, kun kunkin paaasialliset tehtavat lukuvuodeksi ovat tiedossa. OVTES-
sopimusalan TVA-jarjestelmat toimintaohjeineen on kuvattu henkildstdlle Meidan intrassa.

Gradiassa on kaikkien sopimusalojen (OVTES, KVTES ja TS) yhteinen henkilékohtaisen tyo-
suorituksen arviointijarjestelma eli TSA-jarjestelma. Arvioinnin perusteella voidaan maksaa hen-
kildkohtaista lisaa, jos tydntekijan tydsuorituksen arvioidaan ylittdvan normaalin tavoitetason.
Henkilékohtaiset lisdt myonnetdan Gradiassa tyontekijoille toistaiseksi. Henkilékohtaisen lisan
suuruus voi olla joko 5 prosenttia tai 10 prosenttia tydntekijan tehtdvakohtaisesta palkasta las-
kettuna. Jarjestelma toimintaohjeineen on kuvattu henkildstdlle Meidan intrassa.

Gradiassa on kaytossa tydehtosopimusten mukainen kertapalkkiojarjestelma. Kertapalkkioita
maksettiin viime vuonna 18 tydntekijalle Gradian kertapalkkiojarjestelman kriteereiden mukai-
sesti (v. 2024 kertapalkkion sai 16 tyontekijaa). Kertapalkkion suuruus on 100-400 euroa. Ker-
tapalkkio on ns. kertaluonteista tyontekijoiden pikapalkitsemista. Kertapalkkiota on mahdollista
kayttaa tilanteissa, jotka poikkeavat tavanomaisesta tyontekijan tyétilanteesta kertapalkkiojar-
jestelmassa kuvatulla tavalla. Palkitseminen edellyttaa Iahtokohtaisesti ylimaaraista ponnistelua
seka erityisen hyvin onnistunutta tehtavan hoitoa. Esitykset kertapalkkioista tehdaan keskitetysti
henkilostopaallikdlle ja ne kasitelldan tulosalueiden johtoryhmissa.

Gradian palkkausjarjestelmia kehitetdan pitkdjanteisesti henkildstdpalveluiden johdolla.

Henkiloston kouluttautuminen ja koulutus

Koulutustoimialalla ty6skentelevat ovat aktiivisia oman osaamisen kehittdjia. Gradian koulutus-
tarjonta on henkil6stdén saatavilla ja moni kehittdd osaamistaan mm. Gradian tarjoamissa am-
mattitutkinnoissa ja erikoisammattitutkinnoissa oman tydnsa ohella. Henkilostolla on erilaista
taydennyskoulutusta, jatkokoulutusta, uusia tutkintoja parhaillaan tydn alla tai tehtyna seka eri-
laisia ammattia tukevia lyhytkursseja tyduransa aikana. Erikoistumiskoulutus on tutkintokoulu-
tuksen ja tdydennyskoulutuksen rinnalla oleva koulutusmuoto, joka on lisdantynyt myds Gradian
henkiléstolla eli hankitaan lisda asiantuntijuutta jollain oman alan erikoisosaamisalueella. Myo6s
lakisdateisen opintovapaan hyédyntaminen on ollut suosittua. Taydennyskoulutuksen muodot
ovat kehittyneet ja ynd enemman opitaan yhdessa uutta tyon tekemisen ohessa mm. vertaisryh-
missa, keskustelufoorumeissa ja kehittdmistehtavissd mukana olemalla. Gradian henkiléstdn
osaamisen kehittamista suuntaa kehittamisohjelma.

Valtaosalla Gradian tyontekijoistd on ylempi korkeakoulututkinto joko yliopistosta eli vahintdan
maisterin tutkinto tai ylempi ammattikorkeakoulututkinto tai vahintaan jokin amk-tasoinen tutkinto
oli tydtehtava mika tahansa. Opettajien kelpoisuusvaatimukset on maaritelty asetuksessa ope-
tustoimen henkildston kelpoisuusvaatimuksista (986/1998).
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Gradian henkiléstépalveluista on mahdollista saada tarpeen mukaan tyénohjausta tai muuta
pienryhmissa tapahtuvaa tydénohjauksellista kehittdmisen tukea. Kynnys tdman tyyppiseen ke-
hittmiseen ja tukeen on pyritty pitdmaan matalana, vaikka talouden sopeuttamistoimien takia
myds naista palveluista on saastetty. Johdolla ja esimiehilla on tarvittaessa mahdollisuus kehit-
taa johtajuuttaan johtajuuscoachingin keinoin.

Henkildstopalvelut jarjestda henkildstdjohtamisen iltapaivia esihenkilotyota tekeville, joissa kay-
daan lapi henkilostéjohtamisen kaytantdja ja toimintatapoja. Lisaksi henkilostdpalvelut lahettaa
esihenkildviestin kuukausittain, joissa muistutetaan ja opastetaan ajankohtaisissa henkildstdasi-
oissa ja vastataan kaikille yhteisesti eniten kysyttyihin kysymyksiin. Koko henkildstd saa ajan-
kohtaisista henkilostoasioista kuukausittain henkildstoviestin henkildstopalveluista, jotka koo-
taan talteen intraan.

Kunnilla ja kuntayhtymillda on mahdollisuus saada kolmelta ensimmaiseltd sdanndsten mukai-
selta koulutuspaivalta/tydntekija taloudellista tukea, ns. koulutuskorvausta. Koulutuskorvausta
haetaan ja sen myontaa Tydllisyysrahasto. Tydllisyysrahasto seuraa ammatillisen osaamisen
kehittamista, mutta vain tyontekijan kolmen ensimmaisen koulutuspaivan osalta. Gradia hakee
vuosittain tammikuun loppuun mennessa koulutuskorvausta henkiloston kaymien koulutuspai-
vien perusteella. Gradia saa koulutuskorvausta henkiléston kdymien koulutuspaivien perusteella
noin 34 593 euroa. Koulutuskorvaus poistuu 1.1.2026 alkaen.

Opintovapaalla (lakisdateinen) vuonna 2025 oli yhteensa 25 tydntekijaa (v. 2024: 39 hloé4, v.
2023: 24 hl6a, v. 2022: 25 hl6a) yhteensa 2 700 kalenteripaivaa (v. 2024 4 747, v. 2023: 3 378,
v.2022: 3 131). Aikuiskoulutustuen paattyminen 31.7.2024 vaikutti vuoden 2024 opintovapaiden
maaraan, mutta vuonna 2025 on palattu tavanomaiselle tasolle. Opintovapaiden kesto on lyhen-
tynyt vuonna 2025, johon aikuiskoulutustuen lakkauttaminen on voinut vaikuttaa.

Tyontekijaa kohden laskettuna jarjestelmaan kirjattuja koulutuspaivia kertyi 2,10 paivaa eli yh-
teensad 2 005 pv (v. 2024: 2,22 paivaa 2 120). Koulutuspaivien maara on viime vuosina paaosin
laskenut, silla tydn ohessa seurattavien webinaarien sekd aikaan ja paikkaan sitomattomien
koulutustallenteiden yleistyessa, eika koulutuspaivien maaran vaheneminen suoraan kerro uu-
den oppimiseen kaytetyn ajan vahenemisesta.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradiassa esihenkilot kdyvat kehityskeskustelut joko yksilo-
tai ryhnmakehityskeskusteluna tyypillisesti aina kevattalvesta alkaen. Esihenkil6t kirjaavat kaydyt
kehityskeskustelut yhteiseen jarjestelmaan seurantaa ja raportointia varten.

Hr-jarjestelmaan kirjattuja ja rekisteroityja kehityskeskusteluja oli kuntayhtymassa viime vuonna
yhteensa 669 kpl (v. 2024: 589 kpl). Osa henkildista (7) kavi kehityskeskustelussa useampaan
kertaan. Kehityskeskusteluprosentti nousi 69 %:iin, kun keskustelussa kéyneiden eri henkildiden
maara suhteutetaan vakituisen ja maaraaikaisen henkildstén maardan vuoden vaihteessa (v.
2024: 61 %). Tavoite on, etta kehityskeskustelut pyritddn kdymaan vuosittain koko henkiléston
kanssa ja ne kirjataan yhteisesti sovitulla tavalla tietojarjestelmaan raportointia ja seurantaa var-
ten. Kehityskeskustelujen kdymiseen on yhtendinen malli, jota esihenkild voi muokata henkil6s-
téryhman ja vuosittaisen tilanteen mukaan sopivaksi painotuksiltaan. Painotus kuntayhtyman
kehityskeskusteluissa on dialogi ja tyontekijdiden kohtaaminen, osaamisesta puhuminen, kehit-
tamisen suunnittelu, tavoitteiden kirkastaminen, toiminnan ja yhteistyon arviointi. Olennaista on
osata huomioida tyontekijoiden ja eri henkildstéryhmien erilaiset ja vuosittaiset tarpeet kehitys-
keskustelujen sisalldille.
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Tyohyvinvointi, terveydellinen toimintakyky ja sairauspoissaolot

Sairauspoissaolot kalenteripaivina

2024 2025 Muutos Muutos %

Ammattiopisto Gradia 4847 5594 747 15,4 %
Gradia-kiinteistot 529 565 36 6,8 %
Gradia-lukiot 983 964 -19 -1,9 %
Gradia-ravintolat 617 454 -163 -26,4 %
Hallinto ja kehittami-

nen 1218 882 -336 -27,6 %
Kaikki yhteensa 8194 8459 265 3,2%

Taulukko 31. Sairauspoissaolopaivat tulosalueittain ja muutos% edelliseen vuoteen

Sairauspoissaolopaivia oli tydntekijaa kohden laskettu 8,9 kalenteripaivaa. Sairauspoissaolopai-
vissa on huomioitu kaikki sairauspoissaolot eli palkalliset, osapalkalliset (2/3 palkkaa) ja palkat-
tomat seka tydtapaturmista johtuvat poissaolot. Sairauspoissaolopaivat / tydntekija ovat nous-
seet hieman edelliseen vuoteen verrattuna (2024; 8,6 2023; 11,2) ja kokonaisuudessaan sai-
rauspoissaolot ovat nousseet 3,2 % edellisen vuoden poissaoloihin verrattuna (vuosina 2022—
2023 luku oli -22,5 %).

Alla oleva kuvio kuvaa henkilomaaria ja sairauspoissaolopaivia viela keston mukaan ryhmitel-
tyna. Lyhyet 1-3 paivaa kestavat sairauslomat ovat tydntekijdiden ns. tavanomaista sairasta-
mista eli nuhakuume, mahatauti, infektiotyyppisia poissaoloja, joihin tydnantaja ei voi suoraan
toimillaan vaikuttaa. Gradiassa tyontekijat voivat olla omailmoitteisesti poissa 1-7 paivaa. Talla
toimintamallilla pyritdan hillitsemaan sairauskaynteja tydterveydessa ja siten tydterveyshuollon
kustannuksia.

Vahan yli 350 tyontekijalla ei ollut yhtdan sairauspoissaolopadivaa viime vuonna. Tuloskortilla
ilmoitettu Gradian henkildston terveysprosentti jai kuitenkin alle tavoitteen 38,2 %:iin, tavoitteen
ollessa 65 %:ia.

Sairauspoissaolojen pituus
900 855
800 Terveys% 382
700
600
500

400 365

300 245

200

04
100 &2

0 paivaa 1-3 v 410 pv 11-29 pv yli 30 pv

Kuvio 31. Sairauspoissaolopaivat ryhmiteltyna keston mukaan.
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Diagnoosijakauma

Verenkierto- ja
agineenvaihduntasairaudet 8 % Tapaturmat 10 %

Infektiot B %

Muut 37 %

Tuki- Ja
iikuntaslinsairaudet 25 %

Mielenterveyden hairiot
12%

Kuvio 32. Poissaolot diagnoosiryhmittain

Erilaiset mielenterveyden hairidt poissaolojen aiheuttajana laskivat viime vuoden aikana 12
%:iin, kun ne vuonna 2024 olivat vield 25 %:ia sairauspoissaoloista. Mielenterveyden hairidihin
luetaan kuuluvaksi erilaiset mielipoissaolot, joista tyypillinen poissaolon aiheuttaja on unetto-
muus tai ahdistuneisuus. Mielipoissaoloista aiheutuneet sairauspoissaolojen jaksot lyhenivat
myds edellisistd vuosista ollen viime vuonna keskimaarin kaksi viikkoa. Mielipoissaoloissa on
ollut Gradiassa vaihtelua tilivuosittain tarkasteltuna, huipussaan ne olivat yhteistoimintaneuvot-
telujen jalkeen. Sen jalkeen erilaisin tyokyvyn tukemisen keinoin ja hyvalla tyéterveyshuoltoyh-
teistydlla poissaoloja on saatu laskuun, samoin |&hiesihenkildiden osaaminen on vahvistunut
merkittavasti tyokyvyn yllapitdmisen tukemisessa.

Eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat tuki- ja liikuntaelinsairaudet 25 % (v. 2024: 16 %:). Tyéter-
veyshuollon tietojen perusteella henkildstdn verrattain korkea keski-ika lisaa tuki- ja liikkuntaelin-
sairauksien riskia ja niihin liittyy usein pitkia sairauspoissaolojaksoja. Tydterveydesta on rapor-
toitu myds huonoon tydergonomiaan liittyvista ongelmista, jotka alkoivat lisdantya etatyon yleis-
tyessa. Muut-ryhmaan kuuluviin poissaoloihin lukeutuu esihenkiléiden luvalla annetut sairauslo-
mat ilman diagnoosia (1-7 paivaa), tyéterveyshoitajan luvalla myodnnetyt poissaolot ilman diag-
noosia, jotka eivat ole mukana infektioiden diagnoosiluokassa seka sydvista tai raskaudesta ai-
heutuneet poissaolot.

Sairauspoissaolojen syita ja kohdentumista seurataan systemaattisesti tyoterveyshuollon ja
Gradian yhteisessa ohjausryhmassa ja niiden taustoihin paastaan kiinni varhaisessa vaiheessa
tiiviin tyéterveyshuoltoyhteistydn avulla. Gradiassa on kaytdssa yhteinen tietojarjestelma tyoter-
veyshuollon kanssa tydkyvyn hallintaan liittyen, jota kautta saadaan reaaliaikaista tietoa henki-
I6ston sairastamisesta ja tyokyvyn haasteista.

Gradian henkil6stdn sairauspoissaolojen maara on ollut varsin alhainen ja sairastaminen on ollut
koulutustoimialan verrokkeihin nahden keskimaaraisissa maarissa. Henkilostd on paasaantoi-
sesti sitoutunutta ja motivoitunutta tydhonsa, jolloin kynnys jaada sairauslomalle on korkea, ellei
kyseessa ole vakavampi sairaus. Sairauspoissaolojen vahaisyytta voi koulutustoimialalla selit-
tdd myds opettajien pitkilla keskeytys- ja vapaajaksoilla (yhteensd 12 viikkoa) lukuvuoden ai-
kana, jolloin osa sairastamisesta jaa piiloon tydnantajalta. Vuosilomien siitdmisen mahdollisuus
sairastuessa ei koske Suomessa opettajia. Hybriditydssa toisin sanoen Gradiassa kaytdssa
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olevan eta- ja lahitydn vuorottelun mallissa erilaisissa asiantuntijatehtavissa tydskentelevat te-
kevat helposti t6itd sairaanakin kotoa kasin, joka voi sekin jaada tydnantajalta piiloon, mutta voi
olla pidemman paalle tyokykyriskitekija. Gradia on myds tehnyt panostuksia tyokykyjohtamiseen
ja esihenkildiden osaaminen asiassa on hyvalla tasolla, mika tukee osin sairauspoissaolojen
vahaisyytta.

Sairastamisen kustannukset tyonantajalle

Sairausajan palkkaa sivukuluineen maksettiin yhteensa 1 319 243 euroa (v. 2024: 1 256 366 v.
2023: 1 459 215), joka on 5 % enemman kuin edellisena vuonna (ndissa kustannuksissa ei ole
huomioitu Kelalta saatuja sairauspaivarahoja). Sairausajan palkkakustannusten nousuun on vai-
kuttanut myo6s palkkaratkaisu, joka on nostanut palkkoja. Sairausajan palkan lisaksi kustannuk-
sia aiheutuu mm. mahdollisten opettajien sijaisten palkkaamisesta.

Tapaturmien aiheuttamat sairausajan palkkakustannukset sivukuluineen olivat yhteensa 24 001
euroa (v. 2024 19 300). Tapaturmien osalta kustannukset laskivat 4 701 euroa edellisesta vuo-

desta.
Tulosalue Sairauslomat € Tydtapaturmat €
Ammattiopisto Gradia 735 257 14 533
Gradia-kiinteisttt 56 247 0
Gradia-lukiot 136 963 432
Hallinto ja kehittdminen 81 890 3 594
Gradia-ravintolat 35 275 464
Yhteensa 1 045 632 19 023
Sivukulut 26,2% 273612 4 978
Yhteensia 1319 243 24 001
Tybnantajalle maksetut sairauspéi-
e Pal- 164 812 16 871
Yhteensa 1154 432 7130

Taulukko 32. Sairauspoissaolojen ja tydtapaturmien kokonaiskustannukset

Tyoéterveyshuolto

Henkilostolla on kaytdssa sopimuksella maaritellyt laajat tydterveyspalvelut (Kela korvausluokka
I ja Il). Palvelun tuottajana on Terveystalo. Akuutin sairaanhoidon palveluita voi kayttaa kaikissa
Suomen Terveystalon toimipisteissa ja erilaiset chat-palvelut ovat kaytettavissa mista pain maa-
ilmaa tahansa 24/7. Lisaksi tyontekijoilla on kaytdssa myos iltavastaanotot arkisin.

Kuntayhtyman ja Terveystalon valinen ohjausryhma kokoontui nelja kertaa vuoden aikana. Ta-
paamisissa arvioitiin yhteisty6ta, seurattiin kustannusten muodostumista seka toiminnan ja
kayntien volyymia ja syitd sekd keskusteltiin toimintasuunnitelman toteutumisesta ja tydpaikka-
selvitysten tuloksista seka mahdollisista sopimusmuutoksista.

Tyoterveyshuollon kustannukset vahennettynd tybnantajan saamalla Kela-korvauksella olivat
yhteensa 450 823 euroa. Kustannus laskettuna henkil6a kohden oli viime vuonna 472,56 euroa.
Tyo6terveyshuollon kustannukset nousivat 10,5 % edellisestad vuodesta. Kustannusten nousuun
vaikutti palveluiden hintatason yleinen nousu seka laajat tyOpaikkaselvitykset, joita toteutettiin
vuonna 2025. Henkildst6 saa tydpaikkaselvitysten yhteydessa myos terveystarkastuksen, johon
voi sisaltya erilaisia tutkimuksia ja laboratoriokokeita, jotka nostavat Gradiassa myds tyépaikka-
selvitysten hintoja.

Toimiva tyoterveyshuolto ja siihen monin tavoin panostaminen seka yhteistyon jatkuva kehitta-
minen ja arviointi on Gradiassa olennainen osa henkildston terveyden, tydkyvyn ja hyvinvoinnin
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edistamista, jolla ennalta ehkaistdan tyosta poissaoloja. Tybterveyshuoltoyhteistyon tarpeiden
tunnistaminen on jatkuvaa ty6éterveyshuollon ammattilaisten ja tydpaikan toimijoiden yhteista toi-
mintaa, johon myo6s Gradian johdossa on sitouduttu.

Tyoterveyshuollon kustannukset 1 000 €
- Kelan korvauksella

vahennettyna
Muu- Muu- Muu-
2022 t05% 2023 t05% 2024 t0s% 2025
-25,35 352 o o
Yhteenss 471 554 % 006 15,93 % 408 069 10,48 % 450 823
euroa/henkild 452,98 373,68 428,19 472,56

Taulukko 33. Tydterveyshuollon kustannukset

Henkiloston tapaturmat, tapaturmista aiheutuneet poissaolot ja turvallisuus
Tyo6tapaturmista aiheutuneita sairauspoissaoloja oli kuntayhtyman tilaston perusteella 138 ka-
lenteripaivad. Vakuutusyhtidlle ilmoitettuja henkildston tydtapaturmia oli yhteensa 50 (v. 2024:
48). Tydssa tai tydtehtavia hoitaessa naista aiheutui 28 ja tydmatkalla 22 kappaletta. Liukkaat
kulkuvaylat ja alustat seka erilaiset materiaalit ja esineet aiheuttivat valtaosan ty6ssa aiheutu-
neista tapaturmista.

Tyotapaturmapoissaolot kalenteripai-

vina
Tulosalue 2024 2025 Muutos paivina
Ammattiopisto Gradia 93 80 -13
Hallinto ja kehittami-
nen 2 50 48
Gradia-kiinteistot 16 -16
Gradia-lukiot 4 3 -1
Gradia-ravintolat 2 5 3
Kaikki yhteensa 117 138 21

Taulukko 34. Tapaturmapoissaolot

Henkiloston eldakodityminen

Henkilostd voi siirtyd vanhuuseldkkeelle 63-70-vuotiaina. Paasaantodisesti henkilostd jatkaa
tydssa henkildkohtaiseen vanhuuselakeikdan saakka, joka on korkeampi kuin yleinen vanhuus-
elakeika. Elakkeelle on Gradiassa jaaty noin 64-vuotiaana, mutta viime vuonna vanhuuselak-
keelle jaatiin keskimaarin 65,2-vuotiaana (v. 2024: 65,3-vuotiaana).
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Elakkeelle siirtyneiden henkiloiden maara

2023 2024 2025

36

22 33

10

Vanhuuselike Kaikki ty Skywyttimyyseldkkest
Kuvio 33. Erilaisille elakkeille siirtyneet vuosina 2023-2025

Ennakoitu elakkeelle siirtyminen

Seuraamalla elakepoistumaa ja eldke-ennusteita sekd yhdistamalla tietoja strategisiin tavoittei-
siin ja toiminnan painopisteisiin kyetdan ennakoimaan tulevaa tydntekijatarvetta, osaamisen
poistumaa ja tydurien pituutta. Kuntayhtyman henkiléstdstd vanhuuselakkeelle jai 33 tydnteki-
jaa. Tyokyvyttomyyselakkeelle jadneiden maara laski yhdeksaan. Luku sisaltaa erilaiset kuntou-
tusratkaisut.

Vuoden 2025 elakoityi 18 ammatillista opettajaa, 6 lukion opettajaa ja 9 muuhun henkiléstéryh-
maan kuuluvaa tyontekijaa. Vuosina 2026—-2029 alimman eldkeian saavuttaneista suurin ryhma
ovat lehtorit ja lehtori (opettajat). Muista ammattiryhmista suurin on opintosihteerit.

Gradian henkil6stdsta vanhuuseldkeian saavuttaa ajanjaksolla 2026—-2029 yhteensa 148 henki-
163 (luvussa ovat mukana tyduraansa jatkaneet alimman elékeian saavuttaneet henkilét) eli 16
% tdmanhetkisestad henkilostdvahvuudesta. Keva vahvistaa vuonna 1965 syntyneiden alimman
elakeian vuoden 2026 lopussa. Gradia varautuu elakoitymisen kasvuun strategisella henkilos-
tésuunnittelulla, joka kaynnistettiin loppuvuonna 2025.

Elakoityvien
osuus 2025-
Tyo6ssa jatkavat 2029 suh-
alimman teessa
elakeian saa- 31.12.2025
vuttaneet hen- Yh- henkilomaa-
kilot 2026 2027 2028 2029 |teensa |raan
Ammattiopisto 10 16 23 19 32 100 17 %
Gradia-kiinteistot 2 1 1 4 13 %
Gradia-lukiot 1 2 2 3 5 13 8 %
Gradia-ravintolat 1 4 1 4 10 26 %
Hallinto ja kehittami-
nen 3 2 5 4 7 21 19 %
Kaikki yhteensa 14 23 35 28 48 |[148 16 %

Taulukko 35. Eldke-ennuste vuoteen 2029 saakka. Alimman eldkeidn saavuttaneista 14 on jat-
kanut tyburaansa
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Henkilostoliikunta

Henkilostolle on tarjolla Gradian omissa tiloissa ryhmaliikuntaa, pallopelivuoroja ja kuntosaliryh-
mia paaosin heti tydpaivan jalkeen. Gradian tyontekijoille on ollut tarjolla parhaimmillaan 20 oh-
jattua liikuntaryhmaa viikoittain Jyvaskylassa ja Jamsassa. Viikkoryhmissa on ollut noin 640
osallistujaa. Ohjattuja viikoittaisia vakioryhmia ovat mm. kuntosaliryhmat ja erilaiset ryhmaliikun-
tatunnit. Osa tunneista striimataan etana kotoa kasin treenaaville tyontekijoille. Taukojumpat pi-
detaan striimina kaksi kertaa viikossa aamulla tai iltapaivalla. Henkilostolle tarjotaan kuntokar-
toituksia: inbody-kehonkoostumus, epasuora polkupydraergometritesti ja lihaskuntotason kartoi-
tus. Naiden lisaksi tarjolla on ilmaista PT-tyylista palvelua, mika usein liittyy johonkin alkumit-
taukseen, esim. lihaskuntoharjoittelun alkuohjauskerrat ja ohjelma, tankoliikkeiden tekniik-
katsekkaus tai kuntosaliohjelmia omien tavoitteiden suuntaan. Kuntokartoitukset ja PT-toiminta
toteutetaan kuntovalmentajan tyétiloissa, missa kaytdssa on myos harjoitteluhuone. Gradian
henkildstolle jarjestettiin syksylla kaksi suurempaa hyvinvointi-iltapaivaa, joissa osallistujia oli yli
300. Yhteisten liikuntatapahtumien kautta on helppo tutustua paremmin oman organisaation
tyodntekijoihin ja myos uusiin liikuntalajeihin. Henkildstéliikunnan toiminnan katsotaan olevan
merkittava henkildstoetu tyontekijdille ja lisdavan yhteishenkea.

Gradia tarjoaa liséksi henkildstdlleen 100 euron liikunta- ja kulttuuriedun (ePassi-etu) kannusti-
mena lilkkunnan ja kulttuuripalveluiden pariin. Edun kayttajien maara on kasvanut vuosittain sen
kayttdonotosta alkaen. Etua kaytti vime vuonna 92 % edunsaajista. Etua on kaytetty tasaisesti
seka kulttuuriin (34 %) etta liikuntaan (45 %) ja ePassin kaytdn laajenemisen myo6ta myds hy-
vinvointi- ja terveyspalveluihin (21 %).

Henkilokunta- ja senioriyhdistys

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradiassa toimii henkildstdn jasenistd koostuva erillinen hen-
kildkuntayhdistys. Henkildkuntayhdistyksen jaseneksi voi halutessaan liittyd maksamalla yhdis-
tyksen jasenmaksun. Kuntayhtyma tuki yhdistyksen toimintaa 5 500 euron avustuksella. Paatty-
nyt tilikausi oli yhdistyksen 28. toimintavuosi. Henkildkuntayhdistys jarjesti jasenilleen kulttuuri-
ja vapaa-ajan toimintaa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia tuki senioriyhdistysta 550 euron avustuksella. Seniori-
yhdistys tarjoaa kuntayhtymasta elakkeelle jaaneille tyontekijoille mm. liikunta- ja virkistysmah-
dollisuuksia.

Tyoénantajan ja henkiloston vilinen yhteistoiminta

Kuntayhtymasséa toteutetaan yhteistoimintaa yhteistoimintalain hengen mukaisesti. Yhteistoi-
minnan tavoitteena on edistaa tydnantajan ja tyontekijoiden valista vuorovaikutusta ja mahdol-
listaa tydntekijdiden osallistuminen ja vaikuttaminen ty6paikan asioihin. Yhteistoiminta nayttay-
tyy muun muassa henkildston kuulemisena, muutostilanteiden perusteiden selvittémisena ja
henkil6ston osallistamisena. Esihenkildn ja tydntekijan valitdon yhteistoiminta toteutuu muun mu-
assa tyopaikkakokouksissa. Luottamusedustaja on mukana myds kuntayhtyman eri johtoryh-
missa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradiassa toimii koko kuntayhtyman yhteinen yhteisty6toimi-
kunta, jonka puheenjohtaja on kuntayhtyman johtaja. Lisaksi Gradian oppilaitostulosalueille on
nimetty omat yhteistyoryhmat, joissa kasitellaan kyseista tulosaluetta koskevia asioita.

Yhteistyotoimikunnassa kasiteltin mm. talousarviota, tilinpaatosta, henkildstéraporttia, tyoter-
veyshuollon- ja tydsuojelun toimintaohjelmaa, kiinteistjen kehittdmissuunnitelmia ja henkildsto-
hallinnon toimintaohjeita sek& muita ajankohtaisia henkilostoa koskettavia asioita.

Lisdksi henkilostdpalvelut sekd kuntayhtyman johto tapaa paasopijajarjestdjen paaluottamus-
edustajia erilaisissa paaluottamusmiestapaamisissa tilanteen mukaan. Tapaamisten tavoitteena
on keskustella ja vaihtaa kuulumisia ajankohtaisista asioista puolin ja toisin. Henkildstopalvelut
vastaa myods Gradian paikallisesta sopimustoiminnasta yhteistoiminnassa.
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Tyoésuojelu, sisdilmasto

Tydsuojelun tavoitteena on parantaa tydymparistoa ja tydolosuhteita tyontekijoiden tyokyvyn tur-
vaamiseksi ja yllapitamiseksi seka ehkaista ja torjua tydtapaturmia, ammattitauteja ja muita
tydsta ja tydymparistdsta johtuvia fyysisia ja henkisia tyon haittoja.

Gradiassa on kahdeksanjaseninen tyésuojelutoimikunta, jonka puheenjohtajana toimii tydsuoje-
lupaallikkd. Henkildstolla on paatoiminen tydsuojeluvaltuutettu, ensimmaiselle varavaltuutetulle
on myds resursoitu tydaikaa tydsuojeluasioita varten. Toimihenkildiden valtuutettu hoitaa ty6-
suojelutehtavia oman toimensa ohella. Kuntayhtymassa oli viime vuonna seitseman tydsuojelu-
yhdyshenkil6a.

Tydsuojelutoimikunta kokoontui kuusi kertaa kasitellen mm. ty6terveyshuollon toteuttamia tyo-
paikkaselvityksia, tyopaikkakaynteja, organisaatiomuutosta ja sen vaikutusta tydhyvinvointiin,
riskien ja vaarojen arviointia, kemikaaliturvallisuutta, 1ahelta piti/turvallisuuspoikkeamailmoituk-
sia seka yleiseen oppilaitosturvallisuuteen ja sisailmaan liittyvia asioita.

Tydympariston ja -yhteison kehittamiseen tyosuojelutoimijat osallistuivat tekemalla sisaisia tyo-
suojelukaynteja, tukemalla ristiriitojen ratkaisua, osallistumalla tydpaikkaselvitysten kasittelyyn
tydpaikoilla ja kertaamalla keskeisia tydsuojelun kaytanteitd henkildkunnalle. Erityisend huomion
kohteena oli esihenkildtyon psykososiaalisen kuormituksen tunnistaminen ja kuormituksen va-
hentamista tukevat toimet.

Sisdilma-asioita kasitteleva Gradian moniammatillinen sisailmatyéryhma kokoontui kuudesti.
Ryhmassa on opiskelu- ja tydterveyden, tydsuojelun, Jyvaskylan kaupungin ymparistoterveys-
tarkastuksen ja kuntayhtyman edustajat. Ryhmaa tdydennetdadn kampuskohtaisilla asiantunti-
joilla kasiteltdvan kohteen mukaisesti.

Gradiassa tarve tehda sisailmasyista johtuvia rakennusten korjauksia on vahentynyt kymmenen
viime vuoden aikana merkittavasti: vuoden 2025 lopussa tydlistalla oli vain kolme kohdetta, joista
kaksi on valmistunut ja seurantavaiheessa, yhdessa (Priimus) korjaukset jatkuvat loma-aikoina
kevaalla ja kesalla 2026.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Tama dokumentti on allekirjoitettu sdhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Hallituksen kokouksen 26.3.2026 pdytakirja-MERGED.pdf / 53a59e3a-7d79-4b6c-a53f-2ec3de12cab3 / sivu/page 148(221)



85

4. Tilinpaatoslaskelmat

4.1 Kuntayhtyman tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot
Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Toimintakulut
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilésivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Tilikauden tulos
Poistoeron lisays(-)/vdhennys(+)

Tilikauden yli-/alijaama

1.1.-31.12.2025

1.1.-31.12.2024

Taulukko 36. Kuntayhtyman tuloslaskelma
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99 927 933,77 100 892 232,96
173 253,73 157 704,11
3299 171,18 4 039 991,96
2501011,59 105901 370,27 2743 179,48 107 833 108,51
-53 449 270,49 -51 891 404,17
-8 653 719,04 -8 430 308,02
-1 689 048,21 -1328 370,23
-12 863 023,51 -12 184 825,92
-9793 124,24 -9738 813,71
-133 571,34 -189 209,25
-5 019 888,38 -91 601 645,21 -5 907 413,02 -89 670 344,32
14 299 725,06 18 162 764,19
159 979,57 0,00
176 465,64 148 089,50
-143 278,33 -163 528,05
-435 884,19 =242 717,31 -415 304,91 -430 743,46
14 057 007,75 17 732 020,73
-9513 032,95 -9 589 912,93
-228 488,91 -9 741 521,86 -4 000 000,00 -13 589 912,93
4 315 485,89 4142 107,80
1036 641,76 1036 641,78
5352 127,65 5178 749,58
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4.2 Kuntayhtyman rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman pddoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Korollisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2025

14 057 007,75

1.1.-31.12.2024

17 732 020,73

-157 623,86 13 899 383,89 -291932,29 17 440 088,44
-4 041 308,48 -3 626 048,40
348 740,00 0,00
185033,72 -3 507 534,76 29193228 -3 334 116,11
10 391 849,13 14 105 972,33
0,00 0,00
-1 999 998,00 -1 999 998,00
0,00 0,00
1749 531,51
100,00 2 550,80
-69 854,03 -74 836,44
-1 581 187,35 290 366,31
102 895,66 -2702 241,42
0,00 -1548 045,72 0,00 -2484 160,75
-1 798 512,21 -4 484 158,75
8 593 336,92 9 621 813,58
32 799 009,34 24 205 672,42
24 205672,42 8593 336,92 14 583 858,84 9 621 813,58

Taulukko 37. Kuntayhtyman rahoituslaskelma
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4.3 Kuntayhtyman tase

TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskener_hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspéaéaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli/alijgdma
Korjaus edel tilik. yli/alijaamaan
Tilikauden yli/alijaama
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET
Poistoero

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vak. laitoksilta
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak. laitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taulukko 38. Kuntayhtyman tase
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31.12.2025

3 657 751,76
92 371 761,82
129 883,31
5003 242,99
244 069,79
1917 982,94 103 324 692,61

108 851,47
123 264,00

473 524,45

325 908,53

1308 247,36
962 538,74

1163 144,07 3 433 930,17
9 000 000,00

23 799 009,34

140 589 180,57

31.12.2025

13 671 480,50
36 716 876,15
44 494 000,60

1749 531,51
5352 127,65 101984 016,41
14 789 329,79
473 524,45
10 666 686,00
1999 998,00
2 888 460,20
1265616,03
652154969 12675 623,92

140 589 180,57
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789 626,15

119

31.12.2024

3679694,95
100 441 672,71
55 318,58

4 703 156,67
244 069,79

133 143,15 109 257 055,85

252 851,47
123 264,00

483 799,76

256 054,50

613 973,74
449 142,93
1852 742,82

4 500 000,00
19 705 672,42
136 431 440,82

31.12.2024

13 671 480,50
36 716 876,15
39 315 251,02

0.00
5178 749,58 94 882 357,25
15 825 971,55
483 699,76
12 666 684,00
1999 998,00
2500671,98
1157 516,40
6914 541,88 12 572 728,26

136 431 440,82
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4.4 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

1.1. - 31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

105 969 607,13

-91 764 072,43

14 205 534,70

108 702 184,27

-90 301 576,03

18 400 608,24

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 163 347,27 479534

Muut rahoitustuotot 73 325,64 20 076,80

Korkokulut -143 278,33 -163 528,05

Muut rahoituskulut -460 075,04 -366 680,46 -399 661,11 -538 317,02
Vuosikate 13 838 854,24 17 862 291,22
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -9 513 464,95 -9 590 344,93

Arvonalentumiset -228 488,91 -9 741 953,86 -4 000 000,00 -13 590 344,93

Tilikauden tulos 4 096 900,38 4 271 946,29

Tilikauden yli-/alijadma 4 096 900,38 4 271 946,29

Taulukko 39. Konsernituloslaskelma
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Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat -157 623,86 13681 230,38 -291 932,30 17 570 358,92
Investointien rahavirta

Investointimenot -4 041 308,48 -3626 048,40

Rahoitusosuudet investointimenoihin 348 740,00 0,00

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 185 033,72 -3 507 534,76 291 932,30 -3334 116,10
Toiminnan ja investointien rahavirta 10 173 695,62 14 236 242,82
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0,00 0,00

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -1 999 998,00 -1 999 998,00

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0,00 0,00
Oman pddoman muutokset 1749 531,51
Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos 100,00 2 550,80

Vaihto-omaisuuden muutos -69 854,03 -74 836,44

Saamisten muutos -1 265 473,22 111 315,34

Korottomien velkojen muutos 26 228,34 -2 752 815,51

Korollisten velkojen muutos 0,00 -1 308 998,91 0,00 -2713785,81
Rahoituksen rahavirta -1 559 465,40 -4 713 783,81
Rahavarojen muutos 8 614 230,22 9 522 459,01
Rahavarojen muutos

Rahoitusarvopaperit 31.12. 9 876 154,16 5400 000,00

Rahoitusarvopaperit 1.1. 5400 000,00 484 356,20

Rahavarat 31.12. 24 211 272,00 20073 195,94

Rahavarat 1.1. 2007319594 8614 230,22 15 466 380,73 9 522 459,01

89

1.1. - 31.12.2025

13 838 854,24

1.1. - 31.12.2024

17 862 291,22

Taulukko 40. Konsernirahoituslaskelma
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiinteat rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.hankinnat

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma
Korjaus edel tilik. yli/alijgdgmaan
Tilikauden yli-/alijgama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen péddomat
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen korollinen vieras padaoma
Lyhytaikainen korollinen vieras paaoma
Lyhytaikainen koroton vieras paaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

Taulukko 41. Konsernitase
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31.12.2025

0,00

3657 751,76
92 371 761,82
129 883,31
5003 242,99
244 069,79

1917 982,94 103 324 692,61

48 851,47
123 264,00

172 115,47
473 524,45
325 908,53

3444 758,27
9 876 154,16

24 211 272,00

141 828 425,49

31.12.2025

13 671 480,50
36 716 876,15
61761 990,57

1749 531,51
4 096 900,38 117 996 779,11
473 524,45

10 666 686,00

1999 998,00

10 691 437,93
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4 271 946,29

23 358 121,93
141 828 425,49

122

31.12.2024
432,00
3 679 694,95
100 441 672,71
55 318,58
4703 156,67
244 069,79
133 143,15 109 257 055,85
192 851,47
123 264,00 316 115,47
483 799,76
256 054,50
2179 285,05
5400 000,00

20 073 195,94

137 965 938,57

31.12.2024

13 671 480,50
36 716 876,15
57 490 044,28
0,00
112 150 347,22

483 699,76

12 666 684,00
1999 998,00
10 665 209,59 25 331 891,59

137 965 938,57
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5. Tilinpaatoksen liitetiedot

5.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

5.1.1 Kuntayhtyman tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperisaatteet ja - menetelmat
Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaan.
Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mu-
kaisilla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunni-
telman mukaisesti.
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian valtuusto on muuttanut suunnitelman mukaisia
poistoaikoja vuodesta 2013 alkaen vastaamaan Kirjanpitolautakunnan (Kilan) Kuntajaoston
suosituksen alarajoja. Vuodesta 2013 alkaen tehtyihin investointeihin sovelletaan Kilan kun-
tajaoston mukaisia poistoaikojen alarajoja. Ennen vuotta 2013 tehdyt investoinnit poistetaan
vanhojen poistoaikojen mukaan. Valtuusto on hyvaksynyt uuden poistosuunnitelman
18.12.2020, mutta sen mukaisia poistoaikoja on noudatettu vasta 1.1.2021 alkaen.

Vaihto-omaisuuden arvostus

Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaan hankintamenon maarai-
sena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sité alempaan to-
denndkdiseen luovutushintaan.

5.1.2 Kuntayhtyman tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Tuloslaskelman ja taseen esittamistavan muutokset
Kirjanpitoasetuksen 1 luvun 11 §:n mukaan nimikettd ei merkita tuloslaskelmaan tai tasee-
seen, jos yksittaisen nimikkeen kohdalle ei tule lukua tilikaudelta ja edeltavalta tilikaudelta.
Tallaiset nimikkeet ja rivit on poistettu laskelmista.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Taseessa lomapalkkavelan muutos on 272 172,55 €.

Rakennuksiin tehty arvonalennus -84 488,91 €.
Osakkeisiin tehty arvonalennus -144 000,00 €.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Tama dokumentti on allekirjoitettu sdhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Hallituksen kokouksen 26.3.2026 pdytakirja-MERGED.pdf / 53a59e3a-7d79-4b6c-a53f-2ec3de12cab3 / sivu/page 155(221)

123



124
92

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut
Tilikauden tilinpaatoksessa on tehty omaan paaomaan (edellisten tilikausien yli-/alijgdmati-
lille) kohdistuvia oikaisuja, jotka liittyvat aiempiin tilikausiin. Verotuksen oikaisulautakunta on
oikaissut Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian kiinteistdveroa vuosilta 2021-2024 yh-
teensa 1 749 531,51 euroa.
Lisaksi tilinpaatoksessa on oikaistu aikaisempien tilikausien (2018-2020) kirjanpitovirhe yh-
teensa 93 610,41 euroa, joka johtui puuttuneista tilidintitekijdista. Oikaisut on kirjattu omaan
paaomaan.
Erittely on esitetty liitetiedoissa kohdassa 24 Oman paaoman erittely.

5.1.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus

Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty koulutuskuntayhtyman taysin omistama tytaryhtio
Gradia-koulutuspalvelut Oy.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet

Konserniyhteisdjen keskinaiset tuotot ja kulut seka saamiset ja velat on vahennetty. Sisaisia
katteita ei ole.

Konsernin tilikauden verot

Konsernitilinpaatoksen laatimisen yleisohjeen mukaan valittdmat ja laskennalliset verot tulee
merkitd omaan kohtaansa. Niiden vahaisen maaran vuoksi niita ei ole siirretty kyseiseen koh-
taan, vaan ne sisaltyvat toimintakuluihin kuten emoyhteisélla.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset

Konsernitaseessa kuntayhtyman taseessa oleva kertynyt poistoero on siirretty vapaaseen
omaan paaomaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi

Kuntayhtyman ja tytaryhtiéon keskindinen omistus on eliminoitu.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisdja ei ole yhdistelty niiden vahaisen merkityksen vuoksi. Jyvaskylan Koulu-
tuskuntayhtyma Gradian osakkuusyhtitita ovat 31.12.2025 olleet EduCluster Finland Oy

(omistusosuus 10 %), Monetra Keski-Suomi Oy (omistusosuus alle 0,01 %), Kuntien Tiera
Oy (omistusosuus alle 0,1 %) seka Sarastia Oy (0,04 %).

5.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Kuntayhtyman toimintatuotot tulosalueittain ja konsernin toimintatuotot (ulkoiset erat
1000 €)

Kuntayhtyman toimintatuotot tulosalueittain ja konsernin toimintatuotot (sisdiset tuotot elimi-
noitu).
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(1000 €) Konserni Kuntayhtyma
31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2024

Ammattiopisto Gradia

Valtionosuusrahoitus 71 260 74 085 71 260 74 085

Muut toimintatuotot 4 955 4614 4 955 4614

Saadut tuet ja avustukset 156 156 156 156
Hallinto ja kehittaminen

Valtionosuusrahoitus 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 84 138 84 138

Saadut tuet ja avustukset 2154 2684 2154 2684
Gradia-ravintolat

Valtionosuusrahoitus 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 1832 1 856 1832 1 856

Saadut tuet ja avustukset 78 66 78 66
Gradia-lukiot

Valtionosuusrahoitus 21 981 20 306 21 981 20 306

Muut toimintatuotot 109 103 109 103

Saadut tuet ja avustukset 911 1134 911 1134
Gradia-kiinteistot (liikelaitos)

Muu liikevaihto 2380 2692 2 380 2 692

Saadut tuet ja avustukset 0 0 0 0
*Kuntayhtyman toimintatuotot yhteensa 105 901 107 833 105 901 107 833
Gradia-koulutuspalvelut Oy

Liikevaihto 401 2539
*Konsernin toimintatuotot yhteensa 106 302 110 372
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niilden muutoksista

Poistosuunnitelma 1.1.2021 alkaen (yhtymévaltuusto 18.12.2020 V19)

PYSYVAT VASTAAVAT Poistoaika \; Poisto__- Kuntajf-loston
menetelma suositus / V
AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat oikeudet
ICT-ohjelmat 2 Tasapoisto 2-5
Muut pitkdvaikutteiset menot
Kehittamismenot 2 Tasapoisto 2-5
Muut 2 Tasapoisto 2-10
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 Tasapoisto 20-50
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 Tasapoisto 20-30
Talousrakennukset 10 Tasapoisto 10-20
Vapaa-ajan rakennukset 20 Tasapoisto 20-30
Kevyet varastot ja rakennelmat 10 Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 Tasapoisto 30-50
Kiinteat rakenteet ja laitteet
- pyséakdintialueet 15 Tasapoisto 15-20
- puisto- ja viheralueet 15 Tasapoisto 15-20
- puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset 10 Tasapoisto 10-12
- muut putki- ja kaapeliverkot 15 15-20
- muut kiinteat koneet, laitteet, rakenteet 10 Tasapoisto 10-15
Koneet ja kalusto
Kuljetusvilineet
- henkil6autot 4 Tasapoisto 4-7
- mopot, moottoripydrat 4 Tasapoisto
- kevyet perakarryt 4 Tasapoisto
- monkijat, moottorikelkat 4 Tasapoisto
- kuorma-autot, traktorit, perdvaunut 10 Tasapoisto 10-15
- linja-autot 10 Tasapoisto
Tietokonelaitteet 3 Tasapoisto 3-5
- tietokoneet, palvelimet, tietoverkkolaitteet Tasapoisto
ja tietokoneiden oheislaitteet Tasapoisto
Viestintélaitteet 3 Tasapoisto 3-5
- puhelin-, audio-, video- ja muut viestintalaitteet Tasapoisto
- teleliikenneverkot Tasapoisto
- murto- ja palohalytysjarjestelméat Tasapoisto
- televisiot, digiboksit Tasapoisto
- monitorit, projektorit Tasapoisto
- kamerat Tasapoisto
- vahvistimet ja kaiuttimet Tasapoisto
Muut koneet ja laitteet Tasapoisto
- kevyet koneet, kevyet liikkuvat tydtkoneet 5 Tasapoisto 5-10
- laboratorio- ja tutkimuslaitteet 5 Tasapoisto 5-15
- kevyet laitteet ja kalusteet 3 Tasapoisto 3-5
- kalustohankinnat 3 Tasapoisto 3-5
- simulaattorit 5 Tasapoisto
- Priimuksen ja opiskelijaravintoloiden Tasapoisto
keittickoneet 3/10 Tasapoisto
- raskaat sorvit 10 Tasapoisto 10-15
- raskaat maansiirtokoneet 10 Tasapoisto 10-15
- metsakoneet 10 Tasapoisto 10-15
Muut aineelliset hyodykkeet
Kaytén
Luonnonvarat muk.
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Alle 10 000 euron hankinnat kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hyodyke poistetaan kuitenkin enintdan sen taloudellisena pitoaikana.
EU-hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan ilmoittamia poikkeavia poistoaikoja.
Poistot aloitetaan hankintakuukaudesta seuraavan kuukauden alusta.
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13) Pysyvien vastaavien luovutusvoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot (1 000€)
Konserni Kuntayhtyma
2025 2024 2025 2024
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutus-
voitot 0 0 0 0
Rakennusten luovutusvoitot 0 0 0 0
Muut luovutusvoitot 158 292 158 292
Luovutusvoitot yhteensé 158 292 158 292
Muut toimintakulut
Osakkeiden luovutustappio 0 0 0 0
Muut luovutustappiot 0 0 0 0
Luovutustappiot yhteensé 0 0 0 0
5.3 Tasetta koskevat liitetiedot
5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
18) Pysyvat vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet (1 000 €)
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hy6dykkeet
Kiinteat
Aineet- Muut raken- Muut Enn.mak-
tomat  pitkd- vai- Yht. teet Koneet aineelliset sut ja kes- Yht.
oikeu-  kutteiset Maa- Raken- ja lait- ja hyodyk- kener.
det menot alueet  nukset teet kalusto keet Hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 0 0 0| 3680 100442 55 4703 244 133 109 257
Lisdykset tilikauden aikana 0 0 0 0 44 0 2131 0 2140 4 315
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0 -349 0 0 -349
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 -22 0 0 -5 0 0 -27
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0 0 0 -355 -355
Tilikauden poisto 0 0 0 0 -8 030 -6 -1476 0 0 -9 512
Arvonalennukset ja niiden palautuk-
set -84 -84
Poistamaton hankintameno 31.12. 0 0 0| 3658 92372 50 5003 244 1918 103 244
0
Arvonkorotukset 1.1. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
Yhteensa 0 0 0| 3658 92372 50 5003 244 1918 103 244
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Pysyvien vastaavien sijoitukset (1 000 €)
Osakkeet ja osuudet
Osak-
keet Osakkeet Muut Yhteensa Muut Yhteensa
osak-

tytar- kuus- osakkeet saamiset

yhteis6t  yhteis6t  ja osuudet
Hankintameno 1.1. 60 0 193 253 123 376
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0
Véahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 60 0 193 253 123 376
Arvonalennukset 0 0 144 144 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 60 0 49 109 123 232

19)-21) Omistuksia muissa yhteis6ssa koskevat liitetiedot

128

Tytér- ja osakkuusyhtiot
Nimi Kotipaikka | Kunta- Kuntayhtyman laskennallinen osuus
yhtyman omasta vieraasta tilikauden
omistus- paaomasta | padomasta voitosta/
osuus tappiosta
Tytaryhtiot
Gradia-koulutuspalvelut Oy Jyvaskyla 100,00 % | 1 283 432,91 72 783,13 | -115 445,51
Yhteensa 1283 432,91 72 783,13 | -115 445,51
Muut omistusosuudet
EduCluster Finland Oy Jyvaskyla 10,00 %
Kuntien Tiera Oy Helsinki 0,10 %
Sarastia Oy Helsinki 0,04 %
Monetra Keski-Suomi Oy Jyvaskyla 0,01 %
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22) Saamisten erittely tytaryhteisolta ja osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta

Lyhytaikaiset saamiset (1 000€)
Kuntayhtyma
31.12.2025 31.12.2024

Saamiset tytaryhteisolta

Myyntisaamiset 57 175
Yhteensa 57 175
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisolta

Myyntisaamiset 0 0

Lainasaamiset
Yhteensa 0 0
Saamiset yhteensa 57 175

23) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erat (1000€) Konserni Kuntayhtyma
2025 2024 2025 2024
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojadmat
Hankkeiden tuet ja avustukset 387 280 387 280
Valtionosuussaaminen 2025 400 194 400 194
Tyoterveyshuollon korvausarvio 2025 256 242 256 242
Koulutuskorvausarvio 2025, TVR 35 34 35 34
Sosiaalivakuutusmenojen jaksotussaamiset 3 10 3 10
Lyhytaikaisen lainan lyhennyskirjaus 0 0 0 0
Muut jaksotussaamiset 83 29 81 29
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1164 789 1162 789
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5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

24) Oman paiaoman erittely

Oman pidaoman erittely (1 000 €)

Konserni Kuntayhtyma

31.12.2025 31.12.2024 31.12.2025 31.12.2024
Peruspaaoma 1.1. 13 671 13 671 13 671 13671
Lisdykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Peruspadaoma 31.12. 13671 13671 13671 13671
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0 0 0 0
Lisdykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0 0 0
Gradia Jyvaskylan kehittamisrahasto 1.1. 10 310 10 310 10 310 10 310
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Gradia Jyvaskylan kehittamisrahasto 31.12. 10 310 10 310 10 310 10 310
Gradia Jamsan kehittamisrahasto 1.1. 1200 1200 1200 1200
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Gradia Jamsan kehittamisrahasto 31.12. 1200 1200 1200 1200
Gradian kehittamisrahasto 1.1. 25207 25207 25207 25 207
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Gradian kehittamisrahasto 31.12. 25 207 25 207 25 207 25 207
Edellisten tilikausien yli-/alijagama 31.12. 61762 57 490 44 494 39 315

Ed. tilikauden korjausoikaisu 1750 1750
Tilikauden yli-/alijaama 4 097 4272 5352 5179
*Oma paaoma yhteensa 117 997 112 150 101 984 94 882

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Tama dokumentti on allekirjoitettu sdhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Hallituksen kokouksen 26.3.2026 pdytakirja-MERGED.pdf / 53a59e3a-7d79-4b6c-a53f-2ec3de12cab3 / sivu/page 162(221)




99

Peruspddoman jakautuminen jasenkuntien kesken % €
Hankasalmi 1,6159 220 911
Joutsa 1,2675 173 290
Jyvaskyla 59,1457 8 086 091
Jamsa 17,8807 2 444 555
Keuruu 3,3006 451 234
Kuhmoinen 1,2671 173 229
Laukaa 7,4677 1020 939
Luhanka 0,2147 29 348
Muurame 3,5192 481 132
Petajavesi 1,4377 196 550
Toivakka 1,0529 143 953
Uurainen 1,8304 250 248
Yhteensa 100,0000 13 671480

26) Pitkaaikaiset velat, jotka erdaantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

(1.1.2030 jilkeen)

Pitkaaikainen vieras paaoma (1 000 €) Kuntayhtyma
31.12.2025 31.12.2024

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 667 4 667

Yhteensa 2 667 4 667

29) Velat tytaryhteisolle ja osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteiséille

Lyhytaikainen vieras paaoma (1 000€) 31.12.2025

31.12.2024

Velat tytaryhteisolle
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisdille
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat
Yhteensa

[~ NeNoNe)

0 O O o

(=2~ NeolNele]

Yhteensa

WO OO o

32) Siirtovelkoihin siséltyvat olennaiset erat

131

Siirtovelkoihin sisaltyvat olennaiset erat (1 000 €)

Konserni

Kuntayhtyma

31.12.2025

31.12.2024

31.12.2025

31.12.2024

Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Korkomenojen jaksotus
Lomapalkkajaksotus
Palkkojen ja henkilésivukulujen jaksotus
Hankkeiden etukateen saamat tuet ja avustukset
Muut siirtovelat

11
4663
1060

61

727

13
4427
1037

65
1426

11
4663
1059

61

727

13
4391
1032

65
1414

Siirtovelat yhteensa

6 522

6 968

6 522

5 915
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5.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

37) Vuokra- ja leasingvastuut

Vuokravastuut (1 000 €) Konserni Kuntayhtyma
31.12.2025 | 31.12.2024 | 31.12.2025 | 31.12.2024

Vuokravastuut

Education Facilities Oy/Ki Oy Jkl Kankaan VPT:n siipi, 2984 3630 2984 3630

Kankaan alue, 31.12.2030 asti

Education Facilities Oy / EQ Yhteiskuntakiinteistot, 33382 34 871 33 382 34 871

Pitkakatu 18-22, 31.12.2045 asti

Hems6 Suomi Oy, Wilhelm Schildtin katu 2, 6.4.2030 asti 1739 2149 1739 2 149
Yhteensa 38105 40 650 38105 40 650

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2741 2730 2741 2730
Leasingvastuut

Koneiden leasingvastuut 1165 1111 1165 1111

Henkildauto 1 9 1 9
Yhteensa 1166 1119 1166 1119

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 626 575 626 575
Vuokravastuut yhteensa 39 271 41769 39 271 41769

40) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Arvonlisdveron palautusvastuu, kiinteistéinvestoinnit

Investointien Tarkistusvastuun Palautusvastuun maara
valmistumisvuosi paattymisvuosi 2025 2024

2017 2026 328 667 657 335
2018 2027 415 378 623 067
2019 2028 750 386 1000 515
2020 2029 533 862 667 327
2021 2030 802 416 962 899
2022 2031 766 053 893 729
2023 2032 56 697 64 796
2024 2033 352773 396 870
2025 2034 429 354

Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensa *) 4 435 586 5 266 538

*) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakentamisen ja perusparanta-
misen hankintamenoista, joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytaessa tai
niiden kayttétarkoituksen muuttuessa vahennykseen tai palautukseen oikeuttamattomaan tar-
koitukseen (ALV 120 §). Palautusvastuuta maariteltdessa on otettu huomioon kaikki kiinteistot,

my0s ne, joiden osalta vastuun toteutuminen ei ole todennakoista.

5.5 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia kos-

kevat liitetiedot

41) Henkiloston lukumaara 31.12.

Henkildston lukumaaraa on esitelty tarkemmin toimintakertomuksen kohdassa 3 Henkildsto-

raportti.
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42) Henkilostokulut

101

Henkildstokulut on esitetty kohdassa 4.1 Tuloslaskelma.

43) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt

luottamushenkilomaksut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt
luottamushenkilémaksut (1 000 €)

Kuntayhtyma

2025

2024

Kansallinen Kokoomus r.p.
Perussuomalaiset r.p.

Suomen Keskusta r.p.

Suomen Kristillisdemokraatit (Kd) r.p.
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.
Vasemmistoliitto r.p.

Vihrea Liitto r.p.

= a2 W o s~ -~ N

- AW o b~ ~aN

Yhteensa

12

12

44) Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastusyhteison palkkiot (1 000 €)

Kuntayhtyma
2025

2024

Tilintarkastustehtavat
Tarkastusltk:n sihteerin teht.
BDO Audiator Oy

Palkkiot yhteensa

20
5
0

26

26
10

1
36

46) Kuntayhtyman ja sen intressitahoihin kuuluvien vilinen liiketoiminta

Valtuusto on paattanyt 17.12.2021 V 47 kuntayhtyman johtajan kanssa solmittavasta kunta-
lain mukaisesta johtajasopimuksesta, joka astui voimaan 21.2.2022 viranhoidon kaynnisty-
essa. Johtajasopimuksessa on sovittu erokorvauksesta, joka vastaa suuruudeltaan kolmen
(3) kuukauden palkkaa ja johon sisallytetddn myds kolmen kuukauden auto- ja puhelinetua
vastaavaa summa. Erokorvauksen rahallinen arvo on noin 40 000 euroa. Kun virkasuhde on
ollut voimassa yli viisi (5) vuotta, nousee erokorvaus kuuden (6) kuukauden palkkaa vastaa-

vaksi summaksi (tdman rahallinen arvo talla hetkelld noin 80 000 euroa).

Kuntayhtyman tietoon ei ole tullut kuntayhtyman ja sen intressitahojen valisia liiketoimia

vuonna 2025.

5.6 Muut liitetiedot

Lukiokoulutuksen yli-/alijaama

Kuntayhtyman valtuusto 10.3.2016 V 8 paatti Jyvaskylan lukiokoulutus- liikelaitoksen lakkaut-
tamisesta 31.12.2016. Samalla valtuusto paatti, etta lukiokoulutusta kasitellaan 1.1.2017 al-
kaen Jyvaskylan lukiokoulutus -tulosalueena ja etta tulosalueen tuloja ja menoja seka tilikau-
den ja edellisten tilikausien yli-/alijgdmaéa seurataan erikseen kuntayhtyman taloudenpidossa.

Lukiokoulutuksen tilikauden ylijadma vuonna 2025 oli 398 697,20 euroa ja kumulatiivinen ali-

ja@ma vuoden 2025 lopussa -12 415 672,62 euroa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

Tama dokumentti on allekirjoitettu sdhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Hallituksen kokouksen 26.3.2026 pdytakirja-MERGED.pdf / 53a59e3a-7d79-4b6c-a53f-2ec3de12cab3 / sivu/page 165(221)

133



134
102

6. Eriytetyt tilinpaatokset

6.1 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tilinpaatos

Johtokunta
11.3.2026

Hallitus
26.3.2026

Valtuusto
5.6.2026

JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA
GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS

TILINPAATOS- JA
TOIMINTAKERTOMUS
2025
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1. Kiinteistoliikelaitoksen johtajan katsaus

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tulos vuonna 2025 oli 0,551 milj. euroa. Liikelaitokselle asetettu tulosta-
voite toteutui 0,392 milj. euroa muutetun talousarvion tavoitetta suurempana.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian omistamien rakennusten tekninen nykyarvo oli vuoden 2025
lopussa yhteensa noin 250 milj. euroa, josta Jyvaskyldssa kaytossa olevien rakennusten osuus oli noin
211 milj. euroa, Jamsan noin 31 milj. euroa ja Lievestuoreen noin 8 milj. euroa. Kuntayhtyman omista-
mien tilojen laajuus on 121 848 hum?, josta Jyviaskyléssa tiloja on 102 105 hum?, Jdms&ssd 16 315 hum?
ja Lievestuoreella 3 336 hum?2. Vuokratiloja kuntayhtyman kaytéssa on 14 336 hum?, joista suurimpina
kohteina ovat eQ Varainhoito Oy:ltd vuokratut musiikin ja tanssin opetuksen tilat Musiikkikampuksella
ja kulttuurialan opetuksen kayttoon vuokratut tilat Kankaan kampuksella sekd Hemso Finland Oy:lta
vuokratut tilat Wilhelm Schildtin katu 2:ssa, jossa toimivat mm. Gradia-lukiot.

Kuntayhtyman kiinteistdomaisuudesta on pidetty hyvaa huolta. Gradia-kiinteistét on vienyt lapi mitta-
van kiinteistdinvestointiohjelman viimeisen vajaan 20 vuoden aikana, jossa erityista huomiota on kiinni-
tetty Terve Talo -kriteerien noudattamiseen, kiinteistdjen elinkaaren hallintaan, energiatehokkuuteen
seka tilojen yhteiskdytté6n ja muuntojoustavuuteen.

Uuden kiinteistojen kehittdmisohjelma 2025-2045 laatiminen aloitettiin vuonna 2024. Kehittdmisoh-
jelma hyvaksyttiin laajan keskustelun jalkeen edellisen valtuustokauden viimeisessa valtuuston kokouk-
sessa toukokuussa 2025. Investointeja oli rajoitettu syksyn 2022 YT-prosessin seurauksena ja vuosina
2023 ja 2024 investoinnit olivat olleet hyvin maltillisia.

Gradia on osallistunut aktiivisesti Jyvaskylan kaupungin toteuttaman Kukkulan alueen kaavoitusproses-
sin eteenpdin viemiseen. Gradia valmistautuu luopumaan Kukkulan kampusalueesta kesalla 2029. Uusi
osayleiskaava mahdollistaa kampusalueen kayttétarkoituksen muuttamisen ja sita kautta helpottaa kiin-
teistdjen kehittamisohjelman toteuttamista.

Vuonna 2025 on suunniteltu aktiivisesti Harjun ja Viitaniemen alueen kampusten uudistamista ja tiivis-
tamista. Tata kautta mahdollistetaan Kukkulan ja Kankaan alueen kampuksista luopuminen vuosikym-
menen vaihteessa. Kesalla 2025 suoritettiin vaativat ja melua aiheuttavat purkutyén Harjun Al kiinteis-
ton osalta. Varsinainen peruskorjausrakentaminen pyritdan saamaan kayntiin toukokuussa 2026 Harjun
kampuksella. Kiinteistdjen kehittamisohjelman mukaisesti pyritdan luopumaan noin 30 000 hum?Gradia
kiinteistdjen koko kiinteistémassan osalta.

Digitalisaatio ja sahkoistyminen tulevaisuuden kiinteistdjen megatrendina on tiedostettu ja Gradian stra-
tegian mukainen hiilineutraaliustavoite on otettu seka tavoitteissa etta toiminnassa huomioon. Gradian
hankkima sdahkdenergia on tuotettu jo useita vuosia paastottomasti pohjoismaisella vesi- ja ydinvoimalla.

Syksyn 2022 YT-prosessi vahensi merkittavasti (-25 %) kiinteistéliikelaitoksen henkildst6a. Henkilosto on
antanut vahvan panoksen muutoksen lapiviemiseen ja sitoutunut uuteen toimintamalliin. Vuorovaikutus
ja keskusteluyhteys kuntayhtyman oppilaitosten kanssa on parantanut merkittavasti.
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Kaikilla vuoden aikana tehdyilla toimenpiteilld on tahdatty toiminnan tehostamiseen, energiatehokkuu-
teen seka tilatehokkuuteen ja ndiden kautta kustannusten karsimiseen kestavan kehityksen arvoja nou-
dattaen. Toimenpiteet tukevat koko kuntayhtyman taloudellisten tavoitteiden toteutumista, unohta-
matta kuitenkaan laadukasta asiakaspalvelua, tarkoituksenmukaisia oppimisympadrist6ja ja henkildston
ty6hyvinvointia.

Haluan lausua isot kiitokset kiinteistoliikelaitoksen osaavalle ja vastuulliselle henkilostélle toimintavuo-
desta 2025.

Anssi Tuominen
Kuntayhtyman ja Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtaja
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2. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen hallinto

2.1 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunta

Johtokunnan kokoonpano 2021-2025

Jasen

Santeri Lohi, pj.
Erja Laaksonen, vpj.
Pipsa Hakkanen
Juha Paananen
Tuula Peltonen

Johtokunnan kokoonpano 2025-2029

Kati-Erika Timperi, pj.
Jyri Ylonen, vpj.
Veronika Laihonen
Arto Lampila

Kari Leppanen

Varajasen
Janne Andersin
Merja Lahtinen
Jani Maukonen
Sirkku Ingervo
Emilia Lakka

Antti Manninen
Saara Kassi-Jokinen
Jukka Lummelahti
Emilia Lakka

Raija Nieminen

Johtokunta kokoontui vuonna 2025 viisi kertaa. Johtokunta kasitteli/paatti mm. seuraavista asi-
oista:
e Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuoden 2024 tilinpaatos
e Vuoden 2025 talousarviomuutos kiinteistdjen osalta
e Harjun Al -osan purku-urakan urakoitsijan valinta
e Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunnan kokouskaytannoét valtuustokaudella 2025—
2029
e Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2027-2028 talous-
suunnitelmavuosien hyvaksyminen (1. ja 2. kasittely)
e Maedia-alan tilamuutoshanke, urakoitsijoiden valinta

2.2 Liikelaitoksen virkavastuut

Liikelaitoksen virkavastuullisena pdatoksentekijana toimii Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtaja /
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman johtaja Anssi Tuominen.

2.3 Selonteko sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen

Kuntayhtyman sisdisen valvonnan perusteet paivitettiin vuoden 2024 aikana. Gradian sisdisen valvon-
nan, riskienhallinnan seka sisdisen tarkastuksen perusteet -dokumentti on hyvaksytty valtuustossa
19.12.2024 § 43.
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Riskienhallinta on osa Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen normaalia johtamis- ja seurantajarjestelmaa. Ris-
kien tilaa arvioidaan saanndllisesti, ja tarvittaessa riskienhallintatoimenpiteita padivitetaan toimintaym-
paristdn muutosten mukaisesti. Ndin varmistetaan, etta liikelaitoksen toiminta tukee pitkan aikavalin
tavoitteita, palvelutuotannon jatkuvuutta seka taloudellista kestavyytta. Kuntayhtyman tehtavat on jar-
jestettava siten, etta kaikilla organisaation tasoilla ja toiminnoissa on riittava sisdinen valvonta ja riskien-
hallinta, josta vastaavat kaikki tilivelvolliset toimielimet, viranhaltijat ja esihenkilot.

Tilivelvollisiksi toimielimiksi Gradia-kiinteistot-liikelaitoksessa maaritetaan liikelaitoksen johtokunta ja ti-
livelvollisena viranhaltijana toimii kuntayhtyman johtaja, joka hoitaa myds liikelaitoksen johtajan tehta-
vaa.

Vuonna 2025 toteutuneet riskienhallinnan toimenpiteet, havainnot ja toteutuneet riskit

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen kokonaisvaltaisessa riskikartoituksessa tunnistettiin 12 riskia, jotka arvi-
oitiin seurausten ja todennakaoisyyden perusteella. Arvioinnin tuloksena korkeimpaan riskiluokkaan nou-
sivat strategiset ja taloudelliset riskit. Riskikartoitus perustui systemaattiseen riskien tunnistamiseen, ar-
viointiin ja priorisointiin, ja se tukee liikelaitoksen johdon paatoksentekoa seka toiminnan suunnittelua.

Strategisiksi riskeiksi tunnistettiin erityisesti virheelliset investoinnit, joissa tulevaisuuden tilatarpeet ja
toimintaymparistd voivat muuttua Gradiasta riippumattomista syista. Talléin on mahdollista, etta toteu-
tettavat investoinnit eivat pitkalld aikavalilla vastaa kayttdjien todellisia tarpeita. Toisena merkittdvana
strategisena riskind tunnistettiin kiinteistoohjelman toteutumattomuus tai merkittava aikataulullinen
viivastyminen. Kiinteistdjen kehittamisohjelma koostuu useista eri hankkeista ja toimenpiteista eri ajan-
jaksoilla, ja jokaiseen kokonaisuuteen liittyy omia toteutus-, rahoitus- ja aikatauluriskeja. Strategisten
riskien hallintaa tukevat ennakoiva suunnittelu, tiivis yhteistyé Gradian kanssa seka investointipaatosten
huolellinen valmistelu ja vaiheistus. Tilikauden aikana edelld kuvatun kaltaisia strategisia riskeja ei toteu-
tunut.

Taloudellisissa riskeissa tunnistettiin erityisesti kustannustason odottamaton nousu seka toimintatuot-
tojen mahdollinen lasku, joilla olisi toteutuessaan negatiivinen vaikutus liikelaitoksen tulokseen ja kun-
tayhtyman maksuvalmiuteen. Taloudellisiin riskeihin vaikuttavat muun muassa yleinen kustannuskehi-
tys, energian hinnan vaihtelut seka korkotason muutokset. Taloudellisten riskien hallintaa toteutetaan
aktiivisella talousseurannalla, budjetoinnilla sekd kustannusten ja investointien jatkuvalla tarkastelulla.
Tilikaudella taloudellisia riskeja ei realisoitunut, ja liikelaitoksen taloudellinen asema sailyi vakaana.

Sadannoésten, madrdysten ja paatosten noudattaminen

Liikelaitoksen johtokunnan tietoon ei ole tullut sellaisia oikaisuvaatimuksia tai valituksia, joiden tekemi-
sen perusteella olisi ollut selkedsti sisdisen valvonnan puutteellisuudesta aiheutunut lakien, ohjeiden,
paatosten tai hyvan hallintotavan noudattamisen laiminlyonti.

Johtokunnan tietoon ei ole saatettu johtokunnan sisaista valvontaa ja riskienhallintaa koskevassa selon-
teossa sellaista sdannoistd, ohjeista sopimuksista tai paatoksista poikkeavaa viranomaistoimintaa, jonka
seurauksena liikelaitos ja kuntayhtyma olisivat joutuneet syytteeseen tai muutoin korvausvastuuseen.
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Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja
luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kayton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty tilinpaa-
t0s- ja toimintakertomuksen muissa kohdissa, kuten myds keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnal-
lisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin ja poikkeamiin mahdollisesti tehdyt toimenpiteet.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Liikelaitoksen johtokunnalla ei ole tiedossa omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan
osalta laiminlyontia tai muuta virheellistd menettelyd, josta saattaisi aiheutua liikelaitokselle tai kuntayh-
tymalle korvausvaade tai muu oikeudellinen vastuu.
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2.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja kasittely

TULOSLASKELMA

Liikevaihto

Materiaalit ja palvelut

Henkildstokulut

Poistot ja arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijaama)

Ylijddma (-alijddma) ennen satunnaisia eria

Ylijaama (-alijadama) ennen varauksia

Tilikauden ylijaama (-alijaama)
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun paaoman tuotto, %

Kuntayhtyman sijoitetun padoman tuotto, %
Voitto, %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkilésivukut

Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

Vuokrat
Verot
Liiketoiminnan muut kulut

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspaaomasta
Muut rahoituskulut

Poistoeron lisdys(-) vahennys(+)

Tuloverot
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TP
2025

21751 359,60

8231916,31
2531587,67
5700 328,64
1410175,45
1178 615,25

194 511,61
37 048,59
8239515,24
8155026,33
84 488,91
3876 800,26
2759551,17
1110775,96
6473,13

-7 047,66

-466 184,80
50901,90
-143 278,33
-372 073,62
-1734,75
-473 232,46

-473 232,46

1036 641,76
-12 210,69

551 198,61

0,1 %
-0,2 %
2,2%
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TP
2024

22014 871,88

7 195 660,35
2614 700,07
4580 960,28
1458 168,13
1228362,84

198 508,69
31 296,60
12224 317,38
8224 317,38
4000 000,00
4428 379,48
2878271,53
1550010,79
97,16

-3 291 653,46

-536 509,09
-163 528,05
-372 073,62
-907,42

-3 828 162,55

-3 828 162,55

1036 641,78
-6 600,46

-2798121,23

-4,8 %
-6,2 %
-17,4 %
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Liikelaitoksen tuloslaskelma kuvaa, miten tilikaudella syntynyt liikevaihto riittda palvelujen tuottami-
sesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen.

Sijoitetun padoman tuotto, % = 100 * (Yli-/alijad@ma ennen satunnaisia erid + Kuntayhtymalle maksetut
korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) / (Oma pdaoma + Sijoitettu korol-
linen vieras padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kuntayhtymain sijoittaman padoman tuotto, % = 100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid +
Kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma pddoma + Lainat kun-
tayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti ja kuntayhtyman sijoittaman padaoman tuottoprosentti kerto-
vat sijoitetun padoman tuoton eli mittaavat suhteellista kannattavuutta.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen suhteellinen kannattavuus nousi sijoitetun padaoman tuottopro-
sentilla mitattuna, ollen 0,1 % ja edellisenad vuonna -4,8 %. Myo6s kuntayhtyman sijoitetun paa-
oman tuottoprosentti nousi, ollen -0,2 %, edellisend vuonna -6,2 %. Tunnuslukujen arvojen muu-
tokseen vaikutti mm. tilinpaatésvuoden alijaama ennen satunnaisia erid, joka oli tilikaudella -
7047,66 euroa, vuonna 2024 se oli -3,3 milj. euroa, jolloin tulosta heikensi merkittava pysyvien
vastaavien arvonalentaminen.

Voitto, % = 100 * (Yli-/alijadgma ennen varauksia ja veroja / Liikevaihto)

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen voittoprosentti oli -2,2 %, edellisella tilikaudella se oli -17,4 %.
Tunnusluku kertoo kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijaaméa ennen va-
rauksia ja veroja muodostaa liikevaihdosta. Prosenttiluvun ollessa negatiivinen, liikelaitoksen toi-
minta on tappiollista.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen ylijadama (-alijaama) ennen varauksia oli -473 232,46 euroa.
Johtokunta esittda tuloksen kasittelysta seuraavaa:

e tuloutetaan tehtyja poistoeroja 1 036 641,76 euroa

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tilikauden ylijadmaksi muodostuu 551 198,61 euroa, joka esite-

taan siirrettavaksi edellisten vuosien yli-/alijaamatilille. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen kertynyt
ylijadma vuoden 2025 lopussa on 27,771 milj. euroa.
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2.4.2 Toiminnan rahoitus
TP TP
RAHOITUSLASKELMA 2025 2024
Toiminnan rahavirta 7713 128,71 8210536,37
Liikeylijadma (-alijaama) -7 047,66 -3291653,46
Poistot ja arvonalentumiset 8239515,24 12 224 317,38
Rahoitustuotot ja -kulut -466 184,80 -536 509,09
Tuloverot -12 210,69 -6 600,46
Tulorahoituksen korjauserat -40943,38 -179 018,00
Investointien rahavirta -2 036 569,79 -1802173,78
Investointimenot -2 099 456,36 -1981 191,78
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 62 886,57 179 018,00
Toiminnan ja investointien rahavirta 5676 558,92 6408 362,59
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset -1999 998,00 -1999 998,00
Pitkaaikaisten lainojen vdhennys muilta -1999 998,00 -1999 998,00
Lyhytaikaisten lainojen lisdys muilta 1999 998,00 1999 998,00
Lyhytaikaisten lainojen vahennys muilta -1999 998,00 -1999 998,00
Oman padoman muutokset 1749531,51
Muut maksuvalmiuden muutokset -5426 092,43 -4 408 364,59
Saamisten muutos kuntayhtymalta -5366 395,02 -3772 095,06
Saamisten muutos muilta -342 817,84 209 995,63
Korottomien velkojen muutos muilta 283 120,43 -846 265,16
Rahoituksen rahavirta -5 676 558,92 -6 408 362,59
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarojen muutos 0,00 0,00
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2025 2024
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € 24 907 27 298
Investointien tulorahoitus, % 369 % 423 %
Laskennallinen lainanhoitokate 4,6 4,3
Lainanhoitokate 3,7 4,0

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan ldhteet ja rahan kdytt6. Rahoituslaskelma kuvaa kirjat-

tujen liiketapahtumien vaikutusta rahavaroihin eli rahoituslaskelma kertoo, lisdantyivatko vai va-

henivatko rahavarat tilikauden aikana.
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Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen toiminnan rahavirta oli 7,7 milj. euroa, joka muodostui liikealijaa-
masta, poistoista ja arvonalentumisesta, rahoituskuluista, tuloveroista ja tulorahoituksen korjaus-
erdstd. Pysyviin vastaaviin kirjattiin tilikaudella 0,08 milj. euron arvonalentaminen ja tulorahoituk-
sen korjauserassa oli pysyvien vastaavien myyntivoitto.

Investointien rahavirta oli 2,04 milj. euroa, investointimenojen toteuma oli 2,1 milj. euroa, joka
oli samaa tasoa kuin edellisena vuonna, lisdksi tilikaudelle kirjautui pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden luovutustulo.

Rahoituksen rahavirta muodostui lainakannan muutoksina, lainaa lyhennettiin 2,0 milj. euroa, uu-
sia lainoja ei nostettu. Rahoituksen rahavirtaan vaikutti myds osaltaan maksuvalmiuden muutok-
set, joita olivat saamisten muutos kuntayhtymalta ja saamisten muutos muilta sekd korottomien
velkojen muutos muilta.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta kertoo kuinka paljon rahavir-
rasta jaa lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen (positiivinen / ylijaamainen
tunnusluku). Negatiivinen (alijdamainen) tunnusluku ilmaisee, ettd menoja joudutaan kattamaan
esimerkiksi lisdlainaa ottamalla. Tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien omarahoituk-
sen toteutumista pidemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paat-
tyneena tilinpdatosvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi
muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta
oli 24,9 milj. euroa. Rahavirta laski 2,4 milj. euroa edelliseen tilikauteen verrattuna.

Investointien tulorahoitus, % = 100 * (Ylijaama (alijaama) ennen satunnaisia eria + Poistot ja ar-
vonalentumiset — Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta
(rahoituslaskelman investointimenot) on rahoitettu tulorahoituksella. Mikali tunnusluvun arvo on
alle 100, erotus on rahoitettava padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyn-
nilla, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen investointien tulorahoitusprosentti oli 369 % vuonna 2025, kun
edellisen vuoden vastaava tunnusluku oli 423 %. Muutokseen vaikuttivat erityisesti tilikauden ali-
jdama ennen satunnaisia eria, joka oli vuonna 2025 selvasti pienempi kuin vuonna 2024. Lisaksi
poistot ja arvonalentumiset olivat pienemmat kuin edellisella tilikaudella.

Laskennallinen lainanhoitokate = (Ylijdgama (alijadma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentu-
miset + Korkokulut — Tuloverot) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettadvissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanly-
hennysten sekd korkojen suhdetta eli kykyd hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus
riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvon on alle 1,
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joudutaan vieraan pdadaoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahenta-
maan rahavaroja.
Tunnusluvun arviointiasteikko on seuraava:

= Lainanhoitokyky on hyva, kun lainanhoitokate on suurempi kuin 2
= Lainanhoitokyky on tyydyttava, kun lainanhoitokate on 1-2
= Lainanhoitokyly on heikko, kun lainanhoitokate on pienempi kuin 1

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen laskennallinen lainanhoitokate on 4,6. Edellisella tilikaudella lainanhoi-
tokate oli 4,3.

Lainanhoitokate = (Ylijadma (alijddma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Kor-
kokulut - Tuloverot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan padaoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen lainahoitokate oli 3,7, joka oli hyva seka tilinpaatos-
vuonna ettd edellisind vuosina.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen rahoituslaskelman tunnusluvuista on jatetty pois maksuvalmiutta
kuvaavat tunnusluvut kassan riittavyys (pv), quick ratio ja current ratio. Gradia-kiinteistéjen mak-
suvalmius- ja rahoitussuunnittelu tapahtuu osana kuntayhtyman maksuvalmius- ja rahoitussuun-
nittelua.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksella ei ole itsendista kassaa eikd pankkitilid, vaan sen maksuvalmiutta
seurataan kuntayhtyman kanssa kaytettavan kirjanpidollisen yhdystilin kautta. Tasta syysta mak-
suvalmiutta kuvaavat tunnusluvut eivat anna liikelaitoksen tilanteesta olennaista tai vertailukel-

poista tietoa.
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2.4.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE
VASTAAVAA (1 000 €) 2024 2025 VASTATTAVAA (1000 €) 2024 2025
PYSYVAT VASTAAVAT 104 911 98749 OMA PAAOMA 38 517 40 724
Aineelliset hyodykkeet 104 787 98 625  Peruspddoma 12 402 12 402
Maa- ja vesialueet 3680 3658  Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 28913 27771
Rakennukset 100 384 92322  Tilikauden ylijadma (alijadma) -2798 551
Kiinteat rakenteet ja laitteet 55 130
Koneet ja kalusto 291 353
Muut aineelliset hyodykkeet 244 244 POISTOERO JA VAPAA-
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 133 1918 EHTOISET VARAUKSET 15 826 14 789
Poistoero 15 826 14789
Sijoitukset 123 123 Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Osakkeet ja osuudet 0
Muut saamiset 123 123
VIERAS PAAOMA 50 797 43 807
VAIHTUVAT VASTAAVAT 229 572 Pitkaaikainen 12 667 10 667
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 12 667 10 667
Saamiset 229 572
Lyhytaikaiset saamiset 229 572 Lyhytaikainen 38 130 33 140
Myyntisaamiset 65 29 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2000 2000
Muut saamiset 151 543 Ostovelat 694 966
Siirtosaamiset 13 0 Korottomat velat kuntayhtymalta 35192 29 826
Muut velat 23 25
Rahat ja pankkisaamiset 0 0 Siirtovelat 221 323
VASTAAVAA YHTEENSA 105 140 99321  VASTATTAVAA YHTEENSA 105 140 99 321

TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, % 51,7 % 55,9 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 230,7 % 201,4 %
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 26115 28 322
Lainakanta 31.12., 1 000 € 14 667 12 667
Lainat ja vastuut 31.12., 1 000 € 55317 50772

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen taseen loppusumma oli vuoden 2025 lopussa 99,3 milj. euroa
(vuonna 2024 105,1 milj. euroa), taseen arvo laski 5,8 milj. euroa edellisestd vuodesta. Pysyvissa
vastaavissa aineelliset hyodykkeet vahenivat 6,2 milj. euroa ja vaihtuvat vastaavat kasvoivat 0,3
milj. euroa. Taseen vastattavissa omapddoma kasvoi 2,2 milj. euroa, poistoero pieneni 1,04 milj.
euroa ja vieras paaoma vaheni 7 milj. euroa.

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko paa-
oma - Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijaaman sietokykya ja kykya selviytya
sitoumuksista pitkalla aikavalilla.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen omavaraisuusaste oli tilikaudella 55,9 %, parannusta oli 4,2 pro-
senttiyksikkda edelliseen tilikauteen verrattuna.
Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kdyttotulot
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Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kayttotuloista tar-
vittaisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Mitd pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun
arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet liikelaitoksella on selviytya velan takaisinmaksusta tulora-
hoituksella.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen suhteellinen velkaantuneisuus oli 201,4 % (230,7 % vuonna 2024),
tunnusluku muuttui 29,3 prosenttiyksikk6a. Tunnuslukuun vaikutti Idhinna vieraan padoman va-
heneminen.

Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € = Edellisten tilikausien yli-/alijaama + Tilikauden yli-/alijdama

Kertynyt yli-/alijaama -tunnusluku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijaamaa tule-
vien vuosien lilkkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijadamas, joka on katettava tulevina
vuosina. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen kertynyt ylijaama vuonna 2025 on 28,3 milj. euroa, joka
on 2,2 milj. euroa enemman kuin edellisena vuonna. Tilikaudella tehtiin oikaisuja kertyneeseen
yli-/alijaamaan, jotka kohdistuivat aikaisempiin tilikausiin.

Lainakanta 31.12., 1 000 € = Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut
velat + Korottomat velat kuntayhtymalta)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padaomaa. Gradia-kiinteistot-liikelai-
toksen lainakanta oli vuoden 2025 lopussa 12,7 milj. euroa. Lainakanta pieneni 2,0 milj. euroa
vuodesta 2024.

Lainat ja vastuut 31.12., 1 000 € = Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat +
Muut velat) + Vuokravastuut

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen lainat ja vastuut olivat 2025 vuoden lopussa 50,8 milj. euroa tama
oli 4,5 milj. euroa vahemman kuin edellisend vuonna. Vastuiden vahenemiseen vaikutti vuokra-
vastuiden ja vieraan padaoman vaheneminen. Vuokravastuiden maara on huomioitu liitetiedoissa
ilmoitetun mukaisina.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksella ei ole sijoituksiin merkittyja joukkovelkakirjalainasaamisia ja
muita lainasaamisia, joten liikelaitoksen taseen tunnusluku lainasaamiset 31.12. on jatetty pois
tunnuslukuanalyysista.
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3. Talousarvion toteutumisvertailu

3.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

+ HYVINVOIVA GRADIALAINEN (3)
8.3. Vahvistamme esihenkilSiden ja henkildstdn tyon voimavaratekijoita ja psykologista turvallisuutta Tavoite toteutui taysin tai ylittyi 0
10.2. Tiimien vélisen yhteistytn lisd&minen tiedonkulun parantamiseksi Tavoite toteutui pidosin
12.2. Kannustetaan tyomatkaliikuntaan Tavoite toteutui tiysin tai ylittyi 0
MAAILMAN KIINNOSTAVIN JATKUVASTI OPPIVA YHTEISO (4)
15.3. Viedaan v.2024 madritellyn tavoitetason mukaiset tiedot yksittaisen kohteen tietomalliin Tavoite toteutui tiysin tai ylittyi Q
15.4. Toteutetaan tilojen olosuhdeseuranta Tavoite toteutui tiysin tai ylittyi Q
16.2. Kiinteistdjen kehittdmisohjelman laatiminen Tavoite toteutui tiysin tai ylittyi 0
16.3. Astetta enemmén kierratysta Tavoite toteutui pddosin
3.2 Tunnuslukujen toteutuminen
Tunnuslukujen tavoitteet 2025 ja toteutumat 2022-2025
Gradia-kiinteistot-liikelaitos | TP 2022| TP2023| TP2024| TA2025| TP2025
Kiinteistojen yllapito
Ominaiskulutuksen muutos, sahko -3,50%| -15,80% 0,70%| -1,00% -0,40 %
Ominaiskulutuksen muutos, Iampo -4,50%| -20,10% 550%| -1,00% 1,30%
Ominaiskulutuksen muutos, vesi 15,30%| -8,50% 2,60%| -1,00% -2,30%

Kuntien energiatehokkuussopimuksen saastotavoite, 10,5 %:n

. ) 8,80%| 19,10%| 19,00%| 10,50% 18,40 %
kokonaistavoite kaudella 2017-2025

Kuntoluokka, % 83 82 82 75 78
Tyhjat tilat, % 9,7 6,4 57 _ 5,6
Tilankayton tehokkuus, m2/opiskelija 13,5 12,5 12,2 _ 12,4

Rakentamisinvestointien kustannusarvion pitavyys:
kustannusarvion ylitys %
- Lievestuore 3. vaihe -1,8

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia on mukana kuntien energiansdastoohjelmassa vuosille 2017—-
2025 (KETS-hanke), jossa tavoitteena oli 10,5 % (4124 MWh) energiansdasto vuonna 2014 kulutetusta
energiamaarasta vuoteen 2025 mennessd. Sopimuskaudella sdastotavoite ylitettiin, sddstdjen ollessa
vuoden 2025 lopussa 7238 MWh. Merkittavimpina sdastétoimenpiteina ovat olleet ilmanvaihdon kayn-
tiaikamuutokset ja lampotilojen pudotukset. Taman lisdksi sopimuskaudella tehtiin lukuisia pienempia
toimenpiteita ja investointeja. Tuhansia valaisimia ja lamppuja on korvattu vuosien saatossa nykyaikai-
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semmilla LED-valonlahteilld. Peruskorjaushankkeissa on valittu energiatehokkaampia taloteknisia jarjes-
telmida. My0s uusimmat aurinkopaneelijarjestelmat Lievestuoreella ja Myllymaen ylakampuksella voitiin
laskea sddstétoimenpiteiksi.

Kiinteistdjen energiankulutuksesta suurin osa muodostuu lammitysenergian kdytosta. Limmitysener-
gian kulutukseen vaikuttavat rakennuksen kunto, talotekniikan energiatehokkuus, ilmanvaihdon kayn-
tiajat seka tilojen kayttoaste. Kaytannossa kaikki Gradian rakennukset lampenevat kaukolammoén avulla.
Ulkolampatilalla on my6s suuri merkitys lammitysenergian kulutukseen, kulutuksen normeerauksen
avulla pystytdaan vertaamaan eri vuosina kulutettuja energiamaaria toisiinsa. Kaukolammon normeerattu
ominaiskulutus kasvoi hieman edelliseen vuoteen verrattuna, +1,3 %

Sahkoenergiaa kaytetddn pdaasiassa valaistukseen ja taloteknisiin jarjestelmiin, mutta merkittava osa
sahkoenergiasta kuluu myos erilaisten koneiden ja laitteiden seka ruoanvalmistuksen tarpeisiin. Myds
sahkodajoneuvojen lataaminen on lisannyt sahkonkayttoa. Sahkdonkulutusta pystyttiin kuitenkin vahenta-
maan -0,4 % edelliseen vuoteen verrattuna. Vedenkulutus pieneni -2,3 % edeltdvaan vuoteen verrat-
tuna.

Jatteiden kierratysastetavoite saavutettiin, kierratysasteen oltua 61 %. Hyotykayttdon menevan jatteen
osuus kasvoi +2 % edelliseen vuoteen verrattuna. Jatteiden kokonaisméaara ja kokonaiskustannukset pie-
nenivat hieman edelliseen vuoteen verrattuna.

3.3. Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosan toteutuminen

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tilikauden 2025 ylijaama oli 0,551 milj. euroa. Muutetussa talousarviossa
ylijadmaksi arvioitiin 0,159 milj. euroa, joten tilikauden tulos toteutui 0,392 milj. euroa talousarviota pa-
rempana. Tulosparannus syntyi pddosin toimintatuottojen kasvun ja toimintakulujen alittumisesta.

Toimintatuotot
Toimintatuotot olivat tilikaudella yhteensa 21,751 milj. euroa. Merkittavin osa tuotoista muodostui si-

saisistd ja ulkoisista vuokratuotoista seka sisdisistd myyntituotoista, joita kertyi yhteensa 21,289 milj.
euroa. Nama ylittivat muutetun talousarvion 0,126 milj. eurolla. Vuokratuottojen kasvua tukivat vuokra-
laisten sopimusmuutokset sekd kustannusindeksien nousu.

Sisdiset ja ulkoiset myyntituotot olivat 2,105 milj. euroa, mika jai hieman talousarviossa suunnitellusta.
Poikkeama johtui Steiner-koulun irtaantumisesta Gradian puhtauspalvelusopimuksesta.

Muut toimintatuotot olivat yhteensa 0,328 milj. euroa ja ylittivat talousarvion 0,090 milj. eurolla. Poik-
keamaan vaikuttivat budjetoitua suuremmat pysakoéintimaksutuotot ja kdyttokorvaukset. Lisaksi tilikau-
della kirjattiin pysyvien vastaavien myyntivoittoja.

Toimintakulut
Toimintakulut olivat tilikaudella yhteensa 13,531 milj. euroa, mika oli 0,171 milj. euroa muutettua ta-

lousarviota pienempi. Toimintakulut olisivat toteutuneet tatakin alhaisempina, ellei tilikaudelle olisi kir-
jattu poikkeuksellista erda asiantuntijapalveluihin, mika johti merkittaviin kiinteistéverojen saastoihin,
joilla on vaikutus myos tuleville tilikausille.
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Henkilostokulut
Henkildstokulut jaivat 0,080 milj. euroa talousarviota pienemmiksi pitkien keskeytysten ja elakoitymis-
ten vuoksi. Henkilotyovuosimaara laski edellisvuodesta 1,3 henkilotyovuodella.

Palveluiden ostot
Palveluiden ostot (ulkoiset) ylittivat talousarvion yhteensa 0,671 milj. eurolla. Suurin ylitys aiheutui asi-

antuntijapalveluista, joissa tilintarkastusyhteiso laati kiinteistoveroon liittyvan oikaisuvaatimuksen Vero-
hallinnolle. Rakennusten purkamispalveluihin kului 0,179 milj. euroa budjetoitua enemman, silld saadut
tarjoukset olivat ennakoitua kalliimpia. Kiinteistokoneiden korjaukseen kului 0,090 milj. euroa suunni-
teltua enemman, johtuen pdaosin yllattavista taloteknisten laitteiden korjaustarpeista.

Aineet ja tarvikkeet
Aine- ja tarvikekulut alittuivat talousarvioon nahden yhteensa 0,220 milj. eurolla. Sdhko6- ja suodatinkus-

tannukset olivat 0,260 milj. euroa budjetoitua pienemmat. Kaukolammon kustannukset puolestaan ylit-
tivat talousarvion 0,073 milj. eurolla. Sdhkéenergian hintakiinnityksia tehtiin vuoden 2025 aikana ja oi-
kea-aikaisten kiinnitysten ansiosta, sahkdenergian hinta toteutui budjetoitua alhaisempana. Kukkulan
kampuksen D-rakennuksen purkaminen ei toteutunut suunnitellusti vuonna 2025, talld oli yhdessa ener-
gian hinnankorotusten kanssa vaikutusta toteutuneisiin [ammitysenergiakuluihin.

Vuokrat
Ulkoiset vuokrakulut olivat 2,760 milj. euroa ja toteutuivat Idhes talousarvion mukaisina. Poikkeamaa

talousarvioon nahden oli 0,055 milj. euroa, josta rakennusten vuokrat olivat 0,048 milj. euroa ja puh-
tauspalveluiden koneiden vuokrat 0,007 milj. euroa.

Verot seka rahoitustuotot ja -kulut

Verokulut jaivat 0,497 milj. euroa talousarviota pienemmiksi kiinteistoveron oikaisuvaatimuksen seu-
rauksena. Verohallinto maksoi lisdksi oikaisuun liittyvia viivastyskorkoja yhteensa 0,051 milj. euroa.
Peruspadaoman korkoa maksettiin omistajakunnille yhteensa 0,372 milj. euroa. Lainojen korkokulut olivat
0,143 milj. euroa.

Poistot ja arvonalentaminen
Poistot olivat tilikaudella yhteensa 8,155 milj. euroa ja toteutuivat lahes muutetun talousarvion mukai-

sina alittaen arvion 0,059 milj. eurolla. Poikkeama johtui osin investointihankkeiden aikataulumuutok-
sista ja joidenkin kohteiden valmistumisesta arvioitua myéhemmin. Tilikaudella kirjattiin purettavana
olevan Kukkulan D-rakennuksen osalta 0,084 milj. euron arvonalentuminen.
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Gradia-kiinteistot

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisdiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisdiset)
Muut toimintatuotot

*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo
Henkilostokulut, muu tyd
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisdiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisdiset)
Verot
Muut toimintakulut

*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot
Arvonalentumiset

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALUAAMA

TP
2024

157
1908

1960
17 413
577

22015

-1458
-4 451

-130
-2615
-2 878

-1557
-13 089

8926
-537

8389
-8 224
-4 000

4
-3 835
1037

-2798
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3.4 Investointi- ja rahoitusosan toteutuminen vuonna 2025

3.4.1 Kiinteistojen rakentamisinvestoinnit 1.1. - 31.12.2025

Investointien toteutuminen

Vuoden 2025 talousarviossa varattiin rakentamisinvestoinneille 2,14 milj. euroa. Toteutuneiden raken-
tamisinvestointien loppusumma oli 1,871 milj. euroa. Irtaimistohankintoihin varattiin talousarviossa
0,360 milj. euroa ja toteuma oli 0,229 milj. euroa.

Harjun A1l tilamuutokset -hankkeen vuonna 2024 alkanut suunnittelu jatkui vuonna 2025 ja suunnittelu-
kustannuksia kertyi tilikaudelle 0,584 milj. euroa. Toteutuneet suunnittelukustannukset ylittivat talous-
arvion 0,084 milj. eurolla. Harjun kampuksen muutokset kohdistuvat suurelta osin Al-osaan, jossa kel-
lari- ja pohjakerroksen tilat muutetaan taysin uusiin kayttotarkoituksiin. Hankkeen lahtékohtana on li-
sata rakennukseen mahdollisimman paljon uusia opetustiloja, korjata rakenteissa havaitut vauriot ra-
kennuksen Al-osassa seka lisdta rakennuksen kdyttoastetta merkittavasti. Hankkeen urakointi alkaa
vuonna 2026.

Viita B kiinteisténhoidon tila -hanke ja Media-alan muutosty6 -hanke olivat alun perin samaa rakenta-
misinvestointia, mutta ne eriytettiin selkeyden vuoksi kahdeksi hankkeeksi. Rakentamisinvestoinnit on
naiden osalta kuitenkin budjetoitu vain Media-alan muutosty® -hankkeelle. Viita B kiinteistonhoidon tila
-hankkeessa Gradia-kiinteistéjen Viitaniemen kiinteistonhoidon tilat rakennettiin aiemmin media-alan
kdytossa olleeseen B-rakennuksen B3-osaan. Talld valmisteltiin A-rakennuksessa alkavaa media-alan ti-
lojen modernisointihanketta, jossa A-rakennuksen puolella sijaitseva, vanha kiinteistonhoidon tila muu-
tetaan media-alan studiokokonaisuudeksi. Media-alan muutostyd -hankkeessa lisdksi modernisoidaan
muita A-rakennuksessa sijaitsevia media-alan opetustiloja A3-osan kellarikerroksessa ja 2. kerroksessa.
Naille kahdelle hankkeelle oli budjetoitu vuodelle 2025 yhteensa 0,7 milj. euroa. Viita B kiinteistdnhoidon
tila—hankkeessa oli lopulta tarve tehda ennakoitua laajempia peruskorjaustoimenpiteitd ja tdman vuoksi
toteutuneet kustannukset, 0,923 milj. euroa, olivat selvasti ennakoitua suuremmat. Media-alan muutos-
tyo -hanke paasi urakoinnin osalta alkamaan vasta loppuvuodesta 2025 ja toteutuneiksi kustannuksiksi
muodostui 0,234 milj. euroa. Media-alan muutostyo -hanke jatkuu vuonna 2026 ja valmistuu heindkuun
loppuun mennessa.

Viitaniementie 1 C-E muutostyot -hankkeen suunnittelua ei aloitettu vield vuoden 2025 aikana. Hank-
keeseen tehtiin alustavia esiselvityksia, mutta suunnittelun aloitus siirrettiin vuodelle 2026.

Viita C vaihe 1 -hankkeella ei ollut budjetoituja kustannuksia vuodelle 2025. Hanketta kuitenkin aloitet-
tiin tarveselvityksen ja hankesuunnittelun osalta ja ndista vaiheista toteutuneet kustannukset vuodelle
2025 olivat 0,073 milj. euroa.

Aktivoitaville vuosikorjauksille oli budjetoitu 0,74 milj. euroa, mutta osa ndistd toimenpiteista toteutet-
tiin lopulta muiden hankkeiden yhteydessa ja aktivoitaviin vuosikorjauksiin toteumaksi tuli vain 0,057
milj. euroa.
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KIINTEISTOJEN RAKENTAMISINVESTOINNIT 2025

1 000 euroa
Toteuma | Talousarvio | Poikkeama
2025 2025

Rakennukset:
Aktivoitavat vuosikorjaukset 57 740 -683
Projekti 52524, 52534, 52374
Harju Al tilamuutokset 584 500 84
Projekti 52413
Media-alan muutostyo 234 700 -466
Projekti 52473
Viitaniementie 1 C - E muutostyot 200 -200
Projekti -
Viita B kiinteistdhoidon tila 923 923
Projekti 52493
Viita Cvaihe 1 73 73
Projekti 52483
Investointimenot yhteensa 1871 2140 -269
Siirrot kayttotalouteen

0 0 0
Siirrot kdyttotalouteen yhteensa 0 0 0
Pysyvien vast.luovutusvoitto 19 19
Investointitulot yhteensa 19 0 19
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3.4.2 Kiinteistojen irtaimistohankinnat 1.1. - 31.12.2025

1000 euroa Toteuma Talousarvio | Poikkeama
2025 2025

Koneet jalaitteet 229 360 -131

Yhteensa 229 360 -131

Gradia-kiinteistot-liikelaitos investoi vuonna 2025 irtaimistoon yhteensa 228 633 euroa. Harjun kulun-
valvontajarjestelman kustannukset olivat 130 511 euroa ja Priimuksen kulunvalvonnan 39 983 euroa.
Priimuksen kulunvalvonnan valmistuminen siirtyi seuraavalle tilikaudelle. Priimuksen automaatiojarjes-
telman uusimiseen kohdistui lisdaksi 58 500 euron kustannukset. Suunniteltu Jamsan kulunvalvontajar-

jestelman uusiminen siirtyi myéhempaan ajankohtaan.
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4. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 1.1.- 31.12.2025 1.1. - 31.12.2024

Liikevaihto 21 751 359,60 22014 871,88
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2531587,67 2614 700,07
Palvelujen ostot 5700 328,64 8231916,31 4580 960,28 7195 660,35
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1178615,25 1228362,84
Henkildsivukulut
Elakekulut 194 511,61 198 508,69
Muut henkilésivukulut 37 048,59 1410175,45 31 296,60 1458 168,13
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 8155 026,33 8224317,38
Arvonalentumiset 84 488,91 8239515,24 4000 000,00 12 224 317,38
Liiketoiminnan muut kulut
Avustukset
Vuokrat 2759551,17 2878271,53
Verot 1110775,96 1550010,79
Liiketoiminnan muut kulut 6473,13 3876 800,26 97,16 4428 379,48
Liikeylijaama (-alijaama) -7 047,66 -3 291 653,46
Rahoitustuotot ja kulut
Muut rahoitustuotot 50901,90
Muille maksetut korkokulut -143 278,33 -163 528,05
Korvaus peruspdadaomasta -372 073,62 -372 073,62
Muut rahoituskulut -1734,75 -466 184,80 -907,42 -536 509,09
Ylijaama (alijdama) ennen satunnaisia eria -473 232,46 -3 828 162,55
Ylijaama (alijdama) ennen varauksia -473 232,46 -3 828 162,55
Poistoerojen lisdys (-) / vdhennys (+) 1036 641,76 1036 641,78
Tuloverot -12210,69 -6 600,46
Tilikauden ylijaama / alijaama 551 198,61 -2798 121,23
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5. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tase

TASE 31.12.2025
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet

Maa- ja vesialueet 3657 751,76

Rakennukset 92 322 449,32

Kiinteat rakenteet ja laitteet 129 883,31

Koneet ja kalusto 353 206,38

Muut aineelliset hyddykkeet 244 069,79

Ennakkomaksut ja

keskenerdiset hankinnat 1917 982,94 98 625 343,50
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset 123 264,00 123 264,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 28771,83
Muut saamiset 542 766,91
Siirtosaamiset 394,98 571933,72
Rahat ja pankkisaamiset 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA 99 320 541,22
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 12 402 454,12
Edellisten tilikausien ylijaama 26 114 796,86
Edellisten tilikausien oikaisut 1655921,10
Tilikauden ylijaama / alijaama 551 198,61 40724 370,69

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
Poistoero 14789 329,79
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 14789 329,79

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 10 666 686,00

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja

vakuutuslaitoksilta 1999 998,00

Ostovelat 966 386,52

Korottomat velat kuntayhtymalta 29 825 590,60

Muut velat 24 794,66

Siirtovelat 323 384,96 33140154,74
VASTATTAVAA YHTEENSA 99 320 541,22
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3679 694,95
100384 470,21
55 318,58

290 648,89
244 069,79

133 143,15

123 264,00

64 886,31
151 093,11

13 136,46

12402 454,12
28912 918,09

-2798 121,23

15825971,55
0,00

1999 998,00
694 327,75
35191 985,62
22 513,91

220993,64

105 139 725,45

31.12.2024

104 787 345,57

123 264,00

229 115,88

0,00

105 139 725,45

38517 250,98

15825971,55

12 666 684,00

38129 818,92
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156



157
Gradia-kiinteistot-liikelaitos 24
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2025

6. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2025 1.1.-31.12.2024

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) -7047,66 -3291 653,46

Poistot ja arvonalentumiset 8239515,24 12224 317,38

Rahoitustuotot ja -kulut -466 184,80 -536 509,09

Satunnaiset erat

Tuloverot -12 210,69 -6 600,46

Tulorahoituksen korjauserat -40 943,38 7713128,71 -179 018,00 8210536,37

Investointien rahavirta

Investointimenot -2099 456,36 -1981191,78
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot 62 886,57 -2036 569,79 179 018,00 -1802 173,78
Toiminnan ja investointien rahavirta 5676 558,92 6 408 362,59

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta -1999 998,00 -1999 998,00

Lyhytaikaisten lainojen lisdys muilta 1999 998,00 1999 998,00

Lyhytaikaisten lainojen vahennys muilta -1999 998,00 -1999 998,00 -1999 998,00 -1999 998,00
Oman padoman muutokset 1749531,51 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kuntayhtymalta -5 366 395,02 -3772 095,06

Saamisten muutos muilta -342 817,84 209 995,63

Korottomien velkojen muutos muilta 283 120,43 -5426 092,43 -846 265,16 -4 408 364,59
Rahoituksen rahavirta -5 676 558,92 -6 408 362,59
Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
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7. Tilinpaatoksen liitetiedot

7.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

7.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja - menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mu-
kaisesti.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian valtuusto on muuttanut suunnitelman mukaisia poisto-
aikoja vuodesta 2013 alkaen vastaamaan Kirjanpitolautakunnan (Kilan) kuntajaoston suosituksen
alarajoja. Vuodesta 2013 alkaen tehtyihin investointeihin sovelletaan Kilan kuntajaoston mukaisia
poistoaikojen alarajoja. Ennen vuotta 2013 tehdyt investoinnit poistetaan vanhojen poistoaikojen
mukaan. Valtuusto on hyvaksynyt uuden poistosuunnitelman 18.12.2020, mutta sen mukaisia
poistoaikoja on noudatettu vasta 1.1.2021 alkaen.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaan hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.

7.1.2 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot
2) Tuloslaskelman ja taseen esittamistavan muutokset

Kirjanpitoasetuksen 1 luvun 11 §:n mukaan nimiketta ei merkita tuloslaskelmaan tai taseeseen, jos yk-
sittdisen nimikkeen kohdalle ei tule lukua tilikaudelta ja edeltdvalta tilikaudelta. Tallaiset nimikkeet ja
rivit on poistettu laskelmista.

3) Oikaisut, jotka on tehty edelliselti tilikaudelta esitettaviin tietoihin
Oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty.
5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut ja virheiden korjaukset

Tilikauden tilinpaatoksessa on tehty omaan pddomaan (edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille)
kohdistuvia oikaisuja, jotka liittyvat aiempiin tilikausiin. Verotuksen oikaisulautakunta on oikaissut
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian kiinteistoveroa vuosilta 2021-2024.

Lisaksi tilinpaatoksessa on oikaistu aikaisempien tilikausien (2018-2020) kirjanpitovirhe
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joka johtui puuttuneista tilidintitekijoista. Tarkempi laskelma on esitetty kohdassa 24 Oman padoman

erittely.

7.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Toimintatuotot

Toimintatuotot (1000 €) 31.12.2025 31.12.2024

Gradia-kiinteistot-liikelaitos
Vuokratuotot, ulkoiset 1919 1960
Vuokratuotot, sisdiset 17 399 17 413
Siivouspalvelujen myynti, ulkoiset 134 157
Siivouspalvelujen myynti, sisdiset 1606 1533
Kiinteistopalvelujen myynti, ulkoiset 139 218
Muu liikevaihto 535 554
Saadut tuet ja avustukset 0 0
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 19 179

Toimintatuotot yhteensa 21751 22 015
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista

PYSYVAT VASTAAVAT Poisto- Kuntajaoston
AINEETTOMAT HYODYKKEET Poistoaika / v menetelmd suositus /v
Aineettomat oikeudet

ICT-ohjelmat 2 Tasapoisto 2-5
Muut pitkdvaikutteiset menot

Kehittamismenot 2 Tasapoisto 2-5

Muut 2 Tasapoisto 2-10

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 Tasapoisto 20-50
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 Tasapoisto 20-30
Talousrakennukset 10 Tasapoisto 10-20
Vapaa-ajan rakennukset 20 Tasapoisto 20-30
Kevyet varastot ja rakennelmat 10 Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 Tasapoisto 30-50
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Pysakointialueet 15 Tasapoisto 15-20
Puisto- javiheralueet 15 Tasapoisto 15-20
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset 10 Tasapoisto 10-12
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 Tasapoisto 15-20
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 Tasapoisto 10-15

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet

Henkil6autot 4 Tasapoisto 4-7
Mopot, moottoripyorat 4 Tasapoisto
4
4

Kevyet perakarryt Tasapoisto

Monkijat, moottorikelkat Tasapoisto

Kuorma-autot, traktorit, perdvaunut 10 Tasapoisto 10-15

Linja-autot 10 Tasapoisto
Tietokonelaitteet

Tietokoneet, palvelimet, tietoverkkolaitteet ja tietokoneiden oheisle 3 Tasapoisto 3-5

Viestintalaitteet

Puhelin-, audio-, video- ja muut viestintélaitteet 3 Tasapoisto 3-5
Teleliikenneverkot 3 Tasapoisto 3-5
Murto- ja palohalytysjarjestelmat 3 Tasapoisto 3-5
Televisiot, digiboksit 3 Tasapoisto 3-5
Monitorit, projektorit 3 Tasapoisto 3-5
Kamerat 3 Tasapoisto 3-5
Vahvistimet ja kaiuttimet 3 Tasapoisto 3-5

Muut koneet ja laitteet
Kevyet koneet, kevyet liikkuvat tykoneet 5 Tasapoisto 5-10
Laboratorio- ja tutkismuslaitteet 5 Tasapoisto 5-15
Kevyet laitteet ja kalusteet 3 Tasapoisto 3-5
Kalustohankinnat 3 Tasapoisto 3-5
Simulaattorit 5 Tasapoisto
Priimuksen ja opiskelijaravintoloiden keittiokoneet 3/10 Tasapoisto
Raskaat sorvit 10 Tasapoisto 10-15
Raskaat maansiirtokoneet 10 Tasapoisto 10-15
Metsdkoneet 10 Tasapoisto 10-15
Kaivurin kauha, kuorma-auton vaihtolava 10 Tasapoisto

Muut aineelliset hy6dykkeet
Luonnonvarat Kayton muk.
Arvo- jataide-esineet Ei poistoa

SUOITUKSET

Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Alle 10 000 euron hankinnat kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hyodyke poistetaan kuitenkin enintaan sen taloudellisena pitoaikana.

EU-hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan ilmoittamia poikkeavia poistoaikoja.
Poistojen laskeminen aloitetaan hy6dykkeen kayttoonotosta seuraavan kuukauden alusta.
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13) Pysyvien vastaavien luovutusvoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot (1000 €)
Gradia-kiinteistot-liikelaitos
2025 2024

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0 0

Rakennusten luovutusvoitot 0 0

Muut luovutusvoitot 19 179
Luovutusvoitot yhteensd 19 179
Muut toimintakulut

X kiinteiston luovutustappio 0 0
Luovutustappiot yhteensd 0 0

7.3 Tasetta koskevat liitetiedot

7.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

18) Pysyvat vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet (1000 €)
Aineelliset hyodykkeet
Maa- Raken- Kiintedt Koneet ja Muut  Enn.maksut Yhteensa
alueet nukset rakenteet kalusto aineelliset  ja keskener.
ja laitteet hyodykkeet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 3680 100 384 55 291 244 133 104 787
Lisdykset tilikauden aikana 0 44 82 189 0 2099 2414
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana -22 0 0 0 0 0 -22
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 -315 -315
Tilikauden poisto 0 -8022 -7 -126 0 0 -8 155
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 -84 0 0 0 -84
Poistamaton hankintameno 31.12. 3658 92 322 130 353 244 1918 98 625
Arvonkorotukset 1.1. 0 0 0 0 0 0 0
Purettu arvonkorotuksia 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.
Yhteensd 3658 92 322 130 353 244 1918 98 625
Pysyvien vastaavien sijoitukset (1000 €)
Osakkeet ja osuudet Muut saamiset Yhteensa
Osakkeet Muut Liittymismaksut
osakkuus- osakkeet palautus-
yhteisot ja osuudet kelpoiset
Hankintameno 1.1. 0 0 123 123
Lisdykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 0 0 123 123
Arvonalennukset 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 123 123
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7.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

24) Oman padoman erittely

Oman padoman erittely (1000 €) 31.12.2025 31.12.2024

Peruspaaoma 1.1. 12 402 12 402
Lisaykset tilikaudella
Vahennykset tilikaudella

Peruspaaoma 31.12. 12 402 12 402

Arvonkorotusrahasto 1.1. 0 0
Lisdykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0

Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0

Edellisten tilikausien yli-/alijagama 1.1. 26 115 28913
Edellisten tilikausien oikaisut 1656

Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 27771

Tilikauden yli-/alijaama 551 -2798

Oma pddoma yhteensa 40724 38517

Edellisten tilikausien oikaisujen erittely

Verotuksen oikaisulautakunnan paatos kiinteistdveroista

Nro Vuosi Summa

P0251611650 2024 451 120,19 €

P0251646154 2023 466 878,25 €

P0251594460 2022 449 786,39 €

P0251630004 2021 381 746,68 €

1749 531,51 €

2920 ATK-palkkojen vastatilin oikaisu ed. tilikausilta 2018 18 327,12 €
2019 37 470,27 €

2020 37 813,02 €

93 610,41 €

[Yhteensa 1 655 921,10 €|

26) Pitkaaikaiset velat, jotka erdaantyvit myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Pitkaaikaiset velat (1000 €)

31.12.2025 31.12.2024
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (teur) 2 667 4667

Velat ja velkojen osat, jotka erdantyvat viiden vuoden kuluttua eli 1.1.2031
tai sen jalkeen
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7.4 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat liitetiedot

37) Vuokravastuut

Vuokravastuut (1000 €) 31.12.2025| 31.12.2024
Toimitilojen vuokravastuut

Education Facilities Oy/ Kiinteist6é Oy Jyvaskylan, Kankaan alue, 31.12.2030 saakka 2984 3630
Education Facilities Oy / EQ Yhteiskuntakiinteistot, Pitkakatu 18-22, 31.12.2045 saakka 33382 34 871
Hems6 Suomi Oy, Wilhelm Schildtin katu 2, 6.4.2030 asti 1739 2 149
Seuraavalla tilikaudella maksettavat yhteensa 2741 2730
Mydhemmin maksettavat yhteensa 35 364 37920
Yhteensa 38 105 40 650

40) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Arvonlisaveron palautusvastuu, kiinteistéinvestoinnit

Investointien Tarkistusvastuun |Palautusvastuun maara
valmistumisvuosi | paattymisvuosi 2025 2024
2017 2026 328 667 657 335
2018 2027 415378 623 067
2019 2028 750 386 1000515
2020 2029 533 862 667 327
2021 2030 802 416 962 899
2022 2031 766 053 893 729
2023 2032 56 697 64 796
2024 2033 352773 396 870
2025 2034 429 354
Arvonlisdaveron palautusvastuu yhteensa *)| 4 435587| 5 266 538

*) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen hankintamenoista,
joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytdaessa tai niiden kayttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen
tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §). Palautusvastuuta maariteltaessa on otettu huomioon

kaikki kiinteistot, myds ne, joiden osalta vastuun toteutuminen ei ole todenn&koista.
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7.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

41) Henkiloston lukumaara henkilotyovuosina

164
31

Henkilétyovuodet 31.12.

HTV/2 2025 2024
Gradia-kiinteistot-liikelaitos 30,9 32,2
Yhteensa 30,9 32,2
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8. Muut eriytetyt laskelmat

LIIKETOIMINNAN ERIYTTAMINEN 1.1. - 31.12.2025

Gradia-kiinteistot-liikelaitos
2025 2024
Kuntayhtyman Kuntayhtymén
ulkopuolinen ulkopuolinen
liiketoiminta  liikketoiminta

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 134 157
Myyntituotot (sisédiset) 0 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 1789 179
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0
Muut toimintatuotot 327 574
*TOIMINTATUOTOTYHT. 2 251 2525
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd 0 0
Henkilostokulut, muu tyd -147 -169
Palveluiden ostot (ulkoiset) -579 -515
Palveluiden ostot (sisdiset) -92 -89
Aineet ja tarvikkeet -264 -302
Awustukset 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -287 -333
Vuokrat (sisdiset) 0 0
Verot -117 -180
Muut toimintakulut -1 0
*TOIMINTAKULUT YHT. -1 486 -1 587
*TOIMINTAKATE 765 938
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -49 -62
*VUOSIKATE M7 876
Sumu-poistot -849 -951
Arvonalentaminen 0 0
*TILIKAUDEN TULOS -132 74
Poistoeron muutos 108 120
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
*YLI/ ALIAAMA 24 45

Liiketoiminnan eriyttdmislaskelman osoittamat kustannukset poikkeavat kirjanpitoon kirjatuista kuluista koska
toimintonumeroa eivoida likkelaitoksessa kayttad kulujen eriyttimiseen kirjanpidossa.

Laskelma on laadittu kohdentamalla kustannukset liikkevaihdon perusteella kuntayhtymén sisdiselle toiminnalle
jaulkopuoliselle liikevaihdolle. Ulkopuolisen liikkevaihdon tuotot kirjataan omille kirjanpidon tileille.

Ulkopuolisen liiketoiminnan kustannukset on laskettu ulkopuolisen liikkevaihdon suhteessa kokonaisliikkevaihdosta.

Ennen wuotta 2023 tehdyt hyvinvointialueen vuokrasopimukset eivit siséllyeriyttdmislaskelmaan.

Arvonalentamista v.2024 -2025 eiole kohdennettu kuntayhtymén ulkopuoliseen liikketoimintaan, silld arvonalennus on tehty

rakennuksista, jossa eiole ulkopuolista liiketoimintaa.
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9. Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Jyvaskylassa kuun paivana 2026

Kati-Erika Timperi Jyri Ylonen
Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen
johtokunnan puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Veronika Laihonen Arto Lampila

johtokunnan jasen johtokunnan jasen

Kari Leppanen Anssi Tuominen

johtokunnan jasen Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen

johtaja / Jyvaskyldan koulutuskuntayhtyma
Gradian johtaja
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6.2 Liikelaitoksen vaikutus kuntayhtyman talouteen
Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vaikutus kuntayhtyman toimintakatteeseen on 11 milj. euroa,
vuosikatteeseen 11,5 milj. euroa ja kuntayhtyman poistoihin ja arvonalentumiseen 7,2 milj.
euroa.

Liikelaitoksen vaikutus kuntayhtyman tilikauden tuloksen muodostumiseen (1 000 €)

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Talousarvion toteutuminen
Kuntayhtyma Liikelaitos|Kuntayhtyma  Liikelaitos| Tuloslaskelma kunta-
yhtyman tilinpaatiksessa
Toimintatuotot 103 662 21 751 -141 -19 371 105 901
Myyntituotot 99 934 2105 -141 -1 971 99 928
Maksutuotot 173 0 173
Tuet ja avustukset 3 299 0 3 299
Muut toimintatuotot 255 19 646 -17 400 2501
Toimintakulut -97 582 -13 531 19 371 141 -91 602
Henkildstokulut 0
Palkat ja palkkiot -52 271 -1 179 -53 449
Henkildsivukulut
Elakekulut -8 459 -195 -8 654
Muut henkildsivukulut -1 652 -37 -1 689
Palvelujen ostot -9 274 -5 700 1971 141 -12 863
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 263 -2 532 1 -9 793
Avustukset -134 0 -134
Muut toimintakulut -18 530 -3 869 17 399 -5 020
Toimintakate 6079 8220 19 230 -19 230 14 300
Rahoitustuotot ja -kulut 223 -466 -243
Korkotuotot 160 0 160
Muut rahoitustuotot 126 51 176
Korkokulut 0 -143 -143
Muut rahoituskulut -62 -374 -436
Vuosikate 6 303 7754 19 230 -19 230 14 057
Poistot ja arvonalentumiset -1 502 -8 240 9742
Suunnitelman mukaiset poistot -1 358 -8 155 -9 513
Arvonalentumiset -144 -84 -228
Tilikauden tulos 4 801 -486 19 230 -19 230 4 315
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 0 1037 1037
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 0 0 0
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) 0 0 0
Tilikauden ylijaama (alijaama) 4 801 551 19 230 -19 230 5 352

Kuntayhtyma  Liikelaitos Yhteensa

Liikelaitoksen vaikutus toimintakatteeseen

Ulkoiset toimintatuotot 103 521 2380 105 901
Ulkoiset toimintakulut -78 211 -13 390 -91 602
Vaikutus toimintakatteeseen 25310 -11 010 14 300
Liikelaitoksen vaikutus vuosikatteeseen

Vaikutus toimintakatteeseen 25310 -11 010 14 300
Ulkoiset rahoituserat 223 -466 -243
Vaikutus vuosikatteeseen 25533 -11 476 14 057
Liikelaitoksen vaikutus peistojen maaraan ja tilikauden tulokseen

Vaikutus vuostikatteeseen 25533 -11 476 14 057
Vaikutus poistoihin -1 358 -8155 9513
Vaikutus arvonalentumiseen -84 -84
Vaikutus tilikauden tulokseen 24 175 -19 716 4 459

Taulukko 42. Liikelaitoksen vaikutus kuntayhtyman tilikauden tuloksen muodostumiseen
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Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen talous vaikuttaa toiminnan ja investointien rahavirtaan -13,6
milj. euroa, rahoituksen rahavirtaan -0,2 milj. euroa ja maksuvalmiuteen -13,8 milj. euroa.

Liikelaitoksen vaikutus Kuntayhtyman toiminnan rahoitukseen (1 000 €)

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Talousarvion toteutuminen

Kuntayhtyma Liikelaitos|Kuntayhtyma Liikelaitos| Rahoituslaskelma kunta-
yhtyman tilinpdatéksessa

Vuosikate 6 303 7754 19230 -19230 14 057
Tulorahoituksen korjauserat -17 -41 -158
Toiminnan rahavirta 6 186 7713 19230 -19230 13 899
Investointimenot -1 942 -2 099 -4 041
Rahoitusosuudet investointimenoihin 349 0 349
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 122 63 185
Investointien rahavirta -1 471 -2 037 -3 508
Toiminnan ja investointien rahavirta 4715 5677 19230 -19230 10 392
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 -2 000 -2 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
Oman paaoman muutokset 1750 1750
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos 0 0 0
Vaihto-omaisuuden muutos -f0 0 -70
Saamisten muutos -1 238 -343 -1 581
Korottomien velkojen muutos -274 377 103
Rahoituksen rahavirta -1 582 217 -1799
Rahavarojen muutos 0 0
Rahavarat 31.12. 32799 32 799
Rahavarat 1.1. 24 206 24 206

Kuntayhtyma Liikelaitos Yhteensa
Liikelaitoksen vaikutukut teiminnan ja investointien rahavirtaan

Vaikutus vuosikatteeseen 25 533 -11 476 14 057
Ulkoiset investointimenot -1 942 -2 099 -4 041
Ulkoiset investaintitulot 5 22 27
Vaikutus toiminnan ja investointien rahavirtaan 23 597 -13 554 10 043
Liikelaitoksen vaikutus rahoituksen rahavirtaan

Lainakannan muutos 0 -2 000 -2 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -1 582 34 -1 548
Oman padoman muutokset 1750

Vaikutus rahoituksen rahavirtaan -1 6582 217 -3 548
Liikelaitoksen vaikutus maksuvalmiuteen

Vaikutus toiminnan ja investointien rahavirtaan 23 597 -13 554 10043
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan -1 582 217 -3 548
Vaikutus maksuvalmiuteen 220156 13770 6 495

Taulukko 43. Liikelaitoksen vaikutus kuntayhtyman toiminnan rahoitukseen

6.3 Muut eriytetyt laskelmat

Kunnat, kuntayhtymat ja valtion yksikot, jotka harjoittavat taloudellista toimintaa kilpailutilan-
teessa markkinoilla, ovat velvollisia eriyttdmaan taman toiminnan kirjanpidossaan kilpailulain
30 d §&:n mukaisesti. Erilliskirjanpidossa tulee eritella ja kohdistaa kaikki toimintokohtaiset tulot
ja menot johdonmukaisesti sovellettujen ja objektiivisesti perusteltavien kustannuslaskennan
periaatteiden mukaisesti. Lisdksi on annettava selkea kuvaus kaytetyista kustannuslaskennan
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periaatteista. Kirjanpito on eriytettava yksikkokohtaisesti, eli kuntayhtyman on eriytettava jo-
kainen Kilpailluilla markkinoilla taloudellista toimintaa harjoittava yksikkdnsa erikseen. Jyvas-
kylan koulutuskuntayhtymassa kilpailluilla markkinoilla tapahtuva toiminta on eriytetty kirjan-
pidossa tilidimalla tapahtumat tdhan tarkoitettuja toimintokoodeja kayttaden. Taten tiedot saa-
daan koottua tulosalue- ja kustannuspaikkatasolla. Kilpailluilla markkinoilla tapahtuvan toimin-
nan tulot kirjautuvat suoraan erilliskirjanpitoon, silla tulot on kokonaisuudessaan tilidity varsin
tarkasti oikeita toimintokoodeja kayttden koko tilikauden ajan. Menot on puolestaan kirjattu
erilliskirjanpitoon seka tiliimallda ne oikeita toimintokoodeja kayttden ettd osittain kohdista-
malla laskennallisesti. Menojen osalta toimintokoodien kayttaminen tilidinneissa ei toteudu
taydellisesti, johtuen mm. ongelmista saada toimintokoodimaaritys kustannustietoja tuottaviin
jarjestelmiin (mm. kiinteistohoidon jarjestelma). Taulukoissa on esitetty koulutuskuntayhtyman
ulkoinen liiketoiminta sekd Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen ulkopuolinen liiketoiminta.

Koulutuksen myynti (toiminto 212): Koulutuksen myynti koostuu paaosin koulutustuotoista
Gradia-koulutuspalvelut Oy:lta seka tydvoimakoulutuksena toteutettavista ammatillista osaa-
mista ja valmiuksia lisaavista koulutuksista seka kotoutumiskoulutuksista, joita Jyvaskylan ja
Muuramen tydllisyysalue hankkii sidosyksikkdhankintana Jyvaskylan koulutuskuntayhtymalta.
Koulutuksen myynnin tulot on eriytetty kirjanpidossa tilidimalla ne oikeaa toimintokoodia kayt-
taen. Myyntiin liittyvat kulut on eriytetty kirjanpidossa paaosin toimintokoodia kayttaen ja li-
saksi kuluja on kohdennettu laskennallisesti. Kirjanpidossa suoraan toimintokoodin avulla
eriytettavia kuluja ovat opetus-, suunnittelu- ja tukipalveluhenkildstdn palkkakustannukset si-
vukuluineen, jotka kohdennetaan ty6ajanseurannan mukaisesti. Lisaksi ulkoiset palveluiden
ostot, aineet ja tarvikkeet seka ulkoiset vuokrat on kirjattu aiheuttamisperiaatteen mukaisesti.
Laskennallisesti kuluja on kohdennettu seuraavista kolmesta kuluerasta: sisaiset palveluiden
ostot, sisaiset vuokrat ja poistot. TAman lisdksi on huomioitu yksiléllisesti kunkin alan ja myy-
dyn koulutustoiminnan luonne. Esimerkiksi mikali myydyssa koulutuksessa ei ole kaytetty Gra-
dian tiloja tai laitteita, mydskaan vuokria tai poistoja ei ole kohdennettu kyseiseen koulutuk-
seen. Laskennallista kohdistamista on tehty, silla kyseisia kulueria tiliditdessa ne on kohden-
nettu kustannuspaikoittain, mutta tarkkaa kohdennusta toiminnoittain ei ole voitu tehda. Paa-
periaate kulujen kohdistamisessa on koulutusmyynnin ulkoisten myyntituottojen suhteellinen
osuus koko koulutusalan toimintatuotoista.

Muu elinkeinotoiminta (toiminto 218): Muu elinkeinotoiminta koostuu paaosin Gradia-ravin-
toloiden seka ravintola Priimuksen toiminnasta. Naiden lisdksi muutamilla kustannuspaikoilla
tapahtuu vahaista ulkoista myyntia ja vuokrausta. Johtamisen tukipalvelut sisdltavat konser-
nitason yleishallintopalveluiden myynnin Gradia koulutuspalvelut Oy:lle. Muun elinkeinotoi-
minnan tuotot on eriytetty kirjanpidossa tiliimalla ne oikeaa toimintokoodia kayttden. Muiden
kuin Gradia-ravintoloiden osalta kulut on kohdennettu paaosin laskennallisesti suhteessa elin-
keinotoiminnan ulkoisesta myynnistd saatuihin tuottoihin. Laskennallista kohdistamista on
tehty, silla kulujen tilidiminen kirjanpidossa suoraan oikealle toimintokoodille on haastavaa;
toiminnot toteutetaan samanaikaisesti seka samoilla resursseilla ja kustannuksilla, niin omaan
toimintaan kuin ulkopuoliseen elinkeinotoimintaan. Muuhun elinkeinotoimintaan on kohdistettu
kuluja kaikista tuloslaskelman kuluerista, minka lisaksi on huomioitu kunkin toiminnan luonne.

Gradia-ravintoloiden osalta kulut, kaikista tuloslaskelman kuluerista, on kohdistettu elin-
keinotoimintaan suhteessa siihen henkildstémaaraan, joka osallistuu kyseiseen toimintaan
koko Gradia-ravintoloiden henkilstosta. Suhdetta laskiessa on huomioitu valmistus-, myynti-
ja esihenkilétydn osuudet elinkeinotoimintaan liittyen. Lisaksi tilavuokrien osalta elinkeinotoi-
minnan kuluksi on myds suoraan kohdistettu sellaisten tilojen vuokrat, jotka ovat pelkastaan
elinkeinotoimintaan liittyvassa kaytossa.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen eriyttamislaskelma on esitetty liikelaitoksen erillistilinpaa-
toksen liitetietona. Ulkopuolisen liiketoiminnan tulot saadaan eriytettya kirjanpidosta, silla ne
kirjataan omille kirjanpidon tileille. Liiketoiminnan eriyttdmislaskelman osoittamat kustannuk-
set poikkeavat kirjanpitoon kirjatuista kuluista, sillda toimintokoodia ei voida liikelaitoksessa
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kayttada kulujen eriyttdmiseen. Ulkopuolisen liiketoiminnan kulut on laskettu ulkopuolisen liike-
vaihdon suhteessa koko liikelaitoksen toimintatuotoista.

Eriyttamislaskelman ulkopuolelle on jatetty seuraavat toiminnot:
Oppisopimuskoulutuksen myynti ulkopuolisille (toiminto 213): Oppisopimuskoulutukset
eivat ole luonteeltaan kilpailulain 30 d §:n mukaista markkinaehtoista toimintaa. Sisaltda muun
muassa oppisopimuskoulutuksen myynti ulkopuolisille (valmistava koulutus/tutkintotilaisuu-
det) ja siitd aiheutuneet kulut. Gradia voi tutkintoon oikeuttavien koulutusten jarjestajana
myyda oppisopimuskoulutuksia muille kuin koulutusorganisaatioille, jotka eivat voi itse jarjes-
taa koulutuksia tai tutkintoja. Naita tutkintoja ei voi ostaa markkinoilta sellaisilta toimijoilta, joilla
ei ole asianmukaisia jarjestamislupia. Toisaalta tutkintoja ostavat voivat halutessaan ostaa
niitd muilta samanlaisilla luvilla toimivilta koulutuksenjarjestajilta.

Tyotoiminta, oppilastyomyymalit ja asiakastyot (toiminto 217): Myyntia tehdaan opetus-
toiminnan ohessa oppilast6ina ja sita ei tuoteta markkinaehtoisesti esimerkiksi tiettya kysyntaa

vastaamaan.
Koulutuksen myynti 2025 2024
Koulutuksen Koulutuksen
myynti myynti

212 toiminto 212 toiminto
TOIMINTATUOTOT

Opiskelijatuotot 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 1 805 1 690
Myyntituotot (sisadiset) 0 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 0 0
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0
Muut toimintatuotot 0 0
TOIMINTATUOTOT YHT. 1805 1690
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut, opetustyd -1 020 -843
Henkildstékulut, muu tyd -89 -232
Palveluiden ostot (ulkoiset) -61 -66
Palveluiden ostot (sisdiset) =237 -223
Aineet ja tarvikkeet -62 -55
Avustukset 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -6 -8
Vuokrat (sisdiset) =212 -2
Verot 0 0
Muut toimintakulut 0 -1
TOIMINTAKULUT YHT. -1 686 -1 628
TOIMINTAKATE 119 61
Korkotuotot(+)korkokulut(-) 0 0
VUOSIKATE 119 61
Poistot ja arvonalentumiset -23 -19
TILIKAUDEN TULOS 96 42
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
YLIALIJAAMA 96 42

Taulukko 44. Koulutuksen myynti
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Muu elinkeinotoiminta

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisdiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Vuokratuotot (ulkoiset)

Vuokratuotot (sisdiset)

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHT.
TOIMINTAKULUT

Henkildstékulut, opetustyd

Henkildstékulut, muu tyd

Palveluiden ostot (ulkoiset)

Palveluiden ostot (sisdiset)

Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisdiset)

Verot

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHT.
TOIMINTAKATE

Korkotuotot(+)korkokulut(-)
VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Poistoeron muutos

Varausten muutos

Rahastojen muutos
YLIALIJAAMA

141
2025 2024
Muu Muu
elinkeinotoiminta elinkeinotoiminta
218 toiminto 218 toiminto
0 0
2 269 2 251
0 0
0 0
12 15
0 0
1 1
2 281 2 267
-3 -1
633 -732
-53 -T1
-240 -300
-685 -819
0 0
-3 -2
-483 -535
-3 -3
0 0
-2 103 -2 463
178 -196
0 0
178 -196
-15 -8
163 -204
0 0
0 0
0 0
163 -204

Taulukko 45. Muu elinkeinotoiminta
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Johtamisen tukipalvelut 2025 2024
Johtamisen Johtamisen
tukipalvelut tukipalvelut
218 toiminto 218 toiminto
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 30 59
Myyntituotot (sisadiset) 0 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 0 0
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0
Muut toimintatuotot 0 0
TOIMINTATUOTOT YHT. 30 59
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut, opetustyd 0 0
Henkildstékulut, muu tyd A7 -42
Palveluiden ostot (ulkoiset) -2 -7
Palveluiden ostot (sisaiset) -2 -3
Aineet ja tarvikkeet 0 -1
Avustukset 0 0
Vuokrat (ulkoiset) 0 0
Vuokrat (sisaiset) -4 -10
Verot 0 0
Muut toimintakulut -1 -2
TOIMINTAKULUT YHT. -26 -67
TOIMINTAKATE 4 -8
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0 -2
VUOSIKATE 4 -10
Poistot ja arvonalentumiset -3 0
TILIKAUDEN TULOS 1 -10
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
YLIALIJAAMA 1 -10

Taulukko 46. Johtamisen tukipalvelut
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Perus kuntayhtyman 2025 Perus- 2024 Perus-
ulkopuoclinen liiketoiminta kuntayhtyma kuntayhtyma
yhteensa ulkepuolinen ulkopuclinen
liiketoiminta liiketoiminta
yhteensa yhteensa

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 4103 4 000
Myyntituotot (sisdiset) 0 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 12 15
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0
Muut toimintatuotot 1 1
TOIMINTATUOTOT YHT. 4116 4016

TOIMINTAKULUT

Henkildstékulut, opetustyd -1 023 -843
Henkildstékulut, muu tyd -739 -1 007
Palveluiden ostot (ulkoiset) -115 -144
Palveluiden ostot (sisaiset) -479 -526
Aineet ja tarvikkeet 747 -875
Avustukset 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -9 -10
Vuokrat (sisaiset) -699 -747
Verot -3 -3
Muut toimintakulut -1 -4
TOIMINTAKULUT YHT. -3 815 -4 159
TOIMINTAKATE 301 -143
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0 -2
VUOSIKATE 301 -144
Poistot ja arvonalentumiset -40 -27
TILIKAUDEN TULOS 260 -172
Poistoeron muutos 0 0
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
YLIALIJAAMA 260 -172

Taulukko 47. Perus kuntayhtyman ulkopuolinen liiketoiminta yhteensa
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Gradia-kiinteistot-liikelaitos 2026 2024
ulkopuolinen liiketoiminta Gradia-kiinteistét Gradia-kiinteistot:
liikelaitos liikelaitos
ulkopuoclinen ulkopuolinen
liiketoiminta liiketoiminta

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 134 157
Myyntituotot (sisaiset) 0 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0
uokratuotot (ulkoiset) 1789 1794
Vuokratuotot (sisaiset) 0 0
Muut toimintatuotot 327 574
TOIMINTATUOTOT YHT. 2251 2525

TOIMINTAKULUT

Henkildstakulut, opetustyd 0 0
Henkildstdkulut, muu tyd -147 -169
Palveluiden ostot (ulkoiset) -579 -515
Palveluiden ostot (sisdiset) -92 -89
Aineet ja tarvikkeet -264 -302
Avustukset 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -287 -333
Vuokrat (sisdiset) 0 0
\erat -117 -180
Muut toimintakulut -1 0
TOIMINTAKULUT YHT. -1 486 -1 587
TOIMINTAKATE 765 938
Korkotuotot(+)korkokulut{-} -49 62
VUOSIKATE 717 876
Puoistot ja arvonalentumiset -849 -951
TILIKAUDEN TULOS -132 -74
Poistoeron muutos 108 120
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
YLUALIJAAMA -24 45

Taulukko 48. Gradia-kiinteist6t-liikelaitos ulkopuolinen liiketoiminta
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7. Kuntayhtyman allekirjoitukset ja merkinnat

Pentti Makinen Antti Manninen

hallituksen puheenjohtaja hallituksen 1. varapuheenjohtaja
Veronika Laihonen Saara Kassi-Jokinen

hallituksen 2. varapuheenjohtaja hallituksen jasen

Emilia Lakka Kari Leppanen

hallituksen jasen hallituksen jasen

Raija Nieminen Kati-Erika Timperi

hallituksen jasen hallituksen jasen

Jyri Ylénen Anssi Tuominen

hallituksen jasen kuntayhtyman johtaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Sahkoisen allekirjoituksen paivamaara

BDO Audiator Oy
Minna Havia-Niemi, KHT | JHT
tilintarkastusyhteis®
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LIITE 1 - Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Paivikirja

paakirja
Ostoreskontraluettelo
Myyntireskontraluettelo
Palkkakirjanpito

TEM -matkalaskukirjanpito
Pysyvien vastaavien kirjanpito
Tuloslaskelma

Tase

Kdytetyt tositelajit

Tositelaji Nimi

146

10 Ostolaskut 60 Myyntilaskut, Gradia-kiinteist&t

11 Ostolaskut, Gradia Jyvaskylan TyGeldma- ja 66 Myyntireskontrasuoritukset / Op
yrityspalvelut/opintososiaaliset maksut 70 Palkkatositteet

12 Ostolaskut, Gradia Jyvdskylan Tybeldma- ja 71 Matkalaskutositteet
yrityspalvelut/teoriamaksut 72 Matkaennakkotositteet

13 Ostolaskut, Gradia Jyvaskylan Tyoelama- ja 78 Excel-tositteet, Gradia Jyvdskyld ja Jamsa
yrityspalvelut/koulutuskorvaukset 79 Excel-tositteet, Kehittamispalvelut

14 Pankkitositteet, muut/Op 80 Excel-tositteet, Kirjanpito

15 Pankkitositteet, lahjoitusrahastot/Op 81 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Palvelut

16 Pankkitositteet, maksujen kerdily (Gradia 82 Excel -tositteet, Gradia Jyviskyla Teknologia
lywiéskyld ja Jamsd)/Op 83 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Palvelut

17 Pankkitositteet, lahjoitusrahastot (lukiot)/Op 84 Excel -tositteet, Gradia Jyvdskyla Palvelut

18 Pankkitositteet, maksujen kerdily (lukiot)/Op 86 Excel -tositteet, Gradia Jyvdskyla Tydelama- ja

19 Pankkitositteet, maksujen kerdily (entinen yrityspalvelut
aikuisopisto)/Op 87 Excel -tositteet, Kirjanpito

20 Ostoreskontramaksut 88 Excel -tositteet, Gradia-kiinteist&t

21 Ostolaskut, stipendit 89 Excel -tositteet, Gradia-ravintolat

25 Poistotositteet, kayttdomaisuus 90 Excel -tositteet, Kehittamispalvelut

40 Kassatositteet, sisdinen myynti, CPU Ceepos 91 Excel -tositteet, Gradia Jyvdskyla

42 Kassatositteet, CPU Ceepos 92 Kirjanpidon tuloksen kirjaus

43 Ceepos saatavareskontra, pky 93 Kirjanpidon laskennallisen tuloksen kirjaus

44 Ceepos saatavareskontra, Gradia Kiinteistot 94 Sisdisen laskennan tulos

49 Arvonlisdverojakotositteet 95 Sisdisen laskennan laskennallinen tulos

50 Myyntilaskut, Gradia lyvaskylad 97 Sisdisen laskennan tositteet

51 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla 98 Sisainen laskennan laskennalliset kirjaukset

52 Myyntilaskut, Gradia Jyvéskyld 99 Vydrytystositteet

53 Myyntilaskut, Gradia Jyvdskyld ja Jdmsa

55 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyld Kassatositelajin 40 (Cpu Ceepos kassan kautta kulkeva

56 Myyntilaskut, Gradia lyvaskyld sisdinen myynti) tositenumerointi on yhteinen tositela-

57 Myyntilaskut, Gradia Jamsd, Gradian sisdiset. jin 42 (Cpu Ceepos kassatositteet) kanssa. Tositelajille

palvelut, Gradia-ravintolat, Gradia-lukiot

40 ei tositteita muodostu samassa tahdissa kuin tosi-
telajille 42 ja taman vuoksi tositelajiin 40 muodostuu
tyhjia vélejd. Numerointi kulkee samaa tahtia ja siksi
tositelajin 40 numerointi ei ole juokseva.
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LITE 2 - Kehittamishankkeet 2025

Gradiassa oli vuoden 2025 lopussa kaynnissa 25 ulkoisesti rahoitettua kehittdmishanketta.
Vuotta aiemmin kaynnissa oli 29 hanketta. Hankkeista 16 oli uusia vuonna 2025 kaynnisty-
neitd hankkeita. Hankesalkun kokonaisarvo oli 4,2 miljoonaa euroa. Tama oli 1,2 miljoonaa
euroa vdhemman kuin vuotta aiemmin. Hankerahoituksen trendi on ollut aleneva vuodesta
2020 lahtien lukuun ottamatta vuotta 2024. Heikkenevaan kehitykseen on ollut syyna pitkalti
valtionavustusrahoituksen alasajo minimiin kuluvalle hallituskaudelle. EU-rahoitusta on varsin
hyvin haettavissa seka alueellisesti, kansallisesti ettd EU-tasolla, mutta niiden hakuprosessit
ovat kuitenkin valtionavustushankkeita pidempia ja tyélaampia. Tilinpaatdshetkelld, helmi-
kuussa 2026, odotetaan paatdksia kuudesta vuonna 2025 jatetystda EU-hankehakemuksesta.

Kehittamishankkeiden arvon kehitys 2021-2025

9000 000 €
8000 000 €
7000 000 €
6000 000 €
5000 000 €
4000 000 €
3000 000 €
2000 000 €
1000 000 €

- €

2021 2022 2023 2024 2025

Avustus Omarahoitus

Gradian hankesalkun arvosta 83 (68 % vuonna 2024) suuntautui ammatillisen koulutuksen
kehittamiseen, 13 (24) % lukiokoulutuksen kehittamiseen ja 4 (8) % koko Gradian yhteiseen
kehittdmiseen. Valtionavustusten vahentyminen nakyy erityisesti lukiokoulutuksen kehittamis-
rahoituksessa. Hankesalkun arvosta 17 (11) % oli Gradian omarahoitusta. Omarahoituksen
osuus nousi edellisesta vuodesta EU-hankkeiden osuuden kasvun myoéta. Pidemmalla aika-
valilld omarahoituksen osuus on ollut laskussa.

Valtionavustusrahoituksen vahentyminen nakyy myos rahoittajien listassa. Ensimmaista ker-
taa EU-hankkeita on maarallisesti enemman kuin ministerididen ja opetushallituksen hank-
keita. Rahoittajittain eniten hankkeita oli Erasmus+-rahoituksella (6). ESR+-hankkeita, JTF-
hankkeita seka opetushallituksen rahoittamia hankkeita oli kutakin 5. Muut olivat EAKR-hank-
keita tai OKM:n taikka saatididen rahoittamia. Suurin hankkeista oli VALO- ja VireVihrea-han-
kepari (1,0 M€), jolla hankitaan séhkoinen rekka ja tuetaan maakunnan sahkodisen raskaan
liikenteen yritystoimintaa seka tydllisyyttd uusiin ammatteihin. Merkittava oli myds Alytalo ke-
hittamis- ja investointihanke, jossa kehitetdan sahko- ja rakennusaloille uusimpiin teknologioi-
hin perustuva oppimis- ja TKI-ymparisto.

Lukiokoulutuksen hankkeista suurin oli Laadukasta oppimisen tukea -hanke (0,14 M€), jossa
laadittiin suunnitelma ja toimenpiteitd oppimisen tuen uudistuksen toimeenpanoon. Suurim-
pien hankkeiden joukossa olivat myds ammatillisen ja lukiokoulutuksen kansainvalisen liikku-
vuuden KA1-hankkeet.

Hankkeiden kesto vaihtelee 1-3 vuoden valilla, joten hankesalkun tuotot jakautuvat useam-
malle tilikaudelle. Tilikaudelle 2025 toteutuksessa olleiden hankkeiden kuluja syntyi 2,5 (2,4)
miljoonaa eurolla, johon hankerahoitusta saatiin 2,1 miljoonaa euroa. Hanketoiminnan kuluista
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henkiloston palkkakuluja oli 40 %, matkoja ja liikkuvuuden kuluja 28 %, 20 % investointeja
seka loput 12 % ulkoisia ja sisaisia ostopalveluita seka aineita ja tarvikkeita. Ulkoisten hank-
keiden kustannuspaikan 4215 ylijadmaa (367 t €) selittda edellisvuoden rahoituksen jalkika-
teiset maksut, hankkeiden aloitusten viivastymiset ja flat rate-osuus, jota ei toistaiseksi jyviteta

eteenpain sisaisiin kustannuksiin (kuten omien tilojen kaytto, kirjanpito, digikustannukset).

@RADIA  Viei
Yleiskatsaus we a0 o we e o R
Aktiiviset projektit Kokonaisbudijetti teemasalkuittain Kokonaisbudjetti toteutt: n

Budjetti Jarjestelmien ja opintohallinnon kehx;é, Gradia ,uklokm?;f i bt
4175618 € Yrittajyys ja tydelamayhteist... % 4%
Pedagogiikka ja opintop... 43%
23%
Toteuma
2241158 €

Toteuma tilikauden alusta

2049743 €

Raportointiajankohdan jalkeen alkavat

Budjetti Kansainvalisyys ja monikulttuurisuus Gradia ammatillinen koulutus
447 144 € 26% 83%
) Projektin nimi Toteuttaja Budjetti
Oma rahoitus % v Toimitaan osatoteuttajana
17 % VALO - Vihreaa siirtymaa kuljetus- ja Gradia ammatillinen 558 250 € 8
— ajoneuvoalalle koulutus
Haetut projektit Promo 16 Gradia ammatillinen 400 000 €
Budjetti koulutus
959 674 € VireVihrea - Uusi ura kestavalla kuljetus- ja Gradia ammatillinen 388735¢€
Hankkeidentiem ajoneuvoalalla koulutus
Promo 15 Gradia ammatillinen 358044 €
6 koulutus
Oma rahoitus % Alytalo - kestavan rakentamisen Living Lab - Gradia ammatillinen 326971 € Toimitaan pastoteuttajana
22 % Yhteensi 2032000 € v

. Vuosi Raportti
GRADBINA Hankelista w0 w0 wn wm e ams Sy —

Valittujen projektien

kokonaismaara 2 5

Projekti  Projektin A isp P&s i Organisaati ) Te Budjetti Ulkoinen Oma Toteuma  Toteuma tilikauden
numero rooli rahoitus rahoitus alusta
hankkeessa
-
66161 VALO - Vihress siirtymés kuljetus- ja | 1.9.2024 31.7.2026 Toimitaan Gradia ammatillinen | Vrittajyys ja 558250 € 390774 € 167476 € 558250 € 558 250 €
ajoneuvoalalie padtoteutiajana | koulutus tybelamayhteistyd
66174 Promo 16 1.6.2025 31.8.2026 Toimitaan Gradia ammatillinen = Kansainvdlisyys ja 400000 € 400000 € 142261 € 143261 €
paitoteuttajana  koulutus monikulttuurisuus
66162 VireVihrea - Uusi ura kestavalla 1.9.2024 31.7.2026 Toimitaan Gradia ammatillinen | Vrittajyys ja 388735€ 3120989 € 75746 € 2330938 € 186 474 €
kuljetus- ja ajoneuvoalslla pastoteuttajana  koulutus tyselimayhteistys
66202 Promo 15 1.6.2024 31.5.2026 Toimitaan Gradia ammatillinen = Kansainvalisyys ja 358044 € 358044 € 343001€ 339246 €
padtoteutiajana  koulutus monikulttuurisuus
66177 Alytalo - kestévin rakentamisen 1.2.2025 31.12.2027 Toimitaan Gradia ammatillinen | Yrittéjyys ja 326971 € 262 777 € 64194 € 47284 € 47284 €
Living Lab - kehittsmishanke pastoteuttajana  koulutus tySelamayhteistys
66169 Vierko 2 - Vieraskielinen ja 1.1.2025 31.5.2027 Toimitaan Gradia ammatillinen | Pedagogiikka ja 281063 € 281963 € 03444 € 03444 €
laelitietoinen koulutus ja ohjaus osatoteuttajana koulutus opintopolut
66179 Alytalo - investointi 1.8.2025 31.12.2027 Toimitaan Gradia ammatillinen | Yrittajyys ja 230609 € 1M 426 € 59183 € 120 € 120 €
padtoteutiajana | koulutus tydelamayhteistys
66167 KasvuKS - Uudistuvaa liiketoimintaa  1.1.2023 31.8.2026 Toimitaan Gradia ammatillinen | Yrittajyys ja 195328 € 156262 € 39066 € 117822 € M7822¢€
verkostoyhteistyolia padtoteutiajana  koulutus tydelamayhteistys
66171 Virtugosi - Osaamista sosiaali- ja 1.8.2025 31.12.2026 Toimitaan Gradia ammatillinen | Pedagogiikka ja 188042 € 150434 € 37608 € 33597 € 33597 €
terveysalalle simulaatioiden ja padtoteuttajana | koulutus opintopolut
etsoppimisen avulla
66170 Digikywykkyyden kehittminen 2 1.1.2025 31.5.2027 Toimitaan Gradia yhteiset Jarjestelmien ja 171679 € 171679 € 84099 € 64000 €
osatoteuttajana opintohallinnon
kehittdminen
66173 Tydn ohessa lahihoitajaksi 1.3.2025 31.12.2026 Toimitaan Gradia ammatillinen | Pedagogiikka ja 156 000 € 156 000 € 31479 € 31479 ¢
padtoteuttajana | koulutus opintopolut
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67020

67016

67017

66147

66165

66175

67023

66155

67021

66203

66210

66206

67019

67018

LOMO 3

Laadukasta oppimisen tukea Gradia-
lukioissa
LOMO 2

Teollisen puurakentsmisen
kehittaminen Keski-Suomessa
Musatossut - Musiikkia ja likkumista
yhdistavat menetelmat
varhaiskasvatus- ja esiopetusikaisille
Tulevaisuuden tydelamataitoja
simulaatioilla

Laadukasts oppimisen tukea — kohti
uutta toimintakulttuuria
XR-osaamisen monialainen
hyGdyntaminen keskisuomalaisessa
tyGeldmassa

Yhdenvertaiset kansainvliset polut
Gradiassa

More than Music

Sitra, Pelialan ekosysteemi
Asznekosken PARM - Uusi ura
logistiikka- tai metsakonealalla

LUKE - valtak, seminaarit ja julkaisut

LUKE2025

1.6.2025

15.5.2024

1.6.2024

1.1.2023

1.9.2024

1.8.2025

15.12.2025

1.10.2023

31.12.2025

1.8.2024

1.11.2025

1.10.2025

1.1.2025

1.1.2025

31.8.2026

31122025

31.5.2026

31.12.2025

31.1.2027

30.9.2027

31.7.2027

31.3.2026

29.6.2027

30.11.2026

30.10.2026

31.3.2026

1.6.2026

31.3.2026
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Toimitaan Gradia Kansainvalisyys ja 146299 €
paatoteuttajana  lukickoulutus monikulttuunsuus
Toimitaan Gradia Hywinvointi, ohjaus 1471000 €
pastoteuttajana | lukickoulutus ja osallisuus
Toimitaan Gradia Kansainvalisyys ja 114918 €
paatoteuttajana  lukiokoulutus monikulttuunisuus
Toimitaan Gradia ammatillinen | Yrittsjyys ja 106125 €
osatoteuttajana | koulutus tyGelamayhteistyd
Toimitaan Gradia ammatillinen Pedagogiikka ja 86969 €
osatoteuttajana koulutus opintopolut
Toimitaan Gradia ammatillinen Pedagogiikka ja 82825 €
osatoteuttajana | koulutus opintopolut
Toimitaan Gradia Pedagagiikka ja 70000 €
pastoteuttsjana | lukiokoulutus opintopolut
Toimitaan Gradia ammatillinen = Pedagogiikka ja 44344 €
ocsatoteuttajana | koulutus opintopolut
Toimitaan Gradia Kansainvalisyys ja 31037 €
pastoteuttajana | lukiokoulutus monikulttuurisuus
Toimitaan Gradia ammatillinen = Kansainvalisyys ja 30000 €
osatoteuttajana | koulutus monikulttuurisuus
Toimitaan Gradia ammatillinen Pedagogiikka ja 25000 €
osatoteuttajana | koulutus opintopolut
Toimitaan Gradia ammatillinen = Pedagogiikka ja 21980 €
pstoteuttsjana | koulutus opintapolut
Toimitzan Gradia Pedagogiikka ja 15000 €
padtoteuttgjana | lukiokoulutus opintopolut
Toirmitsan Gradia Pedagogiikka ja 4500¢
pastoteuttajana  lukiokoulutus opintopalut

[ Yhteensa_______________ ||

LIITE 3 - Paattyneet hankkeet 30.6.-30.12.2025

146 299 € 44283 ¢
126900 € 14100€ 144 550 €
114918 € 119903 €
84855 € 21270 € 04284 €
65225 € 21744 € 71203 €
66 259 € 16566 € 8289 €
63 565 € 6435 €
35474 € 8870 € M174€
31037€
30000 € M174€
17500 € 7500 €
17584 € 4396 € 9766 €
15000 € 12144 €
4500€ 1083 €
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44283 ¢
111461 €
118454 €
33104 €

53081€

8289¢€

15897 €

26105 €

9766 €
13144 €

1083 €

L [41/5618€/ 3631464 € L SaT5AE| 241158 2 M9 743 €]

Raportointisuunnitelman mukaisesti tilinpaatdksessa raportoidaan kaudella 30.6.—30.12.2025
paattyneiden hankkeiden taloudellinen toteutuma ja kehittdmisen tulokset. Hanke katsotaan

paattyneeksi viimeista toteutuspaivaa seuraavana paivana. Raportointikaudella on paattynyt
kuusi hanketta. Alla hankkeiden rahoitustiedot seka kuvaus tuloksista hankkeittain.

P-- --t t h kk t Vuosi Raportti
@&%@Dm aa tynee an ee 2020 2021 2022 2023 2024 " pudlivuosikatsaus [
Valittujen projektien
kokonaismaars 6
Projekti  Projektin nimi P&a i 0 Te 1kk Budjetti  Ulkoinen Oma Toteuma Toteuma tilikauden
numero rooli rahoitus rahoitus alusta
R hankkeessa
66141 Virtual Training for Customer 1.11.2022 31.10.2025 Toimitaan Gradia ammatillinen  Kansainvalisyys ja 88000 € 88000 € 93120 € 18414 €
Service in VET pastoteuttajana | koulutus manikulttuurisuus
66146 TIKKA - Tutkimus-, kehittamis- ja 1.1.2023 30.9.2025 Toimitaan Gradia ammatillinen  Vrittajyys ja 124209 € 111159 € 13050€ 113113 € 13965 €
innovaatiotoiminnasta kasvua osatoteuttajana  koulutus tyoelamayhteistyo
66152 TyGelamassa oppimisen 1.6.2023 1.10.2025 Toimitaan Gradia ammatillinen  Vrittajyys ja 9285¢€ T165€ 2120€ 9272 € 4029 €
kehittaminen osatoteuttajana  koulutus tydelamayhteistyd
metsakoneenkuljettajan
koulutuksessa
66159 Laadukasta oppimisen tukea 1.1.2024 30.6.2025 Toimitaan Gradia ammatillinen Hyvinvointi, ohjaus = 325 500 € 202950 € 32550 € 260407 € 136720 €
Ammattiopisto Gradiassa paatoteuttajana  koulutus Ja osallisuus.
68014 Turvallisuus- ja 9.6.2023 31.7.2025 Toimitaan Gradia yhteiset Hyvinvointi, ohjaus | 121 618 € 109 456 € 12162 € 109244 € 52216 €
hyvinvointiosaamista pastoteuttajana Ja osallisuus.
toimintakulttuuriin
68018 Kuuntele, kohtaa, kysy ja arvosta 1.1.2024 31.7.2025 Toimitaan Gradia yhteiset Hyvinvointi, ohjaus = 300 600 € 210420 € 90 180 € 234521 € 108449 €
paatoteuttajana ja osallisuus

Yoensa .| | [969212€ _§19150€ 150062€ 819677€ 333783 ¢]

1.

Kuuntele, kohtaa, kysy ja arvosta

Hankeaika: 13.3.2024-31.7.2025
Rahoittaja ja rahasto: Opetus- ja kulttuuriministeri6 OKM
Gradian kokonaisbudijetti: 300 600 €
Gradian toteuma hankkeen lopussa: 234 521 €
Paatoteuttajaorganisaatio: Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Osatoteuttajat: -
Projektipaallikké Gradiassa: Selina Laurila
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Keskeiset tulokset:

Hanke "Kuuntele, kohtaa, kysy ja arvosta" toteutettiin vuosina 2024-2025 Jyvaskylan koulu-
tuskuntayhtyma Gradiassa vahvistamaan yhteiséllistd opiskeluhuoltoa, monialaista yhteis-
tyota ja opiskelijoiden hyvinvointia. Hankkeen toimenpiteet keskittyivat henkiléstén hyvinvoin-
tiosaamisen lisdamiseen, ennaltaehkaisevan jalkautuvan tydn vahvistamiseen kampuksilla
seka opiskelijoiden osallisuuden ja toimijuuden tukemiseen.

Hanke lisési monialaista yhteisty6ta opetus- ja ohjaushenkildston, opiskeluhuollon ja muiden
verkostojen valilla. Tuotoksina syntyivat mm. Hyvan Hyryn elementit -kasikirja, hyvinvointityon
tydkalupakki ja haastavien tilanteiden case-tydskentelymateriaali, jotka tukevat hyvinvointiryh-
mien toimintaa ja henkildston osaamista.

Kampuksille perustettiin kohtaamispaikkoja, kuten hyvinvointicornerit, joissa opiskelijat voivat
tavata hyvinvointiohjaajia ja muuta henkildkuntaa. Toimintaa toteutettiin 148 jalkautumisker-
ralla, ja opiskelijakohtaamisia oli yli 13 600. Opiskelijat kokivat kohtaamispaikat turvallisiksi ja
merkityksellisiksi. Hankkeen tukimateriaaleina ovat olleet mm. hyvinvointicornerin tyokalu ja
kohtaamistyon ideakirja.

Hanke teki tiivista yhteistyota opiskelijatoimijoiden kanssa ja jarjesti ryhmaytymistoimintaa, jo-
hon osallistui yli 1100 opiskelijaa. Kyselyiden mukaan opiskelijat kokevat tarkeaksi kuulumisen
pienempiin ryhmiin ja toivovat jalkautuvan tyon lisdamista. Ryhmaytymisen myo6ta turvallisuu-
den ja osallisuuden kokemukset vahvistuivat. Lisaksi kehitettiin materiaaleja, kuten Tie tiimiksi
-ryhmaytysmateriaali ja Jamocup-pelillinen turnausohjeistus, jotka tukevat opiskelijoiden kes-
kinaista vuorovaikutusta ja toimijuutta.

2. Laadukasta oppimisen tukea Ammattiopisto Gradiassa

Hankeaika: 01.01.2024-30.06.2025

Rahoittaja ja rahasto: OPH

Gradian kokonaisbudjetti: 325 500 €

Toteuma hankkeen lopussa: 260 407 €
Paatoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Gradia
Osatoteuttajat:

Projektipaallikké/projektin vetaja Gradiassa: Birgit Harkdnen

Keskeiset tulokset:

Tulos 1:

Laadittiin Oppimisen tuen toimintasuunnitelma Gradiassa -toimintaohje yhteistydssa hank-
keiden kanssa. Se kokoaa ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen pedagogisen tuen
arvot, periaatteet ja kaytdnnot seka ohjaa tuen jarjestadmista yhdenvertaisesti. Toimintasuun-
nitelma tukee henkiléstda tuen tarpeen tunnistamisessa ja sisaltda tuen kasitteet ja jaottelun,
suunnittelun ja vastuut, toteuttamisen, erityisen tuen ja -opetuksen seka tuen tarpeen tunnis-
tamisen, seurannan ja arvioinnin. Hankkeessa seurattiin oppimisen tuen sdadésmuutosta ja
siita tiedotettiin aktiivisesti.

Tulos 2:

Laadittiin Tervetuloa toiselle asteelle Gradiaan -opas ylakoululaisille, huoltajille ja perusope-
tuksen henkildstolle. Oppaan sisaltda kehitettiin kohderyhmiltad keratyn tiedon pohjalta. Opas
esittelee Gradian opintotarjonnan kokonaisuutena ja antaa ajantasaisen kuvan toisen asteen
opiskelusta, oppimisen tuesta ja vaatimustasosta. Se sujuvoittaa siitymaa toiselle asteelle,
tukee varhaista opinto- ja urasuunnittelua seka vahvistaa yhteisty6ta perusopetuksen
kanssa. Opas toteutettiin yhteistydssa lukiohankkeen kanssa.

Tulos 3:
HOKS uudistettiin kolmivaiheiseksi (opintojen alussa, aikana ja valmistumisvaiheessa), mika
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jasensi opiskelijan ohjausta. Henkildstolle jarjestettiin infoja ja laadittiin kirjalliset, kuvalliset ja
videomuotoiset ohjeet. Ammatillisen koulutuksen prosessikartta paivitettiin. Wilmaan luotiin
Opintojen seuranta ja toimenpiteet -muistio opiskelijakohtaisten havaintojen ja sovittujen toi-
menpiteiden kirjaamiseen rajatuin kayttdoikeuksin. Tydssaoppimisen tueksi kehitettiin paiva-
kirjamallit, jotka parantavat seurantaa, mahdollistavat palautteenannon ja tukevat ammattitai-
tovaatimusten mukaista ohjausta seka nayttésuunnitelman laadintaa.

Lisaksi laadittiin opiskelu- ja urasuunnitteluvalmiuksia seka tydelamataitoja vahvistavat YTO-
valinnaiset opintokokonaisuudet (Mina opiskelijana 1 osp, Tydelaman perustaidot 3 osp, Tai-
tavasti tydelamassa 3 osp) opiskelijoille, joille tydelamassa oppiminen ei ole mahdollista tai
keskeytyy. Kokonaisuuksiin tehtiin tuntisuunnitelmat ja opettajan ohjeet.

Tulos 4:

Erityisopettajia ja ohjaushenkilostdoa osallistettiin kehittdmaan ja pilotoimaan erityisopettajan
konsultoivia toimintamalleja, joita otettiin kayttdon kampuksilla. Yhteistyd kampusten valilla
vahvistui ja tietoisuutta lakimuutoksesta lisattiin. Perusopetuksen ja toisen asteen erityis-
opettajien yhteistyota tiivistettiin ja kaynnistettiin vuosittaiset tapaamiset. Paivitettiin erityisen
tuen pedagogiset ohjeet seka jarjestettiin tydpajoja digitaalisesta saavutettavuudesta.
Intraan koottiin Saavutettavat opetusmateriaalit -infosivut.

Tulos 5:

Yhteistydta Keski-Suomen ammatillisten koulutuksen jarjestajien valilla vahvistettiin Tydse-
minaareissa, joissa benchmarkattiin toimintaa ja ennakoitiin oppimisen tuen muutoksia yh-
teistydssa mm. opiskelijahuollon, hyvinvointialueen ja tydllisyysalueen kanssa. Paatdéssemi-
naarissa levitettiin oppilaitoskohtaisia toimintamalleja ja hyvia kaytanteitd seka tiedotettiin la-
kimuutoksesta asiantuntijapuheenvuorolla ja paneelikeskustelulla, jossa oli edustajia koulu-
tuksesta, hyvinvointialueelta, tydelamasta ja opiskelijoista.

3. TIKKA - Tutkimus-, kehittamis- ja innovaatiotoiminnasta kasvua

Hankeaika: 1.1.2023-30.9.2025

Rahoittaja ja rahasto: Keski-Suomen liitto / AKKE

Gradian kokonaisbudjetti: 124 210 €

Gradian toteuma hankkeen lopussa: 118 269 €
Paatoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Jamsan kaupunki
Osatoteuttajat: Gradia

Projektipaallikko/ projektin vetaja Gradiassa: Petrikki Tukiainen

Keskeiset tulokset:

TIKKA-hanke kaynnistettiin vastauksena Kaipolan paperitehtaan sulkemisen aiheuttamaan
akilliseen rakennemuutokseen. Tavoitteena oli vahvistaa Jamsan elinvoimaa ja 16ytaa kesta-
vid kehityssuuntia uudistumiseen. Hanke keskittyi erityisesti uusiutuvaan teollisuuteen, kierto-
talouteen ja Hallin ilmailualaan, jotka tunnistettiin Jamsan elinvoimaedun ydinalueiksi. Naita
teemoja syvennettiin tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan (TKI) keinoin tiiviissa yhteis-
tyossa yritysten, oppilaitosten ja tutkimusorganisaatioiden kanssa.

Gradian vastuulla oli aktivoida Jamsan seudun mikro- ja pk-yritysten innovaatiotoimintaa, vah-
vistaa alueen osaamisverkostoa ja syventaa yhteisty6td Jamsan kaupungin kanssa. Hank-
keessa tunnistettiin yritysten kehittdmistarpeita, edistettiin uuden teknologian hyddyntamista
ja rakennettiin matalan kynnyksen yhteistydomalleja yritysten ja oppilaitosten valille.

Hankkeessa kontaktoitiin yhteensa 143 yritysta ja kartoitettiin niiden kehittdmistarpeita. Yrityk-
sille jarjestettiin innovaatiotreffien sarja, jonka teemoina olivat tekoalyn hyédyntaminen, pal-
veluiden tuotteistaminen, pakkausinnovaatiot, biopohjaiset materiaalit ja 3D-tulostus. Treffit
tavoittivat yhteensa 53 osallistujaa. Hankeen edetessa jarjestettiin protopajoja yritysten kehit-
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tamisideoiden jalostamiseen seka testattiin InnoFlash -konseptia JAmsan 2. asteen opiskeli-
joiden kanssa. Yritykset, opiskelijat ja asiantuntijat kehittivat yhdessa uusia tuotteita ja ratkai-
suja. TKl-verkoston kumppanuuspaivat kokosivat kaupungin, oppilaitosten ja yritysten edus-
tajat yhteen useamman kerran hankkeen aikana syventamaan yhteisty6ta ja innovaatiotoimin-
nan palveluita ja prosesseja.

Hankeen tuloksena yritysten innovaatiovalmius kasvoi ja syntyi uusia verkostoja. Ammatillinen
2. aste osoitti kykynsa vastata matalan kynnyksen TKI-haasteisiin. Toimintamallin kehittami-
nen jatkui ja tuloksia hyédynnetaan Gradian KasvuKS-hankeessa seka Gradian TKI -ryhman
toiminnassa. Gradian ja Jamsan kaupungin strateginen yhteisty® tiivistyi ja kaupungin elinkei-
nopalveluiden kyky ohjata yritysasiakkaita oppilaitosten TKI-palveluiden pariin parantui. Jam-
san elinkeinopalvelut tehostivat viestintaa oppilaitosten palveluista yrityksille. Gradian vas-
tuulla olleiden toimenpiteiden niistd seuranneiden tulosten lisaksi Gradia osallistui aktiivisesti
Tikka hankkeen muiden toimenpiteiden toteutukseen.

https://jamsa.fi/tyo-ja-yrittaminen/sijoitu-jamsaan/kaynnissa-olevat-hankkeet/tikka/12-jam-
san-tki-innovaatiomalli-yleiskuvaus-toiminnasta/

https://jamsa.fi/tyo-ja-yrittaminen/sijoitu-jamsaan/kaynnissa-olevat-hankkeet/tikka/

4. Turvallisuus- ja hyvinvointiosaamista toimintakulttuuriin

Hankeaika: 9.6.2023-31.7.2025

Rahoittaja ja rahasto: OPH, valtionavustus

Gradian kokonaisbudjetti: 121 618 €

Toteuma hankkeen lopussa: 109 241 €

Paatoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma, GRADIA
Osatoteuttajat: Jyvaskylan palvelualojen opisto (JYPAO) ja Jyvaskylan kristillinen opisto
(JKO)

Projektipaallikké/projektin vetaja Gradiassa: Pertti Ahonen

Keskeiset tulokset:
1. Opiskelijoille suunnattu hairinnan sahkoéinen ilmoituskanava.
Tuotettiin opiskelijoille sdhkdinen hairinnan ilmoitusalusta. Alustana on kaytatetty ole-
massa olevaa WHISTLEBLOWER palvelukonseptia. Hairintailmoituksessa opiskelija
voi valita joko hairintéd/epaasiallinen kaytos tai seksuaalisen hairinnan polun. limoitus
on taysin anonyymi.

2. Opiskelijoille suunnatun turvallisuuden perehdytyksen yhtenaistaminen Moodle- ja
Thinglink-alustoille toteutettuina. Kokonaisuus rakentuu tiiviista tekstiosuudesta
Moodlessa, virtuaalisesta turvallisuuskavelysta ja pelillisesta poistumisharjoituksesta
Thinglink-ymparistdéssa. Perehdytysalusta on opiskelijoiden kaytdssa.

3. Uhkatilannekoulutuksen vakioidun mallin kehittdminen hankkeen pilottikurssista.
saannollisiin toteutuksiin. Koko henkildstolle suunniteltiin kaytettava koulutuskoko-
naisuus, jota voidaan raataldida eri henkiléstéryhmien tarpeisiin.

4. Organisaatioturvallisuuden kehittdminen. Valmiusryhman toiminta ja turvallisuuden
tilannekuvan kehittaminen: hankkeessa parannettiin oppilaitoksen johdon ja turvalli-
suusjohdon operatiivisen turvallisuustilanteen hallintaa.

5. Henkilokunnalle suunnatut seminaarikoulutukset haastavan vuorovaikutustilanteen
hallinnasta ja puhejudosta. Henkildstolle tarjottiin kaksi puhejudon koulutusseminaa-
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ria ja yksi haastavan vuorovaikutustilanteen hallinnan koulutus. Seminaareihin osal-
listuivat kaikkien hankeosatoimijoiden henkilostda ja myos Keski-Suomen hyvinvointi-
alueen kuraattoreita ja psykologeja.

6. Ryhmien hyvinvointitapaamisen- ja opiskeluhuollon aamukahvit Opiskelijaryhmien
hyvinvointitapaamisen toimintamallissa ensin kartoitettiin kohderyhman tarpeet, esim.
alkukartoituksessa, ohjauksen ja tuen palavereissa, opettajatiimeista, opiskeluhuol-
losta. Opiskeluhuollon aamukahvien toimintamallissa kutsutaan myés opiskelijahuol-
lon edustajat (terveydenhoitaja, kuraattori, psykologi) yhdessa opettajien kanssa aa-
mukahville, missa tutustutaan toisiin ja keskustellaan ajankohtaisista asioista.

7. Tunnetaitava valmennus (Toimintamalli)
Tunnetaitavan ammatillisen valmennuksen toimintatapoja kaytetaan jatkossa mm.
opiskelijoiden (erityisesti tutorien) orientaatiojaksoilla. Tunnetaitava valmennuksen
avulla voimme edistaa tunne- ja vuorovaikutustaitoja, joilla on keskeinen vaikutus
keskeisesti oppimiseen, hyvinvointiin ja turvallisuuteen.

5. Tyéeldmissa oppimisen kehittiminen metsidkoneenkuljettajan koulutuksessa

Hankeaika: 01.06.2023-01.10.2025

Rahoittaja ja rahasto: Metsamiesten Saatio

Gradian kokonaisbudjetti: 9 285 €

Toteuma hankkeen lopussa: 9 271 €
Paatoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Riveria
Osatoteuttajat: Sedu, Gradia, TTS

Projektipaallikké/projektin vetaja Gradiassa: Seppanen Markus

Keskeiset tulokset:

Hankkeessa on kehitetty tyOkaluja, joiden avulla opiskelijat voivat arvioida omaa osaamis-
taan realistisesti ennen tydelamassa oppimisen jaksoa. Tata varten on laadittu kolme erillista
testia: kaksi harvesterin kayttoon (uudistus- ja harvennushakkuut) seka yksi kuormatrakto-
rille. Harvennushakkuun testi painottaa erityisesti hakkuun laadun havainnointia. Testilomak-
keet on tehty yhteisty0ssa opettajien kanssa ja ne sisaltyvat raportin liitteisiin.

Opiskelijoiden tydelamapaikan hakua tuetaan lisaksi esittelyvideomallilla, jonka avulla he
voivat esitelld osaamistaan tydénantajille. Videoihin sisaltyy koneella tydskentelya, koneen
tietojarjestelmien kayttda seka opiskelijan oma esittely, vahvuudet, kehittdmiskohteet ja toi-
veet tydelamassa oppimisen paikalle. Vastaavat mallit on laadittu seka kuormatraktorin etta
harvesterin kuljettajille.

Hankkeen tavoitteena on myés tuottaa materiaali ensimmaiselle tyéelamassa oppimisen oh-
jauskaynnille seka laatia tutkinnon osien sisaltdja esittelevat materiaalit. Nama kokonaisuu-
det ovat viela tyon alla ja ne rakennetaan tukemaan uusia tutkinnon perusteita. Hankkeen
aikana kerataan systemaattisesti palautetta seka opiskelijoilta etta tydelaman edustajilta jat-
kuvan kehittdmisen tueksi.

6. Virtual Training for Customer Service in VET

Hankeaika: 1.11.2022-31.10.2025

Rahoittaja ja rahasto: Erasmus+ KA2

Gradian kokonaisbudjetti: 88 000 €

Toteuma hankkeen lopussa: 93 121 €

Paatoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Osatoteuttajat: Kesko Oyj, Hetel ja Sayma, Espanja, RoCVa, Provrex ja House of Hospita-
lity, Hollanti, Aarhus Tech, Tanska
Projektipaallikké/projektin vetaja Gradiassa: Marika Peltonen

Keskeiset tulokset:

Hanke toteutui suunnitellusti haasteista huolimatta, ja sen keskeiset tavoitteet saavutettiin.
Hankkeessa kehitettiin ammatilliseen koulutukseen soveltuva virtuaalitodellisuuteen (VR) pe-
rustuva oppimisymparistd asiakaspalvelutaitojen harjoitteluun. Tuloksena syntyi nelja eri-
laista virtuaalista oppimisymparistda seka 12 pedagogisesti suunniteltua asiakaspalveluske-
naariota, joita voidaan hyddyntaa eri koulutusaloilla ja useilla kielilla.

Hankkeessa tuotettu VR4VET-ymparistd tukee opiskelijoiden oppimista erityisesti asiakas-
palvelutaidoissa ja kielten opiskelussa tarjoamalla mahdollisuuden harjoitella aitoja ja vaati-
via asiakaspalvelutilanteita turvallisessa ja toistettavassa ymparistéssa. Samalla se vahvis-
taa opiskelijoiden digitaalisia taitoja ja tydelamavalmiuksia seka tukee sujuvaa siirtymaa am-
matillisesta koulutuksesta tyoelamaan. VR4VET-ymparistda pilotoitiin hankkeen aikana
useissa ammatillisen koulutuksen oppilaitoksissa seka yhteistydssa tydéelaman kanssa kan-
sallisissa ja kansainvalisissa piloteissa. Piloteissa opiskelijat testasivat virtuaalisia asiakas-
palveluskenaarioita, ja opettajat toimivat oppimisen ohjaajina ja tukivat opiskelijoiden osaa-
misen kehittymista VR4VET-ymparistdssa. Pilottien perusteella VR4VET-ymparistd soveltuu
hyvin asiakaspalvelu- ja kielitaitojen harjoitteluun oppimisen tukena.

Hankkeen aikana kehitettiin ja pilotoitiin Train the trainees -mallia, jossa kustakin partneriop-
pilaitoksesta koulutettiin ensin pieni joukko opettajia VR4VET-ympariston kayttajiksi ja kou-
luttajiksi. Nama opettajat toimivat hankkeen aikana oppilaitostensa sisaisind kouluttajina pi-
lottien toteutuksessa ja tukivat kollegoitaan VR-ympariston pedagogisessa hyddyntami-
sessa. Malli on osoittautunut toimivaksi ja tukee VR4VET-ymparistdon kestavaa kayttéonottoa
ja jatkohydédyntamistd myds hankkeen paattymisen jalkeen. Samalla opettajien digipedago-
ginen osaaminen vahvistui DigCompEdu-viitekehyksen mukaisesti, erityisesti digitaalisten
oppimisymparistéjen pedagogisessa hyédyntamisessa, oppimisen ohjaamisessa ja arvioin-
nissa.

Lisaksi hanke syvensi ammatillisten oppilaitosten ja tydeldaman valista yhteistyota. Hanke oli
Gradiassa ensimmainen Erasmus+ KA2 -hanke, jossa yritykset olivat mukana taysipainoi-
sina ja tasavertaisina hankepartnereina, mika loi vahvan pohjan VR-pohjaisten oppimisrat-
kaisujen laajemmalle kayttéonotolle ja jatkohyddyntadmiselle kansallisesti ja kansainvalisesti.
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LIITE 4 - Koulutuskuntayhtyman mittariseloste, tuloskortit

Mittarin nimi

| Selite

Itseensa ja tulevaisuuteen luottava opiskelija

Suoritetut tutkinnot

Lukiokoulutus
- Ylioppilastutkinto
... joista kaksoistutkinnon suoritta-
neita
- IB-tutkinto (Diploma)
- Lukion oppimaaran suorittaneet

Ammatillinen koulutus

- Ammatilliset perustutkinnot
... joista kaksoistutkinnon suoritta-
neita

- Ammattitutkinnot

- Erikoisammattitutkinnot

- Ammatilliset osatutkinnot (pt, at,
eat)

Tarkastelujaksolla suoritettuja tutkintoja. Gra-
dia-tasoisesti yksi luku, joka oppilaitosten tu-
loskorteissa on ilmoitettu myos tutkintotyy-
peittain.

Gradia-tasoiseen kokonaislukuun ei lasketa
ammatillisen koulutuksen osatutkintoja, lu-
kion oppimaaran suorittaneita eika kaksois-
tutkinnon suorittaneita. Kokonaisluvussa mu-
kana vain kokotutkinnot.

Kaksoistutkinnoissa raportoidaan: opiskelijat,
jotka ovat suorittaneet seka ammatillisen pe-
rustutkinnon, etta ylioppilastutkinnon Gradi-
assa, kuin myos ne opiskelijat, jotka ovat
suorittaneet ammatillisen perustutkinnon
Gradiassa mutta ylioppilastutkinnon jossakin
muussa lukiossa.

Opiskelijamaara *
Lukiokoulutuksen VOS-opiskelijamaara *
- Lukiokoulutuksen opiskelijamaara
(tutkintotavoitteinen)
Ammatillisen koulutuksen netto-opiskelija-
maara *
- Ammatilliset perustutkinnot (koko
tutkinto)
- Ammattitutkinnot (koko tutkinto)
- Erikoisammattitutkinnot (koko tut-
kinto)
- Ammatilliset tutkinnot (pt, at, eat,
tutkinnon osien suorittajat)
- TUVA
- Aikuisten perusopetus
- Taiteen perusopetus
Muu ei tutkintoon johtava koulutus

Gradia-tasoisesti: yhteenlaskettu lukioiden
VOS-opiskelijoiden painotettu maara seka
Ammattiopisto Gradian netto-opiskelijamaara
(kokonaislukuun ei lasketa ei-tutkintoon joh-
tavaa muuta koulutusta).

Lukiokoulutuksen keskimaarainen (tilastointi-
paivien mukaan painotettu) VOS-opiskelija-
maara.

Ammatillisen koulutuksen netto-opiskelija-
maara koko vuoden tarkastelujaksolla. Netto-
opiskelijamaara = opinto-oikeuksien paiva-
kohtaisen maaran keskiarvo tarkastelujak-
solla.

Opiskelijatyytyvaisyys
- Lukiokoulutuksen opiskelijatyyty-
vaisyys
- Ammatillisen koulutuksen opiskeli-
jatyytyvaisyys

Paattdévaiheen opiskelijapalautteen kokonais-
arvosana. Mukana ammatillisen tutkintokou-
lutuksen ARVO-palaute ja tutkintotavoittei-
sen lukiokoulutuksen opiskelijapalaute. Am-
matillisen koulutuksen kysymys: "Olen tyyty-
vainen saamaani koulutukseen”. Lukiokoulu-
tuksen kysymys: "Kuinka tyytyvainen olet lu-
kio-opintoihin omassa lukiossasi”. Arviointi-
asteikko 1-5. Gradia-tasoisesti keskiarvo
(suhteessa vastaajamaariin) lukiokoulutuk-
sen ja ammatillisen koulutuksen luvuista.

Ensimmaisen toisen asteen tutkinnon Ia-
paisy 3,5 vuodessa (paivalukiot)

3,5 vuodessa valmistuneiden osuus niista lu-
kiokoulutuksen opiskelijoista, joilla tavoit-
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teena koko tutkinnon suorittaminen ja pohja-
koulutuksena vain peruskoulu. Luvussa ei
mukana aikuislukion opiskelijoita.

Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoi-
hin (paivalukiot ja ammatilliset perustutkin-
not)

Tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen -tilas-
ton (Vipunen) perusteella, tilastovuotta edel-
taneena vuonna paivalukuoista ja ammatilli-
sista perustutkinnoista valmistuneiden opis-
kelijoiden sijoittuminen jatko-opintoihin tilas-
tovuoden lopussa.

Opiskelijoiden kokemus oppimisesta **

Paattovaiheen opiskelijapalautteet: ammatilli-
sen tutkintokoulutuksen ARVO-palaute ja tut-
kintotavoitteisen lukiokoulutuksen opiskelija-
palaute. Ammatillisen koulutuksen kysymys
"Koulutus paransi valmiuksia tydelamaan,
siella toimimiseen ja jatko-opintoihin”. Lukio-
koulutuksen kysymys: "Innostukseni oppimi-
seen on kasvanut”. Arviointiasteikko 1-5.

Opiskelijavuosien maara (ammatillinen
koulutus) **

VOS-rahoitteisten painottamattomien opiske-
lijavuosien kokonaismaara.

Osaamispistekertyma (ammatillinen koulu-
tus) **

Tarkastelujaksolla kertyneet ammatillisen
koulutuksen VOS-rahoitteiset osaamispisteet
pt, at, eat -tutkinnoissa, kokonaismaara.

Vaikuttava elinvoiman edistija

Tybelama- ja yrityskumppanuudet
- Koulutussopimuspaikat
- Oppisopimuspaikat
- Muut ty6- ja yrityselamakumppanit

Y-tunnuksen mukaan lasketut koulutus- ja
oppisopimuspaikat (tarkastelujakson aikana
voimassa olleet koulutus- ja oppisopimukset)
seka maksullisen palvelutoiminnan asiakkaat
ja muut ty6- ja yrityseldman kumppanuudet
tarkastelujakson aikana.

Tybelamapalaute
- Tyopaikkaohjaajien kokonaistyyty-
vaisyys
- Tyopaikkojen kokonaistyytyvaisyys

Tyo6paikkojen ja tydpaikkaohjaajien antaman
palautteen kokonaisarvosanana. Ammatilli-
sen tutkintokoulutuksen ARVO-palautteet.
Tyopaikkakysely: "Olemme tyytyvaisia oppi-
laitoksen toimintaan jarjestaa tybelamassa
oppimista”. Tydpaikkaohjaajakysely: "Olen
tyytyvainen oppilaitoksen toimintaan jarjes-
taa tydelamassa oppimista”. Arviointiasteikko
1-5. Gradia-tasoisesti keskiarvo kyselyiden
tuloksista.

Oppisopimusten maara **

Tarkastelujakson aikana alkaneiden oppiso-
pimusten lukumaara.
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Hyvinvoivat gradialaiset

Henkilostomaara Vakituiset ja maaraaikaiset paatoimiset tyon-
- Opetus- ja ohjaushenkiléstd tekijat tarkasteluajankohdan mukaan (=vuo-
- Johto ja esihenkilot den viimeinen paiva). Opetus- ja ohjaushen-
- Muu henkildsto kildsto, johto ja esihenkildt, muu henkildstd.

Mukaan ei lasketa yli 2 viikon keskeytyksilla
olevaa henkilosto, eika sivutoimisia henki-
16ita.

Henkilbtyovuosi Henkilotydvuosi saadaan laskemalla palkal-
listen palvelussuhteen paivien maara jaet-
tuna vuoden paivien maaralla. Yhden henki-
I6n henkilétydvuosi voi olla korkeintaan 1.
Henkilotydvuosien laskennassa huomioidaan
myds henkildn tydaikaprosentti. Mukaan ei
lasketa sivutoimisia henkil&ita.

Terveys-% Se osuus henkildstdsta, jolla ei ole tarkaste-
lujaksolla ollut lainkaan sairauspoissaoloja.
Opiskelijoiden kokemus turvallisuudesta ** | Ammatillinen koulutuksen paattévaiheen
ARVO-palautteen kysymys: "Opiskeluympa-
ristoni on turvallinen”. Arviointiasteikko 1-5.
Lukiokoulutuksen vuosikurssipalautteiden ky-
symys "Lukio on turvallinen paikka opiskella”.
Arviointiasteikko 0-100 % pitaa lukiota tur-
vallisena opiskelupaikkana.

Maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva yhteisé

Opiskelijaliikkuvuus * Kuinka monta prosenttia (%) Gradian lukion
opiskelijoista (painotettu vos-opiskelija-
maara) ja ammatillisen koulutuksen perustut-
kinto-opiskelijoista (netto-opiskelijamaara) on
tarkastelujaksolla ollut vaihtojaksolla ulko-
mailla. Kaikki vaihtojaksopituudet huomioi-
daan.

Opiskelijayrittajien maara * Tarkastelujakson aikana NY T-yritystoimin-
nassa olleiden ammatillisen koulutuksen
opiskelijoiden maara.

Jatteiden kierratysaste Prosentteja jatteen kokonaismaarasta.
Sahkoén ominaiskulutuksen muutos Sahkén ominaiskulutuksen muutos % edel-
lisvuoteen verrattuna

Gradian kaytdssa olevien tilojen kokonais- | Seka Gradian omat Gradian kaytdssa olevat,

neliomaara ** ettd Gradian kayttéon vuokratut neliét, koko-
naisneliomaara.
Toimintatuotot, ulkoiset Peruskuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot

tarkastelujaksolla, mukana ei Gradia-koulu-
tuspalvelut Oy:n lukuja.

Toimintakulut, ulkoiset Peruskuntayhtyman ulkoiset toimintakulut
tarkastelujaksolla, mukana ei Gradia-koulu-
tuspalvelut Oy:n lukuja.

Investoinnit Peruskuntayhtyman investoinnit tarkastelu-
jaksolla, mukana ei Gradia-koulutuspalvelut
QOy:n lukuja.

* Laskentatapa on muuttunut vuoden 2025 talousarviossa
** Uusi mittari 1.1.2025 alkaen
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LIITE 5 - Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen mittariseloste, tuloskortti

Mittari

Mittariseloste

Ominaiskulutuksen muutos, sahko

Rakennustilavuutta kohti laskettu sdhkdenergian kulutuksen
prosentuaalinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen.

Ominaiskulutuksen muutos, lamp6

Rakennustilavuutta kohti laskettu lAmpdenergian kulutuksen
prosentuaalinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen.

Ominaiskulutuksen muutos, vesi

Rakennustilavuutta kohti laskettu vedenkulutuksen prosentu-
aalinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen.

Kuntien energiatehokkuussopimuksen
saastotavoite, 9 %:n kokonaistavoite
kaudella 2009-2016 ja 10,5 %:n koko-
naistavoite kaudella 2017-2025

Sopimuksen sisaltama saastévelvoitteen tavoitearvo.

Kuntoluokka, %

Omien kiinteistdjen nykyhinnan ja uudishinnan valinen suhde.
Tunnusluku kuvaa rakennusten nykykuntoa suhteessa uuteen
vastaavaan rakennukseen. Tavoitetaso on 75%

Tyhjat tilat, %

Koulutuskuntayhtyman tyhjilldan olevien neli6iden maara
(hum2) suhteessa kaikkiin koulutuskuntayhtyman omassa
omistuksessa olevien kiinteistdjen nelidihin (hum2).

Tilankayton tehokkuus, m2/netto-opiske-
lijamaara

Oppilaitoksilla vuokralla olevien tilojen maara (hum2)/netto-
opiskelijamaara

Rakentamisinvestointien kustannusar-
vion pitavyys: kustannusarvion ylitys %

Valmistuneiden rakentamisinvestointien toteutuneiden kustan-
nusten ja talousarviokustannusten valinen erotus hankkeittain.
Tavoitteena, ettei toteuma ylita budjettia. Tavoitetunnusluku%
pienempi tai yhta suuri kuin 0.
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