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Maakuntavaltuutetut
KUNTA :i"::s;::: Paikat Edustajat Varaedustajat vallt-zfl::tut Lasna varat
[HANKASALMI | 4509] 1|Leinonen Ari 1
Kaatrasalo Maria
[30uTSA [ 4099] 1|Kaistinen Saku 1
Hovila Sari
[3YvAskyLA ] 149194]  23[Blom Jari 1
Asp-Dalfidan Katri
Flyktman Jouni 1
Selin Jaakko
Hietala Janita 1
Repo Jasmine
Hyténen Anne 1
Nurmi Anna-Mari
Kainulainen Marko 1
Mantysaari Maijastiina
Kemildinen Jarno 1
Rantanen Riikka
Kiviranta Hanna 1
Timperi Kati-Erika
Koikkalainen Marianne 1
Merio Saija
Kuparinen Liisa 1
Jamsa Hanna
Lehtonen Sini 1
Melville Tony
Lehtonen Timo 1
Luoma-aho Janne
Liikanen Arto 1
Hovikoski Mervi
Liukkonen Ari-Pekka 1
Airaksinen Suvi
Lumela Meri 1
Savolainen Katri
Kaarisalo Riitta
Hamalainen Jukka
Pekkarinen Mauri 1
Pippuri Linda
Puolimatka Tapio 1
Muotka Petteri
Ruth Katri 1
Colliander Jari
Saukko Jarno 1
Weijo Ilse
Seppa Moona 1
Kontta Joonas
Suonperd Juha 1
Forsberg Caius
Suutari Jenni 1
Honkimaki Paula
Tiainen Eila 1
Kenttald Aino
JAMSA 19116 4/[J&rvinen Jukka 1
Manninen Antti
Kankainen Markku 1
Altti Tiina
Kyré Mika 1
Parndjarvi Leena
Patronen Ulla 1
Leppdnen Kari
[KANNONKOSKI | 1186] 1|Autio Mauno 1
Ronimus Esko
[kARSTULA [ 3573] 1|Manni Juha 1
Kauppinen Pekka
[KEURUU [ 9128] 2[Kangasniemi Eveliina 1
Rajala Ari
Paasu Tapani 1

Koikkalainen Emilia




[KINNULA [ 1492] 1|Kinnunen Kalevi 1
Kauppinen Pirkko
[KIVIJARVI [ 1011] 1|Leppénen Erkki 1
Riihimaki Anni
[KONNEVEST | 2441] 1]Vaisanen Simo
Hayrinen Anna
[KYYIARVI [ 1155] 1|Keisala Anneliina 1
Lahtinen Lauri
[LAUKAA [ 18878] 4|Hokkeri Severi 1
Kupiainen Anne
Suomala Sakari 1
Nieminen Kirsi
Leinonen Anne 1
Tarvainen Seppo
Virtanen Mikko 1
Niinikoski Milla
[LUHANKA [ 711] 1]Jaakkola Teuvo
Valvanne Sakari
[MuLTIA [ 1393] 1|Valkeisenméki Satu 1
Mitronen Marjo
[MUURAME [ 10614] 3|Leskinen Lauri 1
Juuti Asko
Purola Riikka 1
Tupala Anna-Kaisa
Wigell Joonas 1
Ahvenlampi Jenni
[PETAIAVEST | 3552] 1|Kortemaki Juha 1
Hautamaki Hanna
[pIHTIPUDAS | 3692] 1|Parkkonen Kari 1
Kylaniemi Aira
[sAARIIARVI | 8858] 2[Vuori Niina
Reiman Miikkael
Vuori Jouni 1
Pollari Marjut
[ToIvAKKA [ 2349] 1|Hastyla Matleena 1
Makeld Mika
[UURAINEN [ 3657] 1|Leppénen Joni 1
Nieminen Satu
[virTasaAr | 5764] 2[Kananen Jussi
Gronholm-Paananen Pirjo
Vepsaldinen Hilma 1
Niskanen Mauno
[AANEKOSKI | 17740] 4]Liekkinen Riikka
Virtanen Matti
Nyholm Rolf 1
Vertainen Johanna
Penttinen Henna 1
Pasanen Timo
Tani Jaana
Tuikka Kimmo
LASNA YHTEENSA 58 51
AANET YHTEENSA 58 54

Paatosvalta: 39 (2/3 58 jasenestd)
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Muut lasndolijat

Maakuntahallitus Lasna

—

Anttila Tahvo (mh pj) poistui klo 12:24

Kautto-Koukka Leena

Selin Jaakko (myr pj) poistui klo 10:49

Aho Suvi-Jaana

Vainikainen Ira

Ruotsalainen Seppo

Luoma-aho Janne

Rantanen Otteliina

Pirttiniemi Riitta

Waris Antti
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Tiirola Mikko poistui klo 12:33

Yhteensa 11

Tarkastuslautakunta Lasna

Pietildinen Seppo 1

Yhteensa 1

Toimisto Lasna

—

Perdaho Pirjo

Reini Hanna

Kunttu Hanna

Hokkanen Pekka

Riihimaki Virpi

Itdranta Kristiina

Karjalainen Laura

Isopahkala Jenni

Bayr Suvi
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Paakki Valtteri

Yhteensa 10

Muut osallistujat Lasna

Rouhiainen Eeva-Kaisa 1
Mikkonen Anita 1

Yhteensa 2

Lasna

Maakuntavaltuusto 54
Maakuntahallitus 11
Tarkastuslautakunta 1
Toimisto 10
Muut 2

Yhteensa 78
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Tiivistelma

Vaikutusten arvioinnista tukea paatéksentekoon

Keski-Suomen strategiaan siséltyvd maakuntaohjelma on viranomaisten suunnitelmien ja
ohjelmien ymparistévaikutusten arviointilain (SOVA-laki 200/2005) mukainen
ympéristdarviointia edellyttédvé ohjelma, jonka toteuttamisen todennékdisesti merkittavat
ymparistovaikutukset tulee selvittda. Tassa ympaéristdoselostuksessa esitetdan
arviointiprosessin kuvaus ja arvio ohjelman toteuttamisen ymparistévaikutuksista.

Aluekehittdmisesséa tulee mahdollisuuksien mukaan edistéa yleisesti hyvaksyttyja
kansainvalisid, kansallisia ja maakunnallisia tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja
ympéristotavoitteita. Ymparistdselostuksessa on tunnistettu kokonaiskestavyyden
periaatteen mukaisesti eri sektoreilta keskeisia sopimuksia ja tavoitteita, jotka tulee
huomioida myds Keski-Suomen kehittamisessa.

Ympéristdarviointi toteutettiin tiiviind osana Keski-Suomen strategian laadintaprosessia.
Maakunnallinen ympaéristévaikutusten arviointi (YVA)-ryhma oli keskeisesti mukana
vaikutusten arviointiprosessissa. Tydssa arvioitiin SOVA-lain mukaisesti sosiaalisia ja
ekologisia sekad yhdyskuntarakenteellisia ja kulttuurisia vaikutuksia. Liséksi arvioitiin
aluetaloudellisia vaikutuksia, tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusvaikutuksia seké vaikutuksia
julkiseen talouteen.

Osakokonaisuuksien vaikutukset ovat paéosin positiivisia

Pitkan aikavalin tavoitteita (maakuntasuunnitelma) késitelléan strategiassa vision ja
aluerakennekartan kautta. Visio nostaa keskeisiksi kehittdmisen nakdékulmiksi tulevaisuuden,
kestavyyden, kiinnostavuuden ja kansainvélisyyden. Aluerakennekartalla painottuvat
taloudellisen toimeliaisuuden merkinnat. Niiden liséksi kartalla ndkyvat saavutettavuus,
ekologinen verkosto seké alue- ja palvelurakenteen keskittymat. Vastaavasti positiivisten
aluetaloudellisten vaikutusten voi arvioida korostuvan, vaikka myds muut
kokonaiskestavyyden nékdkulmat ovat esilla.

Seuraavan neljan vuoden kehittdmista ohjaavaan maakuntaohjelmaan on tunnistettu nelja
painopistettd, jotka ovat Rohkeasti toimelias, Luonnonvoimainen, Toisistamme ja
tulevaisuudesta huolehtiva seké Yipedsti keskisuomalainen. Painopisteet edustavat
kokonaiskestavyyden neljaa eri ndkékulmaa: taloudellista, ekologista, sosiaalista ja
kulttuurista kestéavyytta. Vaikutusten arvioinnin ndkékulmasta tdma ladhestymistapa tekee
strategiasta ldhtdkohtaisesti tasapainoisen.

Tavoitekokonaisuuden Rohkeasti toimelias merkittavimmat vaikutukset liittyvat
taloudelliseen ja sosiaaliseen kestavyyteen. Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaan
(TKI-toiminta) ja koulutukseen panostaminen vahvistavat aluetaloutta ja tuottavat
merkittavia positiivisia sosiaalisia vaikutuksia. Saavutettavuuden parantaminen tukee koko
maakunnan toimeliaisuutta ja turvallisuutta.

Keski-Suomen strategia 2026-2029 | Ymparistdselostus
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Kasvuorientoitunut Idhestymistapa aiheuttaa ekologisia haittoja, joita voidaan lieventaa

kiertotalouden ja jalostusasteen nostamisen keinoin.

Tavoitekokonaisuuden Luonnonvoimainen keskeiset vaikutukset liittyvat ekologiseen ja
sosiaaliseen kestavyyteen. Luontoa ja ymparistéa vahvistavien toimien merkittavat
myo&nteiset ekologiset vaikutukset realisoituvat osin vasta pitkall aikavalilla. Tavoitteet
tukevat aluetaloutta ja yhdyskuntarakennetta seka terveellistd elamantapaa. Kestavan
elamantavan muutostarpeiden ymmarrettavyys ja hyvaksyttavyys on tarkeaa.

Tavoitekokonaisuuden Toisistamme ja tulevaisuudesta huolehtiva keskeiset vaikutukset ovat
sosiaalisia. Erityisesti nuoriin panostaminen ehkéisee syrjaytymistéa ja tuottaa merkittavia
inhimillisia ja taloudellisia hyétyja. Uudenlaisten, palvelumallien kehittdminen voi pitkalla
aikavalilla tuottaa kustannusséastdja julkiselle sektorille, vaikka lyhyellé aikavalilla
investointitarpeet aiheuttaisivat taloudellista painetta. Digitalisaatio tukee maantieteellista
tasa-arvoa ja monipaikkaisuutta, mutta sen ekologiset ja sosiaaliset vaikutukset ovat osin
ristiriitaisia. Fyysisten kohtaamisten merkitys korostuu erityisesti nuorten kohdalla.
Kokonaisturvallisuuden teema tuo esiin arjen toimivuuden merkityksen poikkeustilanteissa.
Turvallinen ympéristé kannustaa jadmaan alueelle, mika tukee elinvoimaa.

Tavoitekokonaisuuden Yipedsti keskisuomalainen merkittavimmat vaikutukset ovat
kulttuurisia. Kulttuuriperinnén ja paikallisidentiteetin vaaliminen liséda hyvinvointia ja vahvistaa
Keski-Suomen brandia. Tavoitteet tukevat ekologista kestévyyttéd huomioimalla ympéaristén
merkityksen keskisuomalaisuudelle. Sosiaalisesti tavoitteet vahvistavat osallisuutta ja
turvallisuudentunnetta huomioiden myés aliedustetut ryhmat. Pitkalla aikavalilla tydvoiman
saatavuus paranee, mika tuottaa aluetaloudellisia hyétyja.

Strategiassa on nimetty neljad kasvun kérkea: Bio- ja kiertotalous, Hyvé vointi, Uudistuva
teollisuus seké Turvallisuus ja huoltovarmuus. Kasvun karkien ldhtékohta on toimia
taloudellisen kasvun térkeina painopisteina. Bio- ja kiertotalouden merkittavimmat
vaikutukset kohdistuvat aluetalouteen ja ymparistéén. Hyvan voinnin vaikutukset ovat
paaosin positiivisia ja kohdistuvat ennen kaikkea ihmisiin. Uudistuvan teollisuuden ratkaisuilla
on positiivisia aluetaloudellisia vaikutuksia, mutta sosiaaliset ja ekologiset vaikutukset voivat
olla osin ristiriitaisia. Turvallisuuden ja huoltovarmuuden valinta karkialaksi on vastaus
muuttuvaan toimintaymparistéon. Sillé arvioidaan olevan positiivisia aluetaloudellisia ja
sosiaalisia vaikutuksia, mutta negatiivisia ekologisia vaikutuksia.

Tasapainoisella lahtékohdalla osin ristiriitaisia vaikutuksia

Kokonaiskestévyys on strategian lahtdkohta. Strategiaan siséltyy kuitenkin jonkinlaista
ristivetoa — siind puhutaan kasvusta ja toisaalta samaan aikaan tunnistetaan tarve muuttaa
ajattelua ja sopeutua niukempiin resursseihin.

Kokonaisuutena arvioiden strategia tuottaa laaja-alaisia ja pdédosin mydnteisia vaikutuksia
aluetalouteen ja yhdyskuntarakenteeseen. Sen toteuttaminen edellyttda kuitenkin
investointeja ja uudenlaista osaamista.

Keski-Suomen strategia 2026-2029 | Ymparistdselostus
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Strategia pyrkii ekologiseen kestévyyteen, missé onnistuminen edellyttda luonnonvarojen

kaytdn vahentéamisté, ekologisen verkoston kytkeytyneisyyden turvaamista ja
ymparistévaikutusten kokonaisvaltaista arviointia. Ekologisten tavoitteiden toteutuminen vie
todennékdisesti muita tavoitteita pidempaéan. Strategian keskeiset sosiaaliset vaikutukset
liittyvat hyvinvoinnin, tasa-arvon ja yhteiséllisyyden vahvistamiseen koulutuksen,
tydllisyyden, saavutettavuuden seké digitaalisten ja fyysisten palveluiden kehittémisen
kautta. Strategian keskeiset kulttuuriset vaikutukset liittyvat kulttuuriympéristéjen
vaalimiseen, paikallisidentiteetin vahvistamiseen ja olemassa olevan rakennetun ympéaristén
hyédyntamiseen tukien seka elinvoimaa ettéd hyvinvointia.

Strategian vaikutusten arvioinnissa on erillisenéd ndkékulmana tarkasteltu vaikutuksia
julkiseen talouteen, koska maakunnan taloustilanne on pitkédan ollut vaikea. Useat tavoitteet
edellyttavat investointeja, jotka voivat pitkalla aikavalilla tuottaa sédastoja. Esimerkiksi
koulutukseen ja TKI-toimintaan panostaminen liséa tuottavuutta ja arvonliséysts, ja
ennaltaehkaisevien palvelujen vahvistaminen voi vdhenté&éa kustannuksia tulevaisuudessa.
Lyhyella aikavélilla ndma toimet voivat kuitenkin lisété painetta julkiseen talouteen.

Tilannekuva auttaa ymmartamaan lahtékohtia

Keski-Suomen luonnolle tyypillisia elinymparistdja ovat metsat, suot, jarvet ja virtavedet.
Kaikkiin naihin kohdistuu ihmisten toiminnasta aiheutuvia maankayttépaineita. Keski-Suomen
ympariston tilaa haastavat erityisesti ilmaston muuttuminen, luontotyyppien ja lajiston
uhanalaistuminen, vesistdjen rehevéityminen seké kiintoaine- ja humuskuormitus. Uusiutuvan
energian suunnitelmien suuri maéré korostaa eri maankayttémuotojen yhteensovittamisen
tarvetta. Taloudellisen ja sosiaalisen kestavyyden haasteita Keski-Suomessa ovat erityisesti
ty6ttdmyys ja vaestdn ikdantyminen. Huomiota pitéa kiinnittdé koko maakunnan alueen
elinvoimaisena pitdmiseen. Kehittédmiselle asettaa rajoja julkisen talouden heikko tilanne.
Haasteet ovat ihmisen aiheuttamia, joten niihin voidaan vastata muuttamalla
toimintakulttuuriamme.

Keski-Suomen strategia 2026-2029 | Ymparistdselostus
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1 Arviointiprosessi

1.1 Ympaéristévaikutusten arviointi

Laissa viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien ymparistévaikutusten arvioinnista (SOVA-
laki 200/2005) seka lakia tadydentavassa valtioneuvoston asetuksessa (347/2005)
séadetaan velvollisuudesta arvioida suunnitelmien ja ohjelmien ymparistdvaikutuksia.
Maakuntaohjelma on ohjelma, johon tulee soveltaa SOVA-lain mukaista maaradmuotoista
ympaéristoarviointia.

Ympéristdarvioinnilla tarkoitetaan ohjelman ympéristévaikutusten arviointia ja siihen
siséltyvaa ymparistdselostuksen laatimista, kuulemisen jarjestamista, ymparistdselostuksen
ja kuulemisen tulosten huomioon ottamista paatéksenteossa seka siité tiedottamista.

Tassé ymparistdselostuksessa kuvataan Keski-Suomen strategiaan siséltyvan
maakuntaohjelman 2026-2029 vaikutusten arvioinnin lahtdkohdat seké arviointiprosessi ja
merkittdvimmat ympaéaristdévaikutukset. Maakuntaohjelman paivittdmisen yhteydesséa on
tarkistettu myds strategiaan sisaltyvien maakuntasuunnitelman 2050 ja &lykkaan
erikoistumisen strategian 2021-2027 ajantasaisuutta. Tama arviointi koskee myés naiden
merkittavia vaikutuksia. Lakisdateisten ymparistévaikutusten liséksi arvioitiin myos lakeihin
perustuen tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusvaikutuksia (Laki naisten ja miesten vélisesta tasa-
arvosta 609/1986 § 2; Yhdenvertaisuuslaki 1325/2014 § 5) sek4 yleisella tasolla taloudellisia
ja vaestollisia vaikutuksia.

Vaikutusten arviointi tuottaa ensisijaisesti tietoa strategian ymparistévaikutuksista. Samalla
strategiaprosessiin kytketyn arvioinnin tavoitteena on tukea strategian valmistelua ja edistaéa
ymparisténédkdkohtien etukateen huomioimista seka lisata sidosryhmien osallistumista ja
yhteistydté valmistelijoiden kanssa.

1.2 Strategian valmistelu

Keski-Suomen strategian valmisteluty® tehtiin Keski-Suomen liitossa, jossa valmistelua
johtivat maakuntajohtaja ja aluekehitysjohtaja. Ympéristdarvioinnin kokonaisuudesta ja
ymparistéselostuksen kirjoittamisesta vastasi ympéristdasiantuntija. Ymparistdarviointi
yhdistettiin tiiviisti Keski-Suomen strategian laadintaprosessiin. Maakuntastrategian
valmistelun ja siihen liittyvan SOVA-prosessin vaiheet on esitetty kuvassa 1.

Keski-Suomen strategian osallistumis- ja arviointisuunnitelma (OAS) késiteltiin
maakuntahallituksessa 25.10.2024 (99 §). OAS oli nahtéavillad Keski-Suomen liiton
verkkosivuilla 13.11.—20.12.2024. Strategiatydn kdynnistdmisestd ilmoitettiin sanomalehti
Keskisuomalaisessa. Osallistumis- ja arviointisuunnitelmaa paivitettiin nahtavilla olon jalkeen
maakuntahallituksessa 24.1.2025 (4 §).

Keski-Suomen strategia 2026-2029 | Ymparistdselostus
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Keski-Suomen ELY-keskuksen kanssa pidettiin 17.1.2025 SOVA-asetuksen 5 §:n mukainen

kuulemisneuvottelu, jossa esiteltiin OAS:n pohjalta arvioinnin aikataulu, kdytanndn
organisointi ja ympéristdselostuksen alustava siséltérakenne. Neuvottelusta on Keski-
Suomen liiton tekema muistio.

Strategiaa valmisteltiin laajassa yhteistydssa kuntien, yritysten, maakunnan kehittédmiseen
osallistuvien yhteis6jen ja jarjestdjen, valtion viranomaisten seké muiden Keski-Suomen
kehittdmisesté kiinnostuneiden tahojen kanssa. Sidosryhmien ndkemysten ja tahtotilan
saamiseksi jarjestettiin noin 40 tydpajaa. Naihin osallistui yhteensa noin 450 henkilda.
Naiden lisdksi maakuntavaltuustolle jarjestettiin kaksi strategiatydpajaa ja strategian
painopisteitéd pohdittiin maakunnan yhteistyéryhman kokouksessa. Maakuntahallitus on
ohjannut strategian valmistelua tiiviisti ja maakuntahallitukselle jarjestettiin erillinen
strategiakeskustelu hallituksen kokouksen yhteydesséa 25.4.2025.

Maakunnallinen ymparistévaikutusten tyéryhma (YVA-ryhma) on keskeisesti mukana
ymparistéarviointiprosessissa. YVA-ryhmé on antanut palautetta OAS:n ja strategian
siséllosta strategian valmistelijoille, késitellyt viranomaisilta ja yleisélté saatua palautetta,
arvioinut vaikutusten merkittavyytta seka tukenut ja tydstanyt asiantuntijuudellaan
ymparistévaikutusten arviointia. Lisdksi YVA-ryhma ohjasi ymparistéselostuksen laadintaa.
YVA-ryhmé késitteli strategiaa ja/tai ymparistdselostusta kuudessa kokouksessaan. YVA-
ryhmassé on edustettuina eri alojen asiantuntijoita Keski-Suomen museosta (2), Jyvaskylan
yliopistosta (1), Keski-Suomen ELY-keskuksesta (3), Lansi- ja Sisd-Suomen
aluehallintovirastosta (1), Suomen luonnonsuojeluliiton Keski-Suomen piirista (2), Suomen
ymparistokeskuksesta (1), TASOVA — tasa-arvoa aluekehitykseen -projektin tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuusasiantuntija -koulutuksesta (1), Jyvaskylan ammattikorkeakoulusta (2),
Teknologian tutkimuskeskus VTT:It4 (1), Luonnonvarakeskus Lukesta (1), Metsékeskuksesta
(1), Keski-Suomen hyvinvointialueelta (2), Keski-Suomen jarjestdjen tuki ry:sté (1) ja Keski-
Suomen liitosta (2).

Ty6ssé arvioitiin SOVA-lain 2 §:n mukaisesti sosiaalisia ja ekologisia seké
yhdyskuntarakenteellisia ja kulttuurisia vaikutuksia. Liséksi arvioitiin aluetaloudellisia sek&
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusvaikutuksia ja vaikutuksia julkiseen talouteen. Arviointikehikkoa
on kuvattu tarkemmin luvussa 5.2.

Maakuntahallitus lahetti strategian ja siihen liittyvédn ympéristéselostuksen luonnoksen
lausuntokierrokselle kokouksessaan 19.9.2025. Luonnokset asetettiin nahtaville 30 paivaksi,
jona aikana yleisélla oli mahdollisuus esittda mielipiteenséa. Luonnoksista pyydettiin lausunto
Keski-Suomen ELY-keskukselta. Luonnoksista saatiin yhteensa 49 lausuntoa. Strategia ja
sen ymparistéselostus viimeisteltiin lausuntopalautteen perusteella (liite 1). Asiakirjoja
kasiteltiin maakuntahallituksen kokouksessa 21.11.2025. Kokouksen evastysten pohjalta
strategiaan tehdaén vielé pienia tarkennuksia ja laaditaan strategian kiteytys, jonka myo6ta
strategian otsikoinnit muuttuvat. Naiden muutosten ei katsota vaikuttavan merkittavasti
strategian asiasisaltéon eikd ympaéristdéselostuksen muokkaamiselle siksi néhda

tarvetta. Maakuntavaltuusto késittelee Keski-Suomen strategian hyvaksymista
kokouksessaan 11.12.2025.
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SOVA-lain mukaisen arviointiprosessin toteuttamisen tukena kéytettiin ympéaristéministeriéon

SOVA-lain mukaisen ymparistéarvioinnin oppaita (Paldanius 2017 ja Paldanius 2025).

Maakuntastrategian valmistelu SOVA-prosessi
Maakunta- 0AS laaditaan
strategian : o
valmistelun Maakuntahallitus: paités
aloitus strategian valmistelun — Kuulutus paatoksesta
kdynnistdmisestd ja OAS:n
nahtaville asettamisesta Aloitusvaiheen
viranomaisneuvottelu
ELY-keskuksen kanssa
Palaute
OAS:sta — * OAS viimeistely
:’:::::I;::::_ Sidt;?gm_ien T Ympéristoselostuksen
osallistaminen F ;
valmistelu valmisteluun ~ — Ohjelman ::?nnplf:mr:]\:]a‘:?vﬁlt::;vausja
i | ksen — t—
ﬁku.:m.alum Ja \.-l:a?rr'::i‘st;elun vaikutusten arviointi)
pajoin
Maakuntahallitus: paatdés — Kuulutus paitoksestd
strategian ja ymparisto-
selostuksen nahtaville 1
asettamisesta Palaute luonnoksesta
Maakuntaohjelman tdydentiminen / 1
palautteen perusteella +— Ympiristoselostuksen tAydentdminen
Maakunta-

strategiasta
paattaminen

Maakuntavaltuusto: paatds
strategian hyviksymisestd

Kuva 1. Maakuntastrategian valmistelun ja siihen liittyvan SOVA-prosessin vaiheet.

1.3 Arviointiprosessi ja arvioitavat vaikutukset

Arviointi koskee strategiassa esitettéavien painopisteiden positiivisia ja negatiivisia
vaikutuksia, jotka voivat olla valittémia tai valillisia. Vaikutusten arvioinnin pohjana kaytetaan
kokonaiskestavyyden periaatetta eli arvioidaan aluetaloudellisia ja yhdyskuntarakenteellisia,
ekologisia, kulttuurisia sekéa sosiaalisia vaikutuksia. Vaikutusten tunnistamisen

helpottamiseksi ja arviointitydn systematisoimiseksi arvioinnin pohjana kaytettiin

vaikutuslistoja, jotka on esitetty kuvassa 2. Vaikutusten arviointi esitetédan sanallisena

vaikutusten kuvauksena seka seitsenportaisella plus-miinusasteikolla esitettyna

tiivistelmana.
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Vaikutusten merkittédvyyden arviointi perustui vaikutuksen voimakkuuteen/laajuuteen,
ajalliseen kestoon ja ilmenemisen varmuuteen. Lisédksi merkittdvyyden arvioinnissa otettiin
huomioon vaikutuksen kohteen tila ja herkkyys sekd mahdolliset normit ja raja-arvot.
Vertailukohtana oli kehitys, jos strategiaa ei toteuteta (O-vaihtoehto). Vaikutusten
arvioinnissa ei tarkasteltu erillisia strategiavaihtoehtoja. Strategian yleispiirteisyyden takia
vaikutuksia arvioidaan ja kuvataan suhteellisen yleisell4 tasolla. Strategiaa toteuttavien
valintojen ymparisté6n kohdistuvat vaikutukset tarkentuvat ja konkretisoituvat hanke- ja

toimenpidevaiheessa.

Sivu 12

Aluetaloudelliset ja
yhdyskuntarakenteelliset
vaikutukset

alue- ja yhdyskuntarakenne

+ elinkeinojen
toimintaedellytykset

energiahuolto ja energian
kulutus

huoltovarmuus ja
omavaraisuus

kiertotalous ja materiaalivirrat
« kustannusvaikutukset

liikennejarjestelma ja
likenneverkko

rakennuskanta
tydpaikat / tyollisyys

» vesihuolto

Ekologiset vaikutukset
alueiden Iuonnontilaisuus
ilma
kasvillisuus
kuormitus/paastot
Iajit ja luontotyypit

+ luonnon monimuotoisuus

luonnonvarojen kayttd ja
riittévyys

*  maapera

vesistot

Kulttuuriset vaikutukset

kulttuuriympéristét ja -
perinté

maisema
paikallinen identiteetti

taajama-/kaupunkikuva

Sosiaaliset vaikutukset
asumisviihtyisyys

erityiset vaestdryhmat (lapset,
vanhukset, ulkomaalaiset)

hyvinvointi

* koulutus

+ palvelut
sosiaaliset ongelmat
tasa-arvo ja yhdenvertaisuus
terveys
turvallisuus
tyollisyys/tyottdmyys

+ virkistysmahdollisuudet
vaeston maara

yhteiséllisyys

Kuva 2. Keski-Suomen maakuntastrategian vaikutusten arvioinnissa arvioitavat vaikutukset.
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2 Keski-Suomen strategian paaasiallinen sisalto
ja sen suhde muihin ohjelmiin

21

Keski-Suomen strategian pééaasiallinen sisalté

Keski-Suomen strategia 2025 ja 2050 antaa raamit maakunnan aluekehittémiselle. Strategia
sisaltaa:

tahtotilan maakunnan kehittdmisesté vuoteen 2050 (maakuntasuunnitelma)
maakunnan kehittdmisen yhteiset toimenpiteet ja arvion niiden rahoittamisesta vuosille
2026-2029 (maakuntaohjelma)

EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahoituksen k&yttda suuntaavan élykkéan erikoistumisen
strategian vuosille 2021-2027.

Keski-Suomen pitkan téhtéimen tulevaisuutta vuoteen 2050 katsotaan
maakuntasuunnitelmassa Keski-Suomen tulevaisuuskuvan ja aluerakennekartan kautta.
Pitkén tédhtéimen kehittdmistyon tavoitteet kiteytyvat maakunnan visioon:
tulevaisuuskestéava, kiinnostava ja kansainvalinen Keski-Suomi 2050.

Aluekehittdmisen painopisteité l&dhivuosina (2026—-2029) ovat:

Rohkeasti toimelias (vauhditamme talouden kasvua TKI-yhteistyolla ja yrittajyydella,
nostamme keskisuomalaisten osaamistasoa ja tyéllisyytta, varmistamme sujuvat
yhteydet)

Luonnonvoimainen (kdytamme viisaasti luonnonvarojamme, saavutamme
hiilineutraaliuden vuoteen 2030 mennessa, edistdmme luontomme monimuotoisuutta)
Toisistamme ja tulevaisuudesta huolehtiva (pidédmme erityista huolta nuoristamme,
kehitdmme uusia tapoja palveluiden jarjestdmiseen, rakennamme huomista yhdessa ja
huolehdimme osallisuudesta)

Ylpeésti keskisuomalainen (luomme tilaa keskisuomalaiselle kulttuurille, vaalimme
aktiivista ja kestavaa elamantapaa, panostamme kansainvalisyyteen).

Strategian paivitetyt lahivuosien (2021-2027) kasvun kérjet ovat:

Bio- ja kiertotalous

Hyva vointi

Uudistuva teollisuus
Turvallisuus ja huoltovarmuus

Kasvun karjet on valittu vuonna 2021. Vuoden 2025 paivityksessa kolmen alkuperaisen
karjen lisaksi on lisatty neljas kérki, joka on Turvallisuus ja huoltovarmuus.
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Strategiasiséltdjen lisdksi keskeinen osa maakunnallista suunnittelujérjestelmé&a on
maakuntakaava, joka toimeenpanee strategiaa. Nyt laadittu Keski-Suomen strategia tulee
toimimaan yhten4 ldhtdaineistona, kun vuoden 2026 aikana arvioidaan Keski-Suomen
maakuntakaavojen paivitystarpeita.

2.2 Suhde kansainvalisiin ja kansallisiin strategioihin ja ohjelmiin

Keski-Suomen strategian laadinnassa on huomioitu valtioneuvoston aluekehittdmispaatds
2024-2027 ja sovitettu sen linjaukset maakunnallisiin 1&htékohtiin ja tarpeisiin.
Aluekehittamispaatdksen painopisteet ovat kestava elinvoima ja investoinnit, hyvinvoiva
vaestd ja yhteisét seké vetovoimainen elinympéristd ja monimuotoinen luonto. Kaikkia
painopisteita yhdistavat kokonaisturvallisuus, kansainvalisyys seké aluelahtdisyys. Liséksi
paatoksessa on tunnistettu aluekehityksen edellytyksené alueiden saavutettavuus,
tyévoiman saatavuus ja tyollisyys sekd osaaminen ja sivistys.

Aluekehittéamisessa tulee mahdollisuuksien mukaan edistaa yleisesti hyvaksyttyja
kansainvalisia, kansallisia ja maakunnallisia tasa-arvo-, yhdenvertaisuus- ja
ymparistétavoitteita. Lainsdadannon liséksi keskeisimpid ymparistétavoitteita sisaltavia
kansainvalisia, kansallisia ja ylimaakunnallisia strategioita ja ohjelmia kasitelldédn seuraavaksi.
Olennaisia strategioita ja ohjelmia on tunnistettu kestavyyden eri nédkdkulmista. Strategiat ja
ohjelmat ovat osa ympéristévaikutusten arvioinnin taustatietoa ja ne on pyritty ottamaan
huomioon strategian valmistelussa ja vaikutusten merkittévyytta arvioitaessa.

Kestava kehitys ja kokonaiskestéavyys

e Agenda 2030 on kestavéan kehityksen sopimus, jonka YK:n jdsenmaat sopivat vuonna
2015. Toimintaohjelma ja tavoitteet ohjaavat kestévéan kehityksen edistamistéa
vuosina 2016—-2030. Niiden pyrkimyksené on poistaa darimmainen kdéyhyys
maailmasta ja turvata hyvinvointi ympéaristélle kestavalla tavalla. Agenda 2030 pyrkii
kestavaan kehitykseen niin talouden, ihmisten hyvinvoinnin kuin ymparistén kannalta.
Kestavéan kehityksen tavoitteita on kaikkiaan 17.

¢ Valtakunnalliset alueidenkayttétavoitteet ovat osa maankéytté- ja rakennuslain
mukaista alueidenkdytdn suunnittelujarjestelmaa. Niiden avulla taitetaan yhdyskuntien
ja liikenteen pééastoja, turvataan luonnon monimuotoisuutta ja kulttuuriympéristén
arvoja seké parannetaan elinkeinojen uudistumismahdollisuuksia. Liséksi niiden avulla
sopeudutaan ilmastonmuutoksen seurauksiin ja séan aari-ilmidihin. Valtakunnalliset
alueidenkayttotavoitteet on paivitetty vuonna 2017.

Ympéristéllinen kestavyys

e YK:n biodiversiteettisopimus on vuonna 1992 solmittu keskeisin luonnon
monimuotoisuutta turvaava sopimus. Sopimuksen tavoitteena on ekosysteemien ja
kasvi- ja eldinlajien suojelu, luonnonvarojen kestavéa kayttd seka geenivarojen
saatavuudesta koituvien hyétyjen oikeudenmukainen ja tasapuolinen jako.
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Sopimusta tarkentava tavoitekehikko vuodelta 2022 on nimeltdédn Kunming-
Montrealin sopimus. Sen niin sanotun 30x30-tavoitteen mukaan maapallon maa-,
sisévesi- ja merialueista tulee suojella 30 prosenttia vuoteen 2030 mennessa.

e EU:n biodiversiteettistrategian 2030 tarkoituksena on pyséayttaa luontokato ja
kdantaa luonnon monimuotoisuuden kehitys positiiviseksi vuoteen 2030 mennessa.
Strategiassa on yhteensa 17 tavoitetta, jotka liittyvét joko suojelun tai ennallistamisen
lisddmiseen. Suojeluun liittyen tavoite on kasvattaa EU:n maa- ja merialueiden
suojelupinta-alaa 30 prosenttiin, josta kolmannes olisi tiukasti suojeltua. Strategian
elinympaéristdjen tilan parantamiseen liittyvia tavoitteita toteutetaan
ennallistamisasetuksen kautta. Strategia on hyvaksytty vuonna 2020.

e Suomen luonnon monimuotoisuusstrategialla ja toimintaohjelmalla vuoteen 2035
tavoitellaan luontokadon pyséayttamista ja luonnon monimuotoisuuden kehityksen
kdantamista elpymisuralle. Strategiaa on valmisteltu vuodesta 2021 [ahtien.

e METSO eli Etela-Suomen metsien monimuotoisuuden toimintaohjelma on yksityisille
metsanomistajille suunnattu vapaaehtoinen ohjelma, jonka kautta voi suojella ja hoitaa
metsiensa luontoarvoja. METSO:n tavoite on osaltaan pysayttaa metsaisten
luontotyyppien ja metsélajien taantuminen ja vakiinnuttaa luonnon monimuotoisuuden
suotuisa kehitys vuoteen 2025 mennessa. Valtioneuvoston vuonna 2021 tekema
periaatepaatds Helmi-elinympaéristdohjelmasta siséaltda alustavan paatdksen
METSO:n jatkamisesta vuoden 2025 jalkeen. METSO-ohjelman jatkokauden sisélté ja
uudet tavoitteet on tarkoitus maaritella vuonna 2025.

e Helmi-elinympéristéohjelma 2021-2030 pyrkii vahvistamaan luonnon
monimuotoisuutta ja turvaamaan ekosysteemipalveluja. Ohjelmassa suojellaan ja
kunnostetaan erilaisia arvokkaita elinymparist6ja seka suojelualueilla etta niiden
ulkopuolella. Ohjelman toimet perustuvat maanomistajien vapaaehtoisuuteen.

¢ YK:nilmastosopimus on vuonna 1992 solmittu kansainvalinen puitesopimus
kasvihuonekaasupéaastojen hillitsemiseksi. Sopimusta taydentava Pariisin sopimus
vuodelta 2015 on kansainvélinen, oikeudellisesti sitova sopimus, joka velvoittaa
allekirjoittajansa toimimaan ilmastonmuutoksen torjumiseksi. Pariisin sopimuksen
tavoitteena on rajoittaa ilmaston ldmpeneminen alle 2 ja mielelldén alle 1,5
celsiusasteeseen.

o Keskipitkan aikavalin ilmastopolitiikan suunnitelma on osa ilmastolain mukaista
ilmastopolitiikan suunnittelujarjestelmaa. Suunnitelma tarkastelee taakanjakosektorin
(mm. liilkenne, rakennusten erillislammitys, maatalous, jatehuolto ja tyékoneet)
paastévahennyskeinoja. Hallituskausittain valmistellaan uusi strategia, jonka
valmistelu on nyt kdynnissa.

o Kansallisessa energia- ja iimastostrategiassa linjataan toimia, joilla Suomi tayttaa EU:n
vuoden 2030 ilmastovelvoitteet ja saavuttaa ilmastolain mukaiset tavoitteet
kasvihuonekaasujen véhentédmisesté. Strategia kattaa kaikki
kasvihuonekaasupaastolahteet (paastdkauppasektori, taakanjakosektori, maan-
kayttdsektori) ja nielut (maankayttésektori).
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Hallituskausittain valmistellaan uusi strategia, jonka valmistelu on nyt kéynnissa.
Kymijoen-Suomenlahden ja Kokemé&enjoen-Saaristomeren-Selkdmeren
vesienhoitoalueiden vesienhoitosuunnitelmat 2022-2027 ovat suunnitelmia, joihin on
koottu tietoa alueen vesien tilasta seka tarvittavia toimenpiteita vesien tilan
parantamiseksi.

Taloudellinen kestévyys

Suomen biotalousstrategian 2022-2035 — kestéavasti kohti korkeampaa arvonlisaa
tavoitteena on vuoteen 2035 mennessé kaksinkertaistaa biotalouden arvonlisa, luoda
kilpailukykyisié ja innovatiivisia biotalouden ratkaisuja maailmanlaajuisiin ongelmiin ja
synnyttéa seké kotimaahan ettd kansainvalisille markkinoille uudistavaa, koko
Suomelle hyvinvointia tuovaa liiketoimintaa. Strategia on julkaistu vuonna 2022.
Kiertotalouden strategisen ohjelman tavoitteena on muutos, jolla kiertotaloudesta
luodaan talouden uusi perusta vuoteen 2035 mennesséa. Ohjelman tavoitteena on, etta
uusiutumattomien luonnonvarojen kulutus véhenee. Uusiutuvien luonnonvarojen
kestavéa kayttd voi kasvaa siten, ettéd kotimaan priméaariraaka-aineiden
kokonaiskulutus ei vuonna 2035 ylitd vuoden 2015 tasoa. Resurssien tuottavuus
pyritédan kaksinkertaistamaan vuoden 2015 tilanteesta vuoteen 2035 mennessa,
kuten myds materiaalien kiertotalousaste. Ohjelma on julkaistu vuonna 2021.
Kansallinen metsastrategia 2035 tavoittelee kasvavaa hyvinvointia metsisté ja
metsille. Strategian mukaan tdma saavutetaan, kun Suomi on kilpailukykyinen
toimintaymparisté uudistuvalle ja vastuulliselle metsaalalle ja metséat ovat aktiivisessa,
kestavéssé ja monipuolisessa kaytdssa. Tama edellyttdd metsien elinvoimaisuuden,
monimuotoisuuden ja sopeutumiskyvyn seké tiedolla johtamisen vahvistamista ja
osaamista metsaalalla. Strategia on valmistunut vuonna 2022.

Sosiaalinen kestavyys

Euroopan sosiaalisten oikeuksien pilari sisaltda 20 sosiaalisen kestavyyden keskeista
néakdékulmaa. Pilariin liittyvén toimintaohjelman mukaan vuoteen 2030 mennessé
tavoitteena on, ettéd vahintdan 78 prosentilla 20-64-vuotiaista olisi oltava tydpaikka,
vahintédan 60 prosentin kaikista aikuisista olisi osallistuttava koulutukseen vuosittain ja
kdyhyys- tai syrjdytymisvaarassa olevien mééaraa olisi pienennettava vahintaan 15
miljoonalla. Pilarin periaatteet ovat vuodelta 2017.

Kulttuurinen kestéavyys

Faron sopimus on Euroopan neuvoston puiteyleissopimus kulttuuriperinnén
yhteiskunnallisesta merkityksesta. Sopimus siséltéda suuntaa antavia ohjeita kestavalle
kulttuuriperintétyolle korostaen kulttuuriperintéa yhteisena ja arvokkaana
voimavarana. Sopimus on vuodelta 2005.

Kulttuuriperintéstrategian 2023-2030 visiossa korostetaan kulttuuriperinnén
merkitystéa yhteiskunnan voimavarana ja ihmisten eldmanlaadun parantajana.
Strategia on julkaistu vuonna 2023.
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Kulttuuripoliittisen selonteon mukaan pitkan aikavalin, eli vuoteen 2040 téhtaava,
kulttuuripolitiikka Suomessa perustuu neljgan tavoitteeseen: Kulttuuri on
muutosvoima. Kulttuurin tekijat ja siséllét ovat avainasemassa. Kulttuuri on jokaisen
oikeus. Kansainvalinen vaikuttavuus syntyy kulttuurista. Kulttuuripoliittinen selonteko
on paivitetty vuonna 2024.

Kansallinen maailmanperintéstrategia 2015-2025 ja Kansallisen
maailmanperintdstrategian toimeenpanosuunnitelma vuoteen 2025 jakautuvat viiteen
paélinjaukseen: Suomen maailmanperintépolitiikka, maailmanperintékohteiden
sailyttdminen, voimavarat ja osaaminen, maailmanperintétietoisuus ja kohteiden
esittely sekd yhteisoét. Strategia on hyvaksytty vuonna 2015 ja
toimeenpanosuunnitelma on julkaistu 2016.

Suhde tavoitteisiin alueen suunnitelmissa ja ohjelmissa

Maakunnallisia Keski-Suomen strategian teemoihin liittyvia tavoitteita siséltyy useisiin
maakunnallisiin ohjelmiin ja suunnitelmiin. Ne ovat osa ympéristévaikutusten arvioinnin
taustatietoa ja ne on pyritty ottamaan huomioon strategian valmistelussa ja vaikutusten
merkittavyytta arvioitaessa.

Keski-Suomen alueellisen metsédohjelman tavoitteena on edistaa metsien
monipuolista ja kestévaa kayttéa. Vuoden 2025 aikana valmistellaan uusi
metsaohjelma vuosille 2026-2030. Paivityksessa on kolme karkeéa: metsien kasvu,
elinkirjoa talousmetsissé sekd metséalan uusiutuminen ja kilpailukyky.

Keski-Suomen liikennejarjestelmasuunnitelman vision mukaan Keski-Suomesta ja
Jyvaskylastad TEN-T-ydinverkon kaupunkisolmuna on hyvat, luotettavat ja turvalliset
liikenneyhteydet padakaupunkiseudulle ja naapurimaakuntien keskuksiin. Liséksi
liikenne on sujuvaa paavaylilla ja Keski-Suomen liikennejarjestelma tukee paastétonta
liikkumista. Keski-Suomen liikennejarjestelméasuunnitelmaa on péivitetty vuonna 2025.
Keski-Suomen maakunnan kulttuuriympaéristéryhma (MAKU) linjaa
toimintasuunnitelmassaan vuosittain kulttuuriperintéstrategian maakunnallisen
toteuttamisen painopisteet. Visiona on, ettd vuoteen 2030 mennessa Keski-Suomen
kulttuuriympéristén kokonaisuuden arvo ja kulttuuriperinnén ominaispiirteet
tunnistetaan kansallisesti ja kansainvélisesti osana maakunnan elinvoimaa ja
identiteettia. Kaikki osallistuvat kulttuuriympéristén kestévaan hoitoon ja kayttdon.
Keski-Suomen vesienhoidon toimenpideohjelman tavoitteena on suojella ja ennallistaa
pinta- ja pohjavesié niin, etté niiden tila ei heikkene ja vesien tila on vahintédan hyva.
Keski-Suomen vesienhoidon toimenpideohjelma 2022-2027 on julkaistu vuonna
2020.

Keski-Suomen TKI-strategia ja toimintasuunnitelma ohjaavat Keski-Suomen
tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimintaa yhdessd maakuntastrategian kanssa.
Tavoitteena on, ettd Keski-Suomi on vetovoimainen, kansainvalisesti tunnettu
innovaatioiden ja kasvun keskus vuoteen 2035 mennessa.
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Keski-Suomen TKI-tyén keskeinen tavoite on nostaa TKI-panostusten maara 4 %:iin
BKT:sté. Strategia ja toimintasuunnitelma on julkaistu vuonna 2024.

e Alueellinen hyvinvointisuunnitelma 2024-2025 kokoaa alueen hyvinvoinnin, terveyden
ja turvallisuuden edistdmisen tavoitteita painopisteittain seka niitad toimenpiteit4, joilla
tavoitteisiin pdastéan. Suunnitelma on julkaistu vuonna 2024,

o Keski-Suomen maaseudun kehittdmissuunnitelma vuosille 2023-2027 méaarittelee
suuntaviivat, joiden mukaan ohjataan CAP-suunnitelman (Euroopan unionin yhteinen
maatalouspolitiikka) mukaista kehittdmisrahoitusta maakunnan maaseutualueilla
[&hivuosina. Suunnitelman painopisteité ovat biotalous seké vetovoimainen maaseutu.
Suunnitelma valmistui vuonna 2022. Kehittédmissuunnitelmaan liittyy ympéaristo- ja
ilmastotoimenpiteitéd tunnistava Jarvi-Suomen maaseudun ympéristo- ja ilmasto-
ohjelma (JASMY) 2021-2027.

e Keski-Suomen matkailustrategian 2026—-2030 visiona on, ettd vuonna 2030 Keski-
Suomi on kansainvalisesti kiinnostava ja menestyva matkailualue, joka on tunnettu
esimerkillisen vastuullisesta toiminnastaan. Strategia on julkaistu vuonna 2025.

Strategian valinnoilla voidaan vaikuttaa siihen, miten hyvin kansainvélisesti, kansallisesti ja
maakunnallisesti hyvaksytyt ymparistétavoitteet saavutetaan.

Maakuntastrategian ympéristétavoitteita edistetéan tiekartalla. Hiilineutraali Keski-Suomi
2030 -tiekartta konkretisoi maakuntastrategian ilmastotavoitteiden saavuttamisen keinoja.
Tiekartta on osa maakuntastrategian toimeenpanoa ja se paivitetdan strategian péivityksen
jalkeen. Tiekartta laajennetaan vuonna 2025 Keski-Suomen luonto- ja ilmastotiekartaksi.
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3 Merkittdvimmat vaikutukset ja haitallisten
vaikutusten ehkaisy

Arvioinnin tulokset on esitetty sanallisena arviona luvuissa 3.1 ja 3.2 ja tiivistelma taulukossa
1. Strategian valmistelun aikana pyrittiin vaikuttamaan siihen, etté strategiassa esitetyilla
valinnoilla, tavoitteilla ja toimenpiteillé ei olisi merkittéavia haitallisia ymparistd- tai tasa-
arvovaikutuksia. Mikali haittoja aiheutuu, pyritéan tarpeellisessa mééarin esittémaan
toimenpiteita tai ohjeistusta niiden vahentamiseksi. Tarkemmin mahdollisiin haitallisiin
vaikutuksiin tulee puuttua hanke- ja toteutustasolla. Arviointia koskeva tarkempi
vaikutusjaottelu on esitetty kuvassa 2.

3.1 Aluerakenteen merkittavimmat vaikutukset

Laaditun aluerakennetarkastelun painotus on taloudellinen ja se sisaltéa merkittavia
myonteisia vaikutuksia aluetaloudelle. Tarkastelussa on tunnistettu erityisesti seuraavat
talouden alat: vihrea siirtyma, maa- ja metsatalous, puolustusteollisuus seka virkistys,
matkailu ja kulttuuri. Tarkastelussa on kiinnitetty huomiota myés huoltovarmuuteen ja
omavaraisuuteen, resurssiviisauteen seka saavutettavuuteen.

Tunnistetut vihreén siirtyman kéytavat kuvaavat kehityksen lopputulosta vallitsevasta
tilanteesta, jossa pohjoiseen Keski-Suomeen on suunnitteilla suuri méara uusiutuvan
energian hankkeita. Maéaré aiheuttaa tarvetta yhteensovittaa uusiutuvan energian tuotantoa
esimerkiksi luonnon monimuotoisuuden ja maisema-arvojen kanssa. Aluetalouden ja
sosiaalisten vaikutusten kannalta tarkeé kysymys on, saadaanko energian
tuotantohankkeiden liséksi alueelle innovaatioita ja tyépaikkoja vai jaékd alue pelkastaan
energiantuotantoalueeksi.

Koko maakunnan kehittdmisen nékdkulmasta on hyva, ettd monipaikkaisuuden keskuksia on
suuri maara ja ne sijaitsevat eri puolilla maakuntaa. Monen toiminnon risteyskohdat kertovat
keskittymista, joilla voi olla elinvoi-maa kasvattavaa vaikutusta léhialueelle ja néiden alueiden
tarkempi tarkastelu voisi olla hyédyllista. Aluerakenteen vaikutukset koko maakunnan
elinvoimaisena séilymiseen riippuvat esimerkiksi eri talouden alojen kyvysté innovatiivisesti
uusiutua ja tuottaa tydpaikkoja eri puolille maakuntaa. lIman monipuolisia tydmahdollisuuksia
vaestdkehitys on laskeva suuressa osassa Keski-Suomea, vaikka saavutettavuuteen liittyvat
strategiset valinnat tuovatkin mukanaan myonteisia sosiaalisia vaikutuksia.

Aluerakennetarkastelussa on tunnistettu Keski-Suomen ekologinen verkosto. Liséksi
aluerakenteen eri elementeisséa, kuten vaikkapa monipaikkaisuuden keskusten yhteydesséa
korostetaan siniviheryhteyksien tarkeytta. Verrattuna nykytilaan tarkastelulla voi katsoa
olevan myodnteisid ekologisia vaikutuksia tai véahintdan nykytilaa yllapitévia vaikutuksia.
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Ekologisten vaikutusten nékdkulmasta etenkin arvokkaiden luontoalueiden kytkeytyneisyys
on olennaista. Aluerakennemallissa huolta ekologisen kestévyyden puolesta tuo uusiutuvan
energian suuri maar4a ja siihen liittyvien siirtolinjojen luontoa pirstova vaikutus.

Toisaalta uusiutuvan energian tuotannon selvé positiivinen ymparistévaikutus on
energiantuotannon paastéttomyys, joka on keskeinen tekija pyrittdessa hillitsemaan
ilmastonmuutosta.

Aluerakenteen luonto- ja kulttuurimatkailun seka virkistyskaytdén merkinndillé arvioidaan
olevan osin ristiriitaisiakin sosiaalisia ja aluetaloudellisia vaikutuksia. Ekologisen verkoston ja
kulttuuri- ja virkistysalueiden yllépito ja kehittédminen lisédad matkailun ja virkistyskaytén
mahdollisuuksia. Sosiaalisten ja aluetaloudellisten positiivisten vaikutusten yllédpitémiseksi on
kuitenkin pidettava huolta kohteiden kantokyvysta, ettei esimerkiksi liilan suuri matkailijoiden
maara aiheuta kohteille peruuttamatonta kulumista, joka taas laskee niiden arvoa ja
mahdollisuuksia. Liséksi luonnon pirstoutuminen esimerkiksi uusiutuvan energian
siirtolinjojen takia véhentéa luontomatkailun potentiaalia. Aluerakennetarkastelussa on
huomioitu kulttuuriympéristdt useiden eri aluerakenteellisten elementtien osana. Tarkastelu
tukee kulttuuriympéristéjen ja -maisemien yllépitoa ja hyddyntéamista.

Aluerakennetarkastelun vaikutukset julkiseen talouteen ovat seké positiivisia, etté
negatiivisia. Aluerakennetarkastelussa tunnistetaan palveluverkkoon kohdistuvat
tiivistdmistarpeet ja pyritéén vauhdittamaan kasvualoja. Samaan aikaan saavutettavuuden
aluerakenteellisten elementtien toteutuminen tulee vaatimaan julkisia resursseja - eivatka
kaikki hankkeet tule olemaan yhdyskuntataloudellisesti kannattavia.

3.2 Maakuntaohjelman painopisteiden merkittdvimmat vaikutukset

Rohkeasti toimelias

Rohkeasti toimelias -tavoitekokonaisuus keskittyy taloudelliseen kestavyyteen.
Kokonaisuudessa tilaa saavat koulutus, yritykset, tyéllisyys ja saavutettavuus. TKI-
toimintaan panostamisella on merkittavia positiivisia aluetaloudellisia ja
yhdyskuntarakenteellisia vaikutuksia.

Alueellisen saavutettavuuden osalta huomion kiinnittdminen alempiasteiseen tieverkkoon ja
maakunnan sisédiseen saavutettavuuteen edistad kaikkien keskisuomalaisten taloudellisen
toimeliaisuuden edellytyksié ja vahvistaa turvallisuudentunnetta. Vastaavasti koko
maakunnan positiiviseen kehitykseen auttaisi harjoittelupaikkojen 16ytyminen eri puolilta
maakuntaa, koska opiskelijat vievéat yrityksiin mukanaan uutta tietoa ja taitoa.

Tavoitekokonaisuudessa on kasvuorientoitunut |dhtékohta, jonka ekologiset vaikutukset ovat
paaosin negatiivisia. Taloudellisen kasvun hakeminen jalostusastetta nostamalla ja/tai
kiertotalouteen panostamalla auttaa kuitenkin pienentdmaan ekologisia haittoja.

Koulutukseen panostamisella on tunnistettu olevan merkittavia sosiaalisia vaikutuksia,
samoin tyéttémyyden puolittamisella. Tyéllisyystavoitteiden osalta kokonaisuudessa ei ole
huomioitu vaikutuksia erityisiin vaestéryhmiin, kuten osatyokykyisiin.
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Kokonaisuudessa ei esimerkiksi tunnisteta hyvakuntoisten ikdihmisten tyéelédmépotentiaalia.
Koulutuksen kirjauksissa panostaminen kaikkiin koulutusasteisiin on tarkeéaa
aluetaloudellisesti ja sosiaalisesti. Tulevaisuudessa tydmarkkinoille tarvitaan osaajia kaikilta
koulutustasoilta. Liséksi tiedetaan, ettd ammattikoulun kdyneisté useampi jaa asumaan ja
toihin Keski-Suomeen kuin korkeakoulun kéyneista.

Kokonaisuuden toteuttaminen ja erityisesti saavutettavuuteen liittyvat tavoitteet vaativat
jonkin verran julkisen talouden resursseja. Panostukset koulutukseen ja TKI-tyéhén johtavat
kuitenkin suurempaan tuottavuuteen ja arvonlisdykseen.

Luonnonvoimainen

Luonnonvoimainen-tavoitekokonaisuus keskittyy nimensd mukaisesti ekologiseen
kestavyyteen. Esitetyillé tavoitteilla on toteutuessaan positiivinen vaikutus
elinymparistéihimme ja sité kautta inmisten hyvinvointiin. Tavoitteissa korostuvat myés
osaamisen ja liiketoiminnan nadkdkulmat, joilla on myénteisid sosiaalisia vaikutuksia.
Kokonaisuuden tavoitteet ovat suuria ja vaativat toteutuakseen merkittévia panostuksia ja
sitoutumista tavoitteisiin yli ohjelImajaksojen.

Kokonaisuus muodostaa mydnteisia vaikutuksia aluetaloudelle ja yhdyskuntarakenteelle ja
huomioi elinkeinojen toimintaedellytykset. Luontoa ja ympéaristda vahvistavat kirjaukset
séteilevat positiivisia taloudellisia ja sosiaalisia vaikutuksia mm. matkailun ja virkistyksen
kautta. Kokonaisuus voi vahaisesti rajoittaa metsateollisuuden puuraaka-aineen kayttéa, jolla
voi olla lyhytaikainen negatiivinen vaikutus metsateollisuuden toimintaedellytyksiin.
Pidemmalla aikavalillda metsateollisuuden jalostusasteen nosto voi kuitenkin kompensoida
mahdollista puun kayttémaéarien véhenemista.

Kokonaisuudella on merkittévid mydnteisia ekologisia vaikutuksia. Tavoitteiden osalta on
huomioitava, etta vaikutukset eivat valttamatta realisoidu neljdssa vuodessa. Uusiutuvan
energian lisddmisen kirjauksessa on huomioitu kokonaisvaikutusten arviointiin perustuvan
suunnittelun téarkeys. Kirjatut tavoitteet, kuten valmisteltava LUMO-ohjelma, konkretisoivat
tarvittavia toimia ja selkiyttavat eri toimijoiden rooleja.

Kokonaisuudessa on huomioitu kulttuuriympéristdjen ja -maisemien merkitys.
Kokonaisuuden voi katsoa tarjoavan edellytyksid vahvistaa kulttuuriymparistéihin nojaavaa
toimintaa.

Toisistamme ja tulevaisuudesta huolehtiva

Toisistamme ja tulevaisuudesta huolehtiva -tavoitekokonaisuus keskittyy sosiaaliseen
kestavyyteen. Sisélléssé korostuvat hyvéan arjen Iahtékohdat kuten palvelut ja osallisuus.
Erityispainotus on nuorissa.

Tavoitteilla on osin myénteista vaikutusta aluetalouteen. Uudenlaisten palvelujen
jarjestamiseen liittyvien toimintamallien kehittdminen ja palveluiden painopisteen siirtéminen
ennaltaehkaiseviin matalan kynnyksen palveluihin nékyy keskipitkéalla ja pitkalla aikavalilla
kustannussééastoina.
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Lyhyella aikavélilla tavoitteet voivat aiheuttaa paineita julkiseen talouteen. Digitalisaatioon
liittyy osin ristiriitaisiakin ekologisia vaikutuksia. Toisaalta fyysinen matkustaminen vahentyy,
mika vahentéaa liikkumisen paastdja. Samaan aikaan myods digitaalisiin palveluihin kuluu
energiaa. Erityisesti tekoaly kuluttaa valtavasti energiaa ja vetta.

Esitetyilla tavoitteilla on myénteisié vaikutuksia keskisuomalaisten hyvinvointiin, palveluiden
saatavuuteen ja kykyyn hyddyntaa palveluita seké keskisuomalaisten yhteiséllisyyteen ja
osallisuuteen. Tavoitekokonaisuuksissa on myds huomioitu aliedustetut ryhmét.
Tavoitekokonaisuudessa on kiinnitetty huomiota elinkeinojen toimintaedellytyksiin ja
tyollisyyteen.

Tavoitekokonaisuudessa ei ole juurikaan nostettu esiin sosiaalisia ongelmia tai tasa-arvoon
ja yhdenvertaisuuteen liittyviad kysymyksia pois lukien nuoriin liittyvat kysymykset. Mydskaén
sukupuolindkdkulma ei juurikaan ndy. Tiedetdéan, ettd nuorten ongelmat ovat osin
sukupuolittuneita: NEET-nuorissa (Not in Employment, Education or Training; tydeldmaén ja
opiskeluiden ulkopuolella olevat 18-24-vuotiaat) korostuvat pojat,
mielenterveydenhaasteissa tytot.

Digitalisaatiolla on maantieteellistd tasa-arvoa parantava vaikutus, kunhan verkkoyhteyksisté
pidetdan huolta kaikkialla maakunnassa. Digitalisaatio mahdollistaa monipaikkaisuutta ja
eriyttaa osittain vaatimuksesta asunnon ja tyén lahekkaiselle maantieteelliselle sijainnille.
Digitaalisten palveluiden kehittdminen on téarkeé&a. Liian pitkalle menevaélla digitalisaatiolla voi
kuitenkin olla negatiivisia sosiaalisia vaikutuksia fyysisten kohtaamisten véhentyessa.
Nuorten kohdalla liiallinen digitalisaatio voi johtaa enenevééan sosiaalisten tilanteiden
vélttelyyn ja jopa syrjaytymiseen. lkdantyvilla taas hankaluudeksi voivat muodostua
digitaidot. Digitaalisuuden ohella on siksi mahdollistettava mydés tarvittava fyysinen
kohtaaminen ja digittémét palvelut.

Tavoitekokonaisuudessa useampi tavoite vaatii julkisen sektorin panostuksia, ja tavoitteet
eivat suoraan generoidu verotuloiksi. Toisaalta tavoitekokonaisuuksien iso viesti on etsié
uudenlaisia tapoja jarjestaa palveluita edullisemmin seka vahvistaa ihmisten omaa
toimintakykyé. Néilla pyritdadn pidemmalla aikavalilla sddstémaan julkisen sektorin kuluissa.
Nuoriin panostaminen on keskeisessé roolissa tavoitekokonaisuudessa. Sosiaalisten ja
inhimillisten vaikutusten liséksi on syytéa tunnistaa, etta syrjaytynyt nuori maksaa
yhteiskunnalle satoja tuhansia euroja (Hilli ym. 2017) — jopa yli miljoona euroa
(Valtiontalouden tarkastusvirasto 2007), joten panostukset nuorten hyvinvointiin maksavat
itsensa takaisin myds taloudellisesti.

Ylpeasti keskisuomalainen

Ylpeasti keskisuomalainen -tavoitekokonaisuus keskittyy kulttuuriseen kestavyyteen. Siina
korostuvat kulttuurin toimintaedellytykset, kansainvalisyys seké aktiivinen ja kestava
elaméantapa. Kokonaisuuden aluetaloudelliset vaikutukset ovat positiivisia ja alueen
elinvoimaisuutta tukevia. Tahan vaikuttaa esimerkiksi tavoite saada valmista rakennuskantaa
yhé paremmin erilaisten toimijoiden kayttéon, miké osaltaan liséda toimeliaisuutta ja
elinvoimaa.
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Luontojalanjéljen nékyvéksi tekeminen on keskeinen teema sosiaalisesta ndkékulmasta,
koska se tekee muutostarpeita ymmarrettaviksi ja samalla hyvéaksyttéviksi. Tavoitteena on
monihy&tyinen aktiivinen, liikkunnallinen ja kestévéa elédmantapa, jolla on ekologisten hydtyjen
lisédksi kansanterveytta edistava vaikutus, ja néin ollen myoés suoria aluetaloudellisia ja
sosiaalisia hyotyja.

Keskisuomalaisten paikallisidentiteettien vahvistaminen tukee ihmisten hyvinvointia ja luo
positiivisia sosiaalisia vaikutuksia. Myds Toisistamme ja tulevaisuudesta huolehtiva -
kokonaisuuteen kirjattu Keski-Suomen brandin edistédminen ja todeksi eldaminen on
kytkdksisséa paikalliseen identiteettiin, ja brdndin vahvistaminen vahvistanee myo6s paikallista
identiteettia.

Tavoitekokonaisuuden kulttuurilliset vaikutukset ovat myonteiset. Tavoitteissa on huomioitu
kulttuuriperinnén ja paikallisen identiteetin merkitys, ja esitetyt kokonaisuudet vahvistavat
niiden yllapitoa. Kulttuuriperinndn kantokyvysté on huolehdittava, ja on varmistettava, ettei
lisdantyvé kiinnostus heikennéa kohteiden arvoa.

Kansainvalisyyden lisddminen keskisuomalaisena ajatusten avartumisena on térkeéa
nakokulma. Riskina voi nahda vaestdn maaran laskemisen entistd nopeammin, jos erityisesti
maakunnan tydmarkkinoita ei onnistuta kehittdmééan avarakatseisempaan suuntaan.

Tavoitekokonaisuudessa on useita tavoitteita, joihin liittyy negatiivisia julkistaloudellisia
vaikutuksia (mm. luontojalanjéljen nakyvéaksi tekeminen, jalankulkuun ja py&éréilyyn
panostaminen), koska ne vaativat toteutuakseen investointeja. Pidemmalla aikavalilla ndma
investoinnit maksavat itsensé takaisin ihmisten hyvinvoinnin kautta saastyvina
terveysmenoina ja muina positiivisina vaikutuksina.

Kulttuurin toimintaedellytysten vahvistamiseen liittyy véhaisia negatiivisia julkistaloudellisia
vaikutuksia, vaikkakin vastuutahoissa on tunnistettu myds elinkeinoelédman rooli.

Myo6s kansainvalisyyteen panostaminen vaatinee resursseja, mutta voi pitkalla aikavalilla
parantaa tyévoiman saatavuutta. Osallisuuden vahvistamisessa kyse on erityisesti
toimintatapojen muutoksesta.

3.3 Kasvun karkien merkittavimmat vaikutukset

Bio- ja kiertotalous

Kérkena biotalous pohjaa luonnonvarojen hyédyntéamiseen. Kiertotalous on valttamatén
kérjen laajennus ja tulevaisuuden suunta. Korkeamman jalostusasteen bio- ja
kiertotalouksella saadaan véhemmastad enemman, mika tukee ekologista kestéavyytts ja
mahdollistaa alan kehittymisen myos jatkossa. Bio- ja kiertotalous, jonka pohjana on vahva
metséabiotalous, luo tydpaikkoja ja hyvinvointia seké tukee tasapainoista aluerakennetta.
Painopisteen ollessa edelleen perinteisessa teollisuudessa, uusia mahdollisuuksia on
tunnistettu esimerkiksi puupohjaisten materiaalien kadyttdmisessa muovin tai tekstiilikuitujen
korvaamiseen. Muutoksen toteutuminen vaatii investointeja ja uudenlaista osaamista.
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Uusien laitteiden kayttddnotolla on myés ekologisia vaikutuksia. Kehitys siséltaa
mahdollisuuksia uudenlaiseen osaamiseen perustuvaan lilkketoimintaan ja sen sosiaalisiin
seka aluetaloudellisiin hydtyihin.

Metsébiotalouden merkittdvimmat negatiiviset ekologiset vaikutukset kohdistuvat luonnon
monimuotoisuuteen, niin luontotyyppeihin kuin elidlajistoon. Monet metsien luontotyypit ja
eliélajit ovat uhanalaistuneet. Metsélajiston uhanalaistumiskehitys on hidastunut, mutta ei
pysahtynyt. Metsien kaytdsta (kunnostusojitukset, hakkuut, maanmuokkaus) aiheutuu myoés
haitallisia vesistdvaikutuksia (ravinteet, kiintoaines, humus). Lisdksi tuotantolaitokset
aiheuttavat ravinnepéastdja. Negatiivisia vaikutuksia pyritéén pienentéamaan Keski-Suomen
metsédohjelmassa kuvatuin toimenpitein.

Hyva vointi

Hyva vointi kérkialana on laaja kokonaisuus, teknologisista ihmisen hyvinvointia tukevista
ratkaisuista kulttuurin ja liikunnan sekd matkailun ja virkistyksen mahdollisuuksiin asti.
Liiketoiminnalle on keskeisté erilaisten ongelmien ennaltaehkaisy ja liikketoiminnan
vaikutukset ovat pdadosin positiivisia ja vaikutukset kohdistuvat ennen kaikkea ihmisiin.
Aktiivinen, liikunnallinen ja kestava elamantapa (terveyden edistdminen) on tavoitteena
aluetaloudellisesti ja sosiaalisesti viisas. Lahiluonto ja luontolahtdiset palvelut
(ekosysteemipalvelut) takaavat asukkaille mielekkaan ja hyvinvointia tukevan arjen, luovat
elinvoimaa ja lisdavat alueen houkuttelevuutta (matkailu). Luonto on voimavarana koko
maakunnan alueella ja tukee alueellista tasa-arvoa. Liséksi luontoliikunnalla on
terveysvaikutuksia, ja se edistda ihmisten ja luonnon valista vuorovaikutusta seka
luontosuhteen kehittymista.

Digitalisaatiolla voi olla sekéa positiivisia etté negatiivisia ekologisia ja sosiaalisia vaikutuksia,
kuten on kuvattu luvussa 3.2.

Uudistuva teollisuus

Uudistuvan teollisuuden yksi pohja on digitalisaatio. Digitalisaatio ja automatisaatio
tavoittelevat resurssitehokkuutta ja néin ollen voivat olla myds vastakkaisia
tydllisyystavoitteiden kanssa. Digitalisaatio voi parhaimmillaan vapauttaa tyéresurssia
suorittavista tehtévisté kehittdvampiin tehtéviin, mutta se vaatii myds uutta osaamista ja
valmiuksia. Digitalisaatio ja automatisaatio voivat lisaté alueellista tasa-arvoa, mutta
heikentéda huonossa asemassa olevien asemaa entisestéan. Uudistuvan teollisuuden uudet
teknologiset ratkaisut vaativat resursseja ja osaamista. Uudet teknologiset ratkaisut voivat
olla ympéristdn nakékulmasta esimerkiksi vahemman saastuttavia kuin vanhat. Usein ne silti
tarvitsevat raaka-aineita ja energiaa. Olennaiseksi tekijaksi ympéariston kannalta muodostuu
nain kokonaistase. Osaaminen usein polarisoituu ja yrityksiin saattaa muodostua
tehokkuuden suhteen suuriakin eroja. Kokonaan uuden lilketoiminnan kehittyminen totta kai
liséa tyodllisyytta ja tuo lisdarvoa aluetaloudelle.
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Turvallisuus ja huoltovarmuus

Turvallisuuden ja huoltovarmuuden valinta kérkialaksi on vastaus muuttuvaan
toimintaymparistédn. Liiketoimintana turvallisuuteen liittyva tuotanto luo tydpaikkoja, mutta
toisaalta kuluttaa runsaasti luonnonvaroja ja tuottaa paastéja. Huoltovarmuus
elinkeinotoiminnan lahtékohtana korostaa esimerkiksi ympari maakuntaa hajautettua ruoan
ja energian tuotantoa. Télld on myds maakunnan elinvoimaisuuden maantieteellisté
jakautumista tasapainottava vaikutus. Huoltovarmuuden nédkdkulma tukee ekologista
nadkodkulmaa esimerkiksi sen osalta, ettéd on huolehdittava pohjavesialueista ja vesilaitoksista.
Tutkimusten mukaan lahivihrea ja viheralueet lisdavét psykologista turvallisuutta ja
véahentavat vékivaltaista kaytdsta.

3.4 Strategian kokonaisvaikutukset

Aluetaloudelliset ja yhdyskuntarakenteelliset vaikutukset

Aluetaloudellinen kestévyys tulee hyvin esiin strategiassa, jossa kokonaiskestévyyden nelja
nakdkulmaa on pyritty huomioimaan tasavahvoina. Aluetaloudellinen kestavyys nékyy
jokaisessa neljasséa painopisteessa, mutta erityisesti painopisteessa Rohkeasti toimelias.
Lisaksi aluetaloudellinen nédkdkulma on vahva kaikissa kasvun kérjissa.
Yhdyskuntarakenteellinen nékdkulma tulee esiin erityisesti painopisteissa Rohkeasti
toimelias seké Luonnonvoimainen.

Strategian aluetaloudellisten kokonaisvaikutusten arvioidaan olevan merkittavia ja
positiivisia. Keskeisina asioina pidetdan panostamista koulutukseen, tutkimukseen sekéa
yritysten kasvuhaluun. TKI-toimintaan panostamisella on merkittavia positiivisia
aluetaloudellisia ja yhdyskuntarakenteellisia vaikutuksia.

Teollisuuspohjaisen talouden kehittdminen resurssitehokkaammaksi ja jalostusasteeltaan
korkeammaksi liséa taloudellista kasvua. Kokonaiskestavyyden edistdminen ja korkeampaan
jalostusasteeseen pyrkiminen ovat mahdollisuuksia uusiin avauksiin elinkeino- ja
yrityspuolella. Kokonaan uuden liilketoiminnan kehittyminen liséa tyéllisyytta ja tuo liséarvoa
aluetaloudelle. Muutoksen toteutuminen vaatii investointeja ja uudenlaista osaamista.
Merkittava aluetalouden kysymys tulevina vuosina on uusiutuvan energian hankkeiden
toteutuminen seka erityisesti se, saadaanko energian tuotantohankkeiden liséksi alueelle
innovaatioita ja tydpaikkoja vai jaako alue pelkastéaan energiantuotantoalueeksi.

Keski-Suomen brandin mukainen puhdas luonto on matkailuvaltti, jolla ndin on myds
taloudellista merkitysté elinkeinon mahdollistajana. Ekologisen verkoston ja kulttuuri- ja
virkistysalueiden yllapito seké vesientilasta huolehtiminen lisdavat matkailun ja
virkistyskaytén mahdollisuuksia, milld on positiivisia taloudellisia ja sosiaalisia vaikutuksia.
Samaan aikaan luonnon pirstoutuminen esimerkiksi uusiutuvan energian siirtolinjojen takia
vahentaa luontomatkailun potentiaalia. Ekologisen kestévyyden tavoitekokonaisuudet voivat
vahaisesti rajoittaa metsateollisuuden puuraaka-aineen kayttoa, jolla voi olla lyhytaikainen
negatiivinen vaikutus metsateollisuuden toimintaedellytyksiin.
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Pidemmalla aikavalilla metséateollisuuden jalostusasteen nosto voi kompensoida mahdollista
puunkayttémaarien véhenemista aluetaloudessa.

Alueellisen saavutettavuuden osalta huomion kiinnittdminen alempiasteiseen tieverkkoon ja
maakunnan sisdiseen saavutettavuuteen edistééa kaikkien keskisuomalaisten taloudellisen
toimeliaisuuden edellytyksia. Koko maakunnan elinvoimaisena séilyminen riippuu esimerkiksi
eri talouden alojen kyvysta innovatiivisesti uusiutua ja tuottaa ty6paikkoja eri puolille
maakuntaa. Samaan liittyen koko maakunnan positiiviseen kehitykseen auttaisi
harjoittelupaikkojen I6ytyminen eri puolilta maakuntaa, koska opiskelijat vievéat
harjoituspaikkoina toimiviin yrityksiin mukanaan uutta tietoa ja taitoa.

Ekologiset vaikutukset

Ekologinen kestavyys tulee hyvin esiin strategiassa, jossa kokonaiskestavyyden nelja
nadkodkulmaa on pyritty huomioimaan tasavahvoina. Ekologiseen kestévyyteen keskitytdan
erityisesti painopisteessa Luonnonvoimainen. Strategiaan siséltyy vahva tavoite ekologisen
verkoston merkityksen korostamisesta, hiilineutraaliudesta ja panostamisesta luonnon tilan
paranemiseen. Samaan aikaan tavoitteisiin liittyy kuitenkin jonkinlaista ristiriitaisuutta, koska
strategiassa on myds vahva talouden kasvun tavoite.

Luonnonvarojen kaytdn osalta kirjaukset eivat ndyté johtavan luonnonvarojen kayttémaérien
véhenemiseen, joka olisi valttdmatdnté kansallinen luonnonvarojen ylikulutus huomioiden.
Toita pitaisi tehda jalostusasteen nousun eteen, jotta véhemmisté raaka-aineista saataisiin
enemman arvonlisda. Samalla jaisi enemman tilaa luonnolle séilyttéda arvonsa ilman, etta
talous tasta karsisi. Strategian linjauksista my&s kiertotaloudella voi parhaimmillaan olla
luonnonvarojen kayttda laskeva vaikutus. Potentiaali ja odotukset kiertotaloudelle ovat
suuria, vaikka toistaiseksi kehitys on ollut toivottua hitaampaa.

Keskeinen luontoarvojen yllapitaja, ekologinen verkosto, on tunnistettu strategiassa hyvin.
Kuitenkaan verkoston toimivuuden kannalta keskeistéa kytkeytyneisyyttéa ei tavoitteissa
mainita. Luonnon kannalta huolestuttavaa on uusiutuvan energian hankkeiden suuri maara ja
niiden luontoa pirstova vaikutus. Samaan aikaan uusiutuvan energian selvéa positiivinen
ympéristévaikutus on energiantuotannon paastéttémyys, joka on keskeinen tekija
pyrittdessa hillitsemaan ilmastonmuutosta. Uusiutuvan energian lisddmisen kirjauksessa on
huomioitu kokonaisvaikutusten arviointiin perustuvan suunnittelun térkeys, mutta
energiatehokkuudesta ei puhuta.

Digitalisaatio on strategian painopisteissa lapileikkaavana teemana. Siihen liittyy osin
ristiriitaisiakin ekologisia vaikutuksia. Toisaalta fyysinen matkustaminen véhentyy, mika
vahentaa liikkkumisen paastéja. Samaan aikaan myds digitaalisiin palveluihin kuluu energiaa.
Erityisesti tekoély kuluttaa valtavasti energiaa ja vetta. Uudet teknologiset ratkaisut voivat
olla ympéristén nakdkulmasta esimerkiksi véahemman saastuttavia kuin vanhat. Usein ne silti
tarvitsevat raaka-aineita ja energiaa. Olennaiseksi tekijaksi ympéaristdn kannalta muodostuu
néin kokonaistase.
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Metsébiotalouden merkittdvimmaét negatiiviset ekologiset vaikutukset kohdistuvat luonnon
monimuotoisuuteen, niin luontotyyppeihin kuin elidlajistoon. Monet metsien luontotyypit ja
eliélajit ovat uhanalaistuneet. Metsélajiston uhanalaistumiskehitys on hidastunut, mutta ei
pysahtynyt. Metsien kaytdsta (kunnostusojitukset, hakkuut, maanmuokkaus) aiheutuu myoés
haitallisia vesistdvaikutuksia (ravinteet, kiintoaines, humus). Lisdksi tuotantolaitokset
aiheuttavat ravinnepéastdja. Negatiivisia vaikutuksia pyritéén pienentéamaan Keski-Suomen
metséohjelmassa kuvatuin toimenpitein.

Kulttuuriset vaikutukset

Kulttuurinen kestévyys tulee hyvin esiin strategiassa, jossa kokonaiskestévyyden nelja
nadkodkulmaa on pyritty huomioimaan tasavahvoina. Kulttuurinen kestavyys painottuu
erityisesti painopisteessa Vipedsti keskisuomalainen.

Strategiassa ja aluerakennetarkastelussa on huomioitu kulttuuriympaéristét. Tarkastelu tukee
kulttuuriympéristéjen ja -maisemien yllapitoa ja hyédyntamisté. Tavoitekokonaisuuksien voi
katsoa tarjoavan edellytyksia vahvistaa kulttuuriympéristéihin nojaavaa toimintaa.
Sosiaalisten ja aluetaloudellisten positiivisten vaikutusten yllapitdmiseksi on pidettava huolta
kohteiden kantokyvysté esimerkiksi matkailijoiden mé&aréan suhteen.

Kulttuurin nédkdékulma kytketdan monessa kohtaa sekéa elinkeinoihin etté ihmisten
hyvinvointiin. Keskisuomalaisten paikallisidentiteettien vahvistaminen tukee hyvinvointia.
Myos Keski-Suomen brandin edistdminen ja todeksi eldminen on kytkdksissa paikalliseen
identiteettiin ja brandin vahvistaminen vahvistanee myds paikallista identiteettia.

Kansainvélistyminen lisda avoimuutta ja rikastuttaa mydés paikallisen véestdn kulttuurien
ymmarrysta. Riskind voi néhda vaestdn maaran entistd nopeamman laskemisen, jos
erityisesti maakunnan tydmarkkinoita ei onnistuta kehittdmaan avarakatseisempaan
suuntaan.

Strategiassa korostuu olemassa olevaan rakennettuun ymparistdé6n tukeutuminen, minka
my&ta taajama/kaupunkikuva ei ainakaan heikkene, vaan saattaa jopa vahvistua. Tavoitteena
on vanhojen resurssien vaaliminen ja hyddyntédminen ennen uuden rakentamista.
Vajaakaytdélla olevien tilojen kdyttdéonoton pitéisi ndkya positiivisena toimeliaisuuden
lisdéntymisend ja elinvoimana.

Sosiaaliset vaikutukset

Sosiaalinen kestévyys tulee hyvin esiin strategiassa, jossa kokonaiskestavyyden nelj
nakdkulmaa on pyritty huomioimaan tasavahvoina. Sosiaalisen kestévyyden nakoékulmia
nékyy jokaisessa neljasséa painopisteessa, mutta erityisesti painopisteissé Toisistamme ja
tulevaisuudesta huolehtiva seké Vipedsti keskisuomalainen. Sosiaalinen kestéavyys on
mukana myds liiketoiminnan kasvun kérjissa erityisesti karjissé hyvé vointi seka turvallisuus
ja huoltovarmuus.
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Strategiassa on vahva painotus koulutukseen ja tyéllisyyden parantamiseen, joilla on

molemmilla suoria positiivisia sosiaalisia vaikutuksia. Tyollisyystavoitteiden osalta
kokonaisuudessa ei ole huomioitu vaikutuksia erityisiin véaestdéryhmiin, kuten osatyokykyisiin.
Kokonaisuudessa ei myodskéaan tunnisteta hyvékuntoisten ikdihmisten tydelédméapotentiaalia.
Koulutuksen kirjauksissa panostaminen kaikkiin koulutusasteisiin on tarkeéaa
aluetaloudellisesti ja sosiaalisesti. Tulevaisuudessa tydmarkkinoille tarvitaan osaajia kaikilta
koulutustasoilta. Tiedetaan, ettd ammattikoulun kéyneista suurempi osa jaa asumaan ja
toihin Keski-Suomeen kuin korkeakoulun kéyneista.

Tyéllisyyden osalta isoja kysymyksia liittyy teollisuuden ja ylipaataan liikketoiminta-alojen
uusiutumiskykyyn ja sité kautta kykyyn tyéllistaa. Digitalisaatiolla ja automaatiolla pyritééan
resurssien tehokkaampaan kayttéon, mika joissakin tapauksissa voi lisaté tyottomyytta.
Teknologia helpottaa saavutettavuutta ja voi mahdollistaa tydnteon asuinpaikasta
rippumatta, mika lisda alueellista ja asukkaiden vélistd tasa-arvoa. Osaaminen on yksi
hyvinvoinnin perusta, ja se edistéa sosiaalista kestavyytta. Jatkuvan oppimisen riskina on
kuitenkin, etteivat kaikki pysy mukana. Lahivirkistyspaikkojen, liikuntapaikkojen ja
kansallispuistojen saavutettavuus on tarkeada ja tukee sosiaalista kestavyytta. Hyvinvointi ja
liikunta ehkéisevéat terveysongelmia ja tuovat kansantaloudellista sdastoa.

Koko maakunnan elinvoimaisena séailymisen edellytykset riippuvat esimerkiksi eri talouden
alojen kyvysté uusiutua innovatiivisesti ja tuottaa tydpaikkoja eri puolille maakuntaa. Ilman
monipuolisia tydmahdollisuuksia vaestdkehitys on laskeva suuressa osassa Keski-Suomea,
vaikka saavutettavuuteen liittyvat strategiset valinnat tuovatkin mukanaan myénteisia
sosiaalisia vaikutuksia.

Digitalisaatiolla on maantieteellisté tasa-arvoa parantava vaikutus, kun vaan
verkkoyhteyksisté pidetaan huolta kaikkialla maakunnassa. Digitalisaatio mahdollistaa
monipaikkaisuutta ja vahenté osittain vaatimusta asunnon ja tydn lahekkaisestéa
maantieteellisesté sijainnista. Digitaalisten palveluiden kehittdminen on térkeaa. Liian pitkalle
menevalla digitalisaatiolla voi kuitenkin olla my6s negatiivisia sosiaalisia vaikutuksia fyysisten
kohtaamisten vdhentyessa. Nuorten kohdalla liiallinen digitalisaatio voi johtaa enenevéan
sosiaalisten tilanteiden valttelyyn ja jopa syrjdytymiseen. Digitaalisuuden ohella on siksi
mahdollistettava myds tarvittava fyysinen kohtaaminen/palvelut.

Luontoa ja ymparist6a vahvistavat kirjaukset sateilevat positiivisia taloudellisia ja sosiaalisia
vaikutuksia mm. matkailun ja virkistyksen kautta. Sosiaalisten ja aluetaloudellisten
positiivisten vaikutusten yllapitdmiseksi on pidettévé huolta kohteiden kantokyvysta
esimerkiksi matkailijoiden maaran suhteen. Tavoitteena voi katsoa olevan monihydtyisen
aktiivisen, liikunnallisen ja kestévéan elédméntavan, jolla on ekologisten hydtyjen liséksi
kansanterveytté edistava vaikutus, josta taas on suoria aluetaloudellisia ja sosiaalisia hy6tyjé.

Esitetyilla tavoitteilla on mydnteisia vaikutuksia keskisuomalaisten hyvinvointiin,
keskisuomalaisten yhteisollisyyteen seké palveluiden saatavuuteen ja kykyyn hyédyntaa
palveluita. Strategiassa ei ole juurikaan nostettu esiin sosiaalisia ongelmia tai tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen liittyvid kysymyksia poislukien nuoriin liittyvat kysymykset.
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Myéskaan sukupuolindkdkulmaa ei ole juurikaan. Tiedetadan esimerkiksi, etté nuorten

ongelmat ovat osin sukupuolittuneet: NEET-nuorissa korostuvat pojat,
mielenterveydenhaasteissa tytét. Tasa-arvon kannalta naisten ja miesten tyéllistyminen on
liian eriytynytta eri aloille Suomessa. Miesvaltaiset alat ja tavoitteet ovat vahvasti esilla
strategiassa. Varsinkin bio- ja digitalous ja niiden painopisteet ovat vield melko miehisia.
Hyvinvoinnin lilketoiminta tuo tasapainoa tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden kannalta.

Strategia luo mydnteisia vaikutuksia keskisuomalaisten turvallisuudentunteelle.
Kokonaisturvallisuuden teema néhdééan strategian kaikkia kokonaisuuksia yhdistavana.
Turvallinen ja hyva ymparistd kannustaa jadmaan alueelle ja néin vaikuttaa positiivisesti
elinvoimaan. Kokonaisturvallisuuden teemassa ihmisten hyvinvointiin liittyvat perusasiat
kuten ruokahuolto, energiahuolto ja arjen toimivuus poikkeustilanteissa voisivat nakyéa
enemmankin.

Vaikutukset julkiseen talouteen

Tassé vaikutusten arvioinnissa haluttiin kiinnittaa erityisesti huomiota myds strategian
vaikutuksiin julkiseen talouteen. Peruste tulee toimintaymparistésta: maakunnan julkisen
talouden tilanne on ollut pitk&dén hankala eikd muutosta ole nékdpiirissa.

Aluerakennetarkastelun vaikutukset julkiseen talouteen ovat seka positiivisia etté
negatiivisia. Aluerakennetarkastelussa tunnistetaan palveluverkkoon kohdistuvat
tiivistdmistarpeet ja pyritéén vauhdittamaan kasvualoja. Samaan aikaan saavutettavuuden
aluerakenteellisten elementtien toteutuminen tulee vaatimaan julkisia resursseja eivatka
kaikki hankkeet tule olemaan yhdyskuntataloudellisesti kannattavia.

Monissa tavoitekokonaisuuksissa on tavoitteita, joiden toteuttaminen vaatii julkisia
investointeja. Osa investoinneista tuottaa pidemmalla aikavalilla séastdja. Panostukset
koulutukseen ja TKI-tydhon johtavat suurempaan tuottavuuteen ja arvonlisdéan. Yksilén
toimintakykyyn panostaminen generoituu edellytyksiksi kehittda elinkeinoja. Uudenlaisten
palvelujen jarjestdmiseen liittyvien toimintamallien kehittdminen ja palveluiden painopisteen
siirtdminen ennaltaehkéaiseviin matalan kynnyksen palveluihin nakyy keskipitkalla ja pitkalla
aikavalilla kustannussaastona. Lyhyella aikavalilla tavoitteet voivat aiheuttaa paineita
julkiseen talouteen.
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Taulukko 1. Strategian osakokonaisuuksien vaikutusten tiivistelmé& (merkkien selitykset taulukon alla,
vaikutusten sanallinen arviointi luvuissa 6.1-6.3).

Vaikutukset Aluetaloudelliset ja Ekologiset | Kulttuuriset | Sosiaaliset
yhdyskuntarakenteelliset

Pitka aikavali — maakuntasuunnitelma
Aluerakenne | ++ +/- + 0
Lyhyen aikavalin painopisteet - maakuntaohjelma
Rohkeasti toimelias ++ 0 0 +
Luonnonvoimainen + ++ + +
Toisistamme ja + 0 0 +
tulevaisuudesta huolehtiva
Ylpeasti keskisuomalainen + 0 + +
Kasvun karjet — alykkaan erikoistumisen suunnitelma
Biotalous ++ +/- 0 +
Hyvé vointi ++ 0 + +
Uudistuva teollisuus ++ 0 0 +
Turvallisuus ja ++ 0 0 +
huoltovarmuus

Merkkien selitys:

Merkittavia myonteisia vaikutuksia ++

Mydénteisia vaikutuksia +

Ei vaikutuksia / vaikutukset vahaisia 0

Kielteisia vaikutuksia -

Merkittavia kielteisia vaikutuksia --

My®onteisia ja kielteisia vaikutuksia +/-

Vaikutuksista ei tietoa / vaatii lisatietoa ?
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L Seuranta

Keski-Suomen strategian ja muiden alueellisten suunnitelmien seurantaan ja tueksi tarvitaan
tietoa ympéristdn tilasta seké siiné tapahtuvista muutoksista. Vaikutusten arviointia ja
seurantaa palvelevaa ymparistotietoa tuottavat ELY-keskus ja muut
aluehallintoviranomaiset. Strategiassa on kunkin kokonaisuuden osalta tunnistettu mittareita,
joiden avulla seurataan strategian toteutumista. Nama mittarit eivat valttdmatta suoraan
kerro strategian vaikutuksista, mutta antavat tarkeéa taustatietoa mm. ympaéristén tilan
kehityssuunnasta.

Strategiaan siséltyy suunnitelma sen seurannasta. Seuranta pitéa siséallaan Keski-Suomen
liiton johdolla laadittavan vuosittaisen tilannekatsauksen. Suunnitelman mukaan
tilannekatsaus siséltaa:

e yhteenvedon tehdyisté toimenpiteista

e arvion toimintaympéristéon keskeisistéd muutoksista

e mittareiden tilanteen

e arvion Keski-Suomen kannalta tarkeimmisté tulevista kehityskuluista seka lyhyella
etta pitkalla aikavalilla

e suositukset seuraavan vuoden tarkeimmiksi toimenpiteiksi ja vaikuttamistyén
tehtaviksi.

Ennen seuraavaa maakuntaohjelmakierrosta (4 vuotta) tarkastellaan muun muassa
tilannekatsausten pohjalta strategian toteutumista, kootaan perustiedot maakunnan
ympariston tilasta seké tehdaan tarvittavat analyysit ja johtopéaatokset.

Strategian seurantaan kytketéan entistéd vahvemmin myds toimintaympaériston tilanteen ja
tulevien kehityskulkujen ennakointi. Siiné iso rooli on Keski-Suomen tulevaisuusryhman
asiantuntemuksella. Strategian seurantatietoa keratdan Keski-Suomen liiton yllapitédmalle
tietosivustolle.

Strategian seurannassa iso rooli on maakunnassa toimivilla yhteistyéverkostoilla.

Strategian vaikutukset tarkentuvat ja niitd seurataan myds hanketason ymparistévaikutusten
arviointien kautta. My6és kaikkiin maakunnan suunnittelujérjestelméan asiakirjoihin, mm.
strategiaa toteuttavaan maakuntakaavaan, siséltyy vaikutusten arviointi.
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5 Katsaus Keski-Suomen nykytilaan

Nykytilakatsaus kuvaa tilannetta Keski-Suomessa maakuntastrategian paivitysta
valmisteltaessa. Nykytilaa on kuvattu siiné laajuudessa, kuin Keski-Suomen strategian
ymparistévaikutusten arvioinnin kannalta on tarkoituksenmukaista.

5.1 Ympériston tila ja luonnonvarojen kayttd

Keski-Suomen maa-ainesvaroja on arvioitu olevan noin 1,85 miljardia kuutiometria. Maa-
ainesvarojen hyddyntdmisen takia maakunnan harjuluonto on tuhoutunut laajoilta alueilta ja
harjusoran ja hiekan kestavasti hyddynnettavat esiintymat vdhenevat. Maa-ainesvarojen
hyddyntdminen on aikaisemmasta, pdasaantoisesti harjusoran ja hiekan hyédyntdmisesta,
vaihtunut tilanteeseen, jossa kalliokiviainesta hydédynnetéan lahes saman verran, jopa
enemman. Kallio- ja soralupia on kappalemééaraisesti suunnilleen saman verran, ja lupien
sallimat ottomaarat ovat ldhes samansuuruiset. Ottomaaratietojen perusteella ottotoiminta
on kuitenkin painottunut selvésti kalliokiviaineksen louhintaan. T&té havainnollistaa tilanne
alkuvuodesta 2025: kalliota on otettu 7 milj. k-m? ja soraa 3 milj. k-m? lupien koko
voimassaoloaikana.

Harjut ovat merkittavia pohjaveden muodostumisalueita. Lisaksi pohjavettd muodostuu myés
moreeni- ja kallioperdmuodostumissa. Keski-Suomen alueella on télla hetkelld 232
luokiteltua pohjavesialuetta, joiden luokituksen Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja
ymparistdkeskus on tarkistanut vesienhoidon ja merenhoidon jarjestémisestad maaratyn lain
(1299/2004) luvun 2a 10 a-d § mukaisesti. Pohjavesialueet jakautuvat viiteen luokkaan: 1,
1E, 2, 2E, E. Erityisesti 1- ja 1E-luokkien (119 kpl) seka 2- ja 2E-luokkien (104 kpl)
pohjavesialueilla on vedenhankinnallista merkitysta. E-merkinnélla osoitetaan ne
pohjavesialueet, joiden pohjavesi yllapitéd maariteltya pintavesi- tai maaekosysteemia.

Vesienhoidon 3. suunnittelukauden tila-arvioinnissa on todettu 28 pohjavesialuetta, jotka on
arvioitu kemialliselta tilaltaan riskinalaisiksi ihmistoiminnan takia. Keski-Suomessa
merkittdvimmat pohjavedelle riskia aiheuttavat ihmistoiminnat ovat teollisuus, maa-
aineksenotto, tienpito ja liikenne (talvikauden liukkaudentorjunta). Riskinalaisista
pohjavesialueista pohjaveden kemiallinen tila on huono 21 pohjavesialueella. Keski-Suomessa
ei ole maarallisesti huonotilaisia pohjavesialueita. Keski-Suomen alueella on laadittu
pohjaveden suojelusuunnitelma jo 225 pohjavesialueelle.

Keski-Suomessa on metsatalousmaata ldhes 1 400 00O ha ja vuosina 2019-2023 puuston
tilavuus oli 191 000 000 m?®. Puuston vuotuinen kasvu oli vuosina 2019-2023 8 320 000 m?,
kun se vuosina 2014-2019 oli 9 730 000 m3. Puuston kokonaispoistuma vuonna 2023 oli

7 150 000 m?3, kun vuosien 2020-2023 keskiarvo oli 7 530 000 m?.
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Hakkuukertyma vuonna 2023 oli 6 160 000 m?®. Hakkuukertyma on ollut hienoisessa

laskusuunnassa vuoden 2018 huipusta (7 240 000 m?®) alkaen. Vuosien 2020-2023
keskiarvo oli 6 500 000 m3. Suurin yllapidettava hakkuukertymé vuosina 2019-2023 oli
6 970 000 m?,

Keski-Suomessa turvetuotannossa olevan alueen pinta-ala oli 2 315 hehtaaria vuonna 2023,
kun vastaava pinta-ala viela vuonna 2019 oli 5 320 hehtaaria. Euroopan unionin ja Suomen
vihredn kasvun politiikka ja ilmastoneutraaliuden tavoitteet merkitsevat myds Keski-
Suomessa turpeen energiakaytdsta luopumista. Aluetasolla oikeudenmukaista muutosta
turvetuotannon vahentémiseksi tuetaan Keski-Suomessa Euroopan unionin
Oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF) tuella.

Useimpien jatejakeiden hyddyntdminen on edelleen lisdantynyt ja monet jatejakeet
hyédynnetadankin kokonaisuudessaan. Energiana hyddyntémisen sijaan jatteiden pitaisi
kuitenkin ohjautua enemmaéan materiaalina hyédynnettévéksi. Jatelain ensisijainen tavoite,
jatteen méaaran vdheneminen, ei myoskaan ole toteutunut. Kierratettavaksi erilliskerattyjen
yhdyskuntajatteiden maaré on kuitenkin lievasti lisdantynyt ja ndiden méaara sekalaisessa
yhdyskuntajatteessa samalla vahentynyt. Erityisesti biojatteen, joka on erityisen hyddyllisté
saada pois sekajatteestd, osuus sekajatteesta (noin 20 %) on Keski-Suomessa
valtakunnallisesti tarkasteltuna varsin hyvalla tasolla.

Valtakunnallisesti suurin osa jatteista on peraisin kaivannaisteollisuudesta, mutta Keski-
Suomessa ei ole kaivoksia. Rakentamisen toimiala on Keski-Suomen suurin jatteiden tuottaja,
joskin suurin osa sen jatteistd on maa-ainesta. Muista rakennusjatteisté suurin osa
hyédynnetdan (mineraaliset pddosin maarakentamisessa, puuperéiset enimmakseen
energiana) ja kaatopaikalle sijoitetaan |&hinné mineraalieristejate ja asbestijate.

Keski-Suomessa ilmanlaatua mitataan Jyvaskylassa ja Adanekoskella. lIman laatu on Keski-
Suomessa suurimman osan aikaa vuodesta hyva. Ongelmia ilmanlaadussa esiintyy |ahinna
kevaisin, kun lilkkenteen nostama poély heikentéaa ilmanlaatua etenkin taajamissa. Myés kovilla
pakkasilla iimanlaatu kaupungeissa saattaa heikentya. Haitalliset paastot ilmaan ovat uuden
tekniikan kayttéénoton myoté vahentyneet. Epdpuhtauspéaéstot ilmaan tulevat valtaosin
liikenteestd, energiantuotannosta ja teollisuudesta. Inmiselle fyysisté ja psyykkisté stressia
seka terveyden heikentymisté aiheuttavan melun keskeisin Iahde on moottoriliikenne. Hyvélla
maankayton suunnittelulla ja yhteensovittavalla kaavoituksella pystytaan véhentédmaan
ilmansaasteista ja melusta ihmisille aiheutuvia terveys- ja viihtyvyyshaittoja.

Valosaasteeksi kutsutaan keinovaloa, joka on hairitsevaa, haitallista tai liian voimakasta.
Suurin osa valosaasteesta syntyy julkisesta valaistuksesta, kuten katuvaloista. Ongelma on
osin kasvanut sitd mukaa kun katuvaloja on vaihdettu energiatehokkaisiin led-lamppuihin.
Yha suurempi osa niiden valosta levidd ympéristédn. Uusien lamppujen valo on useimmiten
variltéan valkoista, miké voimistaa levidmista. Tutkimusten mukaan valosaaste on haitallista
niin ihmisille, eldimille kuin luonnollekin. Ratkaisu ongelmaan on turhien valojen
sammuttaminen ja valojen tarkempi suuntaaminen.
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5.2 Luonnon tila ja luonnon monimuotoisuus

Keski-Suomessa oli vuonna 2022 yli 47 000 hehtaaria luonnonsuojelulakiin perustuvia
luonnonsuojelualueita. Maara sisaltaa yksityismaiden suojelualueet (myds maaraaikaiset) ja
valtiolle hankitut suojelualueet.

Alueita on suojeltu ainakin vanhojen suojeluohjelmien, kaavavarausten, Natura 2000 -
ohjelman sekéd METSO- ja Helmi-ohjelmien kohteina. Suojelualueet koostuvat valtion kaupalla
tai maanvaihdoilla hankkimista alueista seka yksityisisté luonnonsuojelualueista
(rauhoitusalueita). Vapaaehtoisuuteen perustuva ja suuren suosion saavuttanut Etela-
Suomen metsien monimuotoisuuden toimintaohjelman (METSO) kautta on Keski-Suomessa
suojeltu v. 2008 alkaen noin 7 500 ha. METSO-ohjelman jatkokautta valmistellaan alkamaan
vuoden 2026 alusta. Kaavojen suojeluvarausalueita on vieléd suojelematta joitain tuhansia
hehtaareja.

Monimuotoisuuden kannalta térkeitd aluekokonaisuuksia Keski-Suomessa ovat Suomenselén
ja Paijanteen ekologiset suuralueet. Keski-Suomen ensimmainen Helmi-keskittyma sijaitsee
eteldisesséd Keski-Suomessa ja se on nimetty Pohjois-Paijanteen Helminauhaksi. Keski-
Suomessa sijaitsee kokonaan tai osittain nelja kansallispuistoa: Pyha-Hakki, Salamajarvi,
Eteld-Konnevesi ja Leivonmaki.

Metséaluonnon monimuotoisuudelle on ollut erityisen haitallista vanhojen luonnonmetsien
véaheneminen, yhtendisten metsaalueiden pirstoutuminen ja lehtipuuvaltaisten metsien
niukkuus. Ekologisen kestévyyden kannalta talousmetsien suurimpia puutteita ovat yha
edelleen lahopuun ja palaneen puun vahyys seka vanhojen lahopuustoisten metsien vahyys.
Lahopuun maara metsamaalla on kasvanut lievasti vuosien 2014-2018 arvosta 3,8 m*/ha
vuosien 2019-2023 arvoon 4,2 m®/ha. Maara on kuitenkin edelleen matala. Uusimmassa
kansallisessa metsastrategiassa tavoitteeksi on asetettu 10 m3/ha:n keskitaso
talousmetsissé vuoteen 2035 mennessé. Tutkimuksesta tiedetdéan, ettd uhanalaisia
lahopuulajeja tavataan saanndllisesti sellaisissa metsissé, joissa lahopuuta on véhintéan noin
20 m3/ha, joskaan mitaan yleisesti patevaa, kaikille uhanalaisille lajeille ja kaikenlaisiin
metsiin sopivaa kynnysarvoa ei ole.

Keski-Suomessa oli vuonna 2022 |lakisaateisesti suojeltuja metsia 48 700 ha (3,7 %) ja muita
talousmetsien suojelualueita tai rajoitetussa kéytdssa olevia metsia 31 700 ha (2,3 % metsa-
ja kitumaasta). Suhteellisesti suurin osa Suomen uhanalaisista lajeista eldd metsisséa (31 %).
Metsaalan merkittadvimpana haasteena on puunkaytén ja metsien monimuotoisuuden
yhteensovittaminen.

Keski-Suomen maakunnan alueella, varsinkin Suomenselan alueella, on runsaasti soita.
Maakunnan soiden ojitusaste on valtakunnan korkeimpia, ja ojittamattomia soita on vain 14
% suopinta-alasta. Ojitettuja soita on 82,4 % ja turvetuotantoalueita (nykyisia ja entisia) on
noin 3,6 % suopinta-alasta. Turvetuotantoalueet huomioiden suopinta-alasta on siis ojitettu
86 %. YIi 80 % maakunnassa esiintyvista suotyypeisté on uhanalaisia. Jéljellé olevan
luonnontilaisen suoluonnon uhkana on vanhojen ojien kuivattava vaikutus ja kunnostusojitus.
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Soidensuojelua on pyritty edistdmaan maakuntakaavalla, jossa on osoitettu valtakunnallisiin

suojeluohjelmiin kuulumattomia soidensuojelualuevarauksia (n. 5 700 ha). Suoluonnon
sailyttdminen vaatii myds ennallistamistoimia.

Uhanalaisen kasvi- ja hyonteislajiston kannalta erityisen merkittavia ovat perinnebiotoopit ja
ns. pienvedet. Perinnebiotooppien (mm. niityt, hakamaat, metséalaitumet) ja niilla elavien
lajien sadilyminen edellyttéa kohteiden hoitamista perinteisen maatalouden menetelmilla.
Helmi-ohjelmassa on kunnostettu ja hoidettu perinnebiotooppeja vuodesta 2020 lahtien.
Keski-Suomen ELY-keskuksen hallinnoimissa kunnostus- ja hoitohankkeissa on ollut mukana
yhteensé 22 kohdetta ja 34 hehtaaria perinnebiotoopiksi luokiteltua alaa. Liséksi Helmi-
ohjelmaa on toteuttanut Metséahallitus valtion mailla. Mittakaavaltaan merkittdvampi joukko
perinnebiotooppeja ja muita luonnonlaitumia on hoidossa maatalousluonnon ja
maisemanhoitosopimusten kautta: noin 150 kohdetta ja 1 200 hehtaaria.

Keski-Suomelle on ominaista reittivesien runsaus. Reittivesistdjen luonteeseen kuuluvat
jarvialtaiden véliset virrat ja joet koskineen. Luonnontilaisten pienvesien maéaré on vahentynyt
etenkin uiton (purot) sekd maankuivatuksen ja -ojituksen takia (purot, norot, ldhteet,
lammet). Puroja on perattu uiton tarpeisiin jo 1800-luvulta lahtien ja ojitus on ollut
suurimmillaan 1960-70 luvuilla. Edelleen pienvedet ovat vaarassa metséatalouden ja muun
maankayton vuoksi (rakentaminen, teiden ylitysrakenteet). Yleinen tieto esimerkiksi Helmi-
ohjelman pienvesiteemassa on, etta alle puolet pienvesikohteista on luonnontilaisia tai
luonnontilaisen kaltaisia.

Pintavesien tila on Keski-Suomessa varsin hyva. Maakunnan luokiteltujen jarvien
lukumaarasta 80 % (246/307 kpl) ja pinta-alasta 93 % on erinomaisessa tai hyvassa
ekologisessa tilassa. Jokien tilanne on heikompi, ja vain 51 % (76/148 kpl) luokitelluista
jokimuodostumista on erinomaisessa tai hyvassa tilassa. Suhteellisesti eniten tyydyttavéssa
tai sitd huonommassa tilassa olevista pintavesista on Saarijarven reitilla, lahes puolet
luokitelluista muodostumista.

Pintavesien tilaa heikentaa erityisesti hajakuormituksen (maa- ja metsétalous, haja-asutus)
aiheuttama rehevdityminen ja paikallisesti my6s pistekuormitus (teollisuus,
jatevedenpuhdistamot, turvetuotanto, kalankasvatus). Vesien ekologista tilaa heikentéavat
myds vesistdjen rakentamisesta ja sddnndstelystéd aiheutuneet muutokset. Hyvan tilan
saavuttamiseksi ja erinomaisen tai hyvan tilan turvaamiseksi tarvitaan toimenpiteita kaikilla
sektoreilla.

5.3 llmastonmuutos ja energiamurros

Suomen ldmpaotila on noussut 2.3 + 0.4 celsiusastetta vuosina 1847-2013. Erityisen
nopeasti iimasto on ldammennyt 1960-Iluvun lopulta alkaen. Talvikuukaudet ovat ldmmenneet
eniten, ja kevatkuukaudet myos keskiarvoa enemman. limasto lampenee edelleen ja sen
hillinnén ohella iimastonmuutokseen sopeutuminen on ajankohtainen teema.
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Puhuttaessa ilmastonmuutoksen hillinnasté, puhutaan kasvihuonekaasupééastdjen

vahentéamisesta seka hiilinielujen ja -varastojen vahvistamisesta. Keski-Suomen
maankayttdsektori toimi vuonna 2023 kokonaisuutena arvioituna nettohiilinieluna,
suuruudeltaan —290 kilotonnia CO.e.

Tarkemmin katsottuna metsdmaat toimivat nettohiilinieluna, kun taas muut
maankayttdsektorin luokat (viljelysmaat, kosteikot, rakennetut alueet ja ruohikkoalueet)
toimivat nettopéaastélahteina. Metsiin sitoutunut hiilimaéra kasvaa, jos metsien kasvu on
suurempaa kuin poistuma ja metsakato yhteensa.

Tuoreimpien tietojen mukaan Keski-Suomen kokonaiskasvihuonekaasupéastot vuonna 2022
olivat 1 764 kilotonnia CO.,e ja HINKU-laskelman mukaiset paastét ilman paastdhyvityksia
1407 kilotonnia CO.e. HINKU-laskenta on kuntien tavoitteiden seurantaan tarkoitettu
oletuslaskentamalli, joka ei sisélla paastohyvityksia, paastdkauppaan kuuluvien
teollisuuslaitosten polttoaineiden kayttoa, teollisuuden sédhkdnkulutusta, teollisuuden
jatteiden kéasittelyn paastoja eiké kuorma-, paketti- ja linja-autojen lapiajoliikennetta.
Kokonaispaastoistéd isoimmat paastolahteet ovat tieliikenne, maatalous ja kulutussahké.
HINKU-péaastodista vastaavasti tieliikenne, maatalous ja kaukolampd. Keski-Suomen
kasvihuonekaasujen kokonaispaéastdt ovat vahentyneet 56 % vuodesta 2007 vuoteen 2022.
HINKU-pééastdjen vastaava véahennys on ollut 41 %.

Nykyisten toimintamallien kyseenalaistaminen, kulutuksen véahentdminen ja uusien,
resurssiviisaampien mallien kdyttéonotto auttavat ilmatonmuutoksen hillinndsséa, mutta
vaativat merkittavig arvo- ja rakennemuutoksia kaikilla yhteiskunnan aloilla. Keski-Suomi on
ilmastonmuutoksen hillinnédn suhteen mahdollisuuksien maakunta. Maakunnan vahvuutena on
erityisesti uusiutuvan energian suuri kdyttdéosuus ja uusiutuviin raaka-aineisiin pohjautuva
teollisuus.

Keski-Suomen energian kokonaiskulutus oli vuonna 2022 21,8 TWh. Energian kulutus véheni
2,7 TWh (11 %) vuoteen 2019 verrattuna. Vuonna 2022 puupohjaisten energianldhteiden
osuus kaikista energianlahteistd Keski-Suomessa oli [ahes 70 %. Puupohjaisten
energianlahteiden (puupolttoaineet, mustaliped) merkittavyytté selittdd metsateollisuuden
suuri rooli. Vuoden 2022 energiataseessa tuulienergian osuus oli vain 1 %. Tuulienergiaan
liittyy kuitenkin suurin tunnistettu uuden uusiutuvan energiantuotannon potentiaali Keski-
Suomessa, ja tuulivoimahankkeita on eri suunnittelun ja toteutuksen vaiheissa eteneméssa
paljon. Uusiutuvan séhkdn jatkojalostaminen on yksi mahdollinen kehityssuunta. Keski-
Suomessa valmistellaan vuosina 2024-2025 alueellinen vetytaloustiekartta, jossa mm.
hahmotellaan maakunnan vahvuuksia vetyyn liittyen.

Energiamurrokseen ja uusiutuvan energian tuotantoon tuuli- ja aurinkovoimalla liittyy suuria
maankayton kysymyksia. Hankkeet painottuvat pohjoiseen Keski-Suomeen. Samoilla alueilla
on myds luonnonarvoiltaan térkeitéd Keski-Suomen viimeisid erédmaisia alueita seka
eramaisista alueista riippuvaisten lajien elinympéaristéja.
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5.4 Kulttuuri ja kulttuuriympéristot

Keski-Suomi on aktiivinen kulttuurimaakunta. Keski-Suomessa kulttuuripalveluista vastaavat
paésaantoisesti kunnat yhteistydssa jarjestdjen ja muiden toimijoiden kanssa. Vapaan
sivistystydn merkitys kulttuuristen sisaltéjen ja kulttuurikasvatuksen tuottajana on
merkittava, etenkin pienemmilld paikkakunnilla.

Keski-Suomen kulttuuritarjonta on luonnollisesti keskittynyt keskuskaupunki Jyvaskylaéan,
mutta alueellisina toimijoina etenkin taiteen vapaan kentén toimijat mahdollistavat
kulttuuritarjontaa my&s maaseudulla, yhteistydssa kuntien kanssa.

Kunnan lakisaateisiin palveluihin kuuluvat yleisten kulttuuripalveluiden seké kirjastojen
yllapito. Kuntaliiton tekemén selvityksen mukaan (Kuntalaistutkimus 2024) kirjastot ovat
kuntalaisten eniten kdyttédma ja arvostama kunnallinen palvelu. Tutkimuksen mukaan myoés
kulttuuripalveluita seka kansalais- ja tydvaenopistoja kaytetaan paljon, ja niiden arvostus on
suurta.

Kulttuurialan tuotos Keski-Suomessa oli vuonna 2022 yhteensa 328 milj. € (FCG:
Kulttuurialan kehitys Keski-Suomessa 2015-2022). Korona pudotti tuotosta hetkellisesti,
mutta verrattuna vuoteen 2019 on nousua tapahtunut n. 20 milj. €. Henkilétyévuosien maara
on pudonnut samaan aikaan ldhes 300:lla vuodesta 2018 vuoteen 2022, mikéa johtuu
paaasiassa koronan aiheuttamasta viihdepalvelujen kdytén vahenemisestéa seka
painotuotteiden valmistuksen véhenemisesta.

Terveytta edistavasta kulttuuritoiminnasta tietoa kokoavan TEAviisarin mukaan Keski-
Suomen tunnusluvut ovat lahes jokaisella osa-alueella (sitoutuminen, johtaminen, seuranta,
tarveanalyysi ja voimavarat) alle maan keskiarvon. Vain osallisuuden osalta Keski-Suomi yltaa
yli keskiarvon (Keski-Suomi 80, koko maa 78), joka kuitenkin vaikuttavuuden nékdékulmasta
on merkittava ja hyva tulos.

Kulttuuriperintdmme kertoo historiastamme ja identiteetistdmme ja sita syntyy toimintamme
tuloksena, vuorovaikutuksessa ympéristdbmme kanssa. Kulttuuriperintémme arvo ja sisaltd
muuttuvat ja elavat. Monimuotoinen kulttuuriperintd, erilaiset kulttuuri-identiteetit ja jaettu
arvopohja lisdévat osaltaan alueiden resilienssia ja parantavat henkista kriisinkestavyytta
osana yhteiskunnan kokonaisturvallisuutta.

Kulttuuriympéristd on syntynyt ihmisen toiminnan ja luonnon vuosisataisessa
vuorovaikutuksessa. Uutta ajallista kerroksellisuutta kulttuurimaisemiin, rakenteisiin ja
rakennuskantaan syntyy jatkuvasti. Keskisuomalaisen kulttuuriymparistén helmia ovat
Unescon maailmanperintdkohteet Petdjaveden vanha kirkko ympéristoéineen ja Struven
ketjun kolmiomittauspiste Jyvaskylan Korpilahdella. Maakunnassa on myés edustava
valikoima arkkitehti Alvar Aallon suunnittelemia kohteita sekd merkittdva maara julkista
modernia arkkitehtuuria. Kulttuuriympéristén kohteet ovat merkittévid maakunnan
identiteetille.
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Muinaisjaanndkset ja arkeologinen kulttuuriperintd ovat kulttuuriympéristén vanhinta
kerrostumaa ja sen historiallinen pohja. Tyypillisin keskisuomalainen muinaisjdénnés on
kivikautinen pyyntiyhteisdn asuinpaikka, rautakautinen kalmisto tai yksittaishautaus.
Maakunnassa on 30 valtakunnallisesti merkittdvaa arkeologista aluetta.

Keski-Suomessa on 11 valtakunnallisesti arvokasta maisema-aluetta, joiden arvo perustuu
monimuotoiseen kulttuurivaikutteiseen luontoon, hoidettuun viljelymaisemaan ja
perinteiseen rakennuskantaan.

Esimerkiksi Laukaan Hyyppéaanvuori ja Korpilahden Oravivuori ndkymineen ovat
maisemallisesti huomattavia ndhtévyyksia. Maakunnallisesti arvokkaaksi arvotettuja
maisema-alueita on 44 ja arvokkaita perinnemaisemia 30, joista viisi on valtakunnallisesti
arvokasta.

Valtakunnallisesti merkittéavat rakennetut kulttuuriymparistét (RKY) edustavat maamme
kehitysvaiheita ja ovat historiamme edustavimpia kuvastajia. RKY-kohteita on maakunnassa
52 kpl. Maakunnallisesti merkittaviksi arvotettuja kohteita tai alueita on 474.

Maaseudun kulttuurimaisemien ominaispiirteet sailyvat parhaiten jatkamalla perinteista,
maisema-arvot huomioon ottavaa maa- ja metséataloutta. Rakennusperinnén arvot turvataan
parhaiten sailyttdmalla rakennukset aktiivisessa kaytdssa. Taajamien ja
kaupunkiymparistdjen ominaispiirteiden tunnistaminen antaa hyvéan pohjan niiden
nykyaikaiselle kehittadmiselle.

Keski-Suomessa on analysoitu eri-ikédisen kulttuuriympaéristdn sijoittumista ja keskittymista.
Maakuntakaavaan siséltyvien kulttuuriympéristén vetovoima-alueiden vahvuuksien ja
olemassa olevien resurssien tunnistamisella voidaan edistéa alueiden elinvoiman
sailyttdmista ja uudenlaisten elinkeinotoimintojen syntymista. Kulttuuriympéristét ovat
keskeinen osa kansainvélisesti houkuttelevaa viihtyisééa ja monipuolista ympéristda

Aineeton kulttuuriperintd eldd yhteisdissé. Saunamaakunnassa vahvasti eléavé saunaperinne
on nimetty Unescon ihmiskunnan aineettoman kulttuuriperinnén luetteloon. Elédvéan perinnén
kansallisessa luettelossa on mainittu Keski-Suomessakin vahvana elavaa perint6a, kuten
talkooperinne, lavatanssit, moottorisahaveisto, pesépallo, sienestys, tervanpoltto ja
suomalaisten metsasuhde. Jyvaskylan Seminaarinmaéki ja tasa-arvoinen koulutus on saanut
Suomen ensimmaisen eurooppalaisen kulttuuriperintétunnuksen.

Maakunnan kehittémisessa kulttuuriperinnén ja kulttuuriympéristéjen potentiaali ja arvot
tulee tunnistaa ja hyédyntééa uusien innovatiivisten toimintojen ja elinkeinojen mahdollistajina
seké osana osaamis- ja hyvinvointitaloutta muun muassa hankkeita tuettaessa.

5.5 Vaestd

Keski-Suomen asukasmaéara vuoden 2024 lopussa oli ennakkotietojen mukaan 274 155
kasvaen edellisestd vuodesta lahes 900 henkildlla. Kasvu jatkui vahvana jo toista vuotta
perakkain. Poikkeuksellisen vahvan vaestdkasvun taustalla oli maahanmuutto.
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Ukrainan sotaa paenneiden mahdollisuus hakea kotikuntaa vuoden maassa olon jélkeen

heijastuu vaestdkehitykseen.

Keski-Suomessa vaestdn kasvu on keskittynyt Jyvaskylan seudulle. Vaestdrakenne vaihtelee
alueiden valilla. Alle 20-vuotiaiden maaran ennustetaan vahenevéan 18 % (-10 300), 20-69-
vuotiaiden maaran kasvavan 1,5 % (+2 500) ja yli 69-vuotiaiden maaran kasvavan 19 % (+9
200) Keski-Suomessa vuoteen 2035 mennessa. Muutosta leimaa kasvun kohdentuminen
kaikista ikdantyneimpéén véestdon, yli 84-vuotiaiden méaran kasvaessa 73 % (+6 100).

Lasten ja nuorten véhenemisen seka ikdantyneiden maaran kasvun tuoma muutos koskee
kaikkia seutuja ja kuntia. Vanhusvéestdn palvelutarve moninkertaistuu. Toisaalta
ikdéntyneissé on paljon hyvin toimintakykyisia ihmisia. Keski-Suomen vaestoén
sukupuolirakenne vastaa koko maan rakennetta.

Maan sisdinen muuttoliike on ollut Keski-Suomessa tappiollista viime vuosina. Nuorten
muuttoalttiimpien ikéluokkien pienentyessé muuttoliikkeen ennakoidaan véhenevan edelleen.
Kilpailu nuorista, osaajista ja tyévoimasta kiristyy. Maan rajat ylittdvan muuttoliikkeen
positiivinen merkitys véestokehityksessa korostuu. Vaestdn voimakkaasti ikdantyessa
tulevaisuuden elinvoiman kannalta olennaista on, miten tyéperaistd maahanmuuttoa
Suomeen voidaan lisata, ja toisaalta, mitéd Keski-Suomi voi tehdé houkutellakseen ja
kotouttaakseen maahanmuuttajia maakuntaan. Keski-Suomessa myds kansainvélisten
opiskelijoiden juurtuminen maakuntaan on yha tarkedmpaa.

Keski-Suomen véestdn koulutusrakenne muistuttaa keskimaarin koko maan rakennetta,
mutta kuntien ja alueiden véliset erot ovat mittavat. Muuramessa ja Jyvéskyléssé korkeasti
koulutettuja on noin 40 % 15 vuotta tayttaneesta vaestosta, kun taas useissa pohjoisen
Keski-Suomen kunnissa korkea-asteen suorittaneiden osuus jaa selvasti alle viidenneksen.
Keskiasteen tutkinnon suorittaneita on kuntien 15-vuotta taytténeesté vaestdsta 41-50 %.
Kokonaan ilman tutkintoa jééavien osuus on pienentynyt vuosi vuodelta kaikissa kunnissa,
mutta vaihtelee huomattavasti kuntien valilla (19-38 %).

5.6 Talous ja elinkeinot

Keski-Suomen yritysten koronaa seurannut vahvan kasvun aika paéattyi, kun yritysten
liikevaihdon kasvu hiipui alkuvuoden 2023 aikana. Lasku jatkui vuonna 2024. Talouden
heikkous on ollut laaja-alaista, mutta erityisesti rakentamisen alan ja teollisuuden vaikeudet
ovat jarruttaneet talouden kehitysta. Taustalla vaikuttavat mm. geopoliittiset jannitteet ja
kriisit, kysynnan heikkous ja kuluttajien varovaisuus.

Yritysten henkiléstdmaaran kehitys jatkui talouden heikentyneisté suhdanteista huolimatta
pitkdan varsin hyvana, mutta kéantyi laskuun vuoden 2023 lopulla. Vuoden 2024 aikana
henkiléstdmaara on véahentynyt kaikilla paatoimialoilla, mutta erityisen rajua lasku on ollut
rakentamisen alalla.
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Samaan aikaan ty6ttédmyys maakunnassa on noussut (14,8 %, 7/2025) ja

pitkdaikaisty6ttdmien maara kasvanut. Keski-Suomen tyollisyysaste oli vuoden 2024
lopussa 69,9 %.

Tyéllisyysasteen lasku on ollut maltillista tyéttémien maaréan kasvusta ja tyévoiman
heikentyneesté kysynnéasté huolimatta.

Keski-Suomen tydpaikoista (106 313 vuonna 2023) 34 % on julkisella ja 66 % yksityisella
sektorilla. Suurin tydllistava ala on terveys- ja sosiaalipalvelut, joiden osuus tydpaikoista on
noin viidennes. Teollisuuden tydpaikkojen osuus on 13 %. Kaupan ja koulutuksen tyépaikkoja
on noin 10 % molemmilla aloilla.

Keski-Suomen noin 20 000 yrityksesta lahes 40 % toimii Ammatillisen, tieteellisen ja
teknisen toiminnan, Rakentamisen seké Kaupan aloilla. Huoltovarmuuden kannalta téarkeé ala
on alkutuotanto, jonne sijoittuu 3 % maakunnan tydpaikoista ja 8 % maakunnan yrityksista.

Keski-Suomen arvonlisésté suurin osa syntyy palvelualoilla. My6s vientivetoinen teollisuus on
edelleen merkittavé arvonlisén tuottaja. Teknologiateollisuus on maakunnan tarkea tukijalka
ja metsabiotaloudella on maakunnan taloudessa keskiméaaraista merkittavampi rooli.
Maailmantalouden heikko kehitys ja markkinoiden epédvarmuus on osoittanut myés Keski-
Suomen riippuvuuden globaalista kehityksesta. Nykytilanteessa puolustus- ja turvallisuusala
on kasvattanut rooliaan Keski-Suomessa ja kasvun ennakoidaan kiihtyvén tulevina vuosina.

0.7 Korkea tyé6ttdémyys ja tydvoiman kohtaantohaasteet

Keski-Suomen tyéttédmyysaste on pysytellyt maan korkeimpien joukossa jo pitkéan.
Maakunnan tydéttomyysaste oli 14,8 % heindkuussa 2025. Tyo6ttdmia tydnhakijoita oli 18 722
ja avoimia ty6paikkoja 1 543. Ty6ttdmistad tydnhakijoista enemmistd, noin 60 %, on miehia
ikaluokasta riippumatta. Nuorten alle 25-vuotiaiden osuus tyéttémisté tyénhakijoista oli 15
%. Tyottémien nuorten maaré on kasvanut hiukan tyéttémien kokonaismaaraa nopeammin.
Pitkaaikaisty6ttdmien maara on ollut huolestuttavassa kasvussa, ja heité on jo ldhes 40 %
kaikista tyottdmistéa tydnhakijoista. Koulutusasteittain tarkasteltuna eniten tyéttomia
tydnhakijoita on toisen asteen koulutetuissa. Seké toisen asteen etté korkea-asteen
koulutettujen joukossa ty6ttdmien méaara on kasvanut edellisvuoteen verrattuna.

Kohtaannon nadkékulmasta Keski-Suomessa on tyévoiman ylitarjontaa.
Tydvoimabarometrissa arvioidaan tydvoiman ylitarjonnan tila vakavaksi ja ennakoidaan, etta
tilanne helpottaa tulevana vuonna vain vahan. Tilastollisesti tydvoimapulaa voidaan katsoa
olevan ainoastaan osassa sote-alan ammatteja, mutta toimialaa varjostaa kohtaanto-
ongelma.

TE-uudistuksessa tydvoimapalvelut tuotiin lAhemmaksi asiakasta, minkd odotetaan
nopeuttavan tyollistymisté ja antavan evaitéd maakunnan osaajapulan ja kohtaantohaasteen
taltuttamiseksi. Rahoitusmallin muutos pienentaa palveluiden rahoituspohjaa ja muuttaa siksi
myds palvelutarjontaa.
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Tyéllisyysalueet kdynnistivat toimintansa vuoden 2025 alussa vaikeassa taloustilanteessa,

joka on heijastunut tydmarkkinoille pahenevana tyéttdomyytena. Haasteeksi ovat
osoittautuneet tydllisyysalueiden niukat taloudelliset resurssit, jotka eivat ole
mahdollistaneet tyottdmille riittdvasti tyodllistymisté edistévia palveluja.

Erityisen paljon on vdhentynyt palkkatuettu tyéllistyminen kuntiin. Tilanne on samanlainen
monilla alueilla Suomessa, eikéd kyseessa ole vain keskisuomalainen ilmié.

Ulkomaalaisten tyéttdmien méaara on kasvanut Keski-Suomessa edellisvuodesta: heitéa oli
heindkuussa 2025 10 % tydttomista tydnhakijoista. Ulkomaista tyévoimaa rekrytoivat
padosin suuret yritykset ja organisaatiot, joissa tydyhteisd on jo kansainvalinen (esimerkiksi
Jyvaskylan yliopisto). Pk-yritykset kaipaavat tukea kansainvéliseen rekrytointiin, silld etenkin
ensimmaisen kv-rekrytoinnin kynnys on korkea. Tarvetta ulkomaiselle tyévoimalle on
pidemmalla aikavélilld esimerkiksi sote-, ict- ja puhtauspalvelualoilla.

Keski-Suomessa on yhteensa noin 43 600 toisen asteen, ammattikorkeakoulun tai yliopiston
opiskelijaa. Vaestoméaaraan suhteutettuna opiskelijoita on maakunnista toiseksi eniten (16
%). Keski-Suomi on onnistunut pitdmaan hyvin kiinni ammatillisesta koulutuksesta
valmistuneista (noin 80 %) ja kohtuullisesti (noin 50 %) ammattikorkeakoulusta
valmistuneista. Sen sijaan yliopistosta valmistuneista vain vajaa kolmannes sijoittuu Keski-
Suomeen vuosi tutkinnon suorittamisen jalkeen.

5.8 Saavutettavuus

Keski-Suomen liikenteellinen saavutettavuus ja sen kehittdminen ovat maakunnan elinvoiman
perusta. Maakunnan liikenteellinen saavutettavuus nojaa maantie- ja rautatieliikenteen liséksi
lentoliikenteeseen.

Maanteiden paavayliin ja palvelutasoluokkaan 1 kuuluvat valtatiet 4 ja 9. Ensimmainen on
myo6s osa EU:n TEN-T-ydinverkkoa ja jalkimmainen osa EU:n kattavaa TEN-T-verkkoa.
Lisaksi Jyvaskyla on TEN-T-verkon kaupunkisolmukohta. Valtateiden 4 ja 9 liséksi valtatie 13
ja 23 seka seututie 637 Jyvaskylan ymparistdssa ovat Keski-Suomen vilkkaimmin
liikenndityja vaylia, joilla liikkuu yli 10 OO0 ajoneuvoa vuorokaudessa. Keski-Suomessa on
noin 60 km huonokuntoisia paéateitd ja 300 km huonokuntoisia seutu- ja yhdysteita.

Keski-Suomi on léhes kaikkien toimialojen kuljetussuoritteissa kolmen suurimman
maakunnan joukossa. Ympari maakuntaa on useita tuotanto- ja teollisuuslaitoksia. Oman
teollisuuden liséksi kuljetussuoritetta tuottavat Etelé- ja Pohjois-Suomen véliset kaupan ja
teollisuuden tavaravirrat.

Henkildjunaliikenteen matkustajamaéarat ovat kasvaneet merkittédvésti Keski-Suomessa
korona-ajan jalkeen. Kaupungistuminen, Jyvaskylan seudun vaestdprofiili ja
yhdyskuntarakenteen tiivistyva kehitys luovat pohjaa henkiléraideliikenteen kasvulle, mikali
Tampere-Jyvaskyla rataosan héirioherkkyytta, kapasiteettia ja matka-aikaa saadaan
parannettua.
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Alueellisen henkildjunaliikenteen mahdollisuuksia tarkastellaan maankaytén, asumisen ja

liikenteen sopimuksiin (MAL) kuuluvilla alueilla tehtavassa joukkoliikenteen
kehittéamisselvityksen paivityksessa.

Lentoliikenteen aluetaloudellisia vaikutuksia tarkastelleen selvityksen mukaan lentoliikenteen
synnyttdmistéa vaikutuksista valtaosa kohdistuu lentoliikennealan ulkopuoliseen
yritystoimintaan. Lentoliikenne parantaa muiden teollisuudenalojen tehokkuutta koko
taloudellisen toiminnan kirjolla. Tata kautta lentoliikenteen merkitys elinkeinoelamalle ja sita
kautta alue- ja kansantaloudelle on merkittava. Toistaiseksi reittilentojen jatkuminen on
turvattu alkuvuoteen 2028 valtion ostoliikenteena.

Maakuntakeskusten vélisessé saavutettavuudessa henkildauto on joukkoliikennetté
nopeampi vaihtoehto. Myds Helsingin saavutettavuus Jyvéaskylasta on parempi henkiléautolla
kuin joukkoliikenteelld. Alueiden kansainvélisen saavutettavuuden kannalta
liikennejarjestelman kehittdmisen lahtdékohtana on pidetty Helsinki-Vantaan lentoaseman
saavuttamista kolmessa tunnissa. Jyvaskylan seudulta kolmen tunnin vaatimus saavutetaan
toistaiseksi vain lentoliikenteella.

Toimintavarmojen ja nopeiden tietoliikenneyhteyksien saatavuus kotitalouksille ja yrityksille
on digitaalisen saavutettavuuden edellytys Keski-Suomessa. Toimivat yhteydet ovat
merkittava monipaikkaisuuden ja esimerkiksi hyvinvointialueen digipalvelujen mahdollistaja.
Keski-Suomessa kiintedn verkon laajakaistasaatavuus (100 Mbit/s) kotitalouksille oli 74 %
vuonna 2024 ja 5G-verkon osalta yli 90 %. Erityisesti syrjadisemmilla seuduilla viime aikoina
huolta ovat heratténeet katkeilevat puhelin- ja verkkoyhteydet. Verkkojen epadvarma
toimivuus on myds turvallisuuskysymys.
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6 Keskeiset haasteet ja toimenpiteet

Tassé kappaleessa kéasitelldan Keski-Suomen keskeisimpia tunnistettuja haasteita. Haasteita
on tunnistettu kokonaiskestavyyden periaatteen mukaisesti eri ndkdkulmista. Haasteet ovat
ihmisen aiheuttamia ja niihin voidaan vastata muuttamalla toimintakulttuuriamme. Haasteisiin
tulee vastata osaltaan Keski-Suomen strategiaty6ssa.

Monessa tasséa kappaleessa tunnistetussa haasteessa korostuu eriytyminen ja epatasa-
arvoisuuden kasvu. Alueellisesti nékyvat mm. kaupungistumisen kehitys, vaestérakenteen
muuttuminen kunnissa eri tahtiin ja vaeston koulutusasteen ja sairastavuuden erot kuntien
vélilla. Polarisaatiokehityksen kédantadminen on tilastojen valossa térkeé tavoite tulevalle
maakuntaohjelmakaudelle.

6.1 IlImasto muuttuu

[lImastonmuutos nostaa keskildampétilaa ja lisda sateisuutta. Olennaista on my&s erilaisten
saan aari-ilmididen lisddntyminen ja ennustettavuuden vaheneminen. Muutokset saatilasta
toiseen voivat olla nopeita. Suomen Iampédtila on noussut vuosina 1847-2013 noin 2
celsiusastetta. Erityisen nopeasti ilmasto on [&mmennyt 1960-luvun lopulta alkaen.
Talvikuukaudet ovat ldmmenneet eniten, ja kevatkuukaudet myds keskiarvoa enemman.
Kasvihuonekaasupééastoja ei ole saatu hillittya tarpeeksi vaan ilmasto jatkaa yha
ldampenemistaén. Nain ollen seka ilmastonmuutoksen hillinta, etta siihen sopeutuminen ovat
ajankohtaisia asioita.

[lImastonmuutoksen hillintda tukee mm. alue- ja yhdyskuntarakenteen kehittéminen
jatkamalla energiamurrosta ja parantamalla energiatehokkuutta. Sopeutuminen tarkoittaa,
ettd yhteiskunnalle térkeét toiminnot tulee suojata saén aari-ilmididen ja pitkdaikaisten
muutosten haavoittavilta vaikutuksilta. Muuttuva ilmasto tulee ottaa ldhtékohdaksi kaikessa
suunnittelussa.

6.2 Luonnon monimuotoisuus heikkenee

Luonnon monimuotoisuuden heikkeneminen jatkuu. Nykyinen luonnonsuojelualueverkosto ei
ole riittdvéa maakunnan luontotyyppien ja elidlajien monimuotoisuuden turvaamiseksi.
Suojelua ovat edisténeet vapaaehtoisuuteen perustuvat METSO- ja Helmi-ohjelmat, jotka
ovat olleet suosittuja. Naiden liséksi tarvitaan lisdé muitakin suojelu-, ennallistamis- ja
hoitotoimia.

Suuren metsépinta-alan takia metsien kayttdé on keskeinen kysymys Keski-Suomessa.
Puunkéyttd on laskenut vahan huippuvuosista, mutta pysynyt edelleen korkealla tasolla.
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Korkea hakkuutaso on uhka luonnon monimuotoisuudelle, ellei samalla metsien suojelupinta-
alaa merkittavasti lisata ja talousmetsisséa tehtavia luonnonhoitotoimia entisestaan
tehosteta. Erityisté painoarvoa ilmastonmuutoksen hillinnén ndkékulmasta on Keski-Suomen
suometsien metsankayttdtavoissa. Myos soidensuojelu vaatii lisdtoimenpiteita.

Ensisijaisesti tulisi toteuttaa maakuntakaavaan ja soidensuojelun tdydennysehdotukseen
siséltyvien kohteiden suojelu ja ennallistaminen. Jéljella olevia perinnebiotooppeja uhkaavat
niiden jadminen vaille kdyttda ja umpeenkasvu seké paikoin maankaytén muutos- tai
laajenemistarpeet. Niittyjen, ketojen ja hakamaiden seka niiden lajiston sailyminen edellyttaa
laiduntamisen jatkumista tai erillisid kohdennettuja hoitotoimia.

Vesiensuojelun kannalta on téarkeaa vahentaa vesistdédn tulevaa ravinnekuormitusta.
Metsataloudesta aiheutuvan kiintoaine- ja humuskuormituksen véhentamiseen tulee
kiinnittaa erityistd huomiota. Vihreén siirtyméan hankkeiden, kuten aurinko- ja tuulivoiman,
rakentamisen lisdantyessé on tarkeadd huomioida pinta- ja pohjavesien hyvan tilan
séailyttdminen. Kuormituksen véhentamistoimien liséksi tarvitaan vesistdjen hoito- ja
kunnostustoéita. Valuma-alueiden kunnostustoimiin sisaltyy myés ojitettujen soiden
ennallistamista, miké edistéd monimuotoisuutta ja liséa vedenpidatyskykyéa, mutta voi
ensimmaisten vuosien ajan lisaté ravinteiden ja humuksen huuhtoutumista.

6.3 Vaestd ikdantyy

Tilastokeskuksen vaestdennusteen (2024) mukaan Keski-Suomen vaestémaéra kasvaa
vuoden 2023 toteumasta niukasti, noin 1 500 asukkaalla vuoteen 2035. Véestd keskittyy yha
voimakkaammin Jyvéskyladan ja muualla maakunnassa kuntien asukasmaaré véhenee.
Jyvaskylan vedossa keskusseutu kasvaa 7 % (noin 12 500 asukkaalla) muun Keski-Suomen
menettaessé 13 % (-11 000) véestdstaan.

Véestdennuste perustuu korkeaan maahanmuutto-oletukseen. Sen toteutuminen edellyttaisi
mm. kansainvélisten opiskelijoiden tydeldméayhteyksien ja alueen pitovoiman vahvistamista
seka ty6nantajien kiinnostusta ja mahdollisuuksia palkata maahanmuuttajia.
Tydmarkkinavalmiuksien liséksi kotouttamisessa korostuvat koulutus- ja palvelutarjonta,
asumisen mahdollisuudet, arjen sujuvuus ja sosiaaliset verkostot.

Erityisen haasteen véaestdkehitykseen tuo ikdrakenteen muutos: lasten ja nuorten
vaheneminen seké ikdantyneiden méaéaran kasvu koskee kaikkia seutuja ja kuntia. Maakunnan
vaestodllinen huoltosuhde heikkeni jyrkasti 2010-luvulla ja oli 64,5 vuonna 2023. Ennusteen
mukaan huoltosuhde pysyttelee lahes nykytasollaan seuraavat vuosikymmenet.
Huoltosuhteen tulevaan maltillisempaan kehitykseen vaikuttavat lasten maaran merkittava
lasku ja tyoikaisten niukka kasvu. Koko maakunnan tarkastelu peittada kuitenkin alleen kuntien
véaliset suuret erot. Vaestollinen huoltosuhde on useimmissa kunnissa korkeimmillaan 2030-
luvun puolivélissa, jolloin Keski-Suomessa 13 kunnassa lapsien ja 65 vuotta tayttéaneiden
maara ylittada tydikdisten méaran.
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Ikdrakenteen muuttuessa uusiin ratkaisuihin ja pdatoksentekokykyyn panostaminen on

valttdmatontéa hyvinvointialue- ja kuntatalouden turvaamisessa seké palvelurakenteen ja -
verkon kehittéamisessa. Kuvatun vaestdkehityksen hallinta edellyttaa élykasta sopeutumista.

Alueellinen eriytyminen luo haasteita véestdn hyvinvoinnin tasa-arvoiselle jakautumiselle.
Sosiaaliseen kestavyyteen panostaminen on tarkeaa vaeston eriarvoisuuden ehkaisemiseksi.
Tydllisyysasteen ja tuottavuuden nostaminen edellyttda panostamista koulutukseen ja
elinikéiseen oppimiseen. Myo6s sosiaalisten verkostojen ja psyykkisen hyvinvoinnin tukemisen
tarve korostuvat.

6.4 Turvallisuustilanne on epavarma

Vuonna 2022 alkanut Venéjan hydkkayssota Ukrainaan muutti nopeasti Euroopan
turvallisuustilannetta. Maailman turvallisuustilanteen nopeat muutokset vaikuttavat myds
Keski-Suomeen. Epdvarma turvallisuustilanne luo painetta kasvattaa monenlaista
varautumista, mukaan lukien véestdn kriisinsietokyky. Alueellisen huoltovarmuuden
nakdkulmasta entisestadéan korostuu paikallisen ruoantuotannon ja energiantuotannon
merkitys.

Yksi osa turvallisuutta on myds sotilaallinen puolustuskyky. Keski-Suomella on pitka
puolustustarviketeollisuuden historia. Puolustus- ja turvallisuusalan korostumisen myéta
yrityksille on avautunut uusia liilketoimintamahdollisuuksia, ja tilauskannat ovat vahvistuneet
esimerkiksi Jdmsé&ssa ja Laukaassa.

6.5 Tyoéttdmyys heikentdé hyvinvointia

Keski-Suomessa véestdn sairastavuus on melko ldhelld koko maan keskiarvoa
(sairastavuusindeksiin kuuluu kymmenen sairausryhméa). Sairastavuus kuitenkin vaihtelee
maakunnan eri alueilla. Erityisesti pohjoisessa Keski-Suomessa sairastavuus on muuta
maakuntaa korkeampaa. Tyokyvyttdmyys on Keski-Suomessa koko maata suurempaa ja
erot tyokyvyttdmyydessa ovat padosin samansuuntaisia sairastavuuden alueellisten erojen
kanssa.

Suurin osa keskisuomalaisista nuorista kokee terveytensa hyvéaksi. Nuorten elintavoissa
raittius on yha yleistynyt perus- ja toisen asteen oppilailla, mutta tupakoinnin vdhentymisen
trendi on katkennut sdhkodsavukkeiden myoétéa. Lasten ja nuorten fyysinen toimintakyky on
parantunut usean vuoden heikkenemisen jalkeen. Koko maassa ja myos Keski-Suomessa
nuorten mielenterveys on heikentynyt merkittavasti vimeisen vuosikymmenen aikana. Koettu
ahdistus on yleistynyt erityisesti 8.- ja 9.-luokkalaisilla tytéilla, joista 33 % kokee kohtalaista
tai vaikeaa ahdistuneisuutta. Monessa Keski-Suomen kunnassa syrjaytymisriskissa olevien
18-24-vuotiaiden osuus on jopa yli 20 %. Maakunnan keskiarvo 17 % on lahelld maan
keskitasoa.
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Mielenterveyden ongelmat haastavat nuorten liséksi myoés tydikaisia ja ikdantyneita.
Mielenterveys on keskeinen kysymys tydkyvyn yllapitdmisessa. Tyoikaisten lihavuus on
lisdadntynyt viime vuosina Keski-Suomessa, mutta vuosien 2020-2022 valilla
terveysliikuntasuositusten mukaan liikkkuvien osuus on kasvanut kaikilla koulutustasoilla seké
Keski-Suomessa ettéd valtakunnallisesti. kédantyneiden eli yli 65 vuotta tayttaneiden
ikédryhmissa erityisesti naisten yksindisyys on kasvanut vuodesta 2020 vuoteen 2022.

Humalahakuinen alkoholinkayttd vaheni aikuisvaeston parissa vuodesta 2020 vuoteen 2022,
mutta ikdantyneet keskisuomalaiset muodostivat tésté poikkeuksen. Vuonna 2020 liiallisesti
alkoholia kaytti noin 32 % keskisuomalaisista 75 vuotta taytténeistd miehisté ja vuonna 2022
osuus oli noin 40 %.

Tyéttdmyys on merkittévéa vaestdn hyvinvointiin vaikuttava tekija. Keski-Suomessa
tyottdmyysaste on koko maan korkeimpien joukossa ja pitkaaikaistydttémien maara on
suuri. Mita pidemmiksi ty6ttdmyysjaksot kasvavat, sitéd vaikeampaa tydllistyminen avoimille
tydmarkkinoille on, ja sitd enemman tukitoimia tarvitaan. Samaan aikaan tyéttémyyden ja
huono-osaisuuden periytyminen sukupolvelta toiselle yleistyy.

6.6 Julkisen talouden tilanne on heikko

Moni Keski-Suomen kunta on kéarsinyt talousvaikeuksista viime vuosina eiké tulevienkaan
vuosien talouden liikkumavara ole merkittavasti lisddntymassa. Keski-Suomen kuntatalous
kokonaisuutena parjaad maakuntien valisessa vertailussa melko heikosti. Kuntien
valtionosuusuudistukselle on ladattu suuret odotukset, mutta sekéan ei yksin tule
ratkaisemaan talouden haasteita. My6s suhdannekehitys ja tydmarkkinoiden tilanne
heijastuvat kuntatalouteen. Yha tarkedmmaksi nousevat kuntien oman toiminnan sopeutus-
ja tehostamistoimet seké verotulot ja niiden kertyman vahvistaminen mm. tydllisyyden ja
yritystoiminnan kautta.

Keski-Suomen hyvinvointialueen taloustilanne on haastava — yksi koko maan heikoimmista.
Kertyneet alijaddmat ovat mittavia ja lain mukaista alijgégmien kattamisvelvoitteen tayttamisté
vuoden 2026 loppuun mennessé pidetaan jopa mahdottomana. Valtiolta saatavan
rahoituksen tason ei ndhdéa vastaavan palvelutarpeista aiheutuvia kustannuksia.
Hyvinvointialueella kustannusten kasvuvauhti on kuitenkin taittunut ja talouden tasapainoa
tavoitellaan vuoteen 2026. Keski-Suomen hyvinvointialueen talouden vakava epatasapaino
on johtanut Valtiovarainministeridn arviointimenettelyn kdynnistdmiseen.

Keski-Suomen kuntien ja hyvinvointialueen taloushaasteet heijastuvat pahimmillaan
negatiivisesti koko maakunnan elinvoimaan ja kehityskykyyn. Kuntatalouden vahvistaminen
erityisesti vihreén siirtymén vauhdittamisella ja kokonaiskestévyyden ratkaisuilla, joissa
ihmisten hyvinvointi, ympariston tilan parantaminen ja talouden kannattavuus kulkevat
rinnakkain, tukee pitkalla tdhtaimelld kuntien taloutta ja elinvoimaa.
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6.7 Jarjestétoimintaan kohdistuu monenlaisia paineita

Keski-Suomessa on yli 5300 rekisteroitya yhdistysta, joista suuri osa on pienia ja
paikallisesti toimivia. Yhdistysten kirjo on laaja — mukana on niin isoja palveluntuottajia kuin
pienia kylayhdistyksia. Suurin osa toimii vapaaehtoisvoimin, ilman palkattua henkiléstda.
Jasen- ja vapaaehtoismaéarat ovat viime vuosina pysyneet ennallaan tai laskeneet.

Yhdistykset tekevat yhteistydta eniten toisten paikallisten yhdistysten ja kuntien kanssa.
Yhteistydkaytanndt hyvinvointialueen kanssa hakevat edelleen muotoaan. Yli kolmannes
yhdistyksista kokee toimintaedellytystensé heikentyneen. Pdéhaasteita ovat talouden
epévarmuus, aktiivien véheneminen ja toimitilakysymykset. Vaikka haasteet ovat suuria,
jarjestadilla on merkittéva rooli hyvinvoinnin, yhteiséllisyyden ja paikallisen elinvoiman
vahvistamisessa.
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Liite 1. Yhteenveto yleisdn osallistumisen ja viranomaisyhteistydn
palautteesta sekd ymparistdvaikutusten arvioinnin tulosten huomioon
ottamisesta suunnittelussa

Yleisdn osallistumisen ja viranomaisyhteistydn palaute ja palautteen
huomioiminen lausuttavaksi menevassé strategialuonnoksessa

Strategiaprosessin osallistamisesta on kerrottu luvussa 1.2 Strategian valmistelu. Tydpajoja ja
keskusteluja kaytiin usean kuukauden ajan. Alla on referoitu keskeisia osallistamisessa esiin
nousseita huomioita sekéa se, miten asiat huomioitiin strategialuonnoksessa.

Osallistamisen huomiot. Laajoina teemoina tarkeiksi nahtiin kokonaiskestavyys ja
kokonaisturvallisuus. Asian huomioiminen lausuttavaksi menevéssé strategialuonnoksessa:
Strategialuonnoksen péaperiaatteena pidettiin kokonaiskestavyys, joka oli myés edellisen strategian
paateema. Kokonaisturvallisuuden rooli tunnistettiin vahvaksi ja Kokonaisturvallisuuden edistéminen
kirjattiin alatavoitteeksi kokonaisuuteen Toisistamme ja tulevaisuudesta huolehtiva.

Osallistamisen huomiot: Osallisuus néhtiin keskeisené osana kokonaisturvallisuutta.
Paikallisidentiteetit ja paikallisyhteisét nahtiin Keski-Suomen vahvuutena. Kansainvalisyys nahtiin
vaajaamattomana kehityksena, jota ei ole syyté vastustaa. Vaestdennusteiden mukaan Keski-Suomen
véestdnkasvu perustuu kansainvalistymiseen. Asian huomioiminen lausuttavaksi menevédssé
strategialuonnoksessa:Y|peésti keskisuomalainen paatavoitteen alle kirjattiin osallisuudelle oma
tavoitteensa Huolehdimme osallisuudesta. Keskisuomalainen identiteetti ja paikallisyhteiséjen
merkitystéa korostettiin saman paatavoitteen alla erityisesti tavoitteessa Olemme ylpeasti
keskisuomalaisia. Saman paatavoitteen alla kansainvalisyyteen keskittyi tavoite Panostamme
kansainvélisyyteen.

Osallistamisen huomiot: Yrittajyys ja yrittajyyden tukeminen nousivat keskusteluissa yhdeksi
keskeiseksi teemaksi. Keski-Suomeen kaivattiin lisda yrittajyysasennetta. Koulutus ja osaaminen
nahtiin keskeisiksi asioiksi Keski-Suomen elinvoimalle. Koulutusasteen nosto nahtiin keskeiseksi
toimenpiteeksi Keski-Suomen aseman parantamiseksi. Keski-Suomelle haluttiin méaritella selkea
koulutusprofiili, johon sopivia uniikkeja koulutuskokonaisuuksia haluttaisiin luoda yhdesséa
elinkeinoelaman kanssa. Ammatillisen koulutuksen rooli néhtiin keskeiseksi erityisesti tydllistymisen
ja yrittajyyden nékdkulmasta. Asian huomioiminen lausuttavaksi menevésséa strategialuonnoksessa:
Rohkeasti toimelias kokonaisuudessa painotettiin yrittajyytté tavoitteessa Vauhditamme talouden
kasvua TKl-yhteistyd6lla ja yrittajyydella seka koulutusta tavoitteessa Nostamme keskisuomalaisten
osaamistasoa. Teksteissa kiinnitettiin huomiota korkeakoulutuksen lisdksi ammatillisen koulutuksen
merkitykseen nimenomaan yrittajyydelle.
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Ympéristévaikutusten asiantuntija-arvion keskeiset havainnot ja
niiden huomioiminen lausuttavaksi menevassé strategialuonnoksessa

Asiantuntija-arvioinnin huomiot: Koulutus nédhdaan strategialuonnoksessa talouskysymyksené, mutta
se on lisaksi sosiaalinen kysymys. Ihmisten tavoitteet ja hyvinvointi ovat yritystoiminnan ja
tyollistymisen edellytyksia. Tydllisyystavoitteiden ndkdkulmasta olisi téarkeaa, ettd ammatillista
koulutusta saataisiin kehitettyé vastaamaan yritysten tarpeita. Ammatillisesta koulutuksesta
valmistuneiden osaamisen riittdvyys tydeldmassa on puhututtanut laajasti yhteiskunnassa. Asian
huomioiminen lausuttavaksi menevéssé strategialuonnoksessa: Kokonaisuudessa Rohkeasti
toimelias on painotettu koulutuksen merkitysta ja erityisesti ammatillisen koulutuksen roolia.

Asiantuntija-arvioinnin huomiot: Hiilinieluista ei pystyté huolehtimaan, jos hakkuutaso pysyy
entisellddn. Luonnon monimuotoisuuden mittaaminen on vaikea asia. Asian huomioiminen
lausuttavaksi menevéssé strategialuonnoksessa: Strategialuonnoksessa korostetaan luonnonvarojen
kestavaa kayttoa ja hiilinielujen arvoa. Luonnon monimuotoisuuden mittaamiseen kaytetaan parhaita
mahdollisia mittareita ja seurataan mittareiden kansallista kehitysta.

Asiantuntija-arvioinnin huomiot: Paikallisidentiteetti on usein vahvempi kuin maakuntaidentiteetti.
Voisi olla aihetta painottaa, etté paikallisidentiteetit ovat osa keskisuomalaisuutta. Asian
huomioiminen lausuttavaksi menevéssé strategialuonnoksessa: Paikallisidentiteettien nédkdkulmaa
kirjoitettiin luonnokseen kokonaisuuden Ylpeésti keskisuomalainen alatavoitteeseen Olemme ylpeésti
keskisuomalaisia.

Asiantuntija-arvioinnin huomiot: Digitaalisuus on tata paivaa ja keskeinen keino esimerkiksi
palveluiden turvaamisessa. Kuitenkin yhdenvertaisuuden nimissé myds digittdmat palvelut pitéda
sailyttaa niille, jotka eivat digipalveluja syysta tai toisesta pysty kayttéamaan. Asian huomioiminen
lausuttavaksi menevéssé strategialuonnoksessa: Palveluiden kehittdmisen yhteydessé nostetaan
esille nakékulma erilaisten ryhmien tarpeiden huomioimisesta.

Asiantuntija-arvioinnin huomiot. Kansallinen tavoite on, ettd jokainen nuori on suorittanut peruskoulun
lisdksi toisen asteen tutkinnon. Todellisuudessa meilld on NEET-nuoria eikéa tavoite toteudu. Nuorten
hyvinvointi on tarkea sivistyksen mittari. Asian huomioiminen lausuttavaksi menevédssé
strategialuonnoksessa: Nuoret ovat strategiassa tarkeéssa roolissa ja nuorten hyvinvointia on
edelleen kirjauksissa korostettu.

Asiantuntija-arvioinnin huomiot: Kokonaisuuksille nimetyt vastuutahot toisivat konkretiaa strategialle.
Ympéristdselostuksen seuranta olisi hyvé kytkeé& avuksi strategian seurantaan. Asian huomioiminen
lausuttavaksi menevéssé strategialuonnoksessa: Kokonaisuuksille on nimetty vastuutahoja.
Ymparistdselostuksen ja strategian seurantaa kytketaan strategiakaudella mahdollisimman hyvin
toisiinsa. Esimerkiksi seuranta keskitetédan yhdelle verkkosivustolle.
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Lausuntokierroksen palaute ja palautteen huomioiminen

hyvéksymiskésittelyyn menevassé strategialuonnoksessa

Strategialuonnos ja sen ympéristdselostus olivat julkisesti ndhtavill palautteen antamista varten
Lausuntopalvelussa 22.9.-21.10.2025. Lausuntoajan aikana palautteita saatiin 49 kpl. Seuraavassa
kaydaan lapi saatua palautetta ja sen huomioimista.

Lausuntopalautteen huomiot:\VVuosien 2026-2029 tavoitteita néhtiin monissa lausunnoissa olevan
liikaa ja tavoitteille toivottiin priorisointia. Asian huomioiminen hyvéksymiskésittelyyn menevésséa
strategialuonnoksessa: Lausuntokierroksen jalkeen keskeisin strategiaan tehty muutos on
ylatavoitteiden méaaran véhentdminen 16 - 12. Lisaksi strategian keskeisimpia viesteja on pyritty
edelleen kirkastamaan yksinkertaistamalla tavoitekirjauksia. Esitettavéa strategia nojaa edelleen
kokonaisturvallisuuden ja kokonaiskestavyyden periaatteille.

Lausuntopalautteen huomiot: Osaamisen merkitys tyoéllistymisessa korostui. Muutamassa
lausunnossa katsottiin, etta digitalisaatio ja tekoaly eivat nay strategiassa tarpeeksi. Asian
huomioiminen hyvéksymiskésittelyyn menevéssé strategialuonnoksessa: Kokonaisuudessa Rohkeasti
toimelias on vahvistettu osaamistason ja tyéllisyyden vélisté tiivisté yhteytté korostamalla sita, etta
koulutuksen on vastattava Keski-Suomen tyéeldman tarpeisiin. Liséksi on maakuntahallituksen
evastysten perusteella korostettu peruskoulutuksen merkitysta. Lausuntokierroksen evastyksen
perusteella mukaan on tuotu tavoite digitalisaation ja tekoalyn hyddyntémisesta.

Lausuntopalautteen huomiot: Hiilineutraaliustavoitteeseen liittyen lausuntopyynnéssé kysyttiin
tavoitevuoden asettamisesta joko vuoteen 2030 tai 2035. Vajaa kaksi kolmasosaa vastaajista piti
parempana vuotta 2035. Useammassa lausunnossa toivottiin luonnon monimuotoisuuteen ja
luontokatoon liittyen tiukempaa ja selkedmpéa tavoitetta. Asian huomioiminen hyvéksymiskasittelyyn
menevéssé strategialuonnoksessa: Kokonaisuudessa Luonnonvoimainen nakyvin muutos on
hiilineutraalistavoitevuoden vaihtuminen. Lausuntokierroksen palautteen ja maakuntahallituksen
linjausten perusteella esitettavan strategian mukaisesti Keski-Suomi tavoittelee hiilineutraaliutta
vuoteen 2030 mennessa. Tahan liittyen on myds tarkennettu energiamurrokseen ja uusiutuvaan
energiantuotantoon liittyvia kirjauksia. Kokonaisuudessa Luonnonvoimainen on vahvistettu myds
maatalouden, pohjavesien ja ennallistamisen roolia.

Lausuntopalautteen huomiot: Alueiden erilaisuuden ja eri alueiden erityistarpeiden ja
mahdollisuuksien toivottiin nékyvan strategiassa selkedmmin. Strategiaan tulisi nostaa vahvemmin
hyvinvointi- ja terveyserojen kaventaminen. Asian huomioiminen hyvéksymiskésittelyyn menevéssé
strategialuonnoksessa: Kokonaisuudessa Toisistamme ja tulevaisuudesta huolehtiva on korostettu
lausuntokierroksen palautteen perusteella uusien palvelun jarjestémistapojen merkitysta myos
hyvinvointipalveluissa. Lisaksi kirjauksissa on aiempaa vahvemmin huomioitu myds harvaan asutut
alueet, tuomalla mukaan kirjaukset liikkkuvien palveluiden edistémisesté seka uusien teknologisten
ratkaisujen rohkeasta kaytdsta. Samaan kokonaisuuteen on myds tuotu kirjaukset liittyen
osallisuuteen ja maakunnallisen yhteistydn edistdmiseen. Yksittaisena ylatavoitteena
kokonaisturvallisuuden edisté&minen on poistettu lausuntokierroksen jalkeen. Yksittéisen tavoitteen
sijaan kokonaisturvallisuus nahdééan lapileikkaavana teemana. Lausuntopalautteen perusteella l1api
strategian kirjauksia on tarkennettu niin, ettd ne tunnistaisivat paremmin koko Keski-Suomen
mahdollisuudet ja vastaisivat Keski-Suomen eri alueiden tarpeisiin.

Lausuntopalautteen huomiot: Mittareihin toivottiin tarkennuksia ja kyselyillé asioiden mittaamista.
Osassa lausuntoja strategian toimeenpanon ohjaamisen katsottiin jaddvan epéselvélle pohjalle.
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Sivu 53
Esitettyyn vastuutukseen toivottiin liséd méaratietoisuutta. Mittareihin toivottiin selkeita
tavoitetasoja. Asian huomioiminen hyvéksymiskésittelyyn menevéssé strategialuonnoksessa: Lapi
neljan vuoden kokonaisuuksien on tarkistettu vastuutahoja ja mahdollisuuksien mukaan tarkennettu
niihin liittyvia kirjauksia. Lisaksi mittarit on tarkastettu ja niihin on lisatty mydés lahtétaso. Niilté osin
kuin tiettya tavoitetasoa ei ole méaritetty, on kerrottu suunta, johon mittarin pitéisi strategiakauden
aikana kehittya.

Lausuntopalautteen huomiot: Valittuja kasvun kéarkia pidettiin yleisesti perusteltuina, myés uutta
kasvun karkea eli turvallisuutta ja huoltovarmuutta. Pidemman aikavalin tulevaisuuskuvaa osa
lausunnonantajista piti hyvana ohjenuorana ja visiona, osa taas liian laajana. Huomioiminen
hyvéksymiskésittelyyn menevédssé strategialuonnoksessa: Kasvun kérkiin ei ole tehty
lausuntokierroksen jalkeen merkittavia muutoksia. Niin ikdan Keski-Suomen tulevaisuuskuva 2050
edelleen paaosin vastaa lausuntokierroksella ollutta versiotta.

Lausuntopalautteen huomiot: Aluerakennekarttaa pidettiin osassa lausuntoja liian yleispiirteisena ja
siihen esitettiin paljon yksittéaisia tarkennustoiveita. Eniten kommentteja tuli arvokkaiden
luontokohteiden keskittymistg, joita pidettiin joko lilan laajoina tai puutteellisina. Asian huomioiminen
hyvéksymiskésittelyyn menevédssé strategialuonnoksessa: Keski-Suomen aluerakenteen 2050 osalta
tarkastelun luettavuutta on parannettu esittdmalla aluerakennetarkastelu kahdella kartalla.
Karttamerkintdjen osalta aluerakenteessa on lausuntokierroksen palautteen pohjalta tunnistettu
monipaikkaisuuden keskukset Karstulassa ja Adnekoskella, ja lisatty vihrean siirtyméan kaytava
Keuruun lénsiosiin. Arvokkaiden luontokohteiden keskittymén nimi on esitettavaan strategiaan
muutettu muotoon luonnonarvojen painopistealueet, joka kuvastaa paremmin alueiden
mahdollistavaa luonnetta.

Lausuntopalautteen huomiot: Strategia on dokumenttina pitka. Tiivistdminen olisi tarkeaa. Asian
huomioiminen hyvéksymiskésittelyyn menevédssé strategialuonnoksessa: Nykytilakatsauksen
luettavuutta on pyritty parantamaan muuttamalla ryhmittelyé, tiivistdmalla teksteja ja tuomalla
kokonaan uusi osallisuutta kasittelevé kokonaisuus. Hyvéksyttavasta strategiasta laaditaan erillinen
kiteytys, joka kuvastaa Keski-Suomen seuraavien vuosien tavoitteita helposti sisdistettavassa
muodossa.
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Yhteinen Keski-Suomi, yhteinen strategia

Keski-Suomen strategia 2026—-2050 pohjautuu Vuoteen 2050 ulottuvana pitkén tahtadimen yhteisena
kokonaiskestavyyden ja kokonaisturvallisuuden tahtotilanamme on rakentaa maakunnalle
tavoitteille. Kokonaiskestavyys tarkoittaa, etta tulevaisuutta, jossa yhdistyvat kokonaiskestéavyys ja
ihminen, luonto ja talous kasvavat sopusoinnussa kokonaisturvallisuus seké kiinnostavuus ja
keskendén. Kokonaisturvallisuus nostaa kestévyyden kansainvalisyys.

kumppaniksi varautumisen, huoltovarmuuden ja

L . Keski-Suomen maakuntastrategia sisaltaa
kriiseista palautumisen kyvyn.

+ lahivuosien yhteiset toimenpiteet ja arvion
Kkokonaisuuteen: niiden rahoittamisesta (maakuntaohjelma
oronaisuuteen: vuosille 2026-2029)

1. Vauhditamme kasvua

Aluekehittéamisesséa keskitymme ldhivuosina neljaan

« Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan
2. Olemme luonnonvoimaisia rahoituksen kéyttéa suuntavan alykkaan
3. Pid&mme ihmisten puolia erikoistumisen strategian ohjelmakauden
2021-2027 loppuvuosille
b S U U » tahtotilan maakunnan pitkan aikavalin
Kasvun kéarkia on myds nelja: Bio- ja kiertotalous, kehittdmisestéa (skenaarioihin perustuva
Uudistuva teollisuus, Hyvé vointi seké Turvallisuus ja tulevaisuuskuva ja aluerakenne vuoteen 2050).
huoltovarmuus. Kasvun karjilla tarkoitetaan
vahvuuksia, joihin maakunta nojaa tutkimuksessa,
innovaatiotoiminnassa seké tuottavuuden ja kasvun
tavoittelussa. Muuttuneen geopoliittisen tilanteen
vuoksi nykyisten karkien rinnalle esitetdan lisdyksena

Turvallisuus ja huoltovarmuus -karkea.

Maakuntaohjelmasta on liséksi laadittu
ympaéristdselostus ympéristdvaikutusten
arvioimiseksi.
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Keski-Suomen strategia

Missa kestavyys
Tavoitteena
kOhtaa turvan tulevaisuuskestava,

kiinnostava ja
kansainvalinen
Keski-Suomi
2050

Vauhditamme kasvua I Pidamme ihmisten puolia
yrittelidisyyden, osaamisen ja vahvistamalla hyvinvointia,
rohkeuden voimin. osallisuutta ja erityisesti nuorten

tulevaisuususkoa.
v . »
r .1 \L'

ol BB

Olemme luonnonvoimaisia Ravitsemme juuriamme
tukemalla monimuotoisuutta ja edistamalla kulttuuria,

resurssiviisautta, suunnaten kestdvia eldmantapoja ja
kohti hiilineutraaliutta. ETBEMVEN R,

Kasvun karjet: Bio- ja kiertotalous ® Hyva vointi ¢ Uudistuva teollisuus ® Turvallisuus ja huoltovarmuus
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Rakennamme
kestavampaa
Keski-Suomea
2026-2029
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Vauhditamme kasvua Piddmme ihmisten puolia

Vauhditamme talouden kasvua TKI- Pidamme erityistd huolta nuoristamme
yhteistyolla ja yrittajyydella * Kehitdmme uusia tapoja jarjestaa palveluita

* Nostamme keskisuomalaisten * Rakennamme huomista yhdessa ja
osaamistasoa ja tyollisyytta huolehdimme osallisuudesta

* Varmistamme sujuvat yhteydet

Olemme luonnonvoimaisia Ravitsemme juuriamme

Kéytdmme luonnonvarojamme viisaasti * Luomme tilaa keskisuomalaiselle kulttuurille
« Saavutamme hiilineutraaliuden * Vaalimme aktiivista ja kestévaa eldmantapaa
vuoteen 2030 mennessa » Panostamme kansainvalisyyteen

 Edistdmme luontomme monimuotoisuutta
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Vauhditamme kasvua

Kehitys ja tuottavuus syntyvat innovaatioista — uusista
osaamislahtdisisté ideoista, jotka muuttuvat
kilpailueduiksi. Onnistumisemme edellytyksena on
korkea osaaminen. Tavoitteenamme on nostaa
keskisuomalaisten osaamistasoa maaratietoisesti
seuraavien vuosien aikana.

Keski-Suomen elinkeinoelédméan, korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten tiiviilld yhteisty6lld luommme uutta ja
vahvistamme innovaatiokykydmme. Samalla
rakennamme palveluita, jotka tukevat yritysten kasvua
ja avaavat tieté vientimarkkinoille.

Tyo6ttdmyyden vdhentdminen on koko maakunnan
yhteinen tehtava. Saumaton yhteisty6 palveluiden valill
ja oikea-aikainen tuki luovat perustan sille, ettd yha
useampi l6ytaa paikkansa tydelamassa. Ensisijaisen
tarkedé on varmistaa, ettd tyénhakijoiden osaaminen
vastaa tydelaman tarpeita.

Kasvun moottorina ovat uudet investoinnit. Keski-
Suomen on oltava kiinnostava kohde sijoittautua, niin

RS Keski-Suomi

pienesti kuin suuresti. Viestimme on kirkas: taalla
yritykset voivat menestyad myoés kansainvélisesti.

Keski-Suomen sijainti logististen virtojen keskell tekee
siitd luonnollisen pyséhtymis- ja kohtaamispaikan.
Huolehtimalla sujuvista liikenneyhteyksisté ja
digitaalisesta saavutettavuudesta varmistamme, etté
l6yddmme toisemme ja meidat 16ydetaan.

Vauhditamme talouden kasvua TKI-
yhteistydlla ja yrittéjyydella

Nostamme keskisuomalaisten
osaamistasoa ja tyodllisyytts

Varmistamme sujuvat yhteydet
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Vauhditamme talouden kasvua TKI-yhteistydlla ja yrittajyydella

Syvennamme korkeakoulujen ja tutkimuslaitosten yhteisty6ta
elinkeinoeldman kanssa.

Seuraamme
edistymistamme

seuraavilla mittareilla:

Tavoitteen edistémisestd vastaavat erityisesti korkeakoulut, tutkimus/aitokset ja
elinkeinoeldmén toimijat.

Kannustamme yrittajyyteen ja vahvistamme yritysten kasvuhalukkuutta.
Varmistamme yritys- ja tyéllisyyspalveluiden sujuvan yhteistydn. Erityisesti
pyrimme edistédmaan yritysten syntymisté korkeaa osaamista vaativille aloille.

Tavoitteen edistémisestd vastaavat erityisesti yrityspalveluita tarjoavat toimijat.

Tuemme keskisuomalaisten yritysten kykya kaupallistaa palvelunsa ja
tuotteensa kansainvalisille markkinoille. Tyévoiman kansainvéalistyminen
tarjoaa uusia mahdollisuuksia yritysten kansainvalisyyden kehittdmiselle.

Tavoitteen edistémisestd vastaavat yritykset, yrityspalveluiden ja -rahoituksen tarjogjat ja
koulutusorganisaatiot.
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Keski-Suomen
osuus Suomen TKI-
panostuksista on

5 % vuonna 2030
(lahtotilanne 3,6 %
vuonna 2024,
Tilastokeskus).

Yritysten
vientiliikevaihto
kasvaa
(Tilastokeskus).
Yksityiselle
sektorille syntyy
vuosien 2026—-
2029 aikana 4000
uutta tydpaikkaa.
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* Houkuttelemme Keski-Suomeen uusia investointeja ja vauhditamme
kasvualojen kehitysta. Vahvistamme julkisen ja yksityisen sektorin
yhteisty6td, jotta tunnistamme paremmin elinkeinoeldman tarpeet
luodaksemme uusia tydpaikkoja.

Tavoitteen edistémisestéd vastaavat kunnat, koulutusorganisaatiot, Keski-Suomen
elinvoimakeskus, Keski-Suomen liitto ja elinkeinojérjestot.

* Hyddynndmme ennakkoluulottomasti digitalisaation ja tekoéalyn
mahdollisuuksia kasvattaaksemme tuottavuutta niin julkisella kuin
yksityisellakin sektorilla.

Tavoitteen edistémisestd vastaavat seka julkisen etta yksityisen sektorin toimijat.
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Lisddmme korkeakoulutettujen osuutta puoleen ikdluokasta pitkalla
téahtdimella. Huolehdimme korkeakoulutuksen alueellisesta
saavutettavuudesta. Panostamme vayldopintoihin ja tunnistamme vapaan
sivistystydn merkityksen opintojen nivelvaiheessa.

Tavoitteen edistémisestd vastaavat korkeakoulut ja toisen asteen oppilaitokset.

Panostamme perus- ja ammatilliseen koulutukseen. Varmistamme, etta
koulutus tarjoaa evaat elamaéan ja tydeldamaan. Huolehdimme koulutuksen
alueellisesta saavutettavuudesta hyddyntden myoés uusia digitaalisia
ratkaisuja.

Tavoitteen edistdmisestd vastaavat kunnat sekd ammatillisen koulutuksen jérjestéjat
tiiviisséa yhteistydssé tydnantajien kanssa.

Vastaamme koulutustarjonnassamme kasvun karkiemme mukaisiin
osaamistarpeisiin. Huolehdimme tydeldmén tarpeisiin vastaavasta
koulutuksen siséllésté ja laadusta kaikilla koulutustasoilla. Teravéitdamme
Keski-Suomen koulutusprofiilia ja ennakoimme osaamistarpeita seké
tarjoamme mahdollisuuksia oppia jatkuvasti uutta.

Tavoitteen edistémisestéd vastaavat ensisijaisesti koulutusorganisaatiot tiiviissé
yhteistydssé julkisen sektorin ja elinkeinoelémén kanssa.

Seuraamme
edistymistamme
seuraavilla mittareilla:
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Tyoéttédmyysaste
Keski-Suomessa on
6,5 % joulukuussa
2035 (Lahtotilanne
9/25 13,2 %).
Tavoittelemme siis
tyottomyysasteen
puolittamista 10
vuodessa.
Korkeakoulututkinnon
suorittaneiden 25—
34-vuotiaiden osuus
on 40 % vuonna
2030. (Lahtotaso
35,9 % vuonna 2023,
Tilastokeskus).
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Varmistamme tydnhakijoille oikeat palvelut oikeaan aikaan. Kiinnitdmme
erityistd huomiota pitk&aikais- ja nuorisoty6ttdémyyden ratkaisemiseen.

Panostamme tyollisyysalueiden, hyvinvointialueen ja oppilaitosten véliseen
yhteistydhon.

Tavoitteen edistémisestéd vastaavat ensisijaisesti tyollisyysalueet yhteistydsséa Keski-

Suomen hyvinvointialueen ja oppilaitosten seké jarjestdjen ja elinkeinoeldmaén toimijoiden
kanssa.
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Varmistamme sujuvat yhteydet

L

L

L

Vahvistamme maakunnan sisédista saavutettavuutta panostamalla
alempiasteiseen tieverkkoon ja joukkoliikenteeseen. Maakunnan sisdinen
saavutettavuus on edellytys toimeliaisuudelle, hyvinvoinnille ja
turvallisuudelle.

Tavoitteen edistémisestd vastaavat kaikki maakunnan vaikuttamistyohon osallistuvat
seké joukkoliikenteen viranomaiset.

Varmistamme Keski-Suomen kansallisen ja kansainvélisen saavutettavuuden.
Tarkeimpid hankkeita ovat valtatien 4 parantaminen, ratayhteyksien ja
poikittaisliikenteen kehittdminen seké lentoliikenteen palautuminen
markkinaehtoiseksi.

Tavoitteen edistédmisestd vastaavat kaikki maakunnan vaikuttamistyohon osallistuvat.
Keski-Suomen liitto koordinoi maakunnan edunvalvontaa.

Panostamme maakunnan digitaaliseen saavutettavuuteen. Erityisesti harvaan
asutussa Pohjoisessa Keski-Suomessa on investoitava
tietoliikenneyhteyksiin.

Tavoitteen edistémisesta vastaavat kunnat, tietoverkkoyhtiot ja kaikki maakunnan
vaikuttamistyohon osallistuvat.

Seuraamme
edistymistamme
seuraavilla mittareilla:

Yrittéjien arvio
maakunnan
saavutettavuudesta
paranee (Lahtoétilanne
16 % erittain hyva ja
29 % hyva, Yrittajien
Elinvoimabarometri
2025).

Kiintean verkon
laajakaistasaatavuus,
100 Mbit/s
(Lahtotilanne 74 %
9/2024, Traficom).

Tarkemmin
saavutettavuuteen
littyvia tavoitteita ja
toimenpiteitd maaritellaan
Keski-Suomen
liikennejérjestelma-
suunnitelmassa, joka
hyvéaksyttiin kevaalla
2025.
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Olemme luonnonvoimaisia

Keski-Suomen menestys on aina nojannut
luonnonvaroihin: metsiin, vesiin ja alueemme
lumovoimaisiin maisemiin. Puhtaasta luonnosta
ammennamme yha voimaa ja uutta osaamista.

Vesistbmme ovat vahvuutemme, joiden kuntoa
vaalimme, jotta myos tulevat sukupolvet voivat
|6ytéa niisté hyvinvointia ja inspiraatiota.

Kaytdmme luonnonvaroja viisaasti: hyédynndmme
ensisijaisesti olemassa olevaa ja jalostamme raaka-
aineista mahdollisimman paljon arvoa. N&in voittavat
seké luonto etté talous.

Piddmme huolta siita, ettd keskisuomalainen
ruokatuotanto vahvistuu tulevina vuosina.
Geopoliittinen tilanne muistuttaa meita
omavaraisuuden merkityksesta.

Tavoitteemme on hiilineutraali Keski-Suomi vuoteen
2030 mennessa. Tama edellyttaa
energiatehokkuutta, fossiilisista polttoaineista
luopumista ja vihreén siirtyméan mahdollisuuksien
hyddyntamista esimerkiksi hiilineutraalin liikkumisen
ratkaisuissa.

RS Keski-Suomi

Samalla edistdmme luontomme monimuotoisuutta ja
pidédmme huolta perinnebiotoopeista, jotka kutsuvat
pysadhtyméaan mannikkémetsiemme varjoon.

Kéytdmme luonnonvarojamme viisaasti

Saavutamme hiilineutraaliuden vuoteen 2030
mennessa

Edistamme luontomme monimuotoisuutta
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Kéytdmme luonnonvarojamme viisaasti

L

L

L

Piddmme huolta vesistéistdmme. Panostamme virtavesien kunnostamiseen
sekéa soiden ja puroekosysteemien vapaaehtoiseen ennallistamiseen koko
Keski-Suomessa. Huolehdimme pohjavesistamme.

Tavoitteen edistémisessé téarked rooli on vesienhoidon yhteistydryhmélla.

Vahennadmme uusiutumattomien luonnonvarojen kayttéa. Kaytamme
uusiutuvia luonnonvaroja kestavasti. Kehitdamme ratkaisuja, joilla parannamme
raaka-aineiden kiertoa. Investoimme uusiutuvia luonnonvaroja hyédyntavien
tuotteiden jalostusasteen nostoon.

Tavoitteen edistédminen on seké yritysten ettd hankintoja tekevien julkisten
organisaatioiden vastuulla.

Hyddynndmme ensisijaisesti olemassa olevaa rakennettua ymparistda.
Laadimme vuoteen 2027 mennessa kokonaissuunnitelman vapaana olevien
julkisomisteisten kiinteistdjen kaytdsta. Varmistamme uusien
kiinteistdinvestointien monikayttdisyyden.

Tavoitteen edistémisestd vastaavat julkiset organisaatiot. Kokonaissuunnitelman
laatimisesta vastaa Keski-Suomen liitto.
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Seuraamme
edistymistamme
seuraavilla mittareilla:

Pintavesien
ekologinen tila
paranee
(Iahtoétilanne 80 %
jarvista ekologinen
tila on erinomainen
tai hyva; 51 %
jokimuodostumista
ekologinen tila on
erinomainen tai
hyva).
Uusiutumattomien
luonnonvarojen
kayttd vahenee
(Iahtoétilanne 17 427
Mkg vuonna 2015,
SYKE).
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* Kasvatamme paikallisen ruuantuotannon arvostusta ottamalla kayttoén
kestavia viljely- ja tuotantotapoja. Vahvistamme maakunnan
ruokaomavaraisuutta.

Tavoitteen edistémisestéd vastaavat erityisesti tuottajat. Strategiakauden aikana laaditaan
maakunnallinen huoltovarmuussuunnitelma maa- ja metsétalouden osalta.
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Saavutamme hiilineutraaliuden vuoteen 2030 mennessa

L
L

Vahenndmme péastdja parantamalla energiatehokkuutta ja luopumalla
fossiilisista polttoaineista. Otamme rohkeasti kdytté6n uusia teknologioita.
Erityisesti kiinnitdmme huomiota liikenteen kayttévoimamurrokseen.

Tavoitteen edistédmisests vastaavat yritykset, energiayhtiot ja kunnat.

Lisddmme uusiutuvan energian tuotantoa ja investoimme sen mahdollistamana
vetytalouteen. Huomioimme aina kokonaiskestavyyden suunnitellessamme uutta
tuotantoa tai sdhkdnsiirtoa. Hyddynndmme ensisijaisesti jo rakennettua
ymparistoa.

Tavoitteen edistdmisestéd vastaavat elinkeinoelédmén toimijat. Kunnat ja muut julkisen sektorin

toimijat edistévét kokonaiskestévéda suunnittelua ja investoinneille suotuisaa
toimintaympéristoa.

Vahvistamme metsiemme ja maaperdmme hiilinieluja. Viemme eteenpain
teknologisia ratkaisuja hiilidioksidin talteenottoon.

Metsien ja maaperén hiilinielujen vahvistamisessa téarked tehtédva on maanomistajilla, Suomen
Metsékeskuksella ja metsédnhoitoyhdistyksilld. Teknisten hiilidioksidin talteenottoratkaisujen
kehittamisesta vastaavat tutkimuslaitokset, korkeakoulut ja suuret teollisuuslaitokset.

Sopeudumme muuttuvaan ilmastoon ennakoiden. Huomioimme sopeutumisen
esimerkiksi alueidenkaytdssa, palveluissa, infrastruktuurissa ja ruokaturvassa.

Keski-Suomen liiton johdolla laaditaan alueellinen sopeutumissuunnitelma, mutta jokainen
toimija maakunnan alueella vastaa omalta osaltaan sopeutumisesta.
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Seuraamme
edistymistamme
seuraavilla mittareilla

Kasvihuonekaas
upaastot
vahenevat niin,
etta
saavutamme
hiilineutraaliude
n vuoteen 2030
mennessa.
Keski-Suomen
hiilinielujen ja -
varastojen
maara kasvaa.
(Lahtotilanne
0,32 Mt CO2
vuonna 2023,
Luonnonvarake
skus).
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Edistamme luontomme monimuotoisuutta

L

Vahvistamme maakunnan ekologista verkostoa huomioimalla sen
alueidenkaytdn linjauksissa ja tukemalla maanomistajia sen

vaalimisessa. Panostamme ennallistamiseen tutkimustietoon pohjaten ja

paikallista osaamista hyddyntéen. Lisddmme suojelupinta-alaa
vapaaehtoisuuden pohjalta, vahintddn Suomea sitovien kansainvalisten
sopimusten mukaisesti.

Tavoitteen edistémisestd vastaavat maanomistgjat, kunnat, Keski-Suomen
elinvoimakeskus ja Keski-Suomen liitto.

Luomme metsénomistajille uusia mahdollisuuksia
luonnonarvomarkkinoilla. Etsimme rohkeasti tapoja yhdistaa luonto,
metsédnomistajat ja luontoarvojen ostajat.

Tavoitteen edistémisestd vastaavat maa- ja metsétalousalan toimijat ja julkinen
sektori.

Laadimme Keski-Suomelle ohjelman turvaamaan luonnon

monimuotoisuutta. LUMO-ohjelma tukee ja ohjaa maakunnallista ty6ta.

Huolehdimme, ettd ohjelmassa kuuluu kaikkien sidosryhmien aani.
LUMO-ohjelmassa esitetyt toimenpiteet ja vaikutusten seuranta
perustetaan parhaaseen tieteelliseen tietoon.

Tavoitteen edistémisestéd vastaa Keski-Suomen elinvoimakeskus.

Seuraamme
edistymistamme
seuraavilla mittareilla

e Suojelupinta-ala kasvaa
vuoteen 2030 mennessa
EU:n
biodiversiteettistrategian
ja kansallisesti laadittavan
ennallistamissuunnitelman
edellyttdmalla tavalla
(Lahtoétilanne: Lakiin
perustuvan suojelun
osuus 3,7 %).

Tarkemmin hiilineutraaliuteen ja
luonnon monimuotoisuuteen
liittyvia tavoitteita ja
toimenpiteitd maaritelldan Keski-
Suomen ilmasto- ja
luontotiekartassa, joka valmistuu
12/2025. Metsien kayttdon
liittyvia tavoitteita ja
toimenpiteitd maaritelldan
alueellisessa metsaohjelmassa,
jonka valmistelua Metsékeskus
koordinoi.
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Piddmme ihmisten puolia

Keski-Suomen elinvoima rakentuu hyvinvoivista Kaiken taustalla ovat kohtaaminen ja luottamus
ihmisista, jotka kokevat ymparistdnsa turvalliseksi toisiimme ja tulevaisuuteen. Keski-Suomen
rakentaa tulevaisuutta. tulevaisuus rakennetaan yhdessa.

Nuoret ovat tulevaisuuden voima. Meidan on
vahvistettava nuortemme tulevaisuususkoa,
tarjottava merkityksellisté tekemisté ja
varmistettava, ettd Keski-Suomi nayttaytyy
paikkana, jossa kannattaa luoda omaa
eldamanpolkuaan. Tdma vaatii kaikkien
keskisuomalaisten yhteisty6ta.

Julkisten palveluiden jarjestdminen on murroksessa Kehitdmme uusia tapoja jarjestaa palveluita

vaestdkehityksen ja talouden paineissa. Yhdesséa

etsimme uusia tapoja tuottaa palveluita ja tehda ] i
yhteistyoté yli rajojen. Naemme paljon Rakennamme huomista yhdessa ja

mahdollisuuksia digitalisaatiossa, mutta emme huolehdimme osallisuudesta
unohda ihmisen l&dsndolon tarvetta.

Pidédmme erityistd huolta nuoristamme

Katsomme rohkeasti kunta- ja organisaatiorajojen yli
ja huolehdimme, ettd tekemisessa kuuluu kaikkien
aani. Tasséa kolmannen ja neljannen sektorin rooli on
ratkaiseva.
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Pidamme erityistd huolta nuoristamme

Turvaamme nuorille mielekkaan elaman kaikkialla Keski-Suomessa. Seuraamme edistymistdémme
Vahennamme NEET-nuorten* maaraa luomalla edellytyksia kiinnittya seuraavilla mittareilla:

yhteiskuntaan merkityksellisen tekemisen kautta. Takaamme jokaiselle
nuorelle vahintédan yhden harrastuksen ja toisen asteen tutkinnon.

Tavoitteen edistémisestd vastaavat kunnat, koulutusorganisaatiot, Keski-Suomen
hyvinvointialue ja elinkeinoeldma.

* Teemme Keski-Suomesta paikan, jonne nuoret haluavat jaada. Tarjoamme
nuorille ty6ta, palveluja ja monipuolisia vapaa-ajan mahdollisuuksia.
Varmistamme, ettd jokainen opiskelija saa halutessaan t4alta keséatyo- ja
harjoittelupaikan.

Tavoitteen edistémisestd vastaavat elinkeinoelédmén ja julkisen sektorin toimijat.

* Varmistamme, etta jokaisella lapsella ja nuorella on vahintaan yksi
kuunteleva aikuinen rinnallaan. Korostamme perheiden merkitysté lasten ja
nuorten hyvinvoinnin perustana ja panostamme arjen kohtaamisiin niin
koulussa kuin vapaa-ajalla.

Tavoitteen edistémisestd vastaavat julkisen ja kolmannen sektorin toimijat.

*) NEET (Not in Employment, Education or Training) -lyhenteelléd kuvataan tyéelémén ja
opiskelun ulkopuolella olevaa véestoryhméa.
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NEET-nuorten maara
puolittuu vuoteen
2030 mennessa
(Lahtotilanne 19,2 %
vuonna 2023; miehet
23,8 % ja naiset 14,5
%).

Vuonna 2030
Jyvéskylan
ammattikorkeakoulust
a 50 % ja yliopistosta
30 % valmistuneista
on tydllistynyt Keski-
Suomeen vuosi
valmistumisensa
jalkeen (Lahtdtaso 44
% ja 25 %,
Tilastokeskus,
Sijoittumispalvelut).
Elamaansa
tyytyvaisten 8.- ja 9.-
luokkalaisten osuus
kasvaa (Lahtdtaso 67
% vuonna 2023, THL).
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Kehitdmme uusia tapoja jarjestéa palveluita

L

Ylitdmme kunta- ja organisaatiorajat ja edistdmme yhteisty6té palveluiden Seuraamme
jarjestamisessa. Rakennamme maakunnan elinvoimaa hyédyntamalla edistymistamme

jokaisen seutukunnan vahvuudet. Tarkastelemme palveluiden jérjestamisté
uudesta ndkdkulmasta, esimerkiksi kouluverkon ja hyvinvointipalveluiden
osalta. Keski-Suomi osallistuu aktiivisesti erilaisiin pilotteihin ja kokeiluihin,
joissa kehitetddn uudenlaisia jarjestdmismuotoja ja hyddynnetédén uusia
teknologioita.

Tavoitteen edistéminen kuuluu meille kaikille. Keski-Suomen liitto kokoaa maakunnan
toimijat yhteen ja luo tilaa yhteiselle keskustelulle.

Vahvistamme digitaalisia palveluita ja keskisuomalaisten digiosaamista.
Huolehdimme digineuvonnan saatavuudesta ja resursoinnista. Panostamme
medialukutaidon kehittdmiseen kaikissa ikdryhmissa.

Tavoitteen edistédmisestd vastaavat julkisen sektorin toimijat, jarjestot, yritykset ja media.

Kehitdmme ennaltaehkaisevia, helposti saavutettavia hyvinvointi- ja
mielenterveyspalveluita yhdessé keskisuomalaisten kanssa. Tunnistamme
jarjestojen ja yritysten térkeéan roolin hyvinvointipalveluiden tuottajina.
Lilkkuvat palvelut tarjoavat mahdollisuuksia myés véestdodan menettavilla
alueilla.

Tavoitteen edistédmisesséa keskeisin rooli on Keski-Suomen hyvinvointialueélla.
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seuraavilla mittareilla:

Esteita tai huolia
sahkdisten
palveluiden kaytossa
kokeneiden osuus
pienenee
(Lahtotilanne 77,6 %
vuonna 2024, THL).
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Rakennamme huomista yhdesséa ja huolehdimme osallisuudesta

Hyédynndmme yhteistd Keski-Suomi-brandia ja viestimme yhtenaisesti Seuraamme
samalla danensavylla. Teemme brandista totta arjen teoissa. Arvostamme  edistymistamme
keskisuomalaisia toimijoita yhteisen brandin ja keskisuomalaisen identiteetin Seuraavilla mittareilla
edistajina. e Erittéin heikkoa
osallisuutta kokevien
Tavoitteen edistaminen kuuluu kaikille keskisuomalaisille organisaatioille. Yhteisen osuus on alle 5 %
bréndin kdyttdd ohjaa ja edistda Keski-Suomen liitto. vuonna 2030.
(Lahtotaso 8,7 %
: T N i vuonna 2024, THL).
* Vahvistamme organisaatioiden ja ihmisten vélista luottamusta lisaamalla o Aanestysaktiivisuus
kohtaamisia. Teemme ty6étadmme toistemme kanssa keskustellen; Keski- kuntavaaleissa
Suomi tarvitsee meité kaikkia. Varmistamme, ettd maakunnan kaikkien kasvaa.
kunnanvaltuustojen ja -hallitusten johto kohtaa toisensa vahintédan kerran
vuodessa.

Kiinnittdkddmme kaikki arjessamme téhén huomiota. Maakunnan toimijoiden kokoon
kutsumisessa ja yhteisen keskustelun luomisessa Keski-Suomen liitolla on keskeinen
rooll.
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RS Keski-Suomi

* Kasvatamme aktiivisia kansalaisia ja edistdmme aliedustettujen ryhmien
osallisuutta. Oppilaitokset, jarjestot ja neljannen sektorin toimijat auttavat
meitd rakentamaan kestavampaa lahiymparistoa ja [6ytdmaan yhteisdja,
joihin kiinnittya.

Tavoitteen edistédmisestd vastaavat julkisen sektorin toimijat, oppilaitokset, jarjestot ja
neljénnen sektorin toimijat.

* Tuemme yhdistysten ja vapaamuotoisten ryhmien toimintaedellytyksia.
Viestimme jarjestdétoiminnan merkityksellisyydesta, houkuttelemme uusia
aktiiveja mukaan ja tuemme julkisen sektorin toimilla kansalaisten
aktiivisuutta. Vahvistamme jérjestéjen roolia kehittdmistydssa ja palveluiden
suunnittelussa.

Tavoitteen edistémisestd vastaavat erityisesti kunnat mutta myds muut julkisen sektorin
toimijat.
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Ravitsemme juuriamme

Keski-Suomeen on aina tultu eri ilmansuunnista. Olemme ylpeésti keskisuomalaisia. Rakennamme ja
Keskisuomalaisuus onkin kymmenien kerromme yhteisté tarinaa ja tuomme esiin
paikalliskulttuurien ja identiteettien kudelma. Siksi maakuntamme ainutlaatuiset helmet. Keskelld on
tarinamme on kohtaamisten tarina. tilaa kasvaa ja kohdata.

Kulttuuriperintémme elda seké aineettomana etté
fyysisend. Sen parhaat palat ndkyvat ja tuntuvat

Unesco-kohteissa, Alvar Aallon arkkitehtuurissa, Vahvistamme keskisuomalaisen
sadoissa kesatapahtumissa ja tuhansien saunojen kulttuurin toimintaedellytyksié
loylyissa.

Keskisuomalaisuuteen kuuluu aktiivinen ja kestava Edistdmme aktiivista ja
elamantapa. Maakunnallisen tyon avulla kestavaa elamantapaa
huolehdimme, etta jokaisella asukkaalla ja tdnne
saapuvalla on mahdollisuus tarttua téhan

elaméantapaan. Panostamme kansainvélisyyteen

Tulevaisuuden Keski-Suomi on nykyista
kansainvélisempi. Panostamme siihen, etta
uuskeskisuomalaiset kokevat olonsa tervetulleiksi.
Taalléd moninaisuus ndhdaan voimavarana, silla pito-
ja elinvoima syntyvét vain, kun kaikki ovat mukana.
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Vahvistamme keskisuomalaisen kulttuurin toimintaedellytyksia

L

L

L

Tuomme kulttuurin vahvemmin keskisuomalaisten arkeen. Julkisten toimijoiden,
yhdistys- ja vapaaehtoistoimijoiden seka elinkeinoeldmén yhteistydlla
varmistamme, etta kulttuuri ja taide elavat kouluissa, tydeldmassa ja ikdihmisten
arjessa.

Tavoitteen edistémisestd vastaavat kunnat, muut julkisen sektorin toimijat, vapaa sivistystyo,
elinkeinoeldman etujérjestot sekd kolmannen ja neljgnnen sektorin toimijat.

Luomme ja lujitamme kulttuurin edistdmisen maakunnallisia rakenteita.
Edistdmme luovien alojen taloudellisia mahdollisuuksia panostamalla
kulttuuriosaamiseen elinkeinopalveluissa seké kulttuurialan oppilaitosten ja
yritysten véliseen yhteistydhoén. Tunnistamme Jyvéskylan taide- ja
kulttuurilaitosten merkityksen koko maakunnalle.

Tavoitteen edistédmisestd vastaavat kunnat, elinkeinopalvelut ja kulttuuritoimijat.
Maakunnallisesta koordinaatiosta ja rakenteiden edistémisests vastaavat Keski-Suomen
elinvoimakeskus ja Keski-Suomen liitto.

Syvenndmme ymmarrystamme sivistyksen ja kulttuuriperinndn merkityksesté
identiteetillemme. Vaalimme monista paikallisidentiteeteisté rakentuvaa
keskisuomalaisuutta ja tuemme toimintaa, jossa sivistys, kulttuuriperint6 ja
ymparistd kietoutuvat yhteen.

Tavoitteen edistémisessé tarked rooli on maakunnan kulttuuriympéristoryhméllé
Ja kunnilla.
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Seuraamme
edistymistamme
seuraavilla
mittareilla:

e TEAuviisarin
kulttuuri-
indikaattorin
arvoon 75
vuonna 2030
(lahtdtaso 65
vuonna 2023,
THL,
TEAuviisari).
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Edistdmme aktiivista ja kestavaa elamantapaa

* Edistamme Keski-Suomi liikkuu 2030 -agendaa ja jalankulun ja pyorailyn Seuraamme
kulkutapaosuuden kasvua arkiliikkumisessa. Lisdédmme keskisuomalaisten edistymistamme

fyysista aktiivisuutta ja véhennadmme liiallista paikallaanoloa 15 % verrattuna
vuoteen 2012. Vuonna 2030 keskisuomalaiset ovat aktiivisia, hakevat
liikunnasta eldmyksia ja voivat hyvin. Tuemme yhteiskunnan eri toimijoiden
yhteisty6ta liikunnan edistdmistydssa.

Tavoitteen edistémisestéd vastaavat kunnat, muut julkiset organisaatiot, elinkeinoelama ja
Jjarjestot. Agendan edistamista koordinoi Keski-Suomen Liikunta.

* Teemme keskisuomalaisten luontojalanjaljen nékyvaksi ja lisddmme
ymmarrystd omien arkisten valintojen vaikutuksista. Edistdmme kulutuksen
véahentdmisté ja ohjaamme suosimaan kestédvdmpié valintoja. Kannustamme
aktiiviseen ympéristdkansalaisuuteen.

Tavoitteen edistédmisestd on vastuussa jokainen keskisuomalainen. Keski-Suomessa
toimivat ympadristdjérjestot ja vapaan sivistystyon oppilaitokset kirittdvat tekemistdmme.
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seuraavilla mittareilla:

Terveysliikunta-
suosituksen mukaan
liilan vahan liikkuvien
osuus laskee
(lahtotaso 54,9 %
vuonna 2024, THL).
Jalankulun ja
pyorailyn
kulkutapaosuus
kasvaa koko Keski-
Suomessa.
(Lahtétilanne
Jyvéaskylan seudulla
38 %, HLT 2021).
Toteutetut
viestintateot
luontojalanjaljen
nakyvaksi
tekemiseksi.
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Panostamme kansainvélisyyteen

* Varmistamme, etté jokainen kokee olevansa tervetullut Keski-Suomeen. Seuraamme

Panostamme monikulttuurisuusosaamiseen tydeldmassé, yhteisdissamme ja edistymistamme

palveluissamme. Luomme sujuvampaa arkea kansainvalisille osaajille ja FaurEll e sl

heidén perheilleen. e Syrjintaa tydnhaussa

kokeneiden
maahanmuuttajien
osuus on alle 20 %
vuonna 2030.

Tavoitteen edistémisestd vastaa Keski-Suomen elinvoimakeskus yhteistydssa
elinkeinoeldman, jarjestdjen ja muiden julkisen sektorin toimijoiden kanssa.

Hyddynnadmme korkeakoulujen kansainvalisyyttd alueemme kehittadmisessa. Lahtotaso on 34 %
Tuomme korkeakoulujen kansainvalisia verkostoja ja osaajia maakunnan (vuoden 2022
tilanne, THL

kayttdéon. Varmistamme, ettd kansainvaliset opiskelijat 16ytavat Keski-
Suomesta mahdollisuuksia. Huomioimme myds toisen asteen kansainvaéliset
opiskelijat.

MoniSuomi-
tutkimus).

Tavoitteen edistémisestéd vastaavat yritykset, koulutusorganisaatiot ja julkisen
sektorin toimijat.

* Lisadmme keskisuomalaisten kansainvélistymista. Kannustamme yha
useampia ulkomaanvaihtoon ja tuomme kansainvélisyytta arkeen esimerkiksi
kielten opiskelun muodossa. Kansainvalisyys koskettaa meité kaikkia
varhaiskasvatuksesta elakkeelle.

Tavoitteen edistémisestd vastaavat koulutusorganisaatiot, kunnat, yritykset ja monet
yhdistykset.
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Karjet kertovat vahvuuksistamme

Keskisuomalainen metsé on globaali voimavara ja
sieltd saa vaikka mita: esimerkiksi tekstiilikuitua
kestavéan vaatetuksen huipulle ja taidokkaimmat
tuotteet rakentamiseen. Tieddmme, ettéd raaka-
aineiden arvo kasvaa kiertaessaan. Siksi me ndemme
lantaloissa ruskeaa kultaa ja perustamme kaupunkiin
kaivoksen.

Luonnon sylissé&, saunan kotimaakunnassa rauha ja
tasapainoisuus tulevat meille luonnostaan. Me
laitamme tarmomme hyvinvoinnin, liikkunnan ja
terveyden edistdmiseen. Meilld vanhatkin ovat
nuoria.

Edelldkavijoité ovat ne, jotka pystyvat uusin,
rikastavin tavoin yhdistdmaan ihmisyyden,
digitaalisuuden ja teknologian — teollisuudessakin.
Konesaleissamme syntyy laitteita, materiaaleja ja
palveluja, joita maailma ei ole ndhnyt aiemmin.

Meilld panostetaan laaja-alaisesti turvallisuuteen ja
huoltovarmuuteen. Tarjoamme kyberturvallisuutta
seké uusia tapoja tuottaa energiaa ja ruokaa.
Tekemiselldamme vahvistamme seké koko Suomea
ettd Eurooppaa.

RS Keski-Suomi

Kasvun kérjet ovat aloja, joille vahva TKI-
toimintamme painottuu tukien yritystemme kasvua,
kannattavuutta ja vastuullisuutta. Kasvun kérjet ovat
samalla Keski-Suomen alykkaan erikoistumisen
valinnat.

Bio- ja kiertotalouden osaamista
hyédynndmme kestévyysmurroksen
edistédmisessé

Hyva vointi on laaja-alainen vahvuutemme

Uudistuva teollisuutemme nojaa
digitalisaatioon ja innovatiivisiin ratkaisuihin

Turvallisuuden ja huoltovarmuuden taitomme
tarjoavat uusia mahdollisuuksia
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Bio- ja kiertotalouden osaamista hyédynndmme

kestavyysmurroksen edistdmisessé

Biotalous on ollut pitkdan yksi Keski-Suomen
tarkeimmista toimialoista ja ndin on myés
tulevaisuudessa. Panostamme siihen, etta
kasvatamme biomassojen jalostusastetta ja luomme
ndin lisda elinvoimaa aluetalouteemme.

Biomassoista tuotamme ja kehitdmme aivan
uudenlaisia materiaaleja, jotka kestavat kulutusta ja
korvaavat uusiutumattomia luonnonvaroja.
Edistdmme puurakentamista ja puun monipuolista
hyédyntamista osana arkeamme.

Luomme uusia taloudellisia mahdollisuuksia pitamalla
materiaalit ja tuotteet kierrossa pitkaan.
Panostamme kiertotalouden liiketoimintamalleihin ja
osaamiseen, ja edistdmme néin resurssiviisautta.
Digitaaliset ratkaisut auttavat meité tehostamaan
resurssien kayttoa.

Kiertotalouden toimialan tutkimusta ja liiketoiminnan
kehittymisté seurataan erityisesti Keski-Suomen
kiertotalouden ryhméssa.

Bio- ja kiertotaloudessa vahvuuksiamme
ovat esimerkiksi
kestavat materiaalit ja materiaaliteknologiat

puuvillaa ja synteettisid materiaaleja
korvaavat tekstiilikuidut

biokaasun valmistus ja jakelu
puurakentaminen ja puutuotteet
biologisten ja teknologisten materiaalien
kiertoratkaisut

kiertotalouden palveluliiketoiminta
aktiivinen ja kestéava ruokatuotanto.
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RS Keski-Suomi

Hyvé vointi on laaja-alainen vahvuutemme

Keski-Suomessa hyvéan voinnin kokonaisuus on
ymmarretty laaja-alaisesti. Kyse on niin
teknologisista ratkaisuista esimerkiksi diagnosointiin
littyen kuin myds kulttuurin ja liikunnan seké
matkailun ja virkistyksen aluetaloudellisesta
potentiaalista.

Hyva vointi kumpuaa arjesta. Luomme kaupallisia
palveluita ja ratkaisuja, jotka tukevat meidén jokaisen
hyvinvointia. Reagoimme ikédantyvan yhteiskunnan
tarpeisiin ja kehitdmme uusia tapoja huolehtia
ikdihmisista. Digitaaliset ratkaisut tarjoavat aivan
uudenlaisia mahdollisuuksia edistaa hyvinvointia ja
luoda samalla arvonlis&a.

Hyvéaé vointia tukevaa osaamista meilla 16ytyy niin
Suomen ainoasta liikuntatieteellisesta tiedekunnasta,
Jyvaskylan ammattikorkeakoulun Hyvinvointi-
yksikosté kuin toimintansa aloittavasta Jarvi-
Suomen sosiaalialan osaamiskeskuksesta.

Keski-Suomen hyvinvointialueen tutkimuksen,
koulutuksen, kehittdmisen ja innovaatioiden
neuvottelukunnalla on merkittévé rooli hyvan voinnin
edistdmisessé ja kehityksen seurannassa.

Matkailuun liittyvid kasvundkymia on tarkasteltu
laajemmin Keski-Suomen matkailustrategiassa, joka
hyvéaksytaan syksylla 2025.

Hyvan voinnin vahvuuksiamme ovat
esimerkiksi

hyvinvoinnin ja terveyden edistéamisen palvelut
liikunta ja urheilu

monialainen kuntoutus

ihmisen hyvinvoinnin mittaaminen, diagnosointi ja
seuranta

kehitys, motivaatio, oppiminen ja
oppimisvaikeudet

ikddntymisen vaikutukset

matkailu ja virkistys

luonnon hyvinvointipalvelut

kulttuuri ja taide

osallisuus ja yhteisollisyys.
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RS Keski-Suomi

Uudistuva teollisuutemme nojaa digitalisaatioon ja innovatiivisiin

ratkaisuihin

Keski-Suomi on muutoksen eturintamassa.
Vientivetoisella teollisuudella on keskeinen rooli
maakuntamme elinkeinorakenteessa. Perinteinen
teollisuutemme pienistéd konepajoista suuriin
osakeyhtidihin selviytyy jatkuvasta digitaalisesta
murroksesta mukautumalla ja kehittymalla.

Panostamme robotiikkaan ja tekoalyohjattuihin
jarjestelmiin, data-analytiikkaan seké teknologioihin,
joita emme edes vield tunne. Maakunnassa toimiva
teknologiateollisuus uudistuu rohkeasti.

Alueemme korkeakoulut ja tutkimuslaitokset
tuottavat maailmanluokan osaamista. Me
huolehdimme siité, ettd se on teollisuuden
toimijoiden kaytettéavissa. Meilld perustutkimus ja
elinkeinoeldman tarpeet voivat yhdistya luontevasti.

Keski-Suomen kauppakamarin Teollisuusvaliokunta
ja lukuisat muut verkostot vauhdittavat teollisuuden
uudistumista.

Uudistuvan teollisuuden vahvuuksiamme ovat
esimerkiksi

kestavat ja dlykkaat tuotanto- ja
valmistusteknologiat

uudet materiaalit ja kiertoratkaisut
materiaalien funktionaalinen pinnoitus

suurteholaskenta ja laskennallinen
paatdksenteko

robotiikka ja tekoélyohjatut jarjestelmat
data-analytiikka

ohjelmistot

palveluliiketoiminta

esineiden ja teollisuuden internetit (loT).
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RS Keski-Suomi

Turvallisuuden ja huoltovarmuuden taitomme

tarjoavat uusia mahdollisuuksia

Keski-Suomen kasvun karjistd kolme on valittu
vuonna 2021. Kasvuun panostaminen on
pitkdjanteista, minka vuoksi tuolloin valitut kasvualat
nayttéytyvéat edelleen ajankohtaisina. Muuttuneen
turvallisuustilanteen, Suomen NATO-jasenyyden
seké EU-rahoituksen painopisteiden muuttumisen
my&té uudeksi karjeksi nostetaan liséksi turvallisuus
ja huoltovarmuus.

Turvallisuudessa ja huoltovarmuudessa yhdistyvat
laajasti Keski-Suomen lukuisat vahvuudet ja
mahdollisuudet. Meilta |6ytyy osaamista niin
puolustusteollisuudesta,
kaksoiskayttéteknologioista kuin johtamisestakin.

Erityinen valttimme Keski-Suomessa on
kyberturvallisuus, jossa osaajamme ovat kansallisia
huippuja ja péarjaavat myos kansainvélisessé
vertailussa.

Huoltovarmuuteen kuuluu osaaminen uusiutuvan
energian, vedyn seka ruokatuotannon parissa. Néma

tarjoavat lahivuosina uusia mahdollisuuksia myés
aluetaloudelle.

Yhdessé elinkeinoeldman toimijoiden kanssa
rakennamme turvallisuuden ja huoltovarmuuden
foorumin, joka yhdistaa toimijat ja auttaa [6ytdmaan
uusia mahdollisuuksia rajapinnoilta.

Turvallisuuden ja huoltovarmuuden
vahvuuksiamme ovat esimerkiksi

puolustusteollisuus
kaksoiskayttéteknologiat

droonit

digitaalinen turvallisuus
psykologinen turvallisuus
johtaminen

uusiutuva energia ja vety

aktiivinen ja kestéavé ruokatuotanto.
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RS Keski-Suomi

M A
OO,

Keski-Suomi
2050
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Tulevaisuuskestéava, kiinnostava ja
kansainvalinen Keski-Suomi 2050

Rakennamme kestéavaa tulevaisuutta panostamalla
kokonaiskestévyyteen ja kokonaisturvallisuuteen.
Keski-Suomessa voit luoda uutta, innovoida ja kulkea
kohti parempaa huomista luottaen siihen, etta eldma
kantaa. Me pidédmme huolta itsestdmme ja
toisistamme.

Keski-Suomi herattéda tunteita. Meillé on sadoittain
voimaannuttavia luontokohteita ja iloa pirskahtelevia
kulttuuritapahtumia. Tarinamme kertoo
sykahdyttavista sattumuksista ja inspiroivista
keskisuomalaisista.

Tulevaisuuden Keski-Suomi on kansainvalinen,
toimintaymparistdndmme koko maailma. Kohtaamme
ihmisen ihmisené avarakatseisesti ja hyvéksyvasti —
olemmehan keskelld maailman virran.

Tekemisessdmme nojaamme sydamen sivistykseen,
juurevaan ja kehityksen pulssilla olevaan osaamiseen
seké luottamukseen. Yhdesséa katsomme uteliaana
tulevaisuuteen.

RS Keski-Suomi

Keski-Suomen tulevaisuuskuvan avulla méaérittelemme,
mitd haluamme olla 25 vuoden kuluttua. Se ohjaa ja
rohkaisee, antaa merkityksen yhteiselle tekemisellemme.
Tulevaisuuskuva on rakentunut kymmenistd yhteisista
keskusteluista — se nojaa vahvuuksiimme ja ammentaa
voimaa Keski-Suomen bréndista.

Tulevaisuuskuva on lupaus tulevasta: uskosta siihen, etts
yhdessé voimme rakentaa hyvadé huomista.
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Keski-Suomen aluerakenne 2050

Aluerakenne maarittelee aluekehittéamisen ja
aluesuunnittelun suuntaviivat. Se kertoo, mité pidamme
erityisen tarkeana tulevaisuuskestavaa Keski-Suomea
rakentaessamme. Kuten kaikki tekemisemme, my6s
aluerakenne pohjautuu kokonaiskestavyyden neljgén
ulottuvuuteen.

Aluerakenne hahmottelee maakunnan suuntaa vuoteen
2050 asti yleispiirteisella tasolla. Se tunnistaa
alueellisen moninaisuuden ja kutsuu nédkemaan
mahdollisuuksia, ei rajoituksia. Yleispiirteisyydesséaan
tarkastelu ei ole kaikenkattava. Keski-Suomi on
mahdollisuuksien ja tulevaisuuden maakunta.

Keski-Suomen aluerakennemallin 2050 valintoja on
avattu yksityiskohtaisemmin liitetiedostossa.

Monikeskuksinen Keski-Suomi

Keski-Suomessa voi eléa ja yrittdd kaupungin
sykkeessa ja mutkattomasti maaseudulla luonnon
darella. Keskeltd Suomea |6ytyy vaihtoehtoja jokaiselle.

RS Keski-Suomi

Vaesténkasvu painottuu Jyvaskylan seudulle ja
Jyvaskylan ymparille muodostuu monipuolistuvan
toimeliaisuuden alue, joka kilpailee Suomen muiden
kasvavien kaupunkikeskusten kanssa niin kotimaisista
kuin kansainvalisistakin osaajista. Jyvaskylé vahvistaa
asemaansa luonto- ja inmislaheisena,
monikulttuurisena, historiaansa nojaavana ja
sykéhdyttavana korkeakoulukaupunkina.

Uutta rakennetaan ja kehitetdan vanhan ja toimivan
paalle. Lyhyet matkat tehd&éan kévellen ja pydraillen,
toimiva joukkoliikenne varmistaa saavutettavuuden
véahan kauempaakin. Palvelurakenne tukee kestavaa
liikkumista ja siniviheryhteydet turvaavat luonnon
monimuotoisuutta lisdten hyvinvointia ja viihtyisyytta.
Kehittédminen perustuu kiertotalouden ja
resurssiviisauden periaatteille.

Maakuntakeskuksen liséksi Keski-Suomessa on useita
asumisen ja palveluiden kohtaamispaikkoina toimivia
monipaikkaisuuden keskuksia. Ne tarjoavat monia
mahdollisuuksia yrittdmisesta paikasta
rippumattomaan tydéhoén heille, jotka kaipaavat
ympérillensa tilaa ja puhdasta luontoa.
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RS Keski-Suomi

Keskusten kertoma tarina on merkittavéa osa
keskisuomalaista kulttuuriperintéa. Naita alueita
luonnehtivat jarvien ja vesistdjen laheisyys seka
palveluiden saavutettavuus. Monipaikkaisuuden
keskuksilla ja elavéalld maaseudulla on merkittéva rooli
koko maakunnan elinvoimalle.

Kunta- ja kyldkeskuksia elavditetdan hyddyntéen
olemassa olevaa rakennettua ympaéristéa luovasti
uusiin, muuttuviin ja monipuolisiin kdyttotarkoituksiin.
Omaleimainen kulttuuritoiminta kietoutuu osaksi
alueiden identiteettia ja kehittamista.

Monikeskuksisen ja elavan Keski-Suomen
verisuonistona sykkivat toimivat yhteydet. Kattavat
digitaaliset verkot mahdollistavat etdpalvelut koko
maakunnassa. Maakunnan sisdisen saavutettavuuden
rungon muodostavat kansallisesti
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Tampere gty AV Bl 0 ey
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SFAMMERFORS
Mantyharju
~ Lahti : [ ]

Valkeakoski 5 ': T " Helsinki

merkittavat yhteydet, jotka
yhdistavat maakunnan
Monipuolistuvan tehokkaasti naapurimaakuntiin.

toimeliaisuuden alue

Lentoasema

Tavaraliikenteelle maakunnan

Monipaikkaisuuden keskus rataverkko on keskeinen
Kansainvalisesti merkittava SaaVUtettaVUUden elementti ja
yhteys (rata) vuoteen 2050 mennessé myo6s
Kansainvalisesti merkittsys henkiléjunaliikenteen merkitys on

yhteys (tie) nykyista suurempi.
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Kansallisesti merkittaviin yhteyksiin panostaminen on
valttédmatdéntd myods huolto- ja toimintavarmuuden
nakdkulmasta, joka kasvattaa Keski-Suomen halki
kulkevien poikittaisyhteyksien merkitysta.

Kansainvalisesti merkittavia yhteyksia Keski-Suomessa
on Euroopan laajuiseen liikenneverkkoon (TEN-T)
kuuluvat valtatiet 4 ja 9, Tampere-Jyvaskyla-
Pieksdmaki ratayhteys seké Jyvaskylan lentoasema.
Vuoteen 2050 mennessa eurooppalaiselle
liikenneverkolle asetetut yhteiseurooppalaiset
tavoitteet on saavutettu ja liikennevirrat ovat
saumattomia ja sujuvia. Téma vaatii myds
padmaaratietoista liikenteeseen liittyvien palveluiden
kehittdmista yhteyksien varrella.

Kestavan toimeliaisuuden Keski-Suomi

Keski-Suomen luonto tarjoaa kodin monille lajeille,
luonnollisen hiilinielun, taytettd lompakolle, hiljaisuutta
seka paikkoja rentoutumiselle.

Keski-Suomen tulevaisuuden perusta on
kokonaiskestéavyys, joka tarkoittaa muun muassa
luonnon asettamien reunaehtojen mukaista elamaa.
Reunaehdot on huomioitava kaikessa maakunnan
kehittdmisessa, mutta erityisesti ne korostuvat
luonnonarvojen painopistealueilla.

RS Keski-Suomi

Nama alueet tarjoavat monipuolisia
ekosysteemipalveluja, jotka luovat perustan Keski-
Suomen elinvoimalle. Ekologisen kestavyyden
néakdkulmasta on tarkeéa edistada naiden alueiden
kytkeytyneisyyttéa toisiinsa. Painopistealueilla ja niiden
valisilla yhteyksilld on keskeinen rooli niin luonnon
monimuotoisuuden kuin ilmastonmuutokseen
sopeutumisenkin ndkékulmasta.

Keski-Suomen maatalouden painopistealueet ovat
omavaraisuuden ja huoltovarmuuden kulmakivia —
kestavan elinvoiman rakentajia. Maatalousalueilla on
merkitys myds arvokkaina kulttuurimaisemina ja
omaleimaisen eldvan maaseutukulttuurin kehtoina.
Liséksi ne ovat tarkeé osa siniviherrakennettamme.

Meilld luonnonvaroja kéaytetéan viisaasti ja jalostusarvo
kohotetaan mahdollisimman korkealle. Maa- ja
metsé&talouden innovaatiokeskittyma nojaa
puuteollisuuden, biotuoteteollisuuden ja maa- ja
metsatalouden logistiikan keskittymiin sek& vahvaan
biotalouskampukseen. Kampuksen tarjoama koulutus
ja innovaatiotoiminta raivaavat tietg kestavalle ja
alykkéaalle maataloudelle yhdessé elinkeinoeldman
kanssa. Innovaatiokeskittyméallg on erinomaiset
mahdollisuudet kehittya edelleen kansainvélisesti
tunnetuksi.
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RS Keski-Suomi

Keski-Suomesta [6ytyy useita paikallisesti merkittavia
metsatalouden keskittymia. Kestévasti kasvavat
metsat ympari Keski-Suomen mahdollistavat
biotalouden kehittdmisen jatkossakin.

Vihrea siirtyméa on yksi Keski-Suomen tulevaisuuden
voimakkaimmista ajureista. Sen perustana on vahva
uusiutuvan energian tuotanto, joka avaa tietd
vetytaloudelle ja muille uuden sukupolven ratkaisuille.
Vihrean siirtyman kaytavéat ndyttavat suuntaa koko
maakunnalle.

Keski-Suomessa rakennamme vihreéa siirtyma
kokonaiskestévyyden huomioiden. Investoinnit
suunnitellaan tarkasti, emmeka suostu vain
energiareservaatiksi. Keski-Suomessa tuotettua
energiaa varastoidaan ja
jalostetaan korkeampaan
arvoon —puuperaisesta hiilesta,
Maatalouden painopistealue Vedysté ja niiden
jatkojalosteista alkaen.

Luonnonarvojen painopistealue

Maa- ja metsdtalouden

i tiokeski a o o s .
innovastiokeskittyma Toimiva liikennejarjestelma ja
Vihrean siirtymén kaytava vahvat sdhkonsiirtoyhteydet

_ luovat valttdmattéman
Puolustusteollisuuden . . . .
painopistealue perustan vihredn siirtyman

Virkistyksen, matkailun ja investoinneille Jj
kulttuurin painopistealue liiketoiminnalle.
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Keski-Suomi ei jaa tuleen makaamaan. Keski-Suomi on
merkittédva osa kansallista puolustus- ja
turvallisuusalaa. Alueella sijaitsee puolustushallinnon
tarkeitd toimintoja seké elinkeinoeldmaa, joka tukee
alan kehitysta. Aluerakenteessa naitéd mahdollisuuksia
kuvataan puolustusteollisuuden painopistealueina.

Huoltovarmuus ja sujuva sotilaallinen liikkkuvuus
korostuvat maakunnan kehittdmisessa. Maakuntaan on
muodostumassa yksi Suomen merkittadvimmista
ilmailu- ja puolustusteollisuuden keskittymista. Keski-
Suomella on myds huomattavaa potentiaalia
puolustus- ja turvallisuusalan osaamisessa ja
kehittdmisessa. Laajasti koko maakunnan alueella

RS Keski-Suomi

kaksoiskayttétuotteita kehittavat yritykset vahvistavat
puolustusteollisuutta.

Kaiken kestavan toimeliaisuuden pohjana on se, etta
meilla on taalla hyva olla. Virkistyksen, matkailun ja
kulttuurin painopistealueet kuvaavat Keski-Suomen
kansainvalisesti kiinnostavimpia helmia. Nelja
kansallispuistoa, kaksi maailmanperintékohdetta, useat
Alvar Aalto-kohteet, rikas aineeton kulttuuriperintd ja
sadat erilaiset tapahtumat houkuttelevat tulijoita
Keski-Suomen kauempaakin. Elava Keski-Suomi on
vetovoimainen.
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Strategian
toimeenpano
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Keski-Suomen strategia on yhteisen kehittdmistahdon
ilmaus. Se on kasikirja, joka ohjaa tyétdmme kohti
tulevaisuuskestavaa Keski-Suomea.

Olemme maéaritelleet yhteisen tulevaisuuskuvan,
tavoitteet ja kasvun kérjet seka tunnistaneet ne tahot,
joiden panos on ratkaiseva. Viime kddessa jokainen
keskisuomalainen toimija on osa t&té kokonaisuutta —
joskus vastuu on yhdell& toimijalla, usein jaettu.

Panostamme yhteiseen ennakointiin ja strategian
seurantaan. Yhteisty6rakenteet antavat tyolle ryhtia ja
tarjoavat selkdnojan tavoitteiden arvioinnille.

Haluamme vahvistaa ddntdmme kansallisessa ja
eurooppalaisessa paatdksenteossa. Yhteisilla
toimintamalleilla teravéitdmme vaikuttamistamme ja
huolehdimme, ettd keskisuomalaisten viesti kuuluu ja
tulee kuulluksi.

Osana maakuntastrategiaa laadimme myés
rahoitussuunnitelman.

RS Keski-Suomi
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Seuranta ja ennakointi

Seuraamme tavoitteiden toteutumista,

toimintaymparistédn muutoksia ja tulevia kehityskulkuja.

Keski-Suomen liiton johdolla laaditaan joka kevat
strategian tilannekatsaus, joka sisaltaa

* yhteenvedon merkittdvimmisté tehdyista
toimenpiteista

* arvion toimintaympéristén keskeisista
muutoksista

* mittareiden tilanteen

» arvion Keski-Suomen kannalta tarkeimmista
tulevista kehityskuluista seka lyhyella etta
pitkalla aikavalilla

* suositukset seuraavan vuoden tarkeimmiksi
toimenpiteiksi ja vaikuttamistyén tehtaviksi.

Kehityskulkujen ennakoinnissa nojataan erityisesti
Keski-Suomen tulevaisuusryhmén asiantuntemukseen.
Ennen seuraavaa strategiapaivitysta paivitetdan Keski-
Suomen pitkan aikavalin skenaariot.

Strategian toimeenpano, seuranta ja ennakointi ovat
ennen muuta yhteistyota.

RS Keski-Suomi

Meidéan jokaisen panosta tarvitaan. Yhteisen tilanne- ja
kehityskuvan edellytysten vahvistaminen on jatkuva
prosessi.

Maakunnallinen yhteistyd rakentuu monilla areenoilla:
Keski-Suomen kauppakamarin valiokunnissa, Keski-
Suomen yrittajissa, turvallisuus- ja
valmiustoimikunnassa (KSTURVA) seka jarjestojen
kumppanuuspoydalla.

Yhteistydn koordinoinnissa keskeinen vastuu on
lainsdadantéén perustuvalla maakunnan
yhteistydryhmalla (MYR). Yhteistyéryhman tukena
toimii rahoituspaatoksia valmisteleva maakunnan
yhteistyéryhman sihteeristé (MYRS). Maakuntahallitus
seuraa strategian toimeenpanoa, johtaa Keski-Suomen
liton toimintaa ja hyvéksyy poliittisella tasolla
aluekehittdmiseen liittyvat suunnitelmat ja ohjelmat.

Tarpeen mukaan strategian edistédmisen ja seurannan
tueksi kootaan maakunnallisia yhteistyéryhmid, jotka
tuovat eri sektoreiden asiantuntijat yhteen, edistavat
tiedon kulkua ja luovat edellytyksia uusille
yhteistydaloitteille.
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Kuva. Strategiaprosessi

Organisaatioiden Rahoituksen
omien toimenpiteiden kohdentaminen
maarittely osana lakisaateisten

toimintasuunnitelmien toimielimien
laadintaa paattamana
Strategian

Strategian
toimeenpano ja
seuranta on jatkuva
prosessi

tilannekatsauksen
laatiminen Keski-
Suomen liiton
johdolla
asiantuntijaryhmia
hyédyntaen

Keskeisimpien

zgﬁﬁlesrfgaeiden Maakunnan yhteisen

maarittely tllannekuvaq

seuraavalle vuodelle muodos.tammen
Yhteisten strategian
edunvalvontaviestien tilannekatsauksen
maarittely pohjalta

RS Keski-Suomi

Lakisaateiset toimielimet
Maakuntahallitus ja -valtuusto

Maakunnan yhteistyéryhma ja sen
sihteeristd

Maakunnallisen yhteistyén edistdminen

Muun muassa Vaikuttamisryhma ja
Sydamella-tapahtuma. Lukuisat olemassa
olevat verkostot ja foorumit, kuten
Kauppakamarin valiokunnat ja jarjestojen
kumppanuuspoyta

Asiantuntijaryhmien tarjoama tuki

Muun muassa Keski-Suomen
tulevaisuusryhma
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Vaikuttamisty6

Keski-Suomen strategia seké toimintaymparistdon analysointi ja
ennakointi luovat perustan yhteiselle vaikuttamistyoélle. Jotta
ddnemme kuuluu Helsingissé ja Brysselissd, tarvitsemme
yhtenéaisen viestin ja tiivista yhteisty6ta.

Seuraavien vuosien tarkeité vaikuttamisen teemoja ovat EU:n uusi
ohjelmakausi 2028-2034, vuoden 2027 eduskuntavaalit seka
toistuvasti valtion talousarvioneuvottelut ja
lainsdadantéprosessit.

Maakunnallista vaikuttamis- ja kehittdmisty6téa tukemaan
perustetaan Keski-Suomen vaikuttamisryhma, joka kokoaa
maakunnan keskeisten organisaatioiden johdon yhteen 2-3
kertaa vuodessa. Ryhmassé tarkastellaan tarkeimpia
edunvalvonnan kysymyksia ja sovitetaan yhteen organisaatioiden
toimia. Kokoukset valmistelee ja kutsuu koolle Keski-Suomen
litto. Ryhman kokoonpano mukautuu asiakysymysten mukaan.

Vaikuttaminen on yhteispelia. Keski-Suomi vahvistaa
yhteisty6tédén naapurimaakuntiensa kanssa yhteisten
tavoitteiden edisté&miseksi. EU-edunvalvonnassa térkea rooli on
Lansi-Suomen maakuntien EU-toimistolla (WFEO).

RS Keski-Suomi
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Rahoitus

Keski-Suomen strategia rakentuu vahvalle julkisen,
yksityisen ja kolmannen sektorin yhteistydlle.
Tavoitteena on lisatd yksityisia investointeja, jotka
vahvistavat maakunnan elinvoimaa ja hyvinvointia.

Merkittdvimmat alueelliset rahoituslédhteet ovat
Suomen alue- ja rakennepolitiikan ohjelma 2021-2027
ja Suomen CAP-suunnitelma 2023-2027.
Strategiakauden alussa yksi térkeimmista
vaikuttamisen kohteista on EU:n tuleva ohjelmakausi ja
siihen liittyvéat kansalliset linjaukset. Vuosina 2026—-
2032 uusia rahoitusmahdollisuuksia avaa EU:n
Sosiaalinen ilmastorahasto.

Valtion maararahoista merkittavimpia ovat
perusvaylanpidon ja alueellisten investointien rahoitus
seka vaylaverkon kehittéamishankkeet. Liséksi valtion
budjetti tukee yritysten, korkeakoulujen ja
tutkimuslaitosten kehittdmistoimintaa seka
hyvinvoinnin edistémista.

RS Keski-Suomi

Strategiaa toteutetaan myds kansainvalisell
rahoituksella. Keskeisiad ohjelmia ovat Interreg,
Horisontti Eurooppa, Erasmus+, Luova Eurooppa ja
LIFE. Naidenkin tulevaisuus ratkeaa EU:n seuraavan
ohjelmakauden paatdksissa.

Aluekehittdmistydn osana huolehdimme
rahoitusmahdollisuuksien kartoituksesta ja vahvasta
edunvalvonnasta, jotta tulevaisuuskestavan Keski-
Suomen rakentamiseen saadaan kayttdédn kaikki
mahdolliset resurssit.
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Strategian valmistelu
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Lahtékohtana maakunnan tulevaisuutta rakentaville
valinnoille on kattavan, analyyttisen tilannekuvan
muodostaminen maakunnan nykytilanteesta ja

kehityssuunnasta seka laaja, avoin, maakunnan eri osat

yhteen kokoava ja vuorovaikutteinen tydskentely.

Strategian valmistelussa on hyédynnetty myos
strategia-aineiston liitteend olevaa OwalGroupin
tekemaa arviointia maakuntaohjelman 2022-2025
tavoitteista, toteutuksesta, vaikuttavuudesta ja
toimeenpanosta seka Keski-Suomen skenaarioita
2050.

Strategiatydn taustaksi koottiin laaja nykytilakatsaus
Keski-Suomen tilanteesta. Tilannekuva on kiteytetty
osaksi strategia-asiakirjoja. Liséksi nykytilakatsausta
esiteltiin webinaarissa Keski-Suomen viikolla
16.4.2025.

Vuoropuhelua on kayty strategiakeskusteluissa, joita
on jarjestetty kevééan ja alkusyksyn aikana. Yhteensa
noin 40 strategiakeskustelussa on ollut noin 450

osallistujaa. Strategiakeskusteluita on jarjestetty muun

muassa oppilaitosten, kunnanjohtajien, kuntien eri
sektoreiden viranhaltijoiden, jarjestétoimijoiden seké
Keski-Suomen yrittajien ja Keski-Suomen
kauppakamarin kanssa.

RS Keski-Suomi

Kuva. Strategiaprosessin eteneminen.

11/2024-1/2025
valmistelu

2/2025-8/2025
osallistaminen

6/2025-9/2025
Kirjoittaminen

9/2025-10/2025
kuuleminen

11/2025-12/2025
hyvaksyminen

1/2026 >
toimeenpano ja seuranta
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Taman lisdksi strategiaan liittyvistad kysymyksisté on
keskusteltu kymmenissé muissa palavereissa, joiden

varsinainen teema ei ole ollut Keski-Suomen strategia.

Strategiakeskustelut pidettiin myds Keski-Suomen
nuorisovaltuuston kanssa sekd maahanmuuttajien
kanssa tydskentelevien henkildiden kanssa, joista osa
oli myds taustaltaan maahanmuuttajia itse.

Kevéaalla 2025 oli avoinna julkinen palautekanava
evastysten lahettédmiseksi strategiatydhon.
Nakemyksia saatiin 41 henkil6lta.

Maakuntahallitus on seurannut ja ohjannut strategian
valmistumista kokouksissaan koko valmistelun ajan.
Maakuntavaltuustolle on jarjestetty erilliset
strategiatydpajat 16.5.2025 ja 22.8.2025.

Maakuntahallitus paatti strategialuonnoksen ja
ympaéristévaikutusten arviointiselostuksen
asettamisesta nahtaville kokouksessaan 19.9.2025.

RS Keski-Suomi

Aineisto oli nahtavillad 22.9.-21.10.2025 ja siita saatiin
49 lausuntoa.

Lausuntokierroksen jalkeen strategiaesitysté on
paivitetty saadun palautteen perusteella. Yhteenveto
lausuntopalautteesta ja keskeisimmistd muutoksista
on esitetty ympaéristévaikutusten arviointiselostuksen
litteena. Sisalléllisten muutosten liséksi
lausuntokierroksen jalkeen laadittiin strategian
kiteytys, joka kuvaa helposti ymmarrettavassa
muodossa Keski-Suomen térkeimpié tavoitteita
seuraaville vuosille.

Maakuntahallitus kasitteli muutoksia kokouksessaan
21.11.2025 ja paatti esittdéd maakuntavaltuustolle
Keski-Suomen strategian hyvaksymista.
Maakuntavaltuusto késittelee strategiaa
kokouksessaan 11.12.2025.
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Keski-Suomi
tanaan
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Elamme jatkuvassa murroksessa

Viimeiset vuodet ovat osoittaneet meidan elavan
jatkuvassa murroksessa. Ensin koronapandemia
pysaytti tiiviisti verkottuneen maailman ja helmikuussa
2022 Venajan aloittama laajamittainen hydkkayssota
Ukrainaan muutti geopoliittista tilannetta vuosiksi ja
vuosikymmeniksi eteenpain.

Seka korona etta Venajan hydkkayssota iskivat myods
Keski-Suomeen, niin talouteen kuin ihmisten
hyvinvointiin. Suomen geopoliittinen asemoituminen
muuttui NATO-jasenyyden mydté. Sen on arvioitu
lisdavan investointihalukkuutta. Puolustusteollisuuden
merkityksen nousu on luonut uusia taloudellisia
mahdollisuuksia Keski-Suomelle.

Viimeisen vuoden aikana olemme todistaneet
uudenlaista ja varsin nopeatempoista kauppapolitiikkaa
erityisesti Yhdysvaltain asettamien tullien ja niihin
asetettujen vastatullien myété. Tilanne on haastava
myds vientivetoisen Keski-Suomen taloudelle.

Nopeat kdénteet kauppa- ja geopolitiikassa haastavat
tulevien kehityskulkujen ennakointia. Todennékoisté
kuitenkin on, ett4 jannitteet ja nopeatkin kdénteet

RS Keski-Suomi

tulevat seuraavina vuosina lisdédntymaan. Epavarman
tulevaisuuden edessé tarvitsemme entistd enemman
yhteisty6té ja organisaatioiden vélista luottamusta.

Yli 15 vuotta kestanyt hidas talouskasvu on johtanut
suuriin julkisen talouden haasteisiin. Ratkaisua on
etsitty muun muassa julkisen hallinnon uudistuksista.
Hyvinvointialueet aloittivat toimintansa 2023,
tyollisyyspalvelut siirtyivat uusien tyollisyysalueiden
vastuulle 2025 ja vuoden 2026 alussa aloittavat
toimintansa uudet Elinvoimakeskukset ja valtion Lupa-
ja valvontavirasto. Nama uudistukset nadkyvat myoés
alueemme kehittdmistydssa.

Seuraavilla sivuilla Keski-Suomen ymparistdén nykytilaa
ja keskeisimpia kehityksen haasteita on kuvattu siiné
laajuudessa kuin Keski-Suomen strategian kannalta on
tarkoituksenmukaista. Haasteet ja ilmidét on tunnistettu
kansallisten raporttien, kevéén 2025 aikana kaytyjen
strategiakeskustelujen seké Keski-Suomen liiton ja
Keski-Suomen ympaéristdvaikutusten arviointi -ryhmén
(YVA-ryhma) asiantuntemukseen nojaten. Liitteenéd
olevassa ympéristévaikutusten arviointiselostuksessa
on esitetty kattavampi nykytilakatsaus.
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Vaestdrakenteen muutokseen on
reagoitava

Keski-Suomen asukasmaara vuoden 2024 lopussa oli
274 112. Tilastokeskuksen vaestdéennusteen (2024)
mukaan Keski-Suomen vaestémaara kasvaa vuoden
2024 toteumasta niukasti, vajaalla 1 000 asukkaalla
vuoteen 2035. Ennusteen mukaan véaestdnkasvu
keskittyy Jyvaskylan seudulle, joka Jyvaskylan vedossa
kasvaa 6 % (noin 11 000 asukkaalla), muun maakunnan
menettdessa 13 % (-10 300) vaestdstaan.

Véaestodn ikdrakenne vaihtelee alueiden valilla. Alle 20-
vuotiaiden maaran ennustetaan vahenevan Keski-
Suomessa 18 % (-9 700), 20—-69-vuotiaiden maaran
kasvavan 1 % (+2 400) ja yli 69-vuotiaiden maaran
kasvavan 16 % (+7 900) vuoteen 2035.

Muutosta leimaa kasvun kohdentuminen kaikista
ikdantyneimpaan vaestdon, yli 84-vuotiaiden maaran
kasvaessa 64 % (+5 700). Lasten ja nuorten
vahenemisen seké ikdantyneiden méaéaran kasvun
tuoma muutos koskee kaikkia seutuja ja kuntia.
Ikdadntyneen vaestdn palvelutarve moninkertaistuu.

RS Keski-Suomi
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Toisaalta ikdéntyneissa on paljon hyvin
toimintakykyisid ihmisia. Keski-Suomen vaestén
sukupuolirakenne vastaa koko maan rakennetta.

Maakunnan véestdéllinen huoltosuhde heikkeni jyrkasti
2010-luvulla ja oli 64,6 vuonna 2024.

Maakunnallisesti tarkasteltuna huoltosuhde pysyttelee
lahes nykytasollaan seuraavat vuosikymmenet. Koko
maakunnan tarkastelu peittada kuitenkin alleen kuntien
véliset suuret erot. Vaestoéllinen huoltosuhde on
useimmissa kunnissa korkeimmillaan 2030-luvun
puolivélissa, jolloin Keski-Suomen 13 kunnassa lapsien
ja 65 vuotta tayttaneiden maara ylittaa tyodikaisten
maaran. Vaistamatontd ikdrakenteen muuttuessa ovat
uudet ratkaisut ja paatdksentekokyky hyvinvointialue-
ja kuntatalouden turvaamisessa seké palvelurakenteen
ja -verkon kehittédmisessa. Eriytyvan vaestokehityksen
hallinta edellyttaa alykésté sopeutumista.

Maan sisdinen muuttoliike on ollut Keski-Suomessa
tappiollista viime vuosina. Voimakkaan maahanmuuton
mydté muuttajissa — erityisesti Keski-Suomesta pois
muuttaneiden joukossa — on aiempaa enemman
maahanmuuttajia. Nuorten muuttoalttiimpien
ikaluokkien pienentyessa muuttoliikkeen ennakoidaan
vahenevan edelleen. Kilpailu osaavasta tyévoimasta
kiristyy. Keski-Suomen vahvuutena nayttaytyvat
korkeakoulut.

RS Keski-Suomi

Keskeisimmat vaestékehitykseen ja -
rakenteeseen liittyvat haasteet

= \destdkehityksen ja osaamistason alueellinen
eriytyminen.
Ilkadrakenteen painottuminen ikdantyneisiin, mika
johtaa lisdéntyneeseen palvelutarpeeseen.
Samalla monessa keskisuomalaisessa kunnassa
tyoikaisten osuus on pieni suhteessa lapsiin ja
ikadihmisiin.
Kansainvalisten opiskelijoiden ja osaajien
juurruttamisen haasteet.

Jyvéaskylan seudun ulkopuolella erityisesti
luonnonléheisyys ja vihrean siirtyman mukanaan
tuomat investoinnit voivat houkutella uusia asukkaita.
Omavaraisuuden merkityksen korostuminen voi nakyéa
lisdantyvind panostuksina alkutuotantoon, joka tarjoaa
mahdollisuuksia my6s keskisuomalaisille. Myds
monipaikkaisuuden kehittdmiseen tulee edelleen
panostaa.

Tulevina vuosikymmening maan rajat ylittavén
muuttoliikkeen merkitys védestdkehityksessé korostuu,
ja tulevaisuuden elinvoiman kannalta olennaista on,
miten Keski-Suomi onnistuu houkuttelemaan ja
kotouttamaan tydperdistéd maahanmuuttoa
maakuntaan.
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Mydés kansainvélisten opiskelijoiden juurruttaminen
maakuntaan on yha tarkedmpaa.

Hyvinvoinnissa on alueellisia eroja

Keski-Suomessa vaestdn sairastavuus on melko lahell
koko maan keskiarvoa. Sairastavuus ja vaeston
hyvinvointi kuitenkin vaihtelee maakunnan eri alueilla.
Erityisesti pohjoisessa Keski-Suomessa sairastavuus
on muuta maakuntaa korkeampaa.

Véestokehitykseen ja -rakenteeseen liittyvia
mahdollisuuksia ja vahvuuksia

Vaestéennusteen mukaan Keski-Suomen vaesto
kasvaa maltillisesti tulevien 10 vuoden aikana.
Jyvaskylan seutu on valtakunnallisesti
houkutteleva ja kasvava kaupunkiseutu.
Keski-Suomen korkeakoulut ovat houkuttelevia
opiskelu- ja tyépaikkoja.

Monipaikkaisuuteen panostaminen,
luonnonléheisyys ja vihrean siirtyméan mukanaan
tuomat investoinnit voivat houkutella Keski-
Suomeen uusia asukkaita.

Ikdantyneiden maara kasvaa ja tédssa joukossa on
paljon toimintakykykyisia ikdihmisia, jotka ovat
my&s mahdollisuus Keski-Suomen elinvoimalle.
Suurin osa keskisuomalaisista nuorista kokee
terveytensa hyvéksi.
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Tydkyvyttdmyys on Keski-Suomessa koko maata
suurempaa ja erot tyokyvyttdbmyydessé ovat pééosin
samansuuntaisia sairastavuuden alue-erojen kanssa.

Suurin osa keskisuomalaisista nuorista kokee
terveytenséa hyvaksi. Nuorten raittius on yha yleistynyt
perus- ja toisen asteen oppilailla, mutta tupakoinnin
vahentymisen trendi on katkennut sdhkésavukkeiden
myota.

Koko maassa ja myos Keski-Suomessa nuorten
mielenterveys on heikentynyt merkittéavasti viimeisen
vuosikymmenen aikana. Koettu ahdistus on yleistynyt
erityisesti 8.—-9. luokkien tytoilla. Monessa Keski-
Suomen kunnassa syrjaytymisriskisséa olevien 18—-24-
vuotiaiden osuus on jopa yli 20 %. Maakunnan
keskiarvo 17 % on lahelléd maan keskitasoa.

Mielenterveyden ongelmat haastavat nuorten lisaksi
myds tydikdisia ja ikdantyneitad. Myds fyysiseen
terveyteen liittyy haasteita.

Tydikaisten lihavuus on lisdantynyt viime vuosina
Keski-Suomessa, mutta vuosien 2020-2022 valilla

terveysliikunta-suositusten mukaan liikkuvien osuus on

kasvanut kaikilla koulutustasoilla seka Keski-
Suomessa, ettéd valtakunnallisesti.

Keski-Suomen strategia 2026-2029 | Strategialuonnos | Maakuntavaltuusto 11.12.2025

53



Ikdantyneiden eli yli 65 ja yli 75 vuotta tayttaneiden
ikdryhmassa erityisesti naisten yksinaisyys on
kasvanut vuodesta 2020 vuoteen 2022.

Koulutukseen ja elinikdiseen oppimiseen on
panostettava

Tydllisyysasteen ja tuottavuuden nostaminen
edellyttéda panostamista koulutukseen ja elinikéiseen
oppimiseen. Myds sosiaalisten verkostojen ja
psyykkisen hyvinvoinnin tukemisen tarve korostuu.

Keski-Suomen vaestdn koulutusrakenne muistuttaa
keskimaarin koko maan rakennetta, mutta kuntien ja
alueiden véliset erot ovat mittavat.

Muuramessa ja Jyvaskylassa korkeasti koulutettuja on
noin 40 % 15 vuotta tadyttaneestd véestdsta, kun taas
useissa pohjoisen Keski-Suomen kunnissa korkea-
asteen suorittaneiden osuus jaa alle viidennekseen.
Keskiasteen tutkinnon suorittaneita on kuntien 15
vuotta taytténeestad vaestdsta 41-50 %.

RS Keski-Suomi

Kokonaan ilman tutkintoa jaavien osuus on pienentynyt
vuosi vuodelta kaikissa kunnissa, mutta vaihtelee
huomattavasti kuntien valilla (19-38 %).

Keski-Suomessa on yhteensé noin 43 600 toisen
asteen, ammattikorkeakoulun tai yliopiston opiskelijaa.
Vaestdmaaraan suhteutettuna opiskelijoita on
maakunnista toiseksi eniten (16 %). Lahes 60 %
ammatillisen koulutuksen suorittaneista ja vajaa puolet
ammattikorkeakoulusta valmistuneista tyéllistyy
Keski-Suomeen. Sen sijaan yliopistosta valmistuneista
vain neljadnnes tydllistyy maakuntaan.

Katso erityisesti Keski-Suomen strategian seuraavat
kohdat

e Vauhditamme kasvua
e Pidadmme ihmisten puolia
e Ravitsemme juuriamme
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Talouskehitys pakottaa uudistumaan

2020-luvun talouskehitysté ovat maaritelleet ulkoiset
shokit, kuten koronapandemia, Venajan hydkkayssota
Ukrainaan ja globaalin kauppasodan uhka.

Keski-Suomen arvonlisédsta suurin osa syntyy
palvelualoilla. My&s vientivetoinen teollisuus on
merkittava arvonlisén tuottaja. Teknologiateollisuus on
maakunnan tarkeé tukijalka ja metsabiotaloudella on
maakunnan taloudessa keskimaaraistéd merkittavampi
rooli. Nykytilanteessa puolustus- ja turvallisuusala on
kasvattanut rooliaan Keski-Suomessa ja kasvun
ennakoidaan kiihtyvan tulevina vuosina. My6és vihreassé
siirtyméssa nédhdééan paljon mahdollisuuksia.

Vaisun talouskehityksen liséksi tyén tuottavuus ei ole
Suomessa kasvanut viimeiseen 15 vuoteen.
Ikdantyvassa yhteiskunnassa tuottavuuden merkitys
taloudessa korostuu. Tuottavuuden kasvattamiseksi
tarvitsemme osaamistason nostoa seké uusien
teknologisten ratkaisujen hyddyntamista. Esimerkiksi
tekodlyn hyédyntédminen voi tarjota mahdollisuuden
tuottavuusloikkaan.

RS Keski-Suomi

Korkea ty6ttdmyys on vaivannut Keski-Suomea jo
pitkdan

Keski-Suomen tydpaikoista (106 313 vuonna 2023) 34
% on julkisella ja 66 % yksityisella sektorilla. Suurin

tyéllistava ala on terveys- ja sosiaalipalvelut, joiden
osuus tyépaikoista on noin viidennes.

Keski-Suomen noin 20 000 yrityksesta lahes 40 %
toimii ammatillisen, tieteellisen ja teknisen toiminnan,
rakentamisen sekad kaupan aloilla. Huoltovarmuuden
kannalta térkea ala on alkutuotanto, jonne sijoittuu 3 %
maakunnan tyopaikoista ja 8 % maakunnan yrityksista.
Lopettaneiden yritysten mé&ara on ollut Suomessa
viime aikoina ennatyksellisellé tasolla, miké kertoo
yleisesta heikosta taloudellisesta tilanteesta.

Keski-Suomen ty6ttémyysaste on pysytellyt maan
korkeimpien joukossa jo pitkdan. Maakunnan
ty6ttémyysaste oli 14,8 % heindkuussa 2025.
Tyéttomia tydnhakijoita oli 18 722 ja avoimia
tybpaikkoja 1 543.
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Tydttomisté tyénhakijoista enemmistd, ldhes 60 %, on
miehia ikaluokasta riippumatta. Nuorten alle 25-
vuotiaiden osuus ty6ttémista tydnhakijoista oli 15 %.
Tyottémien nuorten mééré on kasvanut hiukan
tyottdmien kokonaismaaréad nopeammin.
Pitkdaikaistyottémien méaré on ollut kasvussa ja heita
on jo lahes 40 % kaikista tyottémisté tyénhakijoista.
Koulutusasteittain tarkasteltuna eniten ty6ttomia
tydnhakijoita on toisen asteen koulutetuissa.

Ulkomaalaisten tydéttémien maara on kasvanut Keski-
Suomessa edellisvuodesta, heitd oli heindkuussa 10 %
tyottdémista tydnhakijoista. Ulkomaista tyévoimaa
rekrytoivat pééosin suuret yritykset ja organisaatiot,
joissa tydyhteisd on jo kansainvélinen. Pk-yritykset
kaipaavat tukea kansainvaliseen rekrytointiin, etenkin
ensimmaisen kv-rekrytoinnin kynnys on korkea.
Tarvetta ulkomaiselle tyévoimalle on pidemmalla
aikavalilla esimerkiksi sote-, ICT- ja
puhtauspalvelualoilla.

TE-uudistuksessa tyévoimapalvelut tuotiin [EBhemmaksi
asiakasta, minké odotetaan nopeuttavan tyéllistymisté
ja antavan evaité osaajapulan ja kohtaantohaasteen
taltuttamiseksi.

RS Keski-Suomi

Vuoden 2025 alusta toimintansa aloittaneiden
tyéllisyysalueiden niukat taloudelliset resurssit eivat
ole kuitenkaan mahdollistaneet tyéttémille riittavasti
tyollistymisté edistévia palveluja. Erityisen paljon on
vahentynyt palkkatuettu tyollistdminen kuntiin.

Julkisen talouden tila on vaikea ja
suunnanmuutos haastava

Heikko talouskehitys, muuttuva véestérakenne ja viime
vuosien kriisit ovat johtaneet julkisen talouden
epéatasapainoon. Ennusteiden mukaan julkisyhteiséjen
velkaantuminen jatkuu myos tulevina vuosina.

Moni Keski-Suomen kunta on kéarsinyt
talousvaikeuksista viime vuosina, eika talouden
liikkumavara ole lisddntymasséa tulevinakaan vuosina.
Keski-Suomen kuntatalous kokonaisuutena parjaa
maakuntien valisesséa vertailussa melko heikosti.

Kuntien valtionosuusuudistukselle on ladattu suuret
odotukset, mutta yksin sekdan ei ratkaise talouden
haasteita. My6s suhdannekehitys ja tydmarkkinoiden
tilanne heijastuvat kuntatalouteen. Yha tadrkedmmaksi
nousevat kuntien oman toiminnan sopeutus- ja
tehostamistoimet seké verotulot ja niiden
vahvistaminen mm. tyéllisyyden ja yritystoiminnan
kautta.
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Keski-Suomen hyvinvointialueen taloustilanne on
haastava — yksi koko maan heikoimmista. Kertyneet
alijgdmat ovat mittavia ja lain mukaista alijgéamien
kattamisvelvoitteen tayttamista vuoden 2026 loppuun
mennessé pidetdédn mahdottomana. Valtiolta saatavan
rahoituksen tason ei ndhdéa vastaavan palvelutarpeista
aiheutuvia kustannuksia. Keski-Suomen
hyvinvointialueen talouden vakava epéatasapaino on
johtanut valtiovarainministerién arviointimenettelyn
kéynnistadmiseen.

Keskeisimmat tunnistetut aluetalouden ja
saavutettavuuden haasteet

Talouden ja tuottavuuden kehitys on ollut heikkoa
koko Suomessa jo usean vuoden ajan.
Keski-Suomen tyottomyysaste on pysytellyt maan
korkeimpien joukossa jo pitkaan.

Keski-Suomen kuntatalous kokonaisuutena parjaa

maakuntien valisessa vertailussa melko heikosti.
Keski-Suomen hyvinvointialueen taloustilanne on
yksi koko maan heikoimmista.

Kansallinen aluekehittamisrahoitus on vahentynyt.
Maakunnan sisdinen saavutettavuus erityisesti
joukkoliikenteella on heikkoa.

Erityisesti syrjaisemmilla seuduilla huolta ovat
herattaneet katkeilevat puhelin- ja verkkoyhteydet.

RS Keski-Suomi

Suomen julkiseen talouteen ennustetaan niukkuutta,
joten valtiolta ei ole odotettavissa kasvavaa rahoitusta
kuntien ja hyvinvointialueiden talouden tueksi. Keski-
Suomen kuntien ja hyvinvointialueen taloushaasteet
heijastuvat pahimmillaan negatiivisesti koko
maakunnan elinvoimaan ja kehityskykyyn. Mikali
taloustilanne ei kédénny, odotettavissa on, etta julkisten
palveluiden palveluverkko supistuu tulevina vuosina.

Kuntatalouden vahvistaminen erityisesti vinreén
siirtyman vauhdittamisella ja kokonaiskestéavyyden
ratkaisuilla, joissa ihmisten hyvinvointi, ympéaristén tilan
parantaminen ja talouden kannattavuus kulkevat
rinnakkain, tukee pitkalla tadhtaéimella kuntien taloutta ja
elinvoimaa.

Valtion talouden saastdpaineiden vuoksi myos
kansallinen aluekehittdmisrahoitus on ollut viime
vuosina niukkaa, eika lahitulevaisuudessa vaikuta
olevan edessa kdannetta. Téma korostaa EU-
rahoituksen merkitysta aluekehittdmistydssa.

Aktiivinen TKI-toiminta luo mahdollisuuksia

Keski-Suomen tutkimus- ja kehittdmismenot ovat
maakuntien kuudenneksi suurimmat. T&K-menot ovat
olleet reippaassa kasvussa viime vuosina. Vuonna 2023
erityisesti yritysten T&K-menot kasvoivat vahvasti.
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Keski-Suomen yritysten T&K-menojen osuus koko
maan yritysten menoista oli kuitenkin vain 2,9 %, kun
taas maakunnan korkeakoulusektorin osuus maan
korkeakoulujen T&K-menoista oli 6,6 %. T&K on
alueellisesti keskittynytta. Jyvaskylan seudun osuus on
84 % ja Aanekosken 14 % maakunnan T&K-menoista.

Saavutettavuus on Keski-Suomen elinvoiman perusta

Keski-Suomen halki kulkeva valtatie 4 kuuluu osaksi
eurooppalaisten liikkennevaylien (TEN-T) ydinverkkoa.
Ydinverkkoon kuuluminen asettaa vaatimuksia vaylan
palvelutasolle ja kdytannodssa vaatimusten tayttaminen
tulee vaatimaan investointeja valtatien 4 Vaajakosken

kohtaan Jyvaskylassa seuraavien neljan vuoden aikana.

Niin sanottuun kattavaan verkkoon kuuluu valtatie 9.
Liséksi TEN-T-verkkoon kuuluvat Tampere—
Jyvaskyla—Pieksédmaki-ratayhteys seké Jyvaskylan
lentoasema. Jyvéaskyléd on TEN-T-verkon
kaupunkisolmukohta.

Teiden heikko kunto huolestuttaa tiellaliikkujia. Keski-
Suomessa on noin 60 km huonokuntoisia paateita ja
300 km huonokuntoisia seutu- ja yhdysteita.

Maakunnan tieverkon heikko kunto vaikuttaa suoraan
elinkeinoeldmén toimintaedellytyksiin ja ihmisten
turvallisuuden tunteeseen.

RS Keski-Suomi

Keski-Suomi on lahes kaikkien toimialojen
kuljetussuoritteissa kolmen suurimman maakunnan

joukossa. Ympéari maakuntaa on useita tuotanto- ja

teollisuuslaitoksia. Oman teollisuuden lisaksi
kuljetussuoritetta tuottavat Etelé- ja Pohjois-Suomen
véliset kaupan ja teollisuuden tavaravirrat.

Keski-Suomen aluetalouden ja
saavutettavuuden vahvuudet ja
mahdollisuudet

Puolustus- ja turvallisuusalan osaaminen luo
mahdollisuuksia uusille investoinneille.

Vihrean siirtyman vauhdittaminen ja
kokonaiskestavyyden ratkaisut tukevat pitkalla
tahtaimella kuntien taloutta ja elinvoimaa.

Yritysten T&K-menot ovat olleet Keski-Suomessa
reippaassa kasvussa viime vuosina ja Keski-Suomen
korkeakoulusektorin osuus koko maan
korkeakoulujen T&K-menoista on merkittava.
Keski-Suomi sijaitsee eurooppalaisesti merkittavien
liikennevaylien risteyskohdassa.
Henkildjunaliikenteen kasvulle on olemassa vankka
pohja kaupungistumisessa seka
yhdyskuntarakenteen tiivistymisessa.
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Henkildjunaliikenteen matkustajamaarat ovat
kasvaneet merkittavasti Keski-Suomessa korona-ajan
jalkeen. Kaupungistuminen, Jyvéaskylan seudun
vaestoprofiili ja yhdyskuntarakenteen tiivistyva kehitys
luovat pohjaa henkiléraideliikenteen kasvulle.
Alueellisen henkiléjunaliikenteen mahdollisuuksia
tarkastellaan MAL-alueella tehtadvéssé joukkoliikenteen
kehittdmisselvityksen péivityksessa.

Lentoliikenteen aluetaloudellisia vaikutuksia
tarkastelleen selvityksen mukaan lentoliikenteen
synnyttédmisté vaikutuksista valtaosa kohdistuu
lentoliikennealan ulkopuoliseen yritystoimintaan.
Lentoliikenne parantaa muiden teollisuudenalojen
tehokkuutta koko taloudellisen toiminnan kirjolla. Taté
kautta lentoliikenteen merkitys elinkeinoeldmalle ja sité
kautta alue- ja kansantalouteen on merkittava.
Toistaiseksi reittilentojen jatkuminen on turvattu
alkuvuoteen 2028 valtion ostoliikenteena.

RS Keski-Suomi

Toimintavarmojen ja nopeiden tietoliikenneyhteyksien
saatavuus kotitalouksille ja yrityksille on digitaalisen
saavutettavuuden edellytys Keski-Suomessa. Toimivat
yhteydet ovat merkittdvéa monipaikkaisuuden ja
esimerkiksi hyvinvointialueen digipalvelujen
mahdollistaja. Keski-Suomessa kiintedn verkon
laajakaistasaatavuus (100 Mbit/s) kotitalouksille oli 74
% vuonna 2024 ja 5G-verkon osalta yli 90 %.
Erityisesti syrjgisemmilld seuduilla viime aikoina huolta
ovat herattaneet katkeilevat puhelin- ja
verkkoyhteydet. Verkkojen epéavarma toimivuus on
myos turvallisuuskysymys.

Katso erityisesti Keski-Suomen strategian
seuraavat kohdat

e Vauhditamme kasvua
e Pidadmme ihmisten puolia
e Kasvun kérjet
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RS Keski-Suomi

Ympéristd on huomioitava paatéksenteossa

Kolmoiskriisilla tarkoitetaan ilmastonmuutosta,
luontokatoa ja elinympéristéjen saastumista. Yhdessa
luonnonvarojen kestdmattéman kaytdén kanssa ndma
kolme muodostavat yhden keskeisimmista Keski-
Suomeakin haastavista ilmidista, mika on tunnistettu
myds Keski-Suomen strategiaa ja aiemmin
skenaarioita laadittaessa.

limastonmuutos ja siihen sopeutuminen ovat
ajankohtaisia teemoja

Suomen ilmasto on l&mmennyt merkittavéasti erityisesti
1960-luvun lopulta alkaen. IImasto ldampenee edelleen
ja sen hillinnan ohella iimastonmuutokseen
sopeutuminen on ajankohtainen teema. Muutos nostaa
keskilampébtilaa, lisda sateisuutta ja sdan aari-ilmioita
seké vahentaa sdan ennustettavuutta.

Tuoreimpien tietojen mukaan vuonna 2022 Keski-
Suomen kasvihuonekaasujen kokonaispéastét olivat
1764 kt CO2e ja HINKU-laskelman mukaiset paastot
ilman paastéhyvityksia 1407 kt CO2e.
Kokonaispaastdistad isoimmat paastolahteet ovat
tieliikenne, maatalous ja kulutussahko. HINKU-
paastdistad vastaavasti tielikenne, maatalous ja

kaukoldampd. Keski-Suomen kasvihuonekaasujen
kokonaispaastot ovat vdhentyneet 56 % vuodesta
2007 vuoteen 2022. HINKU-pé&éastojen vastaava
vahennys on ollut 41 %.

Keski-Suomen maankéayttdsektori toimi vuonna 2023
kokonaisuutena arvioituna nettohiilinieluna. Tarkemmin
katsottuna metsdmaat toimivat nettohiilinieluna, kun
taas muut maankayttésektorin luokat (viljelysmaat,
kosteikot, rakennetut alueet ja ruohikkoalueet) toimivat
nettopaéastolahteina.

Nykyisten toimintamallien kyseenalaistaminen,
kulutuksen vahentdminen ja uusien,
resurssiviisaampien mallien kayttéénotto auttavat
ilmastonmuutoksen hillinndsséa. Keski-Suomessa on
pystyttava vahentdamaan kasvihnuonekaasupéastoja ja
vahvistettava hiilinieluja ja -varastoja. Pidemmalla
aikavalilld otettaneen laajemmassa mittakaavassa
kayttdon myds teknisia hiilensidontaratkaisuja.

Keski-Suomi on ilmastonmuutoksen hillinnan suhteen
mahdollisuuksien maakunta. Maakunnan vahvuutena on
erityisesti uusiutuvan energian suuri kayttéosuus ja
uusiutuviin raaka-aineisiin pohjautuva teollisuus.
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llImastonmuutoksen hillintédan tulee panostaa
jatkossakin.

Muuttuva ilmasto tuo myoés ilmastonmuutokseen
varautumisen haasteen, kun yhteiskunnalle tarkeéat
toiminnot tulee suojata sadan aari-ilmididen ja
pitkdaikaisten muutosten haavoittavilta vaikutuksilta.

Energiamurrosta tulee edistaa kestavasti

Keski-Suomen energian kokonaiskulutus oli 21,8 TWh
vuonna 2022. Energian kulutus véheni 11 % vuoteen
2019 verrattuna. Vuonna 2022 puupohjaisten
energianldhteiden osuus kaikista energianléhteista
Keski-Suomessa oli lahes 70 %. Puupohjaisten
energianlahteiden merkittavyytta selittda
metséateollisuuden suuri rooli.

Vuoden 2022 energiataseessa tuulienergian osuus oli
vain 1 %. Tuulienergiaan liittyy kuitenkin suurin
tunnistettu uusiutuvan energiantuotannon potentiaali
Keski-Suomessa ja tuulivoimahankkeita on eri
suunnittelun ja toteutuksen vaiheissa eteneméssa
paljon. Kasvava uusiutuvan energian tuotanto luo
mahdollisuuksia esimerkiksi vetytalouden ja vihreén
teollisuuden kehittdmiseksi maakunnassa.

Energiamurrokseen ja uusiutuvan energian tuotantoon
tuuli- ja aurinkovoimalla liittyy suuria maankaytén
kysymyksia.

RS Keski-Suomi

Hankkeet painottuvat pohjoiseen Keski-Suomeen.
Samoilla alueilla on my6s luonnonarvoiltaan tarkeita
Keski-Suomen viimeisia erdmaisia alueita seka
erémaisista alueista riippuvaisten lajien
elinympéristoja.

Keskeisimmat tunnistetut ymparistélliset
haasteet

liImasto l&mpenee edelleen ja sen hillinnan ohella
ilmastonmuutokseen sopeutuminen on
ajankohtainen teema.

Energiamurrokseen ja uusiutuvan energian
tuotantoon tuuli- ja aurinkovoimalla liittyy suuria
maankaytén kysymyksia.

Suoluonnon séilyttédminen vaatii myos
ennallistamistoimia.

Metséluonnon monimuotoisuudelle on ollut
erityisen haitallista vanhojen luonnonmetsien
véaheneminen, yhtenédisten metséalueiden
pirstoutuminen ja lehtipuuvaltaisten metsien
niukkuus. Metsaalan merkittavimpana haasteena
on puunkaytén ja metsien monimuotoisuuden
yhteensovittaminen.

Jatteen maarj ei ole tavoitteista huolimatta
vahentynyt.
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Luonnon monimuotoisuus on yhteinen asiamme

Monimuotoisuuden kannalta tarkeita
aluekokonaisuuksia Keski-Suomessa ovat erityisesti
Suomenselén ja Paijanteen ekologiset suuralueet.
Keski-Suomen ensimmainen Helmi-keskittyma
Sijaitsee eteldisessé Keski-Suomessa ja se on nimetty
Pohjois-Paijanteen Helminauhaksi. Keski-Suomessa
sijaitsee kokonaan tai osittain nelja kansallispuistoa.

Metsaluonnon monimuotoisuudelle on ollut erityisen
haitallista vanhojen luonnonmetsien véheneminen,
yhtendisten metsadalueiden pirstoutuminen, ja
lehtipuuvaltaisten metsien niukkuus. Ekologisen
kestavyyden kannalta talousmetsien suurimpia
puutteita ovat yhé edelleen lahopuun ja palaneen puun

vahyys seké vanhojen lahopuustoisten metsien véhyys.

Lakisdateisesti suojeltuja metsia oli Keski-Suomessa

vuonna 2022 48 700 ha (3,7 %) ja muita talousmetsien

suojelualueita tai rajoitetussa kaytdssa olevia metsia
31700 ha, 2,3 % metsa- ja kitumaasta. Suhteellisesti
suurin osa Suomen uhanalaisista lajeista elédéd metsissa
(31 %). Metsaalan merkittadvimpana haasteena on
puunkaytdn ja metsien monimuotoisuuden
yhteensovittaminen.

RS Keski-Suomi

Keski-Suomen maakunnan alueella, varsinkin
Suomenselan alueella, on runsaasti soita.

Maakunnan soiden ojitusaste on valtakunnan
korkeimpia. Ojittamatonta on vain 14 % suopinta-
alasta. Yli 80 % maakunnassa esiintyvisté suotyypeista
on uhanalaisia. Jaljella olevan luonnontilaisen
suoluonnon uhkana on vanhojen ojien kuivattava
vaikutus ja kunnostusojitus.

Soidensuojelua on pyritty edistdmaan
maakuntakaavalla, jossa on osoitettu valtakunnallisiin
suojeluohjelmiin kuulumattomia
soidensuojelualuevarauksia (n. 5 700 ha). Suoluonnon
séilyttdminen vaatii myés ennallistamistoimia. Keski-
Suomessa on kunnostettu ja hoidettu
perinnebiotooppeja vuodesta 2020 lahtien.
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Uhanalaisen kasvi- ja hyénteislajiston kannalta
erityisen merkittavia ovat perinnebiotoopit ja niin
sanotut pienvedet. Perinnebiotooppien (muun muassa
niityt, hakamaat, metséalaitumet) ja niilla elavien lajien
séilyminen edellyttdd kohteiden hoitamista perinteisen
maatalouden menetelmilld. Helmi-ohjelmassa on
kunnostettu ja hoidettu perinnebiotooppeja vuodesta
2020 lahtien.

Keski-Suomelle on ominaista reittivesien runsaus.
Luonnontilaisten pienvesien méaara on vahentynyt
etenkin uittojen ja maankuivatuksen seké ojituksen
takia. Puroja on perattu uiton tarpeisiin jo 1800-luvulta

|&htien ja ojitus on ollut suurimmillaan 1960-70 luvuilla.

Edelleen pienvedet ovat vaarassa metséatalouden ja
muun maankaytdn vuoksi (rakentaminen, teiden
ylitysrakenteet). Yleinen tieto esimerkiksi Helmi-
ohjelman pienvesiteemassa on, etta alle puolet
pienvesikohteista on luonnontilaisia tai luonnontilaisen
kaltaisia.

Pintavesien tila on Keski-Suomessa varsin hyva.
Maakunnan luokiteltujen jarvien lukumaarasta 80 % ja
pinta-alasta 93 % on erinomaisessa tai hyvassa
ekologisessa tilassa. Jokien tilanne on heikompi ja vain
o1 % luokitelluista jokimuodostumista on
erinomaisessa tai hyvéassa tilassa.

RS Keski-Suomi

Keski-Suomen vahvuuksia ja mahdollisuuksia

= Vajaan 20 viime vuoden aikana
kasvihuonekaasujen kokonaispaastét ovat yli
puolittuneet.
Keski-Suomessa on merkittavasti
metsateollisuutta, jonka raaka-aineena ovat
uusiutuvat luonnonvarat. Uusilla innovaatioilla
korvataan uusiutumattomia luonnonvaroja ja
kasvatetaan jalostusarvoa.
Suuri uusiutuvan energian potentiaali ja
uusiutuvan sdhkoén hyédyntadminen esimerkiksi
vedyn ja sen jatkojalosteiden tuottamisessa.
Pintavesien tila Keski-Suomessa on varsin hyva.
Useimpien jatejakeiden hyddyntdminen on
edelleen lisdantynyt ja monet jatejakeet
hyédynnetaankin kokonaisuudessaan.
Biojatteen osuus sekajatteesta on Keski-
Suomessa valtakunnallisesti tarkasteltuna jo
varsin hyvalla tasolla.

Luonnonvarojen hyddyntaminen

Keski-Suomen maa-ainesvarat on arvioitu noin 1,85
miljardiksi kuutiometriksi, mutta harjuluonto on

karsinyt laajasta maa-ainesten otosta, ja kestavasti
hyddynnettévat sora- ja hiekkavarannot vahenevat.
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Nykyisin kalliokiviainesta hyédynnetaan ldhes yhté
paljon tai enemman kuin harjusoraa. Vaikka lupa-
alueita on maarallisesti saman verran, ottotoiminta
painottuu selvésti kalliokiviainekseen, jota on otettu yli
kaksinkertainen mééaré soraan verrattuna.

Keski-Suomessa on 232 luokiteltua pohjavesialuetta.
28 aluetta on todettu kemialliselta tilaltaan riskialttiiksi
ihmistoiminnan, kuten teollisuuden, maa-aineksenoton
ja talviaikaisen liukkaudentorjunnan vuoksi, ja naistéa 21
alueella pohjaveden kemiallinen tila on huono.
Maarallisesti huonotilaisia alueita ei ole, ja
suojelusuunnitelma on laadittu jo 225 alueelle.

Keski-Suomessa on metsatalousmaata lédhes 1,4
miljoonaa hehtaaria, ja puuston tilavuus oli vuosina
2019-2023 191 miljoonaa kuutiometria.

Puuston vuotuinen kasvu oli vuosina 2019-2023 8,32
miljoonaa kuutiometria, kun se vuosina 2014-2019 oli
9,73 miljoonaa kuutiometria.

Puuston kokonaispoistuma vuonna 2023 oli 7,15
miljoonaa kuutiometria, kun vuosien 2020-2023
keskiarvo oli 7,53 miljoonaa kuutiometria.
Hakkuukertyma vuonna 2023 oli 6,16 miljoonaa
kuutiometrid. Hakkuukertyma on ollut hienoisessa
laskusuunnassa vuoden 2018 huipusta (7,24 miljoonaa
kuutiometrid) alkaen.

RS Keski-Suomi

Vuosien 2020-2023 keskiarvo oli 6,50 miljoonaa
kuutiometria. Suurin yllapidettédva hakkuukertyma
vuosina 2019-2023 oli 6,97 miljoonaa kuutiometria.

Keski-Suomessa turvetuotannossa olevan alueen
pinta-ala oli 2315 hehtaaria vuonna 2023, kun vastaava
pinta-ala vield vuonna 2019 oli 5 320 hehtaaria.
Euroopan unionin ja Suomen vihreén kasvun politiikka ja
ilmastoneutraaliuden tavoitteet merkitsevat myés
Keski-Suomessa turpeen energiakaytdsta luopumista.

Useimpien jatejakeiden hyddyntadminen on edelleen
lisdantynyt ja monet jatejakeet hydédynnetaankin
kokonaisuudessaan. Energiana hyddyntédmisen sijaan
jatteiden pitéisi kuitenkin ohjautua enemman
materiaalina hyddynnettavaksi.

Jatelain ensisijainen tavoite, jatteen maaran
véheneminen, ei mydskéan ole toteutunut.
Kierratettavéksi erilliskerattyjen yhdyskuntajatteiden
maara on kuitenkin lievasti lisdantynyt ja ndiden maéaréa
sekalaisessa yhdyskuntajatteessé samalla vdhentynyt.
Erityisesti biojatteen, joka on erityisen hyddyllista
saada pois sekajatteestd, osuus sekajatteesté (noin 20
%) on Keski-Suomessa valtakunnallisesti tarkasteltuna
varsin hyvalla tasolla.
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RS Keski-Suomi

Rakentamisen toimiala on Keski-Suomen suurin
] ) jatteidentuottaja, mutta suurin osa sen jatteista on
& maa-aineksia. Muista rakennusjatteista suurin osa
hyédynnetadan (mineraaliset paéosin
maarakentamisessa, puuperdaiset enimmakseen
energiana) ja kaatopaikalle sijoitetaan Idhinna
mineraalieristejate ja asbestijate.

Katso erityisesti Keski-Suomen strategian
seuraavat kohdat

e Olemme luonnonvoimaisia
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Osallisuudesta on pidettava kiinni

Osallisuus on tunnistettu keskeiseksi
kokonaisturvallisuutta vahvistavaksi tekijaksi.

ltsensé yksindiseksi kokevien osuus on kasvanut
merkittavasti viime vuosina. Vuonna 2022 itsensé
yksinaiseksi kokevia oli 10,7 %, kun vuonna 2024
vastaava luku oli jo 14,2 %. Miehissé osuus on lahes
kaksinkertaistunut kahdessa vuodessa.

THL:n tutkimusten mukaan erittédin heikkoa osallisuutta
kokee noin 8—10 % keskisuomalaisista.
Osallisuusindikaattori kertoo muun muassa inmisten
merkityksellisyyden tunteesta, yhteisé6n kuulumisesta
ja koetuista vaikuttamismahdollisuuksista.

Viime vuosina maailmalla on néhty kdanne
demokratiakehityksessa. Mydskaan Suomessa
demokratiaa ei voida en&é ottaa annettuna.
Edustuksellisessa demokratiassa danestysaktiivisuus
kertoo ihmisten koetuista vaikuttamismahdollisuuk-
sista. Lapi 2000-Iluvun Keski-Suomessa
adanestysaktiivisuus eduskuntavaaleissa on ollut alle 70
%. Alue- ja kuntavaaleissa 2025 aanesti vain hieman vyli
50 % aanioikeutetuista.

RS Keski-Suomi

Yhdistystoiminnalla on monia haasteita

Osallisuuden, yhteiséllisyyden ja koko aluekehittdmisen
kokonaisuuden ndkdkulmasta yhdistykset ovat
keskeisia toimijoita.

Keski-Suomessa on yli 5200 rekisterditya yhdistysta,
joista suuri osa on pienié ja paikallisesti toimivia.
Yhdistysten kirjo on laaja — mukana on niin isoja
palveluntuottajia kuin pieniéa kylédyhdistyksia. Suurin osa
toimii vapaaehtoisvoimin, ilman palkattua henkildstéa.
Jésen- ja vapaaehtoismaarat ovat viime vuosina
pysyneet ennallaan tai laskeneet.

Keskeisimmat tunnistetut haasteet

Yksindisyys on lisdantynyt.
Noin 8—10 % keskisuomalaisista kokee erittain
heikkoa osallisuutta.

Aanestysaktiivisuus etenkin alue- ja
kuntavaaleissa on varsin matala.
Yhdistysten péahaasteita ovat talouden
epavarmuus, aktiivien véheneminen ja
toimitilakysymykset.
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Yhdistykset tekevat yhteisty6ta eniten toisten
paikallisten yhdistysten ja kuntien kanssa.
Yhteistydkaytanndt hyvinvointialueen kanssa hakevat
edelleen muotoaan. Yli kolmannes yhdistyksisté kokee
toimintaedellytystensé heikentyneen. Pdadhaasteita
ovat talouden epévarmuus, aktiivien vdheneminen ja
toimitilakysymykset. Vaikka haasteet ovat suuria,
jarjestéilld on merkittava rooli hyvinvoinnin,
yhteiséllisyyden ja paikallisen elinvoiman
vahvistamisessa.

Katso erityisesti Keski-Suomen strategian seuraavat
kohdat

e Piddmme ihmisten puolia

RS Keski-Suomi

Keski-Suomen vahvuudet ja mahdollisuudet

* Yhdistysten integroiminen mukaan
aluekehittdmistydhén tarjoaa paljon
mahdollisuuksia.

» Yhdistykset luovat keskisuomalaisille
kiinnittymisen ja osallisuuden paikkoja.
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RS Keski-Suomi

Kulttuuri on osa kokonaisturvallisuutta

Terveyttd edistavéasta kulttuuritoiminnasta tietoa Maakunnassa on myo6s edustavia arkkitehti Alvar Aallon
kokoavan TEAviisarin mukaan Keski-Suomen suunnittelemia kohteita sekd merkittavé maara julkista
tunnusluvut ovat lahes jokaisella osa-alueella modernia arkkitehtuuria. Aallon arkkitehtuuria on
(sitoutuminen, johtaminen, seuranta ja tarveanalyysi esitetty Unescon maailmanperintdékohteeksi.

seka voimavarat) alle maan keskiarvon. Vain

osallisuuden osalta Keski-Suomi yltaa yli keskiarvon. WRTIET S TINOSEE D el oginen ST e

ovat kulttuuriymparistén vanhinta kerrostumaa ja sen
Kulttuuriperintdémme kertoo historiastamme ja historiallinen pohja. Keski-Suomessa on 30
identiteetistdmme. Monimuotoinen kulttuuriperintd, valtakunnallisesti merkittdvaa arkeologista aluetta.
erilaiset kulttuuri-identiteetit ja jaettu arvopohja
lisdévat osaltaan myds resilienssia ja vaikuttavat
yhteiskunnan henkisen kriisinkestavyyden
muodostumiseen osana yhteiskunnan
kokonaisturvallisuutta.

Kulttuurimaisemien arvo perustuu monimuotoiseen,
kulttuurivaikutteiseen luontoon, hoidettuun
viljelymaisemaan ja perinteiseen rakennuskantaan.

Kulttuuriympaéristdé on syntynyt inmisen toiminnan ja Keskeisimmat tunnistetut haasteet
luonnon vuosisataisessa vuorovaikutuksessa. Uutta
ajallista kerroksellisuutta kulttuurimaisemiin,
rakenteisiin ja rakennuskantaan syntyy jatkuvasti.
Keskisuomalaisen kulttuuriympériston helmié ovat

»  Kulttuuritoiminnan tunnusluvut ovat ldhes
jokaisella osa-alueella alle maan keskiarvon.

Rakennusperinnén arvot turvataan parhaiten

_ e sailyttamalla rakennukset aktiivisessa kaytossa.
Unescon maailmanperintdkohteet Petéjaveden vanha Tata haastaa monien seutujen negatiivinen

kirkko ymparistdineen ja Struven ketjun véestokehitys.
kolmiomittauspiste Jyvéaskylan Korpilahdella.
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Keski-Suomessa on 11 valtakunnallisesti arvokasta
maisema-aluetta. Laukaan Hyyppéaanvuori ja
Korpilahden Oravivuori ndkymineen ovat maise-
manahtavyyksidmme. Maakunnallisesti arvokkaita
maisema-alueita on 44 ja arvokkaita perinnemaisemia
on 30, joista 5 on valtakunnallisesti arvokasta.

Valtakunnallisesti merkittdvéat rakennetut
kulttuuriympéristét (RKY) edustavat maamme
kehitysvaiheita ja ovat historiamme edustavimpia
kuvastajia. Keski-Suomessa on 52 RKY-aluetta.
Maakunnallisesti merkittaviksi arvotettuja rakennettuja
kulttuuriymparistdja on lahes 500.

Maaseudun kulttuurimaisemien ominaispiirteet sailyvat
parhaiten jatkamalla perinteista, maisema-arvot
huomioon ottavaa maa- ja metsataloutta.

Rakennusperinndn arvot turvataan parhaiten
sailyttdmallad rakennukset aktiivisessa, monipuolisessa
kaytodssa. Tatad haastaa monien seutujen negatiivinen
vaestdkehitys. Taajamien ja kaupunkiymparistéjen
ominaispiirteiden tunnistaminen antaa hyvén pohjan
niiden nykyaikaiselle kehittamiselle.

Aineeton kulttuuriperinté eléé yhteisodissa.
Saunamaakunnassa vahvasti eldva saunaperinne on
nimetty Unescon ihmiskunnan aineettoman
kulttuuriperinnén luetteloon.

RS Keski-Suomi

Eldvan perinndn kansallisessa luettelossa on mainittu
KeskiSuomessakin vahvaa ja elavaa perintda, kuten
talkooperinne, lavatanssit, moottorisahaveisto,
pesapallo, sienestys, tervanpoltto ja suomalaisten
metsésuhde. Jyvaskylan Seminaarinmaki ja tasa-
arvoinen koulutus on saanut Suomen ensimmaisen
eurooppalaisen kulttuuriperintétunnuksen.

Kulttuuripalveluita tuotetaan yhdessa

Keski-Suomessa kulttuuripalveluista vastaavat
paasaantodisesti kunnat yhteisty6ssa jarjestdjen ja
muiden toimijoiden kanssa. Vapaan sivistystydn
merkitys kulttuuristen siséltéjen ja
kulttuurikasvatuksen tuottajana on merkittava, etenkin
pienemmillé paikkakunnilla. Keski-Suomen
kulttuuritarjonta on keskittynyt keskuskaupunki
Jyvaskylédén, mutta alueellisina toimijoina etenkin
taiteen vapaan kentan toimijat mahdollistavat
kulttuuritarjonnan myés maaseudulla, yhteistydsséa
kuntien kanssa.

Kunnan lakisééteisiin palveluihin kuuluvat yleisten
kulttuuripalveluiden seka kirjaston yllapito. Kuntaliiton
tekeman selvityksen mukaan (Kuntalaistutkimus 2024)
kirjastot ovat kuntalaisten eniten kayttama ja
arvostama kunnallinen palvelu.
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Tutkimuksen mukaan myoés kulttuuripalveluita seka
kansalais- ja ty6vaenopistoja kaytetaan paljon ja niiden
arvostus on suurta.

Kulttuurialan tuotos Keski-Suomessa oli vuonna 2022
yhteensa 328 miljoonaa euroa. Korona pudotti tuotosta
hetkellisesti, mutta verrattuna vuoteen 2019 on
nousua tapahtunut noin 20 miljoonaa €.

Henkildtyévuosien maaré on pudonnut samaan aikaan
lahes 300:lla (2018 henkilétyévuotta vuonna 2022),
mika johtuu pddasiassa koronan aiheuttamasta
viihdepalvelujen kdytén vdhenemisestéa sekéa
painotuotteiden valmistuksen vdhenemisesta.

Katso erityisesti Keski-Suomen strategian seuraavat
kohdat

e Ravitsemme juuriamme

RS Keski-Suomi

Keski-Suomen vahvuudet ja mahdollisuudet

Keskisuomalaisen kulttuuriympéristédn helmig ovat
Unescon maailmanperintékohteet Petajaveden
vanha kirkko ympaéristdineen ja Struven ketjun
kolmiomittauspiste Jyvéaskylan Korpilahdella seka
lukuisat Alvar Aallon suunnittelemat kohteet.
Etenkin taiteen vapaan kentén toimijat ovat
mahdollistaneet kulttuuritarjontaa koko Keski-
Suomessa, yhteistydsséa kuntien kanssa.
Keski-Suomessa on merkittavia vapaan
sivistystydn toimijoita, joilla on iso merkitys

kulttuurin harrastamisen mahdollisuuksien luojana.

Keski-Suomessa on vahvoja ja omaperaisia kyla-
ja kaupunginosakulttuureja, jotka ovat kiinnostavia
niin kansallisesta kuin kansainvélisesté
nadkékulmasta katsottuna.
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Keski-Suomen aluerakenne 2050
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Monikeskuksinen Keski-Suomi

Keski-Suomessa voi eléa ja yrittdd kaupungin
sykkeessa ja mutkattomasti maaseudulla luonnon
darelld. Keskeltd Suomea |6ytyy vaihtoehtoja jokaiselle

Monipuolistuvan toimeliaisuuden alue

Vaesténkasvu painottuu Jyvaskylan seudulle ja
Jyvéaskylan ympaérille muodostuu monipuolistuvan
toimeliaisuuden alue, joka kilpailee Suomen muiden
kasvavien kaupunkikeskusten kanssa niin kotimaisista
kuin kansainvélisistakin osaajista. Jyvaskyla vahvistaa
asemaansa luonto- ja ihmislédheisena,
monikulttuurisena, historiaansa nojaavana ja
sykahdyttavana

RS Keski-Suomi

korkeakoulukaupunkina.

-(-( Lentoasema
Uutta rakennetaan ja kehitetaan
vanhan ja toimivan paalle. Lyhyet B Monipuolistuvan
matkat tehdaan kavellen ja
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pyoraillen, toimiva joukkoliikenne teeeet  Monipalkialsuuden keskus

varmistaa saavutettavuuden

vahan kauempaakin. yhteys (rata)

o nsainvalisesti merkittava

yhteys (tie)

m m Kansainvalisesti merkittava

DKI

AVLIS

Virrat

Keski-Suomen aluerakenne 2050 | Maakuntavaltuusto 11.12.2025

Virdois

Haapajari

Oulu

,  Kiuruvesi
Kaustinen S
__Kaustby FRIh&jarvi
; lisalmi &
Idensalmi
Lapiniahtr 5|
Kokkola
Siiling
Alajarn
KUQ
SEEHéjOkf Suonenjoki
Kuopio
eksamaki
Mikkeli
Tampere
Orivesi h.
58

TAMPERE
AFAMMERFORS
Mantyharju
. Lahti

Valkeakoski " Helsinki



Palvelurakenne tukee kestavaa liikkumista ja
sinivineryhteydet turvaavat luonnon monimuotoisuutta
ja lisdavat hyvinvointia ja viihtyisyytta. Kehittdminen
perustuu kiertotalouden ja resurssiviisauden
periaatteille.

Perustelu

Jyvéskylan saavutettavuusvydhyke kuvaa alueen
puolen tunnin saavutettavuutta henkildautolla. Télle
alueelle keskittyy paédosa maakunnan palvelu- ja
asuntorakentamisesta ja olemassa olevasta
rakennetusta ympaéaristésta. Valtakunnallisessa
yhdyskuntarakenteen seurannassa alue on luokiteltu
keskustaajamaa ymparoivaksi kaupunkiseuduksi.

Monipaikkaisuuden keskukset

Maakuntakeskuksen liséksi Keski-Suomessa on useita
asumisen ja palveluiden kohtaamispaikkoina toimivia
monipaikkaisuuden keskuksia. Ne tarjoavat monia
mahdollisuuksia yrittdmisesta paikasta
riippumattomaan tyéhén heille, jotka kaipaavat
ymparillensa tilaa ja puhdasta luontoa. Keskusten
kertoma tarina on merkittavé osa keskisuomalaista
kulttuuriperintda.

RS Keski-Suomi

Naita alueita luonnehtivat jarvien ja vesistdjen laheisyys
seka palveluiden saavutettavuus. Monipaikkaisuuden
keskuksilla ja elavéalld maaseudulla on merkittava rooli
koko maakunnan elinvoimalle.

Kunta- ja kylakeskuksia elavoitetdan hydédyntéen
olemassa olevaa rakennettua ympéristda luovasti
uusiin, muuttuviin ja monipuolisiin kayttétarkoituksiin.
Omaleimainen kulttuuritoiminta kietoutuu osaksi
alueiden identiteettia ja kehittamista.

Perustelu

Maaseudun monipaikkaisuuden keskuksina osoitetaan
Suomen ymparistékeskuksen analyyseissa
(alueidenkaytdn kehityskuva s. 59) tunnistetut
alykkéaan sopeutumisen tydpaikka- ja
palvelukeskittyméat (Jamsa, Saarijarvi, Viitasaari ja
Pihtipudas) seké monipuolisten elinkeinojen
palvelukeskittyma (Keuruu).

Lisdksi monipaikkaisuuden keskuksina esitetédan Keski-
Suomen maakuntakaavassa tunnistetut
keskustatoimintojen alueet (Karstula, Adnekoski,
Joutsa). Karstulan, Adnekosken ja Joutsan liséksi
maakuntakaavassa keskustatoimintojen alueiksi on
tunnistettu Viitasaari, Saarijarvi, Keuruu, Jyvaskyla ja
Jamsa.

Keski-Suomen aluerakenne 2050 | Maakuntavaltuusto 11.12.2025



Monipaikkaisuuden potentiaalia néhdéan myos
kausiasumisessa ja sen vuoksi monipaikkaisuuden
keskuksina esitetdan kausiasumisen kannalta Keski-
Suomen mokki-intensiivisimmat kunnat (Luhanka-
Joutsa, Kivijarvi ja Kannonkoski). Naissa kunnissa on
mokkeja yli 0,5/asukasta kohden.

Kansallisesti merkittévat yhteydet

Monikeskuksisen ja eldvan Keski-Suomen
verisuonistona sykkivat toimivat yhteydet. Kattavat
digitaaliset verkot mahdollistavat etédpalvelut koko
maakunnassa. Maakunnan sisdisen saavutettavuuden
rungon muodostavat kansallisesti merkittavét
yhteydet, jotka yhdistavat maakunnan tehokkaasti
naapurimaakuntiin.

Tavaraliikenteelle maakunnan rataverkko on keskeinen
saavutettavuuden elementti ja vuoteen 2050
mennessé myo6s henkildjunaliikenteen merkitys on
nykyista suurempi.

Kansallisesti merkittaviin yhteyksiin panostaminen on
valttdmaténtd myds huolto- ja toimintavarmuuden
nakdkulmasta, joka nostaa Keski-Suomen halki
kulkevien poikittaisyhteyksien merkitysta.

RS Keski-Suomi

Perustelu

Kansallisesti merkittévina yhteyksiné osoitetaan Keski-
Suomessa kulkevat valtatiet 13, 18, 23 ja 24. Lisaksi
osoitetaan koko rataverkko. Valtatiet 4 ja O sekéa
Tampere-Jyvaskyla-Pieksamaki ratayhteys osoitetaan
kansainvalisesti merkittaving yhteyksina.

Kansainvalisesti merkittavat yhteydet

Kansainvélisesti merkittavia yhteyksia Keski-Suomessa
on Euroopan laajuiseen liikenneverkkoon (TEN-T)
kuuluvat valtatiet 4 ja 9, Tampere-Jyvaskyla-
Pieksamaki ratayhteys seka Jyvaskylan lentoasema.
Vuoteen 2050 mennessa eurooppalaiselle
liikenneverkolle asetetut yhteiseurooppalaiset
tavoitteet on saavutettu ja liikennevirrat ovat
saumattomia ja sujuvia. Tdma vaatii myds
paadmaaratietoista liikenteeseen liittyvien palveluiden
kehittamista yhteyksien varrella.
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Kestavan toimeliaisuuden Keski-
Suomi

Luonnonarvojen painopistealueet

Keski-Suomen luonto tarjoaa kodin monille lajeille,
luonnollisen hiilinielun, taytettd lompakolle, hiljaisuutta
seka paikkoja rentoutumiselle.

Keski-Suomen tulevaisuuden perusta on
kokonaiskestéavyys, joka tarkoittaa muun muassa
luonnon asettamien reunaehtojen mukaista elamaa.
Reunaehdot on huomioitava kaikessa maakunnan
kehittdmisessa, mutta erityisesti ne korostuvat
luonnonarvojen painopistealueilla.

Nama alueet tarjoavat
monipuolisia
ekosysteemipalveluja, jotka Maatalouden painopistealue
luovat perustan Keski-Suomen Maa- ja metsitalouden
elinvoimalle. Ekologisen innovaatiokeskittyma
kestavyyden nakokulmasta on @  Vihrean sirtyman kaytava
térkeda edistéa naiden alueiden

kytkeytyneisyytta toisiinsa. T .. Puolustusteoliisuuden

painopistealue

Luonnonarvojen painopistealue

- Virkistyksen, matkailun ja

kulttuurin painopistealue
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Painopistealueilla ja niiden valisilla yhteyksilla on
keskeinen rooli niin luonnon monimuotoisuuden kuin
ilmastonmuutokseen sopeutumisenkin nédkékulmasta.

Perustelu

Luonnonarvojen painopistealueina esitetaan
arvokkaiden luontokohteiden keskittyméat, jotka on
selvitetty vuonna 2017 Pro Gradu —tydssa
Maakuntakaavoituksen kehittédminen arvokkaiden
luontoalueiden ja metsien hiilivarastojen turvaamiseksi
Keski-Suomessa. Ty6ssé on tunnistettu
ydinestimoinnin avulla alueita, joissa on havaittavissa
erilaisten luontoarvojen tihentymia

Maatalouden painopistealueet sekd maa- ja
metséatalouden innovaatiokeskittyma

Keski-Suomen maatalouden painopistealueet ovat
omavaraisuuden ja huoltovarmuuden kulmakivia —
kestéavan elinvoiman rakentajia. Maaseudulla on
merkitys myds arvokkaina kulttuurimaisemina ja
omaleimaisen eldvéan maaseutukulttuurin kehtoina.
Lisédksi ne ovat tarkeé osa siniviherrakennettamme.

RS Keski-Suomi

Meilla luonnonvaroja kaytetdan viisaasti ja jalostusarvo
kohotetaan mahdollisimman korkealle.

Maa- ja metséatalouden innovaatiokeskittyma nojaa
puuteollisuuden, biotuoteteollisuuden ja maa- ja
metsatalouden logistiikan keskittymiin sek& vahvaan
biotalouskampukseen. Kampuksen tarjoama koulutus
ja innovaatiotoiminta raivaavat tietd kestavalle ja
alykkaalle maataloudelle yhdessa elinkeinoeldman
kanssa. Innovaatiokeskittymalld on erinomaiset
mahdollisuudet kehittya edelleen kansainvélisesti
tunnetuksi.

Keski-Suomesta [6ytyy useita paikallisesti merkittavia
metsatalouden keskittymia. Kestavasti kasvavat
metsat ympari Keski-Suomen mahdollistavat
biotalouden kehittdmisen jatkossakin.

Perustelu

Maatalouden painopistealueina osoitetaan
Luonnonvarakeskuksen (Luke) tunnistamat Keski-
Suomen peltoviljelyn tarkeimmat vydhykkeet.
Aluerajausten lahtoaineistona on kaytetty vuoden 2015
peltolohkoaineistoa. Peruslohkoihin on yhdistetty
Maaseutuviraston (nykyinen Ruokavirasto)
kasvulohkokohtainen kasvilajiaineisto. Aineistosta on
karsittu pois suojavydhykkeet ja metsapellot.
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Painopistealueina on esitetty aggregoinnin tuloksena
tuotetut alueet, joissa yksittaisten alueiden pinta-ala
on yli 5 000 ha.

Innovaatiokeskittymé kattaa Karstulan puulaakson,
Multian sahateollisuuden, joka on merkittava tyollistaja,
Aanekosken tehtaat (MetsaGroup ja Valtra) seké
Saarijarven biotalouskampuksen.

Vihreéan siirtyman kaytavat

Vihrea siirtyma on yksi Keski-Suomen tulevaisuuden
voimakkaimmista ajureista. Sen perustana on vahva
uusiutuvan energian tuotanto, joka avaa tietg
vetytaloudelle ja muille uuden sukupolven ratkaisuille.
Vihreén siirtyman kaytavat ndyttavat suuntaa koko
maakunnalle.

Keski-Suomessa rakennamme vihreéa siirtyma
kokonaiskestéavyys huomioiden. Investoinnit
suunnitellaan tarkasti, emmeké suostu vain
energiareservaatiksi. Keski-Suomessa tuotettua
energiaa varastoidaan ja jalostetaan korkeampaan
arvoon, puuperaisesta hiilesta, vedysta ja niiden
jatkojalosteista alkaen.

RS Keski-Suomi

Toimiva liikennejarjestelma ja vahvat
sahkoénsiirtoyhteydet luovat valttdamattéman perustan
vihredn siirtyman investoinneille ja liikketoiminnalle.

Perustelu

Pohjoisessa Keski-Suomessa vihreén siirtyman
hankkeet, erityisesti uusiutuvaan energiaan liittyen,
tukeutuvat erityisesti valtateiden 4 ja 13 ympairrille
muodostuville vydhykkeille. Lisdksi hankkeille keskeisté
on toimivat sdhkonsiirtoyhteydet, mika korostaa
Suomen kantaverkkoon kuuluvan ns. Metsélinjan
merkitysta.

Vihrean siirtymén kannalta Adnekosken biotuotetehdas
ja sen ympaérille syntynyt ekosysteemi tarjoaa tulevina
vuosikymmening mielenkiintoisia mahdollisuuksia
esimerkiksi hiilidioksidin talteenottoon liittyen.

Vihrean siirtyman kaytavana esitetdan myos Keuruun
lansiosassa kulkeva valtatie 23. Keuruun lansiosiin
sijoittuu muun muassa tuulivoimarakentamista ja
alueen sédhkdverkkoa on vahvistettu viime vuosina.
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Puolustusteollisuuden painopistealueet

Keski-Suomi ei jaa tuleen makaamaan. Keski-Suomi on
merkittédva osa kansallista puolustus- ja
turvallisuusalaa.

Alueella sijaitsee puolustushallinnon tarkeita toimintoja
seké elinkeinoeldmaa, joka tukee alan kehitysta.
Aluerakenteessa mahdollisuuksia kuvataan
puolustusteollisuuden painopistealueina.

Huoltovarmuus ja sujuva sotilaallinen liikkkuvuus
korostuvat maakunnan kehittdmisessa. Maakuntaan on
muodostumassa yksi Suomen merkittadvimmista
ilmailu- ja puolustusteollisuuden keskittymista. Keski-
Suomella on my6és huomattavaa potentiaalia
puolustus- ja turvallisuusalan osaamisessa ja
kehittdmisessa. Laajasti koko maakunnan alueella
kaksoiskayttdtuotteita kehittavat yritykset vahvistavat
puolustusteollisuutta.

Perustelu

Puolustusteollisuus on ldhivuosina merkittava
kasvupotentiaaliala laajasti Keski-Suomessa.
Aluerakennetarkastelussa alan mahdollisuuksia on
haluttu kuvata riittédvan yleispiirteisesti, huomioiden
tarve olla esittéamatta yksityiskohtaisesti
puolustukseen liittyvien toimintojen sijainteja.

RS Keski-Suomi

Painopistealueet kattavat Jamséan Hallin alueen, josta
on muodostumassa erityisesti ilmailuun liittyen
kansallisesti merkittava alue, Jyvéaskylan Tikkakosken
alueen seka Laukaan puolustusteollisuuden kannalta
merkittavat keskittymat.

Painopistealueelle sijoittuvat korkeakoulut tarjoavat
osaamispdaomaa alan kehitykselle.

Lisdksi puolustusteollisuuden painopistealueena
esitetdan Keuruun Kalettoman alue. Vanhan
varuskunta-alueen ympaérilld on paljon potentiaalia
puolustusteollisuudelle. Painopistealue tukeutuu
Haapamaéen rataan, jolla voi olla poikittaisyhteytena
keskeinen merkitys puolustusteollisuuteen
kytkeytyvélle elinkeinotoiminnalle.

Virkistyksen, matkailun ja kulttuurin
painopistealueet

Kaiken kestavan toimeliaisuuden pohjana on se, etta
meillé on taalla hyva olla. Virkistyksen, matkailun ja
kulttuurin painopistealueet kuvaavat Keski-Suomen
kansainvalisesti kiinnostavimpia helmia.
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Nelja kansallispuistoa, kaksi maailmanperintékohdetta,
useat Alvar Aalto-kohteet, rikas aineeton
kulttuuriperintd ja sadat erilaiset tapahtumat
houkuttelevat tulijoita Keski-Suomen kauempaakin.
Eléava Keski-Suomi on vetovoimainen.

Perustelu

Himos on yksi Keski-Suomen keskeisimmista
matkailukohteista ja se siséltyy Himoksen-Paijanteen-
Leivonméaen-Joutsan virkistyksen, matkailun ja
kulttuurin painopistealueeseen. Himoksen ja
Leivonméen kansallispuiston liséksi painopistealue
kattaa Jdmsan saunakylén, joka on aineettoman
kulttuuriperinnén kohde seké Oravivuoren
kolmiomittauspisteen, joka on toinen Keski-Suomessa
sijaitsevista maailmanperintékohteista. Painopistealue
ulottuu Joutsaan, jossa mm. taidelaitos Haihatus on
valtakunnallisesti arvostettu monitaiteellinen
nykytaidekeskus.

Himoksen tavoin yksi keskeinen Keski-Suomen
matkailukohde on lomakeskus Revontuli, jonka
ympérille on rakentunut monenlaista myés
keskisuomalaisten hyédynnettavisséa olevaa
virkistystoimintaa.

RS Keski-Suomi

Laaja virkistyksen, matkailun ja kulttuurin
painopistealue, joka seurailee valtatietad 23 kattaa
Keuruun luontomatkailun kehittdmiskohteet
Keurusselalla ja Keuruun vahvan kulttuurikeskittyman,
Petdjaveden vanhan kirkon, joka on Unescon
maailmanperintékohde seka Jyvéaskylassa ja
Muuramessa sijaitsevat Alvar Aalto -kohteet.
Painopistealue kytkeytyy myds Pirkanmaan puolella
sijaitsevaan Méantta-Vilppulaan, joka on tunnettu
taidekaupunkina. Painopistealuetta voi pitéaa
tulevaisuuden kulttuurikéytéavana.

Virkistyksen ja matkailun painopistealueena osoitetaan
myd&s Laukaan Saraakallio, joka on 7000 vuotta
vanhojen kalliomaalaustensa myo6té osa Euroopan
kulttuurireittia Prehistoric Rock Art Trail.
Painopistealueeseen kuuluu myos Peurungan alue.

Pohjoisessa Keski-Suomessa osoitetaan virkistyksen,
matkailun ja kulttuurin painopistealueeksi
luontomatkailun keskittymé Pyha-Hakin
kansallispuistosta Piispalan ja Kivijarven kautta
Salamajarven kansallis- ja luonnonpuistoon. Télla
alueella ndhdaan erityisesti luontomatkailun
kehittdmiseen liittyvaé potentiaalia.
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Painopistealue kytkeytyy Saarijarveen, jonka pitka
kulttuuripitéjahistoria tarjoaa mahdollisuuksia
kulttuurin kehittamiselle.

Luontomatkailuun liittyvaa potentiaalia on myos
Konneveden kansallispuiston ymparistéssa. Konnevesi
on viime vuosina profiloitunut useiden
kulttuuritapahtumien paikkakuntana ja tdman
kehittdmistahdon potentiaali ndkyy myo6s
tulevaisuudessa. Viitasaarella on paljon
kulttuuritoimintaa ja Keski-Suomen kansainvélisesti
merkittavin keséafestivaali Musiikin Aika on jarjestetty
Viitasaarella 1980-luvulta Iahtien.

Keski-Suomen aluerakenne 2050 | Maakuntavaltuusto 11.12.2025
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Adnestys 1.

6\ KESKI-SUOMEN LITTO MAAKUNTAVALTUUSTON KOKOUS Lite JAA Muutosesitys 1. )
KESKI-SUOMEN LIITTO 11.12.2025 1 = paikalla Hiilineutraaliuden tavoitevuosi 2035
E=este EI Muutosesitys 2.
Maakuntavaltuutetut Hiilineutraaliuden tavoitevuosi 2050
KUNTA foukasuky |Paikat | Edustajat Varaedustajat val't's:'t‘:m Lasni varat JAA2035 | EI 2050 TYHIAR
[HANKASALMI | 4509] 1[Leinonen Ari | | 1 [ 1] [ |
|Kaatrasalo Maria | | | | |
[30uTsA [ 4099] 1[Kaistinen Saku | | 1 [ 1] [ |
[Hovila sari | [ [ | |
[ayvAskyLA ] 149194]  23[Blom Jari 1 1
Asp-Dalfidan Katri
Flyktman Jouni 1 1
Selin Jaakko
Hietala Janita 1 1
Repo Jasmine
Hyténen Anne 1 1
Nurmi Anna-Mari
Kainulainen Marko 1 1
Mantysaari Maijastiina
Kemildinen Jarno 1 1
Rantanen Riikka
Kiviranta Hanna 1 1
Timperi Kati-Erika
Koikkalainen Marianne 1 1
Merid Saija
Kuparinen Liisa 1 1
Jamsé Hanna
Lehtonen Sini 1 1
Melville Tony
Lehtonen Timo 1 1
Luoma-aho Janne
Liikanen Arto 1 1
Hovikoski Mervi
Liukkonen Ari-Pekka 1 1
Airaksinen Suvi
Lumela Meri 1 1
Savolainen Katri
Kaarisalo Riitta
Hémaélainen Jukka 1
Pekkarinen Mauri 1 1
Pippuri Linda
Puolimatka Tapio 1
Muotka Petteri
Ruth Katri 1 1
Colliander Jari
Saukko Jarno 1 1
Weijo Ilse
Seppéd Moona 1 1
Konttd Joonas
Suonperd Juha 1 1
Forsberg Caius
Suutari Jenni 1 1
Honkimaki Paula
Tiainen Eila 1 1
Kenttéla Aino
JAMSA 19116 4|Jarvinen Jukka 1 1
Manninen Antti
Kankainen Markku 1 1
Altti Tiina
Kyrd Mika 1 1
Parnajarvi Leena
Patronen Ulla 1 1
Leppénen Kari
[KANNONKOSKI | 1186] 1[Autio Mauno | | 1 [ [ | 1]
|Ronimus Esko | | | | |
[KARSTULA [ 3573] 1[Manni Juha | | 1 [ 1] [ |
|Kauppinen Pekka | | | | |
[kEURUU [ 9128] 2[Kangasniemi Eveliina 1
Rajala Ari
Paasu Tapani 1 1
1 Emilia
[KINNULA [ 1492] 1[Kinnunen Kalevi | | 1 [ 1] [ |
|Kauppinen Pirkko | | | | |
[KIvIIARVI [ 1011] 1[Leppénen Erkki | | 1 [ 1] [ |
[Riihimaki Anni | | | | |
[KONNEVEST ] 2441] 1[Vaisanen Simo [ [ [ | [ |
|Héyrinen Anna | | 1| | |
[KYY3ARVI [ 1155] 1[Keisala Anneliina [ | 1 [ [ | |
|Lahtinen Lauri | | | | |
[LAUKAA [ 18878] 4[Hokkeri Severi 1 1
Kupiainen Anne
Suomala Sakari 1 1
Nieminen Kirsi
Leinonen Anne 1 1
Tarvainen Seppo
Virtanen Mikko 1 1
Niinikoski Milla
LUHANKA 711] 1[Jaakkola Teuvo

E
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|Va|vanne Sakari

|
| Sivu 140

[MuLTIA [ 1393] 1[Valkeisenmaki Satu | | 1 1]
|Mitronen Marjo | | |
[MUURAME [ 10614] 3[Leskinen Lauri 1 1
Juuti Asko
Purola Riikka 1 1
Tupala Anna-Kaisa
Wigell Joonas 1 1
Ahvenlampi Jenni
[PETAJAVEST | 3552] 1[Korteméki Juha | | 1 1
|Hautam§ki Hanna |
[PIHTIPUDAS | 3692] 1[Parkkonen Kari | | 1 1
[Kylaniemi Aira |
[SAARDIARVI ] 8858] 2[Vuori Niina E
Reiman Miikkael E
Vuori Jouni 1 1
Pollari Marjut
[Torvakka [ 2349] 1[Haatyla Matleena | 1 1
[Mékela Mika |
[UURAINEN ] 3657] 1[Leppanen Joni | | 1 1
|Nieminen Satu |
[viITASAARI ] 5764] 2[Kananen Jussi E
Gronholm-Paananen Pirjo E
Vepsaldinen Hilma 1 1
Niskanen Mauno
AANEKOSKI 17740 4] Liekkinen Riikka E
Virtanen Matti 1
Nyholm Rolf 1
Vertainen Johanna 1
Penttinen Henna 1 1
Pasanen Timo
Tani Jaana E
Tuikka Kimmo
LASNA YHTEENSA [ 51 35 16
AANET YHTEENSA [ 54
Paatosvalta: 39 (2/3 58 jasenestd)




Adnestys 2.

6\ KESKI-SUOMEN LITTO MAAKUNTAVALTUUSTON KOKOUS Lite JAA Pohjaesitys )
KESKI-SUOMEN LIITTO 11.12.2025 1 = paikalla Hiilineutraaliuden tavoitevuosi 2030
E=este EI Muutosesitys
Maakuntavaltuutetut Hiilineutraaliuden tavoitevuosi 2035
KUNTA hsulasuky | Paikat Edustajat Varaedustajat val't's:'t‘:m Lasna varat JAA2030 | EI2035 TYHIAA
[HANKASALMI | 4509] 1[Leinonen Ari | | 1 [ [ 1] |
|Kaatrasalo Maria | | | | |
[30UTSA [ 4099] 1]Kaistinen Saku | [ 1 [ [ 1] |
[Hovila sari | [ [ | |
[ayvAskyLA ] 149194]  23[Blom Jari 1 1
Asp-Dalfidan Katri
Flyktman Jouni 1 1
Selin Jaakko
Hietala Janita 1 1
Repo Jasmine
Hyténen Anne 1 1
Nurmi Anna-Mari
Kainulainen Marko 1 1
Mantysaari Maijastiina
Kemildinen Jarno 1 1
Rantanen Riikka
Kiviranta Hanna 1 1
Timperi Kati-Erika
Koikkalainen Marianne 1 1
Merid Saija
Kuparinen Liisa 1 1
Jamsa Hanna
Lehtonen Sini 1 1
Melville Tony
Lehtonen Timo 1 1
Luoma-aho Janne
Liikanen Arto 1 1
Hovikoski Mervi
Liukkonen Ari-Pekka 1 1
Airaksinen Suvi
Lumela Meri 1 1
Savolainen Katri
Kaarisalo Riitta E
Hamalainen Jukka 1
Pekkarinen Mauri 1 1
Pippuri Linda
Puolimatka Tapio 1 1
Muotka Petteri
Ruth Katri 1 1
Colliander Jari
Saukko Jarno 1 1
Weijo Ilse
Seppd Moona 1 1
Kénttd Joonas
Suonperd Juha 1 1
Forsberg Caius
Suutari Jenni 1 1
Honkiméaki Paula
Tiainen Eila 1 1
Kenttéld Aino
JAMSA 19116 4[Jarvinen Jukka 1 1
Manninen Antti
Kankainen Markku 1 1
Altti Tiina
Kyrd Mika 1 1
Parnajarvi Leena
Patronen Ulla 1 1
Leppénen Kari
[KANNONKOSKI | 1186] 1[Autio Mauno | | 1 [ 1] [ |
|Ronimus Esko | | | | |
[KARSTULA [ 3573] 1[Manni Juha | | 1 [ 1] [ |
|Kauppinen Pekka | | | | |
[kEURUU [ 9128] 2[Kangasniemi Eveliina 1 1
Rajala Ari
Paasu Tapani 1 1
1 Emilia
[KINNULA [ 1492] 1[Kinnunen Kalevi | | 1 [ [ 1] |
|Kauppinen Pirkko | | | | |
[KIvIIARVI [ 1011] 1[Leppénen Erkki | | 1 [ 1] [ |
[Riihimaki Anni | | | | |
[KONNEVEST ] 2441] 1[Vaisanen Simo [ [ [ | [ |e
|Héyrinen Anna | | 1| | |
[KYY3ARVI [ 1155] 1[Keisala Anneliina | | 1 [ [ 1] |
|Lahtinen Lauri | | | | |
[LAUKAA [ 18878] 4[Hokkeri Severi 1 1
Kupiainen Anne
Suomala Sakari 1 1
Nieminen Kirsi
Leinonen Anne 1 1
Tarvainen Seppo
Virtanen Mikko 1 1
Niinikoski Milla
LUHANKA 711] 1[Jaakkola Teuvo E
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|Va|vanne Sakari

|
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[MuLTIA [ 1393] 1[Valkeisenmaki Satu | | 1 1]
|Mitronen Marjo | | |
[MUURAME [ 10614] 3[Leskinen Lauri 1 1
Juuti Asko
Purola Riikka 1 1
Tupala Anna-Kaisa
Wigell Joonas 1 1
Ahvenlampi Jenni
[PETAJAVEST | 3552] 1[Korteméki Juha | | 1 1
|Hautam§ki Hanna |
[PIHTIPUDAS | 3692] 1[Parkkonen Kari | | 1 1
[Kylaniemi Aira |
[SAARDIARVI ] 8858] 2[Vuori Niina E
Reiman Miikkael E
Vuori Jouni 1 1
Pollari Marjut
[Torvakka [ 2349] 1[Haatyla Matleena | 1 1
[Mékela Mika |
[UURAINEN ] 3657] 1[Leppanen Joni | | 1 1
|Nieminen Satu |
[viITASAARI ] 5764] 2[Kananen Jussi E
Gronholm-Paananen Pirjo E
Vepsaldinen Hilma 1 1
Niskanen Mauno
AANEKOSKI 17740 4|Liekkinen Riikka E
Virtanen Matti 1
Nyholm Rolf 1 1
Vertainen Johanna
Penttinen Henna 1 1
Pasanen Timo
Tani Jaana E
Tuikka Kimmo
LASNA YHTEENSA | 58 51 40 14
AANET YHTEENSA [ 54
Paatosvalta: 39 (2/3 58 jasenestd)
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Talousarvio 2026
seka talous- ja
toimintasuunnitelma 2026-2028
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Maakuntahallitus 19.9.2025, § 83
Maakuntahallitus 31.10.2025, § 93
Maakuntavaltuusto 11.12.2025, § 33
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Maakuntajohtajan
katsaus

Pekka Hokkanen
maakuntajohtaja




Keski-Suomenkin tulevaisuususkoa koetellaan ajassa, jota leimaa talouden
alavireisyys ja julkisen talouden haasteet, korkea tyottdmyys, erilaistuva
aluerakenne, globaali epdvakaus ja turvallisuusympariston turbulenssi.
Toimintaympariston murrosten ja haasteiden keskelld meiltd edellytetdan
rohkeutta ja tahtoa tehda asioita uudella tavalla ja tarttua aktiivisesti
vahvuuksistamme kumpuaviin mahdollisuuksiin.

Uusi maakuntastrategiamme 2026-2029 viitoittaa Keski-Suomen liiton ja koko
maakunnan tekemisen yhteista suuntaa. Maakuntastrategian toteutus on laaja
kokonaisuus, johon panostamme vuonna 2026 ja johon toivotamme kaikki
maakunnan toimijat mukaan.

Strategisiin  tavoitteisimme olla rohkeasti toimelias, toisistamme ja
tulevaisuudesta huolehtiva, luonnonvoimainen seka ylpedsti keskisuomalainen
tiivistyvat toimet, joilla rakennamme tulevaisuuskestdvaa ja menestyksekkaasti
muutoksessa luovivaa Keski-Suomea. Teemme kunnianhimoisesti toimia
tyottdmyyden puolittamiseksi ja koulutustason nostamiseksi, kdytdmme viisaasti
luonnonvarojamme, kuljemme kohti hiilineutraaliutta ja otamme jokaisen
keskisuomalaisen osaksi yhteisda.

Strategian toteutuksessa korostuu tulevaisuussuuntautunut ja tietopohjainen
aluekehittdminen ja paatdksenteko. Strategian seuranta vakiinnutetaan osaksi
Keski-Suomen liiton toiminnan vuosikelloa. Keski-Suomessa strategian toteutus
ja aluekehittaminen ovat kiintedsti yhteydessa alueiden kaytén suunnitteluun ja
likennejarjestelmatydhdn. Toteutamme maakuntakaavan ajantasaisuuden ja
muutostarpeiden arvioinnin vuoden aikana. Sujuvat rahoitusprosessit ovat Keski-
Suomen liiton ylpeyden aihe, joita kehitdamme edelleen. Kohdennamme
valtaosan hankerahoituksesta maakuntastrategian toteutukseen ja kasvun
karkiin — bio- ja kiertotalouteen, uudistuvaan teollisuuteen, hyvaan vointiin seka
turvallisuuteen ja huoltovarmuuteen.

@ KESKI-SUOMEN LITTO

Edunvalvonta uuden EU-ohjelmakauden valmistelussa edellyttéa meiltd valppautta
ja vuorovaikutusta eri foorumeilla vuoden aikana. Osallistumme ja vaikutamme
aktiivisesti myo6s aluekehittdmislainsaddannén valmisteluun. Maakuntamme
saavutettavuutta ja tarkeitd liikennehankkeita edistdmme yksituumaisesti ja
faktoilla vaikuttaen. Vaikuttamistoimia suunnataan myds tulevaa hallitusohjelmaa
silmdlld pitden. Maakunnan yhtendisyytta Iujittamalla ja kumppanuuksia
vahvistamalla teemme  Keski-Suomesta yha houkuttelevamman  uusille
investoinneille ja yrityksille.

Asiantunteva henkilostd ja kehittyva tydyhteisd ovat kaiken tekemisemme perusta,
johon panostamme ja jota vaalimme. Kannustamme henkilostdd osaamisen
kasvattamiseen ja rohkaisemme tydtapojen ja prosessien kehittdmiseen esimerkiksi
tekodlya viisaasti hyodyntden.

Maakuntabrandimme sanoin, parhaat palat [Oytyvat keskeltd — emme jaa
sivustakatsojaksi vaan vahvuuksiimme luottaen luomme valoisaa tulevaisuutta ja
menestysta Keski-Suomeen yhdessa sidosryhmiemme ja luottamushenkildidemme
kanssa.

Pekka Hokkanen

maakuntajohtaja
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Keski-Suomen liiton
organisaatio




Keski-Suomen
liiton organisaatio

Kuntien edustajainkokous
22 kuntaa

Maakuntavaltuusto
58 jasenta

Maakuntahallitus
13 jasenta

Toimisto
30 tydntekijaa

@ KESKI-SUOMEN LITTO

Tarkastuslautakunta
5 jasenta

Maakunnan yhteistyoryhma
25 jasenta

Maakunnan yhteistyoryhman
sihteeristo
7 jasenta




MAAKUNTAVALTUUSTO

kayttaa Keski-Suomen liiton ylinta
toimivaltaa. Edustajainkokous valitsee
maakuntavaltuuston kuntavaalikaudeksi.
Maakuntavaltuusto hyvaksyy
maakuntastrategian ja maakuntakaavan
seka asettaa vuosittain toiminnalliset
tavoitteet talousarvion ja
toimintasuunnitelman kasittelyn
yhteydessa. Lisaksi maakuntavaltuusto
arvioi Keski-Suomen liiton toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.

58 JASENTA
2XVUODESSA

MAAKUNTAHALLITUS

johtaa Keski-Suomen liiton toimintaa,
hallintoa ja taloutta seka edustaa
kuntayhtymaa ja valvoo sen etua.
Maakuntahallitus seuraa ja ohjaa
maakuntavaltuuston hyvaksyman
talousarvion, talous- ja
toimintasuunnitelman tavoitteiden
toteutumista ja vaikuttavuutta.
Maakuntahallituksen toimikausi on
kaksi vuotta.

©)

11IXVUODESSA
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PUHEENJOHTAJISTO

valmistelee yhdessa toimiston
johdon kanssa maakuntahallituksen
ja -valtuuston paatdksentekoon
menevia asioita seka sopii liiton
edustuksista eri tilaisuuksiin.
Puheenjohtajiston muodostavat
maakuntavaltuuston,
maakuntahallituksen ja maakunnan
yhteistyéryhman puheenjohtajat.

© O ©
QMmN 7 JASENTA
11XVUODES



TARKASTUSLAUTAKUNTA

arvioi talousarvioon kirjattujen
tavoitteiden toteutumista valtuustolle
vuosittain arviointikertomuksessa.
Tarkastuslautakunnan tehtavana on
kuntayhtyman hallinnon ja talouden

tarkastuksen ja arvioinnin jarjestaminen.

5 JASENTA
6XVUODESSA

MAAKUNNAN YHTEISTYORYHMA

linjaa maakuntastrategian mukaisesti
alueen kehittamista ja julkisen tuen
kohdentamista. Maakunnan
yhteistybryhmassa ovat edustettuina
kunnat, Keski-Suomen ELY-keskus,
tarkeimmat tyomarkkina- ja
elinkeinojarjestot, yritykset seka
yhdistykset. Maakunnan
yhteistyoryhman valmistelu-, esittely-
ja taytantéonpanotehtavia hoitaa
sihteeristd, joka koostuu Keski-
Suomen liiton ja Keski-Suomen ELY-
keskuksen seka muista tukea

myontavien viranomaisten edustajista.

25 JASENTA
S5XVUODESSA
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KESKI-SUOMEN LIITON TOIMISTO

hoitaa maakunnan liiton operatiivista
toimintaa. Toimiston tehtavana on
huolehtia kuntayhtyman toimialaan
kuuluvien asioiden valmistelusta ja
paatodsten toimeenpanosta lakien ja
asetusten, perussopimuksen,
hallintosadannon ja muiden saantdjen ja
ohjeiden mukaisesti.

O © ©
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Keski-Suomen
liiton toimisto

Maakuntajohtaja
Pekka Hokkanen

Aluekehittaminen
ja alueiden kaytto

Elinvoima, kehittaminen
ja rahoitus
Aluekehitysjohtaja Pirjo Peraaho

Alueiden kaytto ja
saavutettavuus
Suunnittelujohtaja Hanna Kunttu

Viestinta
Viestintapaallikké Jenni Isopahkala

Hallinto

Talous ja
henkilostojohtaminen
Hallintojohtaja Hanna Reini
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Henkilosto

 Keski-Suomen liiton operatiivista toiminnan sydamena
on toimiston henkilostd. Keski-Suomen liiton
henkiloston tyd on monipaikkaista ja monimuotoista
asiantuntijatyota. Keski-Suomen liiton toteuttaessa
maakuntastrategiaa, tyohon tarvitaan asiantunteva
henkilosto, jonka asiantuntijuuden kehittamisesta ja
osaamisen uudistamisesta pidetaan erityista huolta.

« Vuoden 2025 alussa Keski-Suomen liitossa tyoskenteli
27 tydntekijaa, joista 22 oli toistaiseksi voimassa
olevissa tydsuhteissa ja 5 maaraaikaisissa
tyOsuhteissa.

« Tydyhteisdn ja henkildston osaamisen kehittdmista
ohjaa henkilost6- ja koulutussuunnitelma.




Toimintasuunnitelma
2026

Maakuntavaltuusto hyvaksyy talousarvion ja
taloussuunnitelman lisaksi myo6s toimintasuunnitelman
tavoitteineen.

Keski-Suomen liiton toiminnan paatavoitteet vuodelle
2026:

1. Maakuntastrategian toteutus kaytannon tydssa

2. Tavoitteellista ja ennakoivaa verkostovaikuttamista
3. Kehittyva tydyhteiso

Jokainen paatavoite on jasennelty alatavoitteiksi.
Toimenpiteet ja mittarit talousarviovuodelle 2026 on
kuvattu alatavoitteittain.

@ KESKI-SUOMEN LIITTO
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Tavoite 1:
Maakuntastrategian toteutus

« Kaynnistetadn paivitetyn Keski-Suomen
maakuntastrategian 2026-2029 toimenpiteet
osana asiantuntija- ja verkostotyota

» Kootaan maakuntakaavan ajantasaisuuden :
arviointi pohjaksi maakuntavakaavan \
paivitystyon kaynnistymiselle "

« Seurataan EU-ohjelmakauden 2021-2027 "ﬁ
rahoitusprosessien sujuvuutta ja hankkeiden
vaikuttavuutta osana ohjelmakauden
paattymisvaihetta




Tavoite
vuoteen 2028

Tulevaisuuskeskusteluun ja
ajantasaiseen tietoon perustuva
aluekehittaminen ja paatoksenteko

Maakuntastrategiaa ja eheda
aluerakennetta edistava alueidenkayton
suunnittelu

Sujuvat rahoitusprosessit osana
maakuntastrategian toteutusta

Maakuntastrategian toteutus

Toimenpiteet
vuonna 2026

=
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Maakuntastrategian seurantamallin kdyttéonotto

Ennakoivan tiedon, tilannekuvien ja analyysien tuottaminen strategisen
suunnittelun ja paatoksenteon tueksi

IImastonmuutoksen sopeutumissuunnitelman laatiminen

Luonto- ja ilmastotiekartan toimenpiteiden edistéminen ja seuranta
Vapautuvien julkisomisteisten kiinteistdjen kestavan kaytén suunnittelu
Taiteen ja kulttuurin maakunnallisen foorumin jarjestaminen
Ennakointi- ja tulevaisuusverkostojen kehittaminen
Tulevaisuusfoorumit ja muut ennakointitapahtumat

Maakuntakaavan ajantasaisuuden ja sen muutostarpeiden arviointi
Uuden tai osittain paivitettavan maakuntakaavan laatimisprosessin
kdynnistaminen

Euroopan kattavan pyorareittiverkoston (EuroVelo 11-reitti)
toteutettavuusselvitys Keski-Suomessa

Kestavan ja turvallisen liikkumisen edistdminen maakunnan
likennejarjestelmasuunnitelman mukaisesti

Rahoituksen kohdentaminen maakuntastrategiaan ja sen kasvun karkiin
Rahoitus- ja maksatusprosessien sujuvuuden varmistaminen
Valmistuneiden hankkeiden laadun ja vaikuttavuuden arviointi

Mittarit

Sidosryhmien kokemus strategian seurannasta ja
paatdksenteossa hyddynnetysta tietoaineistosta (kysely)
Laadittujen tilannekuvien, skenaarioiden ja raporttien
madra

Kaynnistettyjen toimenpiteiden maara
Tulevaisuuskeskusteluihin osallistuneiden henkildiden maara

Yhteenveto ja analyysi maakuntakaavan ajantasaisuuden
arvioinnista

Uuden maakuntakaavaprosessin kaynnistyspaatos (ml.
osallistumis- ja arviointisuunnitelma)

EuroVelo 11-reitin toteutettavuusselvitys valmis
Kaynnistettyjen toimenpiteiden maara

90 % mydnnetysta rahoituksesta kohdentuu
maakuntastrategiaan ja sen kasvun karkiin
Rahoitushakemusten keskimaardinen kasittelyaika enintdan
90 vrk

Maksatushakemusten keskimadrdinen kasittelyaika enintdan
50 vrk

Valmistuneiden hankkeiden tulokset suhteessa asetettuihin
tavoitteisiin



Tavoite 2: Tavoitteellinen
ja ennakoiva
verkostovaikuttaminen

« Vaikutetaan aktiivisesti uuden EU-
ohjelmakauden 2028-2035 valmisteluun ja
panostetaan osaamiseen valittavan toimielimen
tehtavissa

« Valmistaudutaan eduskuntavaaleihin 2027 ja
kaynnistetaan hallitusohjelmavaikuttamisty6ta
niin kansallisella tasolla, Lansi-Suomen tasolla
kuin maakunnallisella tasolla

» Panostetaan Keski-Suomen yhtendisyyteen ja
tunnettavuuteen

@ KESKI-SUOMEN LIITTO




Tavoitteellinen ja ennakoiva verkostovaikuttaminen

Tavoite
vuoteen 2028

Valmiina uuteen EU-ohjelmakauteen

Keski-Suomen liiton roolin vahvistaminen
aloitteellisena ja uudistavana
kehittamisorganisaationa

Keski-Suomen tunnettuuden
vahvistaminen innovaatio- ja
osaamisymparistona

Maakunnan yhtendisyyden lujittaminen

Toimenpiteet
vuonna 2026

=

=

Ennakoiva ja yhteistydkykyinen vaikuttamisty6

Keski-Suomen strategisen aseman ja erityispiirteiden esille tuominen
valmistelussa

Valmistautuminen osaavan, asiantuntevan ja uuden ohjelmakauden
vaatimukset tayttavan valittdvan toimielimen tehtavaan

Aktiivinen osallistuminen ja vaikuttaminen aluekehittamislainsaadannon
valmisteluun
Maakunnan vaikuttamisryhman perustaminen

Verkostoitumisen ja kumppanuuksien vahvistaminen uusien investointien,
yritysten ja toimijoiden houkuttelemiseksi
Kohdennetut digimarkkinointikampanjat

Maakuntaidentiteettia ja yhteista tarinaa vahvistavat viestintékampanjat
Kuntien ja muiden toimijoiden yhteisten kehittémis- tai sopeutumistoimien
tunnistaminen ja verkostojen tukeminen

Mittarit

Lobbaus- ja valmistelutapaamisten maara kansallisella ja
EU:n tasolla
Henkiloston oppimistapahtumien maara

Lobbaus- ja valmistelutapaamisten maara
Vaikuttamisryhman osallistumisaktiivisuus (% jasenista
kokouksissa)

Vaikuttamisryhman tuottamien linjausten ja toimenpiteiden
maara

Sidosryhmien arvio yhteistyon toimivuudesta ja
hyddyllisyydesta (kysely)

Kampanjoiden tavoittavuus (ndyttokerrat,
verkkosivuvierailut, some-analytiikka)

Kampanjoiden tavoittavuus (ndyttdkerrat, mediapeitto,
some-analytiikka)
Kaynnistettyjen toimenpiteiden maara
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Tavoite 3: Kehittyva

tyoyhteiso

« Panostetaan henkiloston osaamiseen,
tyGilmapiiriin ja tyohyvinvointiin

« Valmistaudutaan hankintalain muutokseen ja
hallittuun siirtymaan palvelujen hankinnassa

» Sujuvoitetaan palveluja digitaalisin tydkaluin

» Tehostetaan asiantuntijatyota monipuolisella
tekoalyn hyodyntamisella




Tavoite
vuoteen 2028

Motivoitunut henkilosto ja avoin
tyoilmapiiri

Talous- ja henkilostohallinnon
palveluiden hallittu siirtyma uudelle
palvelutuottajalle

Palvelujen digitalisointi
asioinnin sujuvoittamiseksi

Tekoalyn hyodyntaminen osana
asiantuntijatyota

Kehittyva tyoyhteiso

Toimenpiteet
vuonna 2026

N

-

S G el

-

Osaamisen kehittdminen
Yhteisollisyyden ja hyvan tyéilmapiirin vaaliminen
Tybhyvinvoinnista ja jaksamisesta huolehtiminen

Hankinnan ennakoiva suunnittelu

Palvelusopimuksen selked maarittely (palvelutasot, vasteajat,
kustannusrakenne)

Siirtymasuunnitelman laatiminen ja kattava tiedonsiirto yhdessa
aiemman ja uuden palvelutuottajan kanssa (aikataulut, vastuut,
riskienhallinta)

Keski-Suomen kehittamisrahaston hakuprosessin digitalisointi
Suomi.fi viestit viranomaiskayttoon

Suomi.fi tunnistautumisen kayttédnotto

Kayttdonoton tuki asiakkaille ja henkilostolle

Kayttokohteiden laajentaminen uusiin asiantuntijatydn osa-alueisiin
Tekodlyn vakiinnuttaminen osaksi arjen prosesseja

Mittarit

Koulutuspadivien maara (per henkild/vuosi)
Pulssikyselyyn vastanneiden maara sailyttaa
kayttéonottovuoden 2024 tason (%)

Pulssikyselyssa sailytetaan korkea taso
yhteiséllisyyden ja hyvan tydilmapiirin kokemuksessa
Tydhyvinvointikyselyssa stressia kokeneiden maara
laskee v. 2024 tuloksissa raportoidusta (%)

Siirtyma toteutettu sovitussa aikataulussa (%)
Henkiloston tyytyvaisyys palveluun (asteikko 1-5)

Digitaaliset palvelut otettu kayttodn seka asiakkaat ja
henkildstd perehdytetty niiden kayttdon

Sahkdisten hakemusten osuus (% kaikista
hakemuksista)

Henkiloston arvio prosessien selkeydesta ja
sujuvuudesta (asteikko 1-5)

Uusien tekoalyn kayttokohteiden maara
Tekoalya hyddyntavien tydntekijoiden osuus (%)
Henkiléstdn kokemus tekodlyn avusta omassa
tydssaan (asteikko 1-5)



Kehitetaan
Keski-Suomea
vhdessa!
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Talousarvio 2026 seka
taloussuunnitelma 2026-2028




Talousarvio ja sen
sitovuus

Kuntayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava
talousarviota. Maakuntavaltuusto hyvaksyy talousarviossa tehtdvien ja
toiminnan tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tuloarviot seka
osoittaa, miten rahoitustarve katetaan.

Talousarvion maakuntavaltuustoa sitova taso on talousarvion
loppusumma (tilikauden yli/alijgama). Toimintasuunnitelmassa
esitetyt paatavoitteet ovat sitovia. Maakuntavaltuuston vahvistama
talousarvio sitoo maakuntahallitusta jasenkuntien maksuosuuksien
osalta.

Kun maakuntavaltuusto on hyvaksynyt talousarvion, maakuntahallitus
kasittelee ja hyvaksyy talousarvioon pohjautuvan kayttésuunnitelman
vuodelle 2026. Kayttésuunnitelma laaditaan tulosyksikoittain.

@ KESKI-SUOMEN LITTO




TA 2025 - 2026
| Muutos € | Muutos %

TULOSLASKELMAJAKAYTTOTALOUS | | | |

| 000000 | Tp2024 | TA2025 | TA20%

TOIMINTATUOTOT 4208355 3995500( 4484500 489 000 10,9 %
Myyntituotot 3473360 3 449 400 18,6 %
Keski-Suomen kehittdmisrahasto 0 0
Jasenkuntien maksuosuudet 3433 300 3 433 300 3,8 %
Muut myyntituotot 40 060 16 100 -7,3 %
Tuet ja avustukset 734 995 546 100 -118,9 %
I a | O u Sa rVI O 2 O 2 6 TOIMINTAKULUT -3938326/ -3973500| -4 469 500
: Henkilostomenot -2138 483 -2224 000 -2 146 300
Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on Palvelujen ostot -805214|  -772500]  -699 500

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -44 366 -66 300 -60 200
Avustukset, sis. K-S kehittamisrahaston -696 656 -665 000 -1 315 000

hyvaksyttava vuoden loppuun mennessa

kunna”e talousa I’VIO seuraava kS| Muut toimintamenot -253 608 -245 700 -248 500 2 800
kalenterivuodeksi ottaen huomioon TOIMINTAKATE | 270029 22000 15000
kuntakonsernin talouden vastuut ja Raholtustuotot ja -menot -
V€|V0|tteet Korkotuotot 0
: Muut rahoitustuotot 14
Korkokulut 0
Muut rahoituskulut 0

VUOSIKATE | 270042] 220000 15000

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot

TILIKAUDEN TULOS | 270042] 22000  15000]

Rahastojen lisdys (-) -650 000 -650 000
Rahastojen vahennys (+) 680 186 650 000

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 300228 22000 15 000[%|

-46,7 %

0,0 %
0,0 %

-46,7 %

650 000
-650 000

0,0 %

0,0 % /
-46,7 % f—




Käyttötalous_tulosyk_2025_pohja



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2025		TP2023		TA2024		TA2025				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				0		3,606,500		389,000



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400				0		3,449,400		0

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0

		Muut myyntitulot		134,072		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		16,100				0		16,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		558,395		640,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä		546,100				0		157,100		389,000

		Tuet ja avustukset valtiolta		276,101		220,600		79,100				0		45,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		34,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€

		Tuet ja avustukset EU:lta		189,278		355,000		395,000				0		110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		285,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€

		Muut tuet ja avustukset		93,016		65,200		72,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		70,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€



		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0

		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-335,000		-3,166,000		-472,500



		Henkilöstökulut		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-182,000		-1,664,500		-377,500

		Palkat ja palkkiot		-1,816,127		-1,908,000		-1,795,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-155,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,337,000		-303,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-86,980		-74,500		-69,000				0		-56,000		-13,000

		Henkilöstökorvaukset		-563		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-308,752		-306,000		-310,000				-27,000		-230,000		-53,000

		Muut henkilöstösivukulut		-46,938		-45,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-77,000		-600,500		-95,000

		Asiantuntijapalvelut		-262,534		-301,500		-260,000				0		-190,000		-70,000

		Toimistopalvelut		-68,756		-90,000		-90,000				-10,000		-80,000		0

		ICT-palvelut		-105,777		-100,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,798		-1,500		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-15,726		-35,000		-20,000				0		-20,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-17		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-719		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-12,199		-12,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-93,699		-82,000		-100,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-57,500		-12,500

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-83,181		-75,000		-82,500				-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-45,000		-12,500

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-25,914		-36,000		-32,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-32,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-19,549		-18,000		-18,000				0		-18,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-34,623		-28,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut				0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				0		-66,300		0

		Toimistotarvikkeet		-1,799		-5,000		-3,000				0		-3,000		0

		Kirjallisuus		-2,000		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-1,918		-1,500		-1,600				0		-1,600		0

		Lääkkeet		-17		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-9,166		-8,000		-9,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2				0		-9,000		0

		Kalusto		-24,907		-17,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys				0		-30,000		0

		Muu materiaali		-19,290		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-629,368		-665,000		-665,000				0		-665,000		0

		Avustukset yhteisöille		-9,600		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset rahastoille		-619,768		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				-76,000		-169,700		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-152,971		-155,000		-162,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-162,700		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-7,677		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-83,643		-80,000		-78,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-2,000		0



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		-248		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		-17		0		0

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		10		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		-27		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-232		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-232		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Negatiivinen talletuskorko n. 300€ x 12kk= 3600€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		-30,232		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		-650,000

		    8750 Rahaston vähennys		619,768		650,000		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2026		TP2024		TA2025		TA2026				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,337,900				0		4,217,900		120,000				Huomioita



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,095,400				0		4,095,400		0

		Jäsenkuntien maksusouudet (kehrah)		0		0		650,000				0		650,000		0				uusi kirjaustapa

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0				ei korotusta		0

		Muut myyntitulot		40,060		16,100		12,100				0		12,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		242,500				0		122,500		120,000

		Tuet ja avustukset muilta		105,636		72,000		87,500				0		2,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		85,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi				8 hanketta 2025		15,500

		Tuet ja avustukset valtiolta		293,044		79,100		0				0		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0				3 hanketta 2026		-79,100

		Tuet ja avustukset EU:lta		336,315		395,000		155,000				0		120,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät						-240,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,486,600				-285,000		-3,927,000		-274,600						-303,600



		Henkilöstökulut		-2,138,483		-2,224,000		-2,213,100				-137,000		-1,827,500		-248,600				ei eläköitymisiä		10,900

		Palkat ja palkkiot		-1,688,852		-1,795,000		-1,779,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,472,000		-197,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista				3 määräaikaista työsuhdetta

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-129,881		-69,000		-70,300				0		-62,000		-8,300				palkankorotukset 19 000€

		Henkilöstökorvaukset		-7,253		0		0				0		0		0				tasopalkkajärjestelmä

		Eläkekulut		-294,736		-310,000		-313,000				-27,000		-252,000		-34,000				palkkakuluja siirtyy projekteilta toimistolle

		Muut henkilöstösivukulut		-17,762		-50,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-649,900				-72,000		-551,900		-26,000

		Asiantuntijapalvelut		-315,314		-260,000		-156,000				0		-150,000		-6,000						104,000

		Toimistopalvelut		-78,808		-90,000		-85,000				-10,000		-75,000		0

		ICT-palvelut		-110,058		-110,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,373		-2,000		-2,400				0		-2,400		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-12,633		-20,000		-18,000				0		-18,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-30		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,489		-2,000		-1,500				0		-1,500		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,912		-13,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-98,760		-100,000		-96,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-56,000		-10,000				laskevat 2026

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-65,591		-82,500		-70,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-40,000		-10,000				laskevat 2026

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-40,397		-32,000		-35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		0		-35,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-22,428		-18,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-33,422		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,600				0		-60,600		0

		Toimistotarvikkeet		-1,957		-3,000		-2,900				0		-2,900		0

		Kirjallisuus		-2,017		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-3,221		-1,600		-3,000				0		-3,000		0

		Lääkkeet		0		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-4,763		-9,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0		-7,000		0

		Kalusto		-11,276		-30,000		-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys						

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-25,000		0

		Muu materiaali		-21,131		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-696,656		-665,000		-1,315,000				0		-1,315,000		0

		Avustukset yhteisöille		-16,470		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		0		0		-650,000				0		-650,000		0				kehittämisrahaston taso säilyy ennallaan

		Avustukset rahastoille		-680,186		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,000				-76,000		-172,000		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-166,728		-162,700		-163,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-163,000		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,489		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-82,392		-78,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-4,000		0



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		-148,700



		Rahoitustuotot ja -kulut		13		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		14		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		1

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		12		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-0		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		-148,700

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		-148,700



		Rahastojen lisäys tai vähennys		30,186		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		0

		    8750 Rahaston vähennys		680,186		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		-148,700
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2026		TP2024		TA2025		TA2026				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,406,600				0		4,286,600		120,000				Huomioita



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,164,100				0		4,164,100		0

		Jäsenkuntien maksusouudet (kehrah)		0		0		650,000				0		650,000		0				uusi kirjaustapa

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,502,000				0		3,502,000		0				2% korotus		68,700

		Muut myyntitulot		40,060		16,100		12,100				0		12,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		242,500				0		122,500		120,000

		Tuet ja avustukset muilta		105,636		72,000		87,500				0		2,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		85,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi				8 hanketta 2025		15,500

		Tuet ja avustukset valtiolta		293,044		79,100		0				0		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0				3 hanketta 2026		-79,100

		Tuet ja avustukset EU:lta		336,315		395,000		155,000				0		120,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät						-240,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,486,600				-285,000		-3,927,000		-274,600						-303,600



		Henkilöstökulut		-2,138,483		-2,224,000		-2,213,100				-137,000		-1,827,500		-248,600				ei eläköitymisiä		10,900

		Palkat ja palkkiot		-1,688,852		-1,795,000		-1,779,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,472,000		-197,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista				3 määräaikaista työsuhdetta

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-129,881		-69,000		-70,300				0		-62,000		-8,300				palkankorotukset 19 000€

		Henkilöstökorvaukset		-7,253		0		0				0		0		0				tasopalkkajärjestelmä

		Eläkekulut		-294,736		-310,000		-313,000				-27,000		-252,000		-34,000				palkkakuluja siirtyy projekteilta toimistolle

		Muut henkilöstösivukulut		-17,762		-50,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-649,900				-72,000		-551,900		-26,000

		Asiantuntijapalvelut		-315,314		-260,000		-156,000				0		-150,000		-6,000						104,000

		Toimistopalvelut		-78,808		-90,000		-85,000				-10,000		-75,000		0

		ICT-palvelut		-110,058		-110,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,373		-2,000		-2,400				0		-2,400		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-12,633		-20,000		-18,000				0		-18,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-30		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,489		-2,000		-1,500				0		-1,500		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,912		-13,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-98,760		-100,000		-96,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-56,000		-10,000				laskevat 2026

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-65,591		-82,500		-70,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-40,000		-10,000				laskevat 2026

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-40,397		-32,000		-35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		0		-35,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-22,428		-18,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-33,422		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,600				0		-60,600		0

		Toimistotarvikkeet		-1,957		-3,000		-2,900				0		-2,900		0

		Kirjallisuus		-2,017		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-3,221		-1,600		-3,000				0		-3,000		0

		Lääkkeet		0		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-4,763		-9,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0		-7,000		0

		Kalusto		-11,276		-30,000		-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys						

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-25,000		0

		Muu materiaali		-21,131		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-696,656		-665,000		-1,315,000				0		-1,315,000		0

		Avustukset yhteisöille		-16,470		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		0		0		-650,000				0		-650,000		0				kehittämisrahaston taso säilyy ennallaan

		Avustukset rahastoille		-680,186		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,000				-76,000		-172,000		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-166,728		-162,700		-163,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-163,000		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,489		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-82,392		-78,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-4,000		0



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		-80,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		13		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		14		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		1

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		12		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-0		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		-80,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		-80,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		30,186		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		0

		    8750 Rahaston vähennys		680,186		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		-80,000



























































































































































































































































































Käyttötalous_tulosyk_2026 4%



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2026		TP2024		TA2025		TA2026				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500				0		4,362,500		122,000				Huomioita



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,235,000				0		4,235,000		0

		Jäsenkuntien maksusouudet (kehrah)		0		0		650,000				0		650,000		0				uusi kirjaustapa

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000				0		3,570,000		0				4% korotus		136,700				3553465.5		120,166		-16,535				3570632		137,332		632

		Muut myyntitulot		40,060		16,100		15,000				0		15,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500				0		127,500		122,000														-1,535		tulos						15,632		tulos

		Tuet ja avustukset muilta		105,636		72,000		52,500				0		2,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
EU-hallinnointi
Digikehitys ja viestintä				8 hanketta 2025		-19,500

		Tuet ja avustukset valtiolta		293,044		79,100		0				0		0		0				3 hanketta 03/2026 jälkeen		-79,100

		Tuet ja avustukset EU:lta		336,315		395,000		197,000				0		125,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 125t€
Hilkka 100% ja Arja 50%		72,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Nacao 
Promoter
Kiertokylät
Lumoava						-198,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500				-178,000		-3,981,000		-310,500						-296,600



		Henkilöstökulut		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300				-125,000		-1,742,800		-278,500				ei eläköitymisiä

		Palkat ja palkkiot		-1,688,852		-1,795,000		-1,733,000				-105,000		-1,405,000		-223,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista				3 määräaikaista työsuhdetta

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-129,881		-69,000		-69,500				0		-60,000		-9,500				palkankorotukset 19 000€

		Henkilöstökorvaukset		-7,253		0		0				0		0		0				tasopalkkajärjestelmä

		Eläkekulut		-294,736		-310,000		-298,000				-20,000		-240,000		-38,000				palkkakuluja siirtyy projekteilta toimistolle

		Muut henkilöstösivukulut		-17,762		-50,000		-45,800				0		-37,800		-8,000				viime vuonna projektien osuus henkilöstökuluista 130 000€ enemmän



		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500				-53,000		-614,500		-32,000

		Asiantuntijapalvelut		-315,314		-260,000		-196,000				0		-180,000		-16,000				hankkeiden 		-64,000

		Toimistopalvelut		-78,808		-90,000		-80,000				-10,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Tilintarkastus 3000€
Striimaus 2000€		-70,000		0				selvitystyöt vähenevät

		ICT-palvelut		-110,058		-110,000		-130,000				0		-130,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,373		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-12,633		-20,000		-18,000				0		-18,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-30		-1,000		-1,000				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,489		-2,000		-1,500				0		-1,500		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,912		-13,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-98,760		-100,000		-93,000				-25,000		-60,000		-8,000				laskevat 2026

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-65,591		-82,500		-68,000				-18,000		-42,000		-8,000				laskevat 2026

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-40,397		-32,000		-35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-35,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-22,428		-18,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				0		-12,000		0

		Muut palvelut		-33,422		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200				0		-60,200		0

		Toimistotarvikkeet		-1,957		-3,000		-2,500				0		-2,500		0

		Kirjallisuus		-2,017		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-3,221		-1,600		-4,000				0		-4,000		0

		Lääkkeet		0		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-4,763		-9,000		-6,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
EU-hallinnointi
Digikehitys ja viestintä		0		-6,000		0

		Kalusto		-11,276		-30,000		-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pilvisiirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 125t€
Hilkka 100% ja Arja 50%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Nacao 
Promoter
Kiertokylät
Lumoava		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		0		-25,000		0

		Muu materiaali		-21,131		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-696,656		-665,000		-1,315,000				0		-1,315,000		0

		Avustukset yhteisöille		-16,470		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		0		0		-650,000				0		-650,000		0				kehittämisrahaston taso säilyy ennallaan

		Avustukset rahastoille		-680,186		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500				0		-248,500		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-166,728		-162,700		-163,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-163,500		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,489		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-82,392		-78,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				0		-80,000		0



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		13		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		14		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		1

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		12		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-0		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		30,186		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		0

		    8750 Rahaston vähennys		680,186		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000



























































































































































































































































































Tuloslaskelma_tulosyksiköt





		KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN		Luottamus-henkilöhallinto		Toimisto		Projektit		Yhteensä

		TOIMINTATUOTOT		0		4,362,500		122,000		4,484,500



		Myyntituotot		0		4,235,000		0		4,235,000

		   Keski-Suomen kehittämirahasto		0		650,000		0		650,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		0		3,570,000		0		3,570,000

		   Muut myyntituotot		0		15,000		0		15,000

		Tuet ja avustukset		0		127,500		122,000		249,500



		TOIMINTAKULUT		-178,000		-3,981,000		-310,500		-4,469,500



		Henkilöstömenot		-125,000		-1,742,800		-278,500		-2,146,300

		   Palkat ja palkkiot		-105,000		-1,405,000		-223,000		-1,733,000

		   Henkilöstösivukulut		-20,000		-337,800		-55,500		-413,300

		Palvelujen ostot		-53,000		-614,500		-32,000		-699,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		0		-60,200		0		-60,200

		Avustukset (sis. K-S kehittämisrahaston)		0		-1,315,000		0		-1,315,000

		Muut toimintamenot		0		-248,500		0		-248,500



		TOIMINTAKATE		-178,000		381,500		-188,500		15,000



		Rahoitustulot ja -menot		0		0		0		0

		Korkotulot		0		0		0		0

		Muut rahoitustulot		0		0		0		0

		Korkomenot		0		0		0		0

		Muut rahoitusmenot		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-178,000		381,500		-188,500		15,000



		TILIKAUDEN TULOS		-178,000		381,500		-188,500		15,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		-178,000		381,500		-188,500		15,000







































































Hankkeet



		HANKKEET 2026



		KOKO HANKEBUDJETTI						VUOSI 2026						VUOSI 2027



		EU-RAHOITUS



		INTERREG

		NACAO, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
36kk

		Interreg 80%		211,389				Interreg 80%		11,744

		Omarahoitus 20%		52,847				Omarahoitus 20%		2,936

		   Vastinraha 70%		36,993				   Vastinraha 70%		2,055

		   Omarahoitus 30%		15,854				   Omarahoitus 30%		881

		Yht.		264,236				Yht.		14,680

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		167,720				Henkilökulut		9,318

		Matkustus		25,158				Matkustus		1,398

		Hallinto		25,158				Hallinto		1,398

		Ostopalvelut		46,200				Ostopalvelut		2,567

		Yht. 		264,236				Yht. 		14,680



		Promoter, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"

		Interreg 80%		201,515				Interreg 80%		11,195

		Omarahoitus 20%		50,379				Omarahoitus 20%		2,799

		   Vastinraha 70%		35,265				   Vastinraha 70%		1,959

		   Omarahoitus 30%		15,114				   Omarahoitus 30%		840

		Yht. 		251,894				Yht. 		13,994

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		165,958				Henkilökulut		9,220

		Matkat		24,893				Matkat		1,383

		Hallinto		24,893				Hallinto		1,383

		Ostopalvelut		36,150				Ostopalvelut		2,008

		Yht. 		251,894				Yht. 		13,994



		JTF-RAHOITUS

		LUMOAVA, 1.9.2023-31.12.2025

		JTF 80%		233,678				JTF 80%		41,237

		Omarahoitus 20%		58,420				Omarahoitus 20%		10,309

		Yht.		292,098				Yht.		51,547

		Henkilöstökulut		188,060				Henkilöstökulut		33,187

		Ostopalvelut		75,000				Ostopalvelut		13,235

		Matkustus		4,928				Matkustus		870

		Muut kustannukset		5,000				Muut kustannukset		882

		Flat rate 7%		19,110				Flat rate 7%		3,372

		Yht.		292,098				Yht.		51,547



		MAASEUTURAHOITUS

		Kiertokylät Keski-Suomessa, 1.9.2024-30.6.2026

		Maaseuturahoitus 95%		21,666				Maaseuturahoitus 95%		5,909

		Omarahoitus 5%		1,140				Omarahoitus 5%		311

		Yht.		22,807				Yht.		6,220

		Henkilöstökulut		19,165				Henkilöstökulut		5,227

		Yleiskustannukset 19%		3,641				Yleiskustannukset 19%		993

		Yht. 		22,807				Yht. 		6,220



		KESKI-SUOMEN KEHITTÄMISRAHASTO

		EU-rahoituksen hallinnointi ja palvelutehtävän 

		resurssointi 1.7.2025-31.12.2027

Hanna Reini: Hanna Reini:
30kk

		

Hanna Reini: Hanna Reini:
36kk		

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		Rahasto 50%		100,000				Rahasto 50%		40,000				Rahasto 50%		39,295

		Omarahoitus 50%		96,475				Omarahoitus 50%		38,590				Omarahoitus 50%		39,295

		Yht.		196,475				Yht.		78,590				Yht.		78,590

		Henkilökulut		196,475				Henkilökulut		78,590				Henkilökulut		78,590

		Yht.		196,475				Yht.		78,590				Yht.		78,590



		Keski-Suomen brändi käyttöön

		1.11.2024-31.12.2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
14kk

		Rahasto 79%		48,560

		Muu rahoitus 16%		9,840

		Omarahoitus 5%		3,100

		Yht. 		61,500

		Ostopalvelut		57,477

		Välilliset kustannukset		4,023

		Yht. 		61,500



		Digikehitys ja viestintä

		2026

		Rahasto 80%		10,000				Rahasto 80%		10,000

		Omarahoitus 20%		2,500				Omarahoitus 20%		2,500

		Yht. 		12,500				Yht. 		12,500

		Ostopalvelut		12,500				Ostopalvelut		12,500

		Yht. 		12,500				Yht. 		12,500



		Pathway to resilience

		GIA:n jatko



								HANKKEET 2026 YHT.						TALOUSARVIO 2026 YHT.

								Avustus		120,085				Tuet ja avustukset muilta		50,000

								Omarahoitus		57,445				Tuet ja avustukset valtiolta		0

								Yht.		177,531				Tuet ja avustukset EU:lta		70,085

								Henkilökuluja		135,542				Yht.		120,085

								Matkakuluja		3,650

								Ostopalveluita		30,310

								Hallinto		3,663

								Yleiskulut		4,365

								Yht.		177,531







































































































































Graafit





												TA2025 - TA2026

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2024		TA2025		TA2026				Muutos, €		Muutos, %

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500				489,000		10.9 %



		Keski-Suomen kehittämisrahasto		0		0		650,000

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000				136,700

		Muut myyntituotot		40,060		16,100		15,000				-1,100

		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500				-296,600



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500				496,000		11.1 %



		Henkilöstömenot		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300				-77,700

		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500				-73,000

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200				-6,100

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-696,656		-665,000		-1,315,000				650,000

		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500				2,800



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahoitustulot ja -menot		13		0		0				0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahastojen lisäys/vähennys		30,186		0		0				0



		TILIKAUDEN TULOS / ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %





		Prosenttiosuudet kuluista

		Henkilöstömenot		48.0 %

		Palvelujen ostot		15.7 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		1.3 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		29.4 %

		Muut toimintamenot		5.6 %

				100.0 %































































































TOIMINTAKULUT 2026





Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2146300	-699500	-60200	-1315000	-248500	



TOIMINTATUOTOT 2026





Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	15000	249500	



Tuotot 2025 ja 2026



2023	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	16100	546100	2024	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	15000	249500	





kulut 2025 ja 2026



2023	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2224000	-772500	-66300	-665000	-245700	2024	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2146300	-699500	-60200	-1315000	-248500	





Tuotot 2024-2026



Jäsenkuntien maksuosuudet	

TP2024	TA2025	TA2026	3433300	3433300	3570000	Muut myyntituotot	

TP2024	TA2025	TA2026	40059.99	16100	15000	Tuet ja avustukset	

TP2024	TA2025	TA2026	734994.8	546100	249500	





kulut 2024-2026



Henkilöstömenot	

TP2024	TA2025	TA2026	-2138482.6900000004	-2224000	-2146300	Palvelujen ostot	

TP2024	TA2025	TA2026	-805213.99	-772500	-699500	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	



TP2024	TA2025	TA2026	-44365.58	-66300	-60200	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	

TP2024	TA2025	TA2026	-696655.61	-665000	-1315000	Muut toimintamenot	

TP2024	TA2025	TA2026	-253608.28999999998	-245700	-248500	







Käyttötalous_2026



		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS										TA 2025 - 2026

				TP 2024		TA 2025		TA 2026				Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500				489,000		10.9 %



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,235,000				785,600		18.6 %

		   Keski-Suomen kehittämisrahasto		0		0		650,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000				136,700		3.8 %

		   Muut myyntituotot		40,060		16,100		15,000				-1,100		-7.3 %

		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500				-296,600		-118.9 %



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500				496,000		11.1 %



		Henkilöstömenot		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300				-77,700		-3.6 %

		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500				-73,000		-10.4 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200				-6,100		-10.1 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-696,656		-665,000		-1,315,000				650,000		0.0 %

		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500				2,800		1.1 %



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahoitustuotot ja -menot		13		0		0				0		0.0 %

		Korkotuotot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitustuotot		14		0		0				0		0.0 %

		Korkokulut		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoituskulut		-0		0		0				0		0.0 %



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0				0		0.0 %

		Suunnitelman mukaiset poistot		0		0		0				0		0.0 %



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		0				650,000		0.0 %

		Rahastojen vähennys (+)		680,186		650,000		0				-650,000		0.0 %



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %











































































































Taloussuunnitelma_2026





		TALOUSSUUNNITELMA												TA2026-2028

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2024		TA2025		TA2026		TS2027		TS2028		Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500		4,550,500		4,550,500		66,000		1.5 %



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,235,000		4,235,000		4,235,000		0

		   Keski-Suomen kehittämisrahasto		0		0		650,000		650,000		650,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000		3,570,000		3,570,000		0

		   Muut myyntituotot		40,060		16,100		15,000		15,000		15,000		0

		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500		315,500		315,500		66,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500		-4,550,500		-4,550,500		-81,000		-1.8 %



		Henkilöstömenot		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300		-2,240,500		-2,240,500		94,200

		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500		-700,000		-700,000		500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200		-55,000		-55,000		-5,200

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahasto		-696,656		-665,000		-1,315,000		-1,315,000		-1,315,000		0

		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500		-240,000		-240,000		-8,500



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %



		Rahoitustulot ja -menot		13		0		0		0		0		0

		   Korkotuotot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitustuotot		14		0		0		0		0		0

		   Korkomenot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitusmenot		-0		0		0		0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		0		0		0		0

		Rahastojen vähennys (+)		680,186		650,000		0		0		0		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %

















































































































Taloussuunnitelma_2026_lyhyt

		



		TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027		TP2024		TA2025		TA2026		TS2027		TS2028

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500		4,550,500		4,550,500

		Josta jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000		3,570,000		3,570,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500		-4,550,500		-4,550,500



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000		0		0



		RAHOITUSTULOT JA -MENOT		13		0		0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000		0		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000		0		0



























































































Rahoitusosa





		RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA		TP2024		TA2025		TA2026		TS2027		TS2028

		Toiminnan rahavirta		270,042		22,000		15,000		0		0

		Vuosikate		270,042		22,000		15,000		0		0



		Investointien rahavirta		0		0		0		0		0

		Investointimenot		0		0		0		0		0



		Toiminnan ja investointien rahavirta		270,042		22,000		15,000		0		0



		Rahoituksen rahavirta		-5,930,345		0		0		0		0

		Oman pääoman muutokset		0		0		0		0		0

		Muut maksuvalmiuden muutokset		-5,930,345		0		0		0		0



		Vaikutus maksuvalmiuteen		-5,660,303		22,000		15,000		0		0



































































































Taul1

		Järjestelmäkustannukset

		2026

				Laskutuskausi		€/v		Irtisanomisaika

		Webropol		1.1.2025-31.12.2025		1670		90 pvää ennen kuluvan sopimuskauden päättymistä

		Visma Sign		1.9.2024-31.8.2026		120		1 kk:n irtisanomisaika

		Kellokortti		4 laskua per vuosi		n. 1720		?






Jasenkuntien maksuosuudet 2026

Kunta

Verotulot, euroa

Maksuosuus, euroa

Muutos

Maksuera 1/4

2024

2023

2026

2025

euroa

euroa

Hankasalmi
Joutsa
Jyvaskyla
Jamsa
Kannonkoski
Karstula
Keuruu
Kinnula
Kivijarvi
Konnevesi
Kyyjarvi
Laukaa
Luhanka
Multia
Muurame
Petdjavesi
Pihtipudas
Saarijarvi
Toivakka
Uurainen
Viitasaari
Aanekoski

10 183 300
9 630 069
343 135 105
50 716 103
2 979 272
8 466 595
21 759 226
3573 080
2 475 561
5 868 639
3433778
46 766 632
1 863 327
3 696 821
22 896 789
8 446 097
8 366 385
19 803 450
5484 776
7 214 664
13 503 570
48 126 403

9 803 916
9411 026
335 160 645
47 344 078
2 907 533
8 278 751
21 807 831
2 995 204
2 405 066
5458 111
3 295 874
44 327 189
1819 339
3 691 168
23 834 925
8 555 695
8 391 264
19 287 282
5324 788
6 830 582
12 793 314
45 952 899

56 069
53 023
1 889 284
279 240
16 404
46 617
119 805
19 673
13 630
32 312
18 906
257 495
10 259
20 355
126 069
46 504
46 065
109 037
30 199
39 724
74 350
264 981

53 456
51 313
1 827 458
258 143
15 853
45 140
118 907
16 331
13 114
29 760
17 971
241 693
9 920
20 126
129 960
46 650
45 753
105 164
29 033
37 244
69 755
250 557

2613
1709
61 827
21 097
550
1477
898
3342
517

2 552
936
15 801
339
228

-3 891
-146
312
3873
1166
2 480
4 595
14 424

4,89 %
3,33 %
3,38 %
8,17 %
347 %
3,27 %
0,76 %
20,46 %
3,94 %
8,58 %
521 %
6,54 %
342 %
1,14 %
-2,99 %
-0,31 %
0,68 %
3,68 %
4,01 %
6,66 %
6,59 %
5,76 %

14 017
13 256

Yhteensa

648 389 641

629 676 478

3 570 000

3433 300

136 700

KESKI-SUOMEN LITTO




Maksuosuudet 2026

		Kuntien maksuosuudet 2026



		Jäsenkuntien maksuosuudet määräytyvät kunnan viimeisimmän tilinpäätöksen tuloslaskelman 

		verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)



		Kunta		Verotulot, euroa				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4								Suurin nousu, €								Suurin nousu, %

				2024		2023		2026		2025		euroa		%		euroa								Jyväskylä				61,827				Kinnula				20.46%

		Hankasalmi                                        		10,183,300		9,803,916		56,069		53,456		2,613		4.89%		14,017								Jämsä				21,097				Konnevesi				8.58%

		Joutsa                                            		9,630,069		9,411,026		53,023		51,313		1,709		3.33%		13,256								Laukaa				15,801				Jämsä				8.17%

		Jyväskylä                                         		343,135,105		335,160,645		1,889,284		1,827,458		61,827		3.38%		472,321

		Jämsä                                             		50,716,103		47,344,078		279,240		258,143		21,097		8.17%		69,810								Suurin lasku, €								Suurin lasku, %

		Kannonkoski                                       		2,979,272		2,907,533		16,404		15,853		550		3.47%		4,101								Muurame				-3,891				Muurame				-2.99%

		Karstula                                          		8,466,595		8,278,751		46,617		45,140		1,477		3.27%		11,654								Petäjävesi				-146				Petäjävesi				-0.31%

		Keuruu                                            		21,759,226		21,807,831		119,805		118,907		898		0.76%		29,951

		Kinnula                                           		3,573,080		2,995,204		19,673		16,331		3,342		20.46%		4,918

		Kivijärvi                                         		2,475,561		2,405,066		13,630		13,114		517		3.94%		3,408

		Konnevesi                                         		5,868,639		5,458,111		32,312		29,760		2,552		8.58%		8,078

		Kyyjärvi                                          		3,433,778		3,295,874		18,906		17,971		936		5.21%		4,727

		Laukaa                                            		46,766,632		44,327,189		257,495		241,693		15,801		6.54%		64,374

		Luhanka                                           		1,863,327		1,819,339		10,259		9,920		339		3.42%		2,565

		Multia                                            		3,696,821		3,691,168		20,355		20,126		228		1.14%		5,089

		Muurame                                           		22,896,789		23,834,925		126,069		129,960		-3,891		-2.99%		31,517

		Petäjävesi                                        		8,446,097		8,555,695		46,504		46,650		-146		-0.31%		11,626

		Pihtipudas                                        		8,366,385		8,391,264		46,065		45,753		312		0.68%		11,516

		Saarijärvi                                        		19,803,450		19,287,282		109,037		105,164		3,873		3.68%		27,259

		Toivakka                                          		5,484,776		5,324,788		30,199		29,033		1,166		4.01%		7,550

		Uurainen                                          		7,214,664		6,830,582		39,724		37,244		2,480		6.66%		9,931

		Viitasaari                                        		13,503,570		12,793,314		74,350		69,755		4,595		6.59%		18,587

		Äänekoski                                         		48,126,403		45,952,899		264,981		250,557		14,424		5.76%		66,245

		Yhteensä		648,389,641		629,676,478		3,570,000		3,433,300		136,700				892,500



																Pyöristykset ok!

















































Kehittämisrahasto-osuudet 2026

		Keski-Suomen kehittämisrahaston osuudet 2026



		Jäsenkuntien maksuosuuksista Keski-Suomen kehittämisrahaston tilille siirrettävät osuudet

		toteutuvat alla olevan taulukon mukaisesti. Kunnille lähteviin laskuihin ei erotella kunnan 

		laskennallista osuutta kehittämisrahastoon siirrettävästä summasta.



		Erä		Kehittämisrahasto-osuus				Muutos				Maksuerä 1/4

				2026		2025		euroa		%

		Erä 1/4		162,500		162,500		0		0.00%		2/22/26

		Erä 2/4		162,500		162,500		0		0.00%		4/22/26

		Erä 3/4		162,500		162,500		0		0.00%		7/22/26

		Erä 4/4		162,500		162,500		0		0.00%		10/22/26

		Yhteensä		650,000		650,000











Maksuosuudet 2025

		Kuntien maksuosuudet 2025



		Jäsenkuntien maksuosuudet määräytyvät kunnan viimeisimmän tilinpäätöksen tuloslaskelman 

		verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)



		Kunta		Verotulot, euroa				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4

				2023		2022		2025		2024		euroa		%		euroa								Suurin nousu, €								Suurin nousu, %

		Hankasalmi                                        		9,803,916		16,841,767		53,456		50,758		2,697		5.05%		13,364				ok				Äänekoski				10,990				Kyyjärvi				7.25%

		Joutsa                                            		9,411,026		16,198,364		51,313		48,819		2,494		4.86%		12,828				ok				Laukaa				4,797				Kannonkoski				5.74%

		Jyväskylä                                         		335,160,645		607,054,443		1,827,458		1,829,560		-2,102		-0.12%		456,864				ok				Saarijärvi				3,866				Hankasalmi				5.05%

		Jämsä                                             		47,344,078		91,105,829		258,143		274,578		-16,435		-6.37%		64,536				ok

		Kannonkoski                                       		2,907,533		4,958,268		15,853		14,943		910		5.74%		3,963				ok				Suurin lasku, €								Suurin lasku, %

		Karstula                                          		8,278,751		14,232,799		45,140		42,895		2,244		4.97%		11,285				ok				Jämsä				-16,435				Muurame				-9.00%

		Keuruu                                            		21,807,831		39,354,033		118,907		118,606		300		0.25%		29,727				ok				Muurame				-11,695				Uurainen				-7.13%

		Kinnula                                           		2,995,204		5,433,049		16,331		16,374		-43		-0.26%		4,083				ok				Uurainen				-2,654				Jämsä				-6.37%

		Kivijärvi                                         		2,405,066		4,480,176		13,114		13,502		-389		-2.97%		3,278				ok

		Konnevesi                                         		5,458,111		9,979,264		29,760		30,076		-316		-1.06%		7,440				ok

		Kyyjärvi                                          		3,295,874		5,530,525		17,971		16,668		1,303		7.25%		4,493				ok

		Laukaa                                            		44,327,189		78,602,991		241,693		236,896		4,797		1.98%		60,423				ok

		Luhanka                                           		1,819,339		3,138,593		9,920		9,459		461		4.64%		2,480				ok

		Multia                                            		3,691,168		6,586,564		20,126		19,851		275		1.37%		5,032				ok

		Muurame                                           		23,834,925		47,001,390		129,960		141,654		-11,695		-9.00%		32,490				ok

		Petäjävesi                                        		8,555,695		14,824,561		46,650		44,679		1,971		4.23%		11,663				ok

		Pihtipudas                                        		8,391,264		14,732,722		45,753		44,402		1,351		2.95%		11,438				ok

		Saarijärvi                                        		19,287,282		33,610,789		105,164		101,297		3,866		3.68%		26,291				ok

		Toivakka                                          		5,324,788		9,325,214		29,033		28,105		929		3.20%		7,258				ok

		Uurainen                                          		6,830,582		13,238,276		37,244		39,898		-2,654		-7.13%		9,311				ok

		Viitasaari                                        		12,793,314		23,462,490		69,755		70,712		-957		-1.37%		17,439				ok

		Äänekoski                                         		45,952,899		79,489,167		250,557		239,567		10,990		4.39%		62,639				ok

		Yhteensä		629,676,478		1,139,181,274		3,433,300		3,433,300						858,325



																Pyöristykset ok!

















































Kehittämisrahasto-osuudet 2025

		Keski-Suomen kehittämisrahaston osuudet 2025



		Jäsenkuntien maksuosuuksista Keski-Suomen kehittämisrahaston tilille siirrettävät osuudet

		toteutuvat alla olevan taulukon mukaisesti. Kunnille lähteviin laskuihin ei erotella kunnan 

		laskennallista osuutta kehittämisrahastoon siirrettävästä summasta.



		Erä		Kehittämisrahasto-osuus				Muutos				Maksuerä 1/4

				2025		2024		euroa		%

		Erä 1/4		162,500		162,500		0		0.00%		2/22/25

		Erä 2/4		162,500		162,500		0		0.00%		4/22/25

		Erä 3/4		162,500		162,500		0		0.00%		7/22/25

		Erä 4/4		162,500		162,500		0		0.00%		10/22/25

		Yhteensä		650,000		650,000











Maksuosuudet 2024_päivitetty

		Kuntien maksuosuudet 2024, päivitetty



		Jäsenkuntien maksuosuudet määräytyvät kunnan viimeisimmän tilinpäätöksen tuloslaskelman 

		verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)



		Kunta		Verotulot, euroa				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4

				2022		2021		2024		2023		euroa		%		euroa								Suurin nousu, €						Suurin nousu, %

		Hankasalmi                                        		16,841,767		16,744,226		50,758		51,878		-1,120		-2.21%		12,689

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin								Jyväskylä                                         		18,161				Kyyjärvi                                          		4.49%

		Joutsa                                            		16,198,364		16,086,071		48,819		49,839		-1,020		-2.09%		12,205								Muurame                                           		4,645				Pihtipudas                                        		4.14%

		Jyväskylä                                         		607,054,443		584,651,372		1,829,560		1,811,399		18,161		0.99%		457,390								Laukaa                                            		3,223				Muurame                                           		3.28%

		Jämsä                                             		91,105,829		92,719,663		274,578		287,269		-12,692		-4.62%		68,644

		Kannonkoski                                       		4,958,268		4,996,215		14,943		15,480		-536		-3.59%		3,736								Suurin lasku, €						Suurin lasku, %

		Karstula                                          		14,232,799		14,060,206		42,895		43,562		-667		-1.55%		10,724								Jämsä                                             		-12,692				Äänekoski                                         		-5.14%

		Keuruu                                            		39,354,033		37,687,554		118,606		116,766		1,841		1.55%		29,652								Äänekoski		-12,305				Kinnula                                           		-4.83%

		Kinnula                                           		5,433,049		5,540,136		16,374		17,165		-790		-4.83%		4,094								Petäjävesi                                        		-1,522				Jämsä                                             		-4.62%

		Kivijärvi                                         		4,480,176		4,499,578		13,502		13,941		-438		-3.25%		3,376

		Konnevesi                                         		9,979,264		9,503,533		30,076		29,444		631		2.10%		7,519

		Kyyjärvi                                          		5,530,525		5,138,140		16,668		15,919		749		4.49%		4,167

		Laukaa                                            		78,602,991		75,420,857		236,896		233,673		3,223		1.36%		59,224

		Luhanka                                           		3,138,593		3,110,018		9,459		9,636		-176		-1.87%		2,365

		Multia                                            		6,586,564		6,429,424		19,851		19,920		-69		-0.35%		4,963

		Muurame                                           		47,001,390		44,221,305		141,654		137,009		4,645		3.28%		35,413

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin

																

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin		Petäjävesi                                        		14,824,561		14,911,979		44,679		46,201		-1,522		-3.41%		11,170

		Pihtipudas                                        		14,732,722		13,737,674		44,402		42,563		1,839		4.14%		11,100

		Saarijärvi                                        		33,610,789		32,763,495		101,297		101,510		-212		-0.21%		25,324

		Toivakka                                          		9,325,214		9,230,786		28,105		28,599		-495		-1.76%		7,026

		Uurainen                                          		13,238,276		12,703,549		39,898		39,359		539		1.35%		9,974

		Viitasaari                                        		23,462,490		22,689,515		70,712		70,298		414		0.59%		17,678

		Äänekoski                                         		79,489,167		81,294,770		239,567		251,872		-12,305		-5.14%		59,892

		Yhteensä		1,139,181,274		1,108,140,066		3,433,300		3,433,300						858,325





















































Maksuosuudet 2024_asukasluku

		Kuntien maksuosuudet 2024, päivitetty



		Jäsenkuntien maksuosuudet laskettuna kunnan viimeisimmän vahvistetun 

		väkiluvun -summan suhteessa.



		Kunta		Väkiluku, henkilöä				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4

				2022		2021		2024, väkiluku		2024, vero€		euroa		%		euroa						Suurin nousu, €						Suurin nousu, %

		Hankasalmi                                        		4,601		4,683		57,983		50,758		7,224		12.46%		12,689

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin						Saarijärvi		11,807				Kinnula		16.39%

		Joutsa                                            		4,171		4,263		52,564		48,819		3,745		7.12%		13,141						Jyväskylä		8,935				Hankasalmi		12.46%

		Jyväskylä                                         		145,887		144,473		1,838,494		1,829,560		8,935		0.49%		459,624						Hanksalmi		7,224				Uurainen		11.86%

		Jämsä                                             		19,347		19,767		243,814		274,578		-30,763		-12.62%		60,954						Uurainen		5,369				Saarijärvi		10.44%

		Kannonkoski                                       		1,269		1,311		15,992		14,943		1,049		6.56%		3,998						Viitasaari		4,284				Toivakka		7.35%

		Karstula                                          		3,665		3,774		46,187		42,895		3,292		7.13%		11,547

		Keuruu                                            		9,250		9,443		116,570		118,606		-2,036		-1.75%		29,143						Suurin lasku, €						Suurin lasku, %

		Kinnula                                           		1,554		1,581		19,584		16,374		3,209		16.39%		4,896						Jämsä                                             		-30,763				Jämsä                                             		-12.62%

		Kivijärvi                                         		1,064		1,088		13,409		13,502		-94		-0.70%		3,352						Äänekoski		-11,215				Kyyjärvi		-10.59%

		Konnevesi                                         		2,521		2,586		31,770		30,076		1,694		5.33%		7,943						Muurame		-9,508				Luhanka		-8.47%

		Kyyjärvi                                          		1,196		1,232		15,072		16,668		-1,596		-10.59%		3,768						Keuruu		-2,036				Muurame		-7.19%

		Laukaa                                            		18,775		18,788		236,606		236,896		-290		-0.12%		59,151						Kyyjärvi		-1,596				Multia		-6.65%

		Luhanka                                           		692		703		8,721		9,459		-738		-8.47%		2,180

		Multia                                            		1,477		1,488		18,613		19,851		-1,237		-6.65%		4,653

		Muurame                                           		10,486		10,426		132,146		141,654		-9,508		-7.19%		35,413

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin

																

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin		Petäjävesi                                        		3,651		3,678		46,011		44,679		1,332		2.89%		11,503

		Pihtipudas                                        		3,786		3,873		47,712		44,402		3,310		6.94%		11,928

		Saarijärvi                                        		8,975		9,117		113,105		101,297		11,807		10.44%		28,276

		Toivakka                                          		2,407		2,387		30,333		28,105		2,229		7.35%		7,583

		Uurainen                                          		3,592		3,634		45,267		39,898		5,369		11.86%		11,317

		Viitasaari                                        		5,951		6,070		74,996		70,712		4,284		5.71%		18,749

		Äänekoski                                         		18,120		18,318		228,351		239,567		-11,215		-4.91%		57,088

		Yhteensä		272,437		272,683		3,433,300		3,433,300						858,325

























































Maksuosuudet 2024

		Kuntien maksuosuudet 2024



		Jäsenkuntien maksuosuudet määräytyvät kunnan viimeisimmän tilinpäätöksen tuloslaskelman 

		verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)



		Kunta		Verotulot				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4										Ylin maksuosuus, €				Jyväskylä		1,866,169

				2022		2021		2024		2023		euroa		%												Alin maksuosuus, €				Luhanka		9648

		Hankasalmi                                        		16,841,767		16,744,226		51,774		51,878		-104		-0.20%		12,943

		Joutsa                                            		16,198,364		16,086,071		49,796		49,839		-43		-0.09%		12,449										TOP5 Nousu, €

		Jyväskylä                                         		607,054,443		584,651,372		1,866,169		1,811,399		54,770		2.93%		466,542										1.		Jyväskylä				54,770		2.93%

		Jämsä                                             		91,105,829		92,719,663		280,072		287,269		-7,197		-2.57%		70,018										2.		Laukaa				7,963		3.30%

		Kannonkoski                                       		4,958,268		4,996,215		15,242		15,480		-237		-1.56%		3,811										3.		Muurame				7,480		5.18%

		Karstula                                          		14,232,799		14,060,206		43,754		43,562		191		0.44%		10,938										4.		Keuruu				4,214		3.48%

		Keuruu                                            		39,354,033		37,687,554		120,980		116,766		4,214		3.48%		30,245										5.		Pihtipudas				2,728		6.02%

		Kinnula                                           		5,433,049		5,540,136		16,702		17,165		-463		-2.77%		4,175

		Kivijärvi                                         		4,480,176		4,499,578		13,773		13,941		-168		-1.22%		3,443										TOP5 Lasku, €

		Konnevesi                                         		9,979,264		9,503,533		30,678		29,444		1,233		4.02%		7,669										1.		Äänekoski				-7,511		-3.07%

		Kyyjärvi                                          		5,530,525		5,138,140		17,002		15,919		1,082		6.37%		4,250										2.		Jämsä				-7,197		-2.57%

		Laukaa                                            		78,602,991		75,420,857		241,636		233,673		7,963		3.30%		60,409										3.		Petäjävesi				-628		-1.38%

		Luhanka                                           		3,138,593		3,110,018		9,648		9,636		13		0.13%		2,412										4.		Kinnula				-463		-2.77%

		Multia                                            		6,586,564		6,429,424		20,248		19,920		328		1.62%		5,062										5.		Kannonkoski				-237		-1.56%

		Muurame                                           		47,001,390		44,221,305		144,489		137,009		7,480		5.18%		36,122

		Petäjävesi                                        		14,824,561		14,911,979		45,573		46,201		-628		-1.38%		11,393

		Pihtipudas                                        		14,732,722		13,737,674		45,290		42,563		2,728		6.02%		11,323

		Saarijärvi                                        		33,610,789		32,763,495		103,324		101,510		1,815		1.76%		25,831

		Toivakka                                          		9,325,214		9,230,786		28,667		28,599		68		0.24%		7,167

		Uurainen                                          		13,238,276		12,703,549		40,696		39,359		1,337		3.29%		10,174

		Viitasaari                                        		23,462,490		22,689,515		72,127		70,298		1,829		2.54%		18,032

		Äänekoski                                         		79,489,167		81,294,770		244,361		251,872		-7,511		-3.07%		61,090

		Yhteensä		1,139,181,274		1,108,140,066		3,502,000		3,433,300						875,500.00





















































Kehittämisrahasto-osuudet 2024

		Keski-Suomen kehittämisrahaston osuudet 2024



		Jäsenkuntien maksuosuuksista Keski-Suomen kehittämisrahaston tilille siirrettävät osuudet

		toteutuvat alla olevan taulukon mukaisesti. Kunnille lähteviin laskuihin ei erotella kunnan 

		laskennallista osuutta kehittämisrahastoon siirrettävästä summasta.



		Erä		Kehittämisrahasto-osuus				Muutos				Maksuerä 1/4

				2024		2023		euroa		%

		Erä 1/4		162,500		162,500		0		0.00%		2/22/24

		Erä 2/4		162,500		162,500		0		0.00%		4/22/24

		Erä 3/4		162,500		162,500		0		0.00%		7/22/24

		Erä 4/4		162,500		162,500		0		0.00%		10/22/24

		Yhteensä		650,000		650,000











Maksuosuudet 2023

		Kuntien maksuosuudet 2023



		Jäsenkuntien maksuosuudet määräytyvät kunnan viimeisimmän tilinpäätöksen tuloslaskelman 

		verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)



		Kunta		Verotulot				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4

				2021		2020		2023		2022		euroa		%

		Hankasalmi                                        		16,744,226		15,423,769		51,878		51,120		758		1.46%		12,969

		Joutsa                                            		16,086,071		15,062,380		49,839		49,922		-83		-0.17%		12,460

		Jyväskylä                                         		584,651,372		549,126,732		1,811,399		1,819,991		-8,592		-0.47%		452,850

		Jämsä                                             		92,719,663		87,372,183		287,269		289,581		-2,312		-0.80%		71,817

		Kannonkoski                                       		4,996,215		4,314,312		15,480		14,299		1,180		7.63%		3,870

		Karstula                                          		14,060,206		12,662,638		43,562		41,968		1,594		3.66%		10,891

		Keuruu                                            		37,687,554		35,431,386		116,766		117,432		-666		-0.57%		29,191

		Kinnula                                           		5,540,136		4,960,664		17,165		16,441		723		4.21%		4,291

		Kivijärvi                                         		4,499,578		3,894,209		13,941		12,907		1,034		7.42%		3,485

		Konnevesi                                         		9,503,533		8,704,226		29,444		28,849		596		2.02%		7,361

		Kyyjärvi                                          		5,138,140		4,657,060		15,919		15,435		484		3.04%		3,980

		Laukaa                                            		75,420,857		71,756,492		233,673		237,825		-4,152		-1.78%		58,418

		Luhanka                                           		3,110,018		2,650,561		9,636		8,785		851		8.83%		2,409

		Multia                                            		6,429,424		5,815,641		19,920		19,275		645		3.24%		4,980

		Muurame                                           		44,221,305		42,260,331		137,009		140,065		-3,056		-2.23%		34,252

		Petäjävesi                                        		14,911,979		13,773,450		46,201		45,650		551		1.19%		11,550

		Pihtipudas                                        		13,737,674		12,428,313		42,563		41,192		1,371		3.22%		10,641

		Saarijärvi                                        		32,763,495		30,081,460		101,510		99,700		1,810		1.78%		25,377

		Toivakka                                          		9,230,786		8,397,608		28,599		27,833		767		2.68%		7,150

		Uurainen                                          		12,703,549		11,533,098		39,359		38,225		1,134		2.88%		9,840

		Viitasaari                                        		22,689,515		20,739,957		70,298		68,739		1,559		2.22%		17,574

		Äänekoski                                         		81,294,770		74,847,086		251,872		248,068		3,803		1.51%		62,968

		Yhteensä		1,108,140,066		1,035,893,556		3,433,300		3,433,300						858,325.00





















































Kehittämisrahasto-osuudet 2023

		Keski-Suomen kehittämisrahaston osuudet 2023



		Jäsenkuntien maksuosuuksista Keski-Suomen kehittämisrahaston tilille siirrettävät osuudet

		toteutuvat alla olevan taulukon mukaisesti. Kunnille lähteviin laskuihin ei erotella kunnan 

		laskennallista osuutta kehittämisrahastoon siirrettävästä summasta.



		Erä		Kehittämisrahasto-osuus				Muutos				Maksuerä 1/4

				2023		2022		euroa		%

		Erä 1/4		162,500		175,000		-12,500		-7.14%		2/22/23

		Erä 2/4		162,500		175,000		-12,500		-7.14%		4/20/23

		Erä 3/4		162,500		175,000		-12,500		-7.14%		7/20/23

		Erä 4/4		162,500		175,000		-12,500		-7.14%		10/20/23

		Yhteensä		650,000		700,000












@ KESKI-SUOMEN LITTO

Miksi 4% korotus tarvitaan?

« Henkilostokulut muodostavat yli puolet Keski-Suomen liiton kokonaiskustannuksista. Sopimuskauden
2025-2028 palkankorotukset ovat yhteensa +7,37 %. Edellisen sopimuskauden 2022-2025 korotukset
olivat +8,79 %.

» Keski-Suomen liiton henkilostémaara on sopeuttamistoimien jalkeen vahentynyt 16,7%.

« Kun henkildstdmaara suhteutetaan maakunnan asukaslukuun, Keski-Suomen liitto on kolmanneksi
pienin maakuntien liitto.

» Keski-Suomen liiton tyypillisesti hyédyntama hankerahoitus on hiipunut, minka vuoksi ulkopuolisen
rahoituksen saaminen on hankaloitunut.

» Keski-Suomen liiton maksuosuuksia on korotettu edellisen kerran vuonna 2022 +2% ja vuonna 2016
+2%. Keski-Suomen liitto on vertailujaksolla 2022-2025 vahiten korotuksia saaneiden maakuntien
liittojen joukossa.

» Kustannuspuoli on tarkasti lapikayty. Taseelle ei ole kertynyt suuria maaria kumulatiivista ylijaamaa.



Keski-Suomen
kehittamisrahasto

Keski-Suomen kehittamisrahastoa kartutetaan
650 000€ vuonna 2026.

Rahasto-osuus sisaltyy jasenkuntien
maksuosuuteen, joka laskutetaan kunnilta
neljassa yhta suuressa erassa vuoden aikana.
Keski-Suomen kehittamisrahastoon budjetoitu
osuus jasenkuntien maksuosuudesta siirretaan
laskutuksen jdlkeen rahaston tilille. Lisatietoa
Keski-Suomen kehittamisrahaston hankkeista
hankesalkusta.

Tarkasteltava rahoitusinstrumentti

AKKE Kehittdmisrahasto 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

56 2,00 milj.

Hankkeiden maara  Myo6nnetty rahoitus (€)

Rahoituksen jakautuminen strategian
mukaan (€)

Tarkasteltava vuosi

@ KESKI-SUOMEN LITTO

Hankkeiden kokonaiskustannusten
vaihtelu ja keskiarvo (€)

2t

54t

Hanketyypeittain
® Hankkeiden lkm ® MyGnnetty rahoitus

Hankkeiden lkm

Hanketyyppi

2,0 milj.

1,5 milj.

1,0 milj.

0,5 milj.

0,0 milj.

Mydnnetty rahoitus

Suurimmat toteuttajat

® Hankkeiden lkm ® My6nnetty rahoitus

Hankkeiden lkm

7

6

5

Ilulvl

eri toteuttajaa

Myénnetty rahoitus



https://keskisuomi.fi/rahoitus/rahoitetut-hankkeet/

Tulosyksikot

Keski-Suomen liiton toiminta jakautuu seuraaviin
tulosyksikaihin:

1. luottamushenkiléhallinto

2. toimisto

3. projektit

Perussopimuksen mukaan kunnat rahoittavat
maksuosuuksilla liiton varsinaisen toiminnan eli
luottamushenkiléhallinnon ja toimiston
toimintamenot seka Keski-Suomen
kehittamisrahaston varauksen.

Projektit-tulosyksikk66n kuuluvat liiton itse
toteuttamat hankkeet. Hankkeiden edellyttamat
omavastuuosuudet katetaan vakituisen
henkilokunnan ty6ajan kohdentamisella,
ministerididen vastinrahoituksella tai toimiston
budjetista.

Luottamus- .. "

4 484 500

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Keski-Suomen kehittédmirahasto
Jasenkuntien maksuosuudet
Muut myyntituotot

Tuet ja avustukset

TOIMINTAKULUT -178 000 -3 981 000

Henkil6stémenot -1 742 800 -2 146 300
Palkat ja palkkiot -1 405 000 -1 733 000
Henkildstosivukulut -337 800 -413 300

Palvelujen ostot -614 500 -699 500

Aineet, tarvikkeet ja tavarat -60 200 -60 200

Avustukset (sis. K-S kehittdmisrahaston) -1 315 000 -1 315 000

Muut toimintamenot -248 500 0 -248 500

TOIMINTAKATE -178 000 381 500 -188 500

Rahoitustulot ja -menot
Korkotulot

Muut rahoitustulot
Korkomenot

Muut rahoitusmenot

VUOSIKATE -178 000 381 50
TILIKAUDEN TULOS -178 000 381 500
0

4 362 500

4 235 000
650 000

3 570 000
15 000
127 500

I © O O o o II

-4 469 500

(=)

-188 50

-188 50

-178 00 381 500

IIIII © O o o o

glglg o O O O O g

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -188 50

\
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2025		TP2023		TA2024		TA2025				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				0		3,606,500		389,000



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400				0		3,449,400		0

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0

		Muut myyntitulot		134,072		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		16,100				0		16,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		558,395		640,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä		546,100				0		157,100		389,000

		Tuet ja avustukset valtiolta		276,101		220,600		79,100				0		45,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		34,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€

		Tuet ja avustukset EU:lta		189,278		355,000		395,000				0		110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		285,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€

		Muut tuet ja avustukset		93,016		65,200		72,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		70,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€



		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0

		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-335,000		-3,166,000		-472,500



		Henkilöstökulut		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-182,000		-1,664,500		-377,500

		Palkat ja palkkiot		-1,816,127		-1,908,000		-1,795,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-155,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,337,000		-303,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-86,980		-74,500		-69,000				0		-56,000		-13,000

		Henkilöstökorvaukset		-563		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-308,752		-306,000		-310,000				-27,000		-230,000		-53,000

		Muut henkilöstösivukulut		-46,938		-45,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-77,000		-600,500		-95,000

		Asiantuntijapalvelut		-262,534		-301,500		-260,000				0		-190,000		-70,000

		Toimistopalvelut		-68,756		-90,000		-90,000				-10,000		-80,000		0

		ICT-palvelut		-105,777		-100,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,798		-1,500		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-15,726		-35,000		-20,000				0		-20,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-17		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-719		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-12,199		-12,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-93,699		-82,000		-100,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-57,500		-12,500

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-83,181		-75,000		-82,500				-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-45,000		-12,500

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-25,914		-36,000		-32,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-32,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-19,549		-18,000		-18,000				0		-18,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-34,623		-28,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut				0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				0		-66,300		0

		Toimistotarvikkeet		-1,799		-5,000		-3,000				0		-3,000		0

		Kirjallisuus		-2,000		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-1,918		-1,500		-1,600				0		-1,600		0

		Lääkkeet		-17		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-9,166		-8,000		-9,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2				0		-9,000		0

		Kalusto		-24,907		-17,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys				0		-30,000		0

		Muu materiaali		-19,290		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-629,368		-665,000		-665,000				0		-665,000		0

		Avustukset yhteisöille		-9,600		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset rahastoille		-619,768		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				-76,000		-169,700		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-152,971		-155,000		-162,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-162,700		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-7,677		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-83,643		-80,000		-78,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-2,000		0



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		-248		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		-17		0		0

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		10		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		-27		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-232		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-232		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Negatiivinen talletuskorko n. 300€ x 12kk= 3600€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		-30,232		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		-650,000

		    8750 Rahaston vähennys		619,768		650,000		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2026		TP2024		TA2025		TA2026				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,337,900				0		4,217,900		120,000				Huomioita



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,095,400				0		4,095,400		0

		Jäsenkuntien maksusouudet (kehrah)		0		0		650,000				0		650,000		0				uusi kirjaustapa

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0				ei korotusta		0

		Muut myyntitulot		40,060		16,100		12,100				0		12,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		242,500				0		122,500		120,000

		Tuet ja avustukset muilta		105,636		72,000		87,500				0		2,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		85,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi				8 hanketta 2025		15,500

		Tuet ja avustukset valtiolta		293,044		79,100		0				0		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0				3 hanketta 2026		-79,100

		Tuet ja avustukset EU:lta		336,315		395,000		155,000				0		120,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät						-240,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,486,600				-285,000		-3,927,000		-274,600						-303,600



		Henkilöstökulut		-2,138,483		-2,224,000		-2,213,100				-137,000		-1,827,500		-248,600				ei eläköitymisiä		10,900

		Palkat ja palkkiot		-1,688,852		-1,795,000		-1,779,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,472,000		-197,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista				3 määräaikaista työsuhdetta

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-129,881		-69,000		-70,300				0		-62,000		-8,300				palkankorotukset 19 000€

		Henkilöstökorvaukset		-7,253		0		0				0		0		0				tasopalkkajärjestelmä

		Eläkekulut		-294,736		-310,000		-313,000				-27,000		-252,000		-34,000				palkkakuluja siirtyy projekteilta toimistolle

		Muut henkilöstösivukulut		-17,762		-50,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-649,900				-72,000		-551,900		-26,000

		Asiantuntijapalvelut		-315,314		-260,000		-156,000				0		-150,000		-6,000						104,000

		Toimistopalvelut		-78,808		-90,000		-85,000				-10,000		-75,000		0

		ICT-palvelut		-110,058		-110,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,373		-2,000		-2,400				0		-2,400		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-12,633		-20,000		-18,000				0		-18,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-30		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,489		-2,000		-1,500				0		-1,500		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,912		-13,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-98,760		-100,000		-96,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-56,000		-10,000				laskevat 2026

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-65,591		-82,500		-70,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-40,000		-10,000				laskevat 2026

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-40,397		-32,000		-35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		0		-35,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-22,428		-18,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-33,422		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,600				0		-60,600		0

		Toimistotarvikkeet		-1,957		-3,000		-2,900				0		-2,900		0

		Kirjallisuus		-2,017		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-3,221		-1,600		-3,000				0		-3,000		0

		Lääkkeet		0		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-4,763		-9,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0		-7,000		0

		Kalusto		-11,276		-30,000		-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys						

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-25,000		0

		Muu materiaali		-21,131		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-696,656		-665,000		-1,315,000				0		-1,315,000		0

		Avustukset yhteisöille		-16,470		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		0		0		-650,000				0		-650,000		0				kehittämisrahaston taso säilyy ennallaan

		Avustukset rahastoille		-680,186		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,000				-76,000		-172,000		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-166,728		-162,700		-163,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-163,000		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,489		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-82,392		-78,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-4,000		0



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		-148,700



		Rahoitustuotot ja -kulut		13		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		14		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		1

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		12		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-0		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		-148,700

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		-148,700



		Rahastojen lisäys tai vähennys		30,186		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		0

		    8750 Rahaston vähennys		680,186		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		-148,700
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2026		TP2024		TA2025		TA2026				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,406,600				0		4,286,600		120,000				Huomioita



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,164,100				0		4,164,100		0

		Jäsenkuntien maksusouudet (kehrah)		0		0		650,000				0		650,000		0				uusi kirjaustapa

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,502,000				0		3,502,000		0				2% korotus		68,700

		Muut myyntitulot		40,060		16,100		12,100				0		12,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		242,500				0		122,500		120,000

		Tuet ja avustukset muilta		105,636		72,000		87,500				0		2,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		85,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi				8 hanketta 2025		15,500

		Tuet ja avustukset valtiolta		293,044		79,100		0				0		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0				3 hanketta 2026		-79,100

		Tuet ja avustukset EU:lta		336,315		395,000		155,000				0		120,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät						-240,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,486,600				-285,000		-3,927,000		-274,600						-303,600



		Henkilöstökulut		-2,138,483		-2,224,000		-2,213,100				-137,000		-1,827,500		-248,600				ei eläköitymisiä		10,900

		Palkat ja palkkiot		-1,688,852		-1,795,000		-1,779,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,472,000		-197,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista				3 määräaikaista työsuhdetta

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-129,881		-69,000		-70,300				0		-62,000		-8,300				palkankorotukset 19 000€

		Henkilöstökorvaukset		-7,253		0		0				0		0		0				tasopalkkajärjestelmä

		Eläkekulut		-294,736		-310,000		-313,000				-27,000		-252,000		-34,000				palkkakuluja siirtyy projekteilta toimistolle

		Muut henkilöstösivukulut		-17,762		-50,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-649,900				-72,000		-551,900		-26,000

		Asiantuntijapalvelut		-315,314		-260,000		-156,000				0		-150,000		-6,000						104,000

		Toimistopalvelut		-78,808		-90,000		-85,000				-10,000		-75,000		0

		ICT-palvelut		-110,058		-110,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,373		-2,000		-2,400				0		-2,400		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-12,633		-20,000		-18,000				0		-18,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-30		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,489		-2,000		-1,500				0		-1,500		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,912		-13,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-98,760		-100,000		-96,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-56,000		-10,000				laskevat 2026

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-65,591		-82,500		-70,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-40,000		-10,000				laskevat 2026

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-40,397		-32,000		-35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		0		-35,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-22,428		-18,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-33,422		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,600				0		-60,600		0

		Toimistotarvikkeet		-1,957		-3,000		-2,900				0		-2,900		0

		Kirjallisuus		-2,017		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-3,221		-1,600		-3,000				0		-3,000		0

		Lääkkeet		0		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-4,763		-9,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0		-7,000		0

		Kalusto		-11,276		-30,000		-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys						

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-25,000		0

		Muu materiaali		-21,131		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-696,656		-665,000		-1,315,000				0		-1,315,000		0

		Avustukset yhteisöille		-16,470		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		0		0		-650,000				0		-650,000		0				kehittämisrahaston taso säilyy ennallaan

		Avustukset rahastoille		-680,186		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,000				-76,000		-172,000		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-166,728		-162,700		-163,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-163,000		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,489		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-82,392		-78,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-4,000		0



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		-80,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		13		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		14		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		1

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		12		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-0		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		-80,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		-80,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		30,186		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		0

		    8750 Rahaston vähennys		680,186		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		-80,000



























































































































































































































































































Käyttötalous_tulosyk_2026 4%



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2026		TP2024		TA2025		TA2026				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500				0		4,362,500		122,000				Huomioita



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,235,000				0		4,235,000		0

		Jäsenkuntien maksusouudet (kehrah)		0		0		650,000				0		650,000		0				uusi kirjaustapa

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000				0		3,570,000		0				4% korotus		136,700				3553465.5		120,166		-16,535				3570632		137,332		632

		Muut myyntitulot		40,060		16,100		15,000				0		15,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500				0		127,500		122,000														-1,535		tulos						15,632		tulos

		Tuet ja avustukset muilta		105,636		72,000		52,500				0		2,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
EU-hallinnointi
Digikehitys ja viestintä				8 hanketta 2025		-19,500

		Tuet ja avustukset valtiolta		293,044		79,100		0				0		0		0				3 hanketta 03/2026 jälkeen		-79,100

		Tuet ja avustukset EU:lta		336,315		395,000		197,000				0		125,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 125t€
Hilkka 100% ja Arja 50%		72,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Nacao 
Promoter
Kiertokylät
Lumoava						-198,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500				-178,000		-3,981,000		-310,500						-296,600



		Henkilöstökulut		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300				-125,000		-1,742,800		-278,500				ei eläköitymisiä

		Palkat ja palkkiot		-1,688,852		-1,795,000		-1,733,000				-105,000		-1,405,000		-223,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista				3 määräaikaista työsuhdetta

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-129,881		-69,000		-69,500				0		-60,000		-9,500				palkankorotukset 19 000€

		Henkilöstökorvaukset		-7,253		0		0				0		0		0				tasopalkkajärjestelmä

		Eläkekulut		-294,736		-310,000		-298,000				-20,000		-240,000		-38,000				palkkakuluja siirtyy projekteilta toimistolle

		Muut henkilöstösivukulut		-17,762		-50,000		-45,800				0		-37,800		-8,000				viime vuonna projektien osuus henkilöstökuluista 130 000€ enemmän



		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500				-53,000		-614,500		-32,000

		Asiantuntijapalvelut		-315,314		-260,000		-196,000				0		-180,000		-16,000				hankkeiden 		-64,000

		Toimistopalvelut		-78,808		-90,000		-80,000				-10,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Tilintarkastus 3000€
Striimaus 2000€		-70,000		0				selvitystyöt vähenevät

		ICT-palvelut		-110,058		-110,000		-130,000				0		-130,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,373		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-12,633		-20,000		-18,000				0		-18,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-30		-1,000		-1,000				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,489		-2,000		-1,500				0		-1,500		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,912		-13,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-98,760		-100,000		-93,000				-25,000		-60,000		-8,000				laskevat 2026

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-65,591		-82,500		-68,000				-18,000		-42,000		-8,000				laskevat 2026

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-40,397		-32,000		-35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-35,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-22,428		-18,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				0		-12,000		0

		Muut palvelut		-33,422		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200				0		-60,200		0

		Toimistotarvikkeet		-1,957		-3,000		-2,500				0		-2,500		0

		Kirjallisuus		-2,017		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-3,221		-1,600		-4,000				0		-4,000		0

		Lääkkeet		0		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-4,763		-9,000		-6,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
EU-hallinnointi
Digikehitys ja viestintä		0		-6,000		0

		Kalusto		-11,276		-30,000		-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pilvisiirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 125t€
Hilkka 100% ja Arja 50%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Nacao 
Promoter
Kiertokylät
Lumoava		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		0		-25,000		0

		Muu materiaali		-21,131		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-696,656		-665,000		-1,315,000				0		-1,315,000		0

		Avustukset yhteisöille		-16,470		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		0		0		-650,000				0		-650,000		0				kehittämisrahaston taso säilyy ennallaan

		Avustukset rahastoille		-680,186		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500				0		-248,500		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-166,728		-162,700		-163,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-163,500		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,489		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-82,392		-78,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				0		-80,000		0



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		13		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		14		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		1

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		12		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-0		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		30,186		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		0

		    8750 Rahaston vähennys		680,186		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000



























































































































































































































































































Tuloslaskelma_tulosyksiköt





		KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN		Luottamus-henkilöhallinto		Toimisto		Projektit		Yhteensä

		TOIMINTATUOTOT		0		4,362,500		122,000		4,484,500



		Myyntituotot		0		4,235,000		0		4,235,000

		   Keski-Suomen kehittämirahasto		0		650,000		0		650,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		0		3,570,000		0		3,570,000

		   Muut myyntituotot		0		15,000		0		15,000

		Tuet ja avustukset		0		127,500		122,000		249,500



		TOIMINTAKULUT		-178,000		-3,981,000		-310,500		-4,469,500



		Henkilöstömenot		-125,000		-1,742,800		-278,500		-2,146,300

		   Palkat ja palkkiot		-105,000		-1,405,000		-223,000		-1,733,000

		   Henkilöstösivukulut		-20,000		-337,800		-55,500		-413,300

		Palvelujen ostot		-53,000		-614,500		-32,000		-699,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		0		-60,200		0		-60,200

		Avustukset (sis. K-S kehittämisrahaston)		0		-1,315,000		0		-1,315,000

		Muut toimintamenot		0		-248,500		0		-248,500



		TOIMINTAKATE		-178,000		381,500		-188,500		15,000



		Rahoitustulot ja -menot		0		0		0		0

		Korkotulot		0		0		0		0

		Muut rahoitustulot		0		0		0		0

		Korkomenot		0		0		0		0

		Muut rahoitusmenot		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-178,000		381,500		-188,500		15,000



		TILIKAUDEN TULOS		-178,000		381,500		-188,500		15,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		-178,000		381,500		-188,500		15,000







































































Hankkeet



		HANKKEET 2026



		KOKO HANKEBUDJETTI						VUOSI 2026						VUOSI 2027



		EU-RAHOITUS



		INTERREG

		NACAO, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
36kk

		Interreg 80%		211,389				Interreg 80%		11,744

		Omarahoitus 20%		52,847				Omarahoitus 20%		2,936

		   Vastinraha 70%		36,993				   Vastinraha 70%		2,055

		   Omarahoitus 30%		15,854				   Omarahoitus 30%		881

		Yht.		264,236				Yht.		14,680

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		167,720				Henkilökulut		9,318

		Matkustus		25,158				Matkustus		1,398

		Hallinto		25,158				Hallinto		1,398

		Ostopalvelut		46,200				Ostopalvelut		2,567

		Yht. 		264,236				Yht. 		14,680



		Promoter, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"

		Interreg 80%		201,515				Interreg 80%		11,195

		Omarahoitus 20%		50,379				Omarahoitus 20%		2,799

		   Vastinraha 70%		35,265				   Vastinraha 70%		1,959

		   Omarahoitus 30%		15,114				   Omarahoitus 30%		840

		Yht. 		251,894				Yht. 		13,994

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		165,958				Henkilökulut		9,220

		Matkat		24,893				Matkat		1,383

		Hallinto		24,893				Hallinto		1,383

		Ostopalvelut		36,150				Ostopalvelut		2,008

		Yht. 		251,894				Yht. 		13,994



		JTF-RAHOITUS

		LUMOAVA, 1.9.2023-31.12.2025

		JTF 80%		233,678				JTF 80%		41,237

		Omarahoitus 20%		58,420				Omarahoitus 20%		10,309

		Yht.		292,098				Yht.		51,547

		Henkilöstökulut		188,060				Henkilöstökulut		33,187

		Ostopalvelut		75,000				Ostopalvelut		13,235

		Matkustus		4,928				Matkustus		870

		Muut kustannukset		5,000				Muut kustannukset		882

		Flat rate 7%		19,110				Flat rate 7%		3,372

		Yht.		292,098				Yht.		51,547



		MAASEUTURAHOITUS

		Kiertokylät Keski-Suomessa, 1.9.2024-30.6.2026

		Maaseuturahoitus 95%		21,666				Maaseuturahoitus 95%		5,909

		Omarahoitus 5%		1,140				Omarahoitus 5%		311

		Yht.		22,807				Yht.		6,220

		Henkilöstökulut		19,165				Henkilöstökulut		5,227

		Yleiskustannukset 19%		3,641				Yleiskustannukset 19%		993

		Yht. 		22,807				Yht. 		6,220



		KESKI-SUOMEN KEHITTÄMISRAHASTO

		EU-rahoituksen hallinnointi ja palvelutehtävän 

		resurssointi 1.7.2025-31.12.2027

Hanna Reini: Hanna Reini:
30kk

		

Hanna Reini: Hanna Reini:
36kk		

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		Rahasto 50%		100,000				Rahasto 50%		40,000				Rahasto 50%		39,295

		Omarahoitus 50%		96,475				Omarahoitus 50%		38,590				Omarahoitus 50%		39,295

		Yht.		196,475				Yht.		78,590				Yht.		78,590

		Henkilökulut		196,475				Henkilökulut		78,590				Henkilökulut		78,590

		Yht.		196,475				Yht.		78,590				Yht.		78,590



		Keski-Suomen brändi käyttöön

		1.11.2024-31.12.2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
14kk

		Rahasto 79%		48,560

		Muu rahoitus 16%		9,840

		Omarahoitus 5%		3,100

		Yht. 		61,500

		Ostopalvelut		57,477

		Välilliset kustannukset		4,023

		Yht. 		61,500



		Digikehitys ja viestintä

		2026

		Rahasto 80%		10,000				Rahasto 80%		10,000

		Omarahoitus 20%		2,500				Omarahoitus 20%		2,500

		Yht. 		12,500				Yht. 		12,500

		Ostopalvelut		12,500				Ostopalvelut		12,500

		Yht. 		12,500				Yht. 		12,500



		Pathway to resilience

		GIA:n jatko



								HANKKEET 2026 YHT.						TALOUSARVIO 2026 YHT.

								Avustus		120,085				Tuet ja avustukset muilta		50,000

								Omarahoitus		57,445				Tuet ja avustukset valtiolta		0

								Yht.		177,531				Tuet ja avustukset EU:lta		70,085

								Henkilökuluja		135,542				Yht.		120,085

								Matkakuluja		3,650

								Ostopalveluita		30,310

								Hallinto		3,663

								Yleiskulut		4,365

								Yht.		177,531







































































































































Graafit





												TA2025 - TA2026

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2024		TA2025		TA2026				Muutos, €		Muutos, %

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500				489,000		10.9 %



		Keski-Suomen kehittämisrahasto		0		0		650,000

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000				136,700

		Muut myyntituotot		40,060		16,100		15,000				-1,100

		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500				-296,600



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500				496,000		11.1 %



		Henkilöstömenot		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300				-77,700

		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500				-73,000

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200				-6,100

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-696,656		-665,000		-1,315,000				650,000

		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500				2,800



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahoitustulot ja -menot		13		0		0				0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahastojen lisäys/vähennys		30,186		0		0				0



		TILIKAUDEN TULOS / ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %





		Prosenttiosuudet kuluista

		Henkilöstömenot		48.0 %

		Palvelujen ostot		15.7 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		1.3 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		29.4 %

		Muut toimintamenot		5.6 %

				100.0 %































































































TOIMINTAKULUT 2026





Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2146300	-699500	-60200	-1315000	-248500	



TOIMINTATUOTOT 2026





Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	15000	249500	



Tuotot 2025 ja 2026



2023	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	16100	546100	2024	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	15000	249500	





kulut 2025 ja 2026



2023	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2224000	-772500	-66300	-665000	-245700	2024	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2146300	-699500	-60200	-1315000	-248500	





Tuotot 2024-2026



Jäsenkuntien maksuosuudet	

TP2024	TA2025	TA2026	3433300	3433300	3570000	Muut myyntituotot	

TP2024	TA2025	TA2026	40059.99	16100	15000	Tuet ja avustukset	

TP2024	TA2025	TA2026	734994.8	546100	249500	





kulut 2024-2026



Henkilöstömenot	

TP2024	TA2025	TA2026	-2138482.6900000004	-2224000	-2146300	Palvelujen ostot	

TP2024	TA2025	TA2026	-805213.99	-772500	-699500	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	



TP2024	TA2025	TA2026	-44365.58	-66300	-60200	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	

TP2024	TA2025	TA2026	-696655.61	-665000	-1315000	Muut toimintamenot	

TP2024	TA2025	TA2026	-253608.28999999998	-245700	-248500	







Käyttötalous_2026



		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS										TA 2025 - 2026

				TP 2024		TA 2025		TA 2026				Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500				489,000		10.9 %



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,235,000				785,600		18.6 %

		   Keski-Suomen kehittämisrahasto		0		0		650,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000				136,700		3.8 %

		   Muut myyntituotot		40,060		16,100		15,000				-1,100		-7.3 %

		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500				-296,600		-118.9 %



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500				496,000		11.1 %



		Henkilöstömenot		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300				-77,700		-3.6 %

		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500				-73,000		-10.4 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200				-6,100		-10.1 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-696,656		-665,000		-1,315,000				650,000		0.0 %

		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500				2,800		1.1 %



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahoitustuotot ja -menot		13		0		0				0		0.0 %

		Korkotuotot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitustuotot		14		0		0				0		0.0 %

		Korkokulut		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoituskulut		-0		0		0				0		0.0 %



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0				0		0.0 %

		Suunnitelman mukaiset poistot		0		0		0				0		0.0 %



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		0				650,000		0.0 %

		Rahastojen vähennys (+)		680,186		650,000		0				-650,000		0.0 %



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %











































































































Taloussuunnitelma_2026





		TALOUSSUUNNITELMA												TA2026-2028

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2024		TA2025		TA2026		TS2027		TS2028		Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500		4,550,500		4,550,500		66,000		1.5 %



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,235,000		4,235,000		4,235,000		0

		   Keski-Suomen kehittämisrahasto		0		0		650,000		650,000		650,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000		3,570,000		3,570,000		0

		   Muut myyntituotot		40,060		16,100		15,000		15,000		15,000		0

		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500		315,500		315,500		66,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500		-4,550,500		-4,550,500		-81,000		-1.8 %



		Henkilöstömenot		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300		-2,240,500		-2,240,500		94,200

		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500		-700,000		-700,000		500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200		-55,000		-55,000		-5,200

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahasto		-696,656		-665,000		-1,315,000		-1,315,000		-1,315,000		0

		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500		-240,000		-240,000		-8,500



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %



		Rahoitustulot ja -menot		13		0		0		0		0		0

		   Korkotuotot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitustuotot		14		0		0		0		0		0

		   Korkomenot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitusmenot		-0		0		0		0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		0		0		0		0

		Rahastojen vähennys (+)		680,186		650,000		0		0		0		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %

















































































































Taloussuunnitelma_2026_lyhyt

		



		TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027		TP2024		TA2025		TA2026		TS2027		TS2028

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500		4,550,500		4,550,500

		Josta jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000		3,570,000		3,570,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500		-4,550,500		-4,550,500



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000		0		0



		RAHOITUSTULOT JA -MENOT		13		0		0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000		0		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000		0		0



























































































Rahoitusosa





		RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA		TP2024		TA2025		TA2026		TS2027		TS2028

		Toiminnan rahavirta		270,042		22,000		15,000		0		0

		Vuosikate		270,042		22,000		15,000		0		0



		Investointien rahavirta		0		0		0		0		0

		Investointimenot		0		0		0		0		0



		Toiminnan ja investointien rahavirta		270,042		22,000		15,000		0		0



		Rahoituksen rahavirta		-5,930,345		0		0		0		0

		Oman pääoman muutokset		0		0		0		0		0

		Muut maksuvalmiuden muutokset		-5,930,345		0		0		0		0



		Vaikutus maksuvalmiuteen		-5,660,303		22,000		15,000		0		0



































































































Taul1

		Järjestelmäkustannukset

		2026

				Laskutuskausi		€/v		Irtisanomisaika

		Webropol		1.1.2025-31.12.2025		1670		90 pvää ennen kuluvan sopimuskauden päättymistä

		Visma Sign		1.9.2024-31.8.2026		120		1 kk:n irtisanomisaika

		Kellokortti		4 laskua per vuosi		n. 1720		?






Taloussuunnitelma

Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa
valtuuston on hyvaksyttava
taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi
(suunnitelmakausi). Talousarvio- ja
taloussuunnitelma tulee laatia siten, etta
taloudelliset edellytykset liiton tehtavien
hoitamiseen turvataan.
Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi
on talousarviovuosi ja taloussuunnitelman
on oltava tasapainossa tai ylijgamainen.

TALOUSSUUNNITELMA

TA2026-2028

TULOSLASKELMA JA KAYTTOTALOUS

TP2024

TA2025

TA2026

TS2027

TS2028

Muutos €

Muutos %

TOIMINTATUOTOT

4 208 355

3 995 500

4 484 500

4 550 500

4 550 500

66 000

1,5 %

Myyntituotot
Keski-Suomen kehittdmisrahasto
Jasenkuntien maksuosuudet
Muut myyntituotot

Tuet ja avustukset

3473 360
0
3433 300
40 060
734 995

3 449 400
0
3433 300
16 100
546 100

4 235 000
650 000

3 570 000
15 000
249 500

4 235 000
650 000
3570 000
15 000
315 500

4 235 000
650 000
3570 000
15 000
315 500

TOIMINTAKULUT

-3 938 326

-3 973 500

-4 469 500

-4 550 500

-4 550 500

Henkiléstomenot

Palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset, sis. K-S kehittamisrahasto
Muut toimintamenot

-2 138 483
-805 214
-44 366
-696 656
-253 608

-2 224 000
-772 500
-66 300
-665 000
-245 700

-2 146 300
-699 500
-60 200

-1 315 000
-248 500

-2 240 500
-700 000
-55 000

-1 315 000
-240 000

-2 240 500
-700 000
-55 000

-1 315 000
-240 000

TOIMINTAKATE

270 029

22 000

15 000

Rahoitustulot ja -menot
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkomenot
Muut rahoitusmenot

13
0
14
0
0

VUOSIKATE

270 042

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

270 042

22 000

Rahastojen lisdys (-)
Rahastojen vahennys (+)

-650 000
680 186

-650 000
650 000

TILIKAUDEN YLI-/ALDJAAMA

300 228

22 000




Käyttötalous_tulosyk_2025_pohja



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2025		TP2023		TA2024		TA2025				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				0		3,606,500		389,000



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400				0		3,449,400		0

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0

		Muut myyntitulot		134,072		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		16,100				0		16,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		558,395		640,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä		546,100				0		157,100		389,000

		Tuet ja avustukset valtiolta		276,101		220,600		79,100				0		45,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		34,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€

		Tuet ja avustukset EU:lta		189,278		355,000		395,000				0		110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		285,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€

		Muut tuet ja avustukset		93,016		65,200		72,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		70,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€



		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0

		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-335,000		-3,166,000		-472,500



		Henkilöstökulut		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-182,000		-1,664,500		-377,500

		Palkat ja palkkiot		-1,816,127		-1,908,000		-1,795,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-155,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,337,000		-303,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-86,980		-74,500		-69,000				0		-56,000		-13,000

		Henkilöstökorvaukset		-563		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-308,752		-306,000		-310,000				-27,000		-230,000		-53,000

		Muut henkilöstösivukulut		-46,938		-45,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-77,000		-600,500		-95,000

		Asiantuntijapalvelut		-262,534		-301,500		-260,000				0		-190,000		-70,000

		Toimistopalvelut		-68,756		-90,000		-90,000				-10,000		-80,000		0

		ICT-palvelut		-105,777		-100,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,798		-1,500		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-15,726		-35,000		-20,000				0		-20,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-17		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-719		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-12,199		-12,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-93,699		-82,000		-100,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-57,500		-12,500

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-83,181		-75,000		-82,500				-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-45,000		-12,500

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-25,914		-36,000		-32,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-32,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-19,549		-18,000		-18,000				0		-18,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-34,623		-28,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut				0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				0		-66,300		0

		Toimistotarvikkeet		-1,799		-5,000		-3,000				0		-3,000		0

		Kirjallisuus		-2,000		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-1,918		-1,500		-1,600				0		-1,600		0

		Lääkkeet		-17		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-9,166		-8,000		-9,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2				0		-9,000		0

		Kalusto		-24,907		-17,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys				0		-30,000		0

		Muu materiaali		-19,290		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-629,368		-665,000		-665,000				0		-665,000		0

		Avustukset yhteisöille		-9,600		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset rahastoille		-619,768		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				-76,000		-169,700		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-152,971		-155,000		-162,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-162,700		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-7,677		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-83,643		-80,000		-78,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-2,000		0



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		-248		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		-17		0		0

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		10		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		-27		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-232		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-232		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Negatiivinen talletuskorko n. 300€ x 12kk= 3600€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		-30,232		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		-650,000

		    8750 Rahaston vähennys		619,768		650,000		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2026		TP2024		TA2025		TA2026				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,337,900				0		4,217,900		120,000				Huomioita



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,095,400				0		4,095,400		0

		Jäsenkuntien maksusouudet (kehrah)		0		0		650,000				0		650,000		0				uusi kirjaustapa

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0				ei korotusta		0

		Muut myyntitulot		40,060		16,100		12,100				0		12,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		242,500				0		122,500		120,000

		Tuet ja avustukset muilta		105,636		72,000		87,500				0		2,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		85,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi				8 hanketta 2025		15,500

		Tuet ja avustukset valtiolta		293,044		79,100		0				0		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0				3 hanketta 2026		-79,100

		Tuet ja avustukset EU:lta		336,315		395,000		155,000				0		120,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät						-240,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,486,600				-285,000		-3,927,000		-274,600						-303,600



		Henkilöstökulut		-2,138,483		-2,224,000		-2,213,100				-137,000		-1,827,500		-248,600				ei eläköitymisiä		10,900

		Palkat ja palkkiot		-1,688,852		-1,795,000		-1,779,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,472,000		-197,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista				3 määräaikaista työsuhdetta

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-129,881		-69,000		-70,300				0		-62,000		-8,300				palkankorotukset 19 000€

		Henkilöstökorvaukset		-7,253		0		0				0		0		0				tasopalkkajärjestelmä

		Eläkekulut		-294,736		-310,000		-313,000				-27,000		-252,000		-34,000				palkkakuluja siirtyy projekteilta toimistolle

		Muut henkilöstösivukulut		-17,762		-50,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-649,900				-72,000		-551,900		-26,000

		Asiantuntijapalvelut		-315,314		-260,000		-156,000				0		-150,000		-6,000						104,000

		Toimistopalvelut		-78,808		-90,000		-85,000				-10,000		-75,000		0

		ICT-palvelut		-110,058		-110,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,373		-2,000		-2,400				0		-2,400		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-12,633		-20,000		-18,000				0		-18,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-30		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,489		-2,000		-1,500				0		-1,500		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,912		-13,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-98,760		-100,000		-96,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-56,000		-10,000				laskevat 2026

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-65,591		-82,500		-70,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-40,000		-10,000				laskevat 2026

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-40,397		-32,000		-35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		0		-35,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-22,428		-18,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-33,422		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,600				0		-60,600		0

		Toimistotarvikkeet		-1,957		-3,000		-2,900				0		-2,900		0

		Kirjallisuus		-2,017		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-3,221		-1,600		-3,000				0		-3,000		0

		Lääkkeet		0		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-4,763		-9,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0		-7,000		0

		Kalusto		-11,276		-30,000		-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys						

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-25,000		0

		Muu materiaali		-21,131		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-696,656		-665,000		-1,315,000				0		-1,315,000		0

		Avustukset yhteisöille		-16,470		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		0		0		-650,000				0		-650,000		0				kehittämisrahaston taso säilyy ennallaan

		Avustukset rahastoille		-680,186		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,000				-76,000		-172,000		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-166,728		-162,700		-163,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-163,000		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,489		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-82,392		-78,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-4,000		0



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		-148,700



		Rahoitustuotot ja -kulut		13		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		14		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		1

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		12		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-0		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		-148,700

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		-148,700



		Rahastojen lisäys tai vähennys		30,186		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		0

		    8750 Rahaston vähennys		680,186		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		-148,700
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2026		TP2024		TA2025		TA2026				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,406,600				0		4,286,600		120,000				Huomioita



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,164,100				0		4,164,100		0

		Jäsenkuntien maksusouudet (kehrah)		0		0		650,000				0		650,000		0				uusi kirjaustapa

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,502,000				0		3,502,000		0				2% korotus		68,700

		Muut myyntitulot		40,060		16,100		12,100				0		12,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		242,500				0		122,500		120,000

		Tuet ja avustukset muilta		105,636		72,000		87,500				0		2,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		85,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi				8 hanketta 2025		15,500

		Tuet ja avustukset valtiolta		293,044		79,100		0				0		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0				3 hanketta 2026		-79,100

		Tuet ja avustukset EU:lta		336,315		395,000		155,000				0		120,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät						-240,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,486,600				-285,000		-3,927,000		-274,600						-303,600



		Henkilöstökulut		-2,138,483		-2,224,000		-2,213,100				-137,000		-1,827,500		-248,600				ei eläköitymisiä		10,900

		Palkat ja palkkiot		-1,688,852		-1,795,000		-1,779,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,472,000		-197,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista				3 määräaikaista työsuhdetta

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-129,881		-69,000		-70,300				0		-62,000		-8,300				palkankorotukset 19 000€

		Henkilöstökorvaukset		-7,253		0		0				0		0		0				tasopalkkajärjestelmä

		Eläkekulut		-294,736		-310,000		-313,000				-27,000		-252,000		-34,000				palkkakuluja siirtyy projekteilta toimistolle

		Muut henkilöstösivukulut		-17,762		-50,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-649,900				-72,000		-551,900		-26,000

		Asiantuntijapalvelut		-315,314		-260,000		-156,000				0		-150,000		-6,000						104,000

		Toimistopalvelut		-78,808		-90,000		-85,000				-10,000		-75,000		0

		ICT-palvelut		-110,058		-110,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,373		-2,000		-2,400				0		-2,400		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-12,633		-20,000		-18,000				0		-18,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-30		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,489		-2,000		-1,500				0		-1,500		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,912		-13,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-98,760		-100,000		-96,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-56,000		-10,000				laskevat 2026

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-65,591		-82,500		-70,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-40,000		-10,000				laskevat 2026

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-40,397		-32,000		-35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		0		-35,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-22,428		-18,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-33,422		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,600				0		-60,600		0

		Toimistotarvikkeet		-1,957		-3,000		-2,900				0		-2,900		0

		Kirjallisuus		-2,017		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-3,221		-1,600		-3,000				0		-3,000		0

		Lääkkeet		0		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-4,763		-9,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0		-7,000		0

		Kalusto		-11,276		-30,000		-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys						

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-25,000		0

		Muu materiaali		-21,131		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-696,656		-665,000		-1,315,000				0		-1,315,000		0

		Avustukset yhteisöille		-16,470		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		0		0		-650,000				0		-650,000		0				kehittämisrahaston taso säilyy ennallaan

		Avustukset rahastoille		-680,186		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,000				-76,000		-172,000		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-166,728		-162,700		-163,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-163,000		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,489		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-82,392		-78,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-4,000		0



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		-80,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		13		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		14		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		1

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		12		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-0		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		-80,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		-80,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		30,186		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		0

		    8750 Rahaston vähennys		680,186		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		-80,000



























































































































































































































































































Käyttötalous_tulosyk_2026 4%



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2026		TP2024		TA2025		TA2026				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500				0		4,362,500		122,000				Huomioita



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,235,000				0		4,235,000		0

		Jäsenkuntien maksusouudet (kehrah)		0		0		650,000				0		650,000		0				uusi kirjaustapa

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000				0		3,570,000		0				4% korotus		136,700				3553465.5		120,166		-16,535				3570632		137,332		632

		Muut myyntitulot		40,060		16,100		15,000				0		15,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500				0		127,500		122,000														-1,535		tulos						15,632		tulos

		Tuet ja avustukset muilta		105,636		72,000		52,500				0		2,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
EU-hallinnointi
Digikehitys ja viestintä				8 hanketta 2025		-19,500

		Tuet ja avustukset valtiolta		293,044		79,100		0				0		0		0				3 hanketta 03/2026 jälkeen		-79,100

		Tuet ja avustukset EU:lta		336,315		395,000		197,000				0		125,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 125t€
Hilkka 100% ja Arja 50%		72,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Nacao 
Promoter
Kiertokylät
Lumoava						-198,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500				-178,000		-3,981,000		-310,500						-296,600



		Henkilöstökulut		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300				-125,000		-1,742,800		-278,500				ei eläköitymisiä

		Palkat ja palkkiot		-1,688,852		-1,795,000		-1,733,000				-105,000		-1,405,000		-223,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista				3 määräaikaista työsuhdetta

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-129,881		-69,000		-69,500				0		-60,000		-9,500				palkankorotukset 19 000€

		Henkilöstökorvaukset		-7,253		0		0				0		0		0				tasopalkkajärjestelmä

		Eläkekulut		-294,736		-310,000		-298,000				-20,000		-240,000		-38,000				palkkakuluja siirtyy projekteilta toimistolle

		Muut henkilöstösivukulut		-17,762		-50,000		-45,800				0		-37,800		-8,000				viime vuonna projektien osuus henkilöstökuluista 130 000€ enemmän



		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500				-53,000		-614,500		-32,000

		Asiantuntijapalvelut		-315,314		-260,000		-196,000				0		-180,000		-16,000				hankkeiden 		-64,000

		Toimistopalvelut		-78,808		-90,000		-80,000				-10,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Tilintarkastus 3000€
Striimaus 2000€		-70,000		0				selvitystyöt vähenevät

		ICT-palvelut		-110,058		-110,000		-130,000				0		-130,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,373		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-12,633		-20,000		-18,000				0		-18,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-30		-1,000		-1,000				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,489		-2,000		-1,500				0		-1,500		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,912		-13,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-98,760		-100,000		-93,000				-25,000		-60,000		-8,000				laskevat 2026

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-65,591		-82,500		-68,000				-18,000		-42,000		-8,000				laskevat 2026

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-40,397		-32,000		-35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-35,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-22,428		-18,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				0		-12,000		0

		Muut palvelut		-33,422		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200				0		-60,200		0

		Toimistotarvikkeet		-1,957		-3,000		-2,500				0		-2,500		0

		Kirjallisuus		-2,017		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-3,221		-1,600		-4,000				0		-4,000		0

		Lääkkeet		0		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-4,763		-9,000		-6,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
EU-hallinnointi
Digikehitys ja viestintä		0		-6,000		0

		Kalusto		-11,276		-30,000		-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pilvisiirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 125t€
Hilkka 100% ja Arja 50%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Nacao 
Promoter
Kiertokylät
Lumoava		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		0		-25,000		0

		Muu materiaali		-21,131		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-696,656		-665,000		-1,315,000				0		-1,315,000		0

		Avustukset yhteisöille		-16,470		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		0		0		-650,000				0		-650,000		0				kehittämisrahaston taso säilyy ennallaan

		Avustukset rahastoille		-680,186		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500				0		-248,500		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-166,728		-162,700		-163,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-163,500		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,489		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-82,392		-78,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				0		-80,000		0



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		13		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		14		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		1

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		12		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-0		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		30,186		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		0

		    8750 Rahaston vähennys		680,186		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000



























































































































































































































































































Tuloslaskelma_tulosyksiköt





		KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN		Luottamus-henkilöhallinto		Toimisto		Projektit		Yhteensä

		TOIMINTATUOTOT		0		4,362,500		122,000		4,484,500



		Myyntituotot		0		4,235,000		0		4,235,000

		   Keski-Suomen kehittämirahasto		0		650,000		0		650,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		0		3,570,000		0		3,570,000

		   Muut myyntituotot		0		15,000		0		15,000

		Tuet ja avustukset		0		127,500		122,000		249,500



		TOIMINTAKULUT		-178,000		-3,981,000		-310,500		-4,469,500



		Henkilöstömenot		-125,000		-1,742,800		-278,500		-2,146,300

		   Palkat ja palkkiot		-105,000		-1,405,000		-223,000		-1,733,000

		   Henkilöstösivukulut		-20,000		-337,800		-55,500		-413,300

		Palvelujen ostot		-53,000		-614,500		-32,000		-699,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		0		-60,200		0		-60,200

		Avustukset (sis. K-S kehittämisrahaston)		0		-1,315,000		0		-1,315,000

		Muut toimintamenot		0		-248,500		0		-248,500



		TOIMINTAKATE		-178,000		381,500		-188,500		15,000



		Rahoitustulot ja -menot		0		0		0		0

		Korkotulot		0		0		0		0

		Muut rahoitustulot		0		0		0		0

		Korkomenot		0		0		0		0

		Muut rahoitusmenot		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-178,000		381,500		-188,500		15,000



		TILIKAUDEN TULOS		-178,000		381,500		-188,500		15,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		-178,000		381,500		-188,500		15,000







































































Hankkeet



		HANKKEET 2026



		KOKO HANKEBUDJETTI						VUOSI 2026						VUOSI 2027



		EU-RAHOITUS



		INTERREG

		NACAO, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
36kk

		Interreg 80%		211,389				Interreg 80%		11,744

		Omarahoitus 20%		52,847				Omarahoitus 20%		2,936

		   Vastinraha 70%		36,993				   Vastinraha 70%		2,055

		   Omarahoitus 30%		15,854				   Omarahoitus 30%		881

		Yht.		264,236				Yht.		14,680

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		167,720				Henkilökulut		9,318

		Matkustus		25,158				Matkustus		1,398

		Hallinto		25,158				Hallinto		1,398

		Ostopalvelut		46,200				Ostopalvelut		2,567

		Yht. 		264,236				Yht. 		14,680



		Promoter, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"

		Interreg 80%		201,515				Interreg 80%		11,195

		Omarahoitus 20%		50,379				Omarahoitus 20%		2,799

		   Vastinraha 70%		35,265				   Vastinraha 70%		1,959

		   Omarahoitus 30%		15,114				   Omarahoitus 30%		840

		Yht. 		251,894				Yht. 		13,994

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		165,958				Henkilökulut		9,220

		Matkat		24,893				Matkat		1,383

		Hallinto		24,893				Hallinto		1,383

		Ostopalvelut		36,150				Ostopalvelut		2,008

		Yht. 		251,894				Yht. 		13,994



		JTF-RAHOITUS

		LUMOAVA, 1.9.2023-31.12.2025

		JTF 80%		233,678				JTF 80%		41,237

		Omarahoitus 20%		58,420				Omarahoitus 20%		10,309

		Yht.		292,098				Yht.		51,547

		Henkilöstökulut		188,060				Henkilöstökulut		33,187

		Ostopalvelut		75,000				Ostopalvelut		13,235

		Matkustus		4,928				Matkustus		870

		Muut kustannukset		5,000				Muut kustannukset		882

		Flat rate 7%		19,110				Flat rate 7%		3,372

		Yht.		292,098				Yht.		51,547



		MAASEUTURAHOITUS

		Kiertokylät Keski-Suomessa, 1.9.2024-30.6.2026

		Maaseuturahoitus 95%		21,666				Maaseuturahoitus 95%		5,909

		Omarahoitus 5%		1,140				Omarahoitus 5%		311

		Yht.		22,807				Yht.		6,220

		Henkilöstökulut		19,165				Henkilöstökulut		5,227

		Yleiskustannukset 19%		3,641				Yleiskustannukset 19%		993

		Yht. 		22,807				Yht. 		6,220



		KESKI-SUOMEN KEHITTÄMISRAHASTO

		EU-rahoituksen hallinnointi ja palvelutehtävän 

		resurssointi 1.7.2025-31.12.2027

Hanna Reini: Hanna Reini:
30kk

		

Hanna Reini: Hanna Reini:
36kk		

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		Rahasto 50%		100,000				Rahasto 50%		40,000				Rahasto 50%		39,295

		Omarahoitus 50%		96,475				Omarahoitus 50%		38,590				Omarahoitus 50%		39,295

		Yht.		196,475				Yht.		78,590				Yht.		78,590

		Henkilökulut		196,475				Henkilökulut		78,590				Henkilökulut		78,590

		Yht.		196,475				Yht.		78,590				Yht.		78,590



		Keski-Suomen brändi käyttöön

		1.11.2024-31.12.2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
14kk

		Rahasto 79%		48,560

		Muu rahoitus 16%		9,840

		Omarahoitus 5%		3,100

		Yht. 		61,500

		Ostopalvelut		57,477

		Välilliset kustannukset		4,023

		Yht. 		61,500



		Digikehitys ja viestintä

		2026

		Rahasto 80%		10,000				Rahasto 80%		10,000

		Omarahoitus 20%		2,500				Omarahoitus 20%		2,500

		Yht. 		12,500				Yht. 		12,500

		Ostopalvelut		12,500				Ostopalvelut		12,500

		Yht. 		12,500				Yht. 		12,500



		Pathway to resilience

		GIA:n jatko



								HANKKEET 2026 YHT.						TALOUSARVIO 2026 YHT.

								Avustus		120,085				Tuet ja avustukset muilta		50,000

								Omarahoitus		57,445				Tuet ja avustukset valtiolta		0

								Yht.		177,531				Tuet ja avustukset EU:lta		70,085

								Henkilökuluja		135,542				Yht.		120,085

								Matkakuluja		3,650

								Ostopalveluita		30,310

								Hallinto		3,663

								Yleiskulut		4,365

								Yht.		177,531







































































































































Graafit





												TA2025 - TA2026

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2024		TA2025		TA2026				Muutos, €		Muutos, %

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500				489,000		10.9 %



		Keski-Suomen kehittämisrahasto		0		0		650,000

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000				136,700

		Muut myyntituotot		40,060		16,100		15,000				-1,100

		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500				-296,600



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500				496,000		11.1 %



		Henkilöstömenot		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300				-77,700

		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500				-73,000

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200				-6,100

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-696,656		-665,000		-1,315,000				650,000

		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500				2,800



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahoitustulot ja -menot		13		0		0				0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahastojen lisäys/vähennys		30,186		0		0				0



		TILIKAUDEN TULOS / ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %





		Prosenttiosuudet kuluista

		Henkilöstömenot		48.0 %

		Palvelujen ostot		15.7 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		1.3 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		29.4 %

		Muut toimintamenot		5.6 %

				100.0 %































































































TOIMINTAKULUT 2026





Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2146300	-699500	-60200	-1315000	-248500	



TOIMINTATUOTOT 2026





Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	15000	249500	



Tuotot 2025 ja 2026



2023	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	16100	546100	2024	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	15000	249500	





kulut 2025 ja 2026



2023	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2224000	-772500	-66300	-665000	-245700	2024	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2146300	-699500	-60200	-1315000	-248500	





Tuotot 2024-2026



Jäsenkuntien maksuosuudet	

TP2024	TA2025	TA2026	3433300	3433300	3570000	Muut myyntituotot	

TP2024	TA2025	TA2026	40059.99	16100	15000	Tuet ja avustukset	

TP2024	TA2025	TA2026	734994.8	546100	249500	





kulut 2024-2026



Henkilöstömenot	

TP2024	TA2025	TA2026	-2138482.6900000004	-2224000	-2146300	Palvelujen ostot	

TP2024	TA2025	TA2026	-805213.99	-772500	-699500	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	



TP2024	TA2025	TA2026	-44365.58	-66300	-60200	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	

TP2024	TA2025	TA2026	-696655.61	-665000	-1315000	Muut toimintamenot	

TP2024	TA2025	TA2026	-253608.28999999998	-245700	-248500	







Käyttötalous_2026



		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS										TA 2025 - 2026

				TP 2024		TA 2025		TA 2026				Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500				489,000		10.9 %



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,235,000				785,600		18.6 %

		   Keski-Suomen kehittämisrahasto		0		0		650,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000				136,700		3.8 %

		   Muut myyntituotot		40,060		16,100		15,000				-1,100		-7.3 %

		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500				-296,600		-118.9 %



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500				496,000		11.1 %



		Henkilöstömenot		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300				-77,700		-3.6 %

		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500				-73,000		-10.4 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200				-6,100		-10.1 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-696,656		-665,000		-1,315,000				650,000		0.0 %

		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500				2,800		1.1 %



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahoitustuotot ja -menot		13		0		0				0		0.0 %

		Korkotuotot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitustuotot		14		0		0				0		0.0 %

		Korkokulut		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoituskulut		-0		0		0				0		0.0 %



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0				0		0.0 %

		Suunnitelman mukaiset poistot		0		0		0				0		0.0 %



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		0				650,000		0.0 %

		Rahastojen vähennys (+)		680,186		650,000		0				-650,000		0.0 %



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %











































































































Taloussuunnitelma_2026





		TALOUSSUUNNITELMA												TA2026-2028

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2024		TA2025		TA2026		TS2027		TS2028		Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500		4,550,500		4,550,500		66,000		1.5 %



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,235,000		4,235,000		4,235,000		0

		   Keski-Suomen kehittämisrahasto		0		0		650,000		650,000		650,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000		3,570,000		3,570,000		0

		   Muut myyntituotot		40,060		16,100		15,000		15,000		15,000		0

		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500		315,500		315,500		66,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500		-4,550,500		-4,550,500		-81,000		-1.8 %



		Henkilöstömenot		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300		-2,240,500		-2,240,500		94,200

		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500		-700,000		-700,000		500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200		-55,000		-55,000		-5,200

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahasto		-696,656		-665,000		-1,315,000		-1,315,000		-1,315,000		0

		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500		-240,000		-240,000		-8,500



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %



		Rahoitustulot ja -menot		13		0		0		0		0		0

		   Korkotuotot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitustuotot		14		0		0		0		0		0

		   Korkomenot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitusmenot		-0		0		0		0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		0		0		0		0

		Rahastojen vähennys (+)		680,186		650,000		0		0		0		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %

















































































































Taloussuunnitelma_2026_lyhyt

		



		TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027		TP2024		TA2025		TA2026		TS2027		TS2028

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500		4,550,500		4,550,500

		Josta jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000		3,570,000		3,570,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500		-4,550,500		-4,550,500



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000		0		0



		RAHOITUSTULOT JA -MENOT		13		0		0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000		0		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000		0		0



























































































Rahoitusosa





		RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA		TP2024		TA2025		TA2026		TS2027		TS2028

		Toiminnan rahavirta		270,042		22,000		15,000		0		0

		Vuosikate		270,042		22,000		15,000		0		0



		Investointien rahavirta		0		0		0		0		0

		Investointimenot		0		0		0		0		0



		Toiminnan ja investointien rahavirta		270,042		22,000		15,000		0		0



		Rahoituksen rahavirta		-5,930,345		0		0		0		0

		Oman pääoman muutokset		0		0		0		0		0

		Muut maksuvalmiuden muutokset		-5,930,345		0		0		0		0



		Vaikutus maksuvalmiuteen		-5,660,303		22,000		15,000		0		0



































































































Taul1

		Järjestelmäkustannukset

		2026

				Laskutuskausi		€/v		Irtisanomisaika

		Webropol		1.1.2025-31.12.2025		1670		90 pvää ennen kuluvan sopimuskauden päättymistä

		Visma Sign		1.9.2024-31.8.2026		120		1 kk:n irtisanomisaika

		Kellokortti		4 laskua per vuosi		n. 1720		?






Rahoitus- ja
Investointiosa

Talousarvion rahoitus- ja
investointiosa sisaltaa
suunnitelman siitd, miten
talousarvion tulot ja menot
muodostuvat seka miten
varoja kaytetaan.

@ KESKI-SUOMEN LITTO

RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA TP2024 TA2025 TA2026 T52027 T52028

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta 270 042

Rahoituksen rahavirta -5930 345
Oman paaoman muutokset 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -5 930 345

Vaikutus maksuvalmiuteen | -5660303] 22000 150000 0| 0




Käyttötalous_tulosyk_2025_pohja



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2025		TP2023		TA2024		TA2025				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				0		3,606,500		389,000



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400				0		3,449,400		0

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0

		Muut myyntitulot		134,072		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		16,100				0		16,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		558,395		640,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä		546,100				0		157,100		389,000

		Tuet ja avustukset valtiolta		276,101		220,600		79,100				0		45,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		34,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€

		Tuet ja avustukset EU:lta		189,278		355,000		395,000				0		110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		285,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€

		Muut tuet ja avustukset		93,016		65,200		72,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		70,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€



		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0

		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-335,000		-3,166,000		-472,500



		Henkilöstökulut		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-182,000		-1,664,500		-377,500

		Palkat ja palkkiot		-1,816,127		-1,908,000		-1,795,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-155,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,337,000		-303,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-86,980		-74,500		-69,000				0		-56,000		-13,000

		Henkilöstökorvaukset		-563		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-308,752		-306,000		-310,000				-27,000		-230,000		-53,000

		Muut henkilöstösivukulut		-46,938		-45,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-77,000		-600,500		-95,000

		Asiantuntijapalvelut		-262,534		-301,500		-260,000				0		-190,000		-70,000

		Toimistopalvelut		-68,756		-90,000		-90,000				-10,000		-80,000		0

		ICT-palvelut		-105,777		-100,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,798		-1,500		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-15,726		-35,000		-20,000				0		-20,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-17		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-719		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-12,199		-12,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-93,699		-82,000		-100,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-57,500		-12,500

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-83,181		-75,000		-82,500				-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-45,000		-12,500

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-25,914		-36,000		-32,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-32,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-19,549		-18,000		-18,000				0		-18,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-34,623		-28,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut				0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				0		-66,300		0

		Toimistotarvikkeet		-1,799		-5,000		-3,000				0		-3,000		0

		Kirjallisuus		-2,000		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-1,918		-1,500		-1,600				0		-1,600		0

		Lääkkeet		-17		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-9,166		-8,000		-9,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2				0		-9,000		0

		Kalusto		-24,907		-17,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys				0		-30,000		0

		Muu materiaali		-19,290		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-629,368		-665,000		-665,000				0		-665,000		0

		Avustukset yhteisöille		-9,600		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset rahastoille		-619,768		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				-76,000		-169,700		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-152,971		-155,000		-162,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-162,700		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-7,677		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-83,643		-80,000		-78,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-2,000		0



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		-248		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		-17		0		0

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		10		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		-27		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-232		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-232		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Negatiivinen talletuskorko n. 300€ x 12kk= 3600€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		-30,232		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		-650,000

		    8750 Rahaston vähennys		619,768		650,000		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2026		TP2024		TA2025		TA2026				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,337,900				0		4,217,900		120,000				Huomioita



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,095,400				0		4,095,400		0

		Jäsenkuntien maksusouudet (kehrah)		0		0		650,000				0		650,000		0				uusi kirjaustapa

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0				ei korotusta		0

		Muut myyntitulot		40,060		16,100		12,100				0		12,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		242,500				0		122,500		120,000

		Tuet ja avustukset muilta		105,636		72,000		87,500				0		2,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		85,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi				8 hanketta 2025		15,500

		Tuet ja avustukset valtiolta		293,044		79,100		0				0		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0				3 hanketta 2026		-79,100

		Tuet ja avustukset EU:lta		336,315		395,000		155,000				0		120,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät						-240,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,486,600				-285,000		-3,927,000		-274,600						-303,600



		Henkilöstökulut		-2,138,483		-2,224,000		-2,213,100				-137,000		-1,827,500		-248,600				ei eläköitymisiä		10,900

		Palkat ja palkkiot		-1,688,852		-1,795,000		-1,779,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,472,000		-197,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista				3 määräaikaista työsuhdetta

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-129,881		-69,000		-70,300				0		-62,000		-8,300				palkankorotukset 19 000€

		Henkilöstökorvaukset		-7,253		0		0				0		0		0				tasopalkkajärjestelmä

		Eläkekulut		-294,736		-310,000		-313,000				-27,000		-252,000		-34,000				palkkakuluja siirtyy projekteilta toimistolle

		Muut henkilöstösivukulut		-17,762		-50,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-649,900				-72,000		-551,900		-26,000

		Asiantuntijapalvelut		-315,314		-260,000		-156,000				0		-150,000		-6,000						104,000

		Toimistopalvelut		-78,808		-90,000		-85,000				-10,000		-75,000		0

		ICT-palvelut		-110,058		-110,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,373		-2,000		-2,400				0		-2,400		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-12,633		-20,000		-18,000				0		-18,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-30		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,489		-2,000		-1,500				0		-1,500		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,912		-13,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-98,760		-100,000		-96,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-56,000		-10,000				laskevat 2026

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-65,591		-82,500		-70,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-40,000		-10,000				laskevat 2026

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-40,397		-32,000		-35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		0		-35,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-22,428		-18,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-33,422		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,600				0		-60,600		0

		Toimistotarvikkeet		-1,957		-3,000		-2,900				0		-2,900		0

		Kirjallisuus		-2,017		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-3,221		-1,600		-3,000				0		-3,000		0

		Lääkkeet		0		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-4,763		-9,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0		-7,000		0

		Kalusto		-11,276		-30,000		-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys						

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-25,000		0

		Muu materiaali		-21,131		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-696,656		-665,000		-1,315,000				0		-1,315,000		0

		Avustukset yhteisöille		-16,470		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		0		0		-650,000				0		-650,000		0				kehittämisrahaston taso säilyy ennallaan

		Avustukset rahastoille		-680,186		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,000				-76,000		-172,000		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-166,728		-162,700		-163,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-163,000		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,489		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-82,392		-78,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-4,000		0



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		-148,700



		Rahoitustuotot ja -kulut		13		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		14		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		1

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		12		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-0		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		-148,700

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		-148,700



		Rahastojen lisäys tai vähennys		30,186		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		0

		    8750 Rahaston vähennys		680,186		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		-148,700
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2026		TP2024		TA2025		TA2026				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,406,600				0		4,286,600		120,000				Huomioita



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,164,100				0		4,164,100		0

		Jäsenkuntien maksusouudet (kehrah)		0		0		650,000				0		650,000		0				uusi kirjaustapa

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,502,000				0		3,502,000		0				2% korotus		68,700

		Muut myyntitulot		40,060		16,100		12,100				0		12,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		242,500				0		122,500		120,000

		Tuet ja avustukset muilta		105,636		72,000		87,500				0		2,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		85,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi				8 hanketta 2025		15,500

		Tuet ja avustukset valtiolta		293,044		79,100		0				0		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0				3 hanketta 2026		-79,100

		Tuet ja avustukset EU:lta		336,315		395,000		155,000				0		120,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät						-240,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,486,600				-285,000		-3,927,000		-274,600						-303,600



		Henkilöstökulut		-2,138,483		-2,224,000		-2,213,100				-137,000		-1,827,500		-248,600				ei eläköitymisiä		10,900

		Palkat ja palkkiot		-1,688,852		-1,795,000		-1,779,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,472,000		-197,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista				3 määräaikaista työsuhdetta

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-129,881		-69,000		-70,300				0		-62,000		-8,300				palkankorotukset 19 000€

		Henkilöstökorvaukset		-7,253		0		0				0		0		0				tasopalkkajärjestelmä

		Eläkekulut		-294,736		-310,000		-313,000				-27,000		-252,000		-34,000				palkkakuluja siirtyy projekteilta toimistolle

		Muut henkilöstösivukulut		-17,762		-50,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-649,900				-72,000		-551,900		-26,000

		Asiantuntijapalvelut		-315,314		-260,000		-156,000				0		-150,000		-6,000						104,000

		Toimistopalvelut		-78,808		-90,000		-85,000				-10,000		-75,000		0

		ICT-palvelut		-110,058		-110,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,373		-2,000		-2,400				0		-2,400		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-12,633		-20,000		-18,000				0		-18,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-30		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,489		-2,000		-1,500				0		-1,500		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,912		-13,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-98,760		-100,000		-96,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-56,000		-10,000				laskevat 2026

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-65,591		-82,500		-70,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-40,000		-10,000				laskevat 2026

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-40,397		-32,000		-35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		0		-35,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-22,428		-18,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-33,422		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston kouutuskorvaus		0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,600				0		-60,600		0

		Toimistotarvikkeet		-1,957		-3,000		-2,900				0		-2,900		0

		Kirjallisuus		-2,017		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-3,221		-1,600		-3,000				0		-3,000		0

		Lääkkeet		0		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-4,763		-9,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
Brändi ja EU-hallinnointi		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		0		-7,000		0

		Kalusto		-11,276		-30,000		-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys						

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 120t€
Hilkka ja Arja		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao
- promoter
Kiertokylät		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-25,000		0

		Muu materiaali		-21,131		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-696,656		-665,000		-1,315,000				0		-1,315,000		0

		Avustukset yhteisöille		-16,470		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		0		0		-650,000				0		-650,000		0				kehittämisrahaston taso säilyy ennallaan

		Avustukset rahastoille		-680,186		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,000				-76,000		-172,000		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-166,728		-162,700		-163,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-163,000		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,489		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-82,392		-78,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-4,000		0



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		-80,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		13		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		14		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		1

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		12		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-0		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		-80,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		-80,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		30,186		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		0

		    8750 Rahaston vähennys		680,186		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		-80,000
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2026		TP2024		TA2025		TA2026				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500				0		4,362,500		122,000				Huomioita



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,235,000				0		4,235,000		0

		Jäsenkuntien maksusouudet (kehrah)		0		0		650,000				0		650,000		0				uusi kirjaustapa

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000				0		3,570,000		0				4% korotus		136,700				3553465.5		120,166		-16,535				3570632		137,332		632

		Muut myyntitulot		40,060		16,100		15,000				0		15,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500				0		127,500		122,000														-1,535		tulos						15,632		tulos

		Tuet ja avustukset muilta		105,636		72,000		52,500				0		2,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
EU-hallinnointi
Digikehitys ja viestintä				8 hanketta 2025		-19,500

		Tuet ja avustukset valtiolta		293,044		79,100		0				0		0		0				3 hanketta 03/2026 jälkeen		-79,100

		Tuet ja avustukset EU:lta		336,315		395,000		197,000				0		125,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 125t€
Hilkka 100% ja Arja 50%		72,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Nacao 
Promoter
Kiertokylät
Lumoava						-198,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500				-178,000		-3,981,000		-310,500						-296,600



		Henkilöstökulut		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300				-125,000		-1,742,800		-278,500				ei eläköitymisiä

		Palkat ja palkkiot		-1,688,852		-1,795,000		-1,733,000				-105,000		-1,405,000		-223,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista				3 määräaikaista työsuhdetta

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-129,881		-69,000		-69,500				0		-60,000		-9,500				palkankorotukset 19 000€

		Henkilöstökorvaukset		-7,253		0		0				0		0		0				tasopalkkajärjestelmä

		Eläkekulut		-294,736		-310,000		-298,000				-20,000		-240,000		-38,000				palkkakuluja siirtyy projekteilta toimistolle

		Muut henkilöstösivukulut		-17,762		-50,000		-45,800				0		-37,800		-8,000				viime vuonna projektien osuus henkilöstökuluista 130 000€ enemmän



		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500				-53,000		-614,500		-32,000

		Asiantuntijapalvelut		-315,314		-260,000		-196,000				0		-180,000		-16,000				hankkeiden 		-64,000

		Toimistopalvelut		-78,808		-90,000		-80,000				-10,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Tilintarkastus 3000€
Striimaus 2000€		-70,000		0				selvitystyöt vähenevät

		ICT-palvelut		-110,058		-110,000		-130,000				0		-130,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-2,373		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-12,633		-20,000		-18,000				0		-18,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-30		-1,000		-1,000				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-1,489		-2,000		-1,500				0		-1,500		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,912		-13,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-98,760		-100,000		-93,000				-25,000		-60,000		-8,000				laskevat 2026

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-65,591		-82,500		-68,000				-18,000		-42,000		-8,000				laskevat 2026

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-40,397		-32,000		-35,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-35,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-22,428		-18,000		-20,000				0		-20,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-12,000		-12,000		-12,000				0		-12,000		0

		Muut palvelut		-33,422		-30,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut						

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö: vuonna 2026 ei laskutusta
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200				0		-60,200		0

		Toimistotarvikkeet		-1,957		-3,000		-2,500				0		-2,500		0

		Kirjallisuus		-2,017		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-3,221		-1,600		-4,000				0		-4,000		0

		Lääkkeet		0		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-4,763		-9,000		-6,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2								

Hanna Reini: Hanna Reini:
EU-hallinnointi
Digikehitys ja viestintä		0		-6,000		0

		Kalusto		-11,276		-30,000		-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pilvisiirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 125t€
Hilkka 100% ja Arja 50%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Nacao 
Promoter
Kiertokylät
Lumoava		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		0		-25,000		0

		Muu materiaali		-21,131		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-696,656		-665,000		-1,315,000				0		-1,315,000		0

		Avustukset yhteisöille		-16,470		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset yhteisöille (kehra)		0		0		-650,000				0		-650,000		0				kehittämisrahaston taso säilyy ennallaan

		Avustukset rahastoille		-680,186		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500				0		-248,500		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-166,728		-162,700		-163,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-163,500		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-4,489		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-82,392		-78,000		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				0		-80,000		0



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		13		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		14		0		0

		   6100 Osinkotuotot ja osuuspääomien korot		1

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		12		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		0		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-0		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		30,186		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		0

		    8750 Rahaston vähennys		680,186		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000



























































































































































































































































































Tuloslaskelma_tulosyksiköt





		KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN		Luottamus-henkilöhallinto		Toimisto		Projektit		Yhteensä

		TOIMINTATUOTOT		0		4,362,500		122,000		4,484,500



		Myyntituotot		0		4,235,000		0		4,235,000

		   Keski-Suomen kehittämirahasto		0		650,000		0		650,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		0		3,570,000		0		3,570,000

		   Muut myyntituotot		0		15,000		0		15,000

		Tuet ja avustukset		0		127,500		122,000		249,500



		TOIMINTAKULUT		-178,000		-3,981,000		-310,500		-4,469,500



		Henkilöstömenot		-125,000		-1,742,800		-278,500		-2,146,300

		   Palkat ja palkkiot		-105,000		-1,405,000		-223,000		-1,733,000

		   Henkilöstösivukulut		-20,000		-337,800		-55,500		-413,300

		Palvelujen ostot		-53,000		-614,500		-32,000		-699,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		0		-60,200		0		-60,200

		Avustukset (sis. K-S kehittämisrahaston)		0		-1,315,000		0		-1,315,000

		Muut toimintamenot		0		-248,500		0		-248,500



		TOIMINTAKATE		-178,000		381,500		-188,500		15,000



		Rahoitustulot ja -menot		0		0		0		0

		Korkotulot		0		0		0		0

		Muut rahoitustulot		0		0		0		0

		Korkomenot		0		0		0		0

		Muut rahoitusmenot		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-178,000		381,500		-188,500		15,000



		TILIKAUDEN TULOS		-178,000		381,500		-188,500		15,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		-178,000		381,500		-188,500		15,000







































































Hankkeet



		HANKKEET 2026



		KOKO HANKEBUDJETTI						VUOSI 2026						VUOSI 2027



		EU-RAHOITUS



		INTERREG

		NACAO, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
36kk

		Interreg 80%		211,389				Interreg 80%		11,744

		Omarahoitus 20%		52,847				Omarahoitus 20%		2,936

		   Vastinraha 70%		36,993				   Vastinraha 70%		2,055

		   Omarahoitus 30%		15,854				   Omarahoitus 30%		881

		Yht.		264,236				Yht.		14,680

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		167,720				Henkilökulut		9,318

		Matkustus		25,158				Matkustus		1,398

		Hallinto		25,158				Hallinto		1,398

		Ostopalvelut		46,200				Ostopalvelut		2,567

		Yht. 		264,236				Yht. 		14,680



		Promoter, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"

		Interreg 80%		201,515				Interreg 80%		11,195

		Omarahoitus 20%		50,379				Omarahoitus 20%		2,799

		   Vastinraha 70%		35,265				   Vastinraha 70%		1,959

		   Omarahoitus 30%		15,114				   Omarahoitus 30%		840

		Yht. 		251,894				Yht. 		13,994

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		165,958				Henkilökulut		9,220

		Matkat		24,893				Matkat		1,383

		Hallinto		24,893				Hallinto		1,383

		Ostopalvelut		36,150				Ostopalvelut		2,008

		Yht. 		251,894				Yht. 		13,994



		JTF-RAHOITUS

		LUMOAVA, 1.9.2023-31.12.2025

		JTF 80%		233,678				JTF 80%		41,237

		Omarahoitus 20%		58,420				Omarahoitus 20%		10,309

		Yht.		292,098				Yht.		51,547

		Henkilöstökulut		188,060				Henkilöstökulut		33,187

		Ostopalvelut		75,000				Ostopalvelut		13,235

		Matkustus		4,928				Matkustus		870

		Muut kustannukset		5,000				Muut kustannukset		882

		Flat rate 7%		19,110				Flat rate 7%		3,372

		Yht.		292,098				Yht.		51,547



		MAASEUTURAHOITUS

		Kiertokylät Keski-Suomessa, 1.9.2024-30.6.2026

		Maaseuturahoitus 95%		21,666				Maaseuturahoitus 95%		5,909

		Omarahoitus 5%		1,140				Omarahoitus 5%		311

		Yht.		22,807				Yht.		6,220

		Henkilöstökulut		19,165				Henkilöstökulut		5,227

		Yleiskustannukset 19%		3,641				Yleiskustannukset 19%		993

		Yht. 		22,807				Yht. 		6,220



		KESKI-SUOMEN KEHITTÄMISRAHASTO

		EU-rahoituksen hallinnointi ja palvelutehtävän 

		resurssointi 1.7.2025-31.12.2027

Hanna Reini: Hanna Reini:
30kk

		

Hanna Reini: Hanna Reini:
36kk		

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		Rahasto 50%		100,000				Rahasto 50%		40,000				Rahasto 50%		39,295

		Omarahoitus 50%		96,475				Omarahoitus 50%		38,590				Omarahoitus 50%		39,295

		Yht.		196,475				Yht.		78,590				Yht.		78,590

		Henkilökulut		196,475				Henkilökulut		78,590				Henkilökulut		78,590

		Yht.		196,475				Yht.		78,590				Yht.		78,590



		Keski-Suomen brändi käyttöön

		1.11.2024-31.12.2025

Hanna Reini: Hanna Reini:
14kk

		Rahasto 79%		48,560

		Muu rahoitus 16%		9,840

		Omarahoitus 5%		3,100

		Yht. 		61,500

		Ostopalvelut		57,477

		Välilliset kustannukset		4,023

		Yht. 		61,500



		Digikehitys ja viestintä

		2026

		Rahasto 80%		10,000				Rahasto 80%		10,000

		Omarahoitus 20%		2,500				Omarahoitus 20%		2,500

		Yht. 		12,500				Yht. 		12,500

		Ostopalvelut		12,500				Ostopalvelut		12,500

		Yht. 		12,500				Yht. 		12,500



		Pathway to resilience

		GIA:n jatko



								HANKKEET 2026 YHT.						TALOUSARVIO 2026 YHT.

								Avustus		120,085				Tuet ja avustukset muilta		50,000

								Omarahoitus		57,445				Tuet ja avustukset valtiolta		0

								Yht.		177,531				Tuet ja avustukset EU:lta		70,085

								Henkilökuluja		135,542				Yht.		120,085

								Matkakuluja		3,650

								Ostopalveluita		30,310

								Hallinto		3,663

								Yleiskulut		4,365

								Yht.		177,531







































































































































Graafit





												TA2025 - TA2026

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2024		TA2025		TA2026				Muutos, €		Muutos, %

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500				489,000		10.9 %



		Keski-Suomen kehittämisrahasto		0		0		650,000

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000				136,700

		Muut myyntituotot		40,060		16,100		15,000				-1,100

		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500				-296,600



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500				496,000		11.1 %



		Henkilöstömenot		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300				-77,700

		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500				-73,000

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200				-6,100

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-696,656		-665,000		-1,315,000				650,000

		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500				2,800



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahoitustulot ja -menot		13		0		0				0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahastojen lisäys/vähennys		30,186		0		0				0



		TILIKAUDEN TULOS / ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %





		Prosenttiosuudet kuluista

		Henkilöstömenot		48.0 %

		Palvelujen ostot		15.7 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		1.3 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		29.4 %

		Muut toimintamenot		5.6 %

				100.0 %































































































TOIMINTAKULUT 2026





Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2146300	-699500	-60200	-1315000	-248500	



TOIMINTATUOTOT 2026





Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	15000	249500	



Tuotot 2025 ja 2026



2023	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	16100	546100	2024	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3570000	15000	249500	





kulut 2025 ja 2026



2023	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2224000	-772500	-66300	-665000	-245700	2024	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2146300	-699500	-60200	-1315000	-248500	





Tuotot 2024-2026



Jäsenkuntien maksuosuudet	

TP2024	TA2025	TA2026	3433300	3433300	3570000	Muut myyntituotot	

TP2024	TA2025	TA2026	40059.99	16100	15000	Tuet ja avustukset	

TP2024	TA2025	TA2026	734994.8	546100	249500	





kulut 2024-2026



Henkilöstömenot	

TP2024	TA2025	TA2026	-2138482.6900000004	-2224000	-2146300	Palvelujen ostot	

TP2024	TA2025	TA2026	-805213.99	-772500	-699500	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	



TP2024	TA2025	TA2026	-44365.58	-66300	-60200	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	

TP2024	TA2025	TA2026	-696655.61	-665000	-1315000	Muut toimintamenot	

TP2024	TA2025	TA2026	-253608.28999999998	-245700	-248500	







Käyttötalous_2026



		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS										TA 2025 - 2026

				TP 2024		TA 2025		TA 2026				Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500				489,000		10.9 %



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,235,000				785,600		18.6 %

		   Keski-Suomen kehittämisrahasto		0		0		650,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000				136,700		3.8 %

		   Muut myyntituotot		40,060		16,100		15,000				-1,100		-7.3 %

		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500				-296,600		-118.9 %



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500				496,000		11.1 %



		Henkilöstömenot		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300				-77,700		-3.6 %

		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500				-73,000		-10.4 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200				-6,100		-10.1 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-696,656		-665,000		-1,315,000				650,000		0.0 %

		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500				2,800		1.1 %



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahoitustuotot ja -menot		13		0		0				0		0.0 %

		Korkotuotot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitustuotot		14		0		0				0		0.0 %

		Korkokulut		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoituskulut		-0		0		0				0		0.0 %



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0				0		0.0 %

		Suunnitelman mukaiset poistot		0		0		0				0		0.0 %



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		0				650,000		0.0 %

		Rahastojen vähennys (+)		680,186		650,000		0				-650,000		0.0 %



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000				-7,000		-46.7 %











































































































Taloussuunnitelma_2026





		TALOUSSUUNNITELMA												TA2026-2028

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2024		TA2025		TA2026		TS2027		TS2028		Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500		4,550,500		4,550,500		66,000		1.5 %



		Myyntituotot		3,473,360		3,449,400		4,235,000		4,235,000		4,235,000		0

		   Keski-Suomen kehittämisrahasto		0		0		650,000		650,000		650,000

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000		3,570,000		3,570,000		0

		   Muut myyntituotot		40,060		16,100		15,000		15,000		15,000		0

		Tuet ja avustukset		734,995		546,100		249,500		315,500		315,500		66,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500		-4,550,500		-4,550,500		-81,000		-1.8 %



		Henkilöstömenot		-2,138,483		-2,224,000		-2,146,300		-2,240,500		-2,240,500		94,200

		Palvelujen ostot		-805,214		-772,500		-699,500		-700,000		-700,000		500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-44,366		-66,300		-60,200		-55,000		-55,000		-5,200

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahasto		-696,656		-665,000		-1,315,000		-1,315,000		-1,315,000		0

		Muut toimintamenot		-253,608		-245,700		-248,500		-240,000		-240,000		-8,500



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %



		Rahoitustulot ja -menot		13		0		0		0		0		0

		   Korkotuotot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitustuotot		14		0		0		0		0		0

		   Korkomenot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitusmenot		-0		0		0		0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		0		0		0		0

		Rahastojen vähennys (+)		680,186		650,000		0		0		0		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000		0		0		-15,000		0.0 %

















































































































Taloussuunnitelma_2026_lyhyt

		



		TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027		TP2024		TA2025		TA2026		TS2027		TS2028

		TOIMINTATUOTOT		4,208,355		3,995,500		4,484,500		4,550,500		4,550,500

		Josta jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,570,000		3,570,000		3,570,000



		TOIMINTAKULUT		-3,938,326		-3,973,500		-4,469,500		-4,550,500		-4,550,500



		TOIMINTAKATE		270,029		22,000		15,000		0		0



		RAHOITUSTULOT JA -MENOT		13		0		0		0		0



		VUOSIKATE		270,042		22,000		15,000		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		270,042		22,000		15,000		0		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		300,228		22,000		15,000		0		0



























































































Rahoitusosa





		RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA		TP2024		TA2025		TA2026		TS2027		TS2028

		Toiminnan rahavirta		270,042		22,000		15,000		0		0

		Vuosikate		270,042		22,000		15,000		0		0



		Investointien rahavirta		0		0		0		0		0

		Investointimenot		0		0		0		0		0



		Toiminnan ja investointien rahavirta		270,042		22,000		15,000		0		0



		Rahoituksen rahavirta		-5,930,345		0		0		0		0

		Oman pääoman muutokset		0		0		0		0		0

		Muut maksuvalmiuden muutokset		-5,930,345		0		0		0		0



		Vaikutus maksuvalmiuteen		-5,660,303		22,000		15,000		0		0
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Kokoomuksen maakuntavaltuustoryhmé
Maakuntavaltuusto 11.12.2025
Valtuustoaloite

Keski-Suomi kansainviliselle kasvu-uralle - yhteinen
elinvoimakonsepti ja pilotointi

Keski-Suomen elinvoima perustuu tyohdn, yritystoimintaan ja kansainvéliseen
kasvuun. Maakunnan tyollisyys on edelleen selvasti muuta maata heikompi, ja kilpailu
investoinneista, yrityksista ja osaajista kavempaa kuin koskaan. Tassa kilpailussa
Keski-Suomi ei ole ollut yhta aktiivinen tai nakyva kuin monet muut alueet.

Maakunta tarvitsee tuloshakuisen toimintamallin, joka yhtaaltad myy Keski-Suomea
yritysten sijoittumispaikkana kotimaassa ja ulkomailla seké toisaalta tukee yritysten
vientid. Keski-Suomen strategian tavoitteet, elinvoima, kasvu ja kansainvalistyrninen,
eivat toteudu ilman aktiivista, ulospain suuntautuvaa toimintaa.

Verrokkialueet ovat osoittaneet, ettd investointeja saadaan, kun yrityksia kontaktoidaan
jarjestelmallisesti, kutsutaan tutustumaan alueelle yhdessé kumppaniyritysten
asiakkaiden ja alueen hallinnon kanssa seka avataan ovia vientiin arvovaltapalveluilla.
Useat kaupungit ja alueet, kuten Enter Espoo, Riihiméaki, Helsingin 90 Days Finn -
ohjelma, Kanadan investointiorganisaatiot Invest in Ottawa ja Investissement Quebec
seka Yhdysvaliojen osavaltioiden taloudelliset kehitysorganisaatiot, tekevat téta
menestyksekkassti.

Panostuksilla yritysten houkutteluun saavutetaan monessa paikassa moninkertaiset
taloudelliset hyoédyt tydpaikkoina ja verotuloina. Keski-Suomi ei voi jaada tassa
kehityksessa sivuun.

Keski-Suomessa elinvoimaty6ta tehdadn monessa organisaatiossa, mutta toiminta on
hajanaista ja usein sisdadnpain kdantynytta. Maakunta tarvitsee yhteisen, selkeisti
resursoidun ja vahvasti profiloidun toimintamallin, joka keskittyy kahteen
ydintehtavaan:

1. Markkinoi ja myy Keski-Suomea aktiivisesti yrityksille, sijoittajille ja osaajille
seka jarjestaa tutustumiskayntejé potentiaalisille sijoittujille.

2. Tukee keskisuomalaisten yritysten vientid avaamalla yhteyksia kansainvalisiin
verkostoihin, asiakkaisiin ja kumppaneihin.

EsitAmme, ettd Keski-Suomen liitto kdynnistda yhteisen toimintamallin valmistelun,
jonka tavoitteena on:
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1. Kartoittaa kunnat, jotka haluavat olla mukana toiminta- ja rahoitusmallin

suunnittelussa,

Selvittda yhteisrahoitukseen perustuva rahoitusmalli,

3. Laatia kiinnostuneiden kuntien kanssa tarkennettu toimintamalli ja kdynnistaa
pilotti, jonka tulosten perusteella paatetdan pysyvén toimintamallin
perustamisesta.

I

Valmistelussa voidaan arvioida eri toteutusvaihtoehtoja: uusi tiimi, ulkoistettu toimija,
kuntien yhteinen verkosto tai nykyisten organisaatioiden roclien vahvistaminen. Mallin
tulee olla myyntivetoinen, vaikuttava ja ulospéain suuntautuva — ei hallinnollinen.
Samalla on hyédynnettéva verrokkialueiden parhaita kéyténtdja ja sovitettava ne Keski-
Suomen tarpeisiin.

Jyvaskylassa 11.12.2025

Kokoomuksen maakuntavaltuustoryhmén puolesta

Jotini Flyktman

Maakuntavaltuutettu
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