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JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA KOKOUSKUTSU 3/2025
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KOKOUSTIEDOT
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JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivdmaara 1
Valtuusto 19.9.2025

23 Kokouksen avaus
Valtuusto 23 , 19.9.2025

Kuntayhtyman hallintosdannon 84 §:n mukaan valtuuston toimikauden
ensimmaisen kokouksen kutsuu koolle kuntayhtyman hallituksen puheenjohtaja.
Kokouksen avaa ialtdan vanhin lasna oleva valtuutettu, joka johtaa puhetta,
kunnes valtuuston puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat on valittu.

Paatos laltdan vanhin lasna oleva valtuutettu Eero lkonen avasi kokouksen.
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JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivdmaara 2
Valtuusto 19.9.2025

24 Nimenhuuto ja daaniluettelon hyvaksyminen

Valtuusto 24 , 19.9.2025

Hallintosaannon 95 §:n mukaan Iasna olevat valtuutetut ja varavaltuutetut
todetaan sahkoaisesti tai nimenhuudolla, joka toimitetaan jdsenkuntien mukaisessa

aakkosjarjestyksessa.

Perussopimuksen 5 §:n mukaan aanivallan perusteena on tuhat 43nta. Aanivalta
jakautuu kolmessa edellisessa hyvaksytyssa tilinpaatoksessa vahvistettujen
jasenkunnista olevien rahoituslain mukaisessa tutkintoon johtavassa
koulutuksessa olevien opiskelijoiden lukumaaran suhteessa. Kunnan valitsemien
jasenten danimaara jakautuu tasan heista saapuvilla olevien kesken. Aénivaltaa
jaettaessa desimaaliluvut pyoristetdan seuraavaan tayteen ylempaan
kymmenysosaan.

Paatos Suoritettiin nimenhuuto ja hyvaksyttiin nimenhuudon perusteella laadittu
aaniluettelo V liite A.
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JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivdmaara 3
Valtuusto 19.9.2025

25 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Valtuusto 25, 19.9.2025

Hallintosaannon 95 §:n mukaan todettuaan Iasna olevat valtuutetut,
puheenjohtaja toteaa esteen ilmoittaneet valtuutetut ja 1asna olevat
varavaltuutetut seka onko kokous laillisesti kokoon kutsuttu ja paatosvaltainen.

Perussopimuksen 9 §:n mukaan valtuuston kokouskutsu on vahintaan kaksi (2)
viikkoa ennen kokousta lahetettava valtuuston ja hallituksen jasenille seka
jasenkuntien kunnanhallituksille.

Perussopimuksen 8 §:n mukaan yhtymavaltuusto on paatdsvaltainen kun
enemman kuin puolet jasenkunnista ja danimaarasta on kokouksessa
edustettuina ja vahintaan 2/3 valtuutetuista on lasna.

Paatos Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.
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JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivdmaara
Valtuusto 19.9.2025

26 Kasittelyjarjestys
Valtuusto 26 , 19.9.2025

Hallintosaannon 100 §:n mukaan asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei valtuusto toisin paata.

Paatos Hyvaksyttiin esityslistan mukainen asioiden kasittelyjarjestys.
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JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivdmaara 5
Valtuusto 19.9.2025

27 Poytakirjan tarkastus
Valtuusto 27 , 19.9.2025

Hallintosaannon 109 §:n mukaisesti valtuusto valitsee jokaisessa kokouksessa
kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta laaditun poytakirjan siltd osin kuin
poytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa. Valtuusto valitsee myos kaksi poytakirjan
varatarkastajaa.

Yhtymavaltuusto valitsee poytakirjan tarkastajat ja varatarkastajat.

Paatos Valittiin Janne Karanta ja hanen varalleen Jari Hyvarinen seka Jaakko
Kaistinen ja hanen varalleen Leena Kalmari.

Té&mé& dokumentti on allekirjoitettu sdhkoisesti Gradia Sign-jarjestelmalld / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Gradian valtuuston kokouksen 19.9.2025 pdytékirja-MERGED.pdf / 8185acd9-bae6-49f1-8c07-06f43ee75dae / sivu/page 8(82)



JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivdmaara 6
Valtuusto 19.9.2025

GRADIA/1097/00.02.01/2025

28 Valtuuston puheenjohtajan seka | ja Il varapuheenjohtajan valitseminen
vuosiksi 2025-2027

Lisatietoja: Sonja Julkunen, p. 040 341 5252, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 73, 28.8.2025

Kuntalain 18 §:n mukaan valtuusto valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
tarpeellisen maaran varapuheenjohtajia toimikaudekseen, jollei valtuusto ole
paattanyt, ettd heidan toimikautensa on valtuuston toimikautta lyhyempi.
Puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat valitaan samassa vaalitoimituksessa.

Kuntayhtyman hallintosdannoén 84 §:n mukaan valtuuston puheenjohtaja ja kaksi
varapuheenjohtajaa valitaan kahden vuoden toimikaudeksi.

Kuntalain 94 §:n mukaan kokouskutsun valtuuston ensimmaiseen kokoukseen
antaa kuntayhtyman hallituksen puheenjohtaja ja kokouksen avaa ialtdan vanhin
lasna oleva valtuutettu, joka johtaa puhetta kunnes valtuuston puheenjohtaja ja
varapuheenjohtajat on valittu.

Toimivallan Hallintosaanto 84 §

peruste
Kuntayhtyman johtaja
Kuntayhtyman hallitus paattaa esittaa valtuustolle, etta valtuusto valitsee
itselleen puheenjohtajan seka | ja Il varapuheenjohtajan vuosiksi 2025-
2027.
Paatos Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatosesitys.

Valtuusto 28 , 19.9.2025
Hallitus

Valtuusto valitsee itselleen puheenjohtajan seka | ja Il
varapuheenjohtajan vuosiksi 2025-2027.

Paatos Valtuuston puheenjohtajaksi valittin Jukka Lummelahti, ensimmaiseksi
varapuheenjohtajaksi Leena Kalmari ja toiseksi varapuheenjohtajaksi
Arto Lampila vuosiksi 2025-2027.

Pykalan kasittelyn ja paatoksenteon jalkeen Jukka Lummelahti siirtyi
kokouksen puheenjohtajaksi.
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Valtuusto 19.9.2025
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JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivdmaara 8
Valtuusto 19.9.2025

GRADIA/1098/00.02.01/2025

29 Valtuuston vaalilautakunnan jasenten ja varajasenten valitseminen vuosiksi
2025-2029

Lisatietoja: Sonja Julkunen, p. 040 341 5252, etunimi.sukunimi@gradia.fi
Hallitus 74, 28.8.2025

Kuntayhtyman hallintosdannoén 113 §:n mukaan valtuusto valitsee
toimikaudekseen suhteellisten vaalien toimittamista varten vaalilautakunnan.
Lautakunnassa on viisi jasenta ja kullakin henkildkohtainen varajasen.

Valtuusto valitsee jaseniksi valituista lautakunnan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.

Lautakunnan sihteerina toimii valtuuston poytakirjanpitaja, jollei valtuusto toisin
paata.

Toimivallan Hallintosaanto 113 §
peruste

Kuntayhtyman johtaja

Kuntayhtyman hallitus paattaa esittaa, etta valtuusto valitsee vuosiksi
2025 - 2029 valtuuston vaalilautakuntaan viisi jasenta ja kullekin
henkilokohtaisen varajasenen seka valitsee jaseniksi valituista
lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Paatos Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatosesitys.

Valtuusto 29, 19.9.2025

Hallitus
Valtuusto valitsee vuosiksi 2025 - 2029 valtuuston vaalilautakuntaan viisi
jasenta ja kullekin henkilokohtaisen varajasenen seka valitsee jaseniksi
valituista lautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Paatos Valtuuston vaalilautakuntaan valittiin vuosiksi 2025-2029:
Varsinainen jasen Varajasen
Santeri Lohi, pj Noora Vahvaselka-Lahtinen
Elina Tammivuori, vpj Jaakko Kaistinen
Jari Hyvarinen Karoliina Vallipuro
Leena Kalmari llkka Salminen

Tenho Tornberg Ritva Pyykkdnen
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JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivdmaara 9
Valtuusto 19.9.2025

GRADIA/1099/00.02.01/2025

30 Hallituksen jasenten ja varajasenten valitseminen vuosiksi 2025-2029

Lisatietoja: Sonja Julkunen, p. 040 341 5252, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 75, 28.8.2025

Kuntayhtyman perussopimuksen 10 §:n mukaan kuntayhtymalla on hallitus, johon
valtuusto valitsee yhdeksan jasenta ja jokaiselle henkildkohtaisen varajasenen.

Hallituksen jasenten toimikausi on nelja vuotta. Perussopimuksen 12 §:n mukaan
hallitus valvoo kuntayhtyman etua, edustaa kuntayhtymaa ja tekee sen puolesta
sopimukset.

Kuntalain 76 §:n mukaan vaalikelpoinen kuntayhtyman toimielimiin on henkild,
joka kuntalain 71 §:n mukaan on vaalikelpoinen kuntayhtyman jasenkunnan
luottamustoimeen. Kuntalain 71 §:n mukaan vaalikelpoinen kunnan
luottamustoimeen on henkilo:

1. jonka kotikunta kyseinen kunta on,

2. jolla on jossakin kunnassa aanioikeus kuntavaaleissa sind vuonna jona

valtuutetut valitaan tai vaali muuhun luottamustoimeen toimitetaan ja

3. jota ei ole julistettu vajaavaltaiseksi.
Kuntalain 76 §:n mukaan vaalikelpoinen ei kuitenkaan ole kuntalain 72 §:n 1
momentin 1 kohdassa tarkoitettu henkild (valtion virkamies, joka hoitaa
valittdmasti kunnallishallintoa koskevia valvontatehtavia) eika saman
kuntayhtyman palveluksessa oleva henkild.

Kuntalain 76 §:n mukaan vaalikelpoinen muun kuin 58 §:n 1 momentissa
tarkoitetun toimielimen (yhtymakokous tai yhtymavaltuusto) jaseneksi ei ole
myoskaan henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen
jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa tai saatiossa,
jos kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle toimielimessa tavanomaisesti
kasiteltavien asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai
vahinkoa.

Kuntayhtyman hallituksen kokoonpano on kuntalain 58 §:n 3 momentin mukaan
sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa jasenkuntien valtuustoissa edustettuina
olevien eri ryhmien kuntavaaleissa saamaa aaniosuutta kuntayhtyman alueella
vaalilaissa saadetyn suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

Naisten ja miesten tasa-arvosta annetun lain (609/1986) 4a §:n 1 momentin
mukaan kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa tulee olla seka naisia etta
miehia kumpiakin vahintdan 40 prosenttia, jollei erityisista syista muuta johdu.

Té&mé& dokumentti on allekirjoitettu sdhkoisesti Gradia Sign-jarjestelmalld / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Gradian valtuuston kokouksen 19.9.2025 pdytékirja-MERGED.pdf / 8185acd9-bae6-49f1-8c07-06f43ee75dae / sivu/page 12(82)



JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivdmaara 10
Valtuusto 19.9.2025

Sukupuolikiintio koskee myds kuntayhtyman kuntalain mukaisia toimielimia. Lain
mukaisen kiintion on toteuduttava seka varsinaisten etta varajasenten kohdalla.

Toimivallan Perussopimus 10 §
peruste

Kuntayhtyman johtaja

Kuntayhtyman hallitus paattaa esittaa, etta valtuusto valitsee
hallitukseen yhdeksan jasenta ja kullekin henkilokohtaisen varajasenen
seka maaraa yhden jasenista puheenjohtajaksi, yhden 1.
varapuheenjohtajaksi ja yhden 2. varapuheenjohtajaksi.

Paatos Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatosesitys.

Valtuusto 30, 19.9.2025

Hallitus
Valtuusto valitsee hallitukseen yhdeksan jasenta ja kullekin
henkilokohtaisen varajasenen seka maaraa yhden jasenista
puheenjohtajaksi, yhden 1. varapuheenjohtajaksi ja yhden 2.
varapuheenjohtajaksi.
Paatos Hallitukseen valittiin vuosiksi 2025-2029:
Varsinainen jasen Varajasen
Pentti Makinen, pj Carita Tuominen
Antti Manninen, 1. vpj Juho Vaissi
Veronika Laihonen, 2. vpj Katriina Kautto
Saara Kassi-Jokinen Mauri Koskela
Emilia Lakka Satu Eskelinen
Kari Leppanen Esa Niivee
Raija Nieminen Petri Kaariainen
Kati-Erika Timperi Jooel Niittynen

Jyri Ylonen Anna-Mari Laulumaa

Té&mé& dokumentti on allekirjoitettu sdhkoisesti Gradia Sign-jarjestelmalld / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Gradian valtuuston kokouksen 19.9.2025 pdytékirja-MERGED.pdf / 8185acd9-bae6-49f1-8c07-06f43ee75dae / sivu/page 13(82)



JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivdmaara 11
Valtuusto 19.9.2025

GRADIA/1100/00.02.01/2025

31 Tarkastuslautakunnan jasenten ja varajasenten valitseminen vuosiksi 2025-
2029

Lisatietoja: Sonja Julkunen, p. 040 341 5252, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 76, 28.8.2025

Kuntalain 121 §:n mukaan valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja
talouden tarkastuksen seka arvioinnin jarjestamista varten. Lautakunnan
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan tulee olla valtuutettuja.

Tarkastuslautakunnan on valmisteltava valtuuston paatettavat hallinnon ja
talouden tarkastusta koskevat asiat seka arvioitava, ovatko valtuuston asettamat
toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Kuntalain 76 §:n mukaan vaalikelpoinen kuntayhtyman toimielimiin on henkild,
joka kuntalain 71 §:n mukaan on vaalikelpoinen kuntayhtyman jasenkunnan
luottamustoimeen. Kuntalain 71 §:n mukaan vaalikelpoinen kunnan
luottamustoimeen on henkilo:

1. jonka kotikunta kyseinen kunta on,

2. jolla on jossakin kunnassa aanioikeus kuntavaaleissa sina vuonna jona

valtuutetut valitaan tai vaali muuhun luottamustoimeen toimitetaan ja

3. jota ei ole julistettu vajaavaltaiseksi.
Kuntalain 76 §:n mukaan vaalikelpoinen ei kuitenkaan ole kuntalain 72 §:n 1
momentin 1 kohdassa tarkoitettu henkild (valtion virkamies, joka hoitaa
valittdmasti kunnallishallintoa koskevia valvontatehtavia) eika saman
kuntayhtyman palveluksessa oleva henkild.

Kuntalain 76 §:n mukaan vaalikelpoinen muun kuin 58 §:n 1 momentissa
tarkoitetun toimielimen (yhtymakokous tai yhtymavaltuusto) jaseneksi ei ole
myoskaan henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen
jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa tai saatiossa,
jos kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle toimielimessa tavanomaisesti
kasiteltavien asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai
vahinkoa.

Kuntayhtyman tarkastuslautakunnan kokoonpano on kuntalain 58 §:n 3 momentin
mukaan sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa jasenkuntien valtuustoissa
edustettuina olevien eri ryhmien kuntavaaleissa saamaa aaniosuutta
kuntayhtyman alueella vaalilaissa saadetyn suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.
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Naisten ja miesten tasa-arvosta annetun lain (609/1986) 4a pykalan 1 momentin
mukaan kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa tulee olla seka naisia etta
miehia kumpiakin vahintdan 40 prosenttia, jollei erityisista syista muuta johdu.

Kuntayhtyman perussopimuksen 25 §:n mukaan tarkastuslautakunnassa on
puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja seka viisi muuta jasenta. Jokaisella jasenella
on henkildkohtainen varajasen.

Toimivallan Kuntalaki 121 §
peruste

Kuntayhtyman johtaja

Kuntayhtyman hallitus paattaa esittaa valtuustolle, etta valtuusto valitsee
tarkastuslautakuntaan vuosien 2025-2029 hallinnon ja talouden
tarkastuksen jarjestamista varten seitseman jasenta ja seitseman
henkilokohtaista varajasenta seka nimeaa varsinaisista valtuuston
jasenista tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Paatos Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatosesitys.

Valtuusto 31, 19.9.2025

Hallitus
Valtuusto valitsee tarkastuslautakuntaan vuosien 2025-2029 hallinnon ja
talouden tarkastuksen jarjestamista varten seitseman jasenta ja
seitseman henkilOkohtaista varajasenta seka nimeaa varsinaisista
valtuuston jasenista tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja
varapuheenjohtajan.
Paatos Tarkastuslautakuntaan valittiin vuosiksi 2025-2029:
Varsinainen jasen Varajasen
Jari Koskenranta, pj Katja Kukkamo
Santeri Lohi, vpj Viktor Paulinen
Irene Hallamaki Hanna Nelimarkka
Kari Hakkinen Matti Pépponen
Mari Jaatinen Niklas Savolainen
Marika Kalho-Naukkarinen Eerika Koskinen-Koivisto

Henry Traff Leena Kalmari

Té&mé& dokumentti on allekirjoitettu sdhkoisesti Gradia Sign-jarjestelmalld / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Gradian valtuuston kokouksen 19.9.2025 pdytékirja-MERGED.pdf / 8185acd9-bae6-49f1-8c07-06f43ee75dae / sivu/page 15(82)



JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivdmaara 13
Valtuusto 19.9.2025

GRADIA/1187/00.02.01/2025

32 Gradian talouden ja toiminnan osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

Lisatietoja: Anssi Tuominen, puh. 040 341 5100, etunimi.sukunimi@gradia.fi
Piia Rissanen, puh. 040 341 5323, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 66, 28.8.2025

Gradian valtuusto hyvaksyi kuntayhtyman talousarvion 19.12.2024 (§ 42).
Kuntayhtymassa toteutettiin alkuvuonna talousarviomuutos, joka johtui ennakoitua
pienemmasta ammatillisen koulutuksen rahoituspaatoksesta seka Jyvaskylan
kaupungin lukiotuen leikkauksesta. Muutettu talousarvio hyvaksyttiin valtuustossa
23.5.2025 (§ 28). Talousarviomuutoksessa korjattiin Gradian oppilaitosten
talousarvioiden lisaksi Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen talousarvioon edellisen
vuoden lopussa paatetyn Kukkulan kiinteistdon arvonalennuksen aiheuttamat
muutokset suunnitelman mukaisiin poistoihin. Kuntayhtyman talousarvion
ylijdaamaksi arvioitiin lopulta 1,4 miljoonaa euroa. Muille tulosalueille tai
investointeihin ei tehty muutoksia.

Kuntayhtyman talouden toteumaa raportoidaan kuntayhtyman hallitukselle kolmen
kuukauden valein hallituksen kokouksissa. Kuntayhtyman talouden ja toiminnan
osavuosiraportti tehdaan 30.6.2025 tilanteesta. Lisaksi kuntayhtyman taloudesta
ja toiminnasta raportoidaan valtiokonttorille ja opetushallitukselle erillisten
aikataulujen mukaisesti.

Talouden ja toiminnan osavuosikatsaus eli neljannesvuosiraportti 30.6.2025
tilanteen mukaan sisaltda kuntayhtyman sisaisen ja ulkoisen tuloslaskelman
budjettivertailuna, investointien toteuman, taseen seka jaksotetut talouden
toteumat tulosalueittain seka kuntayhtymatasoisesti. Osavuosiraportissa on
esitetty myos lyhyet henkildsto- ja hankeraportit, strategisten tavoitteiden toteumat
seka arvio kuntayhtyman talouden kehityksesta loppuvuoden osalta. Raportti
sisaltda myos selostuksen sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toteumista seka
tytaryhtié Koulutuspalvelut Oy:n tilannekatsauksen.

Vuoden 2025 ensimmaisella puoliskolla Gradian toiminnan painopisteina olivat
taloudellisen ja toiminnallisen vakauden yllapitdminen, tehokas resurssien hallinta
seka strategisten tavoitteiden edistaminen nopeasti muuttuvassa
toimintaymparistdssa. Alkuvuoden talouden toteumaluvut heijastavat seka
vakautta etta koulutussektorille ominaisia haasteita.

Gradian toimintatuotot tammi-kesakuussa olivat 71,2 miljoonaa euroa ja
toimintakulut 62,6 miljoonaa euroa. Merkittava poikkeava era oli 1,7 miljoonan
euron kiinteistoveronpalautus, jonka kuntayhtyma sai veroselvityksen myota.
Kuntayhtyman henkildstokulut olivat 31,7 miljoonaa euroa, vastaten noin 461
henkilotydvuotta. Palveluiden ostot olivat 7,0 milj. euroa ja ylittivat budjetin hieman
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kiinteistoveroselvityksen kustannusten vuoksi.

Kuntayhtyman ylijaama kesakuun lopussa oli 3,9 miljoonaa euroa ja taseen
loppusumma 137,3 miljoonaa euroa. Talousarvion toteuma osoittaa, etta Gradian
taloudellinen asema on pysynyt suhteellisen vakaana, vaikka valtionosuuksiin ja
tukiin on kohdistunut leikkauksia ja epavarmuuksia ja toisaalta kuntayhtyman
kustannustasossa on tapahtunut nousua.

Osavuosiraportti on pykalan liitteena ja esitelldaan tarkemmin hallituksen
kokouksessa.

Liite:

- H liite nro 1, 28.8.2025 Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian
osavuosikatsaus 1.1.-30.6.2025

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa merkita osavuosikatsauksen tiedoksi ja saattaa sen
valtuustolle tiedoksi.

Paatos Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatosesitys.

Valtuusto 32, 19.9.2025
Hallitus
Valtuusto merkitsee osavuosikatsauksen tiedoksi.

Paatos Hyvaksyttiin hallituksen paatosesitys.
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GRADIA/1186/00.02.01/2025

33 Gradian jasenkunnille maksettavan peruspaaoman korko vuoden 2026
talousarviossa

Lisatietoja: Piia Rissanen, puh. 040 341 5323, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 67, 28.8.2025

Kuntayhtyman perussopimuksen 16 §:n mukaan yhtymavaltuusto paattaa
jasenkuntien peruspaaomalle maksettavan koron suuruuden ja sen
maksuajankohdan. Paatds tehdaan talousarvion valmisteluprosessin aikana, jotta
se pystytaan huomioimaan suunnittelussa.

Esityksena on, ettd vuonna 2026 jasenkuntien peruspaaomalle maksetaan korkoa
3,0 %. Peruspaaoman korko tuloutetaan jasenkunnille joulukuussa.

Toimivallan Kuntayhtyman perussopimus § 16

peruste
Kuntayhtyman johtaja
Hallitus paattaa esittaa valtuustolle, ettd vuonna 2026 kuntayhtyman
jasenkuntien peruspaaomalle maksetaan korkoa 3,0 %. Maksatus
suoritetaan joulukuussa 2026.
Paatos Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatosesitys.

Valtuusto 33, 19.9.2025

Hallitus

Valtuusto paattaa, ettéd vuonna 2026 kuntayhtyman jasenkuntien

peruspaaomalle maksetaan korkoa 3,0 %. Maksatus suoritetaan
joulukuussa 2026.

Paatos Hyvaksyttiin hallituksen paatosesitys.
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GRADIA/1095/00.02.01/2025

34 Hallituksen selvitys tarkastuslautakunnan arviointikertomuksen
havainnoista vuodelta 2024

Lisatietoja: Anssi Tuominen, puh. 040 341 5100, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 72, 28.8.2025

Tarkastuslautakunta on vuoden 2024 osalta perehtynyt arviointisuunnitelmansa ja
tydohjelmansa mukaisesti kuntayhtyman toimintoihin. Tilivelvolliset viranhaltijat
selvittivat 24.-25.4.2025 tarkastuslautakunnalle kuntayhtyman tilinpaatosta ja
toimintakertomusta seka tulosalueidensa toiminnan ja talouden tavoitteiden
toteutumista vuoden 2024 osalta. Naiden pohjalta tarkastuslautakunta valmisteli
ja hyvaksyi kokouksessaan 9.5.2025 arviointikertomuksen vuodelta 2024 ja lahetti
sen yhtymavaltuuston kasiteltavaksi.

Kuntayhtyman valtuusto paatti kokouksessaan 23.5.2025 pyytaa
arviointikertomuksen yhteenvetokohdassa esitetyista havainnoista hallituksen
selvitykset tai kommentit niin, ettd ne voidaan kasitella vuoden 2025 syyskauden
valtuuston kokouksissa.

Tarkastuslautakunta toteaa yhteenvedossaan arviointikertomuksesta vuodelta
2024

Tarkastuslautakunta (T1):

Gradian vuoden 2024 tilinpaatos toteutui huomattavasti suunniteltua
positiivisemmin. Talouden sopeuttamistoimet ovat tasapainottaneet talouden.
Tarkastuslautakunta korostaa, etta koulutuksen laadun, opiskelijoiden ja
henkiloston tyytyvaisyyden seka oppilaitoksen vetovoimaisuuden riittava taso
tulee sailyttda myos jatkossa.

Hallituksen kommentti (H1):

Tarkastuslautakunnan havaintoon voimme yhtya. Gradian talous on saatu
sopeutettua ja pidettya tasapainossa, vaikka toimintaymparistdéssa on ollut paljon
turbulenssia ja muutoksia. Talouden tasapainoa yllapitamalla varmistamme myos
tulevaisuudessa laadukkaan koulutuksen tarjoamisen mahdollisuudet.

Tarkastuslautakunta (T2):

Kuntayhtyman kertynyt ylijagdma vuoden 2023 lopussa on 44,5 milj. euroa.
Kuntayhtyman ylijadman taloussuunnitelmakaudella 2025-2027 on arviolta
yhteensa 2,7 milj. euroa. Kuntayhtymalla ei ole kuntalain 110 §:n 3 momentin
mukaista alijaaman kattamisvelvoitetta. Talousarvion 2025 ja -suunnitelman 2026-
2027 mukaan lainamaara alenee taloussuunnitelmakaudella yhteensa noin 6,0
milj. euroa. Kuntayhtyman lainakanta on vuoden 2027 lopussa 8,7 milj. euroa.
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Tarkastuslautakunta muistuttaa, etta kuntayhtyman tulee jatkossa varmistua siita,
etta taloussuunnitelmakaudet ovat ylijaadmaisia ja varautua taloudenhoidossa
julkisen talouden rahoitusrakenteen muutoksiin.

Hallituksen kommentti (H2):

Korjaus tarkastuslautakunnan huomautukseen: kuntayhtyman ylijgama vuoden
2024 lopussa on 44,5 milj. euroa. Muuten voimme yhtya tarkastuslautakunnan
havaintoihin. Gradian tuloista noin 90 % tulee julkisen rahoituksen kautta
valtionosuuksina. Suomen julkisen talouden heikentynyt tilanne on tiedostettu ja
on yksi merkittavimmista riskeista Gradian rahoitukselle ja taloudelle. Taloutta ja
toimintaa suunnitellaan ja sopeutetaan tarvittaessa rahoituspohjan muutosten
mukaisesti.

Tarkastuslautakunta (T3):

Gradian yhteiset tunnuslukutavoitteet toteutuivat paaosin. Suoritettujen tutkintojen
maara toteutui tavoitetta paremmin. Tutkintoja suoritettiin 4,8 % vuotta 2023
enemman. Opiskelijatyytyvaisyys toteutui tavoitteen (4,2) mukaisesti, jota
tarkastuslautakunta pitda hyvana. Opiskelijoiden liikkuvuus- ja
yrittajyystavoitemaarat eivat toteutuneet.

Hallituksen kommentti (H3):

Gradia-lukioissa opiskelijaliikkuvuuksien maara oli ennakoitua suurempi.
Opiskelijayrityksia ei vuoden 2024 aikana Gradia-lukioissa sen sijaan perustettu
yhtaan. Lukioiden yrittajyyskasvatusta on pyritty siirtdmaan kaikkia opiskelijoita
koskevaksi, ja sita toteutetaan esimerkiksi Gradia-lukioiden tydelama- ja
korkeakouluviikolla. Lisaksi tarjolla on ollut Tyoelama- ja yrittajyys -oppiaineen
opintojaksoja.

Ammattiopisto Gradiassa jaatiin opiskelijalikkuvuudessa hieman tavoitteesta.
Suunta on ollut nouseva pandemiavuosien alhaisten lukujen jalkeen.
Ammattiopistossa on myos kehitetty ns. ryhmavaihtoa, jolla mahdollistetaan
enemman tukea tarvitsevien opiskelijoiden mahdollisuus kv-liikkuvuuteen.
Ammattiopisto Gradia oli vuonna 2024 kolmanneksi eniten opiskelijaliikkuvuuksia
toteuttanut ammatillinen oppilaitos Suomessa.

Ammattiopisto Gradiassa yrittajyyskasvatus koskee kaikkia opiskelijoita ja
yrittajyyden sisaltdja opiskellaan tutkintojen sisalla eri tutkinnon osissa ja
opintojaksoissa. Opiskelijayrittajien maara vuonna 2024 oli 187. NYT-
yritystoimintaan osallistujien maaraa halutaan lisata. Opiskelijoiden yrittajyyden
muodot ovat myos moninaistuneet. NYT-yritysten rinnalle vaihtoehdoiksi ovat
tulleet erilaiset laskutuspalvelut (ns. kevyt yrittajyys) ja 4H-yrittajyys.

Tarkastuslautakunta (T4):
Henkiloston osalta terveysprosentti (40,3 %) jai huomattavasti asetetusta
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tavoitteesta (65 %). Tarkastuslautakunta kehottaa jatkamaan henkil6ston
tyohyvinvointityota tydssa jaksamisen parantamiseksi.

Hallituksen kommentti (H4):

Terveysprosentti kertoo siita, etta yli 40 % tyontekijoista ei ollut lainkaan
sairauspoissaoloja tyosta ja se on yksi tyokykya mittaava mittari
sairauspoissaolopaivien rinnalla. Terveysprosentti oli kuitenkin hieman korkeampi
kuin edellisvuonna, vaikka vuosittaisesta tavoitteesta jaatiinkin.
Sairauspoissaolopaivia oli tyontekijaa kohden laskettuna 8,6 kalenteripaivaa, kun
se edellisvuonna oli 11,2 kalenteripaivaa. Sairauspoissaolopaivat laskivat
kokonaisuudessaan 22 % edellisvuodesta. Tata selittdaa osin vuosittainen vaihtelu,
johon voivat vaikuttaa yksittaiset pitkat poissaolot merkittavasti. Viime vuonna
kuitenkin palattiin Gradiassa tavanomaisen sairastamisen tasolle
koronapoissaolojen ja sopeuttamisvuosien jalkeen.

Tarkastuslautakunta (T5):

Ammattiopisto Gradian toiminnalliset tavoitteet toteutuivat paaosin ja taloudelliset
tavoitteet toteutuivat hyvin. Ammattiopisto Gradian vuosi 2024 toteutui 5,8 mil;.
euroa ylijgamaisena. Opiskelijapalautteen tavoite (4,2) toteutui (4,4) ja se kasvoi
myoOs vuodesta 2023. Opiskelijamaaratavoite ja valmistuneiden tyollistymistavoite
toteutuivat. Suoritettujen ammattitutkintojen maarassa tavoitetta ei aivan
saavutettu.

Hallituksen kommentti (H5):

Suomen heikko taloustilanne ja taantuma nakyivat ammatillisessa koulutuksessa
ja esimerkiksi oppisopimuskoulutuksen volyymi laski. Lisaksi elokuussa 2024
poistui mahdollisuus aikuiskoulutustukeen. Nama eivat viela vuonna 2024
nakyneet ammattitutkintojen ja erikoisammattitutkintojen suoritusten laskuna.
Ammattiopisto Gradiassa suoritettujen ammattitutkintojen maara oli 596, mika on
nelja suoritettua ammattitutkintoa vahemman kuin talousarvioin tavoite (600).
Ammattitutkinnoissa opiskelevien maara oli myos TA-tasolla. Ammattiopisto
Gradiassa seurataan aikuiskoulutuksen tilanteen kehittymista tarkkaan ja
toimenpiteena on kaynnistetty ammatillisen aikuiskoulutuksen Gradia-tasoinen
kehittamistyo.

Tarkastuslautakunta (T6):

Opiskelijapalautteen mukaan isot kampukset ovat haasteellisia, kun ei tunneta
toisiaan ja epaasiallinen kaytos on yleista. Opettajilla ei ole riittavasti aikaa ohjata
ryhmia. Tehtavat eivat etene, jos opettajalta ei saa ohjausta. Opettajia on aika
ajoin vaikea tavoittaa. Kun opettajat ovat poissa, taytyy olla itseohjautuva. Kaikilla
oppilailla omaehtoinen opiskelu ei onnistu.

Hallituksen kommentti (H6):
Gradia-lukioissa ensimmaisen vuoden opiskelijat opiskelevat noin 70 %
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ensimmaisen vuoden opinnoistaan omassa perusryhmassa. Talla pyritaan
lisaamaan ryhmaytymista ja opiskelijatovereihin tutustumista. Lukioissa opetusta
annetaan aina 14 tuntia ja 15 minuuttia opintopistetta kohti. Gradia-lukioiden
ryhmakoot ovat kohtuullisia ja kestavat vertailun muihin samankokoisiin
koulutuksen jarjestajiin. Opettajille pyritaan jarjestamaan sijainen lahtokohtaisesti
kaikkien muutamaa paivaa pidempien poissaolojen ajaksi.

Ammattiopisto Gradiassa opiskelijoiden ryhmaytymiseen opintojen alussa ja
opintojen eri vaiheissa on Kiinnitetty erityistd huomiota. Ensimmaisen vuoden
opiskelijat opiskelevat paaasiassa omassa opiskeluryhmassaan. Ryhmaytymisen
tueksi opettajilla on kaytdssaan materiaalia erilaisista menetelmista. Opintojen
seurantakokouksissa opintojen etenemista seurataan jaksokohtaisesti. Opetusta
jarjestetaan asetuksen mukainen maara. Opettajille jarjestetaan sijainen aina
muutamaa tuntia pidempiin poissaoloihin tai tehdaan muita opetusjarjestelyja
poissaolon ajalle. Lisaksi kampuksilla jarjestetaan erilaisia tukipajoja opintojen
etenemisen tueksi.

Kampuskohtaisissa Hyvinvointi-ryhmissa (Hyry-ryhmat) henkilosto ja opiskelijat
yhdessa suunnittelevat ja toteuttavat yhteisollisyytta lisdavia toimenpiteitd mm.
jarjestamalla erilaisia tapahtumia.

Gradian oppilaitoksissa on kaytdssa opiskelijoiden tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma. Kiusaamiseen, syrjintaan ja epaasialliseen
kaytokseen puuttumiseen on selkeat ohjeistukset seka opiskelijoille etta
henkilostolle.

Tarkastuslautakunta (T7):

Oppilashuollossa koettiin olevan puutteita Gradiasta riippumattomista syista.
Psykologin vastaanotolle on jopa kolmen kuukauden jono, mutta voi paasta myos
nopeasti. Terveydenhoitajalle paasemisessa on myos haasteita. Paihteiden
kayttoa esiintyy opiskelijoiden keskuudessa. Tarkastuslautakunta muistuttaa, etta
oppilashuolto tulee saada asianmukaisesti toimimaan.

Hallituksen kommentti (H7):

Gradian opiskelijahuollonpalvelut (kuraattori-, psykologi- ja
opiskelijaterveydenhuolto) jarjestéaa Keski-Suomen hyvinvointialue. Gradia tekee
tiivista ja saannadllista yhteistyota opiskeluhuollon asiantuntijoiden kanssa.
Hyvinvointialueen tarjoamat opiskelijahuollonpalvelut ovat Gradian tietojen
mukaan lakien mukaisten mitoituksien mukaiset. Viimeisimman
kouluterveyskyselyn (kansallinen joka toinen vuosi toteutettava kysely) tulosten
mukaan seka Gradian ammatillisen koulutuksen, etta lukiokoulutuksen opiskelijat
kokevat kuitenkin saavansa opiskeluhuollon palveluita tarvittaessa hyvin tai
erittdin hyvin ja ovat tyytyvaisia saamaansa palveluihin.

Tarkastuslautakunta (T8):
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Opiskelijat toivovat, etta opiskelijoita kuultaisiin enemman ja annettaisiin tietoa.
Opiskelijoiden aani pitaisi saada paremmin kuuluviin ja opiskelijoiden
osallistamista toivotaan enemman ja ajoissa. Tarkastuslautakunnan mukaan
kiusaamiseen ja epaasialliseen kaytokseen tulee aina puuttua ja asiat selvittaa.

Hallituksen kommentti (H8):

Opiskelijoiden osallistaminen oppilaitoksen toiminnan ja opetuksen suunnitteluun
on tarkeaa ja oppilaitoksia velvoittavaa. Molemmissa Gradian oppilaitoksissa on
vakiintuneita osallistamisen tapoja, kuten opiskelijaraadit, opiskelijakuntatoiminta
seka edustajistot. Lisaksi muita erilaisia osallistamisen tapoja hyodynnetaan
tilanteisiin sopivilla tavoilla. Opettajat osallistavat opiskelijoita opetuksen
suunnitteluun kurssien ja opintojaksojen alussa seka opetuksen edetessa.
Opiskelijaedustajat osallistuvan myds oppilaitosten johtoryhmiin tarvittaessa.

Gradia-lukioissa lukuvuoden 2025-2026 yhtena painopistealueena on
yhteiskunnallinen osaaminen. Lukuvuoden aikana opiskelijoiden osallistaminen ja
osallistuminen pyritaan pitamaan keskiossa eri tavoin. Kiinteistojen
kehittamisohjelman etenemisen suunnitteluun perustetaan Harjun kampuksen
osalta lukioiden ensimmaisen vuoden opiskelijoista oma suunnitteluryhma.

Ammattiopisto Gradiassa opiskelijoiden osallisuuden vahvistaminen on tarkea
tavoite. Oppilaskuntatoiminnassa olevat opiskelijat ja opiskelijakuntatoimintaa
ohjaava henkildsto ovat tehneet toimenpidesuunnitelman opiskelijoiden
osallisuuden lisaamiseksi. Toiminnasta tiedottamista kampuksilla on myés lisatty.
Opiskelijaedustajat osallistuvat oppilaitoksen johtoryhmaan vahintaan kaksi kertaa
lukuvuodessa ja aina tarvittaessa.

Tarkastuslautakunta (T9):
Jyvaskylan kaupunki rahoitti lukiota 1,1 milj. eurolla vuonna 2024. Tukea leikattiin
35 % vuodesta 2023. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta tuki jatkuu.

Hallituksen kommentti (H9):

Jyvaskylan kaupungin lukiotuki on Gradia-lukioille erittain tarkeaa. Vuoden 2026
talousarviota on suunniteltu siten, etta Jyvaskylan kaupungin lukiotuki sailyy
vuoden 2025 tasolla (875 000 euroa).

Tarkastuslautakunta (T10):

Tarkastuslautakunta korostaa, etta lukioiden toimitilaratkaisuja suunniteltaessa
tulee ottaa huomioon niiden vaikutukset opiskelijoiden kokemukseen ja
yhteisollisyyteen. Kayttajat tulee osallistaa toimitilaratkaisujen suunnitteluun.

Hallituksen kommentti (H10):
Toimitilaratkaisut tulevat koskemaan kaikkia henkilosto- ja opiskelijaryhmia, joten
kaikkien ryhmien kuuleminen on tarkeaa prosessin suunnittelun osalta.
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Kiinteistojen kehittamisohjelman ensimmainen kohde on Harjun kampus. Harjun
kampuksen osalta henkiloston edustajista kootaan oma ryhmansa
suunnittelemaan ja arvioimaan toimintaa ajalle 1.8.2025-31.7.2028. Syksylla 2025
opintonsa aloittaneista Gradia-lukioiden opiskelijoista kootaan toimitilaratkaisujen
suunnitteluun oma ryhma. He paasevat osallistumaan toimitilaratkaisujen
suunnitteluun soveltuvin osin.

Tarkastuslautakunta (T11):

Kuntayhtyman toteuttamien talouden sopeuttamistoimien my6ta hallinto ja
kehittdaminen -tulosalueen henkilostomaara on vahentynyt merkittavasti.
Toimintaa on kehitetty oman tydn ohessa ja manuaalisen tyon vahentaminen on
edistynyt. Vuoden aikana 22 eri prosessia automatisoitiin.

Hallituksen kommentti (H11):

Tarkastuslautakunnan havaintoon voimme yhtya. Hallinto ja kehittaminen-
tulosalueen henkilostomaara on pienentynyt vuosien 2022-2024 aikana noin 30
henkilolla. Vuoden 2024 lopussa tulosalueen henkildstovahvuus oli 116.
Manuaalisen tyon vahentaminen, tekoalyn hyddyntaminen ja palveluiden
sahkadistaminen ja yleinen prosessien kehitystyo ovat jatkossakin tulosalueen
ydintehtavia.

Tarkastuslautakunta (T12):
Gradia-ravintolan henkilostosta neljannes on vahentynyt viimeisen kymmenen
vuoden aikana, vaikka toimintavolyymissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

Hallituksen kommentti (H12):

Kuntayhtyman ravintolapalveluiden ydintehtavana on tuottaa ateriapalvelut
Gradian oppilaitosten opiskelijoille seka tarjota lounasmahdollisuus Gradian
henkilokunnalle. Korona-ajan jalkeen henkilokunnan tekema etatyd on lisaantynyt
ja vahentanyt lounasasiakkaita jonkin verran.

Tehdyt henkilostovahennykset ovat olleet kuntayhtyman
sopeuttamissuunnitelman mukaisia, jotka ovat koskeneet kaikkia tulosalueita.
Ravintolapalveluiden tulee keskitettya ydintehtavaan ja varmistaa, ettd olemassa
olevat resurssit riittavat siita suoriutumiseen. Ravintolapalveluiden muu
liketoiminta ja myynti tulee sopeuttaa taman vaatimuksen mukaiseksi.

Tarkastuslautakunta (T13):

Gradia-koulutuspalvelut Oy:n vuosi 2024 toteutui suunnitellusti pitkittyneesta
taantumasta huolimatta. Yhtion toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset
aiheuttavat epavarmuutta. Vuoden 2025 alussa kaynnistyneen tyollisyysalueen
vaikutusten arvioidaan olevan merkittavia yhtion liiketoimintaan ja toiminnan
maaraan.

Hallituksen kommentti (H13):
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Tarkastuslautakunnan havaintoon voimme yhtya. Markkinatilanteen muutos
tyollisyysalueiden aloitettua on taysin realisoitunut, minka myoéta yhtion riskit ovat
toteutuneet: tilauskanta ja liikevaihto ovat romahtaneet. Gradia konserni on
kuitenkin tiiviisti mukana tyollisyysalueen koulutustoimintojen jarjestamisessa
sidosyksikkohankintojen ja muun yhteistyon kautta.

Tarkastuslautakunta (T14):

Tarkastuslautakunta huomioi sairauspoissaolojen merkittavan vahentymisen.
Sairauspoissaolojen maara vuonna 2024 oli yhteensa 8.194 paivaa, mika on 8,6
kalenteripaivaa henkilda kohti, kun vuonna 2023 sairauspoissaoloja oli 10.568
paivaa (11,2 paivaa/henkild). Tarkastuslautakunta korostaa tyohyvinvointiin ja
henkiloston jaksamiseen liittyvien toimien seka kehityskeskustelujen tarkeytta.

Hallituksen kommentti (H14):

Tarkastuslautakunnan havaintoon voimme yhtya. Henkildston
sairauspoissaolopaivien maarassa on palattu tavanomaisiin Gradian lukuihin
koronavuosien ja talouden sopeuttamisen jalkeen. Tarkastuslautakunnan esille
nostamat asiat tyohyvinvointiin liittyen on huomioitu strategiassa. Gradiassa
kehityskeskustelut on ohjeistettu pidettavan kerran vuodessa.

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa esittaa valtuustolle edella esitetyn mukaisen selvityksen
tarkastuslautakunnan havainnoista vuodelta 2024.

Paatos Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatosesitys ja valtuutettiin
kuntayhtyman johtaja tekemaan tarvittavat tekniset korjaukset.

Valtuusto 34 , 19.9.2025
Hallitus

Valtuusto merkitsee tiedoksi edella esitetyn mukaisen selvityksen
tarkastuslautakunnan havainnoista vuodelta 2024.

Paatos Hyvaksyttiin hallituksen paatosesitys.
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35 Kiireelliset asiat
Valtuusto 35, 19.9.2025

Kuntalain 95 §:n mukaan, jos asia on kiireellinen, valtuusto voi paattaa ottaa asian
kasiteltdvakseen vaikka ei ole mainittu kokouskutsussa. Jos asiaa ei ole
valmisteltu, paatos asian ottamisesta kasiteltavaksi on tehtava yksimielisesti.

Paatos Todettiin, etta kiireellisena kasiteltavia asioita ei ollut.
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36 Kokouksen paattaminen
Valtuusto 36 , 19.9.2025

Paatos Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 12.18.
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VALITUSOSOITUS
MUUTOKSENHAKUKIELLOT
Kieltojen perusteet

Seuraavista paatoksista ei kuntalain 136 §:n mukaan saa tehda kunnallisvalitusta, koska
paatos koskee vain valmistelua tai taytantdonpanoa:

§ 23, 24, 25, 26, 27, 32, 33, 34, 35, 36

Muun lainsdadanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla:
§ -

VALITUSOSOITUS

Valitusviranomainen ja valitusaika

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella
Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite

Hameenlinnan hallinto-oikeus
Raatihuoneenkatu 1

PL 640, 13111 Hameenlinna
Puhelinvaihde:0295642200
Sahkoposti: hameenlinna.hao@oikeus.fi
Kunnallisvalitus

§ 28, 29, 30, 31

Valitusaika -- paivaa
Hallintovalitus

§ -

Valitusaika -- paivaa

Muu valitusviranomainen, osoite ja postiosoite

§_
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Valitusaika -paivaa

Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta
tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua paatoksen lahettamisesta tai
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna
aikana. Kuntayhtyman jasenkunnan seka sen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon
seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtaville, ei oteta lukuun
valitusaikaa laskettaessa.

Valituskirja

Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatos, johon haetaan muutosta

- milta osin paatoksesta valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtavaksi

- muutosvaatimuksen perusteet

Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoitettava. Jos
ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava myds laatijan ammatti,

asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjaan on liitettava paatos, josta valitetaan, alkuperaisena tai viran puolesta oikeaksi
todistettuna jaljennoksena seka todistus siitd paivasta, josta valitusaika on luettava.

Valitusasiakirjojen toimittaminen

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista. Omalla
vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai lahetin valityksella. Postiin valitusasiakirjat
on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille ennen valitusajan paattymista.
Valitusasiakirjat voi toimittaa myds: nimi, osoite ja postiosoite §

Valitusasiakirjat on toimitettava 1): nimi, osoite ja postiosoite §

Lisatietoja

Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje / valitusohje liitetaan poytakirjaotteeseen.

1) Jos toimitettava muulle kuin valitusviranomaiselle Liitetaan poytakirjaan

Té&mé& dokumentti on allekirjoitettu sdhkoisesti Gradia Sign-jarjestelmalld / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Gradian valtuuston kokouksen 19.9.2025 pdytékirja-MERGED.pdf / 8185acd9-bae6-49f1-8c07-06f43ee75dae / sivu/page 29(82)



G

Tama dokumentti on allekirjoitettu sdhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla
This document has been electronically signed using Gradia Sign

Paivays / Date: 22.09.2025 16:32:11 (UTC +0300)
Sonja Julkunen

Organisaation varmentama (Gradia-kayttajatunnus) (elDAS-tunnistamisen varmuustaso: korotettu)
Certified by organization (Gradia user account) (eIDAS level of assurance: substantial)
Certified by organization

Paivays / Date: 22.09.2025 21:06:00 (UTC +0300)

Kuhmoisten kunta
Eero lkonen

Kaksiosainen henkiltunnistus (sdhkoposti- ja puhelintunnistus) (elDAS-tunnistamisen varmuustaso: korotettu)
Two-factor person identification (email and SMS identification) (eIDAS level of assurance: substantial)
SMS PIN [+358***38]

Paivays / Date: 22.09.2025 21:46:53 (UTC +0300)
Janne Karanta

Kaksiosainen henkil6tunnistus (sdhkoposti- ja puhelintunnistus) (elDAS-tunnistamisen varmuustaso: korotettu)
Two-factor person identification (email and SMS identification) (elDAS level of assurance: substantial)
SMS PIN [+358***33]

Paivays / Date: 23.09.2025 10:13:34 (UTC +0300)
Jaakko Kaistinen

Kaksiosainen henkilétunnistus (sdhkoposti- ja puhelintunnistus) (elDAS-tunnistamisen varmuustaso: korotettu)
Two-factor person identification (email and SMS identification) (eIDAS level of assurance: substantial)
SMS PIN [+358***03]

Paivays / Date: 26.09.2025 08:20:40 (UTC +0300)

Gradia
Jukka Lummelahti

Kaksiosainen henkilétunnistus (sdhkoposti- ja puhelintunnistus) (elDAS-tunnistamisen varmuustaso: korotettu)
Two-factor person identification (email and SMS identification) (eIDAS level of assurance: substantial)

SMS PIN [+358**85]
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JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA KOKOUSKUTSU 3/2025

Valtuusto

KOKOUSTIEDOT

Aika 19.9.2025 klo 11:05

Paikka Ravintola Priimus, auditorio Pruuvi, Tauluméaentie 45, 40720 Jyvaskyla

KASITELTAVAT ASIAT

VA 111 (= SRS PPROTI 1

- H liite nro 1, 28.8.2025 Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméa Gradian osavuosikatsaus
30.6.2025_VErS 25.8.2025 ......uiiiiiiiiieiiii ettt b b et eh ettt et e e e abe e e sb e e e bre e e 3
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Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma

Jasenluettelo ja danimaarat

Gradia valtuuston kokoukseen
19.9.2025
Kunta Aéni- Pai- J Jéasen A3nimaara
valta kalla hvj
Hankasalmi 10,6 1 j Ritva Pyykkénen 10,6
1 jasen hvj |Arto Gustafsson 0,0
1 Yhteensa
Joutsa 9,1 1 j Tenho Tornberg 9,1
1 jasen hvj |Ulla Tommola 0,0
1 Yhteensa
Jyvaskyla 756,4 j Marika Kalho-Naukkarinen (iim. esf 0,0
7 jasenta 1 hvj |Paivi Vehmas 108,1
1| 2.vpj |Arto Lampila 108,1
hvj |Kia Tanaka 0,0
1 j Santeri Lohi 108,1
hvj |Heini Kiljala 0,0
1 j Lauri Piirainen 108,1
hvj |Karli Kelk 0,0
1 j Riikka Rantanen 108,1
hvj |Jari Rajala 0,0
1 j Noora Vahvaselka-Lahtinen 108,1
hvj |Leevi Valkonen 0,0
j Elli Veijanen (ilm. esteesta) 0,0
1 hvj |Into Hiltunen 108,1
7 Yhteensa
Jamsa 60,2 1 j Aku Kinnunen 15,1
4 jasentd hvj |Tiina Altti 0,0
j Merja Lahtinen (ilm. esteesta) 0,0
1 hvj |lgor Kajander 15,1
1 j Tomi Lampinen 15,1
hvj |Maysam Lailah 0,0
1 j likka Salminen 15,1
hvj |Markos Koskinen 0,0
4 Yhteensa
Keuruu 21,3 j Marko Halttunen (ilm. esteesta) 0,0
2 jasentd hvj |Ville Saarinen (ilm. esteesta) 0,0
1 j Pasi Kovanen 21,3
hvj |Leena Laurila 0,0
1 Yhteensa
Kuhmoinen 3,3 1 j Eero lkonen 3,3
1 jasen hvj |Pirjo-Helena |Silvan 0,0
1 Yhteensa
Laukaa 63,1 1 j Jari Hyvarinen 15,8
4 jasentd hvj |Johanna Vikki 0,0
1| 1.vpj |Leena Kalmari 15,8
hvj |Anssi Salpakoski 0,0
1 pj Jukka Lummelahti 15,8
hvj |Marjukka Kautto 0,0
1 j Karoliina Vallipuro 15,8
hvj |Sakari Siilin 0,0
4 Yhteensa
Luhanka 1,2 i Jari Eklund 0,0
1 jasen hvj |Simo Kaunonen 0,0
Sivu 1
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Jyviskyldn koulutuskuntayhtymd  Jasenluettelo ja 2animaarat 2

Gradia valtuuston kokoukseen
19.9.2025
0 Yhteensa
Muurame 38,6 1 j Jaakko Kaistinen 12,9
3 jasenta hvj |Pirkko Hammarén 0,0
1 j Viivi Marjamaki 12,9
hvj |Raine Ayravainen 0,0
1 j Elina Tammivuori 12,9
hvj |Edvin Eskola 0,0
3 Yhteensa
Petijavesi 14,0 1 j Jari Koskenranta 14,0
1 jasen hvj  |Kristiina Makkonen 0,0
1 Yhteensa
Toivakka 9,8 1 j Janne Karanta 9,8
1 jasen hvj |Katriina Markkanen 0,0
1 Yhteensa
Uurainen 12,5 j Pirjo Képyla (ilm. esteestd) 0,0
1 jasen 1 hvj |Kari Lehtonen 12,5
1 Yhteensa
1000 25 999
Muut luottamushenkil6t, viranhaltijat ja tyontekijat seka opiskelijakuntien edustajat
Paikalla
Anssi Tuominen, kuntayhtyman johtaja X
Piia Rissanen, talous- ja hallintojohtaja X
Anu Tokila, kehittdmisjohtaja X
Minna Sillanpaa, tulosaluejohtaja, rehtori Ammattiopisto Gradig x
Samuli Laitinen, tulosaluejohtaja, rehtori Gradia-lukiot X
Katriina Vikstrom, opettaja, henkildston edustaja X
Sonja Julkunen, hallintopaallikko, valtuuston sihteeri X
Jenni Hyvarinen, viestinta- ja markkinointipaallikkd X
Maarit Kylmalahti, henkilostopaallikkd ‘ X
Timo Tourunen, paaluottamusedustaja (JUKO) X
Juha-Matti Vaatainen, paaluottamusedustaja (JHL) X
Sirpa Joensuu, paaluottamusedustaja (JYTY) X
Pia Jarvinen-Vrielink, johdon ja hallinnon assistentti X

Gradian opiskelijakuntien puheenjohtajat, opiskelijaedustajat:

Akseli Jokinen, vpj. Jyvaskylan Lyseon lukio X

Niklas Savolainen, pj. JAMO ry X

Sivu 2
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1 Kuntayhtyman katsaus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa
Olennaiset tapahtumat kuntayhtyman toiminnassa 1.1.-30.6.2025

Vuoden 2025 ensimmaisen puoliskon aikana Gradian toiminnassa on korostunut taloudellisen
ja toiminnallisen vakauttamisen jatkaminen, henkiléstoresurssien hallinta seka strategisten ta-
voitteiden edistaminen nopeasti muuttuvassa toimintaymparistéssa.

Kuntayhtyman toiminnan osalta alkuvuoden merkittavimpia tapahtumia olivat mm:

e Gradian kuluvan vuoden strateginen karki on "Vaikuttava elinvoiman edistaja”. Gradian
tyodllisyysalueyhteistyd on tiivistynyt ja Gradia on toteuttanut Jyvaskyla-Muurame tyolli-
syysalueen kanssa sidosyksikkdkoulutuksia suunnitelman mukaisesti. Gradia on alku-
vuodesta tiivistanyt yhteistyota tuloksekkaasti myos omistajakuntien kanssa.

e Gradian valtuusto paatti kokouksessaan 19.12.2024 perustaa tilapaisen valiokunnan
tarkastuslautakunnan puheenjohtajan erottamista varten, silla puheenjohtajan nahtiin
menetelleen luottamustoimessaan velvollisuuksiensa vastaisesti ja epaasiallisesti. Tila-
painen valiokunta kokoontui tammi-helmikuussa 2025 nelja kertaa. Valiokunta kuuli asi-
assa tarkastuslautakunnan jasenia, varajasenia seka sihteerina toimivaa hallintopaallik-
kda ja teki selvitystensa perusteella esityksen valtuustolle. Valtuusto paatti kokoukses-
saan 21.2.2025 tilapaisen valiokunnan esityksen mukaisesti erottaa tarkastuslautakun-
nan tdman menetettya valtuuston luottamuksen. Samassa kokouksessa valittiin myds
uusi tarkastuslauta, jonka kokoonpano pysyi samana puheenjohtajaa lukuun otta-
matta.

¢ Kuntayhtyman valtuusto hyvaksyi toukokuussa kiinteistdjen kehittdmisohjelman vuosille
2025-2045. Kehittamisohjelmassa esitetaan realistinen ja vaiheittainen etenemismalli,
jonka avulla Gradia vahentaa toimitilojen maaraa hallitusti ja tavoitteellisesti vastaa-
maan muuttuvaa palvelu- ja resurssitarvetta. Tavoitteena on kehittaa toimitilaverkko,
joka tukee laadukasta opetusta, mahdollistaa tehokkaan tilankayton ja turvaa Gradian
taloudelliset toimintaedellytykset. Kehittamisohjelman konkreettisena tavoitteena on va-
hentaa toimitilojen kokonaismaaraa 137 000 neliometristd 106 000 nelidmetriin vuoteen
2031 mennessa. Ohjelman hyvaksymisen myota Harjun kampuksella aloitettiin kesa-
kuussa valittdmasti purkutyot, jotta peruskorjaustyot saadaan kayntiin suunnitellusti
vuoden 2026 aikana.

e Gradia haki kevaalla ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeiluun. Kokeilu on
osa paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelman mukaista uudistusta, jonka tavoitteena
on parantaa koulutuksen laatua, vaikuttavuutta ja saavutettavuutta seka vahvistaa kou-
lutuksen jarjestdjien, hallinnon ja alueellisten toimijoiden valistd vuoropuhelua. Kokei-
lussa koulutuksen jarjestajien nykyiset jarjestamisluvat korvataan maaraaikaisilla kokei-
luluvilla, joiden avulla he voivat jarjestaa Iahes kaikkia ammatillisen koulutuksen tutkin-
toja ja koulutuksia, mukaan lukien englanninkielistd koulutusta, oppisopimuskoulutusta,
vankilaopetusta ja tydvoimakoulutusta. Kokeilu toteutetaan vuosina 2026—-2033 ja sen
avulla pyritaan myos keventamaan hallinnollista taakkaa ja normisaantelya. Kokeiluun
haki 85 ammatillisen koulutuksen jarjestajaa, joista kokeiluun valitaan enintaan 40 jar-
jestajaa. Kansallisen koulutuksen arviointikeskus (KARVI) pisteytti hakemukset, joiden
perusteella ministerid tekee syksyn aikana lopulliset valinnat. Gradia sai hakemuksel-
laan erinomaiset ja hakijoista valtakunnallisesti kolmanneksi parhaimmat pisteet.

e Gradian kevaan 2025 yhteishaun tulokset olivat sekd ammatillisen- etta lukiokoulutuk-
sen osalta menestys ja osoittavat vahvaa vetovoimaa kummankin oppilaitoksen osalta.
Ammattiopisto Gradiaan ensisijaisia hakijoita oli 1874 ja Gradia-lukioihin 992. Oppilai-
toksiin valittiin 2523 opiskelijaa.
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Kuntayhtyman talouden toteuma

Kuntayhtyman vuosi 2025 alkoi talouden osalta hieman pettyneissa merkeissa. Kuntayhtyman
oppilaitosten vuoden 2025 lopulliset rahoituspaatokset olivat odotettua pienemmat, minka seu-
rauksena kuntayhtyman talousarvioon jouduttiin tekemaan talousarviomuutos toukokuun val-
tuustossa. Ammatillisen koulutuksen rahoitukseen kohdistui maan julkisen talouden sopeutta-
mistoimena 120 milj. euron leikkaukset, joista Ammattiopisto Gradian osuus oli 3,3 milj. euroa.
Talousarviossa ammattiopiston valtionosuudeksi oli arvioitu 68,5 milj. euroa, kun rahoitus lo-
pulta oli 68,2 milj. euroa. Ammattiopistoon kohdistunut valtionosuuden pienentyminen pystyttiin
arvioimaan kohtalaisen hyvin jo vuoden 2024 puolella, joten sen vaikutukset oli huomioitu jo
vuoden 2025 toiminnassa.

Talousarviomuutoksessa korjattiin myds Gradia-lukioiden talousarviota. Gradia-lukiot ei ollut
sisallyttanyt kaupungin lukiotukea alkuperaiseen vuoden 2025 talousarvioonsa, koska naki sii-
hen sisaltyvan paljon epavarmuutta talousarvion valmistelun aikana syksylla 2024. Jyvaskylan
kaupungin paatdéksen mukaisesti lukiotuen maaraksi korjattiin 0,875 milj. euroa. Tuki leikkaan-
tui edellisesta vuodesta 325 000 euroa. Myo6s Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen budjettia korjattiin
hieman. Kokonaisuudessaan talousarviomuutosten yhteisvaikutus oli lopulta pieni ja muutos-
ten myo6ta kuntayhtyman vuoden 2025 talousarvion mukainen ylijaama on 1,4 milj. euroa (alku-
perdinen 1,5 milj. euroa).

Kuntayhtyman taloudellinen tilanne on rahoitusmuutoksista huolimatta kuluvana vuonna kohta-
laisen vakaa. Kuntayhtymalle on kertynyt kesdkuun loppuun mennessa toimintatuottoja yh-
teensa 71,2 milj. euroa (ed. vuonna 71,0 milj. euroa). Toimintatuotot ovat toteutuneet noin 1,7
milj. euroa budjetoitua suurempana. Muiden toimintatuottojen toteuma sisaltaa merkittavan
poikkeuksellisen eran, eli Gradian kiinteistéverotukseen tehtiin tarkistus ja kuntayhtyma sai kol-
melta menneeltd verokaudelta kiinteistéveronpalautuksia yhteensa 1,7 milj. euroa. liman tata
palautusta toimintatuottojen kasvu olisi ollut hyvin maltillista. Tukia ja avustuksia seka ulkoisia
myyntituottoja on jaanyt toteutumatta kaudella noin 0,5 milj. euroa, muut tuotot ovat toteutu-
neet l1ahelld budjetoitua.

Kuntayhtyman toimintakulut olivat kesdkuun lopussa yhteensa 62,6 milj. euroa (ed. vuonna
60,8 milj. euroa), eli noin 0,6 milj. euroa budjetoitua pienemmat. Vaikka toimintakulut ovat ko-
konaisuudessaan toteutuneet budjetoitua pienempina, on hyva kuitenkin huomioida, etta toi-
mintakulut ovat kasvaneet edelliseen vuoteen verrattuna vastaavalla ajanjaksolla 1,8 milj. eu-
roa (+ 3 %), kun vastaavasti toimintatuotoissa kasvua ei ole syntynyt kuin 0,2 milj. euroa (0,2
%). Talouden ohjausta on pidetty edelleen kohtuu kiredna, mika osaltaan myds nakyy toiminta-
kulujen toteumassa ja kehityksessa. Henkilostokulujen toteuma kesakuun lopussa oli yhteensa
31,7 milj. euroa, josta kertyi 461 henkilétyovuotta. Palkkojen yleiskorotuksiin oli varauduttu
budjetissa jo kesakuun alusta kahden prosentin korotuksilla, mutta uusien tyéehtosopimusten
mukaisesti kuluvan vuoden yleiskorotukset (2,5 %) tulevat voimaan vasta lokakuussa.

Toimintakulujen osalta kuntayhtyman ulkoisten palveluiden ostojen toteumassa on merkittava
poikkeama. Palveluiden ostojen toteuma kesakuun lopussa on 7,0 milj. euroa ja ylittda budjetin
0,6 milj. euroa. Ylitys tulee kiinteistdliikelaitoksen palveluiden ostoista, joihin on kirjautunut kiin-
teistoveroselvityksen kustannukset.

Kuntayhtyman ylijagdma 30.6.2025 on 3,9 milj. euroa (30.6.2024 5,4 milj. euroa).

Kuntayhtyman tase on vahvistunut vuoden alusta ja taseen loppusumma kesakuun lopussa oli
137,3 milj. euroa (tilinpaatdksessa 136,4 milj. euroa). Taseen merkittavin erd ovat kuntayhty-
man rakennukset (yli 96 milj. euron tasearvo). Kuntayhtyman kassa on vahvistunut ja kuntayh-
tyma on pystynyt tekemaan sijoituksia matalariskisiin korkorahastoihin kuntayhtyman sijoitus-
toiminnan periaatteiden mukaisesti. Kuntayhtyma ei nosta uutta lainaa tana vuonna. Investoin-
tien rahoitus tapahtuu tulorahoituksella.
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1.2 Henkilostoraportti

Gradian kokonaishenkilostovahvuus 30.6.2025 oli 943 (kumulatiivinen henkildtyovuosi 461,1),
kun vastaava luku 30.6.2024 oli 935 vakituista ja maaraaikaista paatoimista tyontekijaa (+ 8
henkilda eli lisdysta +0,86 %:ia). Kokonaisuudessaan henkildstdmaara on vahentynyt tammi-
kuun tilastopaivasta -19 henkildlla kesakuun loppuun mennessa.

Gradian tydnantajan edustajista koostuva ryhma kasittelee kerran kuukaudessa rekrytointilupia
ja muita rekrytointeihin liittyvia kysymyksia yhdenmukaisten toimintatapojen ja kuntayhtyman
johtajan hallintopaatéksena annettujen rekrytointiohjeiden (viranhaltijapaatos 14.5.2025) mu-
kaisen toiminnan varmistamiseksi.

Gradiassa on osavuosiraportointikaudella rekrytoitu henkilostéa 54 eri tehtavaan (vuosi sitten
vastaavalla tarkastelujaksolla 55 henkil6d), joista 80 % on toistaiseksi voimassa olevia ja muut
tehtavat vakinaisen opetushenkildstdn sijaisia. Hakemuksia tehtaviin tuli yhteensa 1758
Avoinna on ollut Idhinn& opetus- ja ohjaushenkiloston tyotehtavia.

Gradiassa kaytdssa olevat kunta-alan virka- ja tydehtosopimukset KVTES, OVTES ja TS astui-
vat voimaan 1.5.2025 ja paattyvat 29.2.2028. Uudet virka- ja tydehtosopimukset toivat muka-
naan varsin monia muutoksia, joista yksi oli KVTES —sopimusalalle kayttoon tullut uusi palk-
kausjarjestelma, jota rakennettiin 1.2.2025 alkaen palkkausjarjestelmien kehittdmisryhmassa.
Uusi tasopalkkajarjestelma saatiin neuvoteltua Gradiassa paikallisesti kayttoon 1.6.2025. Val-
takunnallinen takaraja uudistamiselle oli 30.9.2025. Lisaksi toukokuussa neuvoteltiin tydehto-
sopimuksittain paikallisesti sovittavien jarjestelyerien jakamisesta 1.6.2025 alkaen, jotka mak-
settiin neuvottelutulosten perusteella henkilbille kesakuun palkoissa.

= B - Henkilostomaarat tilastointipaivana 30.06.2025
Henkiléstomaara tulosalueittain, yksikdittiin ja kustannuspaikoittain Henkildstémaara Tehtivanimikkeet TOP 10
Kuun viimeisen paivan henkilomaara ®Henkilomaara vuotta aiemmin 943 Tehtavanimike Henkilomaars
Lehtor! {opettaja) 357
Tuntiopettaja (paatoiminen) 126
Henkilostomaara Lenter s
vuotta aiemmin Opinto-ohjaaja 26
Opintosihteeri o
e 93 5 Oppimisen ohjaaja 1
I — Kokid 1
] Koulut Ilikk 18
Muutes edellisestd o UVUSFR = _
Koulutussuunnittelija 14
vuodesta
Lehtori {opinto-ohjaaja) 13
+ 0 86% Opettaia 13
Henkilostomaara ammattiryhmittdin ja nimikkeittdin Henkilostomaaran kehitys
Kuun viimeisen pdivan henkildmasrd ® Henkilémaara vuotta aiemmin Kuun viimeisen péivan henkildm&ara @ Henkildmaara vuotta aiemmin
647
3 5
958 058

Kuvio 1. Gradian henkildstémaara 30.6.2025 tulosalueittain esitettyna
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1.3 Talousarvion toteutuminen

1.3.1 Tuloslaskelma ja tase

KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA 1000€
TA TA+M TA Toteuma Toteuma Ennuste
2025 2025 1-6/2025 1672025 % TP 2025
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 92 877 92 577 46 011 46 011 50 % 92 577
Myyntituotot (ulkoiset) 6 994 6 994 3233 3071 44 % 6 300
Myyntituotot (sisdiset) 18 041 18 041 9032 9 256 519 18 100
Tuet ja avustukset, hankerah. 2870 3745 1428 947 26 % 3000
Vuokratuotot (ulkoiset) 1802 1802 898 962 53 % 1 865
Vuokratuotot (sisiset) 17 389 17 389 8729 g 732 50 % 17 392
Muut toimintatuotot 334 334 140 2130 656 % 2250
TOIMINTATUOTOT YHT. 140 307 140 882 69 471 71178 5% 141 484
TOIMINTAKULUT
Henkildstakulut, opetustyd -6 396 AT 241 -22 982 -22 913 49 % -46 600
Henkildstakulut, muu tyd -18 863 -18 894 -9 440 -8 785 46 % -18 400
Palveluiden ostot (ulkoiset) -13 382 -13 432 -6 431 -7 004 52 % -14 000
Palveluiden ostot (sisdiset) -18 041 -18 041 -9 032 -9 255 51 9% -18 100
Aineet ja tarvikkeet -9 470 -3 470 -4 386 -3 8588 41 % -5 000
Avustukset -158 -158 -94 -81 51 % -158
Vuokrat {ulkoiset) -3 968 -3 968 -1 936 -1 789 45 % -3 822
Vuokrat (sisdiset) -17 389 -17 389 -8 729 -8 732 50 % 17 392
Verot -1 715 -1 715 -88 -78 5% -1 600
Muut toimintakulut -126 -126 -101 -99 79 % -124
TOIMINTAKULUT YHT. -129 508 130 433 63 219 62 625 48% -129 096
TOIMINTAKATE 10 799 10 449 6 252 8 554 82 % 12 388
Korkotuotot(+ )/ korkokulut(-) -397 -397 i 87 -22 % -380
VUOSIKATE 10 402 10 052 6 329 8 641 86 % 12 008
Suunn. muk. poistot -9 939 -3 BA6 -4 801 -4 760 49 % -9 B56
TILIKAUDEN TULOS 463 396 1528 3 881 980 % 2 352
Poistoeron muutos 1037 1037 0 0 0 % 1037
Varausten muutos 0 0 0 0 - 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 - 0
YLI/ALIJAAMA 1500 1433 1528 3 am 27 % 3389

Taulukko 1. Kuntayhtyman tuloslaskelma 1-6/2025 budjettivertailuna (sisaltda Gradia-kiinteis-
tot-likelaitoksen sekd kuntayhtyman sisaiset erat)
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA

ILMAN SISAISIA ERIA 1000€
TA TA+M TA Toteuma Toteuma Ennuste
2025 2025 1672025 1-6/2025 % TP 2025
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 92 877 92 577 46 011 46 011 50 % 92 577
Myyntituotot (ulkoiset) 6 994 G 994 3233 3071 44 % 6 300
Tuet ja avustukset, hankerah. 2870 3745 1423 957 26 % 3 000
Vuokratuotot (ulkoiset) 1802 1802 893 952 53 % 1 865
Muut toimintatuotot 334 334 140 2190 GAE6 % 22580
TOIMINTATUOTOT YHT. 104 877 105 453 5 710 53191 50 % 105992
TOIMINTAKULUT
Henkildstakulut, opetustyd -6 396 47 241 -22 982 22913 49 % 46 600
Henkildstakulut, muu tyd -18 863 -18 894 -9 440 -3 785 46 % -18 400
Palveluiden ostot (ulkoiset) -13 382 -13 432 -6 431 -7 004 52 % -14 000
Aineet ja tarvikkeet -9 470 -9 470 -4 386 -3 888 41 % -9 000
Avustukset -158 -158 -94 -a1 51 % -158
Vuokrat (ulkoiset) -3 968 -3 968 -1 936 -1 788 45 % -3 822
Verot -1 714 -1 715 -8 -8 5% -1 500
Muut toimintakulut -126 126 101 95 79 % 124
TOIMINTAKULUT YHT. 94 078 95 004 A5 458 A4 637 47 % 93 604
TOIMINTAKATE 10 799 10 449 6 252 8 554 82 % 12 388
Korkotuotot(+ )/ korkokulut(-) -397 -397 77 87 -22 % -380
VUOSIKATE 10 402 10 052 6 329 8 641 86 % 12 008
Suunn. muk. poistot -9 939 -9 G556 -4 801 -4 760 49 % -9 656
TILIKAUDEN TULOS 463 396 1528 3881 980 % 2 352
Poistoeron muutos 1037 1037 0 ] 0% 1037
Varausten muutos 0 1] 0 ] - ]
Rahastojen muutos 0 0 0 0 - 0
YLI/ALIJAAMA 1 500 1433 1528 3 a8 271 % 3389

Taulukko 2. Kuntayhtyman tuloslaskelma ilman sisaisia eria 1-6/2025. Tasta tuloslaskelmasta
on eliminoitu pois kuntayhtyman tulosalueiden sisdinen myynti ja ostot. Taulukko kertoo kun-
tayhtyman ulkopuolelta tulevien tuottojen ja ulkopuolelle maksettavien kustannusten maaran.
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TASE

KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyodykkeet
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset

Kiinteat rakenteet ja laitt.
Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kesk.er.h.
Aineelliset hyodykkeet yht.
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

Sijoitukset yht.

PYSYVAT VASTAAVAT YHT.

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahj.rahastojen erityiskatt.

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Saamiset

Pitkdaikaiset saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yht.
Saamiset yht.
Rahoitusarvopaperit

Muut arvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset
Rahat ja pankkisaamiset yht.

VASTAAVAA YHTEENSA

30.6.2025

3 657 752
96 425 594
52 482

4 650 867
244 070
990 44
106 021 908

252 851
123 264
376 115
106 398 024

540 810

256 055

1021145
1944 386

451 534
3 417 065
3 417 065

6 000 000

20 690 697
137 302 651

31.12.2024

3 679 695
100 441 673
55 319
4703157
244 070
133 143
109 257 056

252 851
123 264
376 115
109 633 171

483 800

256 055

613 974
449 143
789 626
1852 7143
1852743

4 500 000

19 705 672

136 431 441

30.6.2025
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma -13 671 481
Muut omat rahastot -36 716 876
Ed_tilikausien yli-falijaadma -44 494 001
Tilikauden yli-/alijgama -5 720 285
Oma paaoma yhteensa -100 602 642
POISTOERO / VAPAAEH.VAR
Poistoero -15 825 972
Poistoero ja vapaaeht.var.yht -15 825 972
PAKOLLISET VARAUKSET 0
TOIMEKSIANTOJEN PAROMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat -475 355
Toimeksiantojen paaomat yht -AT75 355
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vak.lait -12 666 684
Pitkaaik.vieras padaoma yht. -12 666 684
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak_lait. -399 999
Ostovelat -2 294 915
Muut velat -2 444 856
Siirtovelat -1992 223
Lyhytaikainen vieras padoma -7 731 998
Vieras padoma yhteensa -20 398 682
VASTATTAVAA YHTEENSA -137 302 651

31.12.2024

-13 671 481
-36 716 876
-44 434 001

0
94 882 357

-15 825 972
-15 825 972

0

-483 700
-483 700

-12 666 684
-12 666 684

-1 999 998
-2 500 672
-1 157 516
-6 914 542
12 572728
25239 112

136 431 441

Taulukko 3. Kuntayhtyman tase. Siséaltda kuntayhtyman ja liikelaitoksen taseet yhdisteltyna.

1.3.2 Investoinnit

Kuntayhtyman investointien budjetti kuluvalle vuodelle on 4,2 milj. euroa, joka jakautuu puoliksi
kiinteistjen rakentamisinvestointeihin ja irtaimistohankintoihin. Rakentamisinvestointien osalta
kuluvan vuoden investoinnit kohdistuvat rakennusten ja talotekniikan peruskorjauksiin seka ti-
lamuutoksiin, jotka tahtaavat entista tehokkaampaan tilojen kayttdasteeseen. Kiinteistoliikelai-
toksen investoinneista suurin osa toteutuu vasta syksylla, koska esimerkiksi vuosikorjauksia

tehdaan kesan aikana.

Irtaimistohankinnat keskittyvat suurelta osin ammattiopistolle, joka investoi opetuskaluston uu-
simiseen eri koulutusaloilla. Hallinnon ja kehittdmisen kalustoinvestoinneissa on mm. palve-
linympariston ja palomuurin uusiminen seka Vire-hankkeen kautta hankittu sahkoinen kuorma-

auto.

Kesakuun lopussa investointien toteuma on yhteensa 1,2 milj. euroa ja vuoden budjetista on

kaytetty 28 %.
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Investoinnit (€) tulosalueittain Investoinnit, koko Gradia
Toteuma (€) ®Talousarvion tavoite koko vuosi (€) Talousarvio
Toteuma 2025 tavoite

1181262¢€ 4205000 €

- A AN S
£ 20U Oul €

Fa

Ln

3
it

1.5 mil}.£
1200 000 €
1,0 milj.€
. 192 644
0,5 milj.€ 429318 a45000€ 49264
259 300
. 0 € _’5:I Ij:l:l =_-
D€
0,0 milj.€
21 Ammattiopisto 41 Hallinto ja 51 Gradia-kiinteistGt 52 Gradia-ravintolat 61 Gradia-lukiot
Gradia kehittminen

Kuvio 2. Kuntayhtyman investointien toteuma tulosalueittain 1-6/2025

1.3.3 Arvio kuntayhtyman talouden kehityksesta

Kuntayhtyman taloudessa tai toiminnassa ei odoteta tapahtuvan merkittavia muutoksia tulevan
syksyn aikana. Kuntayhtyman suurimmat tuloerat ovat oppilaitosten (Ammattiopisto Gradian ja
Gradia-lukioiden) valtionosuuspaatokset, jotka ovat yleiskatteellista rahoitusta. Valtionosuusra-
hoituksen kokonaismaara on tiedossa jo talousarviovuotta edeltavan vuoden lopussa eivatka
nama paatokset yleensa muutu merkittdvasti talousarviovuoden aikana. Lukion rahoituspaa-
tosta tarkistetaan viela laskentapaivien mukaisten opiskelijamaarien mukaan vuoden lopussa.
Tama ei kuitenkaan ole merkittava tekija Gradia-lukioiden osalta, koska opiskelijamaara vastaa
pitkalti rahoituspaatosta.

Kuntayhtyman loppuvuoden toimintatulojen kertyman odotetaan siis olevan alkuvuotta vastaa-
valla tasolla. Muutostekijat kuntayhtyman syksyn budjetissa kohdistuvat siten toimintakulujen
kehitykseen ja erityisesti henkilostokuluihin. Kuntayhtyman henkildstomaaran odotetaan ole-
van syksyn ajan noin 940 henkil6a, mutta lokakuussa astuvat voimaan ensimmaiset uusien
Kunta-alan ty6ehtosopimuksien mukaiset palkkojen yleiskorotukset. 1.10 alkaen palkat nouse-
vat kaikissa sopimuksissa 2,5 %.

Kuntayhtyman toiminnan osalta osavuosikatsauksen raportointihetkella ei ole noussut esiin
olennaisia tai merkittavia tapahtumia, joilla olisi vaikutusta kuntayhtyman sitovien tavoitteiden
toteutumiseen kuluvana vuonna. Kuntayhtyman tytaryhtiélle, Koulutuspalvelut Oy:lle, on maari-
telty sitovana tavoitteena maksaa kuntayhtymalle tuloksestaan 40 % osinkotuottoa. Muuttu-
neen markkinatilanteen vuoksi tytaryhtion taloudellinen asema ja tilanne on heikentynyt. Odo-
tuksena on, ettd tama tavoite ei tule tayttymaan.

Kuntayhtyman tilinpaatésennuste osavuosiraportin mukaiseen tulokseen perustuen on odotet-
tua positiivisempi. Taman hetken arvion mukaan kuntayhtyma tulee tekemaan tilinpaatoksessa
noin 3,4 milj. euroa ylijgdmaisen tuloksen (Taulukko 1).
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1.4 Strategisten tavoitteiden toteuma

Strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteumaa arvioidaan johtoryhmissa neljannesvuosit-
tain. Kuntayhtyman johtoryhma on tehnyt arvioinnin tammi-kesakuun tilanteesta kokoukses-
saan 11.8.2025.

Strategian tavoitteiden toteumat on kirjattu seuraavaan kuvaan kunkin tavoitteen alle. Ylim-
pana on kuvattu kaikkien tasojen tavoitteiden toteuma. 303 on edennyt positiivisesti, 215 neut-
raalisti ja 25 negatiivisesti. 15 tavoitetta on kirjaamatta. Kunkin tavoitteen oikealla puolella on
kuvattu avainmittarin edistyma. Huom. tassa vaiheessa vuotta tietoja kaikkien mittareiden
osalta ei ole viela tiedossa. Reunimmaisena oikealla nakyy liikennemerkkiarvio strategisen ta-
voitteen edistymasta tdna vuonna. Yhteensa 17 strategisesta tavoitteesta 11 on edennyt johto-
ryhman arvion mukaan merkittavalla tavalla. Kuusi tavoitteista on edistynyt jonkin verran stra-
tegian mukaisesti.
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TAVOITETILANME (558) TOIMENPITEIDEN EDISTYMA (198)
MIA 15 D negatiivinen 25 ) reutraall 215 @ Positivinen 303 0% edéstyma 112 Tyon alla 53 Myahasss 72 [ Suljetty 33

w ITSEEMSA JA TULEVAISUUTEEN LUGTTAVA OPISKELIJA (138)

v ¥ 1. Meilld ihan jokainen oppil ° ] ]

Lukioiden opiskeluvalmiudet-cpintojakss kiytissd, yo-kokesdon tuloksat kalmatta vwotta nousussa, mnostukseni sppimiseen-tavoitioessa vield tekemista,
Ammatillisessa koulutuksessa oppimisen tuen toimentasuunnitelma ja kiytidonotto, yhdesss (ukioiden kanssa.

ir ¥ 2, Gradiassa yhdistyvat sivistys ja taltaminen L] 4,37 a3

Lukiailla lasja-alaisen osaamisen osa-aluest tismentynest yhdessi yliopiston kanssa, Ammatilisessa koulutuksessa kokorja osatutkintoon
walmnigtuneidan maard keavanut 10% veoden takaizean. Kaksolstutkinto-opiskeljoliden miins on kagvanut.

3, Opiskelija lvottas opetuksen ja telminnan laatuun ] ] L]

Lukicissa ohjausia on ollul ritlivist saatavilla ja lavoite 4,2 saavuteltiin, Tukea ja ﬂhljallsla HOPS:n laadintaan on ollul byvin, Myds [dadun pilatii edenng.
Ammattiopstossa monipuolkstetiu oplskelumenetelmig, mutta tekemizts viela on & [Batuprosessdt palvittamatts.

“r » 4, Sytytimme intohimon jatkuvaan oppimiseen 38 [} o

Lukioizsa ohjausta jatko-opinto- ja urasuwnnitelman lsadintaan an arvioilu [aMalasoa paremmaksi. Ohjauksessa vahvuksien unnistamiseen vield
kehittamiztd. Ammattiopistossa kehitetty ryhmanchjasjan raalia tyallistymizen ja jatko-opintojen suhteen. Oseamisinfo KSyritysideassa.

w VAIKUTTAVA ELINVOIMAN EDISTAJA {126)

77 » 8 Gradia on halutuin tyopaikkojen osaamisen kehittdja ] [] a4

Tydipaikkejen osaamisen kehittdmismahdollisuuksia kehitetty (mm, ke-asaajille), Opintajen aikaista suomen kielen tukes tehostetiy,
Sidoayksikkikoulstukset toteutunest suunnitelman mukeisestl. Tutkinnonoseopiskeljolden maéns on laskenut.

» » &, Gradia on tarkein elinvoimakumppani Keski-Suomessa ] ] 23K

Tytillisyysalueyheisiyd on tivistyryl Jel-Muurame ja Eteliisen KS:n suuntaan. Resurssit aval kunnilla niukan, mutta tabtotils yWeistyShin on vahvaa,
Welmiug lukiolden verkkokurssien terontasn maskuntaen clemassa.

“» ¥ 7. Gradia on nakyva vaikuttaja ja vastuunkantaja [} 2 3

Gradia on pagsemassi mukaan teiminnanahjasskokeiluun kuntayhtyrmien suurimmila pisteills, a
= HYVINVOIVA GRADIALAINEN (141)

< » 8. Kalkki haluavat Gradiaan Tkt a4z .

Gradian vetovoima vabvistui alkuvuonna yheishaussa seki hankilGstin reknfoinneissa, Alkuiskoulutuksen lisikaulutuksen vetovairmassa haikentymist,
Henkildatdn 45nen kuulumeste tulisi vahvistaa, jotta vetovoima sbilyy jatkossakin

© ¥ 8, Gradiassa arkl on sujuvaa 8 o M

Gradiassa perusprosessit sujuval, yhieistyitd ja lastulytts on tebiy pitkdin, mutta vaadimme jatkuvas kehitystd ja 13mdn vuoden tavoittest givit ole
adenneat suunnitelmien mukeisestl. KevBtlukukaus! pRattyl hyvassd jdrestykoeasd.

“» ¥ 10, Grediessa kukaan e jBa yksin [} [1] 432

Yhoesss tekemistd on vahvistetty, esim. sisdisel wtustumisjaksol ja yhieisopetiajuus. Ammattiopistossa opiskelijpiden asallisuuna ja vaikuttamista
wahvistetean edellaen. Luksods=a opiskelijoiden kiinnittyminen omaan rghméan totewtuu byvin, vailkka el ihan tavoitteen mukean.

v » 1, Varmiztamme turvallizen oppimis- j@ tyGymperiatén ] [] 0

Turvallisuuden tunne Gradiassa on korkealla tasolla. Toukokuwssa viranomaisten yhteinen valmiusharjoitus, henkildstin turvallisuuskoulutuksia ja
apiskelijoiden turvallisuuskurssi valmistunut.

v » 12 LisBamme liilkuntaa ja kulttuuria arkeen 5] [1] 100

Henkilgstililkunnan tarjontas on lisatty |a sen myota tehty kivigikysely. E-passin kayttijamaardt kssdntynest, Sina mahdolliswadet likuntaan, kuttbauriin
ja hyvinvaintiin, Arjen Bikuntaa kokouksin ja kehityskeskusteluihin lisatty. Lilkuntatutor-toiminta edennyt lukioissa,

w MAAILMAN KIINNOSTAVIN JATKUVASTI OPPIVA YHTEISG (153)

“r » 13, Edistdmme rohkeas |8 kokeilevaa toimintakulttuuria [ (1] FE

Henkiliistin strategiaidenita on ehdotetiu ja lateutellu aktivisesti. Pedagogista kehitdmists ja kokeiluita tehdidn robkeasti. Kehittdmisen henki on hyva a
|a sitd tehddan sempaa lasiemmassa yhteistybasd. Tekoalykokeilu laajentunut.

v ¥ 14, Tateutamme tulevaisuustaitoja kehittdvas pedagopgiikkaa o 3,88 4z

Pedaohjelma etenae suunnitellusti ja positiivinen henki toteutukeaen. Kaikki totaumarnittarit envit obe vield tavoitteigsa. Ammatiopiston k-valhtojakeat
aivat ole palautuneet aiemmallz tasolla,

"+ » 15. Rakennamme alykk&an teknologian crganisaatiota o 3 1

Rumszaasti toimenpiteitd tehty ja tavoite edennyt. Viimessimping opetusteknologian digilabs-suunnitelma kiynnistyméssl Tekodlyn kiyiosss Gradia on
noussut edellikivijaksi Mh:gs tiedolla iuhtamlgessa saki raportomnizsa olemme adennest nopeast.

" ¥ 16, Qlemme vilsaasti vastuullisia ] T 2

Klintelstiyen kehittdmischjelma saatiin hyveksyiiya toukokuussa. Talous on tasapainossa j& tulos on reflust] ylijaémainen. Hiilljalenjaljen laskenta
alkamassa vuoden 2025 tiedailla

<7 » 17, Tieddmme mita teemme ja olemme siing hyvid o 45 42

Luk'icuiden oaalta tavoite opiskelijan omasta ymmarryksestd ossamizessa on saavutetiu. Gradia-Lead on kaynnistyrivt kabdella toteatuksella suunnitelman
mukann

Kuvio 3. Kuntayhtyman strategisten tavoitteiden toteuma
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Gradia yhteensa tuloskortti TA TA+M TOTEUMA
2025 2025 1-6/2025
Itseensa ja Suoritetut tutkinnot 4 340 4 340 2 480
tulevaisuuteen Opiskelijamaara 11 299 11 299 10 980
luottava opiskelija Opiskelijatyytyvaisyys 43 473 424
Vaikuttava Tydelamapalaute 43 4.3 43
elinvoiman edistaja
Hyvinvoivat Henkildstdmaara 948 948 943
gradialaiset Terveys-% 65 % B5 % -
Maailman Jatteiden kierratysaste = 60 % > 60 % 60 %
kiinnostavin Sahkén ominaiskulutuksen muutos 9% 1% 0,9 %
jf::“!v_f_""ﬁ oppiva Gradian kaytdssa olevien tilojen kokonaisnelidmaara (humz) 136 814.3 136 814.3 136 1843
b Toimintatuotot, ulkoiset 104 877 000 € 105 452 000 € 53 191 000 €
Toimintakulut, ulkoiset 94 078 000€ 95003000€ 44637000€
Investainnit 4205000€ 4205000€ 1181262€

Taulukko 4. Tuloskortti kuntayhtyma yhteensa

2 Tulosalueiden katsaukset

2.1 Ammattiopisto Gradia
Olennaiset tapahtumat tulosalueen toiminnassa

Alkuvuonna 2025 Ammattiopisto Gradian toiminnan kannalta merkittavimpia asioita ovat olleet
kevaan yhteishaku, yhteistyon rakentaminen uusien tyéllisyysalueiden kanssa seka valmistau-
tuminen ammatillisen koulutuksen tuleviin uudistuksiin. Yhteishaussa saavutettiin hyva tulos, ja
hakijamaara kasvoi edellisvuodesta. Jyvaskyla-Muurame-tyollisyysalueen ja Gradian joulu-
kuussa 2024 solmiman sopimuksen mukaiset sidosyksikkdhankintakoulutukset kaynnistyivat
tammikuun lopussa kotoutumiskoulutuksilla ja maaliskuussa eri alojen ammatillista osaamista
ja valmiuksia lisdavilla koulutuksilla.

Ammatillisen koulutuksen oppimisen tuen saadoksiin, jotka tulevat voimaan 1.8.2026, on val-

mistauduttu yhteistydssa Gradian lukiokoulutuksen kanssa. Rahoituksen perusteiden tuleviin

muutoksiin on vastattu muun muassa kaynnistamalla Gradia-tasoinen ammatillisen aikuiskou-
lutuksen kehittdmistyo ja perehdyttamalla esihenkildita. Huhtikuussa jatettiin hakemus amma-
tillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeilusta.

Koko Suomen taloustilanne seka aikuiskoulutukseen kohdistuneet saastot — erityisesti aikuis-
koulutustuen lakkauttaminen — ovat nakyneet lisakoulutuksen opiskelijavuosien ja suoritteiden
vahenemisena (noin -20 %). Vuonna 2025 alkaneiden oppisopimuskoulutusten volyymi on las-
kenut 32% viime vuoden vastaavaan ajankohtaan verrattuna. Vaikka aikuiskoulutuksen vo-
lyymi on laskenut, VOS-tydvoimakoulutuksen maaraa on pystytty lisdédamaan. Perustutkintokou-
lutuksen opiskelijavuodet ovat kuitenkin pysyneet edellisvuoden tasolla, ja tutkinnon osien suo-
rittamisessa on nahtavissa hienoista kasvua. Valtakunnallisesti Gradian suhteellinen osuus on
pysynyt ennallaan.

Tulosalueen talouden toteuma seka arvio loppuvuoden kehityksesta

Vuosi 2025 on alkanut taloudellisesti hyvin, ja ammattiopistossa on jatkettu tarkkaa taloudenpi-
toa. Kesakuun lopussa tulos oli 0,95 miljoonaa euroa ylijgamainen, mika on noin 0,58 miljoo-
naa euroa budjetoitua parempi. Tama johtuu erityisesti toimintakulujen, kuten aineiden ja tar-
vikkeiden, henkilostdmenojen seka ulkoisten palveluostojen, ennakoitua pienemmasta to-
teumasta. Ulkoisissa palvelujen ostoissa nakyy oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvausten
arvioitua pienempi toteuma. Henkiléstdmenojen osalta ero budjetoituun tulee tasoittumaan
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lokakuussa olevan palkkojen yleiskorotuksen vuoksi, jonka talousarviovaiheessa arvioitiin to-
teutuvan jo kesakuussa. Irtaimistohankintaprosesseja on saatu sujuvoitettua ja aikaistettua.
Kilpailutus- ja toimitusajat ovat osoittautuneet kuitenkin joissain hankinnoissa ennakoitua pi-
demmiksi. Toimintatuotot ovat kesakuun jalkeen 88 000 euroa budjetoitua pienemmat. Gradia-
Koulutuspalvelut Oy:n ostot ammattiopistolta ovat jdéneet selvasti odotettua pienemmiksi,
mutta tyollisyysalueen sidosyksikkdhankinnat ovat osaltaan korvanneet toimintatuottojen vahe-
nemista.

Loppuvuoden 2025 arvioidaan kehittyvan talouden osalta samansuuntaisesti.
Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteumaa arvioidaan johtoryhmissa neljannesvuosit-
tain. Ammattiopiston johtoryhma on tehnyt arvioinnin tammi-kesakuun tilanteesta 23.6.2025.

Toiminnallisten tavoitteiden toteumat on kirjattu seuraavaan kuvaan kunkin tavoitteen alle.
Ylimpana on kuvattu kaikkien tasojen tavoitteiden toteuma. 244 on edennyt positiivisesti, 149
neutraalisti ja 19 negatiivisesti. 15 tavoitetta on kirjaamatta. Kunkin tavoitteen oikealla puolella
on kuvattu avainmittarin edistyma. Huom. tassa vaiheessa vuotta tietoja kaikkien mittareiden
osalta ei ole viela tiedossa. Reunimmaisena oikealla nékyy likennemerkkiarvio toiminnallisen
tavoitteen edistymasta tana vuonna. Yhteensa 16 toiminnallisesta tavoitteesta yhdeksan on
edennyt johtoryhman arvion mukaan hyvin ja tavoite tullaan saavuttamaan tana vuonna. Seit-
seman tavoitteista on edennyt jonkin verran ja melko varmasti toteutuu paaosin.
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TAVOITETILANNE (427} TOIMENPITEIDEN EDISTYMA (159)
NiA 15 © Negativinen 19 @ Neutrsall 149 @ Posttiivinen 244 0% edistymi 86 Ty alla 49 Mythsesd 64 [F]Suljetty 24

w ITSEEMNSHA JA TULEVAISUUTEEN LUOTTAVA OPISKELIJA (126)

Annetaan opiskelijalle rittdviisti oppimisen tukea ja jatkuvaa, systemaaltista
* > 1 palautetta osaamilsen kehittymisesta "l o . o 6k a
23.6 Eﬁ_ﬁppigiuslnn tuen tui:n'-ﬁasuumiwlma hywiiksytty. Toukokuun opy-kertyma -2 % vert 2024, Atfeat osalta laskua [erityisesti
of Mg wlL
& 3 2., Mermistetaan oplskeljan mahdellisuus valite emia tavoitteita ja tyallistymistd 8 o "

tukevia polkuja ja opintoja
23-?t‘251t|lCoku-ia asatutkintoon valmistunesden mddnd kKasvane! 10% vecden takaiseen nihden (hubtikuun kpun tilanne), Vussisuunnittelu toteutenut
sovitu

Tanpotaan opiskeljjalle valhtoehtolsia oplskelumenetelmia ja ohjataan nilden
* > 2 va E‘I‘?naSSEI e o " e

23,56,2025, Monipualistetty opiskelumeanstelmid: verkkotolaleulukses, tybelimikihtbisel mallit, pagataiminta, Vahyvisteniu hoks- ja opima-chjaajien roalia,
Laggennettu hajautsttugen yhteisten tutkinnon osien totevtusmallia.

Wahvistetasn urachjausts tydllistymisen ja jatko-opintoihin slirtymisen
* > 41 turvaamiseksi. e o o )

23.6.25 Kehitetty ryhrmnohjasjan roolia tybllistyrmizsen ja jatko-opinteihin ohjauksen suliteen. Kehitetty uudenlaisia palvelia Keski-Seomen Yritysidean
aslakkallle (mm. ozaamisinfo, slkevan yritd)an vehvamps tukl). Kalenteroity sevrasvalle by jatko-cpintoinfola.

w VAIKUTTAVA ELINVOIMAN EDISTAJA (107)

& 3 51, Yermistetaan yopelkkojen osaajien saatavuutta kehittdmalld kansainvilisille s o N
*"* paaajille sujuvia polkuja ja tyollistymista edistévia toimintamalleja ﬂ
23,.5.25 Lisditty ammatillisten alojen suomen kielen tukiresurssia. Kielitietoi 1l ¢ isen kehittimisti jatketiu KV-koulsustaronnan
keehittBmistyd kaynnistetty.
Kehitetaan ertyisest] lyhytkestolsta koulutustarjoniaa alkuisille ja
* > 52 yritysasiakkaille yvhteistyossd tybeldman kanssa. o o 54 o
23.6.25 Tydpaikkasuarnen lateuluksia esim M-Levy Oylle, Toleutetiu sdhkaauoleknologia koulauksis e yritgksille. Sidosyksikkbkoululuksel alenae vl
suunniteliusti
Ay B Rakennetaan yhteistytkaytinteat tyollisyysaluelden kanssa (toteutusmallit,
" omavalmentaja- ja yritysyhteistyd) ja arvicidaan kiytdnteiden toimivuutta a
23.6.25 Jyviiskyla-Muurame tybllisyysaluean ja Gradian sewanta-a ohjausryhmil kokoontunes! suannitellust Koulutusten shiessuunnitelun
atenemisestd sovittu. Omavalmentaga -koulutusala yhielstyd vahvistunut (mm sosisali-ja terveysalan ja kotouturmiskoulutukset).
Jatketaan aktiivista toimintaa yhteistyd- ja elinvoimeverkostoissa (esim.
* > 7 omistajakunnat, EF) e o N a

23.5.25 Toyota-aketemia etenee suunnitelman mukalsesti. Ajsneuvoklusterin konkreettise! toimenpiteet kiynnistyneet. Omistajekuntayhteistyimallin
kehittéminen aloitetiu. Perustattu Gradia -tasoinen Ajkuiskoulutuksen kehittamistydryhma ja kdynnistetty toiminta.

s HYVINVOIVA GRADIALAIMEN (107)

Turvataan riittdvan laadukas opetus ja ohjaus seka opizkelijan arjen sujuvuus i -
> B etamaila toimintasn oikein mithitettl henkilostaresorasi - Etenae suunnitellusti o

23,625 Henkikistin rakrytoinnit totautunest suunnitalman mukaisesti. Parestetiu ammatifisten koulutusten S2-tukitiimi, Panitetty opinto-ohjaajien

Iydinjakoa,
4oy gq, LisHEEN arjen sujuviuuila vastuita selkeyttamilld ja ammatillisen koulutuksen
o -1~ laatuprosesseja pdivittimalléa o
23.6.25 Tyapaikkaselvityksan toimanpitaitd on viety steanpiin ssunnitellust. Huoliprosessi ja oppisopimuksen prosessikuvaus on pdiviatty. Qpinto-
ohjasjien [a efityisopenajien vastuita on talkennetiu,
W > 10.1. Lisdtésn opizkelijoiden osallisuutta ja vaikuttamismahdollisuutta ] 1} ar o
23.6.25: Paiittivaihesn Amis-palaute kesikeun lopussa ofi 36 { Minwlla oli halutessani mahdollisws osallistua oppilsitoksen toimnnan kehittamisean),
Koko lukuvuoden 24-25 toteurnebuvut saadaan elokuusss. Dpiskelijakuntatoiminnan uudelleenorganisoituminen edennyt suunnitellusti.
& 3 11, Yarmistetaan riltdva turvallisuusosaaminen (turvallisuustunnit, Secappin e @ s
-1 kdyttbonotio) ja puututaan valittomasta hairickayttaytymiseen. e
23.6.]1;& I-li:nkilémi& on esallistunut urvallissuskoulutuksin seki poistumis-ja sisilesuojautumisharjoituksin, Amis-palaute 4,5 (Opiskeluymparistdni on
turvallinen|.

w MAAILMAN KIINNOSTAVIN JATKUVASTI OPPIVA YHTEISD (B7)
Uudistetaan oppimisymparnistiji ja varmistetaan uusien teknologioiden
oy o1 kiyttbonotio opetuksessa 1) o e
236,25 Kiintaistijon kehittimisohjelman mukaisia teimenpitoitid edistotty: media-ala, Harju, Vitaniemi

% » 14.1. Kannustetaan opiskelijoita kv-vaihtojaksoille [ o A

23,625 Kv-waiibtojaksojen infoja jFdirestetly sovitun mukaisest, Lukeeuoden 24-28 opiskelijalikkuvouden prosenttiosuus vahvistua syksylla,

& 3 14z Yehvistetaan henkilostdn tulevaisuuspedagogista psaamista hyvien
5= kdytinteiden jakamisen sekd vertaisoppimizen ja -mentoroinnin avulla. o

23,625 Pedagogista osaamista vabvistettu brm-vierailuilla: vieraskielisten koulutusmallit {Tredw TAKK) ja sihkiautoleknalagia (Vebe). Koulutusalsills

toteutetiu TET-jaksoja. Jarjestetty hyvinvointialan poolin innovolrtipdive. Osallistuttu tekoalykoulutukssin

Kannustetaan rohkelziin uudistuksiin, jotka lisaavet keatdvdd wlevalsuutta ja

edistévit vihreda siirtymas. a
23.6.25 Kampuskohlaisia OKKA-itsearviointeia woteutetu suunnitelman mukaisest ja lehly aikataul koko Ammattiopiston DKKA-sertificinnille,

Cox 1R

Kuvio 4. Ammattiopisto Gradian strategisten tavoitteiden toteuma
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AMMATTIOPISTO GRADIA 1000€

TA TA+M TA Toteuma Toteuma
2025 2025  1-6/2025  1-6/2025 %
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 71133 70833 35133 35133 50 %
Myyntituotot (ulkoiset) 5149 5149 2 284 2008 39 %
Mhyyntituotot (sisaiset) 336 336 175 324 96 %
Tuet ja avustukset, hankerah. 156 156 156 0 0%
Wuokratuotot (ulkoiset) 0 0 0 B -
Vuokratuotot (sisiset) 0 0 0 0 -
Muut toimintatuotot 71 71 36 225 317 %
TOIMINTATUOTOT YHT. 76 845 76 545 37784 37 696 49 %
TOIMINTAKULUT
Henkildstakulut, opetustyd -35 130 -35 130 17 226 -17 028 48 %
Henkildstékulut, muu tya -5 93T -5 93T -2 954 -2 950 50 %
Palveluiden ostot (ulkoiset) -4 046 -4 046 -2 003 -1 778 44 %
Palveluiden ostot (sisaiset) -12 6448 -12 6448 -6 326 -6 456 51 %
Aineet ja tanikkest -3 636 -3 636 -1 711 -1 465 40 %
Avustukset -141 -141 -81 59 49 %
Vuokrat (ulkoiset) -666 -666 -324 -246 37 %
Vuokrat (sisdiset) -12 132 -12 132 -6 090 -6 092 50 %
Werot -7 -7 -23 -12 16 %
Muut toimintakulut -45 -45 -33 -39 87 %
TOIMINTAKULUT YHT. T4 458 T4 458 36 771 36135 49 %
TOIMINTAKATE 2 387 2 087 1013 1 561 5%
Korkotuotot(+)/korkokuluti-) 0 0 0 0 -
VUOSIKATE 2 387 2087 1013 1 560 75 %
Suunn. muk. poistot -1 285 -1 285 535 509 47 %
TILIKAUDEN TULOS 1102 802 378 951 119 %
Poistoeron muutos 0 0 0 0 -
Varausten muutos 0 0 0 0 -
Rahastojen muutos 0 0 0 0 -
YLIALIJAAMA 1102 802 378 951 119 %

Taulukko 5. Ammattiopisto Gradia tulosalueen tuloslaskelma 1-6/2025 budjettivertailuna

2.2 Gradia-lukiot
Olennaiset tapahtumat tulosalueen toiminnassa

Gradia-lukioissa vuoden 2025 ensimmaisen kuuden kuukauden merkittdvimpia tapahtumia
ovat olleet normaalin arjen sujuvuuden varmistamisen lisaksi ylioppilastutkinnon kokeet, ke-
vaan 2025 yhteishaku sekd uuden henkildston rekrytoinnit. Lisaksi toukokuussa Gradian val-
tuuston hyvaksyma Gradian kiinteistdjen kehittdmisohjelma vaikuttaa merkittavasti Gradia-
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lukioiden toimintaan tulevaisuudessa, ja ohjelman toimeenpanoon liittyvaa valmistelua on tehty
alkuvuoden aikana.

Lukiokoulutuksen keskeisia tehtavia ovat yleissivistyksen lisdaminen ja opiskelijoiden jatko-

opintokelpoisuuden varmistaminen. Lukiot eivat ole olemassa vain ylioppilastutkintoa varten.
Ylioppilastutkinto on kuitenkin Iahes poikkeuksetta jokaisen lukiolaisen tavoitteena, ja jossain
maarin lukiokoulutuksen keskeisimmat tavoitteet myos ylioppilastutkinnon kautta maarittyvat.

Kevaan 2025 ylioppilastutkinnon kokeet sujuivat Gradia-lukioissa hyvin. Ylioppilastutkinnon ko-
keiden arvosanojen keskiarvo on kehittynyt viimeisen kolmen vuoden aikana myonteisesti kai-
kissa Gradia-lukioissa. TAman valtakunnallisen mittarin perusteella voidaan ajatella, etta Gra-
dia-lukioiden opiskelijoiden oppimistulokset ovat parantuneet. Gradia-lukioista valmistui ke-
vaalla 2025 yhteensa 636 ylioppilasta, joista kaksoistutkinnon suoritti 86 opiskelijaa. 1B-diplo-
man sai 48 opiskelijaa.

Kevaan 2025 yhteishaussa Gradia-lukioihin haki yhteensa 992 ensisijaista hakijaa. Aloituspaik-
koja on 840. Gradia-lukioiden vetovoima on kevaan 2025 yhteishaun perusteella sailynyt hy-
valla tasolla. Gradia-lukioiden yleislinjalle paasi alimmillaan keskiarvolla 7,83. Eniten Gradia-
lukioiden hakukohteista kiinnosti Schildtin lukion urheilulinja.

Kevaan 2025 aikana Gradia-lukioihin rekrytoitiin uusi apulaisrehtori seka lukiokoulutuksen his-
torian ensimmainen koulutussuunnittelija. Liséksi taytettiin useita opinto-ohjaajien ja opettajien
paikkoja. Kiinnostus Gradia-lukioita kohtaan myds tyépaikkana on sailynyt hyvalla tasolla.
Kaikki avoinna olleet paikat kiinnostivat hakijoita runsaasti.

Gradian valtuuston 23.5.2025 hyvaksyma kuntayhtyman kiinteistéjen kehittdmisohjelma pitaa
sisallaan suunnitelman Gradian lukiokoulutuksen jarjestdmisesta kokonaan Harjun kampuk-
sella 1.8.2027 alkaen. Kiinteistdjen kehittdmisohjelmasta keskusteltiin ja sen sisaltda valmistel-
tiin Gradia-lukioissa vuoden 2025 kuuden ensimmaisen kuukauden aikana.

Tulosalueen talouden toteuma seka arvio loppuvuoden kehityksesta

Gradia-lukioiden toimintatuotot ovat toteutuneet budjetoidun mukaisena ja toimintakulut ovat
toteutuneet hieman budjetoitua pienempina vuoden 2025 kuuden ensimmaisen kuukauden ai-
kana.

Henkil6stokulujen toteuma on hieman yli budjetoidun. Vuoden viidelle viimeisella kuukaudelle
henkildstdmenoihin on budjetoitu enemman kuin vuoden seitsemalle ensimmaiselle kuukau-
delle. Jyvaskylan kaupungin lukiotuki on pystytty kohdentamaan tydmaariin vasta lukuvuoden
2025-2026 alusta. Koko vuoden henkildstémenot tulevat pysymaan budjetoituina tai alitta-
maan ne hieman.

Ulkoiset palveluiden ostot ja aineiden seka tarvikkeiden hankinnat ovat toteutuneet hieman
budjetoitua pienempina. Aineiden ja tarvikkeiden osalta kirjauksissa eivat nay viela kaikki vuo-
den 2025 aikana toteutuvat hankinnat. Lukuvuoden 2025-2026 tarvittavien oppimateriaalien
hankinnat nakyvat kirjauksissa paaosin vasta syyslukukauden aikana. Aineiden ja tarvikkeiden
osuus tulee toteutumaan tdmanhetkisen tiedon valossa budjetoidun mukaisena.

Ulkoisten palveluiden ostoissa alitusta selittavat tiukkana jatkuneet talouden linjaukset kai-
kessa oppilaitosten toiminnassa. Henkiloston tdydennyskoulutustoiminnassa on pystytty hyo-
dyntdmaan EduJyvaskyla-yhteisty6ta erityisesti Jyvaskylan yliopiston kanssa. On todenna-
koista, ettd ulkoisten palveluiden ostojen osalta toteuma tulee jadmaan hieman budjetoitua pie-
nemmaksi.

Vuoden 2025 ensimmaisen kuuden kuukauden tulos on Gradia-lukioissa toteutunut kokonai-
suudessaan hieman budjetoitua parempana. Tuloksessa nakyvat TA2025:n valmisteluun liitty-
neet epavarmuustekijat: lukiokoulutuksen vuoden 2025 valtionosuuden yksikkohinta varmistui
myo6haan syksylla ja lukuvuoden 2024—2025 opintotarjonnassa ja muussa oppilaitosten toimin-
nassa jouduttiin huomioimaan vuoteen 2025 mahdollisesti kohdistuva talouden sopeuttaminen.
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Tamanhetkisen tiedon perusteella Gradia-lukioiden vuoden 2025 tulos on toteutumassa hie-
man talousarviota parempana.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteumaa arvioidaan johtoryhmissa neljannesvuosit-
tain. Gradia-lukioiden johtoryhma on tehnyt arvioinnin tammi-kesakuun tilanteesta 13.8.2025.

Toiminnallisten tavoitteiden toteumat on kirjattu seuraavaan kuvaan kunkin tavoitteen alle.
Kunkin tavoitteen oikealla puolella on kuvattu avainmittarin edistyma. Huom. tdssa vaiheessa
vuotta tietoja kaikkien mittareiden osalta ei ole viela tiedossa. Reunimmaisena oikealla nakyy
likennemerkkiarvio toiminnallisen tavoitteen edistymasta tana vuonna. Yhteensa 20 toiminnal-
lisesta tavoitteesta yhdeksan on edennyt johtoryhman arvion mukaan hyvin ja tavoite tullaan
saavuttamaan tana vuonna. 11 tavoitteista on edennyt jonkin verran ja melko varmasti toteutuu
paaosin.

Tama dokumentti on allekirjoitettu sdhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Gradian valtuuston kokouksen 19.9.2025 pdytékirja-MERGED.pdf / 8185acd9-bae6-49f1-8c07-06f43ee75dae / sivu/page 50(82)



TAVOITETILAMNE (20) TOIMENPITEIDEN EDISTYMA (20)

WA 0 D Megatirinen & £ Meuirass 11 @ Fositiinen 9 0% ediztymd 20 Tydn alla O Mytndssd & [] Suletiv 0

w |ITSEEMSA JA TULEVAISUUTEEN LUOTTAVA OPISKELIJA (5)

-~ Rakennetaan Opiskelijan opiskeluvalmiudet -opintojaksa osana oppimisen
7 13 {lan hanketta Iﬂ 4 f pintaj Bp Tavaite on valmis

Tarvoite on valmis, Lukiclaise! opiskelevat opintosalmivksien opintcjakson lukuveodesta 20252026 alkaen,

Tehostetaan lukion opetussuunnitelmassa kuvattuihin laaja-alaisen
17 2.2. osaamisen osa-alueisiin littywien taitojen sekd tulevaisuustaitojen kisitelyd 5 Etenee suunnitellusti
o0sana opetusta

Lukuvuodan 20252024 opetussuunnitelmasta nouseva |aaja-alaizen nsaamisen painopistealue on yhteiskunnallinen ozaaminan. JYL:n kanssa
yhleislyo elenese, Seuraava koko lukioiden opettajakunnan yhienen tapaaminen on 9,12, 2025,
Laaturyhmdn tytnkuva, resursointi ja aikatauly
g 3.2 Arvioldean palkallisen laatustrategian avulla lukiokoulutuksen laatua Q'm“":,'t lﬁml}:mmmﬁfmm
toteutetaa

n al ussa.

Wertaizardcinnin ensimenainen kierros on toteutetiu onnistuneesti, Toiminta jatkuu ensi lukuvuonna, Vertaisarvicinnin arvicintikehteana on opintojen
ohjaus, Paikallinen laatutyd jatkuu mybs,

n Kaynnistetdan lukiokoulutuksen laadun vertaisarvioinnin pilotti i
33 yl‘?%gl.slybounilaituslen kanssa - Etenee suunnitellust]

Wertaisardomnin pilatti oli menestys. Teimintaa jatketaan tulevaisuudessa, eli vertaisarvininnista on muodostumassa vakiintunut kiiytanta
Ohjaamme jokaista lukiolaista tunnistamaan omat vahvuutensa ja

17 4.2, kyvykkyytensa seka loytamaan kiinnostuksen ja mativaation oman 2 =] 153
tulevaisuutensa rakentamiseen

Tilanne on kysalyiden ja mittantiadon mukaan parartunut hieman. Mittaritavoitteesta olamme silti vield jSljessd

W VAIKUTTAVA ELINVOIMAN EDISTAJE (3)

n 6.4 Leajennetaan Gradia-lukioiden verkko-opintotarjontaa ja lisataan alueellista
: T markkinaintia,

Werkko-opintoja aletaan tanota mudlle lukioille (halliiuksen pagtds 24.4.2025). Tilastotieto)a lukuwoden 2024-2025 suoritustietajen osalta el vield ole.

5 50 &0

A

T 6.5. Tehostetaan BduJyviskyld-yhieistyidta
Alkuswuaden Edutyvaskyld-opintajan suoritesméarat eivat ole vield tiedossa ¥hieistydta polku- ja wiyldopinnotsza jatketaan. Uusia avauksia tehdadn, jos
yhiginen tahtotila laytyy

. 7.5, Osallistutaan akiilvisesti maakunnalliseen ja valtakunnalliseen
= lukiokoulutuksen kehittdmistoimintaan

Tavoite on toteutunut. Gradie-lukiot on ollut vahva valtakunnallinen vaikuttaja lukickoulutuksen kehittdmisesea, Tolmimme lukiokoulstuksen TOPS-
warkastossa, OPH LUKE-verkaostossa seki suurten lukioiden verkostossa aktirvisasti.

~ HYVINVOIVA GRADIALAIMEN (4}

£5 Etenee suunnitellusti

B4, Taataan henkilostén S&nen kuuluminen kalkessa koulun arjen teiminnassa
*% ja toiminnan suunnittelussa toimintakasikirjan mukaisesti.

Sisdistd kyselyl i ehdilly toleuitas keviidin 2025 aikana. Henkildstsd an pyritty osallistamaan lukuvuoden 2025-2026 suunnitteluun.

6.4, Lukiokoulutuks=en toimintakasikirja otetaan taysipainoizesti kayttodn :’:L‘:ﬁ::rd"::m:m';m'ﬁ: :1::‘:""&"‘

Taimirtakiisikirja on kiytissi. Laatundmi on vienyt asioita kiiytantiidn, ja tyitd jatketaan tubevina lukuvuosina,
10,3, Varmistetaan, e1td opintonsa aloittavien uusien lukiclaisten an mahdollista

' kiinnittyd omaan turvalliseen ryhmaan.
24,5, 2025 Toimengiteitd jsiketaan. Opiskelijat opiskelevat vli 70 % ensimm@isen vooden apinneisss peresryhmiisss,

L BG4 L3

Hyodynnetadn Gradian turvallisuuden perusteet -kurssia turvallisuuteen
na littyvan tietoisuuden lisdamisessa. Etenee suunnitellusti

Gradian Wwivallisuuden perustest kurssin tekevit kadkki jatkossakin.

11.4. Opizkelijoiden turvallisuuden perustest -kurssin otetaan kayttodn.

Kurssin suodllamisesn on varally akaa 1. ja 2. jaksoessa kaikille 1. vuoden opiskelijoille.

Jatketaan Lilkkuva opiskelu -hankkeessa kehitettya toimintaa ja
12.3. hy&dynnetéan likuntatuutoreita opiskelijoiden likunnallisen elamantavan
lisddmisessd.
Etenee suunnitellusti ja toimintaa jalketasn ensi kikuvwonna, Likuntatustodoimintaa kehitetain edelleen

o MAAILMAN KIINNOSTAVIN JATKUVASTI OPPIVA YHTEISD (6)

¥r 133 Juetaan DedaEngisia kokei

Ped et itapaivakahvit kevatlukubksudella.
kokeiluista vakiintunaita m"‘?‘

?A&ﬂ}érl[ﬁﬁn lwamaan annistuneista Mak “Ei“;il'ﬂ'"'h [ —————

ja.

Pedagogisia iltapdivikahveja jatketaan ensl ukuvuonne. Toteutuksesta on tullut hyvaé palautetta.

Lisdtaan yhieistydtd Aammattiopisto Gradian, Jyvaskylin yliopiston ja
w 13.4. Jyviskylan ammattikorkeakoulun kanssa oppimisen ja pedagogiikan
kehittdmisessd

Etenee suunnitellusti. Pedafoorumi suwnnitteles omia koulutuksia ja JYL:n kanssa yhieistyd jatkou 9122025,

Selkiytetddn Gradian pedagogizen vudistamizen kehittémisohjelman avulla _
T WS e enustaitothin thyvia tavortaita henklGEtEn kanssa. Etenee suunnitellusti

Tavolte on edennyt suunnitellustl. Yhieisille keskustalullle on varattu aikea lukuwasisuunnitelmin.
o 15,5 Hyddynnetddn uusia dlykkidn teknologian mahdollisuuksia (lekoaly,
o  PowerBl jne.) opiskelijoiden ohjauksessa sekl lukioiden laatutyossa.
Uusia PowerBi-raportteja on tuotannossa ja kehittdmistiimi on perustetiu. Tekoalykoulutes on suunnitteilla,

¢ 17.3. Lisdizimme henkilastén osaamista opetuksen eriyttdimisessd ja erilaisten Etense s iellusti.

oppljoiden kohtasmisessa.
Warjostuksia ei ole toteutatty. ¥Yhteisid koulrustilaiseuksia on ollut mm, 12.2. 2025, Erityisopattajian ja aineencpettajien konsultaatiota on lisatty,
1 17.4. E‘E;sékn?wn YIHTAMTYS omasta osaamisestaan ja sen kehittymisests 418 418 4
Mittarin walossa tavods on saavutettu ja totewma on 4,18 (abikysely 2025),

Kuvio 5. Gradia-lukiot strategisten tavoitteiden toteuma
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GRADIA-LUKIOT 1000€

TA TA+M TA Toteuma Toteuma

2025 2025  16/2025  1-6/2025 %
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 21744 21744 10 878 10 878 50 %
Myyntituotot (ulkoiset) 0 0 0 2 -
Myyntituotot (sisaiset) 0 0 0 0 -
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 875 0 22 3%
Wuokratuotot (ulkoiset) 0 0 0 0
Vuokratuotot (sisiset) 0 0 0 0 -
Muut toimintatuotot 25 25 0 44 176 %
TOIMINTATUOTOT YHT. 21 769 22 644 10 878 10 945 48 %
TOIMINTAKULUT
Henkildstakulut, opetustyd -11 266 12111 -5 755 -5 871 48 %
Henkildstakulut, muu tyé -884 914 437 -400 44 %
Palveluiden ostot (ulkoiset) -440 -440 -210 -134 30 %
Palveluiden ostot (sisaiset) -4 B&T -4 B&T -2 287 -2 320 51 %
Aineet ja tarvikkest -1 334 -1 334 -356 -261 20 %
Avustukset 0 0 0 0 -
Vuokrat (ulkoiset) -418 -418 -170 -1562 36 %
Vuokrat (sisdiset) -2 832 -2 832 -1 421 -1422 50 %
Verot 0 0 0 0 -
Muut toimintakulut -4 -4 -2 -3 75 %
TOIMINTAKULUT YHT. 21735 -22 610 10 638 10 564 47 %
TOIMINTAKATE 34 34 240 382 1124 %
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0 0 0 0
VUOSIKATE 34 34 240 382 1124 %
Suunn. muk. poistot -34 -34 -18 -16 47 %
TILIKAUDEN TULOS 0 0 223 366
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
YLUALIJAAMA 0 0 223 366

Taulukko 6. Gradia-lukiot tulosalueen tuloslaskelma 1-6/2025 budjettivertailuna

2.3 Hallinto ja kehittaminen
Olennaiset tapahtumat tulosalueen toiminnassa

Hallinnon ja kehittdmisen tulosalueen toiminta on ollut alkuvuoden osalta vakiintunutta ja va-
kaata. Tulosalueen henkildstomaara 30.6 oli 115 (vuosi sitten 117). Tulosalueen eri tiimeissa
on ollut kevaan aikana pidempia poissaoloja ja useampi tiimi on toiminut alkuvuoden osittain
vajaalla henkildstémaaralla. Poissaolojen aikaiset sijaisuudet on pystytty hoitamaan tyotehta-
via jakamalla tiimeissa. Jyvaskylan kaupungilta ostettiin hankinta-asiantuntijapalveluita seka
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tiivistettiin yhteistyéta kaupungin hankintaorganisaation kanssa. Henkiléstémaaran vahenty-
essa henkildsidonnaisuuksien riski on kasvanut ja tahan on kiinnitetty huomiota.

Tulosalueen yhteinen Paremmat Palvelut Portaalista-projekti aloitettiin kevaalla. Projektin ta-
voitteena on tuoda helppokayttoiset, saavutettavat ja resurssitehokkaat hallinnon ja kehittami-
sen sisaiset palvelut yhteen paikkaan, eli uuteen sahkdiseen Palveluportaaliin. Projekti kosket-
taa kaikkia tulosalueen tiimeja ja portaalin kayttéonotto on syys-lokakuussa. Projekti on merkit-
tava yhteinen ponnistus, jossa muutetaan kuntayhtyman sisaista palvelukulttuuria ja vahenne-
taan esimerkiksi henkilésidonnaisuuksia.

Tiedolla johtamisen tyOkalujen ja raportoinnin kehittamiseen on panostettu usein eri tavoin. Eri
tiimeista on kohdennettu henkil6ita PowerBi-raporttien kehittdmisen ryhmaan ja perustettu
myo6s Repo-tydajanseurantaohjelman ymparille tydryhma.

Tulosalueen esihenkilille tehtiin kevaalla suunnattu tydpaikkaselvitys yhteistydssa tyoterveys-
huollon kanssa. Selvityksessa esiin nousi useita psykososiaalisia kuormitustekijoita. Jatkotoi-
menpiteitd on kayty esihenkildiden kanssa lapi ja tyd jatkuu syksyn aikana.

Kv-palvelut toteuttivat henkildstdvaihtohaun seka koordinoivat ammatillisen ja lukiokoulutuksen
likkuvuusvaihtorahoituksen hakemukset. Hankepalvelut valmistelivat yhdessa ammattiopiston
johtoryhman ja toimijoiden kanssa 5 miljoonan euron arvoisen SAFE Cove-hankkeen Euroo-
pan komission hakuun sekda kymmenkunta muuta hankehakemusta kansallisiin ja alueellisiin
hakuihin. Henkildstéliikunnan palveluiden asiakaskysely luotiin ja toteutettiin. Kirjastojarjestel-
man paivittdminen kaynnistettiin. Oppilaitosympariston terveellisyyden ja turvallisuuden seka
yhteison hyvinvoinnin tarkastukset toteutettiin yhdessa opiskelijaterveydenhuollon palveluiden
kanssa. Digipalveluissa toteutettiin henkildston digikyvykkyyden itsearviointi kevaan ja kesan
aikana. Myos opetusteknologian Digilab-konseptista toteutettiin esiselvitys. Verkkosivujen ra-
kennetta ja sisaltdja kehitettiin toteuttamalla mm. koulutusalakohtaiset markkinointisivut. Kv-
osaajille suunnatun markkinoinnin kehittamistyd aloitettiin kasvattamalla asiakasymmarrysta
palvelumuotoilun keinoin. Kriisiviestintdvalmiuksia kehitettiin harjoituksilla ja ohjeistuksia paivit-
tamalla yhdessa viranomaisten kanssa.

Tulosalueen talouden toteuma seka arvio loppuvuoden kehityksesta

Hallinnon ja kehittdmisen tulosalueen kesakuun lopun talouden tulos on toteutunut hieman
budjetoitua paremmin. Tulosalueen ylijgdma on noin 114 000 euroa.

Tulosalueen toimintatuotot toteutuivat tarkasteluajanjaksolla tuki- ja avustustuloja lukuun otta-
matta odotetusti. Tulosalueen tulot olivat yhteensa 7,1 milj. euroa, tukia- ja avustuksia jai toteu-
tumatta budjettiin verrattuna noin 350 000 euroa. Tulosalueen suurin tuloera ovat sisaiset
myyntituotot kuntayhtyman muille tulosalueille. Sisaisten myyntituottojen toteuma kesakuun lo-
pussa oli 6,2 milj. euroa, mika on vastaava summa kuin edellisenakin tilivuonna.

Tulosalueen toimintakulut kesékuun loppuun olivat 7,1 milj. euroa. Toimintakulujen toteuma ol
noin 560 000 euroa budjetoitua pienempi. Hallinnon ja kehittamisen tulosalueen henkilostome-
nojen toteuma on kuuden kuukauden jalkeen noin 4,0 milj. euroa, joka alittaa budjetin noin 0,5
milj. eurolla. Hallinnon osalta palkkakustannukset menevéat budjetoidun mukaisesti. Ero budje-
toitujen ja toteutuneiden palkkojen valilla on syntynyt paaasiassa ulkoisten- ja sisaisten hank-
keiden suunniteltua hitaammasta kaynnistymisesta ja etenemisesta. Tasta johtuen seka me-
noja etta tuloja on kertynyt budjetoitua vahemman naille kustannuspaikoille.

Palveluiden ostoihin tulosalue on kayttanyt budjetoidun mukaisesti yhteensa 2,2 milj. euroa,
josta suurin yksittainen kuluera on ollut kuntayhtyman tyéterveyshuoltopalvelut, noin 0,4 mil].
euroa. Aineiden ja tarvikkeiden ostojen toteuma on tulosalueella pieni, vain noin 65 000 euroa,
mika jaa myos alle budjetoidun. Muut toimintakulut (vuokrat, avustukset, muut kulut ja verot)
ovat toteutuneet budjetoidun mukaisesti. Naista merkittavin kuluera ovat sisaiset vuokrat 0,7
milj. euroa.
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Korkotuottojen toteuma on 100 000 euroa, joka sisaltda kuntayhtyman tytaryhtioltéd saadun
osinkotuoton. Suunnitelman mukaisia poistoja on kertynyt alkuvuodesta noin 60 000 euroa.

Tulosalueen taloudellisen kehityksen odotetaan jatkuvan syksyllakin vakaana ja ennallaan.
Koko vuoden tuloksen voidaan odottaa olevan budjetoitua parempi.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteumaa arvioidaan johtoryhmissa neljannesvuosit-
tain. Hallinnon ja kehittamisen johtoryhma on tehnyt arvioinnin tammi-kesékuun tilanteesta
14.8.2025.

Toiminnallisten tavoitteiden toteumat on kirjattu seuraavaan kuvaan kunkin tavoitteen alle.
Ylimpana on kuvattu kaikkien tasojen tavoitteiden toteuma. 35 on edennyt positiivisesti, 47
neutraalisti ja viisi negatiivisesti. Kunkin tavoitteen oikealla puolella on kuvattu avainmittarin
edistyma. Huom. téssa vaiheessa vuotta tietoja kaikkien mittareiden osalta ei ole viela tie-
dossa. Reunimmaisena oikealla nakyy likennemerkkiarvio toiminnallisen tavoitteen edisty-
masta tana vuonna. Yhteensa 14 toiminnallisesta tavoitteesta yhdeksan on edennyt johtoryh-
man arvion mukaan hyvin ja tavoite tullaan saavuttamaan tadna vuonna. Viisi tavoitteista on
edennyt jonkin verran ja melko varmasti toteutuu paaosin.
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TAVOITETILAMME (B7) TOIMENPITEIDEN EDISTYMA (3)
MiA D O Hegativinen 5 &) Neutraall 47 © Fosiiiivinen 35 0% edistyma 2 Tyon alla 0 Myihassd 1 [#] Suljettu 1

w ITSEEMSA JA& TULEVAISUUTEEN LUOTTAVA OPISKELIJA (3)

7 3 1.2 Tuemme pedagogilkan ndkywyyltd ja yhteistd keskustelua Gradiassa. ] ] 00K

Prdafooremissa ja osasmispocltissa on edistetty pedagogiikan ndikyvyytti pedakaheeilla, kilpailulta ja hankevalmistelulla. Hankerahoitusta tihin
teemaan e ole agtu lavoittésn mukaisesti. Opiskelijsiden ja patnggien yhteskohtaarminen & ole tatautunat, paits valuustossa,

W VAIKUTTAVA ELINVOIMAN EDISTANE (13)

P 3 BZ Tuemmae Gradian grri;{syhieislyt'llii sekd kv-osaajien veto- ja pitoveimaa . ] 2
- ' a

hankkeiden ja verkoztoyhteistydn kautta
TJﬁr}hmﬂ avat aloittaneat tyonsa, mutta yhieisid konkreettisia tavoitteita ai ole asetatty, minka vuoksi toimntaa ei obe pystytty edistamédan suunnitellusti.
v-osaajahanke jEemty ELYIe kesikuussa. Yritysyhtestydssi hankkeita, esim. Kasnks,
¥ 63 Aikuiskoulutustarjonnan nikyvyyden kehittaminen. G0 JMljesss

&vuryhmm ovat eloittanest tyonaa, mutta yhieisid konkreettisia taveltieita el ole asetettu, minka vuoksl tolmantas el obe pystytty edistamdan suunnitellussl.
altakunnallinen lainsaddantd on viekd wahvistamatia maksullisen yksikikouluiuksen osalta, Raportit parantaneet seurantaa

Yy 72 Omistajakuntien ja luottamushenkilaiden sitouttaminen je yhieistoiminnan
" kehittaminen.

Omistajakuntien kanssa yhielstytta alempaa tilviimpad yhielstydia, josta on sastu tuloksia alksan. Yhteisymmdrrys tavoitteista on lisdantynyt.
Lusttamushenkildiden palautient kerditty ja vutta perehdytysohgeimaa valmisteltu

w  HYWINVOIVA GRADIALAINEN (20)

£~ Etenes suunnitellusti

Ty Vahvistamme esihenkildiden ja henkilbston tybn woimavaratekijgits ja
: = psykologista wrvallisuutta, esihenkildiden ja henkildstalle 0

Kewdan ailkena tyopaikkassalvitykset |8 tosmengitelden swunnittalu.

% » 9.2 Tulosalueen tiimien tydnjaon toimiveuden parantaminen.

Asioita on edistetty kewdan alkana |a esimerkdksl timinvetgjimalli otetasn opintosihteeripalvelisisza syksyn silena kdytoon.

Ay Tulosalueen ja yhieistan palveluiden keskindizen yhteistydn ja
> 93 yhteisolisyyden kehittaminen o

Pahveluporteall otetaan syksylld kayttddn. Ty\oﬂnlkkaselmytsenmlmewita' viety eteenpdin. Omalla tulesalueella tulossa yhteinen kehittimis- ja
Bikurtapidiva, Kinteistalikelaitoksen kanssa yhaistyd tivistynyt,

<7 » 112 Henkildstan ja opiskelijeiden wrvallisuusosaamisen kehitt@minen Q 1] 1
Turvallisuutean liittyvia asioita on edistetty ja pidetty esilld johdonmukaisest koke kevadn ajan. Toukokuuzsa jarjestettiin iso valmiusharjoites
yhlgistyassa e vicanomaisten kanssa

" Vahvistamme Gradian henkilgstin frysisen yokyvyn yilapitamistd
ooy oz tybterveyden ja henkilostdlikunnan ﬁmlﬂyﬁla.ﬂj vap . 28 =

Kehitetty ja otetiu kiytioon henkildstéliikuntapatvehsdan palaute- ja kehitt@miskysely. 28 uutta hankildstélikunnan kiyttigEa alkuvaonna,

w MAAILMAN KIINNOSTAVIN JATKUVASTI OFPIVA YHTEISE (51)
. Tuemme Gradia-tason toiminnan vudistamisen kokeiluita ja testaamme itse
» 132 R mallin tehokkuutta sirategian taimeenpancssa, ° 63.8K sk (]
Fokellsta on edistetty strategiaiderahoituksan kautta enndtysmalrd. Patveluportealiprajektl valmistuw syksyllE. Varsingista OKR-toimintsa ai ole aloitettu.

17 » 187, Tiedolla johtamisen strategian toimeenpano. @_ Etenee suunmitellusti
Tolmenpitest jathuvat lpl vuoden. Kesskuun loppuun mennessa sovittu tedolla johtamisen hallinte- ja kehitysmallista, kéyty ennakointitytpajoja ja
kdynnistatty kehittdjatimi

o152 Hallinnon ja kehittdmisen prosessien kuveaminen kattavasti ja

: £ palveluportaalin hyddyntdminen
Prosesskuveuksizsa eriaikaisuutta, osa valmiing, osa syksylla. Palveluporteall otetaan kaytiibn aykaylla.

o L[] L]

% 1T Osaamisen vahvistaminen ja yhteistydn kehittdminen yhdessd oppilaitosten
- o kanssa,

Fevaalla toteutul 27 TET-jeksoa, joten tevoitteen mukaan edetian. Sykayksl on musstutattava henkilosta mehdollizuudesta.

[ [] 50

w7 > 172 Esihenkilaiden johtajuuden valmennusahjelman Gradia-Lead toteutus L] L] o
Gradia-lead valmennus an kaynnistetty kevialla 2025 hallintopalveluiden ja kehittdmispalveluiden yhieistyond ja erganisaimana.

Kuvio 6. Hallinto ja kehittdminen strategisten tavoitteiden toteuma
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HALLINTO JA KEHITTAMINEN 1000€

TA TA+M TA Toteuma Toteuma
2025 2025 1-6/2025  1-6/2025 %
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0 0 -
Myyntituotot (ulkoiset) 41 41 12 18 44 %
Myyntituotot (sisdiset) 12 433 12 433 6217 6 216 50 %
Tuet ja avustukset, hankerah. 2 650 2 650 1240 894 34 %
Wuokratuotot (ulkoiset) 0 0 0 0 -
Vuokratuotot (sisaiset) 0 0 0 0 -
Muut toimintatuotot 0 0 0 18 -
TOIMINTATUOTOT YHT. 15124 15124 7 469 T 146 A7 %
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut, opetustyd 0 0 0 -14 -
Henkildstékulut, muu tyd -8 903 -8 903 -4 494 -3 974 45 %
Palveluiden ostot (ulkoiset) -3 415 -3 415 -2 156 -2 103 54 %
Palveluiden ostot (sisaiset) -126 -126 -649 -124 98 %
Aineet ja tanikkest -176 -176 -96 65 37 %
Avustukset 17 17 -13 12 71 %
Vuokrat (ulkoiset) 57 57 -28 -7 12 %
Vuokrat (sisdiset) -1 429 -1 429 -r20 -720 50 %
Verot -10 -10 0 -2 20 %
Muut toimintakulut 67 67 -61 55 82 %
TOIMINTAKULUT YHT. -14 700 -14 700 -T 637 -1 075 48 %
TOIMINTAKATE 424 424 -168 71 17 %
Korkotuotot(+)korkokulut(-) 120 120 140 59 83 %
VUOSIKATE 544 544 28 170 N%
Suunn. muk. poistot -123 -123 58 57 46 %
TILIKAUDEN TULOS 421 421 86 113 27 %
Poistoeron muutos 0 0 0 0 -
Varausten muutos 0 0 0 0 -
Rahastojen muutos 0 0 0 0 -
YLUALIJAAMA 421 421 86 113 27 %

Taulukko 7. Hallinto ja kehittdminen tulosalueen tuloslaskelma 1-6/2025 budjettivertailuna

2.4 Gradia-ravintolat
Olennaiset tapahtumat tulosalueen toiminnassa

Terveystalo toteutti Gradia-ravintoloille suunnatun tydpaikkaselvityksen kevaalla 2025. Selvitys
alkoi 28.3 .2025 esihenkiléhaastattelulla ja paattyi 27.5.2025 koko Gradia-ravintoloiden henki-
I6stdlle pidettyyn tyopaikkaselvitysten palautetilaisuuteen. Koko henkildstdlle 1ahetettiin aluksi
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ennakkokysely ja kutsuttiin kevaan aikana terveystarkastukseen. Lisaksi tyéterveystiimi, Gra-
dian turvallisuuspaallikkd, Gradian tydsuojelupaallikkd seka ruokapalvelujohtaja osallistuivat
tyopaikkakaynteihin yhteensa seitsemassa Gradia-ravintolan tuotanto- ja palvelukeittidssa.

Tybpaikkaselvitysraporteissa todettiin lisddntyneiden sairauspoissaolojen ja henkildstdon ikdan-
tymisen seka henkildstomaaran yli 20 % vahenemisen kuormittavan henkilostdéa. Myos tydn
fyysinen kuormitus todettiin merkittavaksi keittidtydssa seka tuotantokeittidissa, etta palvelu-
keittidissa yksin tydskennellessa. Terveystalo kontaktoi ruokapalvelujohtajaa tydpaikkaselvityk-
sen seurantana loppuvuoden 2025 aikana.

Tulosalueen talouden toteuma seka arvio loppuvuoden kehityksesta

Gradia-ravintoloiden kesakuun lopun tilanne oli +334 000 euroa ylijgdmainen. Tulos oli + 202
000 euroa budjetoitua parempi. Toimintatuotot toteutuivat +189 000 euroa budjetoitua parem-
pana, joista ulkoisten myyntituottojen osuus oli +104 000 euroa ennakoitua suurempi. Kevatlu-
kukausi on tehty t6ita niukalla henkilostoresurssilla ja sen vuoksi toimintakuluista henkilostoku-
lut toteutuivat +44 000 euroa budjetoitua pienempina. Vuodelle 2025 suunnitellut henkildstén
rekrytoinnit toteutuvat syyslukukaudella. Aine- ja tarvikeostot ylittyivat 18 000 euroa.

Loppuvuoden talouden arvioidaan toteutuvan jonkun verran talousarviota parempana. Gradia-
ravintolat tiivisti alkavan lukuvuoden ruokalistakiertonsa viiteen viikkoon entisen kuuden viikon
sijaan. Ruokalistalta poistettiin osin kallimpia raaka-aineita sisaltavia ruokalajeja. Téman arvi-
oidaan nakyvan loppuvuoden elintarvikeostoissa.

Toisen asteen ammatillisten seka lukio-opiskelijoiden aterioita toteutui tammi-kesékuussa yh-
teensa 329 470 ateriaa. Henkildston seka itsemaksavien opiskelijoiden aterioita kertyi 38 886
ateriaa. Ammattikorkeakoululaisten aterioita kertyi 3 106 seka Jyvaskylan Steinerkoulun ateri-
oita kertyi 15 580 ateriaa. Yhteensa Gradia-ravintolat tuotti tammi-kesakuussa 387 042 ateriaa,
elin. 4 074 ateriaa/ 95 koulupaivaa.
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GRADIA-RAVINTOLAT

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot

Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.
Wuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisiset)

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkildstakulut, opetustyd
Henkildstakulut, muu tyd
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset

Wuakrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisiiset)

Verot

Muut toimintakulut
TOIMINTAKULUT YHT.

TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

VUOSIKATE
Suunn. muk. poistot

TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

YLIALIJAAMA

TA
2025

1650
3300

o &

DDD%

50

TA+M
2025

1650
3300

o &

DDD%

50

TA
1-6/2025

860
1653

132

[ TR e T

132

1000€

Toteuma Toteuma

1-6/2025 %
0 -
964 58 %
1728 52 %
42 66 %

0

0
0 -
2734 55 %
0 -
771 47 %
77 54 %
290 50 %
753 48 %
0 .
5 42 %
498 50 %
4 50 %
- .
2 400 48 %
334 668 %

0
334 668 %

0
334 668 %
0 -

0

0
334 668 %

Taulukko 8. Gradia-ravintolat tulosalueen tuloslaskelma 1-6/2025 budjettivertailuna
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TAVOITETILANNE (6) TOIMENPITEIDEN EDISTYMA (2)
N/A 0 © Negatiivinen 0 Neutraali 3 © Positiivinen 3 0% edistyma 1 Tyon alla 1 Mychassa 0 [+ suljettu 0

~ ITSEENSA JA TULEVAISUUTEEN LUOTTAVA OPISKELIJA (1)

9p. Kannustava ohjaaminen ja palaute Gradian opiskelijoille oppimisenja o 66 o
* tutkintojen tavoitteiden edistédmiseksi tydeldmajaksoilla Gradia-ravintoloissa. o

Jokapaivdisessa kdytossd sujuvat arviointi ja palautekdytanteet. Annamme tyossdoppijoille jatkuvaa palautetta rakentavasti tyotehtavien yhteydessa.
Tyoelamajaksoilla tehdaan tycelamalahtdinen kriteereihin perustuva valiarviointi seka loppuarviointi.

~ HYVINVOIVA GRADIALAINEN (3)

21. Pyrimme vahentamaan tyopaikalla tapahtuvia tapaturmia 0 2 0

Tydtapaturmia taEahtunut 0 kpl 30.6.2025 mennessa. Tyossdoppijoiden perehdytys tysturvallisuusasicihin heti tygelamajakson alussa. Esihenkilot
vastuussa tyontekijdiden tySturvallisuusohjeiden noudattamisesta.

22. Gradia-ravintoloiden roolin vahvistaminen osana Gradia-yhteisda ¢€9- Etenee suunnitellusti o
Gradia-ravintoloiden esihenkilét ovat mukana oman kampuksensa HYRY-ryhmassa seka osallistuvat opiskelijaraateihin. Aamupuurosta on infottu
aktiivisesti uusille opiskelijaryhmille ja tehty yhteistyota opetuksen ryhménohjaajien kanssa.
Vahvistamme ravintolapaéllikdiden ja henkiléstdn voimavaratekijgita ja s . :
* psykologista turvallisuutta. 5 Etence suunnitellusti
Terveystalo on tehnyt kattavan tydpaikkaselvityksen kevaalla 2025. Koko henkiléstd on kdynyt terveystarkastuksessa. Tydpaikkaselvitysprosessin aikana
on kayty kaikissa tuotantokeittidissa seka palvelukeittidissa. Tydpaikkaselvitysten yhteenveto on kdyty Terveystalon johdolla Team
~ MAAILMAN KIINNOSTAVIN JATKUVASTI OPPIVA YHTEISO (2)
24. Varmistamme, ettd tuotannonohjausjarjestelmén prosessit ovat kunnossa 60 70 100 o

Ruokalista on uusittu 1.8.2025. Ruokalistakierto on viisi viikkoa entisen kuuden sijaan. Uutta reseptiikkaa testattu ja parannetiu. Uuden reseptiikan laadun
varmistaminen kaynnissa.

25. Pienenndamme asiakkaiden lautashavikkia 0 0 0

Ruokalistat on uusittu 1.8.2025 alkaen. Uuden ruckalistan mukainen lautastdhteen seuranta alkaa elokuu 2025 alusta alkaen. Ruokalistasuunnittelun
tavoitteena edelleen vahentds ruokalistasta johtuvaa lautastihdetta. Punnitsemme asiakkaiden lautastihteen, tavoite alle 20 g/asiakas

Kuvio 7. Gradia-ravintolat strategisten tavoitteiden toteuma

2.5 Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Olennaiset tapahtumat tulosalueen toiminnassa

Valtuusto hyvaksyi kiinteistdjen kehittamisohjelman vuosille 2025-2045 kokouksessaan
23.5.2025, ensimmaisena toteutettavana hankkeena aloitettiin purkutyét Harjun kampuksen
A1-osalla kesdkuussa. Viitaniemeen tehtavien Media-alan tilamuutosten suunnittelua jatkettiin,
ensimmainen vaihe alkoi urakoinnin osalta heindkuussa 2025.Viitaniemen C-rakennuksen C1-
ja C2-osien tulevan rakentamisinvestointihankkeen suunnittelua on aloitettu ja hanke on tarve-
selvitysvaiheessa. Vuosikorjauksia on toteutettu pienissd maarin usealla kampuksella, mutta
merkittdvimmat toimenpiteet ovat kohdistuneet Viitaniemen A-, C- ja D-rakennuksiin, joissa on
aloitettu ulkoseinien, maanpaineseinien ja piha-alueiden korjaustéita. Priimuksella kdynnistet-
tiin ravintola Priimuksen keittion muutosty6t seka valaistuksen uusinnat ravintolasalien ja kay-
tavien osalta. Kukkulan kampukselle toteutettiin turva-alan voimankayttétilan muutostyot.

lltavirastomestaripalvelut kilpailutettiin Harjun ja Musiikkikampuksen osalta, uusi sopimuskausi
alkaa syyskuussa. Kiinteistonhoitopalvelut ulkoistettiin Lievestuoreen kampuksella.

Tulosalueen talouden toteuma seka arvio loppuvuoden kehityksesta

Kiinteistdliikelaitoksen tulos oli 2,1 milj. euroa ylijdgdmainen. Tulos oli 1,2 milj. euroa parempi
kuin talousarviossa oli suunniteltu, suurin vaikuttava tekija oli kiinteistdveron palautus.

Toimintatuotot ovat toteutuneet 1,862 milj. euroa suurempina kuin on suunniteltu. Ulkoisia
vuokratuottoja on kertynyt 0,057 milj. euroa budjetoitua enemman, vuokratuottoja ovat kasvat-
taneet muutokset vuokrasopimuksissa, satunnaiset vuokratuotot ja indeksimuutokset. Pysy-
vien vastaavien myyntivoittoa on kertynyt 0,019 milj. euroa, joka on muodostunut Jyvaskylan
pienteollisuustalo Oy:n osakkeiden myyntivoiton loppusuorituksesta ja JaAmsan B-rakennuksen
maa-alueen myyntivoiton oikaisusta. Muihin toimintatuottoihin on kirjautunut kiinteistdveron pa-
lautus 1,7 milj. euroa.
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Toimintakululuja on kertynyt 0,692 milj. euroa budjetoitua enemman, suurin tekija on KPMG:lle
maksettu kiinteistdveron palkkio 0,720 milj. euroa. Henkildstémenoissa saastda on kertynyt
0,050 milj. euroa johtuen pitkista keskeytyksista puhtauspalveluissa, hallinnossa ja huollossa.
Aineissa ja tarvikkeissa budjetoitua vdhemman on kertynyt kustannuksia mm. sdhkdssa ja
sahkotarvikkeissa ja suodattimissa. Vastaavasti kaukolammon kustannuksia on kertynyt hie-
man budjetoitua enemman. Ulkoisia vuokrakuluja on maksettu hieman budjetoitua enemman
johtuen indeksikorotuksista kuten on myos ulkoisissa vuokratuotoissa. Kiinteistéveron palautus
vaikutti osaltaan my6s saatuihin viivastyskorkoihin.

Tulosalueen taloudellisen kehityksen odotetaan jatkuvan syksylla suunnitelman mukaisesti.

Koko vuoden tuloksen voidaan odottaa olevan budjetoitua parempi johtuen edelld mainitusta
kiinteistdveron muutoksesta.

Toiminnallisten tavoitteiden toteuma

Strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteumaa arvioidaan johtoryhmissa neljannesvuosit-
tain. Gradia-kiinteistoliikelaitoksen johtoryhma on tehnyt arvioinnin tammi-kesakuun tilanteesta
15.8.2025.

Toiminnallisten tavoitteiden toteumat on kirjattu seuraavaan kuvaan kunkin tavoitteen alle.
Kunkin tavoitteen oikealla puolella on kuvattu avainmittarin edistyma. Huom. tassa vaiheessa
vuotta tietoja kaikkien mittareiden osalta ei ole viela tiedossa. Reunimmaisena oikealla nakyy
liikennemerkkiarvio toiminnallisen tavoitteen edistymasta tana vuonna. Yhteensa seitsemasta
toiminnallisesta tavoitteesta nelja on edennyt johtoryhman arvion mukaan hyvin ja tavoite tul-
laan saavuttamaan tana vuonna. Kaksi tavoitteista on edennyt jonkin verran ja melko varmasti
toteutuu paaosin. Yhta tavoitetta ei ole viela aloitettu.

TAVOITETILANME (T) TOIMENFITEIDEN EDISTYMA (16)

Moa D 0 Hegatiivinen 1 Mautraali 2 nDFn',.lu-ure\ 4 0% editymd 4 Tyan alls & hhyiihdinad 1 .*_:t jettu 8
HYVINVOIVA GRADIALAINEN (3)
g3 Vahvistamme &

= psykologista tu
Pyritadn jakamaan tehitévid ja palaveraita kiinteistohallbntohenkilbston keakan

5 hﬁn( ldiden ja henkildston tybn voimavaratekijbita ja

allisuutta ¢4 Etenee suunnitel usti

10,2 Tiimien vélizen yhteistyon lisadminen tiedonkulun parantamiseksi = Ei aloitetiu o
Toimenpitesat tiedonkulun lisdamisekss suunnitelty, toteutetaan loppusaoden aikana,
12,2, Kannustetaan tydmatkalikuntaan ¢ Etenee suunmnitel ust o
Fyordanhuoitoplisteiia lisdtty kahdelle kampukselle, loppuvuoden alkane asennetaan lisda pyorénhuoltopisteita Premuksells ja Kukkulalle

MAAILMAN KIINNOSTAVIN JATKUVASTI OPPIVA YHTEISO (4)

Vieddan v, 2024 maaritellyn tavoitelason mukaiset tiedot ykaittdizen kohieaen 'y " -

153 tietomallin P Etenae suunnitellusti o
Harjun A1 rakentamisinvestointinanke toteutetaan tistomallihankkeena tistomallinnusohjeen mukaisesti
15.4. Toteutetaan tilojen olosuhdeseuranta .»11 Etenee suunnitellusti 0
Pilatoidaan Priemius kampuksella, sahibuviat elo-syyskuon aikana
16.2. Kiinteistéjen kehittdm hjelman laatiminen ’l‘ Valmis

Kiinteistéen kehittimisahjelma laadittu ja yvdksylly valluusiosss
16.3. Asielta enemmdn kierrdtystd -’-_-5' Jiiljessa

Kierratyskalusteiden valmistus opiskelijatyond wield kesken, kalusteed valmistuy syyskuun aikana

Kuvio 8. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen strategisten tavoitteiden toteuma
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GRADIA-KIINTEISTOT 1000€

TA TA+M TA Toteuma Toteuma

2025 2025  16/2025  1-6/2025 %
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0 0 -
Myyntituotot (ulkoiset) 154 154 i 79 51 %
Myyntituotot (sisdiset) 1972 1972 987 959 50 %
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0 0 0 -
Wuokratuotot (ulkoiset) 18602 18602 898 955 53 %
Vuokratuotot (sisiset) 17 389 17 389 8729 8 732 50 %
Muut toimintatuotot 238 238 104 1902 799 %
TOIMINTATUOTOT YHT. 21 555 21 555 10 795 12 657 59 %
TOIMINTAKULUT
Henkildstakulut, opetustyd 0 0 0 0 -
Henkildstakulut, muu tyé -1 490 -1 490 -740 -690 46 %
Palveluiden ostot (ulkoiset) -4 839 -4 889 -1 992 -2 912 60 %
Palveluiden ostot (sisaiset) -126 -126 52 -65 52 %
Aineet ja tarvikkest -2 752 -2 752 -1 491 -1343 49 %
Avustukset 0 0 0 0 -
Vuokrat (ulkoiset) -2 815 -2 815 -1 408 -1 379 49 %
Vuokrat (sisiiset) 0 0 0 0 -
Weraot -1 620 -1 620 51 60 4 %
Muut toimintakulut -10 -10 -5 0 0%
TOIMINTAKULUT YHT. 13 652 13702 5759 6 451 47 %
TOIMINTAKATE 7903 7853 5036 6 206 79 %
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 517 517 653 -12 2%
VUOSIKATE T 386 T 336 4 973 6195 B4 %
Suunn. muk. poistot -8 497 -3 214 -4 090 -4 078 50 %
TILIKAUDEN TULOS -1 111 878 883 2117 241 %
Poistoeron muutos 1037 1037 0 0 0%
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
YLUALIJAAMA -4 159 883 2117 1331 %

Taulukko 9. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tuloslaskelma 1-6/2025 budjettivertailuna (kunta-
yhtymakaava)
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GRADIA-KIINTEISTOT
LIIKELAITOSKAAVA

LIIKEVAIHTO

MATERIAALIT JA PALVELUT
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Palvelujen ostot

HENKILOSTOKULUT
Palkat ja palkkiot yhteensa
Henkildsvukulut

POISTOT JA ARVONALENTUMISET
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset

LIKETOIMINNAN MUUT KULUT
Yuokrat
Werot
Liiketoiminnan muut kulut

LIKEYLIJALIJAAMA

RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Muille maksetut korkokulut
Komaus peruspadomasta
Muut rahoituskulut

YLIJALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA

SATUNNAISET TUOTOT JA -KULUT
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

YLIJALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA
Poistoeron lisays(-) vahennys(+)
Tuloverot

TILIKAUDEN YLI/ALIJAAMA

TA
2025

21555

- 77
-2 752
-4 965
-1430
-1 180

-310
-8 497
-8 497

-4 435
-2 §15
-1 610

-10

517

-145

-372

1101

110
1037
-10
T4

8---8-+

1037
-10
159

TA
1-6/2025

10 795

-3 bdh
-1 491
-2 054
-T40
-586
-154
-4 090
-4 090
0

-1 473
-1 408

i i i
i % % o (=3 E i (3]
— [ R T s | [ T T S N T TR TR Y s TR o

883

1000€

Toteuma Toteuma

1-6/2025

12 657

-4 321
-1 343
-2 978
-650
-542
-108
-4 078
-4 078
0

-1 437
-1379

2157

b

59 %
56 %
49 %
59 %
44 %
46 %
35 %
50 %
A0 %

32 %
49 %
4%
1 %
619 %
2%

43 %
0%

249 %

249 %
0%
20 %
1357 %

Taulukko 10. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tuloslaskelma 1-6/2025 budjettivertailuna (liikelai-

toskaava)

Kuvioiden 9. ja 10. toteuman eron aiheuttaa kuntayhtymakaavan henkildstokuluihin sisaltyvat
laskennalliset sivukulut ja lomarahan jaksotus kuukausille. Liikelaitoskaavassa henkilostokulu-
jen toteumaan sisaltyy kirjanpidolliset sivukulutilit, mutta ei lomarahan jaksotusta.
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3 Kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan tilannekatsaus

Kuntayhtymatasoisessa laajassa riskianalyysissa vuoden 2024 alussa tunnistettiin yhteensa
43 riskia, joista merkittdvimmiksi vuoden 2025 talousarviossa arvioitiin seuraavat riskit:

Riskiluokka Riski Tod. Seur. RL 1

221 Talouden riskit  anoituksen 4 3
muutokset

2.2.1. Talouden riskit Kustannusten nousu 4 3

2.3..1, Operatiiviset Tlet(jtuln.ran 3 4 12

riskit pettaminen

Taulukko 11. Kuntayhtyman merkittavimmat riskit

Kuntayhtyman merkittavin riski on taloudellinen, rahoitukseen kohdistuva riski, joka myos to-
teutui vuodelle 2025. Suomen valtion julkisen talouden alijaaman ja kestavyysvajeen vuoksi
ammatilliseen koulutukseen kohdistui kuluvalle vuodelle noin 120 miljoonan euron leikkaukset.
Kuntayhtyman suurin yksittainen tulonlahde on ammatillisen koulutuksen valtionosuus, josta
leikkautui rahoitusta yli 3 milj. euroa. Lukiokoulutuksen valtionosuuteen ei tullut leikkausta,
mutta Jyvaskylan kaupungin myontama lukioiden tuli leikkaantui kuluvalle vuodelle ollen nyt
875 000 euroa, kun tuki on pitkaan ollut 1,7 milj. euroa.

Toinen kuntayhtyman merkittava riski on yleinen kustannustason nousu. Kuntayhtyman kaytet-
tavissa olevista tuloista noin 60 % menee henkildston palkkakustannuksiin. Kuntayhtyman ta-
lousarvioon on varattu palkankorotuksiin + 2,0 % kesakuusta alkaen. Uusien tydehtosopimus-
ten mukaiset palkankorotustiedot selvisivat kevaalla ja kuluvan vuoden osalta palkankorotus
Gradian tydehtosopimuksissa on 1.10 alkaen 2,5 %, joten riski ei tdman vuoden osalta toteutu-
nut. Uusien tydehtosopimusten mukaisten yleiskorotusten myéta palkkakustannukset tulevat
nousemaan nopeasti kolmen vuoden sisalla noin 9 %, mika tarkoittaisi Gradialle jopa noin 10
milj. euron henkilostokulujen lisdysta, mikali henkilostdomaara pysyisi jatkossa kuluvan vuoden
tasolla. Muiden kustannusten hintojen nousu on taittunut, mutta edelleen esimerkiksi elintarvik-
keisiin ja palveluiden ostoihin on tullut jopa 10 %:n hinnan korotuksia kuluvan vuoden aikana.

Hameenlinnan hallinto-oikeus antoi kevaalla vihdoin paatoksensa Jamsan kaupungin teke-
missa valituksissa. Valitukset koskivat Gradian hallituksen ja valtuuston syksylla 2022 ja ke-
vaalla 2023 tekemia paatoksia oppilaitos- ja henkilostorakenteesta seka oppilaitoksen nimesta.
Paatoksellaan hallinto-oikeus jatti tutkimatta valitukset niiltd osin kuin ne koskivat tydnantajan
ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella annetun lain sovelta-
mista. Hallinto-oikeus tutki valitukset muilta osin ja hylkasi ne. Gradian toiminnassa hallinto-
oikeuden paatos tarkoittaa sita, ettd maaraaikaisesti taytetyt virat voidaan tayttaa pysyvasti.
Muilta osin paatds ei vaikuta Gradian toimintaan.

Toinen hallinto-oikeuden paatés koski Jamsan kaupungin tekemaa valitusta hallintoriita-asi-
assa. Hallintoriita-asia koski kuntayhtyman perussopimuksen ja kuntayhtymien yhdistymista
koskevan jarjestamissopimuksen noudattamista. Taman osalta hallinto-oikeus paatti, ettei se
tutki hakemusta, hylkasi Jamsan kaupungin oikeudenkayntikuluvaatimukset seka velvoitti Jam-
san kaupungin suorittamaan Gradian oikeudenkayntikulut.

Syksyn 2022 yhteistoimintamenettelyiden my6ta tehdysta 61 irtisanomispaatdksesta kahden
virkasuhteisen henkildén osalta oikaisuvaatimusten pohjalta tehdyista valituksista hallinto-oikeu-
teen saatiin myos paatokset kevaalla. Hallinto-oikeus hylkasi kummankin valituksen.
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Kuntayhtyman vakuutusturvaa on kayty kattavasti lapi ja paivitetty vuoden aikana seka selkey-
tetty vakuutuksiin ja vahinkotapauksiin liittyvia sisaisia toimintatapoja. Liséksi kesakuussa suo-
ritettiin vakuutusyhtion toimesta vakuutustarkastuskatselmus Viitaniemen ja Harjun kiinteistoi-
hin. Tarkastus keskittyi kiinteistdjen yleiseen palo- ja toimitilaturvallisuuteen, jonka todettiin ole-
van hyvalla tasolla.

Kuntayhtyman valmiusryhma on kokoontunut saanndllisesti pitaen ylla turvallisuuden tilanne-
kuvaa. Gradian kaikilla kampuksilla toteutettujen turvallisuusharjoitusten lisaksi harjoitettiin eri-
tyisesti valmiusryhmaa poikkeustilanteen toiminnassa. Helmikuussa toteutui valmiusryhman ja
musiikkikampuksen turvaryhman yhteisharjoitus. Toukokuussa toteutettiin ensi kertaa erittain
mittava suurharjoitus, johon osallistui Gradian valmiusryhma, Musiikkikampus seka poliisin, pe-
lastuslaitoksen, ensihoidon, Keski-Suomen sosiaali- ja kriisipaivystyksen ja ammattikorkean
toimijoita. Harjoitus tiivisti osallistujien yhteisty6ta ja antoi hyvia evaita vakavissa poikkeustilan-
teissa toimimiseen.

Vaikka riskienarvioinnissa on tunnistettu vakivallan ja muiden poikkeustilanteiden mahdolliset
riskit, niin naita riskeja pienentavilla toimilla on parannettu turvallisuutta ja vahvistettu turvalli-
suuden tunnetta. Ammattiopiskelijoiden kevaan Amis-kyselyssa kysymys "Opiskeluymparistoni
on turvallinen” sai lukuarvon 4,5 (maksimi 5). Myos lukioiden opiskelijoilta on saatu vastaava
nakyma. Tulos on merkittava: Oppimisen perusedellytys on turvallisuuden tunne.

Organisaatiomuutosten johdosta henkilékunnan ja esihenkildiden maara on pienentynyt. Erityi-
sesti esihenkildiden tydn maaraan, kuormitukseen, tehtavasisaltdihin ja -antoihin on ollut tar-
peen kiinnittdd huomiota. Korjaavia toimia tehtiin kevaan aikana, tyo jatkuu syksylla 2025.

Vuoden 2025 sisaisen tarkastuksen kohteeksi valittin Gradia-lukioiden ja Ammattiopisto Gra-
dian rahoitukseen vaikuttavien opiskelijakohtaisten Wilma-/Multiprimus-kirjausten tarkastelu
seka niihin liittyvien prosessien lapikaynti. Sisaisen tarkastuksen kumppanina Gradialla on
KPMG Oy. Tarkastus on aloitettu kevaalla ja tulokset raportoidaan hallitukselle joulukuussa.
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4 Hankeraportit

Osavuosikatsauksen hankeraportissa raportoidaan 30.6.2025 kaynnissa olevien hankkeiden
muodostaman hankesalkun kokonaistilanne ja toteuma.

Gradiassa oli kesakuun 2025 lopussa (suluissa vuotta edeltavat tiedot) kdynnissa 23 (27) han-
ketta, joiden kokonaisarvo oli 4,2 (4,2) miljoonaa euroa. Hankesalkun arvosta 3,7 (3,9) miljoo-
naa euroa on ulkopuolista hankerahoitusta ja 0,5 (0,5) miljoonaa euroa Gradian omarahoi-
tusta. Omarahoituksen osuus on 12 (7) % hankesalkusta. Verrattuna vuoden takaiseen tilan-
teeseen hankesalkun koko on hieman supistunut. Verrattuna aiempiin vuosiin supistuminen on
ollut voimakkaampaa. Keskeisena syyna on haettava olevien valtionavustusten merkittava leik-
kaaminen opetus- ja kulttuuriministerion ja opetushallituksen budjetissa. EU-hankkeissa Gra-
dia on menestynyt paremmin kuin aiemmin talla ohjelmakaudella.

Raportointikauden aikana paattyi 14 hanketta. Syksyn 2025 aikana on varmuudella alkamassa
seitseman uutta hanketta, joiden niiden arvo on 1,0 miljoonaa euroa. Nelja hanketta on rahoit-
tajien kasittelyssa. Hankesalkun arvon pitaminen nykyisella tasolla vaatii jatkuvia panostuksia

hankeideointiin ja hankkeiden valmisteluun Gradian oppilaitoksissa.

Kesakuun lopun hankesalkun arvosta 76 (60) % suuntautuu ammatillisen koulutuksen kehitta-
miseen, 10 (30) % lukiokoulutuksen kehittdmiseen ja 14 (10) % koko Gradian yhteiseen kehit-
tamiseen. Lukiokoulutuksen hankerahoituksen osuus on laskenut isojen valtionavustushank-
keiden paatyttya. Talousraportoinnin mukaan kesakuun loppuun mennessa hankerahoitusta on
kaytetty 1,2 (1,5) miljoonaa euroa. Kaytetysta rahoituksesta 58 % on henkildstokuluja, 41 %
ostopalveluita ja loput aineita, tarvikkeita ja vuokria. Ostopalveluiden ja hankintojen osuus on
ollut aiempaa suurempi investointihankkeiden vuoksi.

Rahoittajittain eniten hankkeita oli opetushallituksen rahoittamana (6) ja Erasmus+-rahoituk-
sella (6). EU-hankkeita oli 3 (1 EAKR ja 2 ESR-hanketta), samoin OKM-rahoitteisia ja JTF-
hankkeita.

Suurimmat hankkeista olivat sahkoisen ajoneuvotekniikan hankepari VALO- ja VireVihrea (yh-
teensa noin 950 t€), ammatillisen koulutuksen liikkuvuushankkeet (yhteensa noin 850 t€) seka
oppimisen tuen hankkeet ammattiopistossa ja lukiokoulutuksessa (yhteensa noin 470 t€).

Aktiiviset projektit
Budjetti

4199749 €

Toteuma

1645 690 €

Toteuma tilikauden alusta

968 392 €

Hankkeiden lukumaara

23

Oma rahoitus %

12 %

Raportointiajankohdan jélkeen alkavat

978 604 £ 273 o o
Hankkeiden lkm

6

Oma rahoitus %

20 % WALD - Wihreds siirtym 33 kulistus- ja Gradia ammatillinen 558 250 €
sjonzuvoszlzlis koulutus

Haetut projektit Promo 16 Gradia ammatilinen 400 000 €
Budjetti koulutus
1973883 € E] Gradia ammatillinen 388735 €
Hankkeiden lkm foulutus i
5 Gradia ammatillinen 358 044 €
koulutus
Oma rahoitus % Laadukasta oppimisen tukea Ammattiopisto  Gradia ammatillinen 325 500 € Toimitaan padtoteuttajana
20 % Yhteensd 2030529 € s

Kuvio 9. Kuntayhtyman hankkeiden tilanne 1-6/2025
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Paattyneet hankkeet 31.12.2024 — 29.6.2025

Raportointisuunnitelman mukaisesti raportoidaan kaudella 31.12.2024 — 29.6.2025 paattynei-
den hankkeiden taloudellinen toteutuma ja kehittamisen tulokset. Hanke katsotaan paatty-
neeksi viimeista toteutuspaivaa seuraavana paivana. Raportointikaudella on paattynyt 14 han-
ketta.

Kahdesta hankkeesta ei toimitettu laadunhallinnan mukaista tiivistelmaa maaraaikaan men-
nessa:

e Musiikin digitaaliset liiketoimintaymparistét ja yrittajyys

¢ Rakennusalan kestavyys- ja kiertotalousosaaminen

1. Hanke: EMEU4Crossovers
Hankeaika: 1.2.2022 - 31.1.2025

Rahoittaja ja rahasto: Erasmus+

Gradian kokonaisbudjetti: 44 994 €

Gradian toteuma hankkeen lopussa: 44 994 €
Paatoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Arhus Tech/Tanska

Osatoteuttajat: Talland College, Green Academy, mboRijnland, Sakky, Armeria Eskola, Uni
Eibar, Kerschensteiner Schulzentrum Minchen

Projektipaallikko/ projektin vetaja Gradiassa: Joonas Penttinen
Keskeiset tulokset:

EMEU4Crossovers -hanke — Uusia koulutusalarajat ylittavia opintomoduuleja EMEU-verkos-
tossa

Erasmus+ KA2 -hankkeen tavoitteena oli kehittda kansainvalisessa yhteistydssa uusia, koulu-
tusalarajat ylittavia opintomoduuleja osana jo vakiintunutta EMEU-verkostoa (www.em-eu.eu).
Hankkeessa oli mukana useita ammatillisia oppilaitoksia eri kumppanimaista, ja Gradia osallis-
tui aktiivisesti neljan koulutusalan voimin.

Uudessa hankevaiheessa kehitettiin opintojaksoja, jotka yhdistivat osaamista eri aloilta:

e Ravintola-ala ja liiketoiminta
e Hyvinvointiteknologia ja ICT
e Rakennusala ja ICT

Tulokset ja hyodyt
Hankkeessa saavutettiin monialaisia ja pysyvia hyotyja:

e Gradian henkildstd sai mahdollisuuden kehittdd ammatillista, kansainvalista ja pedago-
gista osaamistaan.

o Opiskelijoille tarjoutui mahdollisuus laajentaa omaa osaamistaan uusille, tulevaisuuden
tybelamassa keskeisille osa-alueille.

o Kansainvalinen yhteistyo vahvisti osallistujien kulttuurienvalistd vuorovaikutusta, kieli-
taitoa, yhteistyokykya ja yleisia elamanhallintataitoja.

e Hanke edisti konkreettisesti EMEU-verkoston kehitysta tarjoamalla uudenlaista ja mo-
nialaisesti suunnattua opintosisaltéa kansainvalisessa toimintaymparistossa.
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2. Hanke: Hakevaa ja pitavaa hoiva-alaan
Hankeaika: 12.4.2023-31.5.2025

Rahoittaja ja rahasto: JOTPA, Jatkuvan oppimisen ja tyodllisyyden palvelukeskus
Gradian kokonaisbudijetti: 116 200 €

Toteuma hankkeen lopussa: 101 150 €

Paatoteuttajaorganisaatio: Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma, Gradia

Projektipaallikko Gradiassa: Lassila Kaisa, kaisa.lassila@gradia.fi, 040 341 5023

Keskeiset tulokset:

Hakevaa ja pitdvaa hoiva-alaan hankkeessa kehitettiin hoiva-avustajakoulutuksen veto- ja pito-
voimaa. Hanketoimijat tekivat tiivista yhteisty6td Ammattiopisto Gradian sosiaali- ja terveysalan
kehittdmishankkeiden kanssa, joita olivat JOTPAN rahoittama Sujuvasti soten t6ihin ja Keski-
Suomen liiton rahoittama Vetoa ja voimaa pienten kuntien soteen. Hankeyhteistyona toteu-
timme seuraavia toimenpiteita:

e Hakeva toiminta ja koulutusten markkinointi
e Opintojen aikainen tuki
o Tukea tydpaikoilla ja tydpaikkaohjaajille

Hakeva toiminta hoiva-avustajakoulutukseen, tuloksia:

e Hoiva-avustajakoulutus on nayttaytynyt kiinnostavana — hakijamaarat ovat olleet hyvat.

e Hakevan toiminnan tyépajat: Tule tutustumaan tydelamalahtdiseen hoiva-avustajakou-
lutukseen — pajat (kolme toteutusta syksylla 2023): https://www.gradia.fi/tutustu-tyoela-
malahtoiseen-hoiva-avustajakoulutukseen-tyopajat

e Hoiva-ja sosiaali- ja terveysalan esittelya Kristillisen opiston opiskelijoille kaksi kertaa
lukuvuodessa.

o Tuva-opiskelijoiden tutustumisviikot: Soten tutustumisviikot Gradian TUVA-opiskelijoille,
vuonna 2023 hankerahalla kehittaminen, vuonna 2024 toteutui ns. omana toimintana.

e Ammattiopisto Gradian Sosiaali- ja terveysalan Rekrytapahtumat kerran lukukaudessa

syksylla ja kevaalla hankkeen toteutusaikana, esimerkki vuodelta

2023: https://www.gradia.fi/tervetuloa-soten-rekrytorille-gradian-kukkulan-kampukselle-

marraskuussa

Avoimet ovet Gradiaan joka marraskuu— hankkeen toteutusaikana.

some-markkinoinnin tehostaminen (instagram, FB)

Hakeva toiminta Jamsassa yhteistydssa Vetoa ja voimaa hankkeen kanssa (KS liitto)

Hoiva-avustajakoulutuksen esittelyvideo

Verkostoituminen Gradian sisaisesti ja alueellisesti:
o International Jyvaskyla

Te-palvelut

Jyvaskylan tyollisyyden kuntakokeilu

Jyvaskylan palvelualojen oppilaitoksen (JYPAO)

Jyvaskylan Kristillinen opisto

Gradian TUVA-koulutus

Gradian hakupalvelut

Gradian opinto-ohjaajat

O O 0O 0O 0O O O

Hoiva-avustajakoulutuksen aikaiset tukitoimet, tuloksia:
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opintojen alkuvaiheen tuki (tietotekniikka, sanasto, opiskelu)

tydelamalahtoinen hoiva-avustajakoulutus: tuki ja ohjaus tyokirjan tekoon

lisatuki tybelamassa oppimisessa, nayttdkriteereissa, hoitotydn sanastossa
henkildkohtainen tuki ja ohjaus (HOKS-prosessin tuki, opintojen aikainen tuki ja ohjaus)
S2-opettajan tuki:

o Uusien tutkinnon osien ammattitaitovaatimusten ja kriteerien selkoversioiden
tekeminen: Asiakkaan kohtaaminen ja ohjaaminen seka Hyvinvoinnin ja toimin-
takyvyn edistdminen (LIITE 1). Vanhan Kaos-selkokriteerien muokkaus (LITE
1)

o S2-opettajan tuki osaamisalavaiheen ns. yhteisille opinnoille (yrittajyysosaami-
nen, turvallisuusosaaminen). Tata tukea ei ole aikaisemmin ollut.

o Osaamisalavaiheen opiskelijoiden kirjaamis-osaamisen tuki ja selkiytys, yhteis-
tydssa ammatillisten opettajien kanssa.

o Tuki ty6elamassa tapahtuvaan oppimiseen (lisdohjaus, tydpaikkaohjaajien tuki, kielitie-
toinen ohjausosaamisen lisddminen)

o Selkedkielinen opetus ja pedagogiset tukitoimet (esim. eriyttdminen) hoiva-avustaja-

koulutuksen tutkinnonosissa, niin uusissa kuin "vanhoissa” perusteissa.

Tyopaikkaohjaajien koulutus, tuloksia:

o Kielitietoisen ohjaamisen jalkauttamista tyopaikoille kuunnellen tydelaman tarpeita.

o Kielitietoisen ohjausosaamisen tarpeita kartoitettu.

e Yhteistyd Jyvaskylan Yliopiston tutkijatohtorin Katarzynan Karkkaisen kanssa: tutkimus
maahanmuuttajien oppiminen tyopaikalla — tutkimus.

o Blogialustalle kommentoitu materiaalipankki https://blogit.gradia.fi/sujuvasti/

o sote-alan ty6nantaijille vinkkeja ja materiaaleja kieli- ja kulttuuritietoiseen ohjauk-
seen ja perehdytykseen tydpaikoilla

o Sote-alalla tydskenteleville maahanmuuttaneille vinkkeja ja materiaaleja suo-
men kielen opiskeluun, kielitaidon arviointiin seka suomalaiseen tyéelamaan liit-
tyen

o Esite kieli- ja kulttuuritietoisesta ohjausmateriaalista (LIITE4).

e Sote-alan tydnantajien tapaaminen ja hankkeen toimien markkinointi osana rekrytapah-
tumia.

o Keski-Suomen hyvinvointialue: kieli- ja kulttuuritietoisen ohjauksen koulutukset, niiden
suunnittelu, materiaalin teko ja jarjestelyt seka yhteistyd tydnantajan kanssa. Kevaalla
2024 kaksiosainen koulutus toteutettiin kolme kertaa. Lisaksi palautteen perusteella
koulutuksista muokattiin tyopaikalle erilaisia koulutuspaketteja eri kohderyhmille.

3. Hanke: Keski-Suomen e-urheilun osaamiskeskittyma
Hankeaika: 1.8.2023 — 30.4.2025

Rahoittaja ja rahasto: Keski-Suomen liitto, Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027EU:n alue-
ja rakennepolitiikan ohjelma, Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR)

Gradian kokonaisbudjetti: 62 309 €
Toteuma hankkeen lopussa: 62 309 €
Paatoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy

Osatoteuttajat: Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma GRADIA, Jyvaskylan yliopisto, Kilpa- ja
huippu-urheilun tutkimus- ja kehittdmissaatio

Projektipaallikko/projektin vetaja Gradiassa: Vesa Veckman

Keskeiset tulokset:
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Keski-Suomen e-urheilun osaamiskeskittyma -hankkeella luctiin alueelle vahva e-urheilun
osaamiskeskittyma, joka lisda alueen e-urheiluosaamista ja tietoa toimialasta, parantaa liiketoi-
mintaedellytyksia ja elinkeinoelaman ja tutkimus- ja oppilaitosten valista yhteisty6ta, aktivoi
alan toimijoita ja siita kiinnostuneita verkostotilaisuuksien, tapahtumien ja verkkosivuston
avulla. Lisaksi tavoitteena oli turvata osaamisen ja liilketoiminnan kehittyminen seka alan kes-
keisten toimijoiden toimintaedellytykset maakunnassa. Osaamiskeskittyma aktivoi kohderyh-
mia koko Keski-Suomen alueella. Mukaan rekrytoitiin yli 30 sitoutunutta ja aktiivista yritysta,
joiden kanssa tehtiin onnistuneita kokeiluita, tapahtumia ja tutkimusavauksia. Elinkeinoeldman
ja tutkimus- ja oppilaitosten valiseen yhteistyohon kehitettiin soveltuva kokeilualusta,
www.coesports.gg-sivusto, joka toimi myos viestintakanavana e-urheiluun liittyvan tiedon ja
ymmarryksen lisdamisessa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia loi hankkeen aikana paikallisen e-urheilussa toimimi-
sen tutkinnonosan, joka toimii alustana oppilaitoksen ja elinkeinoelaman yhteistybavauksille
seka erilaisille toteutuksille, kuten e-urheilutapahtumat. Hanke osallistui yhteensa yli 50 tapah-
tumaan. E-urheilun osaamiskeskittyman kautta syntyi myds uusia yleisétapahtumakonsepteja,
kuten Kankaan kisakatsomo ja Esport Nexus Jyvaskyla. Gradia jarjesti kevaalla 2025 opiskeli-
javetoisen e-urheiluteemaisen tapahtuman, joka huipentui CS2-turnaukseen, johon ilmoittautui
yhteensa 81 opiskelijaa eri koulutusaloilta, sekd ammatillisesta etta lukiokoulutuksesta. Tapah-
tumapilottien odotetaan tukevan ja edistavan alan kasvua myds lahitulevaisuudessa. E-urhei-
luun liittyvan elinkeinoelaman ja tutkimuksen yhteistydn kehittdmiseksi luotiin verkostotilaisuuk-
sien kaytantd ja lanseerattiin osaamiskeskittyman AfterWork-tilaisuudet, jotka edistivat elinkei-
noelaman ja tutkimus- ja oppilaitosten valista yhteistyota koko hankkeen toteutuksen ajan.
www.coesports.qg

4. Hanke: Kohti tulevaisuuden tyota
Hankeaika: 1.8.2022—- 31.12.2024

Rahoittaja ja rahasto: Keski-Suomen liitto

Gradian kokonaisbudjetti: 450 303 €

Gradian toteuma hankkeen lopussa: 428 857 €
Paatoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Gradia
Osatoteuttajat: Jamsan kaupunki

Projektipaallikko/ projektin vetaja Gradiassa: Jarmo Nikkanen, projektipaallikké 1.8.2022—
30.6.2024, Marja Heinistd, projektipaallikkd 1.7.-31.12.2024, marja.heinisto@gradia.fi 040 341
4407

Keskeiset tulokset:

Hankkeen tavoitteena on tukea Jamsan alueen elinvoimaa ja toimintaympariston kehittamista
akillisen rakennemuutoksen tilanteessa. Hankkeen toimilla selvitetdan seka yritysten osaamis-
tarpeita etta tydntekijdiden ja potentiaalisten tydntekijdiden olemassa olevaa osaamista. Tulos-
ten perusteella tuotteistetaan tulevaisuusorientoituneesti uutta koulutustarjontaa seka yksilolli-
sia opintopolkuja tarvittavan osaamisen hankkimiseksi. Osaamista vahvistetaan myo6s perusta-
malla oppilaitos-yritys-yhteiskayttéon pienimuotoinen XR-teknologiaa hyddyntava liikuteltava
lab-ymparistd. Hankkeessa varmistetaan Jamsan uudistumis- ja kilpailukykya ja osaamisen
jatkuva kehittymistd myos vahvistamalla ja systematisoimalla alueen elinkeinoelaman ja sita
tukevan julkisen sektorin toimijoiden ekosysteemin yhteistyérakenteita.

Yritysten osaamistarpeiden ennakoiva selvittdminen seka tydntekijdiden seka potentiaalisten
uusien tyontekijdiden nykyisen osaamisen kartoittaminen (TP 1 ja 2): Hankkeessa on kartoi-
tettu ja kontaktoitu alueella toimivia yrityksia yli 100. Osaamistarvekartoituksia tehtiin 20 kpl,
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jotka on dokumentoitu C&Q Systemsin -jarjestelman avulla. Liséksi tehtiin vapaamuotoisa
haastatteluja ja osallistuttiin Jamsan kaupungin elinvoiman yhteistydpalavereihin. Tyollisyyden
kuntakokeilun ja TE-toimiston asiakkaille osaamiskartoituksia toteutettiin 15 kpl. Vastaajat ver-
taavat omaa nykyista osaamista seka mahdollista tulevaa uutta osaamistarvetta riippuen mihin
ovat tyollistymassa.

Joustavien ja yksil6llisten oppimispolkujen rakentaminen osaamiskohtaannon parantamiseksi
seka tunnistettujen osaamiskuilujen mukaisen, raataldidyn koulutustarjonnan tuotteistaminen
maariteltyjen osaamisprofiilien saavuttamiseksi (TP 3 ja 4): Yrityshaastattelujen ja CQ kartoi-
tusten kautta saatiin suuntaviivoja uusien koulutustuotteiden suunnitteluun. Osaamistarvekes-
kustelut edes auttoivat uusienkoulutustuotteiden suunnittelussa yritysten tarpeisiin. Hankkeen
aikana ideointiin, tuotteistettiin ja suunniteltiin:

- KEKE-kavely Myllymaen kampukselle KEKE-kavely on Thinglink-ohjelmalla tehty koulutus-
tuote. Voidaan muokata eri yrityksille kestavyysajattelun — ja osaamisen lisdamiseen.

- AARRE-pelastusharjoitus AARRE-pelastusharjoitus on monialainen ja monien yhteisty6-
kumppaneiden yhteistyOharjoitus, jossa harjoitellaan erilaisia tyotehtavissa tarvittavia pelastus-
ja ensiaputaitoja. Harjoitus sopii yritysten henkiloston osaamisen kehittamiseen ja ammattitai-
don yllapitamiseen.

- lhastu istutukseen, rakastu raivaamiseen -koulutus. Koulutus sopii luonnonvara-alasta kiin-
nostuneille, tyéttomille ja tyéttdomyysuhan alla oleville henkilille. Sen avulla on mahdollisuus
tutustua metsaalan tyotehtaviin seka hankkia tietoa alan tydpaikoista, tyollistymismahdollisuuk-
sista ja alan vaatimuksista.

- Metsien Monikayttd -Metsasta tyota -koulutus Metsine monikayttd- Metsasta tyota -koulutus
sopii nikkaroinnista, luonnossa liikkumisesta ja luontoon liittyvista tehtavista kiinnostuneille
oman ammattitaitonsa kehittdmiseen seka tyottomille ja tydttdmyysuhan alla oleville henkildille.

- limastovastuullinen toiminta - verkkokurssi Ekosysteemitoiminnan ja oppilaitosyhteistyén vah-
vistamiseksi kehittgjatoimija teki limastovastuullinen toiminta - verkkokurssin. Kurssin suunnit-
telussa huomioitiin useiden eri koulutusalojen toiveet. Kurssi on kaytettavissa kaikkien asiasta
kiinnostuneiden osaamisen vahvistamiseen seka osana yritysten tdydennyskoulutusta. Kurssi
soveltuu itsenadiseen opiskeluun seka perusopinnoissa etta tdydennyskoulutuksena.

- Kehita rekryosaamista - verkkovalmennuksen tuotteistaminen. Lyhyt kurssi Pk- ja mikroyritta-
jien rekrytointiosaamisen kehittdmiseen.

- 10 paivan mittainen “Teollisuus tutuksi” -lyhytkoulutus antaa opiskelijoille mahdollisuuden pe-
rehtya teollisuuden monipuolisiin tyétehtaviin. Taman jalkeen alkaa pidempi koulutus teollisuu-
den eri kunnossapitotehtaviin, jonka kesto on 4-8 kuukautta riippuen osaamistarpeista. Koulu-
tukseen sisaltyy myds tydssaoppimisjakso Jamsan alueen yrityksissa. XR-ymparisto ja sovel-
lus

(TP 4): Hankkeen aikana pilotointiin liikkuvaa XR Lab toimintaymparist6a, kehitettiin tekoalyso-
vellus Aimoa yhdessa kumppaniyrityksen kanssa, suunniteltiin uusia oppimisymparistéja ja ko-
keiltiin XR-mahdollisuuksia yritysyhteistydssa.

Osaamisen kehittamisen ekosysteemityd (TP5): Kohti tulevaisuuden ty6ta kehittajatoimijat ja
projektipaallikko osallistuivat aktiivisesti alueen elinvoimaekosysteemin toimintaan. Kohti tule-
vaisuuden ty6ta - hankkeessa toteutettiin kolme tydpajaa oppilaitosten, kunnan ja yritysten
edustajille. Ty6pajoissa tydstettiin yhteistd nakemysta Osaamisen kehittdmisen toimintamallin
kuvaamiseen ja verkostotyon kehittamiseen. Verkoston jasenet ja toimintamalli kuvattiin Jam-
san osaamisverkoston toiminnan esittelymateriaalissa. Yhteistydhon pilotoitiin uusia muotoja:
Osaaminen esiin- rekrymessujen 4/2024 ja Finnmetko-tapahtuman 8/2024 yhteydessa toteute-
tun alueen viestinta- ja markkinointiyhteistydn merkeissa.
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5. Hanke: Laatuapila — Laatu tehdadan yhdessa
Hankeaika: 01.01.2023 — 31.12.2024

Rahoittaja ja rahasto: Opetushallitus

Gradian kokonaisbudjetti: 221 480 €

Toteuma hankkeen lopussa: 221 480 €

Paatoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Osatoteuttajat: Kuopion kaupunki, lukiokoulutus, Lahden kaupunki, lukiokoulutus, Koulutus-
kuntayhtyma Tavastia

Projektipaallikko/projektin vetaja Gradiassa: Satumari Loukiala
Keskeiset tulokset:

Opetushallituksen rahoittamassa Laatuapila — laatu tehdaan yhdessa -hankkeessa on luotu
pohjaa lukiokoulutuksen laatutydlle. Verkostohankkeeseen osallistui Gradia-lukiot, Koulutus-
kuntayhtyma Tavastia, Kuopion kaupungin lukiokoulutus seka Lahden kaupungin lukiokoulu-
tus. Hanketyd pohjautui lukiokoulutuksen valtakunnalliseen laatustrategiaan.

Hankkeessa laadittiin lukiokoulutuksen ydinprosesseille seka sanalliset etta visuaaliset proses-
sikuvaukset, joiden pohjalta Gradian intraan on rakennettu lukioiden laatukasikirja ja laadun-
hallintamalli. Lisaksi maariteltiin hankelukioiden yhteiset laatutavoitteet ja -mittarit, jotka hyo-
dyntavat jo aiemmin kaytossa olleita kyselyita. Laatumittareiden tulokset koottiin yhteiseen tu-
loskorttiin, jonka PowerBi-visualisoinnin avulla voidaan helposti vertailla eri lukioiden tuloksia
laatutekijoittain.

Yhtena laadunhallintamallin osana luotiin vertaisarviointimalli ja vertaisarviointikriteerit, joita lu-
kiokoulutuksessa ei ole aiemmin ollut. Lukion opetussuunnitelman perusteiden 2021 opettajilta
edellyttdma uudenlainen osaaminen koottiin opettajien osaamiskuvauksiksi. Osaamiskuvaus-
ten avulla opettajat ja aineryhmat voivat arvioida omaa osaamistaan ja suunnitella tdydennyskoulu-
tusta. Tama prosessi auttoi tunnistamaan jo olemassa olevaa osaamista ja kohdentamaan koulu-
tusta tarpeen mukaan. Opetussuunnitelmaan pohjautuva hyvinvointimalli keskittyi opiskelijoiden
fyysisen, psyykkisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin tukemiseen. Opiskelijat osallistuivat laatuty6-
hon ja hyvinvointimallin rakentamiseen heille jarjestetyissa pajapaivissa.

Tarkemmin lukiokoulutuksen laatua ja kehitettyja malleja avataan hankkeen loppujulkaisussa.
Hankejulkaisu on luettavissa osoitteessa: https://hankejulkaisut.mobiezine.fi/zine/17/cover.
Hankkeessa tuotetut materiaalit on koottu aoe. fi-sivustolle.

6. Hanke: KA121 Lukiolaiset maailmalla oppimassa 1
Hankeaika: 1.6.2023 - 31.5.2025

Rahoittaja ja rahasto: Erasmus+

Gradian kokonaisbudjetti: 148 702 €

Toteuma hankkeen lopussa: 188 904 €
Paatoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Gradia-lukiot
Projektipaallikko/projektin vetaja Gradiassa: Marttiina Joensuu

Keskeiset tulokset:
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LOMO 1 on Erasmus+ KA121 -hanke. Hanke oli kolmas lukiokoulutuksen Erasmus+ akkredi-
toinnin aikainen liikkkuvuushanke. Hankkeella on jatkettu akkreditoinnin (2021-2027) mukaista
kehittamistyota opiskelija- ja henkildstéliikkuvuuden seka muiden osa-alueiden osalta. Gradia-
lukioissa kehitetdan opiskelijoiden ja henkildstdn kansainvalistymista osana heidan henkilékoh-
taisia oppimispolkujaan. Hankkeen avulla on jarjestetty lukioiden kansainvalisten kumppani-
koulujen kanssa opiskelijoiden yksilé- ja ryhmavaihtoja sekd mahdollistettu henkiléston vaihto-
jaksoja kumppanikouluissa seka kansainvalisissa koulutuksissa.

7. Hanke: Lukioiden kehittamisverkoston koordinointi Lansi- ja Sisa-Suomessa
Hankeaika: 1.1.2024 — 31.3.2025

Rahoittaja ja rahasto: Opetushallitus

Gradian kokonaisbudjetti: 8 000 €

Toteuma hankkeen lopussa: 8 041 €
Paatoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Gradia-lukiot
Projektipaallikko/projektin vetaja Gradiassa: Samuli Laitinen
Keskeiset tulokset:

Alkuvuoden 2024 aikana LUKE-verkoston toimintaa jarjestettiin Gradia-lukioiden koordi-
noimana osittain viela vuoden 2023 maararahoilla. LUKE-koulutuspaiva 13.4.2024 jarjestettiin
vuoden 2023 ja vuoden 2024 maararahalla. Paivan teemana oli oppimisen tuki, lukiolaisen
osallisuus ja demokratia ja yhteistoiminnallinen oppiminen.

Syksyn 2024 ja kevaan 2025 aikana toimintaa toteutettiin vuoden 2024 maararahoilla.

Toiminnan koordinoinnista ovat vastanneet Gradia-lukioiden tulosaluejohtaja, rehtori Samuli
Laitinen, Schildtin lukion apulaisrehtori Riikka Lahtonen ja Lyseon lukion apulaisrehtori Joonas
Ketonen.

3.-4.10.2024 Lansi- ja Sisa-Suomen LUKE-verkosto osallistui aluehallintoviraston
koordinoimien valtakunnallisten lukioiden erityisopettajien paivien jarjestelyihin.

10.12.2024 LUKE-verkoston koordinaattori Samuli Laitinen esitteli paaministeri Orpon hallitus-
ohjelmaan kirjattujen lukiouudistusten etenemista Keski-Suomen liiton kanssa yhteistyossa jar-
jestetyssa Keski-Suomen sivistysjohtajien tapaamisessa Schildtin lukiolla. Erityisesti tapaami-
sessa keskusteltiin oppimisen tuen uudistuksesta.

22.1.2024 LUKE-verkosto jarjesti yndessa Gradia-lukioiden kanssa koulutuspaivan Jyvaskylan
Lyseon lukiolla. Paivan teemana oli yhdenvertaisuusosaaminen ja lukiolaisten eriarvoisuus kor-
kea-asteelle hakeutumisessa.

Lisaksi Laitinen on nimetty koulutuksenjarjestajan edustajaksi OKM:n toisen asteen uraseuran-
nan kehittdmisen tyéryhmaan. Tyd tukee LUKE-verkoston koordinointia. Koordinaattorina Laiti-
nen on osallistunut kutsuttuna Opetushallituksen koordinoimaan opetussuunnitelmatyéhon. Lu-
kion oppimisen tuen uudistukseen liittyen lukion opetussuunnitelman perusteiden luku 4.2 Op-

pimisen tuki ja erityisopetus on paivitetty.

8. Hanke: Promo 14
Hankeaika: 1.6.2023 — 31.5.2025
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Rahoittaja ja rahasto: Erasmus+

Gradian kokonaisbudjetti: 329 691 €

Gradian toteuma hankkeen lopussa: 265 321 €
Paatoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Gradia
Projektipaallikko/ projektin vetdja Gradiassa: Joonas Penttinen
Keskeiset tulokset:

Hankkeessa jatkettiin Erasmus + rahoituksella toteutettavaa akkreditoinnin (2021-2027) mu-

kaista kehittamistydta opiskelija- ja henkildstdlikkuvuuden osalta. Kohderyhmana olivat kaikki
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman ammatillisia tutkintoja suorittavat opiskelijat ja ammatillisen
koulutuksen seka tukipalveluiden henkildsto.

Opiskelijaliikkuvuuksissa painopiste oli opiskelijoiden vahintdan 6 viikon vaihdoissa. Vaihtojak-
sojen kestoa on kuitenkin tarvittaessa saadetty joustavasti kunkin opiskelijan elamantilanne ja
vastaanottavan organisaation reunaehdot huomioiden, jotta mahdollisimman moni pystyy lah-
temaan vaihtoon. Opiskelijavaihtojen osalta Promo-hankkeiden perustavoitteena on vahvistaa
likkuvuusmahdollisuuksien tasa-arvoa. Paattyneen hankkeen aikana jatkettiin esimerkiksi
vivo-valmennuksen piirissa olevien opiskelijoiden Iyhyiden vaihtojaksojen toteutusta. Vaihtojak-
sot tukivat opiskelijoita uuden osaamisen hankkimisessa lisaten samalla ymmarrysta vieraista
kulttuureista kansainvalisen oppimisymparistén myéta.

Henkilostoliikkuvuuden tavoitteena on ollut tukea osallistujien ammatillista kehittymista seka
sita kautta edistaa koulutuksen monipuolista kehittamista. Opettajien ja muun henkildston liik-
kuvuudet edistivat osallistujien ammatillisen osaamisen kehittymista seka koulutuksen nykyai-
kaistamista ja kansainvalistamista. Henkiloston kv-liikkuvuuksien kautta edistetaan pedagogi-
sen osaamisen ja asiantuntemuksen pysymista ajantasaisena. Vaihtojaksot toimivat vahvasti
opiskelijaliikkuvuusprosesseja tukevana elementtind tukien samalla Gradian strategisia tavoit-
teita.

Vakiintuneen kumppaniverkoston avulla hankkeen aikana saatiin sujuvasti toteutettua laaduk-
kaita liikkuvuusjaksoja seka opiskelijoille ettd henkildstolle. Uusia kumppanioppilaitoksia liittyi
mukaan Gradian yhteistydkumppaneiksi ja myds heidan kanssaan toteutuneet vaihdot sujuivat
laadukkaasti.

9. Hanke: Ammatillisen koulutuksen jarjestdjien digikyvykkyyden kehittaminen
Hankeaika: 1.1.2023 — 31.12.2024, hanke toimi vuonna 2024

Rahoittaja ja rahasto: Opetus- ja kulttuuriministerio, OKM

Gradian kokonaisbudijetti: 99 000 €

Toteuma hankkeen lopussa: 108 846 €

Paatoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia

Osatoteuttajat: Stadin AO, Saimaan ammattiopisto Sampo, Tyétehoseura, Riveria, Sasky ja
Gradia

Projektipaallikko/projektin vetaja Gradiassa: Hanna Jukola

Keskeiset tulokset:
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Hankkeen toiminta perustui aiempina vuosina kaynnissa olleiden neljan hankkeen (OA-,
Karkki-, Tieto-osaava- ja Digi-osaava-hanke) tuloksien jalkauttamiseen. Tavoitteena oli edistaa
ammatillisen koulutuksen digitalisaatiota ja kehittdd ammatillisen koulutuksen jarjestajien di-
gikyvykkyytta. Hanke toteutettiin laajana ammatillisen koulutuksen jarjestajien verkostona.
Hankeverkosto jarjesti koulutuksia ja verkostotapaamisia seka paivitti tarpeen mukaan aiem-
missa hankkeissa tuotettuja materiaaleja. Hankeverkosto tarjosi tukea, osaamista ja kumppa-
neita koulutuksen jarjestdjien sisaisen kehittamistyon tueksi.

Gradian sisaisia kehittamiskohteita valittiin kaikista neljasta aiemman hankkeen teemasta. Ko-
konaisarkkitehtuurin osalta paivitettiin Gradian jarjestelmaarkkitehtuurikuvaukset tarpeellisin
osin. Tietojohtamisen osalta Gradialla kaynnistettiin tietojohtamisen strategian luominen yhteis-
tydssa ulkopuolisen asiantuntijatahon kanssa. Digiosaamista kasvatimme jarjestamalla henki-
I6stdkoulutuksia Moodlesta, tekoalysta, videoista, Thinglinkista ja oppimisanalytiikasta. Syk-
sylla 2024 toteutettiin pilotti Copilot M365:n kaytdsta, pilotin aikana jarjestettiin useita tydpajoja
eri teemoista. Osana hanketta suunniteltiin Gradian tarpeita vastaava digiosaamisen kartoitus
koko henkildstolle, kartoitus toteutetaan kevaalla 2025. Oppimisanalytiikan osalta kehitystyota
tehtiin laajasti eri nakokulmista. Gradian HOKS-kortti paivitettiin. Moodlesta rakennettiin tiedon-
siirto Gradian tietovarastoon, joka mahdollisti HOKS-kortille tuotavan tiedon opiskelijoiden
edistymisesta verkkokursseilla. Kasvatimme osaamista tekoalybottien kehittamisen osalta ja
pilotoimme Gradian Azure-ymparist6on rakennettuja tekoalybotteja opiskelijoiden kaytossa.
Bottien kayttd ja kehittdminen jatkuu myds hankeajan paatyttya. Hankkeen aikana kehitettiin
opetushenkildstolle malleja Moodletyétilojen hyddyntamisesta niin, etta niihin kertyvaa dataa
voidaan hyddyntaa oppimisanalytiikassa.

10. Hanke: Vieraskielisen opetuksen kehittaminen ja kotimaisten kielten opetuksen tar-
jonnan ja laadun parantaminen ammatillisessa koulutuksessa

Hankeaika: 1.12.2023-31.12.2024
Rahoittaja ja rahasto: OKM

Gradian kokonaisbudjetti: 151 000 €
Toteuma hankkeen lopussa: 120 876 €

Paatoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma
Osatoteuttajat: 60 ammatillisen koulutuksen jarjestajaa
Projektipaallikko Gradiassa: Liisa Pylvanainen

Keskeiset tulokset:

Opetus- ja kulttuuriministerién strategiarahoitushanke VIERKO-hanke paattyi vuoden 2024 lo-
pussa. VIERKOa koordinoi Keski-Uudenmaan koulutuskuntayhtyma KEUDA ja tavoitteena oli
vieraskielisen opetuksen laadun kehittdminen ja kotimaisten kielten opetuksen tarjonnan ja
laadun kehittdminen ammatillisessa koulutuksessa.

Mukana oli yhteensa 62 koulutuksen jarjestajaa ja kehittamiskohteet oli jaettu 5 eri tydpakettiin
seka ruotsinkieliseen FRIS-verkostoon.

Kehittamisen osa-alueet eli tyopaketit

TP1: Vieraskielinen opintotarjonta ja englanninkieliset yhteiset tutkinnon osat
TP2: Kotimaisten kielten oppiminen ja kielitaidon kartoittaminen

TP3: Osaamisen tunnistamisen keinot

TP4: Oppimisen tuki ja toimintaymparistot

TP5: Tybelaman monimuotoisuuden tukeminen

TP1-5 FRIS: ruotsinkielinen verkosto
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Tybpakettien tulokset

Gradia oli mukana tyopaketeissa 1 ja 2 kehittajana, joista tydpaketissa 1 kartoitettiin vieraskie-
lista opintotarjontaa, laadittiin englanninkieliset verkko-opinnot yhteisten tutkinnon osien pakol-
lisiin osa-alueisiin, koostettiin digipedagoginen kasikirja ja perustettiin valtakunnalliset YTO-
opettajaverkostot. Tydpaketin vetovastuu oli Gradialla ja projektipaallikkéna toimi Liisa Pylva-

nainen.

Tybpaketissa 2 kartoitettiin S2-opetuksen haasteita ja hyvia kaytanteita seka laadittiin S2-ope-
tuksen ja ohjauksen kehittdmissuunnitelma. Tydpaketissa kehitettiin myos keskustelukortit,
jotka sisaltavat keskeisia kasitteita ja pedagogisia vinkkeja monikielisten ja -kulttuuristen opis-
kelijoiden kohtaamiseen. Tydpaketissa koottiin lisaksi selkomateriaaleja ja S2-materiaaleja
Google Sites-sivustolle bit.ly/VierkoSelkoS2 ,jossa on kattava koonti mm. selkokielisista am-
matillisista ja yhteisten tutkinnon osien materiaaleista. Tyopaketissa 2 kehitettiin myos tukima-
teriaalia kielitaidon arviointiin ja koottiin verkostoja yhteen hankemarkkinoilla.

11. Hanke: Sujuvasti soten téihin
Hankeaika: 30.6.2022-31.12.2024

Rahoittaja ja rahasto: JOTPA, Jatkuvan oppimisen ja tydllisyyden palvelukeskus

Gradian kokonaisbudijetti: 47 500 €

Toteuma hankkeen lopussa: 44 131 €

Paatoteuttajaorganisaatio: Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma, Gradia

Projektipaallikko: Lassila Kaisa, kaisa.lassila@gradia.fi, 040 341 5023

Keskeiset tulokset:

Hankeyhteistyd sosiaali- ja terveysalan muiden hankkeiden kanssa (Hakevaa ja pita-
vaa hoiva-alaan, Vetoa ja voimaa pienten kuntien soteen).

Hakeva toiminta ja koulutusten markkinointi

Opinnot keskeyttaneiden maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden kontaktointi.
Yhteistyd ja verkostoituminen alueen tyéllisyyspalveluiden ja muiden alueen ammatillis-
ten oppilaitosten kanssa (Jyvaskylan Palvelualojen opisto, Jyvaskylan Kristillinen
Opisto).

Sosiaali- ja terveysalan ty6paikkojen kieli- ja kulttuuritietoisen ohjauksen osaamistar-
peet kartoitettu

Kieli- ja kulttuuritietoinen ohjaus - koulutus pilotoitu Keski-Suomen Hyvinvointialueen
tyontekijoille kevaalla 2024. Materiaalia koulutukseen liittyen koottu blogi-sivus-

tolle: Kieli- ja kulttuuritietoinen ohjaus - vinkit koottu blogi-sivustolle

Opintojen aikainen pitovoima:

o lisdohjaus opintojen aikana, liittyen opintojen aloitukseen, valmistavaan koulu-
tukseen oppilaitoksessa ja tydelamassa, lisdohjaus osaamisen osoittamiseen
naytossa.

o Tukea ja apua tyopaikkojen ohjaajille maahanmuuttajataustaisen opiskelijan oh-
jaamisessa (lisdkaynnit).

12. Hanke: Takaisin raiteille 3 - tukitoimet poikkeusolojen vaikutusten tasoittamiseksi
Gradia-lukioissa

Hankeaika: 1.1.2023 - 31.12.2024

Rahoittaja ja rahasto: OPH
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Gradian kokonaisbudjetti: 615 000 €

Toteuma hankkeen lopussa: 619 730 €
Paatoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Gradia lukiot
Projektipaallikko/projektin vetaja Gradiassa: Marttiina Joensuu
Keskeiset tulokset:

Hankerahoituksen tarkoituksena oli turvata opiskelijoiden korona-ajan oppimisvajetta ja oppi-
misen edellytyksia.

Hankkeen resursseilla turvattiin oppimisen riittava ja yksildidympi tuki jakamalla isoja opiskeli-
jaryhmia pienemmiksi ryhmiksi. Opiskelijan tukemiseksi kehitettiin myos opettajien yhteisopet-
tajuuden, yhteistyon ja eriyttdmisen mahdollisuuksia.

Erityisopetuksen lisaresurssilla erityisopettajilla oli mahdollisuus tukea opiskelijoita henkilokoh-
taisemmin, pienryhmissa ja yhteisopettajuuden keinoin.

Opinto-ohjaukseen kohdennettavalla lisaresurssilla lisattiin ohjausaikoja. Lisaksi hankkeen
avulla turvattiin opinto-ohjauksen lisatuki erityisessa haasteessa oleville opiskelijoille.

Hankerahoituksen turvin mahdollistettiin opintojen alkuun digivalmiuksien opintojakso, joka on
jaanyt pysyvaksi opintokokonaisuudeksi. Kokonaisvaltaista hyvinvointia ja lukioyhteis6on kiin-
nittymista vahvistettiin ja edistettiin hankkeessa tydskennelleiden hyvinvointiohjaajien avulla.
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5 Gradia Koulutuspalvelut Oy tilanne-
katsaus

Olennaiset tapahtumat seka talouden toteuma

Gradia-koulutuspalvelut Oy:n kaksi ensimmaista kvartaalia ovat toteutuneet seka toiminnalli-
sesti etta tuloksellisesti merkittavasti alle asetettujen tavoitteiden. Tilikauden 2025 budjetoin-
nissa huomioitiin kilpailuilla koulutusmarkkinoilla tapahtunut muutos tyéllisyysalueiden kaynnis-
tyessa. Ennakoinnista huolimatta koulutusten kilpailutukset eivat ole realisoituneet odotetulla
tavalla ja osa aiemmin toteutetuista palveluista eivat ole enaa tarjonnassa kuten yhteishankin-
nan Rekrykoulutukset. Nailld muutoksilla on ollut valiton vaikutus yhtion liikkevaihtoon ja kannat-
tavuuteen. Yhtion hallitus teki heti alkuvuodesta paatdksen sopeuttamistoimista ja ne toteutet-
tiin kaytanndssa siten, etta yhtion henkildstd lomautettiin osa-aikaisesti, jolla saatiin kustannus-
rakennetta alenemaan ja maksuvalmius sailytettya.

Samaan aikaan toimintaymparistdssa jatkuu taantuma, joka nakyy erityisesti rakentamisen-,
rakennustuoteteollisuuden- seka teollisuuden toimialoilla ja siten myds yritysten henkildstdkou-
lutusten kysynta on matalalla tasolla. Markkinatilanteen ennustetaan jatkuvan syksyyn menta-
essa samankaltaisena ja yhtion asemointia suhteessa toimintaympariston tilanteeseen arvioi-
daan kriittisesti.

Voimakkaalla markkinatilanteen muutoksella on vaikutusta loppuvuoden koulutusten toteutus-
maariin ja koulutustarjonnan volyymiin. Asetettua liikevaihtotavoitetta (900.000€) tilikaudelle
2025 ei tulla saavuttamaan. Yhtiéon kahden ensimmaisen kvartaalin liikevaihto oli 180.000€ ja
tulos -65.000€. Asiakasmaara oli 567 ja opiskelijatyopaivia kertyi 1248.
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Liite: Mittariseloste / Gradian tuloskortit

Mittarin nimi

Selite

1. Itseensa ja tulevaisuuteen luottava opiskelija

Suoritetut tutkinnot

Lukiokoulutus

- Ylioppilastutkinto
e ... joista kaksoistutkinnon suoritta-
neita

- IB-tutkinto (Diploma)
- Lukion oppimaaran suorittaneet

Ammatillinen koulutus

- Ammatilliset perustutkinnot
e ... joista kaksoistutkinnon suoritta-
neita

- Ammattitutkinnot

- Erikoisammattitutkinnot

- Ammatilliset osatutkinnot (pt, at,
eat)

Tarkastelujaksolla suoritettuja tutkintoja. Gra-
dia-tasoisesti yksi luku, joka oppilaitosten tu-
loskorteissa on ilmoitettu myos tutkintotyy-
peittain.

Gradia-tasoiseen kokonaislukuun ei lasketa
ammatillisen koulutuksen osatutkintoja, lu-
kion oppimaaran suorittaneita eika kaksois-
tutkinnon suorittaneita. Kokonaisluvussa mu-
kana vain kokotutkinnot.

Kaksoistutkinnoissa raportoidaan: opiskelijat,
jotka ovat suorittaneet sekd ammatillisen pe-
rustutkinnon, etta ylioppilastutkinnon Gradi-
assa, kuin myos ne opiskelijat, jotka ovat
suorittaneet ammatillisen perustutkinnon
Gradiassa mutta ylioppilastutkinnon jossakin
muussa lukiossa.

Opiskelijamaara *

Lukiokoulutuksen VOS-opiskelijamaara *

- Lukiokoulutuksen opiskelijamaara
(tutkintotavoitteinen)

Ammatillisen koulutuksen netto-opiskelija-
maara *

- Ammatilliset perustutkinnot (koko
tutkinto)

- Ammattitutkinnot (koko tutkinto)

- Erikoisammattitutkinnot (koko tut-
kinto)

- Ammatilliset tutkinnot (pt, at, eat,
tutkinnon osien suorittajat)

- TUVA

Gradia-tasoisesti: yhteenlaskettu lukioiden
VOS-opiskelijoiden painotettu maara seka
Ammattiopisto Gradian netto-opiskelijamaara
(kokonaislukuun ei lasketa ei-tutkintoon joh-
tavaa muuta koulutusta).

Lukiokoulutuksen keskimaarainen (tilastointi-
paivien mukaan painotettu) VOS-opiskelija-
maara.

Ammatillisen koulutuksen netto-opiskelija-
maara koko vuoden tarkastelujaksolla. Netto-
opiskelijamaara = opinto-oikeuksien paiva-
kohtaisen maaran keskiarvo tarkastelujak-
solla.
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- Aikuisten perusopetus
- Taiteen perusopetus
- Muu ei tutkintoon johtava koulutus

Opiskelijatyytyvaisyys

- Lukiokoulutuksen opiskelijatyyty-
vaisyys

- Ammatillisen koulutuksen opiskeli-
jatyytyvaisyys

Paattovaiheen opiskelijapalautteen kokonais-
arvosana. Mukana ammatillisen tutkintokou-
lutuksen ARVO-palaute ja tutkintotavoittei-
sen lukiokoulutuksen opiskelijapalaute. Am-
matillisen koulutuksen kysymys: "Olen tyyty-
vainen saamaani koulutukseen”. Lukiokoulu-
tuksen kysymys: "Kuinka tyytyvainen olet lu-
kio-opintoihin omassa lukiossasi”. Arviointi-
asteikko 1-5. Gradia-tasoisesti keskiarvo
(suhteessa vastaajamaariin) lukiokoulutuk-
sen ja ammatillisen koulutuksen luvuista.

Ensimmaisen toisen asteen tutkinnon la-
paisy 3,5 vuodessa (paivalukiot)

3,5 vuodessa valmistuneiden osuus niista lu-
kiokoulutuksen opiskelijoista, joilla tavoit-
teena koko tutkinnon suorittaminen ja pohja-
koulutuksena vain peruskoulu. Luvussa ei
mukana aikuislukion opiskelijoita.

Valmistuneiden tyéllistyminen (ammatilli-
set perustutkinnot)

Tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen -tilas-
ton (Vipunen) perusteella, tilastovuotta edel-
taneena vuonna valmistuneiden opiskelijoi-

den tydllistymistilanne tilastovuoden lopussa.

Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoi-
hin (paivalukiot ja ammatilliset perustutkin-
not)

Tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen -tilas-
ton (Vipunen) perusteella, tilastovuotta edel-
taneena vuonna paivalukuoista ja ammatilli-
sista perustutkinnoista valmistuneiden opis-
kelijoiden sijoittuminen jatko-opintoihin tilas-
tovuoden lopussa.

Opiskelijoiden kokemus oppimisesta **

Paattovaiheen opiskelijapalautteet: ammatilli-
sen tutkintokoulutuksen ARVO-palaute ja tut-
kintotavoitteisen lukiokoulutuksen opiskelija-
palaute. Ammatillisen koulutuksen kysymys
"Koulutus paransi valmiuksia tydelamaan,
sielld toimimiseen ja jatko-opintoihin”. Lukio-
koulutuksen kysymys: “Innostukseni oppimi-
seen on kasvanut’. Arviointiasteikko 1-5.

Opiskelijavuosien maara (ammatillinen
koulutus) **

VOS-rahoitteisten painottamattomien opiske-
ljavuosien kokonaismaara.
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Osaamispistekertyma (ammatillinen koulu-
tus) **

Tarkastelujaksolla kertyneet ammatillisen
koulutuksen VOS-rahoitteiset osaamispisteet
pt, at, eat -tutkinnoissa, kokonaismaara.

Vaikuttava elinvoiman edistaja

Tyo6elama- ja yrityskumppanuudet

- Koulutussopimuspaikat
- Oppisopimuspaikat
- Muut ty6- ja yrityselamakumppanit

Y-tunnuksen mukaan lasketut koulutus- ja
oppisopimuspaikat (tarkastelujakson aikana
voimassa olleet koulutus- ja oppisopimukset)
seka maksullisen palvelutoiminnan asiakkaat
ja muut ty6- ja yrityselaman kumppanuudet
tarkastelujakson aikana.

Tyobelamapalaute

- TyoOpaikkaohjaajien kokonaistyyty-
vaisyys
- Tyopaikkojen kokonaistyytyvaisyys

Tyopaikkojen ja tydpaikkaohjaajien antaman
palautteen kokonaisarvosanana. Ammatilli-
sen tutkintokoulutuksen ARVO-palautteet.
Tyopaikkakysely: "Olemme tyytyvaisia oppi-
laitoksen toimintaan jarjestaa tybelamassa
oppimista”. Tydpaikkaohjaajakysely: "Olen
tyytyvainen oppilaitoksen toimintaan jarjes-
taa tydelamassa oppimista”. Arviointiasteikko
1-5. Gradia-tasoisesti keskiarvo kyselyiden
tuloksista.

Oppisopimusten maara **

Tarkastelujakson aikana alkaneiden oppiso-
pimusten lukumaara.

Hyvinvoivat gradialaiset

Henkilostomaara

- Opetus- ja ohjaushenkildstd
- Johto ja esihenkil6t
- Muu henkilosto

Vakituiset ja maaraaikaiset paatoimiset tyon-
tekijat tarkasteluajankohdan mukaan (=vuo-
den viimeinen paiva). Opetus- ja ohjaushen-
kildsto, johto ja esihenkildt, muu henkiléstd.
Mukaan ei lasketa yli 2 viikon keskeytyksilla
olevaa henkilosto, eika sivutoimisia henki-
16ita.

Terveys-%

Se osuus henkildstosta, jolla ei ole tarkaste-
lujaksolla ollut lainkaan sairauspoissaoloja.

Opiskelijoiden kokemus turvallisuudesta **

Ammatillinen koulutuksen paattévaiheen
ARVO-palautteen kysymys: "Opiskeluympa-
ristdni on turvallinen”. Arviointiasteikko 1-5.
Lukiokoulutuksen vuosikurssipalautteiden ky-
symys "Lukio on turvallinen paikka opiskella”.
Arviointiasteikko 0-100 % pitaa lukiota tur-
vallisena opiskelupaikkana.
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Maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva yhte

sO

Opiskelijaliikkuvuus *

Kuinka monta prosenttia (%) Gradian lukion
opiskelijoista (painotettu vos-opiskelija-
maara) ja ammatillisen koulutuksen perustut-
kinto-opiskelijoista (netto-opiskelijamaara) on
tarkastelujaksolla ollut vaihtojaksolla ulko-
mailla. Kaikki vaihtojaksopituudet huomioi-
daan.

Opiskelijayrittajien maara *

Tarkastelujakson aikana NY T-yritystoimin-
nassa olleiden ammatillisen koulutuksen
opiskelijoiden maara.

Jatteiden kierratysaste

Prosentteja jatteen kokonaismaarasta.

Sahkon ominaiskulutuksen muutos

Sahkon ominaiskulutuksen muutos % edel-
lisvuoteen verrattuna

Gradian kaytdssa olevien tilojen kokonais-
neliomaara **

Seka Gradian omat Gradian kaytdssa olevat,
ettd Gradian kayttéon vuokratut neliét, koko-
naisneliomaara.

Toimintatuotot, ulkoiset

Peruskuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot
tarkastelujaksolla, mukana ei Gradia-koulu-
tuspalvelut Oy:n lukuja.

Toimintakulut, ulkoiset

Peruskuntayhtyméan ulkoiset toimintakulut
tarkastelujaksolla, mukana ei Gradia-koulu-
tuspalvelut Oy:n lukuja.

Investoinnit

Peruskuntayhtyman investoinnit tarkastelu-
jaksolla, mukana ei Gradia-koulutuspalvelut
Oy:n lukuja.

* Laskentatapa on muuttunut vuoden 2025 talousarviossa

** Uusi mittari 1.1.2025 alkaen
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