Kunnanhallitus haluaa ensimmaisena kiittda tarkastuslautakuntaa ansiokkaista ja perusteellisista
huomioista tarkastuskertomuksessa. Lautakunta on huomioinut ainakin seuraavanlaiset asiat:

tilinpaatoksen positiivinen toteuma ja talouden vastuullinen hoitaminen vuonna 2024
lahjoitusrahastojen aktiivinen kayttd
henkildston hyvinvointi ja osaamisen vahvistaminen

Elinkeinotoimi

valituilla painopistealueilla on toimittu kuntastrategian mukaisesti

branditutkimuksen kautta Joutsan tunnettuus on todettu hyvaksi

ikédantyva vaesto ja koulutuksen ulkopuolelle jdavat nuoret ovat kasvava huolenaihe
tyottdmyyden lisdantyminen

Sivistystoimi

varhaiskasvatuksen kustannusten nousu ja henkildstémuutokset
hyvat palvelut ja liikuntapaikat

henkildston rekrytointihaasteet

valmistava opetus tuonut paljon lisatyéta

lukion sailyttdminen ja maaratietoinen tyo sen puolesta
kesatapahtumien suuri maara

Digituen tarkeys ikaihmisille

Tekninen toimi

Painopistealueista esimerkiksi kiinteistokannan hallinta toteutunut hyvin
kiinteistostrategia toteutunut mm. purkuhankkeiden osalta
tukipalveluverkko on tiivistynyt
oleelliset investoinnit on toteutettu
rakennustarkastusta myytiin Luhankaan ja Toivakkaan
ostopalvelut esim. talvikunnossapidossa ovat oikea suuntaus
keskusta-alueen kehittdminen oli vuoden suuri teema

o kuntalaisia osallistettiin siihen monin eri tavoin
rakennusrekisterivirheiden korjausta on syyta jatkaa
henkildstdmuutokset vaikeuttaneet tydskentelya
Kuntastrategian mukainen turvallinen ja puhdas asuinymparist6 ei ole toteutunut
Leivonmaen saha-alueen kattohuopajate -kysymyksessa

Johtopaatokset

paasaantoisesti oikaisuvaatimukset ja valitukset eivat ole johtaneet toimenpiteisiin
muutostarvetta on uudelle valtuustolle parempaan ja toisiaan kunnioittavampaan
kaytdkseen

keskustelu- ja paatdksentekokulttuuriin toivotaan parannusta silla pitkajanteisen
kuntamarkkinointi- ja branditydn tulokset valuvat hukkaan, mikali heikentynyt keskustelu- ja
paatdksentekokulttuuri vaikuttaa kunnan imagoon hyvana paikkana asua, muuttaa
asumaan, opiskella ja tehda t6ita seka toimia yrittajana.

mydnteiseen elinvoiman yllapitdmiseen ja kehitykseen on kuitenkin panostettava edelleen
Kuntabarometri-kyselyyn vastaamista tulee aktivoida ja tuloksia tulee hyédyntaa
mahdollisimman laajasti kunnan ja yritysten vélisessa vuoropuhelussa seka
elinkeinopolitiikan kehittdmisessa

elinvoimapdydan, alueen yrittajien ja eri toimijoiden kanssa on asetettava tavoitteeksi
maaritella jaettu nakemys konkreettisemmin Joutsan elinvoiman kehittamisesta



- Tarkastuslautakunnan on helpompi tehda arviointia, kun panostetaan resurssit
tuloksellisuuden kannalta keskeisiin tavoitteisiin ja toimintoihin, joita on mitattu ja tulokset
on konkreettisesti kirjattu

- Kotoutumisty6tad on jatkettava ja yli yhdyspintojen tapahtuvaa kohtaamista vahvistettava

- Tarkastuslautakunnan havainnot aiemmissa arviointikertomuksissa eivat ole kaikin osin
johtaneet puutteiden korjaamiseen.

Kunnan talouden ja lahjoitusrahastojen kayton osalta vuosi 2024 oli tuloksellinen. Talousarvioon
nahden positiivisemman kehityksen syita olivat mm. verotulojen ja valtionosuuksien ennakoitua
vahvempi toteutuminen, toimintatuottojen vahvempi toteutuminen seka kustannusten hillinta
suhteessa talousarvioon. Kunnanhallitus toteutti yli 1.3 miljoonaa euroa lisapoistoja. Samalla
kunnan lainat pienenivat yli 1,3 miljoonaa euroa. Rahastovaroja kunnanhallitus myénsi yli 150 000
€ vuoden 2024 aikana ja ne kaytettiin paasaantoisesti terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen yli
12 kohteeseen, mm. ikdantyneiden digiaputoimintaan, minka tarkastuslautakunta huomioi useissa
kohdin arviointikertomusta.

Kunnan henkildstén osalta kunnanhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan nakemykseen siita, etta
Joutsan kunnassa tyéskentelee sitoutunutta ja tydhdnsa tarmokkaasti ja tuloksellisesti suhtautuvaa
henkildstda. Henkildstdn sairastavuus on jopa poikkeuksellisen pienta ja suurimmat poissaolojen
syyt, tuki- ja liikuntaelinsairaudet seka mielenterveyden sairaudet noudattelevat kansallisia
trendeja. Elakoitymiset luovat 1ahitulevaisuudessa seka haasteita ettd mahdollisuuksia.
Henkil6ston vaihtuvuudelle on luonnollisia selityksia, kuten elakoitymisen mukanaan tuomat uudet
rekrytoinnit.

Tarkastuslautakunnan huomiot elinkeinotoimen tapahtumista ovat teravia. Valituilla
painopistealueilla, rajallisilla henkilostoresursseilla paastiin kuntastrategian tavoitteisiin.
Branditutkimuksen tulokset olivat vuoden positiivisinta sisaltéa. Tyéttdmyyden lisdantyminen niin
kansallisesti, kuin joutsaisastikin heijastelivat tulevia vaikeuksia vuoden 2025 alusta voimaan
tulleen TE24 -uudistuksen ja samalla kasvaneiden ty6ttomyysmaksujen nakoékulmiin. 1kdantyva
vaesto tarvitsee erityyppisia palveluita seka tuo haasteita huoltosuhteeseen. Tosin suurimmat
kustannukset kohdistuvat tdssa Keski-Suomen hyvinvointialueelle. Syrjaytyneet nuoret ovat suuri
huolenaihe, joskin Joutsassa marat ovat maltillisia. Etsivan nuorisotyon toimet ovat aarimmaisen
tarkeita naiden nuorten kiinnisaamisessa.

My®ds sivistystoimen huomioissa kunnanhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan huomioihin.
Varhaiskasvatuksen kustannusnousu on ollut tiedossa pitkin vuotta 2024. Varhaiskasvatuksessa
lakisaateinen henkildstomitoitus, talousarvioon nahden suuri lasten maara ja varhaiskasvatuksen
kehitystarpeet ovat haastaneet taloutta. Henkildston rekrytointihaasteet ovat mydskin koskeneet
varhaiskasvatusta, silla valtakunnallisestikin varhaiskasvatuksen opettajista on pulaa. Joutsassa
on tehty kuitenkin my6s onnistuneita varhaiskasvatuksen opettajien rekrytointeja. Rekrytointien
tarkeys korostuu myds lukion sailyttdmisen nakdkulmasta, silla lukio on mm. tarkea rekrytointivaltti
haettaessa patevia opettajia yhtenaiskoulun tarpeisiin. Kesatapahtumia oli kesalla 2024 yli 100,
mika on valtava maara noin 4 000 asukkaan kuntaan. Tasta kiittdminen on ennen muuta aktiivisia
yhdistyksia ja vapaaehtoistoimijoita.

Teknisen toimen osalta tarkeimmat strategiset painopistealueet toteutuivat vuonna 2024. Pieni ja
ohut organisaatio on aina altis tarkastuslautakunnan huomioimille henkildstomuutoksille.
Kunnanhallitus painottaa, etta purkuhankkeita ja palveluverkon tiivistymista on syyta jatkaa myos
tulevaisuudessa. Investointien toteuman osalta investoinnit ovat valtuustoon nahden sitovia ja ne
olisi syyta toteuttaa valtuuston tahdon mukaisesti. Pienempi investointien toteuma on kuitenkin
ollut osatekijana velkamaaran pienentymisessa. Teknisessa toimessa yhteistyd mm.



rakennustarkastuksessa ja ymparistétoimessa naapurikuntien kanssa on aarimmaisen tarkea ja
Iahes pakollinenkin kehityskulku taloudellisessa mielessa. Ostopalveluita on jatkettu vuonna 2025
mm. talvikunnossapidon ja yleishallinnon puolella palkkahallinnon kokonaisulkoistuksilla.
Tarkastuslautakunnan kehitysajatukset ovat varmasti oikeansuuntaisia ja tekninen lautakunta
arvioi niiden toteuttamiskelpoisuutta.

Kunnanhallitus toteaa, etta tarkastuslautakunnan johtopaatokset ovat darimmaisen onnistuneita.
Oikaisuvaatimukset ja valitukset ovat tyollistineet hallintoa merkittavasti vime vuosina samalla,
kun paasaantdisesti ne on hylatty hallinto-oikeudessa. Paremmalle ja toisiaan kunnioittavammalle
kaytdkselle seka paatoksenteko- ja keskustelukulttuurille on tarvetta ja uuden valtuuston aloitus on
luonteva paikka muuttaa naita tapoja.

Kunnanhallitus yhtyy tarkastuslautakunnan nakemykseen siita, etta tavoitteiden selkedampaan ja
konkreettisempaan priorisointiin, rohkeampaan toiminnallisten ja laadullisten mittareiden seka
toimenpiteiden kirjaamiseen on panostettava edelleen ja kohdennettava resursseja niihin
toimenpiteisiin, joilla saadaan vaikuttavuutta haluttuihin tavoitteisiin. Valtuustolla on téssa iso rooli
kuntastrategian uusimisen yhteydessa.

Arviointikertomuksia on luottamushenkildiden ja virkamieskunnan keskuudessa luettu viime
vuosina tarkasti ja toimenpiteitad on niiden pohjalta tehty. Osa ehdotuksista, kuten mittaristojen
uusiminen kohdistuu kuntastrategian uusimisen vaiheisiin ja on valtuuston keskeisia tehtavia.
Samoin esimerkiksi vuoden 2023 arviointikertomuksessa esiin nostettu kansallispuiston
kehittdmisen nostaminen osaksi kuntastrategiaa kuuluu valtuuston tehtaviin. Kunnanhallitus pyrkii
jalleen vuoden 2024 arviointikertomuksen pohjalta parantamaan toiminta-alueensa toimintaa.



