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Valtuusto 23.5.2025

10 Kokouksen avaus
Valtuusto 10 , 23.5.2025

Kuntayhtyman hallintosaannon 88 §:n mukaan kokouskutsun antaa valtuuston
puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.

Hallintosaannodn 96 §:n mukaan puheenjohtaja johtaa asioiden kasittelya ja pitaa
huolta jarjestyksesta valtuuston kokouksessa. Hallintosaannon 97 §:n mukaan
puheenjohtaja voi tarvittaessa valtuuston suostumuksella luovuttaa puheenjohdon
kokouksessa varapuheenjohtajalle ja osallistua sina aikana kokoukseen
jasenena. Jos seka puheenjohtaja etta varapuheenjohtajat ovat poissa tai
esteellisia jossakin asiassa, valitaan hallintosdaannon 98 §:n mukaisesti kokousta
tai asian kasittelya varten tilapainen puheenjohtaja.

Valtuusto on kokouksessaan 26.5.2023 V 10 valinnut toimikaudelle 2023-2025
puheenjohtajakseen Pentti Makisen, 1. varapuheenjohtajaksi Pia Barlundin ja 2.
varapuheenjohtajaksi Merja Lahtisen. Valtuusto on kokouksessaan 15.12.2023 V
42 myontanyt Pia Barlundille eron 1. varapuheenjohtajan tehtavasta ja valinnut
hanen tilalleen 1. varapuheenjohtajaksi Jari Hyvarisen.

Paatos Valtuuston puheenjohtaja Pentti Makinen avasi kokouksen.
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11 Nimenhuuto ja daaniluettelon hyvaksyminen
Valtuusto 11, 23.5.2025

Hallintosaannon 95 §:n mukaan Iasna olevat valtuutetut ja varavaltuutetut
todetaan sahkoaisesti tai nimenhuudolla, joka toimitetaan jdsenkuntien mukaisessa
aakkosjarjestyksessa.

Perussopimuksen 5 §:n mukaan aanivallan perusteena on tuhat aanta.

Aanivalta jakautuu kolmessa edellisessa hyvaksytyssa tilinpaatoksessa
vahvistettujen jasenkunnista olevien rahoituslain mukaisessa tutkintoon
johtavassa koulutuksessa olevien opiskelijoiden lukumaaran suhteessa.

Kunnan valitsemien jasenten danimaara jakautuu tasan heista saapuvilla olevien
kesken.

Aanivaltaa jaettaessa desimaaliluvut pydristetdan seuraavaan tayteen ylempaan
kymmenysosaan.

Paatos Suoritettiin nimenhuuto ja hyvaksyttiin nimenhuudon perusteella laadittu
aaniluettelo V liite A.
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12 Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus
Valtuusto 12, 23.5.2025

Hallintosaannon 95 §:n mukaan todettuaan Iasna olevat valtuutetut,
puheenjohtaja toteaa esteen ilmoittaneet valtuutetut ja 1asna olevat
varavaltuutetut seka onko kokous laillisesti kokoon kutsuttu ja paatosvaltainen.

Perussopimuksen 9 §:n mukaan valtuuston kokouskutsu on vahintaan kaksi (2)
viikkoa ennen kokousta lahetettava valtuuston ja hallituksen jasenille seka
jasenkuntien kunnanhallituksille.

Perussopimuksen 8 §:n mukaan yhtymavaltuusto on paatdsvaltainen kun
enemman kuin puolet jasenkunnista ja danimaarasta on kokouksessa
edustettuina ja vahintaan 2/3 valtuutetuista on lasna.

Paatos Puheenjohtaja totesi kokouksen laillisesti koolle kutsutuksi ja
paatosvaltaiseksi.
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13 Kasittelyjarjestys
Valtuusto 13, 23.5.2025

Hallintosaannon 100 §:n mukaan asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei valtuusto toisin paata.

Paatos Hyvaksyttiin esityslistan mukainen asioiden kasittelyjarjestys.
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14 Poytakirjan tarkastus
Valtuusto 14 , 23.5.2025

Hallintosaannon 109 §:n mukaisesti valtuusto valitsee jokaisessa kokouksessa
kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta laaditun poytakirjan siltd osin kuin
poytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa. Valtuusto valitsee myos kaksi poytakirjan
varatarkastajaa.

Yhtymavaltuusto valitsee poytakirjan tarkastajat ja varatarkastajat.

Paatos Valittiin Antti Manninen ja hanen varalleen Tapani Maki seka Pentti
Niekka ja hanen varalleen Raija Nieminen.

Té&mé& dokumentti on allekirjoitettu sdhkoisesti Gradia Sign-jarjestelmalld / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Gradian valtuuston kokouksen 23.5.2025 pdytékirja-MERGED.pdf / 7e455550-ee87-4f5a-b72b-02ce75cbbe58 / sivu/page 8(302)



JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivdmaara 6
Valtuusto 23.5.2025

GRADIA/724/00.02.02/2025

15 Tarkastuslautakunnan arviointikertomus Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Gradian toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2024

Tarkastuslautakunta 46, 9.5.2025

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan
kuntayhtyman ja -konsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. Kuntalain 115 §:n
mukaan toimintakertomuksessa on esitettava selvitys naiden valtuuston
asettamien toiminnan ja talouden tavoitteiden toteutumisesta.

Kuntalain 121 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on arvioitava, ovatko valtuuston
asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet kuntayhtymassa ja -
konsernissa ja onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella
tavalla. Tarkastuslautakunta on vuoden 2024 osalta perehtynyt
arviointisuunnitelmansa ja tyoohjelmansa mukaisesti kuntayhtyman toimintoihin.
Arviointi perustuu arviointitilaisuuksissa saatuihin tietoihin ja tehtyihin havaintoihin,
tilintarkastajan raportteihin, toimintakertomus- ja tilinpaatostietoihin seka muihin
tarkastuslautakunnan hyodyntamiin arviointimenetelmiin.

Tilivelvolliset viranhaltijat selvittivat 24.-25.4.2025 tarkastuslautakunnalle
kuntayhtyman tilinpaatosta ja toimintakertomusta seka tulosalueidensa toiminnan
ja talouden tavoitteiden toteutumista vuoden 2024 osalta. Tarkastuslautakunta
valmisteli ja jatkotyOsti arviointikertomustaan naiden pohjalta 24.-25.4.2025 ja sai
jatkotyostetyn version itselleen luettavaksi kokousten jalkeen. Tassa kokouksessa
tarkastuslautakunnan on tarkoitus hyvaksya arviointikertomus seka luovuttaa se
eteenpain valtuuston puheenjohtajistolle. Arviointikertomus tulee valtuuston
kasiteltavaksi tilinpaatoskokouksen yhteydessa.

Toimivallan Kuntalaki 121 §
peruste

Puheenjohtaja

Tarkastuslautakunta paattaa

1) hyvaksya arviointikertomuksen (T liite nro 2) vuodelta 2024 ja
valtuuttaa arviointikertomuksen valmistelijan tekemaan tarvittavat
teknisluonteiset korjaukset

2) lahettaa arviointikertomuksen vuodelta 2024 valtuuston kasiteltavaksi
3) esittaa, etta valtuusto merkitsee arviointikertomuksen tiedoksi ja
paattaa pyytaa hallitukselta arviointikertomuksen yhteenvetokohdassa
esitetyista havainnoista selvitykset tai kommentit niin, etta ne voidaan
kasitella vuoden 2025 syyskauden valtuuston kokouksissa.
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Paatos Hyvaksyttiin puheenjohtajan paatosesitys.

Valtuusto 15, 23.5.2025
Tarkastuslautakunta

Valtuusto

1) merkitsee arviointikertomuksen vuodelta 2024 tiedoksi ja

2) paattaa pyytaa hallitukselta arviointikertomuksen yhteenvetokohdassa
esitetyista havainnoista selvitykset tai kommentit niin, etta ne voidaan
kasitellda vuoden 2025 syyskauden valtuuston kokouksissa.

Paatos Hyvaksyttiin tarkastuslautakunnan paatosesitys.
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Valtuusto 23.5.2025

GRADIA/331/00.02.01/2025

16 Gradian vuoden 2024 tilinpaatos ja toimintakertomus

Lisatietoja: Lisatietoja: Anssi Tuominen, puh. 040 341 5100, etunimi.sukunimi@gradia.fi
Piia Rissanen, puh. 040 341 5323, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 30, 28.3.2025

Tilinpaatoksen kasittely ja rakenne

Kuntalain 113 §:n mukaan kuntayhtyman hallituksen on laadittava tilinpaatos
tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja annettava se
tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava tilinpaatos
toukokuun loppuun mennessa. Kuntayhtyman hallituksen on saatettava
tilinpaatods tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi. Valtuuston on
kasiteltava tilinpaatés normaalisti kesdkuun loppuun mennessa, mutta tana
vuonna kuntavaalien vuoksi kasittely tapahtuu valtuustossa jo toukokuussa ennen
valtuustokauden paattymista.

Kuntayhtyman tilinpaatdkseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja
niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion toteutumisvertailu ja
toimintakertomus. Tilinpaatdksen tulee antaa oikea ja riittava kuva kuntayhtyman
tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka toiminnasta
olennaisuusperiaatteen mukaisesti. Tata varten tarpeelliset lisatiedot on
ilmoitettava liitetiedoissa.

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden toteutumisesta kuntayhtymassa ja kuntayhtymakonsernissa.
Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kuntayhtyman ja
kuntayhtymankonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay
ilmi kuntayhtyman tai kuntayhtymakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai
rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakdisesta tulevasta
kehityksesta seka tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista. (Kuntalaki 115 § 1 mom)

Tilinpaatoksen toteuma

Kuntayhtymaan tehtiin vuoden aikana kaksi kertaa talousarviomuutos.
Talousarviomuutokset koskivat oppilaitosten vahvistettuja valtionosuuspaatoksia
seka kiinteistoliikelaitoksen suorittamaa taseen arvonalennusta Kukkulan
kampuksen A-rakennukseen. Kuntayhtyman muutetussa talousarviossa
ylijdamaksi oli arvioitu yhteensa 0,3 milj. euroa. Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Gradian tilinpaatos 31.12.2024 osoittaa ylijagdmaa 5,2 milj. euroa. Odotettua
parempaan tulokseen vaikuttivat merkittavasti kuntayhtyman oppilaitosten
rahoituspaatokset, edellisena vuonna talouden sopeuttamistoimilla saavutettu
alempi kulurakenne seka tarkka talouden hallinta ja ohjaus, jolla on
valmistauduttu tulevaan vuoteen ja valtionosuusrahoitusten leikkauksiin.
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Vuoden 2024 tilinpaatdksessa kuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot olivat 107,8
milj. euroa. Kasvua edelliseen vuoteen oli 4 %. Toimintatuottojen kasvu perustuu
opiskelijatuottoihin, eli oppilaitosten rahoituspaatoksiin (+ 6 %). Gradian tuloista
melkein 90 % (94,4 milj. euroa) on toisen asteen koulutuksen valtionosuustuloja.
Loput kuntayhtyman toimintatuotot (13,4 milj. euroa) ovat erilaisia myynti- ja
maksutuottoja, vuokratuloja seka tukia ja avustuksia. Kaikkien muiden
toimintatuottoerien toteuma pieneni edelliseen vuoteen verrattuna 7 %.

Gradiassa valmistauduttiin tilinpaatésvuotena jo vuoden 2025 tulotason
alentumiseen ja ammatillisen koulutuksen rahoitusleikkauksiin. Kuntayhtyman
toimintakulujen kasvu oli yleisesta inflaatiopaineesta ja palkkakustannusten
noususta huolimatta erittain maltillista. Toimintakulut olivat yhteensa 89,7
miljoonaa euroa, ja kasvua edelliseen vuoteen verrattuna oli vain kaksi prosenttia.
Suurin toimintakuluera oli 61,7 miljoonan euron henkilostokustannukset. Gradian
henkilostomaara oli vuoden lopussa 953 ja heista valittomasti opiskelijatydssa
olevan henkildston osuus oli kasvanut yli 80 prosenttiin.

Palveluiden ostoihin kuntayhtymassa kaytettiin 12,2 milj. euroa, aineiden ja
tarvikkeiden ostoihin 9,8 milj. euroa ja muihin toimintakuluihin (sis. esim
leasingvuokrat ja muut ulkoiset vuokrat) 5,9 milj. euroa. Palveluiden ja aineiden ja
tarvikkeiden kustannukset nousivat yleisen kustannuskehityksen myéta 8 %.

Kuntayhtyman toimintakate, eli toimintatuottojen ja -kulujen erotus oli 18,2 milj.
euroa. Kuntayhtyman sitovat vuosikatetavoitteet (=kuntayhtyma ilman liikelaitosta
seka liikelaitos erikseen) saavutettiin ja koko kuntayhtyman vuosikate oli 17,7 mil;.
euroa. Kuntayhtyman poistot ja arvonalentumiset olivat yhteensa 13,6 milj. euroa,
josta poistoja oli 9,6 milj. euroa ja arvonalentumisia 4,0 milj. euroa. Poistoeron
muutos oli 1,0 milj. euroa ja kuntayhtyman rahastoja ei tilikauden aikana kaytetty.

Kuntayhtyman tilinpaatésvuoden investoinnit olivat yhteensa 3,6 milj. euroa.
Kuntayhtyman taseen loppusumma oli vuoden lopussa 136,4 milj. euroa. Oman
paaoman arvo on 94,9 milj. euroa, josta edellisten tilikausien kertynytta ylijaamaa
on 39,3 milj. euroa. Kuntayhtyman omavaraisuusaste vahvistui ollen 81,1 %.
Kuntayhtyma ei nostanut vuoden 2024 aikana uusia lainoja. Lainakanta oli
vuoden lopussa suunnitellun mukainen 14,7 milj. euroa.

Gradia-konsernin tytaryhtio Gradia-koulutuspalvelut Oy teki viime vuonna 260 000
euron tuloksen markkinaehtoisessa koulutuksessa 2,5 miljoonan euron
likevaihdollaan. Kuntayhtyma omistaa Gradia-koulutuspalvelut Oy:n (100%),
joten tilinpaatokseen on sisallytetty myos konsernitilinpaatos.

Koulutuskuntayhtyman tilinpaatods on laadittu kuntalain sdanndsten mukaisesti.
Toimintakertomuksessa on esitetty valtuuston asettamien toiminnallisten ja
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taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Lisaksi toimintakertomus sisaltaa
henkilostoraportin. Tilinpaatds- ja toimintakertomus vuodelta 2024 on liitteena H
liite nro 1.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunta ja johtaja allekirjoittivat liikelaitoksen
vuoden 2024 tilinpaatoksen johtokunnan kokouksen jalkeen 11.3.2024 ja jattivat
sen tilintarkastajien tarkastettavaksi ja yhtymahallitukselle yhdistettavaksi
kuntayhtyman tilinpaatokseen.

Liite:
- H liite nro 1, 28.3.2025 Gradian tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

Toimivallan Kuntalaki § 113
peruste

Vs.kuntayhtyman johtaja

Kuntayhtyman hallitus paattaa:

1. esittaa kuntayhtyman valtuustolle tilikauden 2024 tuloksen
kasittelemista seuraavasti:

Kuntayhtyman vuoden 2024 tilikauden tulos on 4 142 107,80 euroa.
Tasta esitetaan vahennettavaksi poistoeroa yhteensa 1 036 641,78
euroa. Poistoero koostuu kokonaisuudessaan Gradia-kiinteistot-
liikelaitoksen poistoeron vahennyksesta.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen kuntayhtyman tilikauden
ylijadmaksi muodostuu 5 178 749,58 euroa, joka esitetaan siirrettavaksi
edellisten tilikausien yli-/alijgamatilille.

2. paivata ja allekirjoittaa vuoden 2024 tilinpaatoksen (sahkdinen
allekirjoitus). Allekirjoituksen jalkeen tilinpaatdkseen voidaan tehda
teknisluonteisia tarkennuksia ja korjauksia.

3. jattaa tilinpaatoksen tilintarkastajan tarkastettavaksi ja saattaa
tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen
yhtymavaltuuston kasiteltavaksi.

Paatos Merkittiin poytakirjaan kokoustauko klo 10.13-10.21.

Anssi Tuominen poistui kokouksesta klo 10.32. Hallituksen esittelijaksi ja
vs. kuntayhtyman johtajaksi siirtyi talous- ja hallintojohtaja Piia
Rissanen.
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Hyvaksyttiin vs.kuntayhtyman johtajan paatosesitys.

Tarkastuslautakunta 45, 9.5.2025

Hallitus on hyvaksynyt ja allekirjoittanut 28.3.2025 30 § Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyma Gradian tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen vuodelta
2024 ja lahettanyt sen tilintarkastajalle tarkastettavaksi. Hallitus saattaa
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen tarkastuslautakunnalle lausunnon
antamista varten ja tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen edelleen valtuuston
kasiteltavaksi.

Kuntalain 123 §:n mukaan tilintarkastajan on tarkastettava, onko kuntayhtyman
hallintoa hoidettu lain ja valtuuston paatosten mukaisesti, antavatko
kuntayhtyman tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatos tilinpaatoksen
laatimista koskevien saannosten ja maaraysten mukaisesti oikean ja riittavan
kuvan kuntayhtyman tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja
toiminnasta, ovatko valtionosuuksien perusteista annetut tiedot oikeita seka onko
kuntayhtyman sisainen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty
asianmukaisesti.

Kuntalain 125 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava valtuustolle kultakin
tilikaudelta kertomus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset. Kertomuksessa on
myo0s esitettava, onko tilinpaatos hyvaksyttava ja voidaanko toimielimen jasenelle
ja asianomaisen toimielimen tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen)
myontaa vastuuvapaus.

Kuntayhtyman vastuullinen tilintarkastaja JHT, KHT Minna Havia-Niemi antaa
tilintarkastuskertomuksen tilikaudelta 1.1.- 31.12.2024.

Toimivallan Puheenjohtaja
peruste

Puheenjohtaja

Tarkastuslautakunta

1) merkitsee tilintarkastuskertomuksen tiedoksi

2) esittaa valtuustolle, etta valtuusto merkitsee tilintarkastuskertomuksen
tiedoksi

3) tekee vuoden 2024 tilinpaatdksen hyvaksymista ja vastuuvapauden
myontamista koskevan ehdotuksen valtuustolle.

Paatos Tarkastuslautakunta paatti

1) merkita tilintarkastuskertomuksen (T liite nro 1) tiedoksi
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2) esittaa valtuustolle, etta valtuusto merkitsee tilintarkastuskertomuksen
tiedoksi

3) esittaa valtuustolle, etta tilintarkastajan esityksen mukaisesti vuoden
2024 tilinpaatos hyvaksytaan ja Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Gradian hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille seka
tehtavaalueiden johtaville viranhaltijoille mydnnetaan vastuuvapaus
tilikaudelta 1.1.2024 - 31.12.2024.

Valtuusto 16 , 23.5.2025
Hallitus ja tarkastuslautakunta

Hallitus
Valtuusto kasittelee tilikauden 2024 tuloksen seuraavasti:

Kuntayhtyman vuoden 2024 tilikauden tulos on 4 142 107,80 euroa.
Tasta esitetaan vahennettavaksi poistoeroa yhteensa 1 036 641,78
euroa. Poistoero koostuu kokonaisuudessaan Gradia-kiinteistot-
liikelaitoksen poistoeron vahennyksesta.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen kuntayhtyman tilikauden
ylijaamaksi muodostuu 5 178 749,58 euroa, joka esitetaan siirrettavaksi
edellisten tilikausien yli-/alijagamatilille.

Tarkastuslautakunta

Valtuusto

1) merkitsee tilintarkastuskertomuksen tiedoksi

2) paattaa, etta tilintarkastajan esityksen mukaisesti vuoden 2024
tilinpaatds hyvaksytaan ja Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian
hallintoa ja taloutta hoitaneille toimielinten jasenille seka tehtavaalueiden
johtaville viranhaltijoille myonnetaan vastuuvapaus tilikaudelta 1.1.2024
- 31.12.2024.

Paatos Hyvaksyttiin hallituksen ja tarkastuslautakunnan paatosesitykset.
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GRADIA/567/00.02.01/2025

17 Kuntayhtyman talousarvion toteuma 1.1.-31.3.2025

Lisatietoja: Piia Rissanen, puh. 040 341 5323, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 40, 24.4.2025

Gradian vuoden 2025 talousarviossa (kuntayhtyman valtuusto 19.12.2024 §42)
on kirjattu, ettéd kuntayhtyman vuoden 2025 talousarvion toteumaa raportoidaan
kuntayhtyman hallitukselle 3 kuukauden valein. Talouden toteumatiedot
raportoidaan nyt hallitukselle ajanjaksolta 1.1.-31.3.2025.

Kuntayhtyman talouden toteuma on vuoden ensimmaisen neljanneksen jalkeen
1,4 milj. euroa ylijagamainen. Toimintatuottoja kuntayhtymalle on kertynyt budjetin
mukaisesti 34,5 milj. euroa. Toimintakulujen toteuma on 30,7 milj. euroa, mika on
noin 0,8 milj. euroa alle budjetoidun. Toimintakuluissa henkilostdkulut, ulkoiset
palveluiden ostot seka aineiden ja tarvikkeiden ostojen toteuma on budjetoitua
pienempi. Kuntayhtyman henkilostomaara oli 31.3.2025 yhteensa 960 tyontekijaa
ja henkilétydvuosia on kertynyt alkuvuoden osalta noin 230.

Kuntayhtyman talousarviossa on varattu vuoden 2025 investointeihin yhteensa
4,2 milj. euroa, josta on maaliskuun loppuun mennessa toteutunut 0,3 milj. euroa
eli 7 % koko vuoden investoinneista.

Kuntayhtyman tuloslaskelma, investoinnit ja sijoitusten kehitys esitellaan
tarkemmin kokouksessa.

Toimivallan Hallintosaanto 60 § Toiminnan ja talouden seuranta

peruste
Kuntayhtyman johtaja
Hallitus merkitsee asian tiedoksi ja saattaa sen valtuustolle tiedoksi.
Paatos Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatosesitys.

Valtuusto 17 , 23.5.2025
Hallitus
Valtuusto merkitsee asian tiedoksi.

Paatos Hyvaksyttiin hallituksen paatosesitys.

Té&mé& dokumentti on allekirjoitettu sdhkoisesti Gradia Sign-jarjestelmalld / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Gradian valtuuston kokouksen 23.5.2025 pdytékirja-MERGED.pdf / 7e455550-ee87-4f5a-b72b-02ce75cbbe58 / sivu/page 16(302)



JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivdmaara 14
Valtuusto 23.5.2025

GRADIA/566/00.02.01/2025

18 Vuoden 2025 talousarviomuutos

Lisatietoja: Piia Rissanen, puh. 040 341 5323, etunimi.sukunimi@gradia.fi
Anssi Tuominen, puh. 040 341 5100, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 41, 24.4.2025

Kuntayhtyman talousarvio vuodelle 2025 kasiteltiin kuntayhtyman hallituksessa
21.11.2024 (§103) ja hyvaksyttiin kuntayhtyman valtuustossa 19.12.2024 (§42).

Kuntayhtyman oppilaitosten (Ammattiopisto Gradia ja Gradia-lukiot) vuoden 2025
rahoituspaatdkset ovat varmistuneet vuoden 2025 talousarvion valtuustokasittelyn
jalkeen ja poikkeavat hyvaksytysta talousarviosta. Lisaksi kuntayhtyman valtuusto
hyvaksyi joulukuussa 2024 (19.12.2024 §40) Gradian Kukkulan kampuksen A-
rakennukseen tehdyn arvonalennuksen, jolla on vaikutus Gradia-kiinteistot-
likelaitoksen vuoden 2025 talousarvioon.

Kuntayhtyman tuloslaskelmaan tehtavat talousarviomuutokset

Ensimmainen talousarviomuutos koskee Ammattiopisto Gradiaa.
Talousarviomuutoksena esitetaan, etta Ammattiopisto Gradian toimintatuottoihin
korjataan valtionosuudet vastaamaan vuoden 2025 lopullista rahoituspaatosta.
Joulukuussa 2024 hyvaksytyssa kuntayhtyman vuoden 2025 talousarviossa
Ammattiopisto Gradian ammatillisen koulutuksen valtionosuuksien maaraksi oli
arvioitu valtionosuusleikkausten jalkeen 68,5 milj. euroa. Ammatillisen
koulutuksen valtionosuuspaatds julkaistiin 19.12.2024. Paatdksen mukaan
Ammattiopisto Gradian valtionosuusrahoitus vuodelle 2025 on 68,2 milj. euroa eli
0,3 milj. euroa talousarviossa ennakoitua vahemman. Ammattiopisto Gradian
toimintatuottoihin esitetaan korjattavaksi valtionosuudet vastaamaan
rahoituspaatosta (-0,3 milj. euroa). Ammattiopiston talousarvioon ei esiteta
tehtadvan muita muutoksia.

Gradia -lukioiden osalta talousarviomuutos koskee Jyvaskylan kaupungin
lukiotukea. Gradia-lukioiden alkuperaiseen vuoden 2025 talousarvioon sisallytetty
lukiotukea, koska siihen sisaltyi talousarvion laadinnan aikaan paljon
epavarmuutta. Kaupungin paatoksen mukaisesti lukiotuen maaraksi korjataan
vuodelle 2025 yhteensa 875 000 euroa. Muutos kohdistuu Gradia-lukioilla
toimintatuottoihin seka toimintakuluihin (henkildstdkuluihin).

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen talousarviota esitetaan korjattavan toimintakulujen
ja suunnitelman mukaisten poistojen osalta. Toimintakuluihin esitetaan lisattavan
50 000 euroa palveluiden ostoihin ja kiinteistdliikelaitoksen suunnitelman mukaisia
poistoja vahennetaan noin 280 000 euroa.
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Esitettyjen talousarviomuutosten myota kuntayhtyman toimintatuotot kasvavat
yhteensa noin 0,6 milj. euroa ja toimintakulut 0,9 milj. euroa. Lisaksi
kuntayhtyman poistot pienenevat noin 0,3 milj. euroa. Esitetyilld muutoksilla on
negatiivinen vaikutus kuntayhtyman vuoden 2025 tulokseen. Muutosten myo6ta
kuntayhtyman vuoden 2025 toimintakate pienenee ja on 10,5 milj. euroa,
vuosikate 10,1 milj. euroa ja kuntayhtyman ylijadma on muutosten jalkeen 1,4
milj. euroa (alkuperainen TA 1,5 milj. euroa).

Investointien muutokset
Kuntayhtyman investointeihin ei esiteta tehtavan muutoksia.

Kuntayhtyman rahoitus

Esitettyjen muutosten kokonaisvaikutus kuntayhtyman maksuvalmiuteen ja
rahoitusasemaan on hiukan negatiivinen pienenevan vuosikatteen myaota.
Vaikutus maksuvalmiuteen on -0,4 milj. euroa. Kuntayhtyman lainakantaan tai
lyhennyssuunnitelmiin ei tehda muutoksia.

Henkilostomaaran muutos
Esitetyilla talousarviomuutoksilla ei ole vaikutusta kuntayhtyman
henkilostomaaraan.

Toiminnalliset tavoitteet
Kuntayhtyman toiminnallisiin tavoitteisiin ei esiteta tehtavan muutoksia.

Esitetyt talousarviomuutokset eivat vaikuta Hallinto ja kehittaminen-tulosalueen tai
Gradia-ravintoloiden talousarvioihin.

Liite:
- H liite nro 1, 24.4.2025 Gradian talousarviomuutokset 2025

Toimivallan Hallintosaanto § 62 Talousarvion muutokset

peruste
Kuntayhtyman johtaja
Kuntayhtyman hallitus esittaa kuntayhtyman valtuustolle, etta se
hyvaksyy liitteen 1 mukaiset vuoden 2025 talousarviomuutokset.
Paatos Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatosesitys.

Valtuusto 18 , 23.5.2025
Hallitus

Valtuusto hyvaksyy liitteen 1 mukaiset vuoden 2025
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talousarviomuutokset.

Paatos Hyvaksyttiin hallituksen paatosesitys.
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GRADIA/463/00.02.01/2025

19 Eron myontaminen Sirkku Ingervolle Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Gradian hallituksen jasenen tehtavasta ja uuden jasenen valitseminen

Lisatietoja: Sonja Julkunen, p. 040 341 5252, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 31, 28.3.2025

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallituksen jasen Sirkku Ingervo on
pyytanyt kuntayhtymaan 27.2.2025 saapuneella sdhkdpostilla eroa hallituksen
jasenen tehtavasta paikkakunnalta poismuuton vuoksi.

Kuntalain 70 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta syysta. Eron
myontamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut toimielin.

Kuntalain 76 §:n mukaan vaalikelpoinen kuntayhtyman toimielimiin on henkild,
joka 71 §:n mukaan on vaalikelpoinen kuntayhtyman jasenkunnan
luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei kuitenkaan ole 72 §:n 1 momentin 1
kohdassa tarkoitettu henkild eika saman kuntayhtyman palveluksessa oleva
henkild.

Vaalikelpoinen muun kuin 58 §:n 1 momentissa tarkoitetun toimielimen jaseneksi
ei ole mydskaan henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan toimielimen
jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
rinnastettavassa asemassa liiketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa tai saatiossa,
jos kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle toimielimessa tavanomaisesti
kasiteltavien asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai
vahinkoa.

Johtokuntaan ja toimikuntaan voidaan kuitenkin valita sellainenkin henkild, joka ei
ole vaalikelpoinen kuntayhtyman muihin toimielimiin tai jonka kotikunta ei ole
kuntayhtyman jasenkunta.

Naisten ja miesten tasa-arvosta saadetyn lain (232/2005) 4 a §:n mukaan "Valtion
komiteoissa, neuvottelukunnissa ja muissa vastaavissa toimielimissa seka
kunnallisissa etta kuntien valisen yhteistoiminnan toimielimissa lukuun ottamatta
kunnanvaltuustoja tulee olla seka naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40
prosenttia, jollei erityisista syistd muuta johdu." Lain mukaisen kiintién on
toteuduttava seka varsinaisten etta varajasenten kohdalla.

Kuntayhtyman valtuusto on kokouksessaan 15.10.2021 valinnut hallituksen
vuosiksi 2021-2025. Valtuusto myonsi Juho Neuvoselle eron hallituksen
jasenyydesta kokouksessaan 25.5.2022 ja valitsi hanen tilalleen Santeri Lohen
jaljellad olevaksi toimikaudeksi. Valtuusto mydnsi Mirja Hirvensalolle eron
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hallituksen jasenen tehtavasta kokouksessaan 26.5.2023 ja valitsi hanen tilalleen
Juha Paanasen jaljella olevaksi toimikaudeksi. Juha Paanasen noustua
varsinaiseksi jaseneksi, hanen varajasenekseen valittiin Mirja Hirvensalo.
Valtuusto myonsi Touko Aallolle eron hallituksen varajasenen tehtavasta
kokouksessaan 29.9.2023 ja valitsi hanen tilalleen Risto Ronnbergin. Valtuusto
myonsi Siiri Papinniemelle eron hallituksen varajasenen tehtavasta
kokouksessaan 15.12.2023 ja valitsi hanen tilalleen Annamaija Itaranta-Salmisen
jaljella olevaksi toimikaudeksi. Valtuusto myonsi Tom Nevanpaalle eron
hallituksen jasenen ja puheenjohtajan tehtavasta kokouksessaan 27.9.2024 ja
valitsi hanen tilalleen Joonas Kontan.

Hallituksen nykyinen kokoonpano:

Jasen Varajasen

Joonas Kontta, pj Matti Simila

Kari Kotiranta Pipsa Hakkanen

Juha Paananen Mirja Hirvensalo

Tuula Peltonen, Il vpj Jani Maukonen

Erja Laaksonen Janne Andersin

Santeri Lohi Annamaija Itaranta-Salminen
Hannu Rantanen Eila Sahala

Emilia Lakka, | vpj Risto Rénnberg

Sirkku Ingervo Emmaliina Vastinen

Meneillaan oleva valtuustokausi paattyy 31.5.2025. Nykyinen hallitus kuitenkin
jatkaa toimintaansa, kunnes uusi saadaan valittua.

Vs. kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa esittaa valtuustolle, etta valtuusto mydntaa Sirkku
Ingervolle eron hallituksen jasenen tehtavasta ja valitsee hanen tilalleen
uuden hallituksen jasenen jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Paatos Hyvaksyttiin vs.kuntayhtyman johtajan paatosesitys.

Valtuusto 19, 23.5.2025
Hallitus

Valtuusto myontaa Sirkku Ingervolle eron hallituksen jasenen tehtavasta
ja valitsee hanen tilalleen uuden hallituksen jasenen jaljella olevaksi
toimikaudeksi.

KASITTELY

Keskustelun kuluessa Matti POpponen esitti hallituksen jaseneksi Sonja
Karppista.
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Paatos Valtuusto paatti myontaa Sirkku Ingervolle eron hallituksen jasenen
tehtavasta ja valita hanen tilalleen Sonja Karppisen jaljella olevaksi
toimikaudeksi.
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GRADIA/644/00.02.01/2025

20 Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian
kiinteistojen kehittamisohjelma 2025-2045

Lisatietoja: Anssi Tuominen, puh. 040 341 5100, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 44, 24.4.2025

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia laatii vuosille 2025-2045 kiinteistojen
kehittamisohjelman, jonka keskeisena tavoitteena on vastata muuttuvan
toimintaympariston haasteisiin ja turvata opetuksen laatu ja maara tulevina
vuosina. Kehittdmisohjelman konkreettisena tavoitteena on vahentaa toimitilojen
kokonaismaaraa 137 000 nelidmetristd 106 000 nelidmetriin vuoteen 2031
mennessa. Tama linjaus kokonaisneliomaarasta on tehty Gradian
kiinteistoliikelaitoksen johtokunnassa jo 19.11.2019, mutta sen taysimaarainen
toteuttaminen on toistaiseksi viivastynyt.

Kiinteistdjen kehittamisohjelman laatiminen on kaynnistetty kevaalla 2024.
Ohjelman laatimisen etenemista on esitelty kiinteistoliikelaitoksen johtokunnalle ja
kuntayhtyman hallitukselle ensimmaisen kerran kesalla 2024. Ohjelman
perusteita on kasitelty myds kuntayhtyman johtoryhmissa ja
yhteisty6toimikunnassa. Myods opiskelijoita ja henkildkuntaa on kuultu.

Kiinteistojen kehittamisohjelman keskeiset tavoitteet

Toimitilojen sopeuttaminen ei ole pelkastaan taloudellinen toimenpide - se on osa
laajempaa toimintaymparistdén muutokseen reagoimista. Gradia pyrkii reagoimaan
vastuullisesti ja ennakoiden ikaluokkien pienenemiseen, joka vaistamatta muuttaa
tilatarpeita ja opetuksen toteutusmuotoja seuraavien vuosien aikana. Myés muut
koulutuksenjarjestajat ovat suppenevan rahoituskehityksen myoéta vastaavassa
tilanteessa. Ratkaisuja 2030-lukua ajatellen on tehtava nyt.

Kiinteistdjen kehittamisohjelman keskeiset tavoitteet ovat:

- Vahentaa toimitilojen kokonaismaaraa 137 000 nelidometrista 106 000
neliometriin vuoteen 2031 mennessa. Toimitaan jatkossa 7 kampuksella,
kaikki tiivistavat tilojaan.

- Sopeuttaa toimitilojen maaraa ja laatua vastaamaan vaestdennusteita,
pedagogista kehitysta, digitaalisia ratkaisuja ja opiskelijoiden tarpeita.

- Luopua Kukkulan ja Kankaan kampusten kaytdsta ja keskittaa toimintoja
seitsemalle kampukselle.

- Parantaa tilatehokkuutta ja kohdistaa resurssit entista paremmin opetukseen
ja opiskelijoiden hyvinvointiin.

- Varautua tulevaisuuteen ja kohdistaa kaytettavissa olevat resurssit entista
enemman opetukseen ja henkildstdoon.
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Tavoitteiden saavuttamisessa keskeiset toimenpiteet ovat seuraavat:

- Harjun kampuksen A1-siiven peruskorjaus opetuskayttoon vuosina 2026-
2027.

- Harjun asuntolarakennuksesta luopuminen ja toiminnan siirtaminen muualle
omiin tiloihin kesalla 2027 (Priimus).

- Kukkulan kampuksen myyminen ja toiminnan siirtdminen muille kampuksille
kesaan 2029 mennessa.

- Wilhelm Schildtin kadun kiinteistosta (F-rakennus Viitaniemessa) luopuminen
vuokrasopimuksen paattyessa huhtikuussa 2030.

- Kankaan kampuksen toimitilasta luopuminen vuokrasopimuksen paattyessa
vuoden 2030 lopussa. Toiminnan siirtaminen Viitaniemen kampukselle.

Kehittamissuunnitelman tarkoituksena on esittaa realistinen ja vaiheittainen
etenemismalli, jonka avulla Gradia voi vahentaa toimitilojen maaraa hallitusti ja
tavoitteellisesti vastaamaan muuttuvaa palvelu- ja resurssitarvetta. Tavoitteena on
kehittaa toimitilaverkko, joka tukee laadukasta opetusta, mahdollistaa tehokkaan
tilankayton ja turvaa Gradian taloudelliset toimintaedellytykset.

Kiinteistojen kehittamisohjelma-asiakirja toimii suuntaviivana Gradian toimitilojen
kehittamiseen liittyvassa paatoksenteossa ja keskustelussa. Jokaisesta
yksittaisesta kiinteistoratkaisusta Gradian hallitus tekee aina erillisen ja itsenaisen
paatoksen. Kiinteistdjen kehittdmisohjelma kuvaa kokonaisuuden aikaikkunaa ja
mittasuhteita. Jokaisen yksittaisen paatoksenteon tueksi kaytetdan aina viimeista
kaytettavissa olevaa tietoa.

Liite:
- H liite nro 3, 24.4.2025 Gradian kiinteistdohjelma 2025-2045

Kuntayhtyman johtaja

Kuntayhtyman hallitus paattaa esittaa valtuustolle, ettd Gradian
kiinteistdjen kehittdmisohjelma hyvaksytaan ja se toimii ohjaavana
asiakirjana Gradian toimitilojen kehittamiseen liittyvassa
paatoksenteossa ja prosessissa. Lisaksi hallitus esittaa valtuustolle
hyvaksyttavaksi, etta hallitus tekee kehittamisohjelman etenemiseen
liittyvat yksittaiset paatokset.

KASITTELY:

Keskustelun kuluessa puheenjohtaja Joonas Kontta esitti asian
palauttamista valmisteluun seuraavasti: "Uudelleenvalmistelu
vaihtoehdon B pohjalta: Kukkulan kampuksen toiminnot sijoittuvat
Viitaniemeen, liiketoiminta, muuta ammatillista koulutusta ja Lyseo seka
aikuislukio jaavat Harjulle". Keskustelun paatteeksi puheenjohtaja totesi
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esityksen rauenneen kannattamattomana.

Paatos Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatosesitys.

Paatoksenteon jalkeen Joonas Kontta ilmoitti jattavansa paatoksesta
eridavan mielipiteen, jota perusteli seuraavasti: "Tekemani
muutosesityksen mukaisesti katson, etta asia olisi tullut palauttaa
uudelleenvalmisteluun."

Valtuusto 20 , 23.5.2025
Hallitus

Valtuusto hyvaksyy Gradian kiinteistojen kehittamisohjelman ja se toimii
ohjaavana asiakirjana Gradian toimitilojen kehittamiseen liittyvassa
paatoksenteossa ja prosessissa.

Valtuusto hyvaksyy, etta hallitus tekee kehittdmisohjelman etenemiseen
liittyvat yksittaiset paatokset.

KASITTELY
Maija Putkonen poistui kokouksesta klo 11.42.

Keskustelun kuluessa Pentti Makinen esitti seuraavaa: "Hyvaksytaan
kuntayhtyman hallituksen esityksen mukainen Gradian kiinteistdjen
kehittdmisohjelma vuosille 2025-2045 seuraavilla reunaehdoilla:
Jyvaskylan Lyseon lukio ja Schildtin lukio sailyvat jatkossakin itsenaisina
lukioina ja niiden perinteita, oppilaitosidentiteettia seka opiskelukulttuuria
kunnioitetaan ja profiilia vahvistetaan. Gradian kiinteistoohjelman
toteuttaminen seka lukioratkaisu eivat saa johtaa opetusryhmien
nykyisen keskimaaraisen koon kasvuun." Tapani Maki kannatti Makisen
esitysta.

Riikka Purola esitti Paula Vullin kannattamana, etta paatdkseen ei kirjata
virketta "Jyvaskylan Lyseon lukio ja Schildtin lukio sailyvat jatkossakin
itsenaisina lukioina ja niiden perinteita, oppilaitosidentiteettia seka
opiskelukulttuuria kunnioitetaan ja profiilia vahvistetaan."

Janne Karanta esitti asian palauttamista valmisteluun. Jenny Riivali
kannatti Karannan esitysta.

Puheenjohtaja julisti kokoustauon klo 12.10-12.20.
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Koska oli tehty pohjaesityksesta poikkeavia esityksia joita oli kannatettu,
tuli suorittaa aanestys. Puheenjohtaja esitti aanestystavaksi
nimenhuutoaanestysta. Esitys aanestystavasta hyvaksyttiin.

Ensin aanestettiin Janne Karannan tekemasta esityksesta asian
palauttamisesta valmisteluun. Suoritetussa nimenhuutoaanestyksessa
aanet jakautuivat seuraavasti (V liite B):

Ei palauteta valmisteluun, kasittely jatkuu (JAA) = 864,2
Palautetaan valmisteluun (El) = 135,8
Tyhja =0,0

Suoritetun aanestyksen jalkeen puheenjohtaja totesi, etta asian kasittely
jatkuu aanin 864,2 - 135,8.

Seuraavaksi aanestettiin vastakkain Makisen ja Purolan tekemat
esitykset esitysjarjestyksessa. Suoritetussa nimenhuutoaanestyksessa
aanet jakautuivat seuraavasti (V liite C):

Makisen esitys (JAA) = 883,5
Purolan esitys (El) = 104,5
Tyhja =12,0

Suoritetun aanestyksen jalkeen puheenjohtaja totesi, etta Makisen
esitys voitti aadnestyksen aanin 883,5 - 104,5 - 12,0.

Viimeisessa aanestyksessa vastakkain olivat kuntayhtyman hallituksen
pohjaesitys seka edellisen aanestyksen voittanut Makisen esitys.
Suoritetussa nimenhuutoaanestyksessa aanet jakautuivat seuraavasti
(V liite D):

Hallituksen pohjaesitys (JAA) = 142.3
Makisen esitys (El) = 857,7
Tyhja =0,0

Suoritetun aanestyksen jalkeen puheenjohtaja totesi, etta Makisen
esitys tuli kokouksen paatokseksi aanin 142,3 - 857,7.

Paatos Valtuusto paatti hyvaksya kuntayhtyman hallituksen esityksen mukaisen
Gradian kiinteistojen kehittamisohjelma vuosille 2025-2045 seuraavilla
reunaehdoilla: Jyvaskylan Lyseon lukio ja Schildtin lukio sailyvat
jatkossakin itsenaisina lukioina ja niiden perinteita, oppilaitosidentiteettia
seka opiskelukulttuuria kunnioitetaan ja profiilia vahvistetaan. Gradian
kiinteistoohjelman toteuttaminen seka lukioratkaisu eivat saa johtaa
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opetusryhmien nykyisen keskimaaraisen koon kasvuun.
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21 Kiireelliset asiat
Valtuusto 21 , 23.5.2025

Kuntalain 95 §:n mukaan, jos asia on kiireellinen, valtuusto voi paattaa ottaa asian
kasiteltdvakseen vaikka ei ole mainittu kokouskutsussa. Jos asiaa ei ole
valmisteltu, paatos asian ottamisesta kasiteltavaksi on tehtava yksimielisesti.

Paatos Todettiin, etta kiireellisena kasiteltavia asioita ei ollut.
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22 Kokouksen paattaminen
Valtuusto 22 , 23.5.2025

Paatos Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 12.32.

Té&mé& dokumentti on allekirjoitettu sdhkoisesti Gradia Sign-jarjestelmalld / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Gradian valtuuston kokouksen 23.5.2025 pdytékirja-MERGED.pdf / 7e455550-ee87-4f5a-b72b-02ce75cbbe58 / sivu/page 29(302)

26



JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivdmaara 27
Valtuusto 23.5.2025

VALITUSOSOITUS
MUUTOKSENHAKUKIELLOT
Kieltojen perusteet

Seuraavista paatoksista ei kuntalain 136 §:n mukaan saa tehda kunnallisvalitusta, koska
paatos koskee vain valmistelua tai taytantoonpanoa

Pykalat

V10, 11,12, 13, 14,15, 17, 21, 22

Muun lainsdadanndn mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.
Pykalat

V 16, 18, 19, 20

VALITUSOSOITUS

Valitusviranomainen ja valitusaika

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella
Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite

Hameenlinnan hallinto-oikeus
Raatihuoneenkatu 1

PL 640, 13111 Hameenlinna
Puhelinvaihde:0295642200

Sahkoposti: hameenlinna.hao@oikeus.fi
Kunnallisvalitus, pykalat vV 16, 18, 19, 20
Valitusaika 30 paivaa

Hallintovalitus, pykalat V

Valitusaika -- paivaa

Muu valitusviranomainen, osoite ja postiosoite

Pykalat V
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Valitusaika -paivaa

Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta
tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua paatoksen lahettamisesta tai
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna
aikana. Kuntayhtyman jasenkunnan seka sen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon
seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtaville, ei oteta lukuun
valitusaikaa laskettaessa.

Valituskirja

Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatos, johon haetaan muutosta

- milta osin paatoksesta valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtavaksi

- muutosvaatimuksen perusteet

Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoitettava. Jos
ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava myds laatijan ammatti,

asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjaan on liitettava paatos, josta valitetaan, alkuperaisena tai viran puolesta oikeaksi
todistettuna jaljennoksena seka todistus siitd paivasta, josta valitusaika on luettava.

Valitusasiakirjojen toimittaminen

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista. Omalla
vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai lahetin valityksella. Postiin valitusasiakirjat
on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille ennen valitusajan paattymista.
Valitusasiakirjat voi toimittaa myds: nimi, osoite ja postiosoite Pykalat V

Valitusasiakirjat on toimitettava 1): nimi, osoite ja postiosoite Pykalat V

Lisatietoja

Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje / valitusohje liitetaan poytakirjaotteeseen.

1) Jos toimitettava muulle kuin valitusviranomaiselle Liitetaan poytakirjaan
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Sonja Julkunen

Organisaation varmentama (Gradia-kayttajatunnus)
Certified by organization (Gradia user account)

Certified by organization

Paivays / Date: 26.05.2025 17:37:01 (UTC +0300)

Jamsan kaupunki
Antti Manninen

Kaksiosainen henkilétunnistus (S&hkdposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358**67]
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JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA KOKOUSKUTSU 2/2025

Valtuusto

KOKOUSTIEDOT

Aika 23.5.2025 klo 9:00

Paikka Ravintola Priimus, auditorio Pruuvi, Tauluméaentie 45, 40720 Jyvaskyla

KASITELTAVAT ASIAT
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Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma  Jasenluettelo ja danimaarat 1

Gradia valtuuston kokoukseen
23.5.2025
Kunta Aani- Pai- J Jasen Aanimaara
valta kalla hvj
Hankasalmi 10,6 1 j Mika Kiuru 10,6
1 jasen hvj [Harri Hamalainen 0,0
1 Yhteensa
Joutsa 9,1 1 ] Tenho Tornberg 9,1
1 jasen hvj |Pekka Lankia 0,0
1 Yhteensa
Jyvaskyla 756,4 1 j Tapani Maki 108,1
7 jasenta hvj |Jouni Kosonen 0,0
1 pj. |Pentti Mékinen 108,1
hvj |Tarja Hyotyldinen 0,0
1 ] Pentti Niekka 108,1
hvj |Leila Saikkonen 0,0
1 ] Matti Popponen 108,1
hvj |Ell Veijanen 0,0
1 ] Jenny Riivali 108,1
hvj  |Mimori Fellman-Narhi 0,0
j Petri Turunen (ilm. esteesta) 0,0
1 hvj |Maija Putkonen 108,1
1 ] Tytti Vanska 108,1
hvj  |Amir Soltanpanah 0,0
7 Yhteensa
Jamséa 60,2 j Pekka Kataja (ilm. esteesta) 0,0
5 jasenta 1 hvj |llkka Salminen 12,0
1| 2.vpj |Merja Lahtinen 12,0
hvj |Ville Erkkila 0,0
1 ] Tomi Lampinen 12,0
hvj |Susanna Sinisaari-Kaislo 0,0
1 ] Antti Manninen 12,0
hvj |Elina Koivumaki 0,0
1 ] Helena Salminen 12,0
hvj |Aki Lemmetyinen 0,0
5 Yhteensa
Keuruu 21,3 1 ] Kalle Kuusimaki 10,7
2 jasenta hvj |Auli Rannikko 0,0
1 ] Leena Laurila 10,7
hvj |Pasi Kovanen 0,0
2 Yhteensa
Kuhmoinen 3,3 1 ] Pekka Pitkaranta 3,3
1 jasen hvj |Paivi Malin 0,0
1 Yhteensa
Laukaa 63,1 1| l.wpj |Jdari Hyvarinen 15,8
4 jasenta hvj |Pasi Puupponen 0,0
1 ] Jonna Ortju 15,8
hvj |Pasi Honkonen 0,0
1 ] Erkki Paananen 15,8
hvj |Kirsi Nieminen 0,0
1 ] Eija Syrjala 15,8
hvj |Simo Pannula 0,0
4 Yhteensa
Sivu 1
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Jyvéskylan koulutuskuntayhtymé

Jasenluettelo ja aanimaarat

Gradia valtuuston kokoukseen
23.5.2025
Luhanka 1,2 1 ] Hannu Inkeroinen 1,2
1 jasen hvj |Marjo Merivirta 0,0
1 Yhteensa
Muurame 38,6 1 ] Raija Nieminen 12,9
3 jasenta hvj |Arto Liikanen 0,0
1 ] Riikka Purola 12,9
hvj |Luka Lingvist 0,0
j Heli Raisanen 0,0
1 hvj |Petri Pukari 12,9
3 Yhteensa
Petdjavesi 14,0 1 ] Paula Vulli 14,0
1 jasen hvj |Risto Paakkunainen 0,0
1 Yhteensa
Toivakka 9,8 j Paivi Pitko (ilm. esteesta) 0,0
1 jasen 1 hvj |Janne Karanta 9,8
1 Yhteensa
Uurainen 12,5 1 ] Jari Flyktman 12,5
1 jasen hvj - - 0,0
1 Yhteensa
1000] 28 1000
Kuntayhtyman hallitus
Jasen Paikalla Varajasen Paikalla
Joonas Kontta X Matti Simila
Emilia Lakka, 1. vpj. X Risto Rénnberg
Tuula Peltonen 2. vpj., saapui klo 9.11 X Jani Maukonen
Kari Kotiranta X Pipsa Hakkanen
Juha Paananen X Mirja Hirvensalo
Erja Laaksonen X Janne Andersin
Santeri Lohi X Annamaija Itdranta-Salminen
Hannu Rantanen X Ella Sahala
Sirkku Ingervo ilm. esteesta Emmaliina Vastinen ilm. esteesta
Kuntayhtyman tarkastuslautakunta
Jasen Paikalla Varajasen Paikalla
Heli Raisanen, pj. Lauri Virtanen
Pentti Niekka, vpj. liris llmonen

Yrjo Damskagg

Minna Hakkinen

Susanna Sinisaari-Kaislo

Timo Taskinen

Ulla Tommola

Helena Kukkamo

Marko Hyténen

Henry Tréff

Pirjo Képyla

Raisa Kinnunen

Muut luottamushenkil6t, viranhaltijat ja tyontek

ijat seka opiskelijakunti

en edustajat

Paikalla
Anssi Tuominen, kuntayhtymén johtaja X
Piia Rissanen, talous- ja hallintojohtaja X
Anu Tokila, kehittdmisjohtaja X
Minna Sillanpag, tulosaluejohtaja, rehtori Ammattiopisto Gradia|x
Samuli Laitinen, tulosaluejohtaja, rehtori Gradia-lukiot X
Katriina Vikstrom, opettaja, henkildston edustaja X
Sonja Julkunen, hallintopaallikk®, valtuuston sihteeri X
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Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma  Jasenluettelo ja danimaarat
Gradia valtuuston kokoukseen
23.5.2025

Jenni Hyvérinen, viestinta- ja markkinointipaallikk®

Maarit Kylmalahti, henkilostopaallikkd ‘

Timo Tourunen, paaluottamusedustaja (JUKO)

Juha-Matti Vaatainen, paaluottamusedustaja (JHL)

Sirpa Joensuu, paaluottamusedustaja (JYTY)

Eeva Teppo, talouspaallikko

Eija Nieminen, talouspaallikko

Mirkku Auranen, talousasiantuntija

Taru Kinnari, talousasiantuntija

Maiju Luukkola, talousasiantuntija

Pia Jarvinen-Vrielink, johdon ja hallinnon assistentti

Erkki Mantymaa, turvallisuuspaallikk®

Marko Hyttinen, kiinteistéhuoltop&allikkd

XX X | X | X | X | X | X [X |X|X|X|X|X

Joni Tuononen, tilapalvelupaallikkd

&

Gradian opiskelijakuntien puheenjohtajat, opiskelijaedustaj

Jaakko Rantasalo, pj. Jyvaskylan Lyseon lukio

Akseli Jokinen, vpj. Jyvaskylan Lyseon lukio

Lila Heinonen, pj. Schildtin lukio

Inkeri Utter, pj. Schildtin lukio

X | X | X | X | X

Niklas Savolainen, pj. JAMO ry
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Tarkastuslautakunnan
arviointikertomus vuodelta 2024

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman valtuustolle

GNDIT

Tama dokumentti on allekirjoitettu sédhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Gradian valtuuston kokouksen 23.5.2025 pdytékirja-MERGED.pdf / 7e455550-ee87-4f5a-b72b-02ce75cbbe58 / sivu/page 37(302)



2

Sisallysluettelo
1. TArKaSTUSIAUTAKUINTA. .......ueiviiiieieiieese ettt b bbbttt e bbb sttt e e e e b et 3
2. Tarkastuslautakunnan tENTAVEL.............cco i sttt sre e te e stesteeeeseeereeneens 3
3. Edellisen vuoden arviointikertomuksen johdosta tehtyjen toimenpiteiden arviointi...........c.cccccoeeiiinnnnnn 4
4. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteUTUMINEN..........cccoviieie i 4
O o TH 1o (TN T gt g T g RS TRRR 4
4.2 Tilikauden taloudellinen tulos ja SN KASILEEIY .......ccoveiiiieie e 6
4.3 Taloudelliset ja toimiNNAllISEt tAVOITIEET ...........ccuiiiiii s 7
4.3.1 Gradian YteiSet tAVOITIEEL ........viie ettt s b e re e s te s e e tesreeneenras 10
4.3.2 AMMALLIOPISTO GIadia.......civeveeerieeiieiee ettt b b e 11
e 1 € To [ T T 1] o PSSR 17
4.3.4 Hallinto ja KENTTAMINEN .......oiiiie ettt e s be e st e s te e b e sbeeneestesreetesbeeneesras 21
R € (o [T B = V7T 01 0] L OSSPSR URR 22
4.3.6 Gradia-KiinteiStOt-IKEIAItOS ........cviveieieeic sttt eaesteenee e 24
4.3.7 Gradia-KOUIULUSPAIVEIUL O ........coviiiieii ettt sttt te st sbe e re e besreebesreenrenas 26
ST o 1= 01 5] (0] o TSSOSO 27
6. Sisainen valvonta ja riskien NallINTA. ...........ccoiiiiii s 31
A 1 (=T=T 01V (o OSSPSR 33

GNDIT

Tama dokumentti on allekirjoitettu sédhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Gradian valtuuston kokouksen 23.5.2025 pdytékirja-MERGED.pdf / 7e455550-ee87-4f5a-b72b-02ce75cbbe58 / sivu/page 38(302)



1. Tarkastuslautakunta

Kuntayhtyman tarkastuslautakunta on valittu vuosiksi 2021-2025 yhtymadvaltuustossa ja
muutoksia on tehty 21.2.2025, jonka jalkeen kokoonpano on seuraava:

Varsinainen jasen Varajasen

Heli R&isénen, puheenjohtaja Lauri Virtanen
Pentti Niekka, varapuheenjohtaja liris Ilmonen
Yrj6 Damskégg Minna Hékkinen
Ulla Tommola Helena Kukkamo
Pirjo Kapyla Paula Vulli
Susanna Sinisaari-Kaislo Timo Taskinen
Marko Hytonen Henry Traff

Valtuusto paatti 21.2.2025 § 6 erottaa kuntalain 34 §:n nojalla tarkastuslautakunnan luotta-
muspulan vuoksi. Valtuusto valitsi kyseisessa kokouksessa § 7 tarkastuslautakunnan jaljella
olevaksi kaudeksi. Valtuusto valitsi tarkastuslautakunnan puheenjohtajaksi Heli Réiséanen
21.2.2025 alkaen. Puheenjohtajana toimi siihen saakka Pekka Kataja. Tarkastuslautakunnan
kokoonpano séilyi muutoin entisen kokoonpanon mukaisena.

Lautakunnan sihteering on toiminut Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméan (my6hemmin kun-
tayhtyma) hallintopéallikkd Sonja Julkunen. Kuntayhtyman vastuunalaisena tilintarkasta-
jana on toiminut JHT, KHT Minna Havia-Niemi BDO Oy:sta.

Tarkastuslautakunta on pitanyt 10 tilivuoteen 2024 kohdistunutta kokousta. Kokouksissaan
24.4.2025 ja 25.4.2025 tarkastuslautakunta kuuli selostukset Jyvéskylan koulutuskuntayh-
tyman toimintakertomuksesta ja tilinpaatoksestd. Kokouksessaan 9.5.2025 tarkastuslauta-
kunta hyvaksyi vuoden 2024 arviointikertomuksen luovutettavaksi edelleen valtuustolle.

2. Tarkastuslautakunnan tehtavat

Yhtymaévaltuuston valtuustokaudelle 2021-2025 valitseman tarkastuslautakunnan tehta-
vana on kuntalain 121 §:n mukaan arvioida, ovatko yhtymavaltuuston asettamat toiminnan
ja talouden tavoitteet toteutuneet kuntayhtymaéssa ja konsernissa ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Liséksi uutena tehtavand 1.6.2017 alkaen tarkastuslautakunnan tehtavéna on ollut valvoa
KuntaL 84 §:ss& sdadetyn sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja
saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.
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Lautakunta on tutustunut ennalta laaditun arviointisuunnitelman mukaisesti eri koulutus-
aloihin haastattelemalla johtavia luottamushenkil6itd, henkiloston edustajia, viranhaltijoita
ja opiskelijoita sek& perehtymalld poytakirjoihin ja kuntayhtyman sisdisen verkon tietotar-
jontaan seka tutustumalla eri toimipisteisiin arviointikdyntien yhteydessa. Arviointildhteena
oli koulutuskuntayhtymén vuoden 2024 talousarvio, tilinpaatds ja toimintakertomus.

Kuluneena vuonna tarkastuslautakunnan toiminnassa on painottunut sopeuttamistoimien
heijastusvaikutusten arviointi opetustoimintaan ja -laatuun. Opiskelijoiden kuulemista on
jatkettu oppimisymparistojen ja tehtyjen sopeuttamistoimien vaikutusten kartoittamiseksi.
Tarkastuslautakunnan jasenten esteellisyydet on otettu huomioon lautakunnan tydskente-
lyssa.

3. Edellisen vuoden arviointikertomuksen johdosta tehtyjen toimenpitei-
den arviointi

Kuntayhtyman valtuusto on 7.6.2024 § 14 kasitellyt vuoden 2023 arviointikertomuksen.
Valtuusto paatti pyytaa arviointikertomuksen yhteenvetokohdassa esitetyista havainnoista
hallituksen selvitykset tai kommentit niin, ettd ne voidaan kasitella vuoden 2024 syyskau-
den valtuuston kokouksissa.

Kuntayhtyman valtuusto on 27.9.2024 § 29 késitellyt hallituksen antaman laajan ja asialli-
sen selvityksen arviointihavainnoista.

4. Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen
4.1 Taloudellinen asema

Kuntayhtyman virallisen tuloslaskelman vuosikatteeksi muodostui 17,7 milj. euroa (15,1
milj. euroa vuonna 2023), mika oli 4,7 milj. euroa muutettua talousarviota parempi. Tilikau-
den tulos oli 4,1 milj. euroa (5,1 milj. euroa vuonna 2023) ja tilikauden ylijadmaksi muo-
dostui poistoerokirjauksen jalkeen 5,2 milj. euroa. Ulkoiset toimintatuotot liséantyivéat 4,1
% (4,3 milj. euroa) edellisestd vuodesta. Opiskelijatuotot kasvoivat edelliseen vuoteen ver-
rattuna 5,3 milj. euroa. Ammatillisen koulutuksen ja aikuisten perusopetuksen valtionosuus
kasvoi yhteensé 4,3 milj. euroa. Myo6s lukiokoulutuksen valtionosuus kasvoi noin 1,0 milj.
eurolla. Myyntituotot véhenivét hieman vuodesta 2023. Myyntituottoja kertyi 6,5 milj. eu-
roa ja tuotot jaivét talousarviosta 0,35 milj. euroa.

Muutostalousarviossa varauduttiin poistoero- ja rahastokirjausten jalkeen 0,3 milj. euron
ylijaddmaan. Toteutuma oli 5,2 milj. euroa ylijadméaa, mika oli 4,9 milj. euroa ennakoitua
suurempi.
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Toimintakulut kasvoivat 1,7 milj. euroa (1,9 %) vuodesta 2023. Henkildstomenojen toteu-
tuma oli hieman pienempi (-0,2 %) kuin vuonna 2023, missa nakyy sopeuttamistoimien vai-
kutus henkilostomaaran vahenemisend. Henkilostokulujen osuus toimintakuluista on 68,8
%. Palveluiden ostot (12,2 milj. euroa) kasvoi 9,5 % edellisestd vuodesta, mité selittaa in-
flaation aiheuttama merkittdva hintojen nousu. Myds aine- ja tarvikekulut kasvoivat edelli-
sesta vuodesta 7,6 %.

Kuntayhtyman keskeisia tuloslaskelma- ja tasearvoja:

| [l 31120004  31.12.2023]
|Tu|oslaske|ma (ulkoinen ja sisdinen) | | milj. euroa| | milj. euroa|
[Toimintatuotot [ 143,7|| 139,7|
[Toimintakulut [ 1255|| 1241
[Henkilostokulut [ 61,7|| 61|
[Vuosikate [ 17,7|| 15,1
|P0istot | | 13,6| | 10|
|Ti|ikauden tulos | | 4,1| | 5,1|
[Tilikauden yli/alijaama [ 5,2|| 65|
|Tase; vastaava | | | | |
|Rahat ja pankkisaamiset | | 19,7| | 14,6|
|Tase; vastattavaa | | | | |
[Rahastot [ 36,7|| 36,7
[Edellisten tilikausien ylijaama [ 39,3|| 32,8
[Tilikauden yli/-alijaama [ 5,2|| 6,5|
|Varaukset ja poistoero | | 15,8| | 16,9|
|Lainat rahoituslaitoksilta, pitkdaikainen || 14,7” 16,7|

Tilikauden tuloksen ja taloussuunnitelman 2025-2027 perusteella tarkasteltuna kuntayhty-
man talous on saatu sopeuttamistoimenpiteiden avulla tasapainoon. Tuloslaskelman ja ta-
seen tunnusluvut kohentuivat vuodesta 2023. VVuosikate kattoi poistot 130 % (151 % vuonna
2023) ja toimintatuottojen osuus toimintakuluista on 120 % (118 % vuonna 2023). Poisto-
taso putoaa hieman alle 10 milj. euron vuosina 2025 ja 2027. Poistotaso on edelleen korkea
ja suunnitelmavuosina 20262027 vuosikate ei kata poistoja.
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Kuntayhtyman tase on kokonaisuudessaan vahva ja pitk&aikainen lainamé&éra on laskenut
2,0 milj. euroa. Lainakanta oli 14,7 milj. euroa vuonna 2024 (2023;16,7 milj. euroa). Lai-
nanhoitokate 8,3 (2023;7,0) osoittaa tulorahoituksen riittdvyyden lainanhoitoon parantu-
neen merkittavasti. Rahavarat ovat lisdantyneet vuoden 2024 aikana 9,6 milj. eurolla.

Hallituksen uusi puheenjohtaja Joonas Kontté esittaytyi tarkastuslautakunnalle. Puheenjoh-
tajan mukaan Gradialla on suuret uudistukset takana. L&hitulevaisuudessa koulutuspolitiik-
kaan on kuitenkin tulossa muutoksia ja haasteena mm. ammatillisesta koulutuksesta valmis-
tuneiden sijoittuminen yhteiskuntaan.

4.2 Tilikauden taloudellinen tulos ja sen kasittely

Kuntayhtyman tilikauden 2024 tulos on 4.142.107,80 euroa. Hallitus esittd tuloksen késit-

telyksi seuraavaa:

— vahennetdan poistoeroa 1.036.641,78 euroa,

— kirjattavaksi edella mainitun toimenpiteen jalkeen edellisten vuosien yli/alijgamatilille
ylijadmaa 5.178.749,58 euroa.

Saastojen aikaansaamiseksi paatettiin rakenteellisista uudistuksista siten, etta perus-
tettiin yksi yhteinen Ammattiopisto Gradia, joka aloitti toimintansa 1.8.2023 alkaen.
Jamsan kaupungin ndkemyksen mukaan paatoksella on rikottu jarjestdmissopimusta.
Asiasta on kdynnissa hallinto-oikeusmenettely.

Gradian vuoden 2024 tilinpaatos toteutui huomattavasti suunniteltua positiivisemmin.
Talouden sopeuttamistoimet ovat tasapainottaneet talouden. Tarkastuslautakunta ko-
rostaa, ettd koulutuksen laadun, opiskelijoiden ja henkiloston tyytyvaisyyden seka op-
pilaitoksen vetovoimaisuuden riittava taso tulee sailyttad myos jatkossa.

Kuntayhtyméan kertynyt ylijadama vuoden 2024 lopussa on 44,5 milj. euroa. Kuntayh-
tyman ylijaamaksi taloussuunnitelmakaudelle 2025-2027 on arviolta yhteensa 2,7 milj.
euroa. Kuntayhtymalla ei ole kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaista alijaaman kat-
tamisvelvoitetta. Talousarvion 2025 ja -suunnitelman 2026-2027 mukaan lainamaara
alenee taloussuunnitelmakaudella yhteensa noin 6,0 milj. euroa. Kuntayhtyman laina-
kanta on vuoden 2027 lopussa 8,7 milj. euroa. Tarkastuslautakunta muistuttaa, etta
kuntayhtyman tulee jatkossa varmistua siita, etta taloussuunnitelmakaudet ovat yli-
jaamaisia ja varautua taloudenhoidossa julkisen talouden rahoitusrakenteen muutok-
siin.
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4.3 Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet

Keskeisia huomioita vuoden 2024 toiminnasta seka tilinpaatoksesta ja toimintakertomuk-
sesta olivat:

— Uusi strategia otettiin kéyttéon. Astetta parempi tulevaisuus” strategia 2024-2027 ku-
vaa parempaa ja toivottua positiivista ndkymaa tulevaisuutteen. Strategian toiminnalliset
karjet ovat: 1) Itseensa ja tulevaisuuteen luottava opiskelija, 2) Vaikuttava elinkump-
pani, 3) Hyvinvoivat gradialaiset ja 4) Maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva yhteiso.

— Taloutta tasapainotettiin vahentaméalld henkilostoa merkittéavasti seka keventamalla or-
ganisaatiorakennetta yhdistaméalla Jyvaskylan ja Jamsan ammatilliset oppilaitokset yh-
deksi oppilaitokseksi. Oppilaitosten yhdistdminen aiheutti jannitteen kuntayhtyman ja
Jamsan kaupungin yhteistyohon. Asiasta on kdynnissé hallinto-oikeusmenettely.

— Epdvakaus toimintaymparistossa jatkui niin turvallisuuden kuin talouden ja yleisen hy-
vinvoinnin/pahoinvoinnin sektoreilla. Vendjan hyokkayssota jatkui jo kolmatta vuotta.
Loppukesésta Gradian Viitaniemen kampuksella oli iso poliisioperaatio. Poliisin teke-
man tilanneselvitysten jalkeen ei epdilty rikosta tapahtuneen. Kyseessé oli epéilys mah-
dollisesta uhkaavasta henkilosta kampuksella. Tapauksessa Gradian turvajérjestelyt oli-
vat testissd. Gradian johto osallistui valmiusharjoituksiin seka kyber- ja digiturvallisuus-
harjoitukseen.

— Ammatillisen koulutuksen ja aikuisten perusopetuksen valtionosuudet kasvoivat yh-
teensd 4,3 milj. euroa. My6s lukiokoulutuksen valtionosuus kasvoi 1,0 milj. eurolla.
Valtionosuuden kehitykseen ja rahoitusrakenteeseen liittyy huomattavan paljon epévar-
muutta. Kuntayhtyméan henkilston mééara kasvoi vuoden aikana 11:114 (v. 2023 alenema
99, v. 2022 alenema 81 ja v. 2021 kasvu 34 henkildd). Henkil0stomaara on vahentynyt
166 tyontekijéalla vuodesta 2016. Tarkastelujakson vuosina 2019-2021 henkildstomaa-
réa lisattiin 66 tyontekijalla.

— Suunnitelmanmukaiset poistot olivat vuoden 2023 tasoa. Tilinpaatoksessa kirjattiin li-
séksi Kukkulan kampuksesta 4,0 milj. euron suuruinen arvonalennus, mika kasvatti
poistojen maaraa. Arvonalentumiskirjauksella varauduttiin Kukkulan kampuksesta luo-
pumiseen viiden vuoden sisélld. Kampuksen arvo todettiin olevan selkeésti alhaisem-
maksi kuin tasearvo. Vuonna 2024 vuosikate/poistot -tunnusluku olisi ollut ilman alas-
Kirjausta 185 % (2023; 151 %).

— Kumulatiivista ylijadmaa on taseessa vuoden 2024 ylijagdma huomioon ottaen 44,5 milj.
euroa. Kuntayhtyman ylijddman kertymaén taloussuunnitelmakaudella 2025-2027 on ar-
violta olevan yhteensd vahintdan 2,7 milj. euroa, ja néin ollen kuntayhtymaéll& ei ole
kuntalain 110 8:n 3 momentin mukaista alijadman kattamisvelvoitetta.
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Kuvio 1. Tilikauden tulos ja yli-/alijaddma 2016-2024, talousarvio 2025 seka taloussuunnitelma 2026-2027.

Tilikauden tulos ja yli-/alijddgma milj. euroa 2016-2026
6
4
2
|| -
0 . I - I
-2
-4
2016 | 2017 | 2018 | 2019
W Tilikauden tulos |-1,179 -2,922| 0,719 -0,408| 3,337 -3,304 -2,00

0,021|-1,302| 2,241 | 0,845

Vuoden 2024 talousarvion sitovat taloudelliset tavoitteet:

1. Kuntayhtymén vuosikate ilman liikelaitosta vahintéan 5,689 milj. euroa.
Kuntayhtyman toteutunut vuosikate ilman liikelaitosta 9,432 milj. euroa.
Tavoite toteutui.

2. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuosikate véhintaan 7,393 milj. euroa.
Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuosikate oli 8,390 milj. euroa.
Tavoite toteutui.

Vuoden 2024 investointien sitovuustaso maariteltiin seuraavasti:

1. Rakennusinvestointien ja irtaimistohankintojen kokonaismaéara ilman mahdollisia in-
vestointiavustuksia ja -varauksien purkua on enintéén 4,268 milj. euroa.

Vuoden 2024 toteutuneet investoinnit olivat yhteensé 3,626 milj. euroa.

Tavoite toteutui.

Vuoden 2024 rahoituksen sitovuustaso maariteltiin seuraavasti:
1. Lainakannan muutos enintaan 2,0 milj. euroa.

Vuoden 2024 lainakannan muutos oli 2,0 milj. euroa.
Tavoite toteutui.
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Toiminnalliset tavoitteet

Strategiatavoitteet

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet on johdettu Gradian strategiasta " Astetta parempi tu-
levaisuus” vuosille 2024—2027. Strategia méérittelee Gradian painopisteet, tavoitteet ja toi-
minnalliset valinnat strategiakaudelle seka viitoittaa tulevaisuutta pidemmélle 10-15 vuo-
den p&&han. Strategia ohjaa toiminnan suunnittelun ja paatéksenteon ohjenuorana. Tilinp&éa-
toksessé on selostettu vuoden 2024 toiminnallisten tavoitteiden toteutumista uuden strate-
gian luokittelun mukaisesti.

”Astetta parempi tulevaisuus” -strategiassa on nelja toiminnallista karke&: Itseensa ja tule-
vaisuuteen luottava opiskelija, vaikuttava elinvoimakumppani, hyvinvoivat gradialaiset ja
maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva yhteis6. Kuhunkin kérkeen liittyy 3-5 pééatavoi-
tetta ja niiden toteutumisen seuraamiseksi mittarit.

Yhteiset toiminnalliset tavoitteet

Vuoden 2024 talousarviossa yhteiset toiminnalliset tavoitteet ovat seuraavat:

— Varmistamme opetuksen ja ohjauksen laadun kaikissa oppimisymparistoissa

— Toimimme elinvoimatekojen edistamiseksi osana Keski-Suomen elinvoimalupausta
(Ammattiopisto Gradia seké Hallinto ja kehittaminen)

— Edistamme aktiivisesti EduFuturan uuden toimintamallin valmistelua (Ammattiopisto
Gradia, Gradia-lukiot seka Hallinto ja kehittdminen)

— Vahvistamme opiskelijoiden osallisuutta (Ammattiopisto Gradia ja Gradia-lukiot)

— Vahvistamme esihenkildiden ja henkildston tyon voimavaratekijoité ja psykologista tur-
vallisuutta sopeuttamistoimien jalkeen

— Vahvistamme opiskelijoiden ja henkilékunnan turvallisuusosaamista (Ammattiopisto
Gradia, Gradia-lukiot seka Hallinto ja kehittdminen)

— Toimimme sosiaalisesti kestavélla tavalla koko Gradia-yhteisén hyvinvointia ja osalli-
suutta edistéen

— Toimimme ilmastotiekartan mukaan: parannamme energia- ja materiaalitehokkuutta
sek& vahenndamme havikkia.

Toimintakertomuksessa on selostettu kohta kohdalta talousarviossa hyvaksyttyjen toimen-
piteiden toteutuminen. Seuraavassa késitella&n tulosalueiden ja liikelaitoksen toimenpitei-
den 2024 toteutumaa yksityiskohtaisemmin.

Tilinpaatosasiakirjoihin, tulosalueisiin ja liikelaitoksiin tutustumisen perusteella tarkastus-
lautakunta esittdd omassa arviointikertomuksessaan l&hinné niité asioita, joihin se on yksi-
tyiskohtaisemmin tutustunut tai joita sen mielesta ei ole riittavasti tuotu esille toimintaker-
tomuksessa.
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4.3.1 Gradian yhteiset tunnuslukutavoitteet

Kuntayhtymalle on asetettu koko Gradiaa koskevat yhteiset tunnuslukutavoitteet. Toteuma
on esitetty taulukkomuodossa.

Itseensd ja tulevaisuuteen luottava opiskelija -tunnuslukutavoitteet toteutuivat viiden tavoit-
teen osalta kahdeksasta. Tavoitteista suoritettujen tutkintojen méara (3.509) ylitti asetetut
tavoitteen. Suoritettujen tutkintojen maara kasvoi 161 tutkinnolla vuodesta 2023. Tavoite ei
taysin toteutunut valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin (17 %), kun tavoite oli 18
%. Opiskelijalitkkuvuus jai myds tavoitteesta 390 (toteutui 347). Opiskelijayrittdjien maa-
rén tavoite oli 345, kun opiskelijayrittajia oli 187. Tavoitteista mm. opiskelijamaératavoite
(19.160) ylittyi 2.098 opinto-oikeudella. Opiskelijatyytyvaisyys toteutui tavoitteen (4,2)
mukaisesti. Tutkinnon lapéisy 3,5 vuodessa toteutui 77 %, kun tavoite oli 66 %.

Hyvinvoivat gradialaiset tavoitteista henkilostomaara (953) toteutui muutetun talousarvion
mukaisesti. Terveysprosentti (40 %) ei saavuttanut tavoitetta 65 %. Vaikuttava elinvoiman
edistdja tavoitteista tavoitteet toteutuivat: tydelamapalaute (4,2) toteutui tavoitteen mukai-
sesti ja ty0eldma- ja kumppanuudet hieman tavoitetta (2.360) paremmin (2.370).

Maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva yhteiso tavoitteet toteutuivat séhkon ominaiskulu-
tuksen muutosta lukuun ottamatta. Tavoite oli -1 %, kun ominaiskulutus kasvoi 0,7 %. J&t-
teiden kierrétysaste 67 % oli tavoitteen mukainen eli >60 %. Taloudelliset tavoitteet toteu-
tuivat seké alkuperdista ettd muutettua talousarviota paremmin.

Gradian yhteiset tunnuslukutavoitteet toteutuivat padosin. Suoritettujen tutkintojen
maara toteutui tavoitetta parempana. Tutkintoja suoritettiin 4,8 % vuotta 2023 enem-
man. Opiskelijatyytyvaisyys toteutui tavoitteen (4,2) mukaisesti, jota tarkastuslauta-
kunta pitda hyvana. Opiskelijoiden liikkuvuus- ja yrittajyystavoitemaarat eivat toteu-
tuneet. Henkiloston osalta terveysprosenttitavoite jai huomattavasti asetetusta tavoit-
teesta. Tarkastuslautakunta kehottaa jatkamaan henkildstén ty6hyvinvointityota
tyossa jaksamisen parantamiseksi.

Taloudelliset tavoitteet toteutuivat suunniteltua paremmin. Talouden sopeuttamistoi-
met ovat vakauttaneet Gradian talouden. Talouden haasteet lisaantyvat kuitenkin
suunnitelmakaudella 2025-2027. Jyvaskylan kaupungin saastétoimena tehdyt lu-
kiotuen ja taiteen perusopetuksen tuen leikkaukset jatkuvat myos vuodelle 2025. Ta-
louden riskitekijoina ovat erityisesti valtionosuusrahoituksen tason heikentyminen jul-
kisen sektorin mahdollisten rahoitusjarjestelyjen seurauksena seka talouden nopeat
suhdannevaihtelut. Talouden tasapainoon vaikuttavat myds oppilasméaaran vahenemi-
nen ikéluokkien pienentyesséa, oppilaitosten valinen kilpailu opiskelijoista seka raken-
nuskannan yllapitaminen.
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4.3.2 Ammattiopisto Gradia

Tilinpaatosvuosi 2024 oli Ammattiopisto Gradian ensimmainen kokonainen toimintavuosi.
Uutta yhteistéd toimintakulttuuria on rakennettu. Oppilaitos-tulosalue onnistui hyvin toimin-
tojen yhteensovittamisessa ja uudistuksessa. Toiminnat vakiinnutettiin elinvoimaiseksi ja
taloudellisesti kestévalle pohjalle.

Ammattiopisto Gradia tarjosi edellisen vuoden tapaan monipuolisia oppimispolkuja niin op-
pivelvollisille kuin tyoikaisille aikuisille Keski-Suomen alueella. Erityisesti taiteen perus-
opetus kasvatti vetovoimaansa, ja oppilasmaara kasvoi yli 300 oppilaalla. Myds Tuva-kou-
lutus oli vetovoimainen. Opiskelijoita oli kaikkiaan 522. Osaajapulaan vastattiin koulutta-
malla kansainvélisid osaajia. Yhteisty0 Attendon kanssa jatkui etiopialaisten l&hihoitajien
kouluttamiseksi. Vuonna 2022 Keniassa aloittaneet 22 opiskelijaa jatkoivat Jyvéskylassa
l&hihoitajaopintojaan ja suorittivat tydelamassa ensimmaiset naytot. EduFutura/EduJyvas-
kyla -yhteistyona kehitettya tyoelaméapalvelumallia pilotoitiin muun muassa Solumin, Val-
metin ja TGR-WRT:n kanssa. L&hiesihenkil6tyon ja tyonjohdon koulutuksia tarjottiin muun
muassa Versowoodille ja Keski-Suomen hyvinvointialueelle.

Ammattiopisto Gradia neuvotteli Keski-Suomen suurimman tyéllisyysalueen eli Jyvaskyla
- Muurame -ty6llisyysalueen kanssa sopimuksen sidosyksikkdhankinnoista. Sopimus kattaa
ammatillista osaamista ja valmiuksia lisaavia koulutuksia sekda myds kotoutumiskoulutuk-
sia. Sopimuksen arvo on vuositasolla noin 1,7 milj. euroa ja on kestoltaan useampivuotinen.

Opiskelijoiden hyvinvointiin ja turvallisuuden kokemukseen kiinnitettiin erityistd huomiota.
Yhteisollisyyden ja osallisuuden lisddmiseksi jarjestettiin kampuskohtaisia teematapahtu-
mia, joita valmistelivat hyvinvointiohjaajat, Hyry-ryhmét sekd opetus- ja ohjaushenkildsto.
Lisdéntyneeseen hairiokayttaytymiseen puututtiin Kirjallisin varoituksin, méaéraaikaisilla
erottamisilla ja myos virkavallan avulla. Ennaltaehkaisyssa keskityttiin opiskelijoiden kiin-
nittymiseen kouluyhteiséon ja Hyry-ryhmien toiminnan vahvistamiseen.

Gradian opiskelijatunnusluvut osoittavat, ettd toiminnalle asetetut tavoitteet toteutuivat paa-
osin. Tavoite saavutettiin suoritettujen tutkintojen, opiskelijamaéran seka suoritettujen pe-
rustustutkintojen seka erikoisammattitutkintojen maarissa. Opiskelijaliikkuvuus ja opiskeli-
jayrittdjien maaré jai selvasti alle tavoitteen. Opiskelijapalautteen arvosana (4,4) nousi erin-
omaiselle tasolle ja siind ylitettiin tavoite. Tyollistymisaste valmistuneilla oli 68 % (63 % v.
2023), mika ylitti tavoitteen. Amis-palautteen koen kuuluvani opiskeluyhteis6on” tulos oli
4,3 (4,3) ja ’minulla on halutessani mahdollisuus osallistua oppilaitoksen toiminnan kehit-
tdmiseen 3,6 (3,7). Huolestuttavana voi pitéa vaittdman “’koen, ettd kiusaamiseen, syrjintdén
ja héirintddn puututaan” tulos oli 3,0, kun tavoite 4,0. Vuonna 2023 tulos oli 2,8 eli siihen
verrattuna tulos on kuitenkin parantunut. Amis-kyselyn vastausprosentti aloitusvaiheen ky-
selyssé oli 46,6 % ja paatosvaiheen kyselysséa 42,4 %.
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Ammattiopisto Gradian tunnusluvuista voidaan todeta mm. seuraavaa:
— Opiskelijamadré (opinto-oikeuksia kalenterivuoden aikana) oli 17.542, tavoite oli
15.510 toteutui
— Suoritettujen ammatillisten perustutkintojen maaré oli 8.032, tavoite oli 8.100 ei toteu-
tunut

— Suoritettujen ammattitutkintojen maaré 1.548, tavoite oli 1.550 ei aivan toteutunut
— Suoritettujen erikoisammattitutkintojen maara oli 740 tavoite oli 800 ei toteutunut
— Valmistuneiden ty6llistyminen oli 68 %, tavoite oli 64 % toteutui

— Opiskelijaliikkuvuus oli 149, tavoite oli 220 ei toteutunut

— Opiskelijapalaute oli 4,4, tavoite oli 4,2 toteutui

— Tydelamépalaute oli 4,2, tavoite oli 4,2 toteutui.

Ammattiopisto Gradian tulos toteutui talousarviota paremmin, kun ylijadma oli 5,8 milj.
euroa, miké ylitti muutetun talousarvion 2,3 milj. eurolla. Edellisen vuoteen verrattuna tulos
parani noin 3,6 milj. eurolla, mita selittad erityisesti ammatillisen koulutuksen VOS-tulo,
miké toteutui 1,5 milj. euroa suunniteltua paremmin. Toimintakulut alittivat muutetun ta-
lousarvion 1,9 milj. eurolla. Henkildstokustannusten osuus toimintatuotoista oli 52,6 %, kun
osuus edellisend vuonna oli 51,4 %. Toimintakulut toteutuivat kokonaisuudessaan 0,76 milj.
euroa suurempana vuoteen 2023 verrattuna.

Ammattiopisto Gradian toiminnalliset tavoitteet toteutuivat paaosin ja taloudelliset
tavoitteet toteutuivat hyvin. Ammattiopisto Gradian vuosi 2024 toteutui 5,8 milj. euroa
ylijadmaisena. Opiskelijapalautteen tavoite (4,2) toteutui (4,4) ja parantui myos vuo-
desta 2023. Opiskelijamaaratavoite ja valmistuneiden tyoéllistymistavoite toteutuivat.
Suoritettujen ammattitutkintojen maarassa tavoitetta ei aivan saavutettu.

Ammattiopisto Gradia on panostanut tyéllisyyden ja yrityssektorin kanssa tehtavaan
yhteistyohon. Opiskelijoiden hyvinvoinnin edistamiseksi on jarjestetty osallisuutta ja
yhteisollisyytta lisdavia tapahtumia. Turvallisuuden kokemus on myés huomioitu.

Ammatillinen koulutustarjonta

Ammattiopisto Gradian opintotarjottimeen sisaltyi 100 ammatillista tutkintoa, aikuisten pe-
rusopetus, TUVA-koulutus, muita valmentavia koulutuksia, VIVO-valmennus seka taiteen
perusopetus (musiikki ja tanssi). Opetusta jarjestettiin laajasti Jyvaskylassa, Jamsassé ja Lie-
vestuoreella. Jdmsassé oli tarjolla kahdeksan eri alan koulutuksia, Lievestuoreella kolmen
alan koulutusta.

Ammattiopiston Gradia Jamsan kampuksella voi opiskella liiketoiminta-, auto-, sdéhko-,
metsé-, puutarha-, logistiikka-, sosiaali- ja terveysalaa seka kasvatus- ja ohjausalaa. Sosi-
aali- ja terveysalalla Jamséssa koulutetaan hoiva-avustajia, l&hi- ja ensihoitajia sek& vali-
nehuollon ja hieronnan osaajia. Sote-alan tyollisyysnakymat ovat hyvat. Aikuiskoulutuksen
nédkymat huolestuttavat, kun vuonna 2026 aikuiskoulutustuki lakkaa.
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Kasvatus- ja ohjausalalta valmistuu nuoriso- ja yhteisdohjaajia seka lastenohjaajia. Opiske-
lijamaara Jamséssa on pudonnut, kun koulutus kaynnistyi Jyvaskyldssa. Tyonakymat alalla
ovat hyvat. Autoalalla opiskellaan ajoneuvotekniikan ja myynnin osaamisalaa. Autoalan
koulutusohjelmaan kuuluu mm. séhkaisiin jarjestelmiin seké niiden mittaus- ja testivalinei-
siin syventyvé diagnoosimekaanikon tutkinto. Alalta valmistuneista tyoéllistyy heti noin 68
%. Tulevaisuudessa autojen sdhkdistyminen muuttaa autojen korjaustarvetta.

Metséalan tutkintoja ovat perustutkinto, ammattitutkinto ja erikoisammattitutkinto. Metsa-
alan koulutuksella on hyva vetovoima ja opiskelijoita tulee koko Suomen alueelta. Alalla
tyollistytadn hyvin. Erityisesti metsureista on pulaa.

Koulutusalan ndkemyksen mukaan toimitilat ovat hyvét, toimivat ja terveelliset. Kiinteis-
toista pidetaddn huolta ja niita korjataan.

Ammattiopisto Gradian puhtaus- ja Kiinteistépalvelualan perustutkintoja opiskellaan
toimitilahuollon ja kiinteistonhoidon osaamisaloilla. Liséksi on mahdollisuus suorittaa am-
matti- ja erityisammattitutkintoja seké lisé- ja tdydennyskoulutuksia. Kiinteistonhoidon ope-
tus on Viitaniemessa ja puhtausalan koulutus Priimuksella. Erikoisammattitutkinnot paneu-
tuvat tyonjohdolliseen koulutukseen. Ty6llistyminen puhtausalalla on lahes varmaa valmis-
tumisen jalkeen ja koulutusalalle tulee paljon alanvaihtajia.

Matkailualalla aloitti syksylld 2024 kaksi yhteishaun ryhmaa. Opiskelijoita on noin 115.
Erityisentuen suunnitelma on huomattavalla osalla opiskelijoista, joilla on mahdollisuus
opiskella ns. omalla polulla. Malli on ollut kdytdssa useita vuosia. Valmistuvat tyollistyvat
mm. hotelleihin ja majoitusliikkeisiin. Tyopaikkoja on tarjolla erityisesti Pohjois-Suomessa.

Elintarvikealla voi opiskella elintarviketeknologian ja leipomoalan tutkintoja. Ammattitut-
Kinnoista suurin osa suuntautuu leipomoalan tutkintoihin. Leipomoalalla voi suorittaa myos
ammatti- ja erikoisammattitutkintoja.

Ravintola- ja cateringalalla voi suorittaa perus- ja osatutkintoja sek& ammatti- ja erityis-
ammattitutkintoja. Perustutkinnossa aloitettiin englanninkielinen toteutus vuoden 2024
alussa. Opiskeluun siséltyy myo6s S2 kielen opetusta. Lisa- ja tdydennyskoulutuksina jarjes-
tetddn anniskelu- ja hygieniapassilupakoulutuksia. Yrityksille ja ruokapalveluverkostoille
tarjottavia koulutuksia ovat mm. erityisruokavaliot ja kasvisruoat. Kansainvalisyysjaksoille
paasevat kaikki halukkaat. Edellytyksena on, ettd opiskelu on edennyt suunnitellusti. Tuen
tarpeessa olevat erityisesti toisen ja kolmannen vuoden opiskelijat voivat opiskella Oman
Polun ryhmaéssé. Koulutusalan vetovoimatekijand ovat mm. Priimuksen kampus, oppimis-
ymparistot, kilpailutoiminta seké hyvat tyéelamasuhteet.

Gradian kauneus- ja hiushoitoalalla voi opiskella neljaa eri osaamisalaa kampaajatyon,
parturityon, hius- ja kauneudenhoidon neuvonnan (kosmetiikkamyyjé) sek& ihon hoidon
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osaamisalaa (kosmetologi). Kampaaja- ja parturityon osaamisala yhdistyy 1.8.2025 alkaen.
Hius- ja kauneusala on suosittu opintoala. Aloituspaikkoja oli vuoden 2024 haussa 66 opis-
kelupaikkaa ja ensisijaisia hakijoita 2,3 hakijaa/opiskelupaikka. Opetus- ja ohjaushenkil6s-
tomaara lukuvuoden alkaessa oli 11 henkilda. Opiskelijoista 21 aidinkieli on muu kuin suo-
men kieli. Koko tutkinnon suorittamisen valmistumisaste oli 75 % vuonna 2023.

Valinnaisen opinnon osan, yrityksessd toimiminen, voi suorittaa Nyt-yrittajand. Kesélla
2024 Nyt-yrittdjia oli kaikkiaan 17, joista 8 hiusalan ja 9 kauneusalan yrityksia. Ty0ssé op-
pimisen voi vastaavasti suorittaa alan yrityksissd NYT-yrittdjand tuoliyrittaja -tyyppisesti.
Hius- ja kauneudenhoitoalan palveluita tarjotaan opiskelijatydna. Oppilaat vastaanottavat
asiakkaat ja perivat maksut sekd neuvovat tuotevalinnoissa. Kauneudenhoitoalan opiskelijat
osallistuvat myos yhteistyéproduktioihin mm. musiikkikampuksen produktioihin tekemalla
kampauksia ja meikkauksia.

Jamsan kampuksen kukkakauppa-alan ensimmaéisen vuoden opiskelijat ovat etaviikkoon
tyytyvéisia. Silloin suoritetaan etdopintoja, etsitddn harjoittelupaikkaa seké voi lukea tent-
teihin. Kaksoistutkinnon suorittajat opiskelevat lukion kursseja verkkokursseina. Harjoitte-
lupaikkoja on 16ytynyt hyvin. Jos ei ole tydssaoppimispaikkaa, voi suorittaa tehtaviad. Opis-
kelu on itseohjautuvaa. Opettajat ovat tavoitettavissa myos etaviikoilla ja koululle on myos
mahdollisuus tulla. Opiskelija saa olla luova ja toteuttaa itsedan. Opiskelijoilla on hyva mo-
tivaatio ja ryhméhenki. Esiin tuli huolestuttava ilmid, ettd jo 16-vuotiailla voi olla joka toi-
nen viikko etéopiskelua.

Metséalalla opiskelu on ensimmaéisen vuoden opiskelijoiden mukaan vastannut odotuksia ja
opiskelu on edennyt hyvin. Opettajat ovat kannustavia. Metsdajokonejaksolla perjantai on
etapéiva, jolloin tehdaan tehtavid. Metsdajokoneen kayton harjoittelu alkaa simulaattorilla
ja ennen maastoon péasya suoritetaan testi. Maastossa neljaa konetta valvoo yksi opettaja,
joka ohjaa ja neuvoo opiskelijoita. Ty on aloitettu avohakkuilla. Koneita korjataan padasi-
assa metsédssa. Konetyon liséksi tehddén kdytannén moottorisaha- ja raivaustoita.

Ammatillista osaamista vahvistettiin osallistumalla kilpailuihin. Kuopion Taitaja 2024
-kisoissa Gradian opiskelijat voittivat seitseman mitalia, joista kolme kultaista. Talouden
sopeutusten vuoksi vuonna 2023 ei lahetetty osallistujia kansainvélisiin kilpailuihin, mutta
vuonna 2024 péatettiin jatkaa kansainvalista osallistumista. Syyskuussa 2024 Gradian edus-
tajia osallistui WorldSkills 2024 -tapahtumaan Lyonissa.

Kestéava kehitys nakyi vuoden 2024 toiminnassa. Okka-saatio myonsi Priimus-kampukselle
kestavan kehityksen sertifikaatin. Logistiikka-alalla Jamséssa siirryttiin uusiutuvan MY -
dieselin kayttodn kuudessa ajoneuvossa, ja siirtymistd jatketaan asteittain. Logistiikka- ja
autoala ovat aktiivisia vihredn siirtyman hankkeissa (VALO, vihre&a siirtymaa kuljetus- ja
ajoneuvoalalle seké VireVihred, uusi ura kestavélla kuljetus- ja ajoneuvoalalla).
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Ammattiopisto Gradiassa opinto-ohjaajia on kaikkiaan 26, joista osaa tyollistavat mm.
hankkeet ja kehittamistehtavat. Ammattiopisto Gradiassa oli vuonna 2023 ammatillisen pe-
rustutkinnon opiskelijoita kaikkiaan noin 8.900 ja nivelvaiheen opinnoissa 770 opiskelijaa.
Ammatillisella puolella ohjattavien maéra opinto-ohjaajaa kohden on kolminkertainen lu-
kiokoulutuksen ohjattaviin verrattuna.

Ammatillisen opinto-ohjaajan ty0 on hyvin laaja-alaista ja tydpaivan sisalto vaihtelee opis-
kelijatapaamisista tiimi- ja palaverityosta kehittdmistehtéviin. Opinto-ohjauksen keskeisié
tehtdvia ovat mm. tukea opiskelijoita opintojen aikana, seurata opintojen etenemisté seké
ohjata opiskelijaa erilaisissa opiskeluun liittyvissa nivelvaiheissa seka tulevaisuuden suun-
nittelussa mm. jatko-opinto-ohjaaminen ja urasuunnittelu. Opiskelijan tukeminen sisaltaa
mm. ratkaisujen etsimistéd opiskeluvaikeuksiin ja terveydellisten haasteisiin. Opinto-ohjaajat
tekevét laajasti yhteisty6ta mm. opettajien, opiskelijahuollon ja eri viranomaisten kanssa.

Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto teki syksylla 2023 Gradian esihenkiloille ky-
selyn tyon psykososiaalisista kuormitustekijoista. Tulokset osoittivat merkittavaa kuor-
mittuvuutta. Terveystalo laati tyopaikkaselvityksen. Selvityksen perusteella paatettiin tehda
johdolle ja esihenkildille uusi selvitys helmikuussa 2025. Kevaalla 2024 tehtiin Gradian
henkildstolle henkilostokysely. Tulos osoitti sen, ettd Ammattiopisto Gradian henkil4st
teki muutoksista ja vaikeista henkildstopaatoksista huolimatta tyota hyvalla tyosykkeella.
Henkilostd koki tydnsé mielekkaéksi ja luotti omaan osaamiseensa. TyOkaverit olivat tar-
keita tukipilareita ja esihenkildtydhon oltiin padosin tyytyvaisia. Tyo koettiin ajoittain kuor-
mittavaksi.

Vuosi 2024 oli Ammattiopisto Gradian uuden organisaation ensimmainen toiminta-
vuosi. Toimintojen yhteensovittaminen oppilaitos-tulosalueen uudistamisessa onnistui
hyvin. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeand, ettd opetuksen laatua ja henkil6ston hy-
vinvointia kehitetdan jatkuvasti. Nain varmistetaan péatevien ja osaavien ammattilais-
ten valmistuminen seka sijoittuminen nopeasti tyoelaméaan.

Ammattiopisto Gradialla on laaja opintotarjotin oppivelvollisille ja aikuisopiskeli-
joille. Tarkastuslautakunta korostaa, etta laaja tutkintojen valikoima, hyvat toimitilat
seké& oppilaitoksen maine ovat tarkeita vetovoimatekijoita kilpailtaessa opiskelijoista.

Metsdalan koulutuksella on hyva vetovoima ja opiskelijoita tulee koko Suomen alu-
eelta. Alalla tydllistytaan hyvin. Ravintola- ja catering -koulutusalan vetovoimateki-
jOita ovat Priimuksen kampus, oppimisymparistot, kilpailutoiminta seka hyvat tyela-
masuhteet.
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Opiskelijapalaute

Ammattiopisto Gradian opiskelijoiden kuulemisessa ilmeni, ettd paéaosin opiskelijoilla me-
nee hyvin ja tutkintojen suorittaminen on sujuvaa. Opettajat ovat osaavia ja helposti l&ahes-
tyttavia. Pienelld kampuksella opettajat tuntevat oppilaat. Opiskelijoiden mukaan epakohtia
ilmenee muun muassa oppilaiden kayttaytymisessa mm. kiusaamisena ja nimittelyna. On-
gelmia aiheuttaa paihteiden kaytto ja opettajien vahaisyys isojen ryhmien opettamiseen. Op-
pilashuollon osalta haasteena on psykologien mééran véhaisyys.

Isot kampukset ovat haasteellisia, kun ei tunneta toisiaan ja epéasiallinen kaytds on yleista.
Opettajilla ei ole riittdvasti aikaa ohjata ryhmid. Tehtavat eivat etene, jos opettajalta ei saa
ohjausta. Opettajia on valilla vaikea tavoittaa. Kun opettajat ovat poissa, taytyy olla itseoh-
jautuva. Kaikilla oppilailla omaehtoinen opiskelu ei onnistu.

Ammatillisen koulutuksen tulevaisuus on rapistumassa rahoituksen leikkauksen vuoksi sa-
malla, kun ammattialoilla on tyévoimapula. Niukka opettajaresurssi ndyttaytyy opiskelun
haasteissa, epakunnioittavana ja ikdvana kaytoksena.

Henkildstopalaute

Henkil6ston edustajien mukaan myods opetuspuolella ilmapiiri on rauhoittunut. Tyon maara
on suuri, mik& on sama kaikilla opetuksen jarjestdjilla. Opettajahenkildstdé on kuormittu-
nutta. Tilanne n&yttaa vain Kiristyvan, kun koulutuksen rahoitusta leikataan ja aikuiskoulu-
tustuki poistuu. JAmsassa painopiste on ollut aikuiskoulutuksessa. Henkilostomaaran muu-
tos vaikuttaa koko henkilokunnan ja opiskelijoiden arkeen. Lahiopetus on ensimmaisen
vuoden ensisijainen opetusmenetelmé. Etdopetusmenetelma ei ole sopiva kaikille opiskeli-
joille. Ammatillisessa koulutuksessa ndkyy nopeatempoisuus ja tavoitteena saada opiskeli-
jat nopeasti tydelamaan.

Henkildston kuormitus nakyy psyykkisiné ja fyysisind ongelmina sekéa sairastumisena. Si-
séilmasta tulee palautteita eri toimipisteistd Jamsaa lukuun ottamatta. Jamséssa monialainen
yhteistyd ja omalaatuisuus auttaa tyontekijoita jaksamaan. Jamsassa on myds hyvat puitteet
opiskeluun ja koulutusalatarjonta laaja. Jdmsd on opiskelijoille rauhallinen ja turvallinen
paikka, jossa ovat hyvat asuntola- ja ruokalapalvelut, joita voi pitdd Jamsan vetovoima- ja
houkuttelevuustekijané.

Padluottamusmiesten nakemyksen mukaan kalustoa uusitaan ammattiopiston puolella,
mutta suunnitelmallisuus puuttuu. Kaluston kéytt6ika ja kunto vaihtelevat. Koneista ja ka-
lustokannasta tulisi tehda pitk&janteinen suunnitelma siitd, mité uusitaan esim. viiden vuo-
den janteelld. Viime vuosien investoinnit ovat kohdistuneet p&éasiassa kiinteistdihin. Ope-
tuskaytdssa tulisi olla uutta tekniikkaa kaytossd, jotta valmius/osaaminen on myds tyovéli-
neiden osalta siirryttdessa tydelamaan.
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4.3.3 Gradia-lukiot

Gradia-lukiot muodostuvat Jyvéskylén Lyseon lukiosta, Schildtin lukiosta ja Jyvaskylan ai-
kuislukiosta. Opiskelijoiden yksilollisten opinpolkujen valintoja vahvistavat opetus- ja kult-
tuuriministerion myontamat erityiset koulutustehtévét (linjat): englanninkielinen 1B Dip-
loma Programme Jyvéskylan Lyseon lukiossa (IB World School) sek& urheilupainotteinen
opetus ja musiikki-ilmaisupainotteinen opetus Schildtin lukiossa.

Vuonna 2024 koronan aiheuttamaa oppimisvajetta pyrittiin paikkaamaan Takaisin raiteille
I11-hankkeessa mm. opetusryhmien kokoa pienentdmalld seka jarjestamalla lisdopetusta ja
oppimisen tukea pajatoiminnan kautta. Lisaksi erityisopetuksen ja opinto-ohjauksen resurs-
sia lisattiin kyseisell& hankerahoituksella. Opiskelijoiden hyvinvointia pyrittiin myos lisaé-
maan hyvinvointiohjaajien, oppilaitosten kuraattorien ja psykologien seka muun koulun
henkildston yhteistyona.

Gradia-lukiot toimivat sek& Harjun kampuksella (Lyseo ja aikuislukio) ettd Viitaniemen
kampuksella (Schildt). Molempien kampusten lukioiden kaytdssé olevat kiinteistot ja toi-
mintaymparistd ovat varsin hyvékuntoisia. Schildtin osalta toimintaa vaikeuttaa osaltaan
opetuksen jarjestdminen kahdessa rakennuksessa. Erityisesti kolmen ensimmaéisen jakson
aikana molempien péivélukioiden toimintaa rajoittaa opetustilojen maara. Luokkaopetusti-
loja ei ole kédytettdvissa niin paljon kuin opetusta voitaisiin tiettyina aikoina jarjestaé.

Lukiokoulutuksessa keskityttiin laatutyohon ja oppimisen tuen uudistuksiin. Gradia-lukio
on valtakunnallista kérked laatutyssé. Laatuty0 jatkuu vertaisarvioinnin keinoin. Neliapi-
layhteisty6té tehdaén verkostoarvioinnissa Hameenlinnan, Lahden, Kuopion ja Jyvaskylan
kanssa. Gradia-lukio vaikuttaa olemalla mukana alueellisissa ja valtakunnallisissa verkos-
toissa. Gradia-lukio on valtakunnan karkea myds lukiokoulutuksen tiedolla johtamisessa ja
PowerBI-raportoinnissa. Verkko-opintotarjontaa laajennettiin ja toiminnan laatua kehitet-
tiin, jotta verkko-opetuksen myynti voidaan aloittaa syksysta 2025 alkaen. Keskeisimpia
kehittdmiskohteita ovat yhteisty6hon ja opintomenestykseen panostaminen.

Lukioilla on yhteinen tavoite ja tulevaisuuteen suuntaava tiekartta toimintojen kehitta-
miseksi. Yhteisty0 toimii erinomaisen hyvin lukioiden valilla. Lukiot ja ammatillisen kou-
lutuksen yhteisty6 on rakentunut, josta saadaan huomattava synergiaetua toimintaan. Jy-
vaskylan kaupungin taannoinen vuonna 2010 tekema paatos liittdd lukiot osaksi koulutus-
kuntayhtymad, on osoittautunut onnistuneeksi ratkaisuksi. Talla hetkelld lukiobréndi on
vahvasti eteenpdin suuntaava.

Gradia-lukioiden tunnusluvut toteutuivat padosin. Lukion tunnusluvuista voidaan todeta
mm. seuraavaa:

— Opiskelijamaaré (opinto-oikeuksia) oli 3.716, tavoite oli 3.650 toteutui
— Suoritettuja ylioppilastutkintoja oli 848, tavoite oli 760 toteutui
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— Opiskelijapalaute oli 4 (3,95 v. 2023), tavoite 4 toteutui
— Tutkinnon lapéisy 3,5 vuodessa 91 %, (88 % v. 2086), tavoite 80 % toteutui.

Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin ei aivan toteutunut tavoitteen (42 %) mukai-
sesti, kun toteutuma oli 38 %. Opiskelijayrittajyystavoite ei toteutunut lainkaan. Gradia-
lukioiden vetovoima on jatkunut hyvana. Kevéaan 2024 yhteishaussa ensisijaisia hakijoita
oli noin 100 aloituspaikkoja enemmén. Kevaan 2024 yhteishakuun Gradia-lukioihin lisét-
tiin 20 aloituspaikkaa.

Valtio jatkoi lukioiden yksikkohintarahoituksen alimitoittamista kustannuspohjaan verrat-
tuna. Lukiokoulutuksen nykytasoinen jéarjestaminen oli edelleen riippuvainen Jyvaskylan
kaupungin tuesta. Tuki oli riittavalla tasolla vuonna 2023. Jyvaskylan kaupungin tuki vuo-
delle 2024 pieneni 0,6 milj. euroa 1,1 milj. euroon. Gradia-lukioiden vuoden 2024 talousar-
vio on kuitenkin valmisteltu niin, ettei Gradian yleiskatteista valtionosuutta kohdenneta Gra-
dia-lukioihin lukiokoulutuksen yksikkohintaan perustuvan valtionosuuden liséksi. Jyvasky-
lan kaupungin lukiotuen merkitys Gradia-lukioiden tulorakenteeseen on merkittava.

Tilinpaatoksessa 2024 Gradia-lukioille kertyi ylijadmaa 352.000 euroa (2023; 430.000 eu-
roa ylijadméaa). Talousarvio oli laadittu O-tulokseen. Odotettua parempi tulos johtui mm.
henkildstokulujen 0,5 milj. euron ja palveluiden ostojen (ulkoinen) 0,1 milj. euron alittumi-
sesta Vastaavasti sisdiset palvelujen ostot ylittivét talousarvion 0,17 milj. eurolla ja aineet
jatarvikkeet 0,2 milj. eurolla. Toimintatuotot olivat 21,6 milj. euroa. Toimintakuluiksi muo-
dostui 21,1 milj. euroa ja alitusta muutettuun talousarvioon nédhden 0,3 milj. euroa.

Lukion osalta seurataan taseeseen kertynytté ja vield kertyvaa alijgaméaa. Alijadman maara
on 31.12.2024 tilanteessa 13,55 milj. euroa.
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Kuvio 2. Lukiokoulutuksen tuloskehitys vuosina 2016-2024 seka talousarvio 2025 seka taloussuunnitelma 20262027

Lukioiden alijaama vuosittain, milj. euroa

O A m I _
-0,5 I
-1

_ , TA TS TS
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024, oo\ O oo

W Sarjal -1,84 -1,76 -1,25 -0,79 0,308 0,004 0,057 0,43 /035 1,1 -0,12 0,35

Jyvéskyléan aikuislukio on Keski-Suomen ainoa aikuislukio. Talla hetkell& aikuislukiossa
opiskelee 590 opiskelijaa, joista 167 tutkintotavoitteisia opiskelijoita ja yli 400 aineopiske-
lijaa. Verkko-opintoihin ilmoittautuneita oli 4.610 lukuvuonna 2023-2024 ja suorituspro-
sentti oli 73. Opiskelijat ovat p4éasiassa 18—-30-vuotiaita. Opiskelijoita siirtyy paivélukiosta
aikuislukioon jatkamaan opintonsa loppuun. Kokonaan lukio-opinnot alusta aloitti noin 30
opiskelijaa. Opetushenkilostod on talla hetkelld 14 opettajaa.

Opetuksessa noudatetaan aikuislukion opetussuunnitelmaa. Verkko-opetusta on tarjolla kai-
kille Gradian lukiolaisille. Gradia-lukioiden verkko-opintotarjonnan koordinointi tapahtuu
aikuislukiosta. Kieliopintoja voi suorittaa seuraavissa kielissa Vendja, Espanja, Englanti ja
Ruotsi. Suomi toisena kielené -opintojen kysyntd on kasvanut merkittavasti. Alkuvaiheen
perusopetuksen opinnoissa on talla hetkelld nelja ryhmaa ja jatkovaiheen opinnoissa kaksi
ryhmaa.

Aikuislukion kehittamisen karkind ovat mm. ohjaus, tuki, tunnettavuus verkko-opintotar-
jonta seka yhteistyd lukiokoulutuksen maakunnallisen saavutettavuuden varmistamiseksi.
Aikuislukiosta valmistuu vuosittain noin 50 ylioppilasta. Aikuislukion rahoitus riittaa viela
kattamaan kustannukset. Aineopintojen lukuvuosimaksu on 95 euroa.

Henkil6stopalaute

Jyvéskylan Lyseon lukion opinto-ohjauksen tiimiin kuuluu kuusi vakituista opinto-ohjaajaa
ja opiskelijamaara on kaikkiaan 1260. Ohjausresurssia kéytetddn myos hakupalveluissa ja
ohjaamossa. Lisaresurssina on talla hetkella kéytettavissa yksi opinto-ohjaajaresurssi. Tar-
kein opinto-ohjaajan tehtdva on opiskelijan henkil6kohtainen ohjaaminen. Opinto-ohjaajilla
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on omat erityisvastuunsa. Opinto-ohjauksen ty0ssé keskeistd on kohtaaminen ja yhteisty0
nuorten, tiimien ja verkostojen kanssa. Opinto-ohjaajilla on kaytéssa séhkdinen ajanvaraus.
Vilmassa on tydajanseuranta, johon merkitddn, mité on tehty aikaan ja paikkaan sitomatto-
mana tyfaikana.

Schildtin lukion opinto-ohjauksen tiimiin kuuluu kuusi opinto-ohjaajaa. Yhdella opinto-oh-
jaajalla on keskimé&arin 230 ohjattavaa. Schildtin lukiolla on kaksi valtakunnallista erityis-
tehtdvaa; musiikki- ja urheilulinja. Lukiossa jokainen opiskelija laatii opintosuunnitelman,
jonka tekemistd opinto-ohjaaja tukee. Opinto-ohjaajan tehtéviin kuuluu myds ohjauksen
koordinointia, opiskelijoiden hyvinvoinnin tukemista ja tulevaisuuden suunnittelussa tuke-
mista. Opinto-ohjaaja tytskentelee sisaisissé verkostoissa, johon kuuluvat mm. opiskelu-
huolto, huoltajat, ryhmanohjaajat ja rehtorit. Opinto-ohjauksessa tarke&é on tulevaisuuden
uskon vahvistaminen, hyvinvoinnin tukeminen seka luottamuksellinen kohtaaminen.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd Gradia-lukioiden toiminnalliset ja taloudelliset ta-
voitteet toteutuivat. Gradia-lukiot ovat sailyttdneet vetovoimaisuuden ja vuosittain ha-
kijoita on aloituspaikkoja enemman. Paivalukioiden lapaisyaste 91 % oli huomatta-
vasti tavoitetta (80 %) parempi.

Jyvaskylan kaupunki rahoitti lukiota 1,1 milj. eurolla vuonna 2024. Tukea leikattiin
35 % vuodesta 2023.

Vuoden 2024 talousarvio on valmisteltu niin, ettei Gradian yleiskatteista valtion-
osuutta kohdenneta Gradia-lukioihin lukiokoulutuksen yksikkdhintaan perustuvan
valtionosuuden liséksi, jolloin Jyvaskylan kaupungin lukiotuen merkitys Gradia-luki-
oiden tulorakenteessa korostuu. Tarkastuslautakunta muistuttaa, ettd Jyvaskylan
kaupungin tuki on jatkossakin aivan valttamaton. Tuen merkittava leikkaaminen jo
nykyisellaan riittamattomasta tasosta merkitsee opetustarjonnan supistamista.

Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, ettd lukioiden toimitilaratkaisuja suunnitelta-
essa huomioidaan sen vaikutukset opiskelijoiden kokemukseen ja yhteisollisyyteen.

Opiskelijapalaute

Gradia-lukioiden opiskelijoiden nakemyksen mukaan Gradian yhteison henki nakyy. Opet-
tajat ovat motivoivia ja hyvin koulutettuja. Kouluilla on hyvét opintomahdollisuudet ja laaja
kurssitarjonta. Kurssit halutaan ensisijaisesti suorittaa omassa koulussa. Epéasiallista kéy-
tosta ja kiusaamista ilmenee myos lukiolaisten keskuudessa. Kiusaamistilanteisiin puutu-
taan, mutta iso koulu aiheuttaa haasteensa asian selvittamiseen.
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Opiskelijakyselyjen perusteella yksinéisyyden kokeminen on vahaisté. Yhteisollisyytta on
parannettu, vaikka on isot yksikdt. Oppilaitoksissa on resursoitu aikaa tapahtumien jérjesta-
miseen. Opiskelijoiden ndkemyksen mukaan osallistuvaa budjetointia voisi lisatd. Opiske-
lijoiden mukaan lyseon tilat ovat erinomaiset, on paljon tiloja opiskeluun ja oleskeluun.

Oppilashuollossa todettiin olevan puutteita. Psykologin vastaanotolle on jopa kolmen kuu-
kauden jono, mutta voi paastd myos nopeasti. Terveydenhoitajalle paddsemisessa on myods
haasteita. Péihteiden kayttd ilmenee myos lukiolaisten keskuudessa. Opiskelijat toivovat,
ettd opiskelijoita kuultaisiin enemmaén ja annettaisiin tietoa. Opiskelijoiden &&ni pitéisi saada
paremmin kuuluviin ja opiskelijoiden osallistamista toivotaan enemman ja ajoissa.

Kiusaamiseen ja epaasialliseen kaytokseen tulee aina puuttua ja asiat selvittaa. Tar-
kastuslautakunta muistuttaa, ettéa oppilashuolto tulee saada toimimaan asianmukai-
sesti.

4.3.4 Hallinto ja kehittaminen

Y hteistoimintaneuvottelujen lopputuloksena Gradian sisdiset palvelut paatettiin tiivistaa si-
ten, ettd 1.1.2023 alkaen sisaiset palvelut ovat nimeltd&n Hallinto ja kehittaminen -tulosalue,
joka koostuu kahdesta toimintayksikdsta aiemman kolmen sijaan. Osana yhteistoimintaneu-
votteluita paadyttiin lakkauttamaan opiskelijapalveluiden toimintayksikkod kokonaisuudes-
saan ja jarjestamaan tarvittavat palvelut muutoin kuntayhtymakehikossa. Uusi, aiempaa
huomattavasti pienempi ja tiiviimpi, hallinto ja kehittdminen -tulosalue palvelee koko kun-
tayhtyman henkilostod, opiskelijoita ja muita asiakkaita tehtdvéakenttansa mukaisesti.

Gradian hallintopalvelut jakautuvat tukipalveluihin, talouspalveluihin ja henkiléstopalvelui-
hin. Hallintopalvelut vastaa myds hankintojen ja turvallisuuden toiminnoista. Kehittdmis-
palveluihin kuuluvat hanke- ja kv-palvelut, digipalvelut, viestinta- ja markkinointipalvelut
seka opiskelijapalveluita. Yksikon toimintatuottoja kertyi 0,14 milj. euroa ennakoitua enem-
man ja toimintakulut alittivat talousarvion 0,8 milj. eurolla. Tilikausi toteutui 1,6 milj. euroa
ylijaddmaisend. Tunnuslukutavoitteet toteutuivat tavoitteiden mukaisesti.

Vuoden 2023 tilinpaatoksen mukaan tulosalueella tydskenteli 117 henkil6g, joista 106 oli
vakituisia ja 11 madaraaikaista tyontekijaa. Vuoden 2024 lopussa tydntekijoita on 116.

Tulosalueen toiminnassa on vuoden aikana kehitetty tulosalueen sisdista yhteistyota ja tii-
mien toimivuutta. Palveluiden kehittdminen ja manuaalisen tyon vahentdminen on edistynyt
ja 22 eri prosessia on saatu vuoden aikana automatisoitua. Gradian uuden strategian toi-
meenpano ja toteutuksen seuraaminen on tulosalueiden vastuulla. Strategian toteutumista
seurataan uuden LATO-ty6kalun avulla. Muita strategiatyohon liittyvié tekoja ovat ARVY -
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tekodlyhahmon lanseeraaminen, strategiaviestinnén vuosikellon laatiminen, henkilostolle
suunnattu strategiaideoiden rahoittaminen seka useat tapahtumat ja tilaisuudet kampuksilla.

Gradian koko henkil6stolle toteutettiin henkildstokysely séhkdpostitse kevaalla 2024. Ky-
selyn vastausprosentti oli 74 %. Henkilostokyselyn yhteenvedon tulos oli hyvé 4, kun as-
teikko oli 1-5. Gradiaa pidettiin hyvana tyonantajana ja toimivan vastuullisesti. Valtaosa
koki tekevéansa merkityksellisté tyotd Gradiassa. Oman tydn ja tiimin kehittdmiseen osallis-
tumismahdollisuutta pidettiin hyvana. Tyon ja muun eldman yhteensovittaminen koettiin
onnistuvan. Lahiesimiestydssa puutteena koettiin saatu palaute tai sen puute. Yleisena ko-
kemuksena oli liiallinen tydmaéra ja ty6ajan riittdmattomyys.

Kuntayhtymén toteuttamien talouden sopeuttamistoimien my6ta hallinto ja kehitta-
minen -tulosalueen henkilostomaara on vahentynyt merkittéavasti. Toimintaa on kehi-
tetty tyon ohessa ja manuaalisen tyon vahentaminen on edistynyt. Vuoden aikana saa-
tiin 22 eri prosessia automatisoitua.

Henkilostokyselyn tulos 4 (asteikolla 1-5) on hyvaa tasoa. Gradiaa pidettiin hyvana
tyonantajana ja vastuullisena toimijana. Lahiesimiestydssa puutteena koettiin saatu
palaute tai sen puute. Yleisend kokemuksena oli liiallinen tyémaara ja tyéajan riitta-
mattomyys.

Henkilostopalaute

Henkildston edustajien mukaan tukipalveluissa on nékynyt henkiloston maaran vahennys.
Palveluita on ostettu palveluntuottajilta mm. siivouspalveluita, joissa henkiloston vaihtu-
vuutta on ollut. Henkiléston ilmapiiri on talla hetkelld seesteinen. Henkildsto liikkuu toimi-
pisteiden vélilla.

Padluottamusmiesten ndkemyksen mukaan tyoaikaa paéaluottamusmiestehtavien hoitami-
seen on kohtuullisesti. Syksy on kdynnistynyt ja isompia ristiriitoja ei ole ilmennyt. Henki-
I6kunta on kuitenkin kuormitettua, mika aiheuttaa yksittaisia ristiriitoja. Tehtdvia jaetaan,
kun tyontekijoité lahtee ja aina ei ole tietoa siitd, mita kukakin tekee. Paaluottamusmiesten
mukaan tydehtosopimuksia noudatetaan, mutta pienié eroja on vield yhdenmukaistamisesta
huolimatta kahden eri lukion valilla mm. lukioresurssin osalta.

Johtoryhmaéssé on paaluottamusmiesedustus, ja ndin ollen padluottamusmiehet tietavat kou-
lutuskuntayhtyman ajankohtaisesta tilanteesta. Taloustilanne vaikuttaa télla hetkella hy-
valtd, mutta vuoden paasta on tarve supistamiseen valtionrahoituksen leikkausten myGté.
Ikéluokkien pienenemisesté johtuva oppilasmaaran lasku alkaa nakymaan 2030-luvun paik-
keilla merkittavasti.
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4.3.5 Gradia-ravintolat

Kuntayhtyman Gradia-ravintolat —tulosalue vastaa kattavasti koko koulutuskuntayhtyman
opiskelija- ja henkilostoruokailusta. Palveluja tuotetaan liséksi yhteistyokumppaneille. Gra-
dia-ravintolat-tulosalueeseen kuului vuoden 2024 alussa yhdeksan opiskelija- ja henkilOs-
toravintolaa.

Gradia-ravintoloiden perustehtdvand on myos toimia ammattiopiston opiskelijoiden amma-
tillisesti esimerkillisena ja oppimista tukevana oppimisympéristona seka tydelaman oppi-
mispaikkana. Ravintola- ja catering-alan erityisté tukea tarvitsevien opiskelijoiden tytela-
massé tapahtuva oppiminen ja oppimisympéristoné toimiminen oli edelleen Gradia-ravin-
toloiden toinen perustehtava. Gradia-ravintolat vastaanottivat ravintola- ja catering-alan
seka elintarvikealan opiskelijoiden lisdksi myds matkailu- ja liiketoiminnanalan seké logis-
tilkanalan opiskelijoita tydelamdjaksoille ravintoloihinsa. Gradia-ravintoloissa suoritettiin
runsaasti erilaisia opintoihin siséltyvia tydelamén nayttoja ja saatiin keskeneréisia tutkintoja
valmiiksi ja siten opintoja paatokseen. Gradia-ravintolat koulutti henkiltstodén edelleen
oppisopimuskoulutuksella. Vuonna 2024 nelja henkil6a suoritti kokin ammattitutkintoon
valmistavia opintoja. Tutkinnot valmistuivat vuoden 2024 aikana ja heidén tydsuhteensa
Gradia-ravintoloissa paattyivat.

Opiskelijaravintoloissa on myds ulkoista palvelutoimintaa, jonka tuotoilla katetaan Kiinteita
kuluja. Ulkoisen tulonhankinnan osuus on 1,9 milj. euroa eli 35 % liikevaihdosta.

Henkilostomaara vuodenvaihteessa oli 40 (htv 37,48), josta 2/3 on monikulttuurisia. Koko-
aikaisia tyontekijoita on 35 ja kuusi osa-aikaista. Henkil6std on huolenaihe, kun vuoteen
2029 mennessa elakoityy 27 % henkildstosta. Sairauspoissaoloja kertyi 15,4 pdivaa/henkild
eli joka péiva vahvuudesta puuttui lahes kaksi tyontekijad. Tyon raskaus ja rasittavuus seka
ikdantyminen nékyvat poissaoloina. Vuonna 2024 toteutettuun tyéhyvinvointikyselyyn vas-
taaminen oli vahaista. Tulokset olivat keskiméaarin hyvia lukuun ottamatta tydssa palautu-
minen vapaa-ajalla arvio oli 2,93 (asteikolla 1-5).

Gradia-ravintolan liikevaihto vuonna 2024 oli 5,28 milj. euroa, josta Gradian osuus on 3,2
milj. euroa. Tulot toteutuivat 240.000 euroa arvioitua suurempana. Tulokseksi muodostui
151.000 euroa, josta ei tehty palautusta oppilaitoksille. Opiskelija-aterian hinnaksi muodos-
tui 4,34 euroa/toteutunut eli syoty ateria, johon siséltyy sisdiset kulut ja ilman ndita kuluja
aterian laskennallinen hinta olisi 2,17 euroa.

Toimintakulut olivat 5,1 milj. euroa, kun talousarviossa varauduttiin 5,0 milj. euroon. Hen-
kilostokulut olivat 1,7 milj. euroa. Vuokrat olivat noin 1,0 milj. euroa ja siséisten palvelui-
den ostot 0,6 milj. euroa. Aineet ja tarvikkeet alittuivat -0,3 milj. eurolla.
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Vuoden 2024 aikana hankittiin viiteen Gradia-ravintolaan itsepalvelukassa. Ulkoisen lasku-
tuksen siirtdminen kassajarjestelméaéan ei toteutunut vaan siirtyi vuodelle 2025. Tavoitteena
ollut lautashavikki 20 g/asiakas ei toteutunut. Lautashdvikki on noin 25 g/asiakas.

Tarkastuslautakunta toteaa, ettd Gradia-ravintoloiden toiminta on hyvin organisoitua
ja kannattavaa. Ateriakustannus on erittain maltillinen

Tarkastuslautakunta korostaa Gradia-ravintoloiden keskeistd tehtavaa ja roolia toi-
mia ammatillisesti esimerkillisend ja laaja-alaisena oppimisymparistona seka tyoela-
man oppimispaikkana.

4.3.6 Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Gradia-kiinteistot-liikelaitos vastaa kuntayhtyman rakennusinvestoinneista ja Kiinteistdjen
yllapidosta. Kiinteistonpitoa ohjaavat strategiset periaatteet, joiden tavoitteena on varmistaa
toimitilojen korkea laatu. Kiinteistdjen kehittdmisohjelma 2025-2045 laatiminen aloitettiin
vuonna 2024. Kehittdmisohjelma on tarkoitus hyvéksyé valtuustokauden viimeisessa val-
tuuston kokouksessa toukokuussa 2025.

Gradia osallistui aktiivisesti Jyvaskylan kaupungin toteuttaman Kukkulan alueen osayleis-
kaavan valmisteluun paattyneend vuonna. Gradia on valmistautunut luopumaan Kukkulan
kampusalueesta kesalla 2029. Osayleiskaava mahdollistaa kampusalueen kayttétarkoituk-
sen muuttamisen ja sitd kautta helpottaa kiinteistdjen kehittdmisohjelman toteuttamista.
Kukkulan Kkiinteistén arvonalentaminen 4 milj. euroa suoritettiin joulukuun valtuuston ko-
kouksen paatoksen ja tilintarkastajan ohjeistuksen mukaisesti.

Digitalisaatio ja sahkdistyminen tulevaisuuden kiinteist6jen megatrendind on tiedostettu ja
Gradian strategian mukainen hiilineutraaliustavoite on otettu seka tavoitteissa etta toimin-
nassa huomioon. Gradian hankkima séhkdenergia on tuotettu jo useita vuosia paastottomaésti
pohjoismaisella vesi- ja ydinvoimalla.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen rakennusten tekninen nykyarvo on 235 milj. euroa ja kun-
toluokka 82 % (tavoite 75 %). Rakennusten huoneistopinta-ala oli vuoden 2024 lopussa
121.848 hum?. Vuokratiloja on kéytossa kaikkiaan 15.939 humz. Tyhjia tiloja oli 5,7 %, kun
vuonna 2023 tyhjien tilojen osuus oli 6,4 %. Tilak&yton tehokkuus (12,2) on hieman paran-
tunut vuodesta 2023 (12,5). Merkittavin vuokratila on musiikin ja tanssin opetuksen tilat
Musiikkikampuksella ja kulttuurialan opetuksen kéyttoon vuokratut tilat Kankaan kampuk-
sella sek&d Hemso Finland Oy:lta vuokratut tilat Wilhelm Schildtin katu 2:ssa.
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Kuntayhtyman kiinteistbomaisuudesta on pidetty hyvaa huolta. Gradia-kiinteistot on vienyt
lapi mittavan kiinteistinvestointiohjelman viimeisen 20 vuoden aikana, jossa erityista huo-
miota on kiinnitetty Terve talo -kriteerien noudattamiseen, kiinteistdjen elinkaaren hallin-
taan, energiatehokkuuteen seka tilojen yhteiskdyttoon ja muuntojoustavuuteen.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen taloudelliset tavoitteet eivat kaikilta osin toteutuneet. Vuo-
den 2024 alijadmaksi muodostui -2,8 milj. euroa, kun Kukkulan kampuksesta kirjattiin ar-
vonalentumista 4,0 milj. euroa. Liikelaitos ylitti vuosikatetavoitteesta 1,0 milj. eurolla. To-
teutuma oli 8,4 milj. euroa, kun tavoite oli 7,4 milj. euroa. Toimintatuotot ylittivat talous-
arvion 0,53 milj. eurolla ja toimintakuluissa syntyi séastéa 0,46 milj. euroa muutettuun ta-
lousarvioon nghden. Kukkulan kiinteiston arvonalentaminen 4,0 milj. euroa Kirjattiin tilin-
paatoksessd valtuuston péaatoksen mukaisesti. Arvonalentumiskirjaus selittdd alijagaman
muodostumisen.

Toiminnalliset tavoitteet toteutuivat padosin. Sahkoautojen latauspisteet toteutettiin seitse-
malle kampukselle. Asennusten viimeistelyt siirtyivat vuodelle 2025. Lukittava polkupyo-
rien sailytyspaikka valmistui Viitaniemen ja Harjun kampukselle. Laskutusintegraatio to-
teutettiin, mutta tietokenttien tdsmennysta jatketaan edelleen. Jatteiden kierratysaste toteutui
67 %, kun tavoite oli >60 %. Energian ja veden ominaiskulutukset kasvoivat edellisesta
vuodesta. S&hkon ja lammon kulutuksen kasvua selittad ilmanvaihdon pidennetyt kdyntiajat
ja viikonloppuajalle lisatyt tuuletukset. Vuonna 2023 energian ja veden kulutus laski mer-
Kittdvasti energiasaastotoimenpiteiden seurauksena.

Liikelaitoksen toteuttamien rakentamisinvestointien ja irtaimistohankintojen maaré oli 3,6
milj. euroa, kun talousarviossa oli varattu 4,3 milj. euroa. Irtaimistohankintojen osuus to-
teutuneista investoinneista oli 1,8 milj. euroa. Merkittdvimmat investoinnit oli Harjun A2
osan sisailmakorjaus 1,2 milj. euroa. Vuosikorjauksia tehtiin 0,5 milj. eurolla. Vuoden 2024
investointimadrarahoja kaytettiin 85 %.

Kiinteistoliikelaitoksen henkiléston maara vaheni merkittavasti (-25 %) Y T-prosessissa.
Henkil6std on antanut vahvan panoksen muutoksen lapiviemiseen ja sitoutunut uuteen toi-
mintamalliin. Vuorovaikutus ja keskusteluyhteys kuntayhtyman oppilaitosten kanssa on pa-
rantanut merkittavasti.
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Gradian varallisuus on kiinni rakennuskannassa. Tarkastuslautakunta toteaa, etta si-
sdiset vuokrakulut yhteensa kaikista toimintakuluista (sis/ulk) on 13,9 % (14,7 vuonna
2023) ja sisdiset vuokrat ulkoisista toimintakuluista 19,4 % (20,8 % vuonna 2023). Si-
sdiset vuokrakulut ovat hieman pienentyneet vuodesta 2023. Tyhjien tilojen maara on
vahentynyt ja tilatehokkuus on parantunut vuodesta 2023.

Tarkastuslautakunnan ndkemyksen mukaan vajaakaytolla olevat tilat on saatava ta-
loudellisesti hyddynnettya esimerkiksi organisaation ulkopuolelle vuokraamalla tai
luopumalla tarpeettomista kohteista.

4.3.7 Gradia-koulutuspalvelut Oy

Gradia-koulutuspalvelut Oy on Gradian 100 % omistama tytéaryhtio, jonka tehtava on toimia
kilpailluilla koulutusmarkkinoilla. Yhtio tuottaa koulutukset p4&osin Gradialta ostetuilla re-
sursseilla.

Yhtion keskeisimmét tavoitteet tilikaudelle 2024 oli séilyttdd markkina-asema nykyisissa
koulutuspalveluissa ja lisata volyymia erityisesti yhteishankinnan Rekrykoulutuksissa. Kéy-
tdnndn toimenpiteind yhti6 toteutti yhteistydkumppanin kanssa liidikampanjoita, joiden tu-
loksena saatiin aktivoitua yritysasiakashankintaa ja edelleen uusia kdynnistyneitd koulutus-
projekteja.

Pitkittynyt taantuma erityisesti rakentamisen toimialoilla kuitenkin haastoi kasvunakymia
ja tavoiteltu volyymi Rekrykoulutuksissa toteutui ennakoitua matalammalla tasolla. Tili-
kauden aikana toteutettiin yhteishankinnan Rekrykoulutuksia yritysasiakkaille muun mu-
assa CSI Oy, ProRata Oy, Katutekno Oy, Maajukka Qy, SiriusPro Oy, Rausor Oy, UPM,
M-Levy Oy ja Koillis-Asemat Oy. Ravintola-alalla ja puhtauspalvelualalla toteutettiin usean
tyonantajan yhteisrekrytoinnit.

Tilikauden 2024 loppuun saakka voimassa olleet ammatilliset kapasiteettisopimukset toteu-
tuivat hyvan asiakasmadran ansiosta lahes taysimaaraisina. Epavarmuutta tulevalle tilikau-
delle tuo toimintaymparistdssa tapahtuvat isot muutokset. Vuoden 2025 alussa kaynnisty-
vien tyollisyysalueiden vaikutus yhtion liiketoimintaan ja toiminnan volyymiin ennakoidaan
olevan merkittava, silla tarjouskannan voimakas lasku alkoi konkretisoitua jo tilikauden vii-
meiselld neljanneksella.

Vuodenvaihteen jalkeen ei ole saatu yht&én tarjouspyyntoa tyollisyysalueilta. Rekrytointi-
koulutukset ovat loppuneet kokonaan ainakin toistaiseksi. Toiminnan volyymi on talla het-
kelld noin 10 % viimevuoden vastaavaan aikaan nédhden. Henkil6sté on lomautettuna. VVuo-
den 2025 liikevaihdoksi on arvioitu 0,9 milj. euroa, josta arvioidaan toteutuvan noin puolet.
Yhtion rakenteita ja asemointia markkinatilanteeseen on pohdittava.
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Taloudelliset ja toiminnalliset tavoitteet toteutuivat. Yhtion liikevaihto tilikaudella 2024 oli
2,54 milj. euroa (2,9 milj. euroa v. 2023). Liikevaihto laski edellisesta vuodesta -12,4 %.
Talousarvion liikevaihtotavoite oli 2,3 milj. euroa, mika toteutui. Asiakasmaéara ylittyi 40,9
%, kertyneitd opiskelijatyopéivia kertyi -4,3 % tavoitteesta. Tydvoimakoulutuksen osuus
(%) liikevaihdosta oli 89 % (2023; 84 %), kun tavoite oli 85 %. Paattopalautteiden keskiarvo
asteikolla 1-5 oli 4,1, mika oli tavoitteen ja vuoden 2023 tuloksen mukainen.

Gradia Koulutuspalvelut Oy:n vuosi 2024 toteutui suunnitellusti pitkittyneesta taan-
tumasta huolimatta. Yhtion toimintaympariston muutokset aiheuttavat epévar-
muutta. Vuoden 2025 alussa kaynnistyneen tyollisyysalueen vaikutusten arvioidaan
olevan merkittavia yhtion liiketoimintaan ja toiminnan maaraan.

Vuodelle 2025 tarjouskantaa on noin 0,4 milj. euroa ja budjetoitu liikevaihtotavoite
kaudelle on 0,9 milj. euroa. Tarjouskannan vaheneminen toteutui jo loppuvuodesta
2024. Yhtion rakenteita ja asemointia markkinatilanteeseen on pohdittava
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5. Henkildstd

Kuntayhtyman tilinpaatokseen siséltyy laaja henkiléstoraportti. Raportti valottaa monipuo-
lisesti kuntayhtymén henkil6stéon liittyvié asioita. Raportti antaa vuosi- ja vertailevaa tietoa
mm. henkil0ston mé&arastd, henkilostokustannuksista, rakenteesta, eldkoitymisestd, koulu-
tustasosta, johtamisesta, tydhyvinvoinnista sekd tydantajan ja henkiloston valisesta yhteis-
toiminnasta.

Kuntayhtyman henkilostomaara kasvoi 11 tyontekijéalla vuodesta 2023. Sairauspoissaolojen
maaré véaheni edellisvuodesta -22,5 %.

Kuntayhtyman palveluksessa olevan henkiloston mééra vuoden lopussa oli 953 henkil6a,
(2023; 942). Henkilostosta vakinaisia oli 886 ja maardaikaisia 67. Valittdmasti opetustydssa
tydskentelee 69,8 % henkilOstosta.

Kuvio 3. Henkildston mé&aran kehitys vuosina 2016-2024.

Henkiloston kokonaismaara 2016-2024
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Kehityskeskustelujen maaré véhentyi. HR-jarjestelmaan Kirjattujen ja rekisteroityjen kes-
kustelujen maaré oli 589 (2023; 799) eli 61 %, kun vuonna 2023 osuus oli 76 %. Kehitys-
keskustelujen k&ymiseen on yhtenédinen malli ja keskustelujen merkitys toiminnan kehitta-
misen kannalta on merkittéva.

Sairauspoissaolojen méara vuonna 2024 oli yhteensa 8.194 péivaa, miké on 8,6 kalenteri-
paivéaa henkiloa kohti, kun vuonna 2023 sairauspoissaoloja oli 10.568 péivaa (11,2 pai-
vad/henkil6). Vajaalla 400 tyontekijalla (terveysprosentti 40,3 %) ei ollut lainkaan poissa-
oloja vuonna 2024. Terveysprosentin tavoite oli 65 %. Erilaisten mielenterveyden hairididen
osuus (25 %) sairauspoissaoloista on kasvussa (2023; 22 %). Diagnoosiin luetaan kuuluvan
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erilaiset mielipoissaolosairaudet kuten unettomuus ja ahdistuneisuus. Toiseksi eniten sai-
rauspoissaoloja aiheuttaa tuki- ja lilkuntaelinsairaudet (16 %). Muut poissaolot (44 %) ryh-
maan kuuluvat esihenkilon luvalla ilman diagnoosia olevat sairaustapaukset (1-7 paivaa).

Sairauspoissaolojen syité ja kohdentumista seurataan systemaattisesti tydterveyshuollon ja
kuntayhtyman yhteisessé ohjausryhmaéssa ja niiden taustoihin paastdén kiinni varhaisessa
vaiheessa tiiviin tyoterveyshuoltoyhteistyon avulla. Kuntayhtymassé henkildston sairaus-
poissaolot ovat maltillisia ja sairastaminen on koulutustoimialalle tyypillisella tasolla.

Sairauspoissaolojen palkkakustannukset kuntayhtymalle olivat vuonna 2024 noin 1,3 milj.
euroa, mika on vahemman (-13,9 %) kuin edellisvuonna (1,46 milj. euroa). Lis&ksi kustan-
nuksia aiheutui sijaisten palkkaamisesta.

Tapaturmien aiheuttamat sairausajan palkkakustannukset olivat yhteensd 19.300 euroa
(2023; 37.269). Liukkaat kulkuvaylat ja alustat sekd erilaiset aineet aiheuttivat valtaosan
tydssa aiheutuneista tapaturmista.

Tyoterveyshuollon kustannukset olivat 0,41 milj. euroa, mika on huomattavasti enemmaén
kuin edellisvuonna (0,35 milj. euroa). Ty0terveyshuollon kustannukset kasvoivat 15,9 %: a.
Kustannusten nousuun vaikuttivat hintatason nousu seka vuonna 2024 toteutetut laajat tyo-
paikkaselvitykset.

Tyontekijad kohden kirjattuja koulutuspéivié kertyi 2,22 paivaa eli yhteensa 2.120 pv (v
2023 2,19 péivaa 2.067; v. 2022 4,22 paivaa 4.395). Koulutuspéivien maara on laskenut,
mutta se ei kerro suoraan koulutusten vahentymisestd, koska tyon ohessa seurataan koulu-
tustallenteita.

Henkilostdstd 192 henkilda (20 % koko henkildstdstd) saavuttaa henkilokohtaisen eldkeidn
vuoteen 2029 mennessd. Elakoitymisten vaikutus on otettava huomioon riittdvan ajoissa
henkildstosuunnittelussa.

Henkildstokulut olivat 61,7 milj. euroa eli 70,1 % (2023; 61,8) toimintakuluista. Henkilds-
tokulut vahenivét edellisvuodesta -0,2 % (0,1 milj. euroa).
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Henkilostoa siirtyy lahivuosina huomattava maara eldkkeelle ja tama luo haastetta
osaavan henkiléston rekrytointiin, mutta antaa mahdollisuuksia henkildstosuunnitte-
lulle. Ty6elaman osaamisvaatimukset muuttuvat, mika edellyttéd henkildston téayden-
nyskoulutuksen korostumista toiminnassa.

Tarkastuslautakunta ndkee mydnteisena sairauspoissaolojen maaran merkittavan va-
henemisen. Sairauspoissaolojen méara vuonna 2024 oli yhteensa 8.194 paivaa, mika
on 8,6 kalenteripaivaa henkil6a kohti, kun vuonna 2023 sairauspoissaoloja oli 10.568
paivaa (11,2 paivaa/henkilo).

Tarkastuslautakunta korostaa tyohyvinvointiin ja henkiloston jaksamiseen liittyvien
toimien seka kehityskeskustelujen tarkeytta.
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6. Sisainen valvonta ja riskien hallinta

Tilinpaatokseen siséltyy selonteko kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisestd. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet on hyvéksytty valtuustossa
19.12.2024 § 43. Kuntayhtymén teht&vat on jarjestettava siten, ettd kaikilla organisaation
tasoilla ja toiminnoissa on riittava sisainen valvonta ja riskienhallinta, josta vastaavat kaikki
tilivelvolliset toimielimet, viranhaltijat ja esimiehet.

Vuonna 2024 kuntayhtymakohtaiset riskit on jaettu strategisiin, toiminnallisiin ja taloudel-
lisiin riskeihin. Strategisiksi riskeiksi tunnistettiin henkilostoon liittyvét, ammatillisen kou-
lutuksen vetovoimaisuuden sailymiseen, yt-prosessin jalkeiseen hallinto-oikeuskasittelyyn
ja maineeseen liittyvat riskit. Henkildstoriskeiksi tunnistettiin mm. tyon psykososiaalinen
kuormitus eri henkildstoryhmilla ja osaamisen ja vastuukokonaisuuksien keskittyminen.

Ammatillisen koulutuksen vetovoimaisuus on sailynyt, kun opiskelijaméérat pysyivét lahes
edellisen vuoden tasolla. Hallinto-oikeuskasittelyn ratkaisuja odotetaan vuoden 2025 alku-
puoliskolla. Merkittavid maineriskejé ei toteutunut. Gradia on poikkeuksellisen paljon esill&
mm. valtakunnallisessa mediassa muiden kuin ydintoimintaansa liittyvien asioiden vuoksi.

Kuluneen vuoden aikana oppilaitoksissa on esiintynyt hairiokéayttaytymisté ja levottomuus
on lis&antynyt. Vakivallan riskin voidaan todeta kasvaneen ja ndihin tilanteisiin on varau-
duttu ohjeistamalla henkilokuntaa, harjoittelemalla uhkatilanteita ja poliisin kanssa on tehty
tiivistd yhteistyota. Kaikkiin hairittilanteisiin on puututtu ja tehty yhteisty6ta oppilaitosten,
viranomaisten seké perheiden kanssa. Merkittava poikkeustapahtuma toteutui alkusyksysta
Viitaniemen kampuksella. Poikkeustilanteesta saatuja oppeja hyddynnettiin ja turvallisuu-
teen sekd valmiuteen liittyva ohjeistus kaytiin lapi.

Tietojarjestelmiin ja tietosuojaan liittyvat riskit on tunnistettu kuntayhtymaéssa yhtené kriit-
tisimpéné riskind. Edelld mainittuja riskejd on seurattu kuntayhtyman tietosuojatyoryh-
massd, joka koostuu eri alojen ammattilaista. Tietosuojatydryhmé osallistui 14.11.2024
Digi- ja vaestotietoviraston TAISTO-harjoitukseen, joka on Suomen suuri digitaalisen tur-
vallisuuden harjoitus. Tietosuojaan ja tietoturvaan kohdistuneita merkittavia riskeja ei to-
teutunut vuoden 2024 aikana.

Kansallisesta talouskehityksesté johtuvana riskind tunnistettiin nopea ja yhé jatkuva kustan-
nustason nousu. Palveluiden hintataso ja raaka-aineiden kuten elintarvikkeiden hinnat nou-
sivat merkittavasti. Riskeja hallittiin hy6dyntdmalla suurten hankintarenkaiden sopimustoi-
mittajia.

Kuntayhtyman sisdinen tarkastus on ostettu tilintarkastusyhteis6 KPMG Oy:lta. Sisdisen
tarkastuksen (KPMG Oy) kohde vuonna 2024 oli hankinnat ja ostaminen ammatillisessa
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koulutuksessa. Tarkastuksessa kaytiin lapi hankintaprosessia kuntayhtymakohtaisesti ja sii-
hen liittyvaa kontrolliympéristod, hankintaohjeita ja sen saatavuutta seké ostovaltuuksia ja
niiden kontrollointia. Tarkastus rajattiin Ammattiopisto Gradian hankintoihin. Tarkastuksen
painopiste oli operatiivisen toiminnan hankinnoissa, ei investointihankkeissa tai hankinta-
lain kynnysarvon ylittdvissd kansallisissa hankinnoissa tai EU-hankinnoissa. Tarkastus
koski vuoden 2023 jaksotettuja hankintoja. Vertailutietoina tarkastettiin myos toimintaku-
luja toimittajittain tilikaudelta 2022. Tarkastuksen tuloksena saatiin hankinta- ja ostotoimin-
taan useita kehittdmiskohteita mm. hankintaohjetta tulee selkiyttdd pienhankintojen osalta
(arvon méaérittaminen, kilpailutusmenettelyn arvoluokat, ympéaristollistd, sosiaalista ja ta-
loudellista vastuuta koskevat kriteerit). Kehittdmista esitettiin myos hankintojen kustannus-
ten seurantaan hankintakokonaisuuksien tunnistamiseksi ja toistuvien tavara- ja palveluhan-
kintojen arvon ennakoinnin helpottamiseksi. Sisédisen tarkastuksen suosituksien osalta teh-
daén toimenpiteitd vuoden 2025 aikana.

Jyvéskylan koulutuskuntayhtymé Gradia huomioi p&étoksissaan, toiminnassaan seka talou-
den ja hallinnon prosesseissaan korruption ja lahjonnan torjunnan. Tahén on viitattu myos
Siséisen valvonnan ja riskienhallinnan yleisohjeessa (Kohta 8. Vaarinké&ytosten ehkaisy ja
tunnistaminen). Lisaksi kuntayhtymaé turvaa ihmisoikeuksien toteutumista toiminnassaan ja
padtoksenteossaan perustuslain 22 §8:n mukaisesti. Kuntayhtyman hallitus hyvéksyi kokouk-
sessaan 15.4.2021 § 52 Gradian eettiset periaatteet, jossa on kootusti esitetty padtoksenteon,
toiminnan ja hallinnon s&annét ja ohjeet.

Gradiassa otettiin kayttéon vuoden 2024 aikana opiskelijoille suunnattu séhkoinen ilmoi-
tuskanava, jossa Gradian opiskelija voi ilmoittaa nimettdmana tai nimelldén kiusaamisesta,
epéasiallisestd kéytoksesta ja seksuaalisesta hdirinnéstd. Liséksi Gradiassa nimitettiin héi-
rintdyhdyshenkild, joka tukee ja auttaa, mikéli opiskelija kokee joutuneen seksuaalisen hai-
rinnén, ahdistelun tai epéasiallisen kaytoksen kohteeksi opiskelijan, oppilaitoksen henkil6-
kunnan tai tyossdoppimispaikan henkilokunnan toimesta.

Tarkastuslautakunta pitaa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan selontekoa riitta-
vana. Tarkastuslautakunnan arvion mukaan riskeihin on varauduttu ja toimenpiteita
tehty riskien toteutumisen ehkaisemiseksi.

Tarkastuslautakunta pitaa sisaisen tarkastuksen tyota merkittavana erityisesti proses-
sien toimivuuden ja valvonnan kannalta. Sisaisen tarkastuksen keskeinen tehtava
on tuottaa tietoa johdolle ja tukea johtoa toiminnan sekd prosessien kehittdmisessa.
Tarkastuslautakunnan nakemyksen mukaan hankintatoimen ja sopimushallinnan
kaytanteiden kehittamiseen on syyta panostaa.
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7. Yhteenveto

Tarkastuslautakunnan arvion mukaan talouden sopeuttamistoimet ovat vakauttaneet kun-
tayhtyman talouden. Taloutta kuvaavat tunnusluvat tayttavét tasapainoisen talouden tunnus-
merkit. Tarkastuslautakunta muistuttaa opiskelijoiden ja henkildston hyvinvoinnin seka
opetuksen laadun ja vaikuttavuuden huomioimisen tarkeytt4 osana talouden kokonaisuutta.
Talouden tasapainossa pysymisen haasteita aiheuttavat muun muassa koulutuksen rahoitus-
jarjestelman ennustettavuuden vaikeus, oppilasméaran riittavyys/ikaluokkien pieneneminen
ja kiinteistokannan yllapito.

Tarkastuslautakunta esittdad yhteenvetona seuraavat kuntayhtyman toimintaan ja talouteen
liittyvat huomiot:

— Gradian vuoden 2024 tilinpaatos toteutui huomattavasti suunniteltua positiivisem-
min. Talouden sopeuttamistoimet ovat tasapainottaneet talouden. Tarkastuslauta-
kunta korostaa, ettd koulutuksen laadun, opiskelijoiden ja henkildston tyytyvai-
syyden seka oppilaitoksen vetovoimaisuuden riittdva taso tulee sailyttdd myos jat-
kossa.

— Kuntayhtyman kertynyt ylijaddma vuoden 2023 lopussa on 44,5 milj. euroa. Kun-
tayhtyman ylijadman taloussuunnitelmakaudella 2025-2027 on arviolta yhteensa
2,7 milj. euroa. Kuntayhtymalla ei ole kuntalain 110 8:n 3 momentin mukaista ali-
jaaman kattamisvelvoitetta. Talousarvion 2025 ja -suunnitelman 2026-2027 mu-
kaan lainaméaara alenee taloussuunnitelmakaudella yhteensa noin 6,0 milj. euroa.
Kuntayhtyman lainakanta on vuoden 2027 lopussa 8,7 milj. euroa. Tarkastuslau-
takunta muistuttaa, ettéd kuntayhtyman tulee jatkossa varmistua siitd, etta talous-
suunnitelmakaudet ovat ylijaamaisia ja varautua taloudenhoidossa julkisen talou-
den rahoitusrakenteen muutoksiin.

— Gradian yhteiset tunnuslukutavoitteet toteutuivat paaosin. Suoritettujen tutkinto-
jen maara toteutui tavoitetta paremmin. Tutkintoja suoritettiin 4,8 % vuotta 2023
enemman. Opiskelijatyytyvaisyys toteutui tavoitteen (4,2) mukaisesti, jota tarkas-
tuslautakunta pitéd hyvana. Opiskelijoiden liikkuvuus- ja yrittajyystavoitemaarat
eivat toteutuneet.

— Henkilostén osalta terveysprosentti (40,3 %) jai huomattavasti asetetusta tavoit-
teesta (65 %). Tarkastuslautakunta kehottaa jatkamaan henkildston tyéhyvinvoin-
tityota tyossa jaksamisen parantamiseksi.

— Ammattiopisto Gradian toiminnalliset tavoitteet toteutuivat paaosin ja taloudelli-
set tavoitteet toteutuivat hyvin. Ammattiopisto Gradian vuosi 2024 toteutui 5,8
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milj. euroa ylijadmaisena. Opiskelijapalautteen tavoite (4,2) toteutui (4,4) ja se kas-
voi myo6s vuodesta 2023. Opiskelijamaaratavoite ja valmistuneiden tyollistymista-
voite toteutuivat. Suoritettujen ammattitutkintojen maarassa tavoitetta ei aivan
saavutettu.

— Opiskelijapalautteen mukaan isot kampukset ovat haasteellisia, kun ei tunneta toi-
siaan ja epaasiallinen kaytos on yleista. Opettajilla ei ole riittavasti aikaa ohjata
ryhmid. Tehtévat eivat etene, jos opettajalta ei saa ohjausta. Opettajia on aika ajoin
vaikea tavoittaa. Kun opettajat ovat poissa, taytyy olla itseohjautuva. Kaikilla op-
pilailla omaehtoinen opiskelu ei onnistu.

— Oppilashuollossa koettiin olevan puutteita Gradiasta riippumattomista syista. Psy-
kologin vastaanotolle on jopa kolmen kuukauden jono, mutta voi paasta myos no-
peasti. Terveydenhoitajalle padsemisessa on myds haasteita. Paihteiden kayttda
esiintyy opiskelijoiden keskuudessa. Tarkastuslautakunta muistuttaa, etta oppilas-
huolto tulee saada asianmukaisesti toimimaan.

— Opiskelijat toivovat, ettd opiskelijoita kuultaisiin enemman ja annettaisiin tietoa.
Opiskelijoiden aani pitaisi saada paremmin kuuluviin ja opiskelijoiden osallista-
mista toivotaan enemman ja ajoissa. Tarkastuslautakunnan mukaan kiusaamiseen
ja epaasialliseen kaytokseen tulee aina puuttua ja asiat selvittaa.

— Jyvaskylan kaupunki rahoitti lukiota 1,1 milj. eurolla vuonna 2024. Tukea leikat-
tiin 35 % vuodesta 2023. Tarkastuslautakunta pitaa tarkeana, etta tuki jatkuu.

— Tarkastuslautakunta korostaa, ettd lukioiden toimitilaratkaisuja suunniteltaessa
tulee ottaa huomioon niiden vaikutukset opiskelijoiden kokemukseen ja yhteisolli-
syyteen. Kayttajat tulee osallistaa toimitilaratkaisujen suunnitteluun.

— Kuntayhtyman toteuttamien talouden sopeuttamistoimien my6ta hallinto ja kehit-
taminen -tulosalueen henkilostomaara on vahentynyt merkittavasti. Toimintaa on
kehitetty oman tyon ohessa ja manuaalisen tyon vahentdminen on edistynyt. Vuo-
den aikana 22 eri prosessia automatisoitiin.

— Gradia-ravintolan henkil6stostd neljannes on vahentynyt viimeisen kymmenen
vuoden aikana, vaikka toimintavolyymissa ei ole tapahtunut olennaisia muutoksia.

— Gradia Koulutuspalvelut Oy:n vuosi 2024 toteutui suunnitellusti pitkittyneesta
taantumasta huolimatta. Yhtion toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset ai-
heuttavat epavarmuutta. Vuoden 2025 alussa kaynnistyneen tyollisyysalueen vai-
kutusten arvioidaan olevan merkittavia yhtion liiketoimintaan ja toiminnan méaa-
raan.
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— Tarkastuslautakunta huomioi sairauspoissaolojen merkittavan vahentymisen. Sai-
rauspoissaolojen maara vuonna 2024 oli yhteensa 8.194 paivaa, mika on 8,6 kalen-
teripaivaa henkil6a kohti, kun vuonna 2023 sairauspoissaoloja oli 10.568 paivaa
(11,2 paivaa/henkild). Tarkastuslautakunta korostaa tyéhyvinvointiin ja henkil6s-
ton jaksamiseen liittyvien toimien seka kehityskeskustelujen tarkeytta.

Kaikista sopeuttamistoimista ja henkilostovahennyksista huolimatta koulutuskun-
tayhtyman toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet ja Gradia koetaan yhteisenad ko-
konaisuutena muutoksista huolimatta. Gradia suuntaa toimintaa vahvasti tulevaisuu-
teen.

Tarkastuslautakunta jattaa arviointikertomuksen vuodelta 2024 yhtymavaltuuston késitelté-
vaksi ja esittaa, ettd valtuusto pyytad edelld yhteenvetokohdassa esitetyista havainnoista hal-
lituksen selvitykset tai kommentit niin, ettd ne voidaan kasitella vuoden 2025 syyskauden
valtuuston kokouksissa.

Jyvéskyléssa 9. paivana toukokuuta 2025

Heli Réisénen Pentti Niekka Yrj6 Damskagg
puheenjohtaja varapuheenjohtaja jasen
Pirjo Kapyla Ulla Tommola Marko Hytonen
jasen jasen jasen

Susanna Sinisaari-Kaislo
jasen

G

Tama dokumentti on allekirjoitettu sédhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Gradian valtuuston kokouksen 23.5.2025 pdytékirja-MERGED.pdf / 7e455550-ee87-4f5a-b72b-02ce75cbbe58 / sivu/page 71(302)



39

Keskus 020 743 2920 BDO Audiator Oy
www.bdo.fi Yliopistonkatu 58 B
33100 Tampere

TILINTARKASTUSKERTOMUS
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman yhtymavaltuustolle

Olemme tarkastaneet Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2024. Tilinpaatos sisaltaa kuntayhtyman taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot seka talousarvion toteutumisvertailun ja
toimintakertomuksen. Lisaksi tilinpaatos sisaltaa kuntayhtyman liikelaitoksen erillistilinpaatoksen.
Tilinpaatokseen kuuluva konsernitilinpaatos sisaltaa konsernin taseen, tuloslaskelman,
rahoituslaskelman ja niiden liitetiedot.

Kuntayhtyman hallituksen ja muiden tilivelvollisten velvollisuudet

Kuntayhtyman hallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kuntayhtyman hallinnosta ja
taloudenhoidosta tilikaudella. Kuntayhtyman hallitus ja muu konsernijohto vastaavat
kuntayhtymakonsernin ohjauksesta ja konsernivalvonnan jarjestamisesta. Kuntayhtyman hallitus
ja johtaja vastaavat tilinpaatoksen laatimisesta ja siita, etta tilinpaatos antaa oikean ja riittavan
kuvan kuntayhtyman tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta
tilinpaatoksen laatimista koskevien saannosten ja maaraysten mukaisesti. Hallitus ja johtaja ovat
toimintakertomuksessa tehneet selkoa kuntayhtyman sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka
konsernivalvonnan jarjestamisesta.

Kuntayhtyman hallitus ja johtaja vastaavat myos sisaisen valvonnan jarjestamisesta ja sellaisesta
sisaisesta valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatoksen, jossa ei
ole vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatoksen julkishallinnon hyvan
tilintarkastustavan mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja
raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina. Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittaneet toimielinten
jasenten ja tehtavaalueiden johtavien viranhaltijoiden toiminnan lainmukaisuutta. Kuntayhtyman
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan seka konsernivalvonnan jarjestamisen asianmukaisuutta
olemme tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niista esitetyt selonteot.
Muodostamme  kasityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisaisesta valvonnasta
pystyaksemme suunnittelemaan asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua
sisaisen valvonnan jarjestamisesta mutta emme siina tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon kuntayhtyman sisaisen valvonnan tehokkuudesta. Lisaksi olemme tarkastaneet
valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen riittavan varmuuden saamiseksi siita, onko hallintoa hoidettu lain
ja yhtymavaltuuston paatosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatoksen laatimisperiaatteita,
sisaltoa ja esittamistapaa olemme tarkastaneet riittavassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei
tilinpaatos sisalla vaarinkaytoksesta tai virheesta johtuvaa olennaista virheellisyytta.
Tarkastuksen tulokset

Kuntayhtyman hallintoa on hoidettu lain ja yhtymavaltuuston paatosten mukaisesti.

Kuntayhtyman sisainen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta on jarjestetty
asianmukaisesti.

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat oikeita.

BDO Audiator Oy (Y-tunnus 0904285-6) kuuluu suomalaiseen BDO-konserniin. Emoyhtio BDO Oy on itsendinen jasen BDO International Limitedissa ja kuuluu
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Kuntayhtyman tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatdos on laadittu tilinpaatoksen
laatimista koskevien saannosten ja maaraysten mukaisesti. Tilinpaatos antaa oikean ja riittavan
kuvan tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta.

Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista.

Esitamme vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Tampereella sahkoisen allekirjoituksen paivana
BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso

Minna Havia-Niemi
JHT, KHT
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1. Toimintakertomus
1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia on perustettu 1960 ja se on Suomen suurin kuntayhtyméapohjainen koulutuksen
jarjestdja. Gradia tarjoaa opiskelijoille ammatillista koulutusta, lukiokoulutusta, taiteen perusopetusta ja aikuisten perus-
opetusta seka tuottaa erillisid koulutuspalveluja tydelamalle ja yrityksille Idhinna Keski-Suomen alueella, mutta monessa
ulottuvuudessa Gradia toimii my0s valtakunnallisesti ja kansainvalisesti.

Gradiassa opiskelee vuosittain yli 22 000 opiskelijaa ja se tyollistaa yli 950 tydntekijaa. Toimitiloja kuntayhtymalla on
kaytossa 137 000 hum?. Kiinteat toimipaikat ovat Jyvaskyldssd, Jamsassa ja Lievestuoreella yhdeksalld eri kampuksella.
Gradia konserniin kuuluu myés Gradia koulutuspalvelut Oy.

Ammatillista koulutusta toteutetaan Ammattiopisto Gradian toimesta. Gradian lukiot ovat siirtyneet Jyvaskylan kaupun-
gilta kuntayhtymalle vuonna 2010 ja lukioiden opetusta toteutetaan kolmen eri oppilaitoksen kautta (Jyvaskylan Lyseon
lukio ja Schildtin lukio seka Jyvaskyldn aikuislukio).

Suomessa on noin 700 koulutuksen jarjestajad, joista noin puolet vastaa toisen asteen koulutuksen jarjestamisesta.
Valtaosa koulutuksen jarjestdjistd on kunta- ja kuntayhtymaéatason toimijoita, jotka toimivat itsendisesti lainsdddannon
asettamien reunaehtojen puitteissa.

Vaikka koulutuksen tavoitteista ja tutkintojen muodostumisesta linjataan keskitetysti lainsdadannélla ja asetuksilla, paat-
tavat koulutuksen jarjestajat itsendisesti huomattavan suurien resurssien kaytdsta vastatakseen oman toiminta-alueensa
osaamis- ja koulutustarpeisiin parhaalla mahdollisella tavalla.

Vaesto- ja ikdluokkakehityksen haasteet tulevat nakymaan koulutuksen jarjestdjien arjessa entistda enemman ja niihin
pitda osata varautua pitkajanteisesti. Koulutuksen jarjestdjien ydinosaamista on se, ettd kyetdan sopeutumaan ja mu-
kautumaan kulloiseenkin kysyntad- ja markkinatilanteeseen. Toisaalta my0os alueella on kyettdva nakemaan entistdkin
voimakkaammin toisen asteen koulutus yhtena keskeisena elinvoiman ja aluekehityksen vélineena.

Koulutuksen jarjestdjien toiminnan vaikuttavuudella on merkittdvia kansantaloudellisia ulottuvuuksia, silla vaestén kou-
lutus- ja osaamistasolla sekd koulutuksen laadulla on suoria ja epdsuoria vaikutuksia niin alue- kuin valtiontalouden
kehitykseen. Yhteiskunta kdyttda verovaroja toisen asteen koulutuksen jarjestdmiseen yli 3 mrd euroa vuodessa.

Ammatillisessa koulutuksessa opiskelijoiden keski-ikd on valtakunnallisesti noussut ja sama kehitys on nakynyt myos
Gradiassa, mutta nuorten ja aikuisten maarat ovat paremmin tasapainossa kuin useilla muilla koulutuksen jarjestajilla.
Opiskelijoiden keskeyttdmisia analysoitaessa on todettu, ettd suurin keskeyttdneiden ryhma koostuu 18-25 vuotiaista
opiskelijoista. Jatkuva haku on helpottanut merkittdvasti opiskelemaan padsemista, mutta se on myos lisannyt keskeyt-
tamisia.

Gradian lukioissa keskeyttamisten maarat ovat pysyneet alhaisina ja keskeyttdneet ovat siirtyneet valtaosin jatkamaan
opintojaan Gradian jarjestamassa ammatillisessa koulutuksessa.

Uusi oppivelvollisuuslaki tuli voimaan elokuussa 2021. Sen mydta oppivelvollisuus laajeni toiselle asteelle ja opinnoista
tuli tdysin maksuttomia perusopetuksessa padattaville nuorille. Uudistus toi koulutuksen jarjestdjille uusia tehtavia ja vel-
voitteita, mutta niistd on selvitty hyvin. Iso koulutuksen jarjestdja pystyy tarjoamaan opiskelijalle useita eri vaihtoehtoja,
jos ensimmainen valinta ei ole onnistunut.

Uusi strategia otettiin kdyttoon vuoden 2024 alussa
Uuden strategian nimi on Astetta parempi tulevaisuus (2024-2027). Strategiassa on nelja toiminnallista karkea, jotka
muodostuvat konkreettisista tavoitteista ja niiden mittareista.

1. Itseensa ja tulevaisuuteen luottava opiskelija

2. Vaikuttava elinvoimakumppani

3. Hyvinvoivat gradialaiset

4. Maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva yhteiso
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Strategiaa toteutetaan talousarvion kautta. Strategian perusteella laaditaan tulosalueiden vuosittaiset toiminnalliset
tavoitteet talousarvioon sekd niiden pohjalta eri toimintojen tavoitteet kustannuspaikoille. Tata kautta strategia toimii
arjen toiminnan johtamisen ja tekemisen suuntaviivoina. Strategian seurannassa hyddynnetaan uutta LATO-strategiatyo-
kalua, johon esihenkil6t ja muut vastuuhenkil6t raportoivat tavoitteiden toteutuman ja toiminnan suunnan 2—4 kertaa
vuodessa. Tulosalueiden ja kuntayhtyman johtoryhmat tekevat kokonaisanalyysin toteumasta ja huomiota vaativista
asioista neljannesvuosittain.

Strategian toteutusta on nyt takana ensimmainen vuosi ja kokemukset sen toteuttamisesta ovat kohtuullisen hyvia.

Epdvakautta toimintaymparistossa

Vendjan hyokkayssota Ukrainaan jatkui jo kolmatta vuotta. Ulko- ja turvallisuuspoliittinen keskustelu on tullut osaksi kou-
lutuksen jarjestdjien arkea. Sisdisen ja ulkoisen turvallisuuden kysymykset sekd huoltovarmuus nousivat pdiva paivalta
Gradian oppilaitoksissa entista keskeisempaan rooliin.

Elokuun lopussa Gradian Viitaniemen kampuksella oli iso poliisioperaatio. Poliisi oli saanut ilmoituksen, ettd kampusalu-
eella olisi ndhty aseistettu henkil6. Tama johti siihen, etta poliisi saapui maaratietoisesti paikalle ja kampusalue eristettiin
turvallisuussyista. Tilanteen aikana opiskelijat ja henkilokunta ohjattiin pysymaan sisatiloissa. Poliisi tutki alueen perus-
teellisesti ja tilanne raukesi. Poliisi totesi myéhemmin, ettei asiassa epailla rikosta.

Elokuun lopun tapahtumat testasivat monella tavalla Gradian turvallisuusjarjestelyjen toimivuutta ja henkiloston seka
opiskelijoiden kykya toimia kovan paineen alle. Erityisesti sosiaalisen median rooli heratti paljon keskustelua ja tapahtu-
man opetuksiin palattiin useita kertoja syksyn aikana.

Gradian johdon valmiusharjoitus pidettiin helmikuussa ja marraskuussa Gradia osallistui Digi- ja vdestotietoviraston jar-
jestdamaan Suomen suurimpaan kyber- ja digiturvaharjoitukseen.

Opiskeluhuoltopalveluilla pyritdan edistamaan ja yllapitamaan opiskelijan hyvan oppimisen, fyysisen ja psyykkisen ter-
veyden seka sosiaalisen hyvinvoinnin edellytyksia oppilaitosymparistdssa.

Opiskeluhuoltoa toteutetaan oppilaitosten ja hyvinvointialueen monialaisena yhteistyéna yhdessa opiskelijoiden ja hei-
dan huoltajiensa seka tarvittaessa muiden yhteistyotahojen kanssa. Opiskeluhuollon tehtéviin kuuluu seka yhteisolli-
sid ettd yksilokohtaisia toimia. Opiskeluhuollon ensisijainen painopiste on yhteisollisissd koko kouluyhteis6a tukevissa
ennaltaehkaisevissa toimissa. Yksilokohtaisiin opiskelijahuoltopalveluihin kuuluvat psykologi- ja kuraattoripalvelut seka
opiskeluterveydenhuollon palvelut.

Opiskelijoiden hyvinvoinnin ja jaksamisen tukeminen on entista tarkedammassa roolissa tdssa epavarmuutta ja uhkia huo-
kuvassa maailmassa. Elaman perusvalmiuksiin joudutaan kiinnittdmaan entistd enemman huomiota. Pitda osata syoda
terveellisesti, nukkua riittdvasti, kuntoilla terveyden edistamiseksi ja oppia sovittelemaan erilaisten mielipiteiden ristitu-
lessa seka tulla toimeen keinodlyn mahdollisuuksien ja vaatimusten kanssa.

IlImastonmuutoksen vaikutukset ovat ndkyneet kaikille lisdantyneina sdiden dari-ilmidina, mutta sitd kautta myos ylei-
send ympadristotietoisuuden kasvuna. Tama vaikuttaa sekd organisaation toimintaan ettd koulutuksen sisaltoihin ja sen
tuottamaan tulevaisuuden osaamiseen.

Useat Gradian jasenkunnat tasapainottivat talouttaan julkisen talouden sopeuttamistoimien osana. Erityisesti Jyvdskylan
kaupungin sadstétoimenpiteet heijastuivat Gradiaan, koska kaupunki leikkasi vuodelle 2024 lukiotukea merkittavasti ja
myos tukea taiteen perusopetukselle. Leikkaukset jatkuvat myds vuodelle 2025. Keskustelu kuntarahoituksesta oli vilkas-
ta ja loi epdvarmuutta opiskelijoiden ja henkildston keskuuteen lukiokoulutuksen tulevista resursseista.

Gradian talouden tasapainottaminen syksylla 2022 jatti jalkensa kuntayhtyman ja jadsenkunta Jamsan keskindisiin suhtei-
siin. Jdmsan kaupunki on tehnyt Gradian paatoksista oikaisuvaatimuksia ja vienyt paatoksia hallinto-oikeuteen. Himeen-
linnan hallinto-oikeudesta odotetaan ratkaisuja vuoden 2025 ensimmadiselld puoliskolla.

Jamsan kaupunki tilasi Jdmsdan ammatillisen koulutuksen yhteistyovaihtoehdoista erillisselvityksen ammattikasvatusneu-
vos Timo Karkolalta. Selvityshenkild kuuli myds Gradian edustajia. Selvityshenkil6 suositteli Jamsan kaupungille jatkamis-
ta Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian jasenena.
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Positiivista on ollut se, ettd Jamsan toimipaikan henkilosté on katsonut tulevaisuuteen luottavaisesti ja rauhallisesti.
Arjessa viranhaltijat ovat toteuttaneet hyvaa keskindistd yhteisty6tda molemmin puolin. Ja monessa asiassa on menty
merkittavasti eteenpdin ja Ammattiopisto Gradia on mahdollistanut kauttaaltaan monipuolisemmat palvelut Jamsan
alueen ty6- ja elinkeinoelamalle.

Toimitilat

Gradian perustehtdvana on laadukkaan ja vaikuttavan toisen asteen koulutuksen jarjestdminen. Kiinteistot ja toimitilat
ovat keskeisessa roolissa opetuksen toteuttamisessa. Henkilostomenot ja tilakustannukset ottavat yli 80 % Gradian tu-
loista. Tilatarpeita tulee ennakoida pitkalla tdhtdimellad ja niiden kokonaisosuutta kustannuksista on pyrittdva hallitusti
pienentamaan.

Toimintavuonna on laadittu Gradian kiinteistéjen kehittdmisohjelmaa vuosille 2025-2045 ja se tuodaan valtuuston paa-
tettdvaksi vaalikauden viimeisessa kokouksessa toukokuussa 2025.

Gradia osallistui aktiivisesti Jyvadskyldan kaupungin toteuttaman Kukkulan alueen osayleiskaavan valmisteluun paattynee-
na vuonna. Gradia on valmistautunut luopumaan Kukkulan kampusalueesta kesalld 2029. Osayleiskaava mahdollistaa
kampusalueen kayttotarkoituksen muuttamisen ja sita kautta helpottaa kiinteistdjen kehittdamisohjelman toteuttamista.
Kukkulan kiinteiston arvonalentaminen 4 milj. euroa suoritettiin joulukuun valtuuston kokouksen paatoksen ja tilintar-
kastajan ohjeistuksen mukaisesti. Alaskirjaus vastaavasti parantaa Gradian tuloskuntoa kuluvan vuosikymmenen jalkim-
maiselld puoliskolla.

Kuntayhtyméan omistamien tilojen laajuus on 121 848 hum?, josta Jyvaskyldssa tiloja on 102 105 hum?, Jamsassa 16 315
hum? ja Lievestuoreella 3 428 hum?. Vuokratiloja kuntayhtyman kaytéssa on 16 054 hum?, joista suurimpina kohteina
ovat Musiikkikampuksen (vuoteen 2045) ja Kankaan kampuksen tilat (vuoteen 2030) sekd Hemso Finland Oy:Itd vuokra-
tut tilat Wilhelm Schildtin katu 2:ssa (vuoteen 2030).

Talous on kunnossa

Gradia kavi syksylla 2022 yhteistoimintalain mukaiset neuvottelun talouden tasapainottamiseksi. Henkiléstdkuluja jou-
duttiin karsimaan rajusti henkilstévahennysten kautta ja organisaatiota kevennettiin monin eri tavoin. Lisdksi reuna-alu-
eilla olleista pienista ja jokseenkin tyhjilld olleista kiinteistdista luovuttiin myymalla niitd alueen markkinahinnalla. Vuo-
det 2023 ja 2024 ovat olleet kestavan talouden vakiinnuttamista.

Konsernitilinpaatoksessa kuntayhtyman tilinpaatokseen on yhdistetty Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tilinpaatos, jotka
on kasitelty liikelaitosten johtokunnassa, ja Gradia-koulutuspalvelut Oy:n tilinpaatdslaskelmat.

Gradian vuoden 2024 tilinpdatds on lahes 5,2 milj. euroa ylijaamainen. Valtiovallan suorittamat ammatillisen koulutuk-
sen leikkaukset (-130 M €) vuodelle 2025 seka viela mahdolliset lisdleikkaukset (-75 M €) vuodelle 2026 edellyttavat sel-
kedsti ylijaamaista tilinpaatostad, jotta Gradialla on kantokykya selvita rahoitusleikkauksista kohtuullisilla toimenpiteilla.
Vuonna 2024 tehdyt valtiovallan leikkaukset vuodelle 2025 kohdistuvat erityisesti opiskelijoihin, joilla on jo aikaisempi
tutkinto, eikd niinkdan oppivelvollisiin, mutta toisaalta koulutuksen jarjestdminen on kokonaisuus ja eri ryhmien erotte-
leminen vaikeuttaa opetuksen toteuttamista.

Yhteisty6ta Gradian sisalla ja toimialueella seka valtakunnallisessa toimintaymparist6ssa

Gradia koulutuspalvelut Oy jatkoi itsenaista, yhtiomuotoista toimintaansa Ammattiopisto Gradian rinnalla ei-tutkintota-
voitteisen, markkinoilla toteutettavan koulutuksen jarjestajana. Kilpailutilanne markkinoilla koventui, mutta tilinpdatos
paatyi kuitenkin selkeasti ylijaamaiseksi (+258 000 €).

Gradian rooli keskisuomalaisten yritysten kilpailukyvyn ja tuloksellisuuden tukijana on vahvistunut. Menestyvat yritykset
luovat tyopaikkoja ja tuottavat elinvoimaa Keski-Suomen kuntiin ja tydllisyysalueille. Tydperdisen maahanmuuton merki-
tys on elinvoimakehityksessa korostunut.

Gradian ja Jyvaskylan kaupungin yhteistyd OMA2-hankkeessa korostaa ammatillisen koulutuksen merkitysta tyéelaman
tarpeisiin vastaamisessa. TE24 uudistuksen toteuttamisessa Gradia on tukenut aktiivisesti jasenkuntien tyota. Jyvaskylan
kaupungin ja Muuramen kunnan kanssa yhteistyd on viety kaikkein pisimmalle.

Gradian tyéelamavaltuuskunnan toiminnassa korostuivat ratkaisujen [6ytdminen osaavan tydvoiman saatavuuteen seka
Gradian talouden sopeuttamisen vaikutusten seuraaminen opiskelijoiden osaamisen turvaamiseen ja tyoelamayhteis-
tyohon.
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EduFutura yhteistyd kumppanioppilaitosten (Jyvaskylan yliopisto ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulu) kanssa toimi hyvin.
Koulutusyhteistyon paatavoitteena on ollut osaamisen jasentaminen siten, ettd opintotarjonnassa, tukipalveluissa ja va-
lituilla karkialoilla saavutetaan yhdessa enemman ja luovutaan paallekkaisestd tekemisesta. Toimintavuonna kdynnistyi
aktiivinen keskustelu korkeakoulujen vield laajemmasta keskindisesta yhteistyosta ja Gradia oli keskustelussa aktiivisesti
mukana.

Keski-Suomen vaalipiiri kansanedustajat vierailivat Gradialla tammikuussa ja elokuussa OAJ:n koolle kutsumissa tilaisuuk-
sissa ja tilaisuuksiin osallistuttiin myds Gradian johdon toimesta. OAJ:n puheenjohtaja Katariina Murto vieraili Gradialla
ja tapasi myos Gradian hallituksen edustajia syyskuun lopussa. Gradialla vietettiin OAJ:n johdolla Maailman opettajien
paivaa 7.10.2024. Kuntapaattajia oli kutsuttu seuraamaan Gradian arkea. Paikalla olivat mm. Jyvaskylan kaupunginhalli-
tuksen puheenjohtaja Caius Forsberg ja kansanedustaja Bella Forsgren.

Jyvaskylan kaupunginhallitus piti kokouksen Gradian Viitaniemen toimipaikassa syyskuussa ja Gradian johto oli kuultava-
na kokouksen yhteydessa erityisesti lukioasioista.

20. FinnMETKO 2024 néayttely jarjestettiin Gradia Jamsadn kampuksella elo-syyskuun vaihteessa ja kerési yli 30 000 kavi-
jaa kolmen pdivan aikana. Gradia Jamsa oli tapahtumassa monin eri tavoin esilla. Ensimmainen FinnMETKO tapahtuma
jarjestettiin 1987.

Suomessa on talla hetkellda 134 ammatillisen koulutuksen jarjestajaa ja 10 suurinta jarjestdjaa toteuttaa 37 % kaikista
opiskelijavuosista. Gradia on osallistunut aktiivisesti ns. TOP10 jarjestdjien toimintaan ja isdnnéi jarjestajien kokoontu-
mista helmikuussa Jyvaskyldssa.

Ammattiopisto Gradian uudeksi rehtoriksi valittiin apulaisrehtori, YTM Minna Sillanpda Gradian hallituksen elokuun ko-
kouksessa. Gradian hallituksen puheenjohtaja vaihtui lokakuussa, kun tehtdvan jattanyt Tom Nevanpaa siirtyi tyoskente-
lemaan ulkomaille ja seuraajaksi valittiin Joonas Kontta.

Kuntayhtyman johtaja Anssi Tuominen valittiin Ammattiosaamisen kehittamisyhdistys (AMKE) ry:n yhdistyskokouksessa
hallituksen varapuheenjohtajaksi. AMKE ry edustaa 86 ammatillisen koulutuksen jarjestdjaa ja heidan opiskelijavuosiker-
tyma on yli 98 % kaikista ammatillisen koulutuksen opiskelijavuosista. AMKE ry on perustettu 2010 toimimaan amma-
tillisen koulutuksen edunvalvontajérjestona. Tuominen toimii myos kaupallisia palveluja jasenkentalle tuottavan AMKE
Oy:n hallituksen puheenjohtajana.

Lopuksi
Kuntayhtyman hallitus on toiminut kolmannen tdyden toimintavuoden ja se on ohjannut talouden tasapainottamista ja
katsonut vastuullisesti ja laaja-alaisesti toisen asteen koulutuksen tulevaisuuteen.

Olemme yhdessa osoittaneet, ettd pystymme uudistumaan ja selviytymaan vaikeista tilanteista yhdessa. Olen ylped ja
kiitollinen koko Gradian henkilostosta, opiskelijoista, luottamushenkildistad ja omistajista, jotka ovat tehneet arvokasta
tyota koulutuksen ja osaamisen eteen vuonna 2024.

Vuosi 2025 tuo mukanaan uusia haasteita ja myds mahdollisuuksia. Jatkamme ty6ta sen eteen, ettd Gradiasta valmis-
tuvat opiskelijat ovat valmiita kohtaamaan muuttuvan tyéeldman ja jatko-opintopaikkojen vaatimukset. Panostamme
edelleen vahvasti opetuksen laatuun, henkildston hyvinvointiin ja yhteistyohon eri sidosryhmien kanssa.

Anssi Tuominen
kuntayhtyman johtaja
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1.1.2 Kuntayhtyman hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kuntayhtyman hallitus 2021-2025

Jasen Henkilkohtainen varajdsen
Tom Nevanpaa/Joonas Kontta, pj. Matti Simila

Emilia Lakka, 1. vpj. Risto Ronnberg

Tuula Peltonen, 2. vpj. Jani Maukonen

Kari Kotiranta Pipsa Hakkdnen

Juha Paananen Mirja Hirvensalo

Erja Laaksonen Janne Andersin

Santeri Lohi Annamaija Itdranta-Salminen
Hannu Rantanen Eila Sahala

Sirkku Ingervo Emmaliina Vastinen

Tom Nevanpaa toimi hallituksen puheenjohtajana 27.9.2024 saakka, jonka jdlkeen hanen tilalleen hallituksen puheenjoh-
tajaksi valittiin Joonas Kontta.

Hallituksen esittelijana toimi kuntayhtyman johtaja Anssi Tuominen. Poytdkirjanpitajana toimi hallintopaallikkoé Sonja Julku-
nen. Hallitus kokoontui vuonna 2024 13 kertaa ja kasitteli/paatti mm. seuraavista asioista:

e Gradian henkildstokyselyn tulokset 2024

e Gradian eettisten periaatteiden paivitys

e Gradian tietotilinpaatos

e Ammattiopisto Gradian tulosaluejohtaja, rehtorin valinta

e Tilapaisen valiokunnan asettaminen tarkastuslautakunnan puheenjohtajan erottamista varten
e Sdhkokuorma-auton hankinta Ammattiopisto Gradian logistiikka-alalle
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Kuntayhtyman valtuusto 2021-2025

Hankasalmi
Joutsa
Jyvaskyla

Jamsa

Keuruu

Kuhmoinen
Laukaa

Luhanka
Muurame

Petdjavesi
Toivakka
Uurainen

Jasen

Mika Kiuru

Tenho Tornberg
Tapani Maki

Pentti Makinen, pj.
Pentti Niekka
Matti P6pponen
Jenny Riivali

Petri Turunen

Tytti Vanska

Pekka Kataja
Merja Lahtinen, 2. vpj
Tomi Lampinen
Antti Manninen
Helena Salminen
Kalle Kuusimaki
Leena Laurila
Pekka Pitkaranta
Jari Hyvdrinen, 1. vpj.
Jonna Ortju

Erkki Paananen
Eija Syrjala

Hannu Inkeroinen
Raija Nieminen
Riikka Purola

Heli Raisdnen
Paula Vulli

Paivi Pitko

Jari Flyktman

51

Henkilokohtainen varajasen
Harri Himaélainen
Pekka Lankia

Jouni Kosonen

Tarja Hyotyldinen

Leila Saikkonen

Elli Veijanen

Mimori Fellman-Narhi
Maija Putkonen

Amir Soltanpanah

Taika Olin/llkka Salminen
Ville Erkkila

Susanna Sinisaari-Kaislo
Elina Koivumaki

Aki Lemmetyinen

Auli Rannikko

Pasi Kovanen

Paivi Malin

Pasi Puupponen

Pasi Honkonen

Kirsi Nieminen

Simo Pannula

Marjo Merivirta

Arto Liikanen

Luka Linqvist

Petri Pukari

Risto Paakkunainen
Juha Houni

Pekka Katajan henkilokohtaisena varajasenena toimi Taika Olin 19.12.2024 saakka ja sen jalkeen Jamsan kaupunki nimesi
tehtdvaan llkka Salmisen.

Valtuuston poéytakirjanpitdjana toimi kuntayhtyman hallintopaallikké Sonja Julkunen. Valtuusto kokoontui vuonna 2024
nelja kertaa ja kasitteli/paatti mm. seuraavista asioista:

e Vuoden 2024 talousarviomuutokset

e Eron myontaminen Tom Nevanpaélle Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallituksen puheenjohtajan
tehtavastd ja uuden puheenjohtajan nimedminen

e Kukkulan kampuksen A-rakennuksen arvonalennus

e Gradian sisdisen valvonnan, riskienhallinnan seka sisdisen tarkastuksen perusteet

e Tilapaisen valiokunnan asettaminen tarkastuslautakunnan puheenjohtajan erottamista varten
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Kuntayhtyman tarkastuslautakunta 2021-2025

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Pekka Kataja, pj. Lauri Virtanen

Pentti Niekka, vpj. liris Ilmonen

Yrjo Damskagg Minna Hakkinen

Susanna Sinisaari-Kaislo Timo Taskinen

Ulla Tommola Helena Kukkamo

Marko Hytonen Henry Traff

Pirjo Kapyla Raisa Kinnunen

Poytakirjanpitdjana toimi kuntayhtyman hallintopaallikkd Sonja Julkunen. Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2024
11 kertaa ja kasitteli/kuuli mm. seuraavista asioista:

e Keskustelu Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunnan puheenjohtajan kanssa
e Ammattiopisto Gradia
- Keuruun kampus
- Musiikkikampus
- Hius- ja kauneusala
e Gradian hallinnon ja talouden tarkastuspalveluiden hankinta, optiovuosien kayttéénotto
e Gradian henkilostokysely ja tyoterveyspalvelut
e Gradian aikuislukio

Soveltumattomuuden ratkaisujen toimielin (SORA)
Kuntayhtyman hallitus nimesi paatokselldan 143 § 15.12.2023 SORA-toimielimeen toimikaudelle 1.1.2024-31.12.2026
seuraavat henkil6t:

e Minna Sillanpas, apulaisrehtori, Ammattiopisto Gradia, kuntayhtyman edustaja, pj

e Jounilkdheimonen, opettaja, Ammattiopisto Gradia, opettajien edustaja

e Maija Ketola, koulutuspaallikkd, Ammattiopisto Gradia, kuntayhtyman edustaja, vpj
e Riikka Lahtonen, apulaisrehtori, Gradia-lukiot, lukioiden edustaja

e Katri Linna, palveluvastaava, Keski-Suomen hyvinvointialue, opiskeluhuollon edustaja
e Outi Magga, apulaisrehtori, Gradia-lukiot, lukioiden edustaja

e Sanna Salo, palveluvastaava, Keski-Suomen hyvinvointialue, tyéelaman edustaja

Kuntayhtyman johtaja nimesi paatoksellaan 1/2024 18.1.2024 toimielimen opiskelijajaseniksi lina Huotarin (varajasen
Saga Polvilampi) ja Luca Salomaan (varajasen Sanni Pitkanen).

SORA-toimielin kokoontui vuonna 2024 kolme kertaa ja paatti kahdeksan opiskelijan maéardaikaisesta erottamisesta
asuntolasta.

Tilapdinen valiokunta

Kuntayhtyman valtuusto paatti kokouksessaan 19.12.2024 46 § asettaa keskuudestaan kuntalain 35 §:ssa tarkoitetun
tilapéisen valiokunnan valmistelemaan tarkastuslautakunnan puheenjohtajan erottamista koskevaa asiaa. Valtuusto va-
litsi tilapaiseen valiokuntaan viisi jasenta ja kullekin henkilékohtaisen varajasenen:

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Pentti Makinen, pj. Tarja Hyotyldinen

Jari Hyvarinen Pasi Puupponen

Merja Lahtinen, vpj. Ville Erkkila

Heli Raisdnen Petri Pukari

Riikka Purola Tytti Vanska

Tilapaisen valiokunnan tyoskentely alkoi vuoden 2025 tammikuussa.
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1.1.3 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Kuntayhtymadssa tehtiin vuoden aikana aikaisempiin vuosiin verrattuna poikkeuksellisesti kaksi talousarviomuutosta.
Ensimmainen vuoden alussa, jossa oikaistiin talousarviota vastaamaan vuoden 2023 lopussa tulleita oppilaitosten ra-
hoituspaatoksid. Toinen talousarviomuutos tehtiin valtuustossa joulukuussa, jossa kirjattiin merkittava 4,0 milj. euron
arvonalennuskirjaus Kukkulan kampuksen kiinteistolle.

Merkittavana poikkeamana voidaan myos todeta, ettd kuntayhtyman muutetun talousarvion mukainen ylijagama vuodel-
ta 2024 oli 0,3 milj. euroa ja lopullinen ylijadma nousi 5,2 milj. euroon.

Kuntayhtyman perustehtdvassa, toiminnassa tai organisaatiorakenteissa ei tapahtunut muutoksia vuoden 2024 aikana.
Kuntayhtyman tuloperusteissa ei myds tapahtunut muutoksia.

Vuoden 2025 tilikaudelle merkittdvana muutoksena voidaan todeta kuntayhtyman tytaryhtiota Koulutuspalvelut Oy:-
ta koskettava toimintaympadriston muutos, kun TE-palvelut ovat siirtyneet vuoden alusta kuntien omaksi toiminnaksi.
Muutos on heikentanyt Koulutuspalvelut Oy:n markkina- ja taloustilannetta odotettua enemman. Tytaryhtion vaikutus
kuntayhtymakonsernin tilinpaatoksessa ei ole kuntayhtymaan nahden erityisen merkittdva, mutta yhtion taloutta ja toi-
minnallisen tilanteen kehittymista seurataan tarkasti vuoden 2025 kuluessa.

1.1.4 Arvio tulevasta taloudellisesta kehityksesta

Katsaus Suomen julkisen talouden kehitykseen

Suomen talous kdantyi taantumasta hienoiseen kasvuun vuoden 2024 alussa, mutta vuositasolla bruttokansantuote
(BKT) jaa 0,3 prosenttia pienemmaksi vuonna 2024 kuin edellisvuonna. Eniten tuotantoa on heikentényt rakentamisen
merkittdva vahentyminen ja yksityisen kulutuksen vaheneminen. Suomen viennin kasvu vauhdittui, mutta odotettua
hitaammin, silld euroalueen vaimea talouskasvu jarrutti erityisesti tavaraviennin kysyntaa. Inflaation hidastuminen ja
korkojen lasku kaantavat seka kulutuksen ettd investoinnit kasvuun kuitenkin jo lahitulevaisuudessa. BKT kasvaa 1,6 pro-
senttia vuonna 2025 ja 1,5 prosenttia vuosina 2026 ja 2027. Tydomarkkinoiden osalta kdannettda parempaan odotetaan
vuodelle 2025. Vuosina 2026—-2027 tyollisyys paranee talouden vahvistuessa, ja tyottomyysaste laskee vuoden 2025 8,4
prosentista 7,4 prosenttiin vuonna 2027.

Julkisen talouden osalta vuosi 2024 oli vaikea. Julkisen talouden alijadma heikkeni 4,2 prosenttiin BKT:sta heikon suhdan-
teen, varautumismenojen kasvun sekd aiempien vuosien nopean inflaation vaikutusten vuoksi. Alijaama alkaa kuitenkin
vahitellen supistua talouden elpymisen seka hallituksen toimien myotavaikutuksella. Vuonna 2025 alijaaman arvioidaan
olevan 3,5 prosenttia BKT:sta ja vuonna 2029 2,0 prosenttia.

Valtionhallinnon ja paikallishallinnon suuret alijaamat seka talouden heikko suhdanne kasvattavat valtion velkasuhdetta,
eli valtionvelan osuutta suhteessa bruttokansantuotteeseen, nopeasti viela ennen vuosikymmenen vaihdetta. Vuoden
2024 lopussa velkasuhde nousee valtion suuren alijgdman vuoksi yli 82 prosenttiin, josta se kasvaa vahitellen 87 prosen-
tin vuonna 2029. Kestdvyysvajeen arvioidaan olevan 1,5 % suhteessa BKT:hen.

Katsaus Keski-Suomen talouden kehitykseen
Keski-Suomen Aikajana 11/2024-katsauksessa todetaan Keski-Suomen elinkeinoeldman tilanteesta vuonna 2024 seuraa-
vasti:

Talouden vaatimaton kehitys jatkui Keski-Suomessa odotetusti vuonna 2024. Tammi-kesdkuussa Keski-Suomen yritysten
yhteenlaskettu liikevaihto oli 2,5 % edellisvuoden vastaavaa aikaa heikompi. Vientiliikevaihto laski 6,1 %. Talouden heik-
kous on laaja-alaista, mutta erityisesti rakentamisen alan merkittavat vaikeudet ovat jarruttaneet talouden kehitysta.
Paatoimialoista vain yksityiset palvelut kasvattivat liikevaihtoaan tammi-kesdkuussa. Kasvua kertyi Keski-Suomessa 3,1
% ja koko maassa 1,4 %.
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Kaupan alalla yritysten yhteenlaskettu liikevaihto laski Keski-Suomessa maltillisesti 1,8 % (koko maassa laskua 2,8 %).
Vaikka kuluttajien arvio oman talouden tilasta on hieman kohentunut, ovat kulutusaikeet edelleen vaatimattomia ja
tyottémyyden uhka huolestuttaa. Tama heijastuu sekd kauppaan etta palvelualoille. Keski-Suomen teollisuusyritysten
vuoden 2024 alkupuolen liikevaihto laski 4,9 % edellisvuodesta, kun koko maassa laskua kertyi 8,4 %. Teollisuudessa
luottamus tulevaan on hiukan vahvistunut ja tuotannon on ennakoitu lisdantyvan hitaasti. Tuleva kehitys riippuu paljon
euroalueen ja muiden tarkeiden vientimarkkinoiden kehityksesta.

Rakentamisen alan yritysten vaikeudet jatkuivat alkuvuonna 2024, jolloin liikevaihto laski Keski-Suomessa 10,8 % ja koko
maassa 9,8 % edellisvuoden vastaavasta ajasta. Vaikka rakentamisen alan pahin syoksy nayttdisi olevan takana péin, on
toipuminen hidasta ja luottamus alalla edelleen heikkoa.

Yritysten henkilostomaaran kehitys jatkui talouden heikentyneista suhdanteista huolimatta pitkdan varsin hyvana, mutta
kaantyi laskuun vuoden 2023 lopulla. Vuoden 2024 alkupuoliskolla yritysten henkilostomaara laski Keski-Suomessa 1,4 %
ja koko maassa 1,3 %. Henkilostomaara vaheni kaikilla paatoimialoilla, mutta erityisen rajua lasku on ollut rakentamisen
alalla.

Seuduittain tarkasteltuna tammi-kesdkuussa 2024 yritysten liikevaihto kasvoi edellisvuodesta vain Joutsan seudulla (12,2
%). Eniten talouden viilentymisestd on karsinyt Keuruun seutu, missa yritysten liikevaihto laski 13,8 %. Saarijarvi-Viita-
saaren seudulla yritysten yhteenlaskettu liikevaihto laski 6,2 %, Jimsan seudulla 3,8 %, Adnekosken seudulla 2,7 % ja Jy-
vaskyldn seudulla 1,6 %. Henkildstémaara oli alkuvuonna kasvussa Joutsan ja Adnekosken seuduilla, kun muille seuduille
kirjattiin laskua.

Arvio kuntayhtyman talouden kehityksesta

Kuntayhtyman talouden tasapainottaminen on alkanut vuonna 2022, jonka jalkeen vuoden 2023 tilinpdatos saatiin kdan-
nettya jo merkittavasti ylijdamaiseksi. Vuosi 2024 oli toiminnan ja talouden kannalta pitkalti jatkoa vuodelle 2023. Kun-
tayhtyman taloudellista tilannetta paransi jouluna 2023 saadut oppilaitosten rahoituspaatokset vuodelle 2024, jotka
olivat odotettua parempia erityisesti ammatillisen koulutuksen osalta. Kuntayhtyman talousarviota muutettiinkin heti
vuoden 2024 alussa vastaamaan rahoituspaatoksia ja samalla budjettiin tehtiin menovarauksia mm. Ammattiopiston
henkildkunnan lisdamiseksi. Huhtikuussa maan hallitus kuitenkin ilmoitti julkisen talouden sopeuttamistoimista, joilla oli
suora vaikutus toisen asteen koulutukseen rahoitukseen. Ammatillisen koulutuksen rahoitukseen oltiin kohdistamassa
100 milj. euron leikkauksia jo vuodelle 2025. Tulevien leikkausten maara tasmentyi syksylla 120 milj. euroksi, josta Gra-
dian osuudeksi osattiin ennakoida noin 3,4 milj. euroa. Hallituksen puolivéliriihen pdatosten jalkeen kuntayhtyman kus-
tannusten kasvua rajoitettiin mm. tiukalla rekrytointipolitiikalla ja kuluohjauksella, jotta kuntayhtyman kustannustasoa
pystyttiin ohjaamaan vastaamaan tulevaa tulopohjaa.

Vuoden 2025 osalta kuntayhtyman taloudellinen kehitys nayttdisi olevan vield tasaista rahoitusleikkausten realisoitumi-
sesta huolimatta. Valtionosuuksien méaararahaleikkauksista huolimatta kuntayhtymaén valtionosuusrahoitus on yha tana
vuonna yhteensa noin 92,5 milj. euroa ja kuntayhtyman tulosodotukset ovat positiiviset. Kuntayhtyméan hallitukselle
tuodaan todennédkdisesti huhtikuussa pdatettavaksi talousarviomuutos, jolla korjataan talousarvio vastaamaan joulun
alla tulleita lopullisia oppilaitosten rahoituspdatoksia.

Kevaalla selviaa tulevien palkkaneuvotteluiden tulokset, jotka viitoittavat kuntayhtyman tulevan henkilosto- ja palkka-
kehityksen myota myos tulevaa talouden kantokykyd. Kuntayhtyméan talouden osalta suurimmat kysymykset ja riskit
liittyvat juuri tuleviin palkkaratkaisuihin seka julkisen talouden kehityksen suuntaan. Jo nyt tiedetddn, ettd opetus- ja
kulttuuriministerion hallinnonalaan on kohdistettu vuodelle 2026 75 milj. euron sopeuttamistarve. Taman kohdentami-
sesta ja tulevasta kehityksesta toivotaan saavan lisatietoja hallituksen kevaan kehysriihessa.

Ammatillisen koulutuksen rahoitusosuus on kuntayhtyman suurin yksittdinen tuloerd ja ammatillisen koulutuksen rahoi-
tusperusteet muuttuvat ensi vuoden alussa. Uusi rahoitusmalli perustuu yha enemman toiminnan tuloksellisuuteen ja
vaikuttavuuteen ja kannustaa koulutuksenjarjestajia kohdentamaan koulutusta yha enemman tyoelaman ulkopuolella ja
ilman tutkintoa oleville. Muille kuin oppivelvollisille tulisi tarjota koulutusta sen laajuisesti kuin on tarkoituksenmukais-
ta, eli lyhyempien koulutusten ja tutkinnon osien merkitys korostuu myds rahoituksen perusteissa. Rahoituslain asetus
on tulossa hyvaksyttavaksi kevaan aikana, jonka jalkeen voidaan tarkemmalla tasolla simuloida, mitd muutos tarkoittaa
Ammattiopisto Gradialle rahoituksellisesti ja toiminnassa.
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Kuntayhtyman ja erityisesti Ammattiopisto Gradian talouden tulevien vuosien kehitykseen vaikuttaa rahoitusmuutoksen
ohella merkittavasti tulossa oleva ammatillisen koulutuksen toiminnanohjauskokeilu, johon ministeri6 valitsee 40 koulu-
tuksenjarjestdjaa. Kokeilu on 8 vuotinen ja antaa mukaan valituille jarjestdjille vapaammat kddet koulutusten jarjestami-
sen suhteen seka vuosittaiset toiminnanohjaus- ja strategianeuvottelut ministerion kanssa. Kokeilu alkaa jo vuoden 2026
alusta ja mukaan valitut koulutuksenjarjestdjat julkistetaan syksylla 2025.

Kuntayhtyman talouden kehitysta kuvataan kuvioissa 1, 2 ja 3. Kuviossa 1 on kuntayhtyman vuosikatteen, suunnitelman
mukaisien poistojen ja investointien toteuma vuosina 2017-2024 sekd arvio taloussuunnitelmavuosille 2025-2027.

Vuosikate, poistot ja investoinnit (1 000 €)
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TP TP TP TP TP TP TP TP TA TS TS
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027

. Poistot 10445 | 11631 | 10551 | 10824 | 10056 | 10365 | 10003 | 13590 | 9939 | 10189 | 8370
Investoinnit | 16 100 | 10512 | 13173 | 8301 | 8917 | 6916 374 3626 | 4205 | 8350 | 7965
Vuosikate 7522 | 12350 | 10143 | 14162 | 6751 | 8360 | 15087 | 17732 | 10402 | 9484 | 8229

Kuvio 1. Vuosikate, poistot ja investoinnit

Vuoden 2024 tilinpaatdksen mukainen poistojen maara oli 13,6 milj. euroa ja huomattavasti kuntayhtyman normaalia
ja vuosittaista poistotasoa suurempi. Kuntayhtyman Kukkulan kampukselle tehtiin joulukuussa 2024 4 milj. euron suu-
ruinen arvonalennus, jonka seurauksena vastaava summa on kirjattu vuoden 2024 poistoihin ja oli taten my6s tulosvai-
kutteinen tapahtuma. Kukkulan arvonalennus liittyi kuntayhtyman kiinteistdjen kehittamisohjelman valmisteluihin ja
kuntayhtyman on tarkoitus luopua Kukkulan alueen kampuksesta seuraavan 5 vuoden sateelld. Kampusalueen arvon
todettiin olevan merkittavasti alhaisempi, kuin taseessa, minka vuoksi arvonalennukseen paadyttiin vuoden lopussa.

Kuntayhtyman investointien toteuma vuonna 2024 oli yhteensa 3,6 milj. euroa. Investointien taso pysyy vield kuluvan
vuoden ajan maltillisena noin 4 milj. euron vuositasolla, mutta taloussuunnitelmavuosina 2026—2027 investointien maa-
ra nousee noin 8 milj. euron vuositasolle tulevan kiinteistdohjelman mukaisten kiinteistéjen perusparannus- ja muutos-
toiden vuoksi.

Vuoden 2024 vuosikate on hyvad 17,7 milj. euroa ja vuosikatteen suhde poistoihin on 130 %. Kuvion 1 mukaisesti kuntayh-
tyman vuosikate laskee kuitenkin talouden suunnitelmavuosina nopeasti ja mahdollisesti jo vuonna 2026 poistot ovat
suuremmat kuin vuosikate.
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Kuviossa 2 on esitetty tilikauden yli-/alijdgama seka kertynyt ylijaama vuosina 2017-2027.

Kuvion 2. aikajanalta ndhdaan, ettd kuntayhtyman tulos on ollut 2017-2024 vuosien vililld kolme kertaa alijdgamainen.
Yksittdiset suurempien ylijagdmien vuodet ovat kerryttdneet kuntayhtyman ylijaamaa vuoden 2024 loppuun mennessa
jo kuitenkin 44,5 milj. euroon. Kuntayhtyman rahoituspaatokset vuodelle 2025 ovat varmistuneet, joiden perusteella

voidaan ennustaa myos kuluvan vuoden olevan kuntayhtymalle tuloksellisesti todenn&koisesti positiivinen, mutta vas-
taavanlaista ylijaamaa, kuin vuosina 2023 ja 2024, ei enaa rahoitusleikkausten ja palkkatason kasvun vuoksi synny.

Tilikauden yli-/alijagama ja kertynyt ylijgama (1 000 €)

45 000
35000
25000
15 000

5000 /\/\__/\__

-5000

TP TP TP TP TP TP TP TP TA TS TS
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

‘ Kertynyt ylijaama 27 143|29385|30 23034 782|33 702 |32 843|39 315|44 49445 994 |46 327 |47 223
‘—Tililkauden yli-/alijadma |-1329| 2242 | 845 | 4552 -1080| -860 | 6472 | 5179 | 1500 | 333 | 896

Kuvio 2. Tilikauden yli-/alijadma ja kertynyt ylijaama

Kuviossa 3 on esitetty kuntayhtyman lainakannan muutos ja lainakanta. Kuntayhtyma ei nostanut uusia lainoja vuonna
2024 ja lainakantaa vahennettiin suunnitelman mukaisesti 2,0 milj. euroa. My6s taloussuunnitelmavuosina lainakantaa
lyhennetdan vuosittain 2 milj. euroa. Talloin kuntayhtyma olisi velaton vuoden 2032 loppuun mennessa. Kuntayhtymalla
ei ole tarvetta lisata lainakantaa ainakaan vuonna 2025. Lainakannan ja rahoitustietojen arviointia tehdaan, kun kiinteis-
téjen kehittdmisohjelma valmistuu vuoden 2025 aikana.

Lainakanta ja lainakannan muutos (1 000 €)

35000
30000
25000
20000
15 000
10 000

5000

-5000
-10 000

TP TP TP TP TP TP TP TP TA TS TS
2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027

‘ Lainakanta 32267|29667|32067|2446721867|21767|16 6671466712 667 |10 667 | 8 667
‘—Lainakannan muutos | 8067 |-2600 | 2400 |-7600|-2600 -100 |-5100|-2000-2000 -2000-2000

Kuvio 3. Lainakanta ja lainakannan muutos
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1.1.5 Kuntayhtyman henkil6sto

Henkildstdraportti on tdman tilinpaatds- ja toimintakertomuksen luvussa 3.

1.1.6 Muut ei-taloudelliset asiat

Toimintakertomuksessa annetaan tiedot siitd, miten kuntayhtyma huolehtii korruption ja lahjonnan torjunnasta seka
ihmisoikeusasioista. Tiedot annetaan siind laajuudessa kuin se on tarpeen kirjanpitovelvollisen toiminnan vaikutusten
ymmartamiseksi.

Kuntayhtyman hallitus on hyvaksynyt 15.4.2021 (§52) kokouksessaan Gradian eettiset periaatteet ja kdytannon toimin-
tatavat, jossa on kootusti esitetty paatoksenteon, kdytanndn toiminnan ja hallinnon saannét ja ohjeet sekd toimintaan
vaikuttavat lait. Eettiset periaatteet paivitettiin vuoden 2024 vuoden alussa uuden strategian mukaiseksi. Hallitus hyvak-
syi pdivitetyt eettiset periaatteet 7.6.2024 (§ 62).

Gradiassa kaiken toiminnan lahtokohtana ovat opiskelija- ja tydeldmadkeskeisyys, johdon ja henkildston sitoutuminen
seka suunnitelmallinen arviointi ja kehittdminen. Gradia toteuttaa ja kehittda eettisesti kestavaa, lapindakyvaa ja avointa
toimintaa ja paatoksentekoa. Eettisissa periaatteissamme korostamme johdon ja esihenkildiden vastuuta siita, etta jokai-
nen tyontekija organisaatiossamme on tietoinen omaa tyota koskevista saddoksista ja ohjeista.

Eettistd toimintatapaa tukevat myds kuntayhtyman sisdinen valvonta ja tarkastus, sidonnaisuusilmoitukset seka avoin
padtoksenteko. Kuntayhtyman kaikki julkiset luottamuselinten poytakirjat 10ytyvat Gradian internetsivuilta. Kuntayhty-
malla on kaytdssa myos Whistleblowing-ilmoituskanava, jonka kautta voi nimettémana ilmoittaa hallinnollisista vaarin-
kayttoepailyksista. Jokainen henkilékuntaan kuuluva on myo6s velvoitettu ilmoittamaan epaillyista tai havaituista rikko-
mubksista tai vadrinkaytoista esihenkildlle tai Whistleblowing-kanavaan.

Gradiassa on otettu myds vuoden 2024 aikana kdyttoon opiskelijoille suunnattu sahkoinen ilmoituskanava, jolla Gradian
opiskelija voi ilmoittaa kiusaamisesta, epaasiallisesta kaytoksesta ja seksuaalisesta hdirinnastd. lImoituskanavalla tehty
yhteydenotto kasitelldadn aina luottamuksellisesti ja ilmoituksen voi tehdd my6s nimettdmana. Lisdksi Gradiaan nimet-
tiin hairintdayhdyshenkild, jonka tehtdvana on tukea ja auttaa, mikali opiskelija kokee seksuaalisuuteen tai sukupuoleen
kohdistuvaa hairintad, ahdistelua tai epaasiallista kdytosta toisen opiskelijan, oppilaitoksen henkildkunnan tai tydssaop-
pimispaikan henkildkunnan toimesta.

1.2 Selonteko kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jar-
jestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaiminen
Kuntayhtyman sisdisen valvonnan perusteet paivitettiin suunnitelman mukaisesti vuoden 2024 aikana. Gradian sisdisen
valvonnan, riskienhallinnan seka sisdisen tarkastuksen perusteet-dokumentti hyvaksyttiin valtuustossa 19.12.2024 § 43.

Sisdiselld valvonnalla tarkoitetaan kuntayhtyman ja kuntayhtymakonsernin sisdisia menettely- ja toimintatapoja, joiden
avulla pyritddn varmistumaan organisaation tavoitteiden saavuttamisesta ja toiminnan laillisuudesta. Riskienhallinnalla
tunnistetaan, arvioidaan ja hallitaan tavoitteiden saavuttamista uhkaavia tekijoita. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta ovat
osa kuntayhtyman johtamisjarjestelmaa seka johtamisen valineitd, joiden tarkoituksena on edistda kokonaisvaltaisesti stra-
tegisten, toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden saavuttamista, toiminnan lainmukaisuutta seka hyvan hallintotavan
toteutumista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on my6s auttaa johtoa ja esihenkil6itd havaitsemaan toi-
mintaan liittyvat riskit ja varmistaa, ettd ne pysyvat hyvaksyttavalla tasolla. Sisdista valvontaa ja riskienhallintaa ei eriyteta
muusta tavoitteiden saavuttamiseen tdhtaavasta toiminnasta, vaan se on jatkuva osa paivittdistd johtamista, ohjaamista ja
tydn toteuttamista.

Tilivelvollisiksi toimielimiksi on madritetty Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallitus, valtuusto ja Gradia-kiinteis-
tot-liikelaitoksen johtokunta. Tilivelvollisia viranhaltijoita ovat: kuntayhtyman johtaja, talous- ja hallintojohtaja, kehittamis-
johtaja seka tulosalueiden johtajat: oppilaitostulosalueiden johtajat/rehtorit, Gradia-ravintoloiden tulosaluejohtaja seka
Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtaja. Kuntayhtyman konsernijohdoksi on hallintosddnndssa maaritelty kuntayhtyman
hallitus ja kuntayhtyman johtaja.
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Vuonna 2024 toteutuneet riskienhallinnan toimenpiteet, havainnot ja toteutuneet riskit

Kuntayhtyman vuoden 2024 talousarviossa kuntayhtymatasoiset riskit oli jaettu strategisiin, toiminnallisiin ja taloudellisiin
riskeihin. Strategisia riskeja tunnistettiin nelja: henkil6stoon liittyvat riskit, ammatillisen koulutuksen vetovoimaisuuden
sdilyttdminen, vuoden 2022 yt-prosessin jalkeiset hallinto-oikeuden kasittelyt seka maineriskit.

Henkilostdon liittyvana erityisena riskina talousarviossa tunnistettiin talouden sopeuttamistoimien ja merkittavien henki-
|6stovahennysten jalkeen tydn psykososiaalinen kuormitus eri henkilostoryhmilla, erityisesti johdolla ja esihenkil6illa. Riskia
hallittiin erilaisilla tukitoimilla yhteistyossa tyoterveyshuollon kanssa ja osa toimenpiteistad jatkuu vuoden 2025 puolella.
My0s osaamisen ja laajojen vastuukokonaisuuksien keskittyminen vain harvojen avainhenkildiden varaan ilman toimivaa
varahenkilojarjestelmaa todettiin merkittdvana riskina. Tata riskia on hallittu hyvalla henkildstopolitiikalla, johon on kuulu-
nut huolellinen henkildstésuunnittelu tehtavittdin, tydssa jaksamisen tukeminen, tydnkuvien ja tydmadrien jatkuva arvioin-
ti ja osaamisen kehittdaminen.

Ammatillisen koulutuksen vetovoimaisuuden sdilyttamisen riski ei toteutunut ja opiskelijamaarat pysyivat lahella edellista
vuotta. Hallinto-oikeudessa olevien asioiden késittely ei edennyt vuoden 2024 aikana. Kuntayhtyman strategisena riskina
tunnistettu Jamsan kaupungin teettama selvitystyd ammatillisen koulutuksen jarjestamisen vaihtoehdoista tulevaisuudes-
sa ei johtanut toimenpiteisiin.

Merkittavida maineriskeja ei toteutunut vuoden 2024 aikana, mutta Gradia oli poikkeuksellisen useasti esimerkiksi valtakun-
nallisessa mediassa muiden kuin ydintoimintaansa liittyvien asioiden osalta. N&ihin uutisointeihin sisaltyi Gradian luotta-
musta ja mainetta heikentéavia riskeja. Mainehaittoja hallittiin avoimella ja selkeélla viestinnalla.

Kuntayhtymatasoisia toiminnallisia riskeja oli tunnistettu nelja: yleinen levottomuus ja vakivallan uhka, tietojarjestelmiin ja
tietoturvaan liittyvat riskit, koulutusvienti sekd pandemiat. Koulutusvientiin tai pandemioihin liittyneet riskit eivat toteutu-
neet.

Vikivallan ja poikkeustilanteiden uhkaan varautumiseen, ennaltaehkaisyyn ja turvallisuuden varmistamiseen ja turvalli-
suusharjoitteluun kiinnitettiin edelleen monipuolisesti huomiota. Erilaiset hairidtilanteet lisdantyivat kuitenkin merkitta-
vasti lukuvuoden 2024 aikana Gradiassa, kuten myos koko maassa suurilla koulutuksen jarjestajilla. Poliisin ennalta estdvan
yksikon kanssa tiivis yhteistyd jatkui. Suurin poikkeustapahtuma oli elokuun lopussa, jolloin tilanne johti koko Viitaniemen
sisdlle suojautumiseen lahes kolmeksi tunniksi. Operaatioon osallistui poikkeuksellisen suuri maara poliiseja, varautumista
nostettiin merkittavasti ensihoidossa ja kriisityontekijat avustivat tapahtuman jalkihoidossa. Tutkinnassa selvisi, etta todel-
lista vaaraa tai aseita ei tapahtumassa kuitenkaan ollut. Poikkeustilanteessa saatuja oppeja hyédynnettiin. Tapahtuman
jalkeen kaytiin lapi turvallisuuden johtamiseen, organisointiin, tekniikkaan, ohjeisiin ja eri toimintoihin liittyvat asiat lapi
kehittden niita edelleen.

Tietojarjestelmiin ja tietosuojaan liittyvia riskejd on seurattu kuntayhtyman tietosuojatydryhmassa, joka koostuu eri alojen
ammattilaisista. Tietosuojatyoryhma sekd kuntayhtyman valmiusryhma osallistuivat 14.11.2024 Digi- ja vadestotietoviras-
ton TAISTO-harjoitukseen, joka on Suomen suuri digitaalisen turvallisuuden harjoitus. Tekniseen tietoturvaan ja tietosuo-
jaan liittyvia riskeja hallittiin lisadmalla taloudellisia resursseja, joilla mahdollistettiin esimerkiksi koko henkildstéa koskenut
kyberturvakoulutus. Tietosuojaan tai tietojarjestelmiin kohdistuneita merkittavia riskeja ei toteutunut vuoden 2024 aikana.

Tunnistetut taloudelliset riskit vuodelle 2024 olivat: kansallinen talouskehitys, Jyvaskyldan kaupungin lukiotuki, toisen asteen
koulutuksen rahoitusuudistukset sekd kehittdmistoiminnan riskit. Kansallisesta talouskehityksesta riskind nousi nopea ja
yha jatkunut kustannusten kasvu, joka toteutui vuoden 2024 aikana. Inflaatio nosti eri palveluiden tuottajien hintoja, mika
nakyi 9 %:n palveluiden ostojen kasvuna. Myds raaka-aineiden kuten elintarvikkeiden sopimushinnat nousivat merkittavas-
ti. Riskia hallittiin hyodyntamalla suurien hankintarenkaiden sopimustoimittajia, tarkalla talouden seurannalla ja suunnitte-
lulla seka eri kuluerien valttamattomyystarkastelulla.

Jyvaskylan kaupungin myontdman lukiotuen osalta riski toteutui ja tuki leikkautui vuodelle 2024 0,6 milj. euroa. Lukion val-
tionosuusjarjestelmaan ei ole tullut muutosta, mutta ammatillisen koulutuksen rahoitusmuutos on tulossa voimaan vuon-
na 2026. Vuoden 2024 rahoitukseen silld ei kuitenkaan ollut vield vaikutusta.

Kehittdmistoiminnan riskeja hallittiin entistd paremmalla resurssisuunnittelulla ja johdon sitoutumisella rahoituksen hank-
kimiseen ja hyodyntdmiseen. Kehittdmistoiminnan osalta riskind on ollut liian niukka henkilostomitoitus ja rekrytoinnin
rajoitteet. Mikali koulutusalojen asiantuntijoiden tydpanosta ei voi kohdentaa tdydentdvan rahoituksen hankkeisiin ja
rekrytointeja ei voi tehdd, menetdmme potentiaalista rahoitusta ja emme pysty kehittdmaan toimintaamme strategiamme
mubkaisella tavalla. Tama riski on osittain toteutunut.
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Kuntayhtyman johtajan 28.6.2023 antaman vuoden 2024 talousarvion valmisteluohjeen mukaisesti tulosalueet paivittivat
oman vastuualueensa riskikartat ja esittivat talousarviossa 1-3 toiminnan ja talouden toteutumisen kannalta kriittisinta
riskid hallintakeinoineen seka vuodelle 2024 suunnitellut riskienhallintatoimenpiteet. Ndiden toteumat on kirjattu lyhyesti
tulosalueiden toteumien yhteyteen.

Kuntayhtymatasoinen laaja riskikartoitus tehtiin johtoryhmatyoskentelyna alkuvuodesta 2024, joiden tuloksia kaytettiin
pohjana vuoden 2025 talousarviolle.

Saannosten, maardysten ja paatésten noudattaminen

Kuntayhtyman hallituksen tietoon ei ole tullut sellaisia oikaisuvaatimuksia tai valituksia, joiden tekemisen perusteena olisi
ollut selkeasti sisdisen valvonnan puutteellisuudesta aiheutunut lakien, ohjeiden, pdatosten tai hyvan hallintotavan noudat-
tamisen laiminlyonti.

Hallituksen tietoon ei ole saatettu johtokunnan sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevassa selonteoissa sellaista sdan-
nodistd, ohjeista, sopimuksista tai paatoksista poikkeavaa viranomaistoimintaa, jonka seurauksena kuntayhtyma olisi joutu-
nut syytteeseen tai muutoin korvausvastuuseen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kayton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luotettavuus

Tavoitteiden, varojen kdyton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty toimintakertomuksen muissa
kohdissa. Keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin seka niiden johdosta mahdollisesti
suoritetut toimenpiteet on esitetty kunkin tulosalueen kohdalla.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta
Kuntayhtyman hallituksella ei ole tiedossa omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta laiminlyontia
tai muuta virheellistd menettelyd, josta saattaisi aiheutua kuntayhtymalle korvausvaade tai muu oikeudellinen vastuu.

Muut oikeudelliset tapahtumat
Vuoden 2024 aikana hallituksen kasiteltdvaksi ei tullut yhtdan oikaisuvaatimusta.

Hallituksen paatoksista 24.11.2022 ja 26.1.2023 seka valtuuston paatoksestd 16.12.2022 tehdyt valitukset ovat yha kasitte-
lyssd Hameenlinnan hallinto-oikeudessa ja paatoksid odotetaan vuoden 2025 aikana. Valituksenalaiset paatokset koskevat
kuntayhtyman yhteistoimintaneuvotteluiden tulosta ja siihen liittyneita paatoksia (H 24.11.2022 § 126—130), kuntayhtyman
talousarviota vuodelle 2023 ja -suunnitelmia vuosille 2024-2025 (V 16.12.2022 § 31) seka uuden oppilaitoksen nimea (H
26.1.2023 § 7). Myos Jamsan kaupungin tekema hakemus hallintoriita-asiassa on yhd Hameenlinnan hallinto-oikeuden
kasittelyssa.

Kahden virkasuhteen irtisanomisesta taloudellisilla ja tuotannollisilla syilld vuonna 2022 valitettiin hallinto-oikeuteen. Asioi-
den kasittely hallinto-oikeudessa on kesken. Paatoksid odotetaan vuoden 2025 aikana.

Intressitahotapahtumista on kerrottu tilinpaatoksen liitetiedoissa nro 46.

Arvio sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan nykytilasta ja kehittdmiskohteista

Sisdinen valvonta on osa pdivittdistd johtamista, jonka apuna kuntayhtyman johto kayttda myos ulkopuolisen tahon teke-
maa sisdista tarkastusta. Sisdinen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta tuottavat padosin kohtuullisen varmuu-
den toiminnan tuloksellisuudesta, lainmukaisuudesta seka toiminnan jatkuvuudesta ja hairiottomyydesta. Pdivitetty ja uu-
distettu kuntayhtyman sisdisen valvonnan, riskienhallinnan seka sisdisen tarkastuksen perusteet-dokumentti hyvaksyttiin
valtuustossa joulukuussa 2024. Myos kuntayhtyman hallintosddntda seka eettista ohjeistusta, joka kokoaa yhteen kaikki
kuntayhtyman toimintaa ohjaavat dokumentit, pdivitettiin vuoden 2024 aikana. Silti sisdisen valvonnan osalta tarkastuspis-
teitd, ohjeistusta ja menetelmia tulee yha lisdtad sekd dokumentointia parantaa. Yhtena sisdisen valvonnan kehityskohteena
on my0s varmistaa ja valvoa, ettd kuntayhtyman eri tulosalueilla toimitaan kuntayhtymatasoisten ohjeistuksien myota yh-
denmukaisesti.

Kuntayhtyman tiedolla johtamisen kehittdminen on ollut yksi keskeisin kuntayhtyman kehittdmiskohde vuoden 2024 aika-
na. Sahkaisten tyokalujen, prosessien ja raporttien kehitykseen on panostettu merkittavasti, ja ne auttavat esihenkil6ita ja
johtoa oman vastuualueensa tuloksellisuuden seuraamisessa.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpdatos ja toimintakertomus 2024

Témé dokumentti on allekirjoitettu séhkoisesti Gradia Sign-jérjestelmalld / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Tiradias \20R66AdN jokd\28fer 2655726 254pd Priitih SMERIBED gidf/ STed 5E66018¢8714f5a-b72b-02ce75¢cbbe58 / sivu/page 92(302)



60

GRADBIA "

Kuntayhtymatasoinen kokonaisvaltainen riskianalyysi toteutettiin johtoryhmassa tammikuussa 2024. Riskianalyysissa mer-
kittavimpina riskeind kuntayhtymaétasolla tunnistettiin tietohallintoon ja tietoturvaan liittyvat seka valtionosuusrahoituksen
riskit. Syksylld 2024 talousarvioprosessin yhteydessa siirryttiin kdyttdmaan laajemmin Granite-riskienhallintaohjelmaa, jon-
ka avulla riskien hallintaa, seurantaa sekd dokumentointia saadaan parannettua tulosaluekohtaisesti.

Sisdisen tarkastuksen ja riskienhallinnan kehittdmistoimenpiteet ovat koskeneet my6s konsernin tytaryhtiota.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestimisesta ja vuonna 2024 toteutetut sisdisen tarkastuksen toimenpiteet, havainnot ja
suositukset
Kuntayhtyman sisdinen tarkastus on ulkoistettu palvelu ja palveluntuottajana toimii tilintarkastusyhteisé KPMG Oy.

Vuoden 2024 sisdisen tarkastuksen kohde oli hankinnat ja ostaminen ammatillisessa koulutuksessa. Tarkastuksessa kaytiin
lapi hankintaprosessia kuntayhtymatasoisesti ja siihen liittyvaa kontrolliymparist6a, hankintaohjeistusta ja sen saatavuutta
sekéd ostovaltuuksia ja niiden kontrollointia. Tarkastus rajattiin Ammattiopisto Gradian hankintoihin. Tarkastuksen painopis-
te oli operatiivisen toiminnan hankinnoissa, ei investointihankkeissa tai hankintalain kynnysarvot ylittavissa kansallisissa tai
EU-hankinnoissa. Tarkastus koski tilikaudelle 2023 jaksotettuja hankintoja. Vertailutietona tarkasteltiin myds toimintakuluja
toimittajittain tilikaudelta 2022.

Tarkastusmateriaalina kdytettiin kuntayhtyman hankintaohjeistusta, prosessikuvauksia sekd monipuolista ostolaskudataa
liitteineen. Lisdksi suoritettiin henkilohaastatteluita. Sisdisen tarkastuksen tuloksena kuntayhtyman hankinta- ja ostotoi-
mintaan saatiin useita kehittdmiskohteita. Toimenpidesuositusten mukaan kuntayhtyman hankintaohjetta tulee selkeyttaa
esimerkiksi pienhankintojen arvon maarittdmisen osalta ja tarkentaa tarvittaessa pienhankintojen kilpailutusmenettelyyn
vaikuttavat arvoluokat asianmukaisiksi arvonmaaritys-periaatteisiin ndhden. Lisaksi suositeltiin myos selkeyttdmaan pien-
hankinnoilta vaadittavien ymparistollista-, sosiaalista- ja taloudellista vastuuta koskevia kriteereita ja seuraamaan aktiivises-
ti toistuvia tavara- ja palveluhankintoja sopivien hankintakokonaisuuksien tunnistamiseksi yli toimialarajojen. Kehittamis-
kohteeksi nousi myds hankintojen kustannusten seuranta hankintakokonaisuuksien tunnistamiseksi ja toistuvien tavara- ja
palveluhankintojen arvon ennakoinnin helpottamiseksi. Vakiintuneista hankintakanavista tulee myos varmistaa kilpailutuk-
sen asianmukaisuus. Hankintojen seurantaa tulisi keskittda koulutuskuntayhtymatasolle.

Sisdisen tarkastuksen prosessin voidaan todeta olleen onnistunut ja hyodyllinen ja tarkastuksen suosituksiin tehdaan toi-
menpiteitd vuoden 2025 kuluessa.
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

Muutos

Tuloslaskelma (1 000 €) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1000 € %
Toimintatuotot 96410 100973 99125 101127 103584 107 833 4249 41 %
Valmistus omaan kayttéon 0 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -85 666 -86 270 -91773 -92 203 -88 015 -89 670 -1 655 1.9 %
Toimintakate 10 744 14702 7 352 8924 15 569 18 163 2594 16,7 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja muut rahoitustuotot 117 136 54 115 129 148 19 14,7 %

Korko- ja muut rahoituskulut =717 -677 -655 -679 -611 -579 33 -5,3 %
Vuosikate 10 143 14 162 6 751 8 360 15087 17 732 2645 175%
Poistot ja arvonalentumiset -10 551 -10 824 -10 056 -10 365 -10 003 -13 590 -3587 359%
Tilikauden tulos -409 3337 -3 304 -2 005 5084 4142 -942  -18,5%
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 1254 1215 1154 1145 1388 1037 -351 25,3 %
Varausten lisdys (-)/vahennys(+) 0 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Rahastojen lisays (-)/vahennys(+) 0 0 1070 0 0 0 0 0,0 %
Tilikauden ylijaama 845 4 552 -1 080 -860 6472 5179 -1293 -20,0 %

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 113 % 117 % 108 % 110 % 118 % 120 %
Vuosikate/Poistot, % 96 % 131 % 67 % 81 % 151 % 130 %

Kuntayhtyman virallisen tuloslaskelman tehtdvdna on osoittaa, miten tilikaudella syntyneet tuotot riittdvat palvelujen
tuottamisesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdaan ulkoiset eréat eli tuotot, jotka
on saatu kuntayhtyman ulkopuolelta, ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista kuntayhtyman ulkopuolelta. Kuntayhty-
man sisdiset taloudelliset tapahtumat on eliminoitu tasta laskelmasta.

Toimintatuotot/Toimintakulut, % = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kaytt6on)

Toimintatuotot kattoivat toimintakuluista 120 %. Tunnusluvun arvo parani edellisen vuoden tasosta hieman (+ 2 %). Toi-
mintatuotot kasvoivat 4,3 milj. euroa (+ 4,1 %) vuodesta 2023. Toimintatuottoja kasvatti ammatillisen koulutuksen poik-
keuksellisen hyva rahoituspaatos (71,5 milj. euroa). Toimintakulut olivat 89,7 milj. euroa ja kasvua edelliseen vuoteen 1,7
milj. euroa. Toimintakulujen kokonaiskasvu on poikkeuksellisen maltillinen (+1,9 %), kun ottaa huomioon vuonna 2024
toteutuneen palkkakehityksen seka inflaation ja hintojen nousun. Toimintakatteen toteuma oli 18,1 milj. euroa, joka on
2,6 milj. euroa (+16,7 %) parempi kuin vuonna 2023.

Toimintatuotot 2023 2024 Muutos  Muutos-%
Opiskelijatuotot 89 136 94 391 5255 5,9 %
Myyntituotot 6 684 6 502 -182 2,7 %
Maksutuotot 112 158 46 41,2 %
Tuet ja avustukset 4643 4 040 -603 -13,0 %
Vuokratuotot 1976 1975 -1 0,0 %
Muut toimintatuotot 1034 768 -266 -25,7 %
Yhteensa 103 584 107 833 4 249 4.1 %
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Opiskelijatuotot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna yhteensé 5,3 milj. euroa. Ammatillisen koulutuksen ja aikuisten
perusopetuksen valtionosuudet kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 4,3 milj. euroa. Myos lukiokoulutuksen val-
tionosuus kasvoi 1,0 milj. euroa.

Myyntituottojen toteuma jai 6,5 milj. euroon, eikd myyntituottojen toteumassa ylletty talousarvion mukaiseen tulok-
seen. Tukien ja avustusten toteuma (4,0 milj. euroa) pieneni jo toista vuotta perdkkain, nyt muutos edelliseen vuoteen
verrattuna -13,0 %. Vuokratuottojen toteuma oli vastaava kuin edellisend vuonna 2,0 milj. euroa. Muiden toimintatuot-
tojen toteuma oli 0,8 milj. euroa ja 26 % edellisvuotta vahemman. Muiden toimintatuottojen toteumassa on mm. erilai-
sia kaluston myyntituloja seka Viitasaaren kiinteiston myyntitulo.

Toimintakulut 2023 2024 Muutos  Muutos-%
Palkat ja palkkiot 51489 51 891 402 0,8 %
Elakekulut 8 452 8430 -21 -0,3 %
Henkildsivukulut 1821 1328 -492 -27,0 %
Palvelujen ostot 11131 12 185 1054 9,5 %
Aineet ja tarvikkeet 9122 9814 691 7,6 %
Varastojen muutos -8 -75 -67 831,5 %
Avustukset 190 189 0 -0,2 %
Muut toimintakulut 5818 5907 89 1,5 %
Yhteensa 88 015 89 670 1655 1,9 %

Toimintakulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 1,7 milj. euroa (1,9 %). Kuntayhtyman suurin kuluera ovat henki-
|6stokulut, joiden toteuma oli 61,7 milj. euroa. Henkildstokulujen toteuma oli 0,1 milj. euroa pienempi kuin edellisessa
tilinpaatoksessa (-0,2 %). Henkilostokulujen muutoksessa nakyy vuoden 2023 aikana talouden sopeuttamisesta johtunut
henkilostomaadran muutos, joka konkretisoitui vuoden 2023 kesalld. Vuoden 2024 aikana henkiléstomaara on ollut siis
lahtokohtaisesti alemmalla tasolla, mutta kasvoi loppu vuotta kohti muutamalla henkil6lla.

Palvelujen ostojen toteuma oli 12,2 milj. euroa ja kasvua edelliseen tilinpaatokseen 9,5 %. Palveluiden ostoihin kohdistui
inflaatiosta johtunutta merkittavaa hintojen nousua jo loppuvuodesta 2023 ja pitkin vuotta 2024. Aineiden ja tarvikkei-
den toteuma oli 9,8 milj. euroa ja kasvoi edelliseen vuoteen 7,6 %. Aineiden ja tarvikkeiden kustannusten kasvu nakyi
esimerkiksi oppilaitoksissa oppivelvollisten opetusmateriaaleissa sekd Gradia ravintoloissa kohonneiden elintarvikkei-
den hintoina.

Muiden toimintakulujen toteuma oli 5,9 milj. euroa, kasvua edelliseen vuoteen maltillinen 1,5 %. Muihin toimintakului-
hin sisdltyy mm. maksuttomuuden piirissa olevien opiskelijoiden tietokoneiden leasingvuokrat seka ulkoisten toimitilo-
jen vuokrat.

Vuosikate/Poistot, % = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate oli 17,7 milj. euroa ja kattoi 130 % poistoista. Vuosikate toteutui 2,6 milj. euroa (+17,5 %) parempana kuin
vuonna 2023. Poistot ja arvonalentumiset olivat poikkeuksellisen suuret, yhteensa 13,6 milj. euroa. Kasvua poistoissa ja
arvonalentumisissa 3,6 milj. euroa. Muutos johtuu Kukkulan kampuksen tase-arvoon tehdysta arvonalennuksesta jou-
lukuussa 2024. Tilikauden tulos oli 4,1 milj. euroa, poistoerokirjaus 1,0 milj. euroa ja tilikauden ylijaama 5,2 milj. euroa.
Rahastokirjauksia ei vuonna 2024 tehty. Poistoero tulee kokonaan Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tuloksesta.
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1.3.2 Toiminnan rahoitus

Muutos

Rahoituslaskelma (1 000 €) 2020 2021 2022 2023 2024 1000 € %

Vuosikate 14 162 6 751 8 360 15087 17732 2645 17,5 %

Tulorahoituksen korjauserat -846 -397 -432 -605 -292 313 -51,7 %
Toiminnan rahavirta 13316 6 354 7928 14482 17 440 2958 20,4 %

Investointimenot -8 301 -8 917 -6 916 -374  -3626 -3252 870,2 %

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0 0 0,0 %

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot 5669 413 442 827 292 -535 -64,7 %
Investointien rahavirta -2 633 -8 504 -6 474 453 3334 -3787 -8358%
Toiminnan ja investointien rahavirta 10 684 -2 150 1455 14935 14 106 -829 -5,6 %
Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0 0 0,0 %

Pitk&aikaisten lainojen vahennys -2 600 -2 600 -2 600 -2000 -2000 0 0,0 %

Lyhytaikaisten lainojen muutos -5 000 0 2500 -3 100 0 3100 -100,0 %
Muut maksuvalmiuden muutokset -548 -3448 1419 -1 151 -2484 -1 334 115,9 %
Rahoituksen rahavirta -8 148 -6 048 1319 -6251 -4484 1766 -28,3 %
Rahavarojen muutos 2 536 -8 199 2774 8 684 9622 937 10,8 %
Rahavarat 31.12. 11 324 3126 5899 14 584 24 206 9622 66,0 %
Rahavarat 1.1. 8789 11 324 3126 5899 14 584 8 684 147,2 %

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -9718 177 9819 22039 39029
Investointien tulorahoitus, % 171 % 76 % 121% 4037 % 489 %
Lainanhoitokate 5,0 2,5 3,0 7,0 8,3
Kassan riittavyys, pv 42 11 21 58 92

Rahoituslaskelmassa on esitetty kaikki kuntayhtyman rahan ldahteet ja rahan kayttd. Rahoituslaskelma kuvaa kirjattujen
lilketapahtumien vaikutusta rahavaroihin. Eli rahoituslaskelma kertoo, lisaantyivatko vai vahenivatko rahavarat tilikau-
den aikana. Tuloslaskelman tavoin rahoituslaskelma sisaltaa ainoastaan ulkoiset erat, jotka ovat syntyneet kuntayhtyman
kannalta ulkopuolisiin yksikdihin nahden.

Kuntayhtyman toiminnan rahavirta vuonna 2024 oli 17,4 milj. euroa, joka muodostui 17,7 milj. euron vuosikattees-
ta ja siihen tehdyista 0,3 milj. euron tulorahoituksen korjauseristd, joilla eliminoidaan omaisuuden myyntivoittojen ja
-tappioiden vaikutus toimintatuottoihin ja jotka siirretddn investointien rahavirtaan pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot -riville. Tulorahoituksen korjauserat koostuivat koulutuskaytosta poistetun irtaimen omaisuuden seka kiin-
teistdjen myynnistd saaduista myyntivoitoista.

Vuoden 2024 investointimenojen toteuma oli 3,6 milj. euroa. Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot olivat
edelld mainitun mukaiset 0,3 milj. euroa, jolloin investointien rahavirta oli yhteensa -3,3 milj. euroa. Vuoden 2023 inves-
tointien toteuma oli poikkeuksellisesti vain 0,4 milj. euroa talouden sopeuttamisen takia.

Rahoituksen rahavirrassa pitkaaikaisia lainoja lyhennettiin 2,0 milj. eurolla ja uusia lainoja ei nostettu. Muut maksuval-
miuden muutokset olivat -2,5 milj. euroa, jolloin rahoituksen rahavirta oli yhteensa 4,5 milj. euroa. Rahavarojen muutos
1.1.-31.12 oli + 9,6 milj. euroa.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta on tunnusluku, jonka positiivinen (ylijaamainen) maa-
ra kertoo, kuinka paljon rahavirrasta jaa lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen. Negatiivinen (ali-
jaamainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan kattamaan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai
ottamalla lisda lainaa. Tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aika-
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valilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja
investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi. Kuntayhtyman toiminnan ja investointien
rahavirran kertyma viidelta vuodelta parani 17,0 milj. eurolla.

Investointien tulorahoitus, % = 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on rahoitettu tulora-
hoituksella. Mikali tunnusluvun arvo on alle 100, erotus on rahoitettava padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien
myynnill3, lainoilla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Kuntayhtyman vuoden 2024 investointien tulorahoitus oli 489 %.
Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten maksuun. Tulorahoitus
riittda lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvo on alle 1, joudutaan vieraan
padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahentdmaan kassavaroja. Tunnusluvun arviointias-
teikko on seuraava:

e Lainanhoitokyky on hyva, kun lainanhoitokate on suurempi kuin 2.
e Lainanhoitokyky on tyydyttdva, kun lainanhoitokate on 1-2.
e Lainanhoitokyky on heikko, kun lainanhoitokate on pienempi kuin 1.

Kuntayhtyman lainanhoitokate oli 8,3 (7,0 vuonna 2023). Tunnusluvun kasvuun edellisvuoteen verrattuna vaikutti erityi-
sesti vuosikatteen kasvu 15,1 milj. eurosta 17,7 milj. euroon.

Kassan riittdvyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, montako paivaa toteutuneet kassasta mak-
sut voitaisiin kattaa kertyneilld rahavaroilla.

Kassan riittavyys 31.12.2024 oli 92 paivaa. Kassan riittdvyys on parantunut edelliseen vuoteen verrattuna. Kuntayhtyman
rahavarat ovat lisddntyneet viimeisen kahden vuoden aikana niin, ettd kuntayhtyman sijoitustoiminnan periaatteiden
mukaisesti sijoitettiin matalariskisiin korkorahastoihin 4,5 milj. euroa vuoden 2024 aikana.

1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman taseen loppusumma oli vuoden 2024 lopussa 136,4 milj. euroa (137,0 milj. euroa vuonna 2023). Taseen
loppusumma pieneni yhteensa 0,6 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Pysyvissa vastaavissa aineelliset hyodyk-
keet vahenivat 10,0 milj. euroa ja vaihtuvissa vastaavissa rahat ja pankkisaamiset seka rahoitusarvopaperit kasvoivat
yhteensa 9,6 milj. euroa. Taseen vastattavissa oma padaoma kasvoi 5,2 milj. eurolla. Poistoero pieneni 1,0 milj. eurolla ja
vieras padoma vaheni 4,7 milj. eurolla.

Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma — Saadut ennakot)
Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijadaman sietokykya ja kykya selviytyd sitoumuksista pitkalla tahtayksella.
Omavaraisuuden hyvdna tavoitetasona voidaan pitaa kuntatalouden keskimaaraista 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai
sitd alempi omavaraisuusaste merkitsee kuntataloudessa merkittavan suurta velkarasitetta.

Kuntayhtyméan omavaraisuusaste oli 81,1 % (77,8 % vuonna 2023).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (Vieras padgoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kdyttotuloista (toimintatuotoista) tarvittaisiin vieraan pddoman takaisinmaksuun. Mita
pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet ovat selviytyd velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.
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Kuntayhtyman suhteellinen velkaisuus oli 23,4 % (28,9 % vuonna 2023). Tunnusluku parani 5,5 prosenttiyksikkod, mihin
vaikutti vieraan pddoman maaran vaheneminen 2,0 milj. eurolla ja kdyttdtulojen maaran nousu 4,2 milj. eurolla.

Kertynyt yli-/alijaama, 1000 € = Edellisten kausien ylijaama + Tilikauden ylijagama

Tunnusluku osoittaa, paljonko kuntayhtymalle on kertynyt ylijagdmaa tulevien vuosien liikkumavaraksi tai paljonko on
kertynyt alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.

Kuntayhtyman taseen ylijadmien kertyma on 44,5 milj. euroa ja se kasvoi vuoteen 2023 verrattuna 5,2 milj. euroa.
Lainakanta 31.12. = Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa.

Kuntayhtyman lainakanta oli 14,7 milj. euroa (16,7 milj. euroa vuonna 2023). Lainakanta pieneni 2,0 milj. euroa edelli-
seen vuoteen verrattuna.

Lainat ja vastuut 31.12., 1 000 €

Lainat ja vastuut saadaan lisdamalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara huomioidaan liitetie-
doissa ilmoitetun mukaisina.

Lainojen ja vastuiden maarad 31.12.2024 oli 56,44 milj. euroa, joka pysyi edellisen vuoden tasolla. Vuonna 2023 lainojen
ja vastuiden maara oli 56,45 milj. euroa.

TASE
VASTAAVAA (1 000 €) 2023 2024 VASTATTAVAA (1 000 €) 2023 2024
PYSYVAT VASTAAVAT 119 597 109 633 OMA PAAOMA 89 704 94 882
Aineettomat hyddykkeet 0 0 Peruspadoma 13671 13 671
Aineettomat oikeudet 0 0  Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 0 0  Muut omat rahastot 36 717 36 717
Aineelliset hy6dykkeet 119 221 109 257  Edellisten tilikausien ylijaggma 32843 39 315
Maa- ja vesialueet 3680 3680 Tilikauden yli- /alijaéama 6472 5179
Rakennukset 110 711 100 442
Kiint. rakenteet ja laitteet 0 55 POISTOERO JA VAPAA-
Koneet ja kalusto 4320 4703 EHTOISET VARAUKSET 16 863 15 826
Muut aineelliset hyodykkeet 244 244 Poistoero 16 863 15 826
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 266 133 Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Sijoitukset 376 376 TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 498 484
Osakkeet ja osuudet 253 253  Lahjoitusrahastojen paaomat 498 484
Muut saamiset 123 123
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 501 484 VIERAS PAAOMA 29 942 25239
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 501 484  Pitkaaikainen 14 667 12 667
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 667 12 667
VAIHTUVAT VASTAAVAT 16 908 26 314 Muut velat 0 0
Lyhytaikainen 15 275 12 573
Vaihto-omaisuus 181 256 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2 000 2 000
Aineet ja tarvikkeet 181 256 Ostovelat 4010 2501
Muut velat 1104 1158
Saamiset 2143 1853 Siirtovelat 8 161 6915
Lyhytaikaiset saamiset 2143 1853
Myyntisaamiset 762 614 VASTATTAVAA YHTEENSA 137 006 136 431
Muut saamiset 601 449
Siirtosaamiset 780 790 TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, % 77,8 % 81,1 %
Rahoitusarvopaperit 0 4500 Suhteellinen velkaantuneisuus, % 28,9 % 23,4 %
Muut arvopaperit 0 4500 Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 39 315 44 494
Lainakanta 31.12., 1 000 € 16 667 14 667
Rahat ja pankkisaamiset 14 584 19706 Lainat ja vastuut 31.12., 1000 € 56 447 56 436
VASTAAVAA YHTEENSA 137 006 136 431
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1.5 Kokonaistulot ja —-menot
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Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisaltdvat vain ulkoiset
tulot, menot ja rahoitustapahtumat. Liikelaitos on yhdistelty laskelmaan rivi riviltd. Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kat-
tavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdyton.

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2024

TULOT 1000 €
Toiminta

Toimintatuotot 107 833

Korkotuotot 0

Muut rahoitustuotot 148

Tulosrahoituksen korjauserat

- Pysyvien vastaavien hyddyk-

keiden luovutusvoitot -292

Investoinnit

Rahoitusosuudet investointi-

menoihin 0

Pysyvien vastaavien hyddyk-

keiden luovutustulot 292
Rahoitustoiminta

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0

Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0
Kokonaistulot yhteensa 107 981

% MENOT
Toiminta
99,9 Toimintakulut
0,0 - Valmistus omaan kayttéon
0,1 Korkokulut
Muut rahoituskulut
Tulorahoituksen korjauserat
-Pysyvien vastaavien hyddyk-
keiden luovutustappiot
Investoinnit
Investointimenot
Rahoitustoiminta
0,3 Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

-0,3

0,0
0,0
100,0 Kokonaismenot yhteensa

1000 € %
89670 93,5
0 0,0

164 0,2
415 0,4
0,0 0,00

3 626 3,8
2000 21
0 0,0
95875 100,0

Kokonaistuloista 99,9 % muodostui toimintatuotoista ja loppuosa muista rahoitustuotoista sekd pysyvien hyédykkeiden
luovutustuloista. Kokonaismenoista 93,5 % koostui toimintakuluista, 0,6 % korko- ja muista rahoituskuluista, 3,8 % inves-

tointimenoista ja 2,1 % lainojen vahennyksistd. Kokonaistulojen ja -menojen erotus oli 12,1 milj. euroa.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpdatos ja toimintakertomus 2024

Témé dokumentti on allekirjoitettu séhkoisesti Gradia Sign-jérjestelmalld / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Tiradias \20R6EAdN jokd\28fer 2655726 254pd Priitih SMERIBED gidf/ STed fE6E028¢ 8714 f5a-b72b-02ce75¢cbbe58 / sivu/page 99(302)



67

@RADBIA *

1.6 Kuntayhtymakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Koulutuskuntayhtymakonserni

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian konserniin kuuluu kuntayhtyman 100-prosenttisesti omistama tytdryhtio Gra-
dia-koulutuspalvelut Oy, jonka toiminta kdynnistyi vuoden 2015 alussa. Yhti6on on siirretty koulutuskuntayhtyman kilpai-
lutilanteessa markkinoilla harjoittama toiminta eli muu kuin koulutuksen jarjestamislupaan, toimilupaan tai oppilaitoksen
yllapitamislupaan perustuva koulutus seka siihen kiintedsti liittyvien oppilas- ja opiskelijatdiden tuottaminen.

Kuntayhtyma on osakkaana Jyvaskylan yliopiston konserniin kuuluvassa EduCluster Finland Oy:ssa (kuntayhtyman omistus-
osuus 10 %.) Kuntayhtyma omistaa yhden (1) Monetra Keski-Suomi Oy:n osakkeen (kuntayhtyman omistusosuus noin 0,01
%). Monetra Keski-Suomi Oy kuuluu Monetra Oy:n (Oulu) konserniin, ja 1 318 kpl Kuntien Tiera Oy:n osakkeita (kuntayhty-
man omistusosuus yhtiosta on alle 0,1 %). Lisaksi Gradia omistaa 1 500 kpl Sarastia Oy:n osakkeita (omistusosuus yhtiosta n.
0,04%). Osakkuusyhteisdja ei ole yhdistelty konsernitilinpaatdkseen, koska yhdistelematta jattaminen ei vaaranna olennai-
sella tavalla oikean ja riittdvan kuvan antamista konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta (KPL 6:12.2 §).

Kuntajaoston konsernitilinpdatoksen laatimista koskevan yleisohjeen mukaan epdolennaiseksi konsernitilinpaatoksen kan-
nalta voidaan katsoa yhteisg, jolla ei ole merkittdvaa varallisuutta eika velkaa eika takaussitoumuksia ja jonka oma padoma
vastaa kunnan taseeseen osakkeisiin ja osuuksiin merkittya eraa. Edelleen yleisohjeessa todetaan, etta pienet kiinteistoyh-
teisot voidaan usein jattaa yhdistelematta niiden vdahaisen merkityksen johdosta. Oikean ja riittdvan kuvan antamista arvi-
oitaessa tulee ensisijaisesti kiinnittdd huomiota yhdistelematta jattamisen vaikutukseen konsernin tilikauden tulokseen ja
omaan padaomaan.

e EduCluster Finland Oy:n vaikutus konsernin tilikauden tulokseen olisi —40 868,38 euroa ja omaan pddomaan 35
253,26 euroa. Yhtiolla ei ole merkittdvaa varallisuutta, yhtion pitkaaikaisten velkojen maara vaheni vuonna 2024.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntayhtyman tytaryhtion toiminnan ja talouden ohjaus perustuu valtuuston 28.5.2021 (V 15) hyvaksymaéan ja 23.9.2022
(V22) paivitettyyn omistajapolitiikkaan ja konserniohjeeseen, jonka mukaan

e Tytaryhteisot noudattavat talousarvion ja tilinpdatdksen laadinnassa kuntayhtyman antamia ohjeita ja aika-
tauluja. Tytaryhteisot ovat velvollisia raportoimaan toiminnastaan ja taloudellisesta tilanteestaan kuntayhty-
man raportointiaikataulujen mukaisesti.

e Tytaryhteistjen investoinnit, rahoitus-, takaus- ja vakuusasiat valmistellaan yhdessa kuntayhtyman kanssa.

e Tytaryhteison hallitus vastaa siitd, etta oleellisiin muutoksiin on etukateen saatu kuntayhtyman lupa.

e Kuntayhtyman hallitus nimeda edustajat tytdr- ja osakkuusyhteiséjen yhtiokokouksiin tai muihin paattaviin
elimiin sekd nimeda ehdokkaat tytar- ja osakkuusyhteisdjen hallituksiin.

1.6.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalain (410/2015) 48 §:n mukaan konsernijohto (kuntayhtymassa hallitus ja kuntayhtyman johtaja) vastaa kuntakon-
sernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka konsernivalvonnan jarjestamisesta, jollei hallintosaanndssa toisin maa-
rata. Kuntayhtyman hallintosaannon 4.luvun (Konserniohjaus ja sopimusten hallinta) 24 §:ssd on tasmennetty kuntayh-
tyman hallituksen ja kuntayhtyman johtajan tehtavia ja toimivallan jakoa omistajaohjauksessa ja konsernivalvonnassa.

Kuntalain (410/2015) 123 §:n mukaan tilintarkastajien on tarkastettava, onko kunnan ja kuntakonsernin sisdinen valvon-
ta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Konserniohjaus ja -valvonta kuntayhtyman tytaryhtio Koulutuspalvelut Oy:n kanssa on perustunut ldheiseen yhteistyo-
hon ja aktiiviseen vuorovaikutukseen tytaryhtion toimitusjohtajan ja hallituksen sekd kuntayhtyman johtajan ja kun-
tayhtyman hallituksen valilla. Kuntayhtyman talous- ja hallintojohtaja on osallistunut tytaryhtion hallituksen kokouksiin
asiantuntijaroolissa controllerina. Ohjeistuksen anto kuntayhtyman edustajille tytaryhtiossa, konsernitavoitteiden aset-
tamista ja toteutumista koskeva arviointi seka tytaryhtion toiminnan tuloksellisuuden ja taloudellisen aseman seuranta,
analysointi ja raportointi on ollut toimivaa ja riittavaa.

Kuntayhtyman tytaryhtion talous- ja palkkahallinto on ulkoistettu yksityiselle tilitoimistolle. Muutoin tytaryhtié on muu-
toin kdyttanyt kuntayhtyman keskitettyja konsernipalveluita ja tiloja.
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1.6.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut

Kuntayhtyméakonsernin toimintatuotot olivat 108,7 milj. euroa ja ne kasvoivat 4,3 milj. euroa (4,1 %). Toimintakulut olivat
90,3 milj. euroa ja ne kasvoivat 1,7 milj. euroa (+2,0 %). Konsernin tulos oli 4,3 milj. euroa ja tilikauden ylijagama myos
4,3 milj. euroa.

Muutos

Konsernituloslaskelma (1 000 €) 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1000€ %
Toimintatuotot 97058 101391 99735 101867 104429 108 702 4273 41%
Toimintakulut -85920 -86457 -92138 -92 615 -88 562 -90 302 -1740 2,0%
Toimintakate 11138 14 935 7 597 9251 15 868 18 401 2533 16,0 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 13 -29 -35 -17 22 5 17 -77,9%

Muut rahoitustuotot 0 10 20 35 12 20 8 68,8 %

Korko- ja muut rahoituskulut -291 -261 -239 -255 -194 -164 31 -158%

Muut rahoituskulut -426 -416 -418 -457 -417 -400 18 -4,2 %
Vuosikate 10433 14 239 6 925 8557 15 290 17 862 2573 16,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -10551 -10824 -10056 -10 365 -10 003 -13 590 -3587 35,9%
Tilikauden tulos -118 3414 -3131 -1808 5287 4272 -1015  -192%
Tilinpaatossiirrot 0 0 1070 0 0 0 0 0,0 %
Tilikauden verot 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
Laskennalliset verot 0 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tilikauden yli-/alijaama -118 3414 -2 060 -1808 5287 4272 -1015  -192%

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 113 % 117 % 108 % 110 % 118 % 120 %
Vuosikate/Poistot, % 99 % 132 % 69 % 83 % 153 % 131%

Konsernin ja kuntayhtyman tilikauden tulokset eivdt eroa toisistaan merkittavasti (konsernin tilikauden tulos 4,3 milj.
euroa ja kuntayhtyman 4,1 milj. euroa.) Erot tuloslaskelman tunnusluvuissa ovat myds varsin pienia.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut

Muutos

Konsernirahoituslaskelma (1 000 €) 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 1000 € %

Vuosikate 12 562 10433 14 239 6925 8557 15290 17 862 2573 16,8 %

Tulosrahoituksen korjauserat -244 -232 -846 -397 -432 -605 -292 313 -51,7%
Toiminnan rahavirta 12318 10201 13393 6528 8125 14 685 17570 2885 19,6 %

Investointimenot -10512 -13173 -8301 -8919 -6 916 -374 -3626 -3252 870,2%

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 122 0 0 0 0 0 0 0,0%

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden

luovutustulot 1121 257 5669 413 442 827 292 -535  -64,7%
Investointien rahavirta 9391  -12795 -2633 -8 507 -6474 453 -3334 -3787 -835,8%
Toiminnan ja investointien rahavirta 2927 -2593 10761 -1979 1651 15138 14 236 -902 -6,0 %
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0 0 0 0 0,0 %

Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2 600 -2 600 -2600 -2 600 -2600 -2 000 -2.000 0 0,0 %

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 5000 -5 000 0 2500 -3100 0 3100 -100,0%
Muut maksuvalmiuden muutokset -1055 -3280 -607 -3451 1371 -1118 -2714 -1596 142,8%
Rahoituksen rahavirta -3655 -880 -8 207 -6 051 1271 -6218 -4714 1504 -242%
Rahavarojen muutos -729 -3474 2554 -8 030 2922 8920 9522 602 6,8 %
Rahoitusarvopaperi 31.12. 0 0 0 0 467 484 5400 4916 1014,9%
Rahoitusarvopaperi 1.1. 0 0 0 0 0 467 484 18 3,8%
Rahavarat 31.12. 13058 9584 12138 4108 6 564 15 466 25473 10 007 64,7 %
Rahavarat 1.1. 13787 13 058 9584 12138 4108 6 564 15 466 8902 1356%

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran

kertymad 5 vuodelta, 1 000 € -25731 -25 845 -8 959 1065 10766 22978 39 807
Investointien tulorahoitus, % 120% 79% 172 % 78 % 124 % 4091 % 493 %
Lainanhoitokate 4,4 3,7 51 2,5 3,1 7,1 8,3
Kassan riittavyys, pv 48 34 45 14 23 62 96

Konsernirahoituslaskelma vastaa hyvin pitkalti kuntayhtyman rahoituslaskelmaa. Kassan riittdvyys on konsernilaskelmas-
sa suurempi (96 paivaa) kuin kuntayhtyman puolella (92), muuten tunnusluvut vastaavat pitkalti toisiaan.
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Konsernitase ja sen tunnusluvut

KONSERNITASE

VASTAAVAA (1 000 €) 2023 2024  VASTATTAVAA (1000 €) 2023 2024
PYSYVAT VASTAAVAT 119 538 109574 OMA PAAOMA 107 878 112 150
Aineettomat hyddykkeet 1 0  Peruspadoma 13671 13671
Aineettomat oikeudet 1 0  Arvonkorotusrahasto 0 0
Muut pitkavaikutteiset menot 0 0  Muut omat rahastot 36717 36717
Aineelliset hyodykkeet 119 221 109 257 Edellisten tilikausien yli-/alijagama 52203 57490
Maa- ja vesialueet 3680 3680 Tilikauden yli-/alijaama 5287 4272
Rakennukset 110711 100 442
Kiint. rakenteet ja laitteet 0 55 VAHEMMISTOOSUUDET 0 0
Koneet ja kalusto 4320 4703
Muut aineelliset hyodykkeet 244 244  PAKOLLISET VARAUKSET 0 0
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 266 133
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT 498 484
Sijoitukset 316 316
Osakkeet ja osuudet 193 193  VIERAS PAAOMA 30085 25332
Muut saamiset 123 123 Pitkaaikainen korollinen vieras pddoma 14 667 12 667
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 501 484  Lyhytaikainen korollinen vieras padoma 2 000 2 000
Lyhytaikainen koroton vieras padoma 13418 10665
VAIHTUVAT VASTAAVAT 18423 27 909
VASTATTAVAA YHTEENSA 138461 137 966
Vaihto-omaisuus 181 256
KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT:
Saamiset 2291 2179 Omavaraisuusaste, % 77,9 % 81,3%
Lyhytaikaiset saamiset 2291 2179  Suhteellinen velkaantuneisuus, % 288% 233%
Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € 57490 61762
Rahoitusarvopaperit 484 5400 Lainakanta 31.12.,1000 € 16 667 14 667
Lainat ja vastuut 31.12., 1000 € 56446 56 436
Rahat ja pankkisaamiset 15 466 20073
VASTAAVAA YHTEENSA 138 461 137 966

Konsernitase ja sen tunnusluvut vastaavat hyvin pitkdlti kuntayhtyman taseen tietoja. Merkittavin ero on se, etta kir-
janpitolautakunnan kuntajaoston konsernitilinpdatdsta koskevaan ohjeen mukaisesti kuntayhtyman taseessa olevat va-
paaehtoiset varaukset ja poistoero on merkitty konsernitaseessa omaan padomaan edellisten tilikausien yli-/alijagamiin.
Konsernin omavaraisuusaste on noussut ja on nyt 81,3 %.

1.7 Kuntayhtyman tilikauden tuloksen kasittely ja talouden
tasapainottamistoimenpiteet

Kuntalain 115 §:n mukaan kuntayhtyman hallituksen on toimintakertomuksessa tehtéva esitys tilikauden tuloksen késitte-
lystd. Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen poistoeron, varausten ja rahastojen muutoksia. Mikali
kuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijadmaa, toimintakertomuksessa on esitettdva selvitys talouden tasapainotuk-
sen toteutumisesta tilikaudella sekd voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.

Kuntayhtyman vuoden 2024 tilikauden tulos on 4 142 107,80 euroa.

Hallitus esittaa tilikauden tuloksen kasittelysta seuraavaa:
- vahennetadn poistoeroa yhteensa 1 036 641,78 euroa. Poistoero koostuu kokonaisuudessaan
Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen poistoeron vahennyksesta.

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen kuntayhtyman tilikauden ylijadmaksi muodostuu 5 178 749,58 euroa, joka esite-
taan siirrettavaksi edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

Kuntayhtyman kertynyt ylijaama vuoden 2024 lopussa on 44,5 milj. euroa.

Kuntayhtyman ylijadma taloussuunnitelmakaudella 2025-2027 on arviolta yhteensé 2,7 milj. euroa. Nédin ollen kuntayh-
tymalla ei ole kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaista alijdaman kattamisvelvoitetta.
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2. Talousarvion toteutuminen
2.1 Tavoitteiden toteutuminen

2.1.1 Strategian toteutuminen ja Gradian yhteiset tavoitteet

Talousarvion toiminnalliset tavoitteet perustuvat Gradian “Astetta parempi tulevaisuus”-strategiaan vuosille 2024-2027.
Vuodet 2024-2027 kattavan strategian kantava teema on Astetta parempi tulevaisuus. Strategia maarittelee Gradian
painopisteet, tavoitteet ja toiminnalliset valinnat strategiakaudelle seka viitoittaa tulevaisuutta pidemmalle 10-15 vuo-
den pdahan. Strategia toimii paatoksenteon ja toiminnan suunnittelun tienviittana.

Strategiassa on nelja toiminnallista karkea, joita edistetdan konkreettisilla tavoitteilla ja mittareilla:

e [tseensa ja tulevaisuuteen luottava opiskelija

e Vaikuttava elinvoimakumppani

e Hyvinvoivat gradialaiset

e Maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva yhteiso.

Kuhunkin kadrkeen liittyy 3—5 péaatavoitetta ja niille mittarit. Vuosittaiset toiminnalliset tavoitteet perustuvat naihin yh-
teensa 17 tavoitteeseen, joista kukin tulosalue valitsee tilanteen kannalta tarkeimmat ja laatii oman toimintansa mukai-
set konkreettiset tavoitteet. Talousarvion tavoitteiden pohjalta kukin toiminnon (kustannuspaikan) vastuuhenkil6 laatii
puolestaan arjen tavoitteet, joilla edistetdan oman tulosalueen tavoitteita ja sitd kautta koko strategian edistymista.

Strategian ja tavoitteiden seurantaa tehdaan vastuuhenkildiden johdolla ensin kustannuspaikoilla, ja niiden perusteella
tulosalueiden johtoryhmissa ja edelleen kokonaisarvio naiden tietojen pohjalta Gradian johtoryhmassa.

Yhteiset painopisteet Tulosalueiden - Tiimien ja jokaisen
. L e L = Kustannuspaikkojen e
Talousarvio toiminnallisiin toiminnalliset e henkiléstén jisenen
tavoitteisiin tavoitteet avolttes tavoitteet
- . Tulosalueiden q _ .
Gradian johtoryhma 4 Esihenkil6t 2-4 Tiimikeskustelut ja

Tilinp3stds johtoryhmén 4

krt/vuodessa e e

krt/vuodessa johdon infot

Vuoden 2024 kokonaisarvioinnissa tavoitteet arvioitiin seuraavasti:

e Positiivinen, tavoitteet tayttyivat taysin tai ylittyivat: 51 %
e Neutraali, paastiin eteenpain: 42 %

e Negatiivinen, asia ei edennyt: 7 %

e FEitietoa: 0,7 %

Karkien mukaan tavoitteiden toteuma: eteenpdin paastiin/tavoitteet tayttyivat taysin tai ylittyivat, oli seuraava:

e |tseensd ja tulevaisuuteen luottava opiskelija: 56 % / 92 %

e Vaikuttava elinvoimakumppani: 44 % / 89 %

e Hyvinvoivat gradialaiset: 53 % /92 %

e Maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva yhteiso: 48 % / 93 %

Johtoryhmaén arvio 17 paatavoitteen toteutumisesta vuonna 2024 on esitetty seuraavassa kuvassa.
Vuoden 2024 toiminnallisten tavoitteiden laatimiseksi strategiasta on nostettu
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2.1.1.1 Gradian yhteiset toiminnalliset tavoitteet
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Vuoden 2024 toiminnallisten tavoitteiden laatimiseksi strategiasta on nostettu yhteisiksi suuntaviivoiksi taulukossa naky-
vat tavoitteet, joita edistdvat tulosalueet on lueteltu suluissa. Tavoitteiden konkreettiset toimenpiteet ja niiden toteumat
on kuvattu kunkin tulosalueen toteumataulukossa. On huomattava, etta strategian toteutuskausi on nelivuotinen, joten
kaikkia strategian paatavoitteita ei edisteta kaikilla tulosalueilla jokaisena strategiavuonna.

1. Itseensa ja

Varmistamme opetuksen ja ohjauksen laadun kaikissa oppimisymparistoissa.

elinvoiman edistdja

tulevaisuuteen (Ammattiopisto Gradia ja Gradia-lukiot)
luottava opiskelija
2. Vaikuttava Toimimme elinvoimatekojen edistamiseksi osana Keski-Suomen

elinvoimalupausta. (Ammattiopisto Gradia ja Hallinto ja kehittaminen)

Edistdmme aktiivisesti EduFuturan uuden toimintamallin valmistelua.
(Ammattiopisto Gradia, Gradia-lukiot ja Hallinto ja kehittdminen)

3. Hyvinvoivat
gradialaiset

Vahvistamme opiskelijoiden osallisuutta. (Ammattiopisto Gradia ja Gradia-lukiot)

Vahvistamme esihenkildiden ja henkildston tyon voimavaratekijoita ja psykologista
turvallisuutta sopeuttamistoimien jalkeen. (Kaikki tulosalueet)

Vahvistamme opiskelijoiden ja henkilokunnan turvallisuusosaamista. (Ammattiopisto
Gradia, Gradia-lukiot ja Hallinto ja kehittdminen)

4. Maailman
kiinnostavin
jatkuvasti oppiva
yhteiso

Toimimme sosiaalisesti kestavalla tavalla koko Gradia-yhteisén hyvinvointia ja
osallisuutta edistaen. (Kaikki tulosalueet)

Toimimme ilmastotiekartan mukaan: parannamme energia- ja materiaalitehokkuutta
sekd vahennamme havikkia. (Kaikki tulosalueet)
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2.1.2 Ammattiopisto Gradia

Tilinpaatosvuosi 2024 oli Ammattiopisto Gradian ensimmadinen kokonainen toimintavuosi. Uuden yhteisen toimintakult-
tuurin luominen vaati aikaa, keskustelua ja ennen kaikkea yhteistyota arjessa. Oppilaitos-tulosalue onnistui hyvin toi-
mintojen yhteensovittamisessa ja uudistamisessa, vakiinnuttaen toimintansa elinvoimaiseksi ja taloudellisesti kestavalle
pohjalle.

Koulutustoiminta

Ammattiopisto Gradia tarjosi edellisen vuoden tapaan monipuolisia oppimispolkuja niin oppivelvollisille kuin ty6ikaisil-
le aikuisille Keski-Suomen alueella. Valikoimassa oli 100 ammatillista tutkintoa, aikuisten perusopetus, TUVA-koulutus,
muita valmentavia koulutuksia, VIVO-valmennus sekd taiteen perusopetus (musiikki ja tanssi). Opetusta jarjestettiin
laajasti Jyvaskyldssa, Jamsadssa ja Lievestuoreella. Jdmsdssa oli tarjolla kahdeksan eri alan koulutuksia, Lievestuoreella
kolmen.

Ensimmaisen vuoden aikana Ammattiopisto Gradiassa opiskeli yhteensd 17 542 opiskelijaa, valtaosa tutkintokoulutuk-
sissa (noin 10 300). Erityisesti taiteen perusopetus kasvatti vetovoimaansa, ja oppilasmaéara kasvoi yli 300 oppilaalla.
My®os Tuva-koulutus oli vetovoimainen, opiskelijoita 522. Ammatillisen koulutuksen opiskelijamaara pysyi edellisen vuo-
den tasolla, mutta oli talousarvion tavoitteesta 130 opiskelijaa pienempi. Kaksoistutkintoa opiskeli 500 opiskelijaa Jyvas-
kylassa ja 30 Jamsdssa. Maara oli aiempaa vuotta suurempi. Korkeakoulupolulla opiskeli yli 100 opiskelijaa.

Osaajapulaan etsittiin ratkaisuja kouluttamalla kansainvalisia osaajia. Yhteisty® Attendon kanssa jatkui etiopialaisten la-
hihoitajien kouluttamiseksi. Vuonna 2022 Keniassa aloittaneet 22 opiskelijaa jatkoivat Jyvaskylassa |lahihoitajaopintojaan
ja suorittivat tyoelamassa ensimmaiset ndytot.

Ammatillisen koulutuksen opiskelijoista alle 20-vuotiaita oli 47 %, osuus kasvoi edellisesta vuodesta (41,8 %), 20—29-vuo-
tiaita 21 % (24,6 %) ja yli 30-vuotiaita 32 % (33,6 %). Jamsan kampuksella opiskeli 1078 ja Lievestuoreella 372 opiskelijaa.
Oppivelvollisia oli yhteensa 2 550, suurin osa suoritti perustutkintoa. Heistd 132:n aidinkieli oli muu kuin suomi.

Koulutuksen vetovoima oli hyvalla tasolla. Kevaan 2024 yhteishaussa oli yli 1700 ensisijaista hakijaa, mika on 120 haki-
jaa enemman kuin edellisend vuonna. Aloituspaikkoja oli 1 710. Jatkuvan haun kautta valittiin opiskelijaksi 2 835, mika
on noin 44 % hakijamaarasta. Luku kertoo toisaalta vetovoimaisuudesta, toisaalta myos siitd, ettd hakijat hakeutuvat
samanaikaisesti useampaan eri tutkintoon. Oppisopimusten maara oli hieman edellistd vuotta pienempi taloudellisen
lamatilanteen vuoksi. Uusia oppisopimuksia syntyi 1 644, joista 405 sujuvia siirtymia koulutussopimuksesta oppisopi-
mukseen.

Tutkintoja suoritettiin yhteensa 2 661, mika on hieman enemman kuin edellisenad vuonna. Joulukuussa valmistui ensim-
madinen taysin verkkototeutuksena tutkintonsa suorittanut eMerkonomi.

Opiskelijavuosia kertyi yhteensd 6 465, mika on samaa tasoa kuin edellisena vuonna. Gradian suhteellinen osuus valta-
kunnallisessa vertailussa oli 3,12 %, mika on hivenen aiempaa vuotta pienempi.

Opiskelijat olivat padosin tyytyvdisida saamaansa opetukseen ja ohjaukseen. Opiskelijapalautteen keskiarvo oli 4,37.
Myos tydnantajista saatu palaute oli hyva, 4,2. Perustutkinnoista valmistuneiden tyollistyminen oli hieman edellista
vuotta parempi, osuus oli 68 %. Jatko-opintoihin sijoittuneita oli edellisen vuoden verran 8 %. Tavoite oli 11 % eli halli-
tusohjelman mukaisesti kasvava, mihin ei paasty.

Tyollisyyden ja elinvoimaisuuden edistiminen

Ammattiopisto Gradia teki tiivistd yhteistyotda Keski-Suomen alueen tydpaikkojen kanssa, edistden tydelamassa oppi-
mista ja jarjestamalld henkilostokoulutuksia. EduFutura/Edulyvaskyla -yhteistyona kehitettyd tybeldmapalvelumallia pi-
lotoitiin muun muassa Solumin, Valmetin ja TGR-WRT:n kanssa. Lahiesihenkilotyon ja tyénjohdon koulutuksia tarjottiin
muun muassa Versowoodille ja Keski-Suomen Hyvinvointialueelle. Valtran, MetsaGroupin ja Patrian kanssa kartoitettiin
koulutustarpeita. Yhteistyd Pirkanmaan Hyvinvointialueen kanssa jatkui Pelastajasta perustason ensihoitajaksi —oppiso-
pimuskoulutuksella.

Jamsan kaupungin kanssa kdynnistyi kesdkuussa 2024 uusimuotoinen kehittamisyhteistyd. Yhteisiksi painopistealueiksi
valittiin nelja kehittamisteemaa, kuten uudenlainen osaaminen ja uudet koulutustuotteet seka ilmailu- ja puolustusteolli-
suus. Tyoryhmien tyoskentelya ohjaa joulukuussa 2024 perustettu Gradian ja Jamsan kaupungin valinen yhteistydryhma.
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Vuoden 2024 merkittavin valmistelutyo oli TE-palvelu-uudistus, jossa tyollisyyden edistaminen siirtyi kuntien ja kaupun-
kien vastuulle vuoden 2025 alusta. Valmistelutyota tehtiin maakunnissa 2023-2024. Ammattiopisto Gradia neuvotteli
menestyksekkaasti Keski-Suomen suurimman tyollisyysalueen eli Jyvaskylda - Muurame -tyollisyysalueen kanssa sopi-
muksen sidosyksikkdhankinnoista. Sopimus kattaa ammatillista osaamista ja valmiuksia lisdavia koulutuksia seka myos
kotoutumiskoulutuksia. Sopimuksen arvo on vuositasolla noin 1,7 miljoonaa euroa ja on kestoltaan useampivuotinen.

Ammattiopisto Gradia osallistui FinnMETKO2024-tapahtumaan Jamsan ylakampuksella, jossa oli mukana yli 150 opiske-
lijaa ja 10 koulutusalaa. Samalla jarjestettiin metsdkoneenkaytdn ja maarakennuskoneen kuljettajien SM-kilpailut. Viita-
niemessa pidettiin kuljetusalan yleisétapahtuma "Ammattina tie” yhdessa SKALin ja Keski-Suomi ry:n kanssa.

Muu toiminta

Koulutustoiminnan ohella Ammattiopisto Gradia tuotti yritysten perustamisneuvontaa (K-S Yritysidea). Toiminta jatkui
edellisen vuoden tasoisena. Perustamisneuvontapalvelua hankkivat Jyvaskylan kaupunki sekd Hankasalmen, Joutsan,
Laukaan, Toivakan ja Uuraisten kunnat. Yritysidea oli avustamassa 198 uuden yrityksen perustamisessa. Vuoden 2024
aikana neuvoteltiin perustamisneuvontapalvelun jatkosta ja toiminnan laajenemisesta Jyvdskylan kaupungin ja Muura-
men kunnan kanssa.

Ammatillista osaamista vahvistettiin osallistumalla kilpailuihin. Kuopion Taitaja 2024 -kisoissa Gradian opiskelijat voitti-
vat seitseman mitalia, joista kolme kultaista. Talouden sopeutusten vuoksi vuonna 2023 ei lahetetty osallistujia kansain-
valisiin kilpailuihin, mutta vuonna 2024 paatettiin jatkaa kansainvalista osallistumista. Syyskuussa 2024 Gradian edusta-
jia osallistui WorldSkills 2024 -tapahtumaan Lyonissa.

Kestdva kehitys ndkyi vuoden 2024 toiminnassa. Okka-saatio myonsi Priimus-kampukselle kestavan kehityksen sertifi-
kaatin. Logistiikka-alalla Jamsassa siirryttiin uusiutuvan MY-dieselin kdyttoon kuudessa ajoneuvossa, ja siirtymista jatke-
taan asteittain. Logistiikka- ja autoala olivat aktiivisia vihrean siirtyman hankkeissa (VALO, vihreda siirtymaa kuljetus- ja
ajoneuvoalalle seka VireVihred, uusi ura kestavalla kuljetus- ja ajoneuvoalalla).

Toiminnan kehittaminen

Koulutustarjontaa uudistettiin. Tammikuussa 2024 aloitettiin englanninkielinen ravintola- ja catering-alan perustutkinto.
Runsaslukuisesta hakijajoukosta koulutukseen valittiin 13 opiskelijaa. Joulukuussa 2024 valittiin toinen vastaava ryhma,
vetovoima oli edelleen suuri. Tammikuussa 2024 kaynnistyi mys musiikkiteknologin koulutus musiikkialan perustutkin-
non uutena osaamisalana.

Vuonna 2024 kehittdmisen painopistealueina olivat erityisesti ohjaus ja henkilokohtaistamisosaaminen. HOKS-lomaketta
uudistettiin tukemaan paremmin opintojen etenemista. Opiskelijapalautteiden kasittelya systematisoitiin, jotta palaut-
teiden maara kasvaisi ja kehittdmistoimenpiteitd saataisiin nopeasti tadytantdon. "YTO-Osaamo”-mallia kehitettiin doku-
mentoimattoman osaamisen nopeampaan tunnistamiseen ja tunnustamiseen, mika lyhentaa opintoaikaa ja nopeuttaa
valmistumista. Tyoikaisten uraohjausta vahvistettiin palkkaamalla m&araaikainen uraohjaaja/opinto-ohjaaja.

Opiskelijoiden hyvinvointiin ja turvallisuuden kokemukseen kiinnitettiin erityistd huomiota. Yhteiséllisyyden ja osalli-
suuden lisdamiseksi jarjestettiin kampuskohtaisia teematapahtumia, joita valmistelivat hyvinvointiohjaajat, Hyry-ryhmat
sekd opetus- ja ohjaushenkilosto. Opiskelijakuntatoiminnan uudelleenorganisointia valmisteltiin yhteistydssa opiskelija-
kunnan kanssa. Tavoitteena on kiinnittaa opiskelijakunta tiivimmin oppilaitoksen toimintaan.

Lisddntyneeseen hairiokayttaytymiseen puututtiin kirjallisin varoituksin, maaraaikaisilla erottamisilla ja myds virkavallan
avulla. Ennaltaehkaisyssa keskityttiin opiskelijoiden kiinnittymiseen kouluyhteis6dn, Hyry-ryhmien toiminnan vahvista-
miseen ja opiskelijaraatien avulla. Gradiaan nimettiin hairintdyhdyshenkild, jonka tehtdvana on tarjota tukea ja ohjausta
héairintdtilanteissa. Turvallisuusosaamista kehitettiin eri tavoin. Viitaniemen laaja poliisioperaatio 30.8.2024 testasi kay-
tdnno6ssa opiskelijoiden ja henkildston toimintaa poikkeustilanteessa seka turvallisuusorganisaation toimivuutta.

Henkil6st6

Henkilostomaara vuoden 2024 lopussa oli 597, mikd on kahdeksan henkil6a enemman kuin edellisena vuonna ja 11
vahemman kuin muutetussa talousarviossa 2024. Opetus- ja ohjaushenkil6stéa oli 506, muuta henkil6stéa 68 (oppimi-
sen ohjaajat, ammatinohjaajat, koulutussuunnittelijat, tydeldamakoordinaattorit, asiakkuuspaallikét, yritysneuvojat seka
opetusravintola Priimuksen henkilosto) seka johtoa ja esihenkil6ita 23. Rekrytointeja rajoitettiin Gradian rekrytointioh-
jeen mukaisesti.
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Vuoden aikana johto- ja esihenkildtehtavissa tapahtui muutoksia: koulutuspaallikdiden méaara vaheni yhdelld eldkoity-
misen vuoksi, ja tulosaluejohtaja-rehtori Pirjo Kauhanen irtisanoutui eldkéitymisen takia. Apulaisrehtori Minna Sillanpaa
nimitettiin Ammattiopisto Gradian tulosaluejohtaja-rehtoriksi 1.1.2025 alkaen.

Lansi- ja Sisd-Suomen aluehallintovirasto teki syksylla 2023 Gradian esihenkildille kyselyn tydn psykososiaalisista kuor-
mitustekijoistd. Tulokset osoittivat merkittdvaa kuormittuvuutta, ja Terveystalo laati tydpaikkaselvityksen. Selvityksen
perusteella paatettiin tehda johdolle ja esihenkildille uusi selvitys helmikuussa 2025.

Kevaallad 2024 tehtiin Gradian henkilostolle henkilostokysely. Tulos osoitti sen, ettd Ammattiopisto Gradian henkil6sto
teki muutoksista ja vaikeista henkilostopadatdksista huolimatta tyota hyvalla tyosykkeelld. Henkildstd koki tyonsa mielek-
kaaksi ja luotti omaan osaamiseensa. Tyokaverit olivat tarkeita tukipilareita ja esihenkilotydhon oltiin padosin tyytyvai-
sid. Tyo koettiin ajoittain kuormittavaksi.

Talouden toteuma

Ammattiopisto Gradian ensimmaistd toimintavuotta leimasivat rahoitusmuutokset ja niiden vaikutukset toiminnan
suunnitteluun ja toteutukseen. Alkuvuonna budjettimuutos toi +3,8 miljoonaa euroa lisda rahoitusta ammatilliseen kou-
lutukseen, joka oli tarkoitus kohdentaa henkildstokuluihin, ulkoisiin palvelujen ostoihin seka aineisiin ja tarvikkeisiin.

Kevaalla saatu tieto vuoden 2025 rahoitusleikkauksista, arvioiduilta sadstoiltdan noin -3,2 miljoonaa euroa, johti kuiten-
kin suunnitelmien muutoksiin. Rekrytointeja karsittiin, ja ulkoisia ostopalveluita seka aineiden ja tarvikkeiden hankintoja
toteutettiin tiukemmalla talouskurilla. Oppisopimusten maara ei kasvanut odotetusti, joten koulutuskorvauksiin varattu
lisdrahoitus jai kayttamatta.

Tiukka taloudenpito ja tulevien vuosien rahoituksen ennakointi tuottivat tulosta. Ammattiopisto Gradian tilikauden yli-
jaama oli noin 5,8 miljoonaa euroa, mikd oli noin +2,3 miljoonaa enemman budjetoituun verrattuna ja edelliseen vuo-
teen verrattuna tulos parani noin +2,6 miljoonaa euroa.
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2.1.2.1 Ammattiopisto Gradian toiminnalliset tavoitteet
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Strateginen
karki

Strateginen ta-
voite

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteuma 2024

1. Itseensa ja
tulevaisuuteen
luottava opiske-
lija

Meilla ihan jokai-
nen oppii

Vahvistetaan ymmarrysta perus-
taitojen merkityksesta (viestinta-
ja vuorovaikutustaidot, mate-
maattiset taidot, digitaidot, sosi-
aaliset taidot).

Varmistetaan alalla tarvittavat
ammatilliset perustaidot ja edelly-
tykset kehittya alansa ammatti-
laiseksi.

Valitaan opiskelijoiden ldht6ta-
soon ja tarpeisiin soveltuvat me-
netelmat.

Lapaisy (ensimmadinen toi-
sen asteen tutkinto 3,5 vuo-
dessa): toteuma 64 % (ta-
voite: 65 %).

Perustaitojen merkityksesta
tiedotettu perusopetukseen
(opot ja opiskelijat). Valmis-
teltu Tervetuloa 2. asteelle
Gradiaan opasta.

YTO-opetuksessa koottu ai-
neryhmittdin eri aloille so-
veltuvaa materiaalia ja me-
netelmallisia ratkaisuja.

Ammatillisessa opetuksessa
on korostettu geneeristen
perustaitojen merkitysta
osana ammattitaitoa.

Valmistuneiden tyollistymi-
nen: 68 % (64 %)

Paatoksen mukainen 6 325
tavoitteellisten opiskelija-
vuosien maara tayttyi:

6 509.

Uudistettu opetuskaytossa
olevia koneita ja laitteita
vastaamaan tydeldaman tule-
vaisuuden osaamistarpeita
(esim. kotu-alan yhteisty6-
robotti)

Amis-palaute: Koulutus pa-
ransi valmiuksia tyoela-
maan, siellad toimimiseen ja
jatko-opintoihin: 4,3 (4,0).

Otettu kayttoon uudet
HOKS-lomakkeet ja henki-
|6stolle on jarjestetty pereh-
dytysta niiden kaytosta.
Osallistuneiden maara 203.
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Tuetaan valmistumista ja tyollisty-
mista lisaamalla opintojen lop-
puunsaattamista oppisopimuk-
sella.

Kehitetty ja monipuolistettu
opiskelijan lahtotason huo-
mioivia pedagogisia ratkai-
suja (esim. pajatoimintaa
laajennettu, YTO-osaamo,
verkko-opinnot).

Tybelamapalaute: Voisimme
rekrytointitilanteessa pal-
kata oppilaitoksesta valmis-
tuneita: 4,3 (4,0).

Lyhyiden oppisopimusten
maara: kasvaa. Sujuvien siir-
tymien maara laskenut 405,
vuonna 2023 sujuvia siirty-
mia 440.

Tyomarkkinoiden tilanteen
takia oppisopimusmaarat ei-
vat ole v 2024 kasvaneet,
mutta ne on saatu pidettya
hyvalla tasolla

Gradiassa yhdis-
tyvat sivistys ja
taitaminen

Opiskelija on ylped ammattisivis-
tyksestaan.

Mahdollistetaan opiskelijalle
omaa osaamista kehittavia pol-
kuja, erityisesti kaksoistutkinto,
korkeakoulupolut ja tutkinnon-
osittain eteneva opiskelu.

Syvennetdan yhteistyota lukio-
koulutuksen kanssa.

Suoritettujen kaksoistutkin-
tojen maara: 84 (95).

Korkeakoulupoluilla opiske-
levien maara kasvaa: 104.
Vuonna 2023 korkeakoulu-
poluilla opiskelevia 96.
Suoritettujen osaamispistei-
den maara kasvaa. Kasvu
3,3 % (Vipunen).

Kehitetty yhdessa lukion
kanssa perusopetus-yhteis-
tyota ja avoimien ovien to-
teutusta. Tehty tilojen kay-
ton suunnittelua yhdessa.
Vivo-valmennuksen osalta
tehty yhteistyota lukion
kanssa. Yhteiskayttoisen
henkiloston ja tilojen maara
kasvaa: Tilojen yhteiskaytto
lisdantynyt VN B:ssa.

Gradian opiskelija
luottaa opetuk-
sen ja toiminnan
laatuun

Sovitaan raamit opetuksen ja oh-
jauksen maarasta ja sen seuran-
nasta (perustutkinto, oppivelvolli-
set).

Amis-palaute: sain riittavasti
opetusta ja ohjausta, jotta
opintoni etenivat suunnitel-
lusti: 4,2 (4,2).
Vuosisuunnittelussa huomi-
oitu asetuksen mukaisen
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Paivitetaan HOKSit ohjeistuksen
mukaisesti ja seurataan ajantasai-
suutta.

Vahvistetaan HOKS- ja ryhmanoh-
jaajien roolia.

tuntimaaran toteuma. Eri
alojen tuntimaarien to-
teumien vertailun tekemista
ei toteutettu vuonna 2024.

HOKSien ajantasaisuus: 86
% (100 %). V. 2024 uusi ohje
paivittad HOKS vahintdan
puolivuosittain.

Amis-palaute: saamani ope-
tus ja ohjaus oli laadukasta:
4,2 (4,2).

Sytytamme into-
himon jatkuvaan
oppimiseen

Tiedotetaan opiskelijoille jatkuvan
oppimisen mahdollisuuksista.

Ohjataan valmistuvia opiskelijoita
hyodyntamaan jatkuvan oppimi-
sen mahdollisuuksia osana ura-
polkua.

Kuvataan aikuisten tieto-, neu-
vonta- ja ohjauspalvelut (TNO) ja
varmistetaan palvelun tarvitsema
resurssi.

Yli 25-vuotiaiden tavoitteen-
mukaiset suoritukset, osaa-
mispisteiden maara kasvaa:
kasvoi 3,3 %.

Lahetetty aikuisopiskelijoille
suunnattuja uutiskirjeita,
jossa esitelty aikuiskoulutus-
tarjontaa.

Jatko-opintoihin siirtynei-
den osuus: 8 % (11 %).
Amis-palaute: Sain riitta-
vasti ohjausta ammatilliseen
jatkosuunnitelmaani: 4,0
(4,0).

Mahdollistettu opiskelijoi-
den osallistuminen jatko-
opintoinfoihin.

Esitelty koulutusalojen
jatko-opintomahdollisuuk-
sia.

Tehostettu urasuunnittelua
ja tiedotettu eri urapo-
luista.

TE2024 valmistelun yhtey-
dessa sovittu opinto-ohjaa-
jan resursoinnista.

2. Vaikuttava
elinvoiman
edistdja

Gradia on halu-
tuin tyopaikkojen
osaamisen kehit-
taja

Tehostetaan Gradian tunnetta-
vuutta aikuisten, tyéeldaman ja yri-
tysten osaamisen kehittajana seka
jatkuvan oppimisen palvelujen
tuottajana.

Tyoelamapalaute: ka 4,2
(4,2).

Toteutettu tydnantajatapaa-
misia ja tydnantajatiedotta-
mista, (uutiskirje, CRM-pika-
kampanjat).

Toteutettu poolitasolla tyo-
paikkaohjaajien valmennuk-
sia ja tapaamisia.
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Kehitetaan aikuiskoulutustarjon-
taa, erityisesti tutkinnon osat ja
pienet osaamiskokonaisuudet.

Syvennetaan yritysten ja yhteiso-
jen kanssa tehtdvaa yhteistyota
osaamispoolien kautta: tyoelama-
foorumit, uudet avaukset, koulu-
tuspalveluiden yhteissuunnit-
telu.

Ty6elamapalaute: Oppilai-
tos tarjoaa mahdollisuutta
ennakoida tyépaikkamme
osaamisen kehittamista ja
sen avulla kehittda toimin-
taamme: 3,6 (4,0). Hieman
nousua silti, silld vuonna
2023 tulos oli 3,5.

Pienet osaamiskokonaisuu-
det, tarjonta kasvaa: Kasvu
ei toteutunut.

Kehitetty koulutustarjonnan
vuosikelloja (esim. pupa-
ala).

Osatutkintotarjontaa kasva-
tettu tavoitteellisesti.

Toteutuneet uudet koulu-
tusavaukset: 4

Uusia avauksia mm. englan-
ninkielinen ravintola- ja ca-
teringalan perustutkinto,
musiikkialan perustutkinto,
musiikkiteknologi.
Ty6elamafoorumit, toiminta
laajentunut kaikkiin osaa-
mispooleihin: Ei toteutunut,
siirtyy vuodelle 2025.
Tyoelama- ja yrittajyys-
kumppanuuksien maara:

2 370.

EF:n yhteistyona kaynnisty-
nyt Toyota-yhteistyo.
Toteutettu esim. sosiaali- ja
terveysalan seka ravintola-
ja catering alan rekrytapah-
tumat ja jarjestetty Ammat-
tina Tie-tapahtuma.

Gradia on tarkein
elinvoimakump-
pani Keski-
Suomessa

Toimitaan aktiivisesti elinvoima-
verkostoissa ja vaikutetaan am-
matillisen koulutuksen roolin
muotoutumiseen Keski-Suomen
TE2024 —uudistuksessa: valmis-
telu- workshopit, tiivis kuntayh-
teistyo, yhteisresursoinnin mah-
dollisuudet.

Gradian rooli elinvoima-
kumppanina vahvistuu: On
vahvistunut.

Yhteistyo asiakasohjauk-
sessa lisdantyy: Sovittu
opinto-ohjauksen resursoin-
nista tyollisyysalueelle.
Osallistuttu TE24 viiden eri
valmisteluryhman toimin-
taan.

Neuvoteltu Jyvaskylan kau-
pungin kanssa sidosyksikko-
hankintoja koskevat
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Sitoudutaan Keski-Suomen Elin-
voimalupaukseen.

Edistetddn kansainvalisten osaa-
jien pito — ja vetovoimaa

sopimukset (koulutushan-
kinnat ja perustamisneuvon-
tapalvelut).

Suunniteltu yhteistydssa
(TE-toimisto, Jyvaskyla
&Muurame tyollisyysalue,
Gradia) sidosyksikkdkoulu-
tustarjonta.

Kayty yhteistydneuvotte-
luita Eteldisen ja Pohjoisen
tyollisyysalueiden edusta-
jien kanssa.

Ty6voimakoulutusten tyol-
listavyys kasvaa: Tietoa ei
saatavilla.

Osaavan tyovoiman saata-
vuutta on turvattu kehitta-
malla erilaisia tyoelamalah-
toisid koulutusmalleja ja
polkuja tydelamaan.
Vieraskielisten opiskelijoi-
den maara kasvaa: 1 184, ti-
lanne vuonna 2023 oli 900
vieraskielista opiskelijaa.

Gradia on nakyva
vaikuttaja ja vas-
tuunkantaja

Varmistetaan koulutuksen saata-
vuutta maakunnassa erityisesti
verkkokurssi- ja pop up-tarjontaa
laajentamalla.

Suoritettujen verkkokurs-
sien maara kasvaa: noin

3 700 verkkokurssin hyvak-
syttya suoritusta.

Pop up -toteutusten maara:
Yhteishankintakoulutusten
lisaksi Laukaassa toteutet-
tiin yrittdjyysvalmennus.

3. Hyvinvoivat
gradialaiset

Kaikki haluavat
Gradiaan

Tehostetaan some-nakyvyytta,
panostetaan aikuiskoulutusten
markkinointiin, laajennetaan
"Rekka on the Road” tyyppista na-
kyvyytta.

Hakijamaarakehitys:

e yhteishaun ensisijaisia ha-
kijoita vahintaan 1,0 aloi-
tuspaikkojen maaraan
verrattuna: 0,93 (1,0)

o yli 25-vuotiaat hakijat,
maara kasvaa: 2 847. Ti-
lanne vuonna 2023 oli
2713.

Rekka on the Road toteutui,
FinnMetko-tapahtumaan
osallistui 10 eri alaa ja n.
150 opiskelijaa.

Gradiassa arki on
sujuvaa

Selkiytetdaan uuden oppilaitoksen
tehtdvankuvia ja vastuunjakoa
seka tiimien roolia.

Henkilostokysely: omaan
tyohon ja tyoyhteisdon
liittyvat arviot: ka 3,94
(4,0).
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Vahvistetaan osaamispoolien toi-
mintaa.

Arvioidaan systemaattisesti ope-
tussisaltoja ja -menetelmia seka
tyoeldmassa oppimista.

Arvioidaan ja paivitetaan tarvitta-
essa ammatillisen koulutuksen
laatuprosessit.

Esihenkildiden vastuualueita
ja vastuunjakoa tarken-
nettu. Tyo jatkuu vuosikel-
lon ja kokouskalenterin yh-
teensovittamisella.

Osa osaamispooleista kayn-
nistynyt hyvin, osan tyo ei
vield ole kdynnistynyt riitta-
valla tasolla.

Amis-palaute: Opetustilat ja
valineet seka digitaaliset ja
muut oppimisymparistot tu-
kevat oppimista 4,2 (4,0).

Ajantasaiset laatuprosessit.

Laatuprosessien paivitys-
tarve on todettu, mutta nii-
den paivitys siirtyy vuodelle
2025.

Gradiassa kukaan
ei jaa yksin

Edesautetaan opiskelijaa l6yta-
maan Ammattiopisto Gradiasta
oman yhteisénsa: kukaan ei jaa
yksin.

Opintojen alussa kiinnitetaan
huomiota ryhmaytymiseen.

Kannustetaan opiskelijakuntatoi-
mintaan ja toimintaa opinnolliste-
taan.

Amis-palaute:

e koen kuuluvani opiskelu-
yhteis66n 4,3 (4,3)

e minulla oli halutessani
mahdollisuus osallistua
oppilaitoksen toiminnan
kehittdmiseen: 3,6 (3,7)

Kehitetty tutor- toimintaa.

Kehitetty Hyry -ryhmien toi-
mintaa; Hyry-ryhmien
teema lv. 2024-2025 sovittu
yksindisyyden ennaltaeh-
kaisy.

Kiinnitetty ryhmaytymiseen
liittyvia sisaltdja vuosisuun-
nitelmiin.

Jarjestetty opintojen alussa

erilaisia ryhmaytymispaivia

ja opintojen aikana esim. jo-
kaisessa moduulissa.

Keskusteltu opiskelijakunta-
toiminnan kehittamisesta
Jamon hallituksen kanssa ja
Jamon hallituksen
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Kannustetaan henkildstotiimeja

vahvistavaan toimintaan.

Toisen tydn arvostaminen nakyy

tumismahdollisuuksissa.

tyohyvinvointia ja yhteisollisyytta

kaikessa kohtaamisessa ja osallis-

puheenjohtaja on osallistu-
nut kaksi kertaa ammat-
tiopiston johtoryhman ko-
koukseen.

Henkilostokysely: omaan
tyohon ja tyoyhteisdon liit-
tyvat arviot: ka 3,94 (4,0).

Mahdollistettu tiimeille tyo-
hyvinvointia edistavia yhtei-
sollisia tapahtumia mm.
tyhy-iltapaivat ja ammat-
tiopiston yhteinen liikuntail-
tapaiva.

Arvostamisen teemasta kes-
kusteltu henkil6stokyselyn
tulosten kasittelyn yhtey-
dessa esihenkildiden kesken
ja aloilla alojen henkiloston
kanssa.

Tiimeissa nostettu esiin hy-
vid toimintamalleja ja onnis-
tuneita tydsuorituksia.

Varmistamme
turvallisen oppi-
mis- ja tydympa-
riston

Opiskelijoita ja henkilostoa roh-

taan epakohdista ja turvalli-
suusubhista.

Kiusaamiseen ja muuhun hairio-

tomasti.

Henkiloston osaamista puheeksi

vistetaan perehdytyksen avulla.

kaistaan kertomaan havaitsemis-

kayttaytymiseen puututaan valit-

ottamisesta ja puuttumisesta vah-

Amis-palaute: opiskeluym-
paristoni on turvallinen: 4,5
(4,5).

Suunnitelmallista turvalli-
suuskoulutusta jatkettu ja
toteutuneita uhkatilanteita
kasitelty systemaattisesti.

Amis-palaute; koen, etta
kiusaamiseen, syrjintdan ja
hadirintdaan puututaan: 3,0
(4,0). Tavoitetta ei saavu-
tettu, mutta parannusta hie-
man v. 2023 tulokseen 2,8.

Paivitetty suunnitelma ku-
rinpitotoimista ja niiden
kayttamisesta. Laadittu uu-
det jarjestyssaannot.

Teemaa on kdsitelty eri ta-
paamisissa, kuten ammat-
tiopiston henkildston

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpdatos ja toimintakertomus 2024

Tama dokumentti on allekirjoitettu séhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Tiraias \20RGEAdN jokd\28fer 2655726 254pd Priitth BIERIBED gidf/ STed 536604868714 f5a-b72b-02ce75cbbe58 / sivu/page 116(302)



GRADBIA

39

84

Jokainen huolehtii osaltaan tyo-
turvallisuudesta varmistamalla ti-
lojen siisteyden ja jarjestyksen
seka laitteiden kunnon.

Vahvistetaan esihenkildiden ja
henkiloston voimavaratekijoita ja
psykologista turvallisuutta.

Lisataan kampuksittain yhteis-
tyota lukiokoulutuksen kanssa
kampusryhmissa.

koulutuspaivan luennolla:
Aikuinen nuoren tukijana.

Lahelta piti-ilmoitusten seu-
ranta ja sdannéllinen analy-
sointi.

Toteutettu alakohtaisia si-
sdisia tyosuojelukaynteja,
joissa puututtu myads siistey-
teen ja jarjestykseen.

Henkilostokysely: omaan
tyohon ja tyoyhteisoon liit-
tyvat arviot: ka 4,0 (4,0).

Esihenkilotyon riskien ja
vaarojen arviointi seka sii-
hen liittyva tyopaikkaselvi-
tys tehty.

Siirretty yrittajyys ja johta-
minen-koulusala Viita-
nimesta Priimukselle, jotta
Schildtin lukiolle saadaan li-
satilaa A-rakennuksesta.

Lisséamme liikun-
taa ja kulttuuria
arkeen

Tuetaan ja lisataan lilkkkumista
tyo- ja opiskelupadivan aikana: lii-
kuntavartit, lilkkuntahetket opinto-
jen yhteydessa, opiskelijoiden ja
henkiloston yhteiset
toiminnalliset ulkoiluiltapaivat.

Toteutuneet toimenpiteet
Jarjestetty aloittaville opis-
kelijoille Jamsassa 7 yhteista
liilkunta- ja hyvinvointi-ilta-
paivaa osana ammatillisia
opintoja.

Informoitu henkilostoa
tyonantajan tarjoamista lii-
kuntamahdollisuuksista

4. Maailman
kiinnostavin jat-
kuvasti oppiva
yhteis6

Edistdmme roh-
keaa ja kokeile-
vaa toimintakult-
tuuria

Rohkaistaan tekem&an asioita uu-
della tavalla ja uudistaen.

Kannustetaan jakamaan hyvia
kdytanteita ja ottamaan niita
kayttoon.

Henkilostokysely: omaan
tyohon ja osaamiseen liitty-
vat arviot: ka 3,9 (4,0).

Kokeiltu opiskelijoiden rasti-
viikkoa ja tukipajaa, jaettu
hyvia kaytanteita pedavart-
tien kautta, toteutettu kay-
tannon tydelamaprojekteja.

Raportoidut kokeilut ja hy-
vien kaytanteiden kayttoon-
otto, maara kasvaa: Jaettu
hyvia kdytanteita esim. poo-
lien puheenjohtajien ja eri
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poolien tapaamisissa seka
esim tv-koulutusten yhteis-
suunnittelussa.

Kannustettu osaamispoo-
leissa toimialojen kehityk-
sen seuraamiseen ja uusien
toimintamallien kehittami-
seen.

Toteutamme tu-
levaisuustaitoja
kehittavaa peda-
gogiikkaa

Kaytetdadn pedagogisia menetel-
mia, jotka vahvistavat oppimisky-
kya, muutoskyvykkyytta ja yh-
dessa tekemista.

Vahvistetaan kestavan tulevaisuu-
den ja yrittajamaisen toiminnan
nakokulmaa kaikissa opinnoissa.

Uudet ja uudistuneet peda-
gogiset mallit ja menetel-
mat: Osaamisen arvioinnin
toteutussuunnitelmien laati-
misen yhteydessa opettaja-
tiimeittain, lisdresurssia
mm. ammatinohjaajiin, pa-
jatoiminta.

Amis-palaute:

e koulutus antoi valmiuksia
yrittdjyyteen 3,5 (3,9)

e sain valmiuksia toimia
ammattialallani kestavan
kehityksen mukai-
sesti: 4,1 (4,0)

Opiskelijayrittdjien maara
kasvaa: 187. Tavoitteeseen
ei paasty, maara on laske-
nut mm. osuuskuntatoimin-
nasta luopumisen takia.

Nimetty poolikohtaiset
laatu- ja keke-vastuuhenki-
I6t. Saatiin OKKA-sertif. Prii-
mus-kampukselle. Myds
yrittdjyyden opiskelijapa-
laute noussut.

Rakennamme
alykkaan teknolo-
gian organisaa-
tiota

Hyodynnetaan tulevaisuuden tek-
nologiaa opetuksessa ja oppimi-
sessa: simulaatiot, AR/VR/XR to-
dellisuus, tekoadly.

Uuden teknologian hyddyn-
taminen kasvaa: Uusittu
metsa- ja maarakennus-
aloille simulaattorit. Han-
kittu kotu-alalle copotti. Uu-
sittu puualalle CNC-ty0Osto6-
keskus.

Olemme viisaasti
vastuullisia

Vakautetaan toimintaa ja ta-
loutta.

Ylijadmainen tulos: Taloutta
saatu vakautettua suunni-
tellusti. Ylijadmainen tulos.

Henkilostokulujen osuus ul-
koisista toimintatuotoista:

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Tilinpdatos ja toimintakertomus 2024

Tama dokumentti on allekirjoitettu séhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Tirafdias \20R6GAIN ki dudier 2526 264p0 Priitik SMERIBED gfd! / STed pia5e04d¢8714f5a-b72b-02ce75¢cbbe58 / sivu/page 118(302)




GRADBIA

41

Tehostetaan opetuksen jarjesta-
mistd ja yhteissuunnittelua: kesa-
ajan hyddyntaminen, opintotar-
jottimet ja koulutusten vuosikel-
lot, tydjarjestysten jaksotus.

Tehostetaan tilankayttoa koko-
naisuus ja oppimista tukevat tila-
ratkaisut huomioiden.

Arvioidaan kaytossa olevat kone-,
laite- ja ajoneuvoresurssit ja pois-
tetaan tarpeettomat.

Selvitetdan kone- ja laitehankin-
noissa yhteistydmahdollisuudet
yritysten kanssa.

Suositaan kestavaa kehitysta tu-
kevia investointeja ja hankin-
toja.

50 % (53 %) VOS-lisdys pa-
ransi suhdetta ennakoitua
enemman.

Vuokrien osuus toiminta-
tuotoista: 15,3 % sisaisten
vuokrien osuus kaikista toi-
mintatuotoista, vuokrien
osuus kaikista toiminta-
tuotoista 16,2 % (16 %).

Lisatty opintotarjottimia ja
henkilostoresurssien kayt-
toa yli alojen.

Tiivistetty tilankaytt6a Kan-
kaalla ja Priimuksella. Aloi-
tettu suunnittelu media-
alan tilojen keskittamiseksi
ja tilamaaran tiivista-
miseksi.

Poistettujen kone-, laite- ja
ajoneuvojen madara: Vahen-
netty ja uusittu ajoneuvoka-
lustoa jarjestelmallisesti.
Vakuutettujen ajoneuvojen
maara vahentynyt kolmella.

Yhteishankintamahdollisuu-
det selvitetty hankintojen
yhteydessa: Ei ole tehty
laaja-alaista selvitysta. Saa-
tiin hankerahoitus sahko-
kuorma-auton hankintaa
varten. Hakemus tehtiin yri-
tysyhteistydssa.

Kestavaa kehitysta tukevien
investointien maara kasvaa:
Sahkokayttoisten henkilo- ja
pakettiautojen maara kasva-
nut kahdella. Otettiin bio-
diesel kayttoon logistiikan
ajoneuvoissa Jamsankos-
kella.
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Tieddmme mita
teemme ja
olemme siina hy-
via

Henkil6ston osaamista hyddynne-
taan yli koulutusalojen, osaa-
mispoolien ja koulutusmuotojen.

Kannustetaan henkilostoa hankki-
maan osaamista eri verkostoista
ja oppimaan muilta.

Varmistetaan edellytykset hyvdan
esihenkilotyohon.

Opettajien tyoelamajaksot toteu-
tetaan padosin samoilla tyopai-

koilla, joissa opiskelijat ovat yhta-
aikaisesti tyossaoppimassa tai jar-
jestetdan koulutusta tyopaikoilla.

Lisatdan yhteista ymmartamysta
perusopetuksesta toiselle asteelle
siirtyviin opiskelijoihin liittyen
vahvistamalla nivelvaiheen yhteis-
tyota (perusopetus, ammatillinen
koulutus, lukiokoulutus).

Henkilostokysely: omaan
tyohon, osaamiseen ja
tyoyhteis6on liittyvat arviot:
ka 4,0 (4,0).

Yhteiskdyttoisten opettajien
ja ohjaajien maara kasva-
nut.

Jaettu hyvia kaytanteita op-
pilaitoskumppaneiden
kanssa mm tutkinnon perus-
teiden uudistamistyon yh-
teydessa.

Henkilostokysely:
esihenkilotyohon liittyvat
arviot: ka 4,0 (4,0).

Tybelamajaksojen osalta ei
paasty tavoitteeseen. Niita
toteutui vain 6.

Syventynyt ja ennakoiva yh-
teistyd: Perusopetusyhteis-
tyota kehitetty yhteistyossa
lukiokoulutuksen kanssa
(avoimet ovet, syys- ja yh-
teishakuinfot, oppaan val-
mistelu).
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2.1.3 Gradia-lukiot
Lukio-opetuksen jarjestaminen

Gradia-lukiot ovat Jyvaskylan Lyseon lukio ja Schildtin lukio seka Jyvaskylan aikuislukio. Lukiokoulutuksen tehtdva on
nuorten ja aikuisten yleissivistavan koulutuksen jarjestdminen ja siten vahvojen valmiuksien antaminen jatko-opintoihin
ja tydelamaan.

Opiskelijoiden yksil6llisten opinpolkujen valintoja vahvistavat opetus- ja kulttuuriministerion myontamat erityiset koulu-
tustehtavat (linjat): englanninkielinen 1B Diploma Programme Jyvaskylan Lyseon lukiossa (IB World School) seka urheilu-
painotteinen opetus ja musiikki-ilmaisupainotteinen opetus Schildtin lukiossa.

Kummatkin pdivalukiot ovat vahvoja ja monipuolisia yleislukioita, joiden tarjontaa laventaa valtakunnallisten erityisteh-
tavien lisdksi Lyseon lukiossa Jyvaskylan yliopiston kanssa yhteistyossa toteutettava IT-linja. Jyvaskylan aikuislukio puo-
lestaan on Keski-Suomen ainoa aikuislukio. Aikuislukio jarjestaa lahiopetuksen lisaksi runsaasti verkko-opintoja. Aikuis-
lukio jarjestaa myos aikuisten perusopetusta tietyissa aineissa (tutkintotavoitteinen aikuisten perusopetus on keskitetty
Ammattiopisto Gradiaan).

Vuonna 2024 koronan aiheuttamaa oppimisvajetta pyrittiin paikkaamaan Takaisin raiteille 11l -hankkeessa mm. ope-
tusryhmien kokoa pienentdamalla seka jarjestamalla lisdopetusta ja oppimisen tukea pajatoiminnan kautta. Lisaksi eri-
tyisopetuksen ja opinto-ohjauksen resurssia lisattiin kyseisella hankerahoituksella. Opiskelijoiden hyvinvointia pyrittiin
myos lisddmaan hyvinvointiohjaajien, oppilaitosten kuraattorien ja psykologien sekd muun koulun henkilston yhteis-
tyona.

Verkostot ja hankkeet

Gradia-lukiot ovat kansallisesti ja kansainvalisesti aktiivisia toimijoita lukiokoulutuksen toteuttamisessa ja kehittdmises-
sa. Ne toimivat vuorovaikutteisesti Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian kokonaisuudessa ja ovat osa Gradian, Jyvas-
kylan ammattikorkeakoulun ja Jyvaskylan yliopiston muodostamaa Edulyvaskyld-osaamiskeskittymaa. Lukiokoulutuksen
edunvalvomiseksi ja uudistamiseksi toimitaan mm. Kuntaliiton lukiofoorumissa, Kuntatyonantajien lukiotyéryhmassa ja
valtakunnallisissa verkostoissa kuten JOTTEHELVA (Jyvaskyla, Oulu, Turku, Tampere, Espoo, Helsinki ja Vantaa), Viisiapila
(Jyvaskyla, Kuopio, Lahti, Himeenlinna, Mikkeli) seka kansainvalisissa verkostoissa esimerkiksi IB-koulutukseen liittyen.

Koulutuksen kehittamista tuetaan aktiivisella hanketyolld, jonka keskitssa on opetussuunnitelmaan kirjattujen keskeis-
ten teemojen kehittaminen seka erityisesti vuoden 2024 osalta lukiokoulutuksen laatutyo seka oppimisen tuen uudistuk-
siin valmistautuminen. Gradia-lukioille (nuorten lukiokoulutus) myonnettiin Erasmus-akkreditointi vuosille 2021-2027,
mika mahdollistaa kansainvalisten liikkuvuuksien laajan toteutuksen.

Opiskelijamaarat

Lukioiden laskennallinen opiskelijamaara oli 2 701 opiskelijaa vuoden 2024 laskentapadivien keskiarvona laskettuna.
Schildtin lukion opiskelijamaaran keskiarvo oli 1 291 ja Lyseon lukion 1 239 opiskelijaa. Aikuislukiossa opiskeli keski-
madrin 146 tutkintotavoitteista opiskelijaa. Lisdksi aikuislukiossa opiskeli keskim&arin 362 aineopiskelijaa, joiden opin-
noista muodostuu valtionosuusrahoitusta laskennallisesti 24 opiskelijan verran. Suurimmillaan opiskelijamaarat olivat
syksyn laskentapdivana 20.9., jolloin Lyseossa oli 1 274, Schildtin lukiossa 1 362 ja aikuislukiossa 153 tutkintotavoitteista
opiskelijaa. Valtionosuusopiskelijoiden maara toteutui hieman ennakoitua pienempana, mutta vaikutukset talousarvion
toteutumiseen eivat ole merkittavia. Jyvaskylan Lyseon lukion IB-linjalla opiskelijoita on vahemman kuin erityisen koulu-
tustehtavan jarjestamisluvassa on maaritelty.

Gradia-lukioiden vetovoima on jatkunut padosin hyvana, ja kevdaan 2024 yhteishaussa ensisijaisia hakijoita oli noin sata
aloituspaikkoja enemman. Kevddn 2024 yhteishakuun Gradia-lukioihin lisattiin 20 aloituspaikkaa. Lukioiden yksittdisista
hakukohteista erityisen koulutustehtavan linjojen vetovoimaa seurataan erittdin tarkasti. Urheilulinjan vetovoima on
ollut viime vuosina erittdin hyva. Sen sijaan IB-linjan ja musiikki-ilmaisun linjan vetovoiman toivotaan kasvavan.
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Oppimisymparistot

Gradia-lukiot toimivat seka Harjun kampuksella (Lyseo ja aikuislukio) etta Viitaniemen kampuksella (Schildt). Molempien
kampusten lukioiden kdytossa olevat kiinteistot ja toimintaymparisto ovat varsin hyvakuntoisia. Schildtin osalta toimin-
taa vaikeuttaa osaltaan opetuksen jarjestaminen kahdessa rakennuksessa. Erityisesti kolmen ensimmadisen jakson aikana
molempien péivalukioiden toimintaa rajoittaa opetustilojen maara. Luokkaopetustiloja ei ole kaytettavissa niin paljon
kuin opetusta voitaisiin tiettyina aikoina jarjestad. Myos opinto-ohjauksen, opiskeluhuollon ja opetuksen tukipalveluiden
toimintaa vaikeuttaa jonkin verran toimintaan soveltuvien tilojen puute.

Verkko-oppimisymparistoja on hyddynnetty ja verkko-opintotarjontaa on rakennettu osana eGradian toimintaa, jossa
Jyvaskylan aikuislukio on erittdin aktiivinen. Gradia-lukioiden verkko-opintotarjottimella on tarjolla kaikki LOPS2021:n
valtakunnalliset pakolliset opintojaksot seka osa valtakunnallisista valinnaisista opintojaksoista. Opiskelijat hyodyntavat
verkko-opintomahdollisuuksia osana omia opintopolkujaan erittdin tehokkaasti.

Henkil6st6
Vuoden 2024 lopussa Gradia-lukioiden henkiléstomaara oli 167, josta opetushenkilda oli 159 ja esihenkilitd 8. Henki-
16st6 lisdantyi vuoden 2023 lopusta neljalla henkil6lla.

Toiminnan arviointi

Gradia-lukioista valmistui vuoden 2024 aikana 848 ylioppilasta. Kansallisen ylioppilastutkinnon suoritti 810 opiskelijaa
ja IB-Diploman 38 opiskelijaa. Opintojen lapdisyaste (paivalukioissa) oli 91 %. Seka kansallisen ylioppilastutkinnon suo-
rittaneiden maara ettd opintojen ldpaisyprosentti ovat ennakoitua parempia. IB-Diploman suorittaneiden méaara on en-
nakoitua pienempi. Lukio-opintonsa yli kolmessa vuodessa suorittavien maara on sen sijaan lisddntynyt vuodesta 2023.
Vuoden 2024 aikana eronneiden pdivalukioiden opiskelijoiden osuus koko opiskelijamaarasta oli 0,4 % ja eronneeksi
katsottujen opiskelijoiden osuus 0,3 %.

Taloudellisesti Gradia-lukioiden toimintavuosi 2024 toteutui hieman budjetoitua parempana, vaikka rahoituksen riit-
tavyys oli haasteellista myds kuluneena vuonna. Ennakoitua parempi tulos selittyy talouden sopeuttamistoimilla, jotka
nakyivat erityisesti budjetoitua pienempina toteutuneina henkiléstomenoina. Vuonna 2024 kaytossa oli henkilostome-
noihin myos yli 400 000 euroa Opetushallituksen mydntamaa Takaisin raiteille 11l -hankkeen valtionavustusta koronapan-
demiasta aiheutuneen oppimisvajeen paikkaamiseen. Lisdksi lukuvuosien 2023-2024 ja 2024-2025 opetustarjonnassa
jouduttiin varautumaan supistuvaan Jyvaskylan kaupungin lukiotukeen, mika vaikutti koko vuoden 2024 henkilostome-
noihin. Myds ulkoiset palveluiden ostot ja ulkoiset vuokrat toteutuivat budjetoitua pienempina. Aineiden ja tarvikkeiden
osalta budjetin ylitysta selittda lukioille tehty painettujen oppimateriaalien hankinta, jolla pyritdan edistamaan lukiokou-
lutuksen oppimisen tuen uudistusta.

Valtio jatkoi lukioiden yksikkdhintarahoituksen alimitoittamista kustannuspohjaan verrattuna, ja lukiokoulutuksen ny-
kytasoinen jarjestiminen Gradia-lukioissa on edelleen riippuvaista Jyvaskylan kaupungin lukiotuesta. Vuonna 2023 tuki
oli riittavalla tasolla. Vuodelle 2024 Jyvaskyldan kaupungin lukiotuki pieneni 600 000 eurolla 1,1 miljoonaan euroon.
Gradia-lukioiden vuoden 2024 talousarvio oli kuitenkin valmisteltu niin, ettei Gradian yleiskatteista valtionosuutta koh-
dennettu Gradia-lukioihin lukiokoulutuksen yksikkéhintaan perustuvan valtionosuuden lisdksi. Jyvdskyldan kaupungin lu-
kiotuen merkitys Gradia-lukioiden tulorakenteessa on merkittava.

Vuoden 2024 talousarviossa maaritellyt Gradia-lukioiden keskeiset toiminnalliset riskit liittyivat rahoituksen riittavyy-
teen seka tulopohjan ettd toisaalta toisen asteen maksuttomuuden kustannusten nakdkulmista. Maksuttomuuden kus-
tannuksiin liittyva riski ei toteutunut, silla maksuttomuuden kustannukset toteutuivat budjetoituina. Tulorahoitukseen
riittdmattomyyteen varauduttiin huolellisella opintotarjonnan sekd muun toiminnan suunnittelulla. Etukateissuunnit-
telun ja toimivan esihenkilotyon avulla kyettiin varmistamaan myoés se, ettei henkildstdon hyvinvoinnin heikkenemiseen
liittyva riski ole toteutunut haastavasta taloustilanteesta huolimatta. Kolmas arvioitu riskitekija liittyi Gradia-lukioiden
vetovoimaan. Kevaan 2024 yhteishaun tulosten perusteella Gradia-lukioiden vetovoima jatkuu hyvédna, joten riski ei
toteutunut vuoden 2024 aikana.
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Strateginen
karki

Strateginen ta-
voite

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteuma 2024

1. Itseensa ja
tulevaisuuteen
luottava opiske-
lija

Meilld ihan jokai-
nen oppii

Jokainen Gradia-lukioiden ensim-
maisen vuoden opiskelija suorit-
taa Opiskelijan digivalmiudet -
opintojakson (1 op).

Rakennetaan Opiskelijan opiskelu-
valmiudet -opintojakso osana op-
pimisen tuen hanketta

Tavoite toteutui lahes tay-
dellisesti. Toteuma on 97,6
%.

Opintojakson rakentaminen
on kdynnissa. Opintojakso
valmistuu kevaan 2025 ai-
kana.

Gradiassa yhdis-
tyvat sivistys ja
taitaminen

Arvioidaan kriittisesti Gradia-luki-
oiden paikallisen opetussuunnitel-
man luvun 2 (Lukiokoulutuksen
tehtava ja arvoperusta) sisalt6ja ja
paivitetdan luvun kirjaukset tarvit-
taessa vastaamaan nykytilaa.

Tehostetaan lukion opetussuunni-
telmassa kuvattuihin laaja-alaisen
osaamisen osa-alueisiin liittyvien
taitojen seka tulevaisuustaitojen
kasittelyd osana opetusta ja
muuta koulun toimintaa.

Lisatdan yhteisty6ta Ammat-
tiopisto Gradian kanssa opintotar-
jonnassa Uteliaasti lukiossa -hank-
keen opintokoriajatteluun perus-
tuen

Arviointityo on aloitettu syk-
sylla 2024. Opetussuunnitel-
man paivitykset kirjataan lu-
kuvuoden paatteeksi ke-
vaalla 2025.

Ty6 on edennyt suunnitel-
lusti. Syksyn 2024 aikana on
jarjestetty tavoitteen saa-
vuttamista tukevaa koulu-
tusta henkilostolle.

Tavoite ei ole toteutunut
suunnitellusti.

Gradian opiskelija
luottaa opetuk-
sen ja toiminnan
laatuun

Vahvistetaan koulutuksen jarjes-
tamisen ydinprosessien toteutu-
mista.

Varmistetaan opetukseen liitty-
vien kdytanteiden riittava yhden-
mukaisuus Gradia-lukioissa (opin-
tojaksojen aloitus, arvioinnin eri
osa-alueet, opintojaksojen paatta-
minen).

Tavoitteen ensimmainen
vaihe on saavutettu. Paikal-
linen Gradia-lukioiden laatu-
strategia on valmis.

Tavoite on edennyt suunni-
tellusti osana lukiokoulutuk-
sen laatutyota.

Sytytamme into-
himon jatkuvaan
oppimiseen

Varmistamme, etta jokainen lu-
kiolainen ymmartaa oppimisen
merkityksen oman tulevaisuu-
tensa rakentamisessa.

Ohjaamme jokaista lukiolaista
tunnistamaan omat vahvuutensa

Tavoite ei taysin toteutunut
jatko-opintohalukkuuden
suhteen. Toteuma on 82,5
% /90 %.

Tavoite on edennyt suunni-
tellusti.
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ja kyvykkyytensa seka |6ytamaan
sita kautta kiinnostuksen ja moti-
vaation oman tulevaisuutensa ra-
kentamiseen.

Varmistamme, ettd henkilostolla
on mahdollisuus taydennyskou-

luttautua tunnistettujen tarpei-

den mukaisesti jatkuvan oppimi-
sen periaatteiden tukemiseksi.

Tavoite on toteutunut hy-
vin. Koulutuksia on jarjes-
tetty henkiloston toiveiden
ja tarpeiden mukaisesti syk-
sylla 2024.

2. Vaikuttava
elinvoiman
edistdja

Gradia on tarkein
elinvoimakump-
pani Keski-Suo-
messa

Laajennetaan Gradia-lukioiden
verkko-opintotarjontaa ja lisatdan
alueellista markkinointia.

Tehostetaan EduFutura-yhteis-
tyota

Jatketaan Gradia-lukioiden tydela-
maviikon toteutusta yhdessa alu-
een tydelaman kanssa.

Tavoite on toteutunut osit-
tain. Suoritusmaara on ta-
voitteen mukainen ja to-
teuma 103 %, mutta markki-
nointia voidaan tehostaa.

EduFutura-yhteistyo toteu-
tui suunnitellusti.

Gradia-lukioiden tydelama-
viikko toteutui suunnitel-
lusti.

Gradia on nakyva
vaikuttaja ja vas-
tuunkantaja

Osallistutaan aktiivisesti maakun-
nalliseen ja valtakunnalliseen lu-
kiokoulutuksen kehittamistoimin-
taan

Toimitaan aktiivisesti OPH:n hal-
linnoiman LUKE-verkoston alueel-
lisena koordinaattorina

Tavoite on toteutunut, ja
Gradia-lukioilla on vahva
rooli maakunnallisessa ja
valtakunnallisessa lukiokou-
lutuksen kehittamisessa.

Toiminta LUKE-koordinaat-
torina on jatkunut vuoden
2024,

3. Hyvinvoivat
gradialaiset

Kaikki haluavat
Gradiaan

Jatketaan lukioiden edustajistojen
ja opiskelijakuntien hallitusten
tyota oppilaitoksen toiminnan ke-
hittdmisessa (lukiokoulutuksen
johtoryhma, koulujen tyéryhmat,
vuositasojen tydskentely, opiske-
luhuolto).

Monipuolistetaan opiskelijoiden
osallisuutta esimerkiksi kutsu-
malle heidat mukaan aineryhma-
tyoskentelyyn.

Vahvistetaan opiskelijoiden osalli-
suutta opintojaksojen suunnitte-
lussa.

Tavoite on toteutunut suun-
nitellusti. Opiskelijat vierai-
levat johtoryhmassa saan-
nollisesti ja osallistuvat op-
pilaitosten toiminnan kehit-
tamiseen aktiivisesti.

Tavoite ei ole toteutunut.

Tavoite on kirjattu osaksi
paikallista laatustrategiaa ja
lukiokoulutuksen toiminta-
kasikirjaan.
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Taataan henkiloston danen kuulu-
minen kaikessa koulun arjen toi-
minnassa ja toiminnan suunnitte-
lussa.

Lisataan yhteisty6tda Ammat-
tiopisto Gradian kanssa kampus-
kohtaisissa tyoryhmissa

Henkilosto on osallistunut
lukuvuosisuunnitteluun seka
mm. osaamisen kehittami-
sen suunnitteluun tavoit-
teen mukaisesti.

Tavoite on toteutunut.

Gradiassa arki on
sujuvaa

Varmistetaan, etta henkilosto ja
opiskelijat voivat keskittya oppi-
miseen ja sen ohjaamiseen.

Varmistetaan, etta henkiloston,
opiskelijoiden ja opetustilojen
tyovalineet ovat ajanmukaiset ja
helppokayttoiset.

Tavoite ei ole taysin toteu-
tunut. Toteuma on 92 %.

Tavoite on toteutunut, ja
syksyllda 2024 on pystytty
uusimaan mm. opetustilo-
jen teknologiaa.

Gradiassa kukaan
ei jaa yksin

Varmistetaan, etta opintonsa
aloittavien uusien lukiolaisten on
mahdollista kiinnittya omaan tur-
valliseen ryhmaan.

Tuetaan opiskelijoiden kiinnitty-
mistd oppilaitokseen ja omaan ko-
tiryhmaan erilaisten teemapaivien
ja tapahtumien avulla.

Kehitetdan edelleen sekd ryhman-
ohjaus- etta tuutortoimintaa
opintoihin ja oppilaitokseen sitou-
tumisen tukemisessa.

Kehitetdan yhteisollisyytta tuke-
vaa pajatoimintaa yhteistyossa Jy-
vaskylan yliopiston OKL:n kanssa.

Huolehditaan, etta oppilaitoksissa
vallitsee valittava ja yhteista vas-
tuuta edistava toimintakulttuuri:
toisen tydn arvostaminen nakyy
kaikissa kohtaamisissa.

Tavoite on toteutunut ldhes
suunnitellusti. Toteuma on
95 %.

Tavoite on toteutunut.

Tavoite on toteutunut. Tuu-

tortoimintaa on kyetty laa-
jentamaan.

Tavoite ei ole toteutunut.

Tavoite on edennyt suunni-
tellusti. Toteuma on 99,8 %.

Varmistamme
turvallisen oppi-
mis- ja tydympa-
riston

Hyodynnetdaan Gradian turvalli-
suuden perusteet -kurssia turvalli-
suuteen liittyvan tietoisuuden li-
saamisessa.

Huolehditaan turvallisuuden osa-
alueiden toteutumisesta osana
koulujen lukuvuosisuunnitelmia.

Turvallisuuden perusteet —
kurssin suoritti lahes jokai-
nen. Toteuma on 95 %.

Tavoite on toteutunut var-
sin hyvin. Toteuma on 96,1
%.
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Tehostetaan koko koulu ohjaa ja
kasvattaa -periaatetta.

Lisataan kampuksittain yhteis-
tyota Ammattiopisto Gradian
kanssa.

Tavoite on edennyt suunni-
tellusti.

Tavoite on toteutunut.

Lisaamme liikun-
taa ja kulttuuria
arkeen

Jatketaan Liikkuva opiskelu -hank-
keessa kehitettya toimintaa ja
hyodynnetaan liikuntatuutoreita
opiskelijoiden liikunnallisen ela-
mantavan lisddmisessa.

Lisataan kerhotoimintaa yhteis-
tyossa Jyvaskylan yliopiston OKL:n
kanssa.

Kannustetaan henkilostoa hyo-
dyntamaan Gradian henkildstolii-
kuntaa.

Tavoite etenee suunnitel-
lusti. Liikuntatuutoreiden
toiminta on laajentunut.

Tavoite ei ole toteutunut.

Tavoite on toteutunut.

4. Maailman
kiinnostavin jat-
kuvasti oppiva
yhteiso

Edistamme roh-
keaa ja kokeile-
vaa toimintakult-
tuuria

Kannustetaan opettajia yhteis-
opettajuuteen ja tyon jakamiseen
(=yhteistyon lisddminen)

Tuetaan pedagogisia kokeiluja ja
pyritddn luomaan onnistuneista
kokeiluista vakiintuneita kadytan-
teita

Luodaan entistd enemman mah-
dollisuuksia jakaa hyvia kaytan-
teita.

Lisatdaan yhteisty6tda Ammat-
tiopisto Gradian, Jyvaskylan yli-
opiston ja Jyvaskylan ammattikor-
keakoulun kanssa oppimisen ja
pedagogiikan kehittdmisessa.

Opettajien yhteistyota on
pyritty lisadmaan. Yhteis-
opettajuuden pilotteja on
ollut ja niita suunnitellaan li-
saa.

Tavoite on toteutunut.

Tavoite on toteutunut.

Tavoite on toteutunut osit-
tain. Ty jatkuu vuonna
2025.

Toteutamme tu-
levaisuustaitoja
kehittavaa peda-
gogiikkaa

Selkiytetaan Gradian pedagogisen
kehittamisohjelman avulla tule-
vaisuustaitoihin liittyvia tavoit-
teita henkiloston kanssa.

Tuetaan sisaisin koulutuksin hen-
kilostoa tuomaan

Tavoite on toteutunut.

Tavoite on toteutunut osit-
tain, mutta tyo on edelleen
kesken.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia

Tilinpdatos ja toimintakertomus 2024

Tama dokumentti on allekirjoitettu séhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Tirafdias \20REGAIN ko dudier 2526 254p0 Priitik SMERIBED gfd / STed pia5e058¢8714f5a-b72b-02ce75¢cbbe58 / sivu/page 127(302)



@RADBIA

50

95

tulevaisuustaitoihin liittyvat ta-
voitteet osaksi omaa opetustaan.

Vahvistetaan opiskelijan tulevai-
suusajattelua ja luottamusta pa-
rempaan tulevaisuuteen.

Tavoite on ldhes toteutunut
hyvin. Toteuma on 96 %.

Rakennamme
alykkaan teknolo-
gian organisaa-
tiota

Kehitamme opiskelijoiden opinto-
jen seurantajarjestelmia oppimi-
sen ja hyvinvoinnin tukemiseksi

Hyoddynnetdan uusia dlykkaan tek-
nologian mahdollisuuksia (teko-
aly, PowerBI jne.) opiskelijoiden
ohjauksessa.

Tavoite on toteutunut.

Tavoite etenee suunnitel-
lusti.

Olemme viisaasti
vastuullisia

Jatkamme kestavan tulevaisuu-
den -ryhman aloittamaa tyota
OKKA-saation kestavan kehityk-
sen -sertifikaatin saamiseksi.

Lisadmme yhteistyota opetusjar-
jestelyissa Gradia-lukioiden sisalla
ja Jyvaskylan Normaalikoulun lu-
kion kanssa.

Tavoite on saavutettu.
OKKA-saation sertifikaatti
on myonnetty Gradia-luki-
oille.

Tavoite on toteutunut suun-
nitellusti.

Tieddmme mita
teemme ja
olemme siina hy-
via

Varmistetaan henkildston tayden-
nyskoulutusmahdollisuudet

Lisataan yhteista ymmarrysta tu-
levista opiskelijoista perusopetus-
yhteisty6ta tehostamalla yhteis-
tydssa Ammattiopisto Gradian
kanssa.

Lisddamme henkiloston osaamista
opetuksen eriyttdmisessa ja eri-
laisten oppijoiden kohtaamisessa.

Opiskelijan ymmarrys omasta
osaamisestaan ja sen kehittymi-
sesta lisdantyy.

Tavoite on toteutunut.

Tavoite on toteutunut var-
sin hyvin.

Tavoite on edennyt suunni-
tellusti.

Tavoite on toteutunut.
Jatko-opintoihin haluavien
osuus on kasvanut.
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2.1.4 Hallinto ja kehittaminen

Gradian hallinto ja kehittdminen-tulosalueen perustehtdva on tukea toiminnoillaan kuntayhtyman oppilaitoksia Gradian
yhteisten ja oppilaitoskohtaisten tavoitteiden toteutumisessa seka kehittaa aktiivisesti kuntayhtyman hallintoa ja tuki-
toimintaa. Tama sisaltdd muun muassa hallinnollisten palveluiden tarjoamisen, strategisen kehittdmisen ja hanketoimin-
nan, talouden ja hankintatoimen hallinnan seka henkiléston ja turvallisuuden johtamisen.

Hallinto ja kehittdminen-tulosalue koostuu kahdesta toimintayksikosta. Hallintopalvelut jakautuvat johtamisen tukipal-
veluihin, talouspalveluihin ja henkildstopalveluihin. Hallintopalvelut vastaa my&s hankintojen, turvallisuuden seka opin-
tosihteeripalveluiden keskitetyista toiminnoista. Kehittamispalveluihin kuuluvat hanke- ja kansainvalisyyspalvelut, digi-
palvelut, viestinta- ja markkinointipalvelut sekd haku- ja opiskelijapalvelut. Haku- ja opiskelijapalveluiden alle kuuluvat
my0s kuntayhtyman tieto- ja asuntolapalvelut.

Toiminnan arviointi ja talouden toteuma

Tulosalueen toiminnassa on vuoden aikana kehitetty tulosalueen sisdista yhteistyota ja tiimien toimivuutta. Palveluiden
kehittaminen ja manuaalisen tyon vahentdaminen on edistynyt ja 22 eri prosessia on saatu vuoden aikana automatisoi-
tua. Vuoden lopussa kdynnistettiin projekti palveluportaalin kdyttéonottamiseksi koko tulosalueella. Projektin toteutus
on vuoden 2025 kevaalla ja portaalin kdyttdonottoon valmistaudutaan syksylld. Oppilaitosten turvallisuuteen liittyvien
asioiden edistaminen on myos tyéllistanyt tulosaluetta kuluneen vuoden aikana. Henkilékunnan ja opiskelijoiden turval-
lisuusosaamista ja turvallisuustietoisuutta on vahvistettu onnistuneesti.

Gradian uuden strategian toiminnallistaminen ja toteutuksen seuraaminen on ollut tulosalueen vastuulla. Strategian to-
teutumista ja seurantaa on tehty yksikkotasolta kuntayhtymatasolle uuden Lato-tydkalun avulla. Muita strategiatydhon
liittyvid tekoja vuoden aikana: ARVY-tekodlyhahmon lanseeraaminen, strategiaviestinnan vuosikellon laadinta, henkil6s-
tolle suunnattu strategiaideoiden rahoitus, useita tapahtumia ja tilaisuuksia kampuksilla. Strategian Hyvinvoivat gradia-
laiset-teemavuoteen panostettiin eri keinoin: henkildstdn osallisuutta ja kuulemista vahvistettiin, tarjottiin hyvinvointiin
liittyvid luentoja, vahvistettiin tyontekijoiden ja esihenkildiden voimavaratekijoita tydpaikkaselvitysten avulla.

Hallinnon ja kehittdmisen alkuperdisen talousarvion mukainen tulos vuodelle 2024 oli 1,0 milj. euroa. Kuntayhtymassa
tehtiin vuoden 2024 alussa ensimmainen talousarviomuutos, jolla oli vaikutus myds hallinnon ja kehittamisen budjettiin.
Hallinnon ja kehittdmisen tulosalueen alkuperainen budjetti on valmisteltu kuntayhtymassa ensimmaisena kesalla ja
alkusyksysta 2023. Yleinen hintatason nousu ja palveluntuottajien ilmoittamat jopa 10 %:n kustannusten nousut vuo-
delle 2024 eivat taten ehtineet mukaan tulosalueen kustannusarvioihin. Lisdksi vuoden 2024 alusta voimaan tulleen
kuntayhtyman uuden strategian tiedettiin tuovan esimerkiksi henkildston hyvinvointiin liittyvia kustannuksia, joita ei
ehditty huomioimaan budjetin valmistelussa. Hallinnon ja kehittamisen talousarviomuutos oli yhteensa 500 000 euroa
toimintakuluja kasvattava, josta kohdistui ulkoisten palveluiden ostojen lisdykseen 480 000 euroa ja aineisiin ja tarvik-
keisiin 20 000 euroa. Tulosalueen toimintatuottoihin ei tehty muutosta. Aineisiin ja tarvikkeisiin kohdistuvalla maara-
rahan lisdykselld uusittiin tulosalueen henkiléston tyovalineita (tietokoneita) sekd muuta kalustoa. Palveluiden ostojen
maararahasta suurin osa (200 000 e) kohdistui digipalveluihin, jolla toteutettiin mm. sdhkoinen opintotoimistopalvelu
ja erilaisia tietoturvaan liittyvid toimenpiteita seka katettiin eri palveluhintojen korotuksia. Henkildstopalveluihin ta-
lousarviomuutoksista kohdistettiin 130 000 euroa, jolla muun muassa mahdollistettiin uuden strategian mukaisia tuki-
toimenpiteitda henkilokunnalle seka tyoterveyspalveluiden nousseita kustannuksia. Loput maararahamuutokset olivat
pienempid ja kohdistuivat tulosalueen sisdlld eri palveluyksikdihin ja kattoivat mm. asuntolatoiminnan selvitystyon seka
nousseita palveluntuottajien kustannuksia. Talousarviomuutoksella ei ollut vaikutusta hallinnon ja kehittamisen tulos-
alueen henkildstomaaraan.

Tulosalueen toimintatuotot olivat vuoden aikana yhteensa 15,2 milj. euroa ja toteutuivat hieman budjetoitua suurem-
pana (+0,1 milj. euroa). Toimintatuotot koostuvat pdaosin kuntayhtyman sisdisestd palveluiden myynnista seka han-
kerahoituksesta. Toimintakuluissa henkildstdkulut ovat suurin kuluerd, jonka toteuma oli noin 8 milj. euroa ja noin 0,8
milj. euroa budjetoitua pienempi. Ulkoisiin palveluiden ostoihin tulosalue kdytti budjetin mukaisesti noin 3,5 milj. eu-
roa. Kokonaisuutena hallinnon ja kehittamisen tulosalueen toimintakulut olivat yhteensa 13,6 milj. euroa ja jaivat alle
budjetin 0,8 milj. euroa. Ennakoitua suuremmat korkotuotot sekd pienemmat poistot myotavaikuttivat myos osaltaan
tulosalueen 1,6 milj. euron ylijaamaan.

Hallinto ja kehittdminen-tulosalueen henkildstomaaraksi oli budjetoitu 117 tydntekijaa. Vuoden aikana tulosalueen hen-
kilostomaara on vaihdellut 115-121 valilla ja vuoden viimeinen pdiva henkil6stdémaara oli 116. Naista 8 henkilda oli
johtoa tai esihenkil6ita ja loput muuta henkilostdéa. Tulosalueen esihenkilomaara on pienentynyt vuoden aikana teh-
tyjen tiimijarjestelyiden myota vuoden takaiseen verrattuna kolmella esihenkil6lld ja kokonaishenkilostomaara yhdella
henkil6lla.
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Strateginen
karki

Strateginen tavoite

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteuma
2024

1. Itseensa ja tu-
levaisuuteen
luottava opiske-
lija

Meilld ihan jokainen
oppii

Taydentavan rahoituksen ja kehit-|
tamistyon koordinointi perustai-
tojen ja opiskelijoiden hyvinvoin-
nin kehittamiseen.

Tdydentavaa hankerahoi-
tusta teemaan saatiin
764 100 euroa, mika ylitti
tavoitteen.

Sytytdmme intohimon
jatkuvaan oppimiseen

Tdydentavan rahoituksen ja kehit-
tamistyon koordinointi jatkuvaan
oppimiseen.

Kehitamme opiskelijarekrytointia
vastaamaan jatkuvan haun tar-
peita.

Tdydentavaa hankerahoi-
tusta teemaan saatiin
477 300 euroa, mika ylitti
tavoitteen.

Jatkettu jatkuvaan ha-
kuun liittyvien koulutus-
korttien sisallollista kehit-
tamista kouluttamalla
koulutuskorttien sisalto-
vastaavia. Verkkosivujen
kaytettavyyden kehitta-
mistyota on jatkettu.

2. Vaikuttava
elinvoiman edis-
taja

Gradia on tarkein elin-
voimakumppani Keski-
Suomessa

Tuemme ammatillisen koulutuk-
sen osaamispooleja uudenlaisen
TKI-toiminnan rakentamisessa.

Edistimme Gradian nakyvyytta
maakunnallisissa verkostoissa
seka tavoittelemme uusia edus-
tuksia.

Edistamme aktiivisesti EduFutu-
ran uuden toimintamallin valmis-
telua.

Kehittamispalveluista on
osoitettu seka kehitta-
mistoiminnan etta vies-
tinnan ja markkinoinnin
yhteyshenkil6t osaa-
mispooleihin. Poolien
kautta on aktivoitu aloja
TKI-toiminnan vahvista-
miseen. Poolien toimin-
nan aktiivisuus on ollut
vaihtelevaa. Tuloksena
on ollut 5 kpl uusia ulkoi
sesti rahoitettuja TKI-
hankkeita kolmeen poo-
liin.

Gradian edustajat toimi-
vat aktiivisesti TKI-ver-
kostoissa, Kauppakama-
rin valiokunnissa,
MYR:ssa seka Jatkuvan
oppimisen ja tyollisyyden
maakunnallisissa verkos-
toissa. Merkittavia uusia
jasenyyksia ei saatu.

EduFutura laajeni Eduly-
vaskyldksi vuoden 2025
alussa. Samalla johtamis-
jarjestelma paivittyi. Pro-
jekteja kirkastettiin,
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Vieraskielisten opiskelijoiden ha-
keutumisen tukeminen.

mutta strategian paivitys
jai vuodelle 2025.

Gradian kv-osaajien veto-
ja pitovoiman kehittamis-
ohjelma valmistui. Sita
koordinoimaan nimettiin
kv-osaajafoorumi. Hakeu-
tumisen ja koulutustar-
jonnan kehittdminen
ovat kaynnistyneet.

Englanninkielisen verkko-
sivuston uudistus ja kv-
osaajille suunnatun tar-
jonnan kohderyhmien
maarittely on aloitettu.
Viestipohjia ja muita ma-
teriaaleja hakijoiden oh-
jaamiseen on laadittu.

Englanninkielinen Wilma
on toteutettu ja lomak-
keiden kdanndstyo jatkuu
vuodelle 2025.

Gradia on nakyva vai-
kuttaja ja vastuunkan-
taja

Vahvistamme vuoropuhelua ja
nakyvyytta jasenkunnissa seka
niiden suurimmissa ty6paikoissa.

Jasenkuntatapaaminen
jarjestettiin Laukaassa.
Yhteistyoryhma Jamsan
kaupungin kanssa kayn-
nistyi. Jyvaskylan kaupun-
gin kanssa solmittiin tyol-
lisyyspalveluiden sidosyk-
sikkdhankintasopimus
sekad kehitettiin autoalan
Akatemia-mallia. Johdon
vierailuita suurimpiin yri-
tyksiin toteutui kaksi.

Kaksi kuntakohtaista mm.
hakija- ja opiskelijamaa-
ria kokoavaa uutiskirjetta
koottu ja lahetetty jasen-
kunnille.

3. Hyvinvoivat
gradialaiset

Kaikki haluavat Gradi-
aan

Kaynnistamme tyonantajamieli-
kuvan kehittamistyon henkilostén
saatavuuden ja pitovoiman vah-
vistamiseksi.

Kuntarekryjarjestelmasta
voimme seurata mm.
rekrytointien maaria, ha-
kijamaaria seka rekry-
tointien lapimenoaikoja.
Henkilostokyselyn avulla
saimme henkilston ko-

kemusperaista tietoa
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tyonantajakokemuksesta
eri mittarein.

Tilinpaatoksen yhteyteen
laadittavassa henkilosto-
raportissa seuraamme
vuositasolla uusien palve-
lussuhteiden ja paatty-
neiden palvelussuhteiden
maaraa eli ns. vaihtu-
vuutta ja osaajien pito-
voimaa.

Mielikuvan kehittamis-
tyossa Gradiaa tyonanta-
jana kuvaavat sisallot
mm. verkkosivuille ja tyo-
paikkailmoituksiin uudis-
tettiin.

Henkildstoraportissa on
kuvattu tunnusluvut: tyo-
paikkoja avoimena 90,
joihin tuli 2421 hake-
musta eli keskimaarin 27
hakijaa avointa tyopaik-
kaa kohden. Tavoite on
toteutunut.

Gradiassa arki on suju-
vaa

Vahennamme toisteista tyota ja
edistamme palveluiden ja toimin-
nan digitalisaatiota.

Kadynnistamme yhteisten palvelui-
den palautejarjestelman kehitta-
misen.

Vuoden aikana 22 eri
prosessia on osittain tai
kokonaan automatisoitu.
Lisaksi pilotoitu esim. Co-
Pilot-tekoalya.

Suunnittelu aloitettu
vuonna 2024, toteutus
sovittu kevaalle 2025,
kayttoéonotto syksylla.

Gradiassa kukaan ei
jaa yksin

Vahvistamme henkiloston osalli-
suutta ja kuulemista.

Henkiloston vaikuttamis-
mahdollisuuksia on pa-
rannettu ennen paatok-
sia tai ratkaisujen teke-
mista. Ei ole kehitetty uu-
sia konkreettisia keinoja,
vaan tavanomainen laki-
sadteinen henkildston
kuuleminen, henkil6s-
tolle suunnatut kyselyt ja
yhteistoiminta toimii. Ta-
voite on osittain toteutu-
nut.
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Kehitamme keinoja edistaa ja pa-
rantaa ennakoivaa tyohyvinvoin-
tia kokonaisuutena, jonka muo-
dostavat tyo ja sen mielekkyys,
terveys, turvallisuus ja hyvinvointi
seka johtaminen.

Henkildston sairauspois-
saolot ovat laskeneet,
vaikka terveysprosentin
osalta ei paasty tavoit-
teeseen.

Varmistamme turvalli-
sen oppimis- ja tydym-
pariston

Vahvistamme esihenkildiden ja
henkiléston tydon voimavarateki-
joita ja psykologista turvallisuutta
sopeuttamistoimien jalkeen.

Vahvistamme opiskelijoiden ja
henkilokunnan turvallisuusosaa-
mista.

Esihenkildiden tyopaikka-
selvitykset tehty ja niiden
perusteella sovittu jat-
kosta. Tavoite on toteu-
tunut.

Henkilékunnan ja opiske-
lijoiden turvallisuusosaa-
mista ja turvallisuustie-
toisuutta on vahvistettu
onnistuneesti. Turvalli-
suus on yksi osa gradia-
laisten sujuvaa arkea. Yli
5 000 opiskelijaa osallis-
tui vuoden aikana erilai-
siin turvallisuusharjoituk-
siin.

Kehitettiin opiskelijoille
suunnattu sahkoinen hai-
rinnan ja kiusaamisen il-
moituskanava. Lisaksi ni-
mettiin hairintayhdys-
henkil6 opiskelijoiden tu-
eksi.

Laadittiin henkiloston
turvallisuuskoulutuksen
konsepti, joka sisaltaa al-
kusammutus- ja ensiapu-
koulutuksen.

Lisadmme liikuntaa ja
kulttuuria arkeen

Lissdmme liikuntaa tyoviikoille ja
tyopaiviin.

Henkiloston taukoliikun-
taan osallistuneiden
maarat ja tauotus tyopai-
vien aikana ovat lisdanty-
neet.

Henkilostolle on edelleen
ollut tarjolla taukoliikun-

taa tukevia nauhoitteita.

Tavoite on osittain toteu-
tunut.
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4. Maailman
kiinnostavin jat-
kuvasti oppiva
yhteiso

Edistimme rohkeaa ja
kokeilevaa toiminta-
kulttuuria

Ketteran kehityksen toimintamal-
lin rakentaminen ja ensimmaiset
pilotoinnit yli hallinnonalarajojen

Toiminnallistamme uuden strate-
gian ja seuraamme sen toteu-
tusta. Strategian mittarit ja tulos-
kortti tdsmennetdan vuoden
2024 aikana.

Hallinnon ja kehittamisen
esihenkil6t tutustuivat
ketteran kehityksen OKR-
malliin. Vuodelle 2025
valittiin kaksi pilottia to-
teutukseen (palvelupor-
taali ja aikuiskoulutus).

Strategian mittarit tds-
mennetty ja talousarvion
ja tilinpaatoksen osana
olevan tuloskortin mitta-
rit uudistettu ja kayt-
toonotettu vuoden 2025
talousarvissa.

Toteutamme tulevai-
suustaitoja kehittavaa
pedagogiikkaa

Tuemme pedagogisen kehittamis-
ohjelman mukaisia kehittamistoi-
mia oppilaitoksissa hanke- ja ke-
hittdmistoiminnan avulla.

Vahvistamme kansainvalistymis-
mahdollisuuksien saavutetta-
vuutta kaikille opiskelijoille, erityi-
sesti huomioidaan ammatti- ja
erikoisammattitutkintojen nako-
kulmat.

Kehittamispalveluiden
asiantuntijat olivat mu-
kana pedagogisen kehit-
tdmisohjelman paivityk-
sessa uuden strategian
mukaiseksi. Lisaksi he
koordinoivat teemoitet-
tujen pedagogisten ilta-
pdivakahvien toteutusta
Teamsissa seka uutena
aloitetuissa kampuskoh-
taisissa tydpajoissa.

Vuonna 2024 otettiin
kdyttdéon avoin sdhkoinen
alusta hyvien pedagogis-
ten kaytanteiden jaka-
miseksi sekd pedagogisen
kehittdmisohjelman tun-
nettuuden lisddmiseksi.

Erasmus+ ohjelman mu-
kaisen liikkuvuuden tie-
dotus- ja perehdytysma-
teriaali uudistettu ja
kayttoonotettu huomioi-
den ammatti- ja erikois-
ammattitutkinnon opis-
kelijat ja ryhmanohjaajat.
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Rakennamme alykkaan
teknologian organisaa-
tiota

Toteutamme kokonaisarkkiteh-
tuurin itsearvioinnin ja laadimme
suunnitelman kokonaisuuden uu-
distamisesta.

Luomme datastrategian tiedolla
johtamisen ja ohjaamisen tueksi.

Varmistamme tarpeen mukaiset
ja turvalliset henkiloston digitaali-
set tyovélineet aloittamalla lea-
singmallin suunnittelun ja vaiheit-
taisen siirtymisen.

Kokonaisarkkitehtuurin
itsearviointi toteutettiin
ja arviointity6 tehdaan
jatkossa kahden vuoden
valein.

Tiedolla johtamisen tie-
kartta toteutettiin. Tie-
kartan tehtavien toteutu-
misen seurantaa jatke-
taan laadulla ja tiedolla
johtamisen ryhmadssa.

Leasingmallin suhteen
tehtiin arviointi ja arvi-
oinnin perusteella paa-
dyttiin jatkamaan nyky-
mallilla.

Olemme viisaasti vas-
tuullisia

Hoidamme talouttamme vastuul-
lisesti ja ennakoiden.

Arvioimme tilojen kayttotarpeita
ja maaraa, laitteita, kalustoa ja in-
vestointitarpeita kriittisesti.

Kuntayhtymassa tehtiin
vuoden aikana poikkeuk-
sellisesti 2 talousar-
viomuutosta.

Taloutta ja toimintaa on
seurattu kuukausittain ja
raportoitu kuntayhtyman
eri johtoryhmissa seka vi-
rallisille tahoille erillisten
aikataulujen mukaisesti.

Kuntayhtymassa on val-
mistauduttu maaratietoi-
sesti ja ennakoiden valti-
onosuusrahoituksien pie-
nenemiseen.

Gradian kiinteistoohjel-
maa 2025-2040 on val-
misteltu [api vuoden
2024.

Kuntayhtyman tulosaluei-
den investointitarpeet ar-
vioidaan vuosittain osana
talousarvioprosessia ja
lopulliset paatokset in-
vestoinneista tehdaan
viela talousarviovuotena.
Investointien maararahaa
on sopeutettu tulopohjaa
vastaavaksi.
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Tieddmme mita

siind hyvia

Esihenkildiden koulutusohjelman

teemme ja olemme suunnittelu ja esihenkilotyoperi-

aatteiden paivitys.

Korostamme johdon ja esihenki-
I6iden puheessa kaikkien arvos-
tusta, rakentavaa palautetta, yl-
peytta gradialaisuudesta ja teke-
misestamme.

Koulutusohjelma valmis
ja periaatteet paivitetty
seka allekirjoitettu. Ta-

voite toteutunut.

Henkilostokyselyssa 2024
tavoitetta tukevien vait-
tamien tulokset koko
Gradian tasolla osoitta-
vat, etta arvostuksen ko-
kemusta tulee vahvistaa
edelleen.

Tavoitetta tukemaan
vuoden aikana jarjestet-
tiin mm. 13 henkilostolle
suorana lahetettya joh-
don infoa, strategian lan-
seeraustilaisuus seka esi-
henkildiden valmennus-
paiva.
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2.1.5 Gradia-ravintolat

Gradia-ravintolat-tulosalueeseen kuului vuoden 2024 alussa yhdeksan opiskelija- ja henkildstoravintolaa eli Oppilikka,
Hoivakka, Lounastuuli, Kyytipoika, Popina, Ykkénen, Kahveli, Musiikkikampus seka Jyvadskyldan Steinerkoulun ravintola.
Gradia-ravintolat toimivat Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman kiinteistdissa Jyvaskylassa Kukkulan, Viitaniemen, Kankaan,
Harjun ja Musiikin kampuksilla sekd Jamsdssa ja Lievestuoreella. Cafe-myymald Oppipuoti kuului myos Gradia-ravinto-
lat-tulosalueelle.

Gradia-ravintoloiden perustehtdvdna oli tuottaa lounas-, kahvio- sekd kokouspalveluja Jyvaskylan koulutuskuntayhty-
man opiskelijoille ja henkildstolle. Lisdksi merkittdva osa perustehtdvaa oli toimia opiskelijoiden ammatillisesti esimer-
killisena ja oppimista seka yrittajyytta tukevana oppimisymparistona seka tydelaman oppimispaikkana. Perustehtavien
lisdksi Gradia-ravintoloissa oli vuoden aikana monipuolista ulkoista palvelutoimintaa.

Henkil6sto

Gradia-ravintoloissa oli tydssa vuoden 2024 lopussa 35 kokoaikaista seka 6 osa-aikaista tyontekijaa. Gradia-ravintolat
koulutti henkildstodan edelleen oppisopimuskoulutuksella. Vuonna 2024 nelja henkil6a suoritti kokin ammattitutkintoon
valmistavia opintoja. Tutkinnot valmistuivat vuoden 2024 aikana ja heidan tyosuhteensa Gradia-ravintoloissa paattyivat.

Sisdinen yrittdjyys ja tuloksellisuus

Opiskelijaravintoloiden toiminta oli tyontdyteistd koko vuoden ja budjetoidut tulot ylittyivat. Liikevaihdoksi oli budje-
toitu 5,0 miljoonaa euroa ja liikevaihto toteutui 5,3 miljoonaa euroa. Tulot toteutuivat yli 240 000 euroa budjetoitua
suurempana. Ulkoisiksi myyntituotoiksi oli budjetoitu 1,8 miljoonaa euroa ja ne toteutuivat 52 000 euroa budjetoitua
paremmin. Tilikauden tulos oli + 151 000 €.

Oman alamme erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden tyéeldamdassa tapahtuva oppiminen ja oppimisymparistona toi-
miminen oli edelleen Gradia-ravintoloiden toinen perustehtdva. Gradia-ravintolat vastaanottivat ravintola- ja caterin-
galan seka elintarvikealan opiskelijoiden lisdksi myds matkailu- ja liiketoiminnanalan sekd logistiikanalan opiskelijoita
tyoelamdjaksoille ravintoloihinsa. Gradia-ravintoloissa suoritettiin runsaasti erilaisia opintoihin sisdltyvia tyoeldman
nayttoja ja saatiin keskenerdisia tutkintoja valmiiksi ja siten opintoja paatokseen.

Gradia-ravintoloiden liiketoimintaan sisdltyi edelleen monipuolista ulkoista palvelutoimintaa, jonka tuotolla katettiin
olemassa olevia kiinteitad kustannuksia. N&illa toiminnoilla my0s tarjottiin monipuolisia oppimistilanteita ja osaamisen
nayttdmisen mahdollisuuksia tydeldamajaksolla oleville opiskelijoillemme ja siten kaytettiin tehokkaasti myds olemassa
olevia resursseja eli tiloja, koneita ja laitteita sekd ammattitaitoista henkiléstéamme tydpaikkaohjaajina. Mahdollisuutta
myyda opiskelijoiden kanssa valmistettuja tuotteitamme Cafe-myymala Oppipuodissa hyddynnettiin myos.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman oppilaitokset maksoivat toisen asteen ammatillisesta opiskelijaruokailusta seka lu-
kio-opiskelijoiden ruokailusta Gradia-ravintoloille vuonna 2024 yhteensa 3,2 miljoonaa euroa. Opiskelija-aterian hin-
naksi oli budjetoitu 4,67 €/ toteutunut eli syoty ateria. Opiskelija-aterioita oli budjetoitu toteutuvaksi 684 760 ja niita
toteutui 703 760 ateriaa eli 19 000 ateriaa arvioitua enemman. Opiskelija-aterian hinnaksi tuli siten 4,55 €/ toteutunut
eli syoty ateria.
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Strateginen
karki

Strateginen tavoite

Toiminnalliset tavoitteet

Tavoitteiden toteuma
2024

3. Hyvinvoivat
gradialaiset

Gradiassa arki on
sujuvaa

Varmistamme, etta

tuotannonohjausjarjestelman

prosessit ovat kunnossa.

Tuotannonohjaus-
jarjestelman prosesseja
parannettiin vain osittain
vahaisten
henkildstéresurssien
vuoksi.

Varmistamme
turvallisen oppimis-
ja tydympariston

Vdahennamme tyopaikalla
tapahtuvia tyotapaturmia.

Ty6paikalla ei tapahtunut
yhtdan tyotapaturmaa.
Tapahtui yksi
tyomatkatapaturma.

4. Maailman
kiinnostavin
jatkuvasti
oppiva yhteiso

Rakennamme
alykkaan
teknologian
organisaatiota

Kehitamme
kassatoimintojamme.

Vuoden 2024 aikana
hankittiin viiteen Gradia-
ravintolaan
itsepalvelukassa.
Ulkoisen laskutuksen
siirtdminen
kassajarjestelmaamme ei
toteutunut, vaan siirtyi
vuonna 2025
toteutuvaksi.

Olemme viisaasti
vastuullisia

Pienenndmme asiakkaiden
lautashavikkia.

Tavoitteena asiakkaiden
lautashavikkina oli alle
20 g/asiakas. Emme
saavuttaneet tavoitetta,
asiakkaidemme
lautashavikki oli noin 25
g/ asiakas.
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2.1.6 Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tulos vuonna 2024 oli -2,798 milj. euroa. Liikelaitokselle asetettu tulostavoite toteutui
0,975 milj. euroa muutetun talousarvion tavoitetta suurempana.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian omistamien rakennusten tekninen nykyarvo oli vuoden 2024 lopussa yhteensa
noin 235 milj. euroa, josta Jyvaskyldssa kdytossa olevien rakennusten osuus oli noin 196 milj. euroa, Jamsan noin 29 milj.
euroa ja Lievestuoreen noin 10 milj. euroa. Kuntayhtyman omistamien tilojen laajuus on 121 848 hum?, josta Jyvaskylas-
sd tiloja on 102 105 hum?, Jamsdssa 16 315 hum? ja Lievestuoreella 3 428 hum?. Vuokratiloja kuntayhtyman kaytdssa on
15939 hum?, joista suurimpina kohteina ovat Musiikkikampuksen ja Kankaan kampuksen tilat sekd Hemsd Finland Oy:lta
vuokratut tilat Wilhelm Schildtin katu 2:ssa.

Kuntayhtyman kiinteistbomaisuudesta on pidetty hyvaa huolta. Gradia-kiinteistot on vienyt |api mittavan kiinteistdinves-
tointiohjelman viimeisen vajaan 20 vuoden aikana, jossa erityista huomiota on kiinnitetty Terve Talo -kriteerien noudat-
tamiseen, kiinteistojen elinkaaren hallintaan, energiatehokkuuteen seka tilojen yhteiskayttéon ja muuntojoustavuuteen.

Kiinteistdjen kehittdmisohjelma 2025-2045 laatiminen aloitettiin vuonna 2024. Kehittamisohjelma on tarkoitus hyvaksya
valtuustokauden viimeisessa valtuuston kokouksessa toukokuussa 2025. Investointeja rajoitettiin syksyn 2022 YT proses-
sin seurauksena ja vuosina 2023 ja 2024 investoinnit ovat olleet hyvin maltillisia.

Gradia osallistui aktiivisesti Jyvaskyldan kaupungin toteuttaman Kukkulan alueen osayleiskaavan valmisteluun paattynee-
na vuonna. Gradia on valmistautunut luopumaan Kukkulan kampusalueesta kesalld 2029. Osayleiskaava mahdollistaa
kampusalueen kayttotarkoituksen muuttamisen ja sita kautta helpottaa kiinteistdjen kehittdmisohjelman toteuttamista.
Kukkulan kiinteiston arvonalentaminen 4 milj. euroa suoritettiin joulukuun valtuuston kokouksen paatoksen ja tilintar-
kastajan ohjeistuksen mukaisesti.

Digitalisaatio ja sahkdistyminen tulevaisuuden kiinteistdjen megatrendina on tiedostettu ja Gradian strategian mukainen
hiilineutraaliustavoite on otettu seka tavoitteissa ettd toiminnassa huomioon. Gradian hankkima sahkdenergia on tuo-
tettu jo useita vuosia pdastottomasti pohjoismaisella vesi- ja ydinvoimalla.

Syksyn 2022 YT-prosessi vahensi merkittavasti (-25 %) kiinteistoliikelaitoksen henkildstoa. Henkiléstd on antanut vahvan
panoksen muutoksen lapiviemiseen ja sitoutunut uuteen toimintamalliin. Vuorovaikutus ja keskusteluyhteys kuntayhty-
man oppilaitosten kanssa on parantanut merkittavasti.

Kaikilla vuoden aikana tehdyilld toimenpiteilld on tahdatty toiminnan tehostamiseen, energiatehokkuuteen seka tilate-
hokkuuteen ja ndiden kautta kustannusten karsimiseen kestdvan kehityksen arvoja noudattaen. Toimenpiteet tukevat
koko kuntayhtyman taloudellisten tavoitteiden toteutumista, unohtamatta kuitenkaan laadukasta asiakaspalvelua, tar-
koituksenmukaisia oppimisymparistoja ja henkildston tydhyvinvointia.
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2.1.6.1 Gradia-kiinteistot-liikelaitos toiminnalliset tavoitteet

Strategian karki

Strateginen ta-
voite

Toiminnalliset tavoitteet

Vaikuttavuustavoite
(Mittari ja sen ta-
voite)

Hyvinvoivat
gradialaiset

Gradiassa arki on
sujuvaa

Gradia-kiinteistojen
Power Bi -raporttien kehittami-
nen.

Toimintaa palvelevia
raportteja on saatu
kayttoon.

Lisadamme liikun-
taa ja kulttuuria
arkeen

Kehitetaan infraa, joka kannus-
taa liilkkumiseen.

Lukittava polkupyo-
rien sailytyspaikka
valmistui Viitanie-
men ja Harjun kam-
puksille.

Maailman kiinnos-
tavin jatkuvasti
oppiva yhteiso

Rakennamme
alykkaan tekno-
logian organisaa-
tiota

Tutkitaan mahdollisuutta vuok-
ralaskujen automatisointiin Opti-
maze-jarjestelmasta laskutuk-
seen ja kirjanpitoon.

Suunnitellaan, aikataulutetaan ja
budjetoidaan tilojen olosuhtei-
den ja kdyttoasteiden seuranta-
jarjestelma.

Maéritelladn rakennusten tieto-
mallien sisallon tavoitetaso.

Laskutusintegraatio
saatiin toteutettua,
mutta tietokenttien
tasmaytysta jatke-
taan edelleen.

Seurantajarjestelmia
kartoitettu ja kustan-
nuksia selvitetty, to-
teutusta jatketaan
myohemmin.

Tietomallin sisalto
maaritetty, tietomal-
linnusohjeen laati-
mista jatketaan.

Olemme viisaasti
vastuullisia

Paivitetaan kiinteistdjen kehitta-
misohjelma.

Sahkoautojen latauspaikkojen li-
sadaminen

Kiinteistdjen kehitta-
misohjelma esitel-
[aan valtuustolle tou-
kokuussa 2025.

Latauspaikkoja to-
teutettiin seitsemalle
kampukselle, niiden
viimeistely siirtyi
vuodelle 2025.

Tieddamme mita
teemme ja
olemme siind hy-
via

Lisataan kiinteistopalvelujen na-
kyvyytta intrassa,
infotaululla ja somessa.

Perustettu Instagram
tili Gradia kiinteis-
toille.
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2.1.7 Gradia-koulutuspalvelut Oy

Gradia-koulutuspalvelut Oy on Gradian 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio, jonka tehtava on toimia kilpailluilla kou-
lutusmarkkinoilla. Yhtion toiminta kdynnistyi vuoden 2015 alusta, joten takana on kymmenes tilikausi.

Yhtion keskeisimmat tavoitteet tilikaudelle 2024 oli sailyttda markkina-asema nykyisissa koulutuspalveluissa ja lisata
volyymia erityisesti yhteishankinnan Rekrykoulutuksissa. Kaytannon toimenpiteina yhtio toteutti yhteistydkumppanin
kanssa liidikampanjoita, joiden tuloksena saatiin aktivoitua yritysasiakashankintaa ja edelleen uusia kdynnistyneita kou-
lutusprojekteja. Pitkittynyt taantuma erityisesti rakentamisen toimialoilla kuitenkin haastoi kasvundkymia ja tavoiteltu
volyymi Rekrykoulutuksissa toteutui ennakoitua matalammalla tasolla.

Tilikauden aikana toteutettiin yhteishankinnan Rekrykoulutuksia yritysasiakkaille muun muassa CSI Oy, ProRata Oy, Ka-
tutekno Oy, Maajukka Oy, SiriusPro Oy, Rausor Oy, UPM, M-Levy Oy ja Koillis-Asemat Oy. Ravintola-alalla ja puhtauspal-
velualalla toteutettiin usean tydnantajan yhteisrekrytoinnit.

Asiakasohjautuvuuden parantamiseksi lisattiin vuoropuhelua keskeisissa sidosryhmissa erityisesti tyollisyyden kuntako-
keilun toimijoiden kanssa ja asiakasmadrissa pdastiin merkittavasti tavoitteita parempaan tulokseen. Tilikauden 2024
loppuun saakka voimassa olleet ammatilliset kapasiteettisopimukset toteutuivat hyvan asiakasmaaran ansiosta ldahes
tdysimaaraisind. Epavarmuutta tulevalle tilikaudelle tuo toimintaymparistdssa tapahtuvat isot muutokset. Vuoden 2025
alussa kdynnistyvien tyollisyysalueiden vaikutus yhtion liiketoimintaan ja toiminnan volyymiin ennakoidaan olevan mer-
kittava, silla tarjouskannan voimakas lasku alkoi konkretisoitua jo tilikauden viimeiselld neljanneksella.

Tilikauden 2024 tavoitteiden osalta budjetoitu liikevaihtotavoite saavutettiin ja yhtion tulos oli ennakoitua parempi.
Liikevaihdon muutos edellisesta tilikaudesta oli -12 %. Asiakasmadratavoite ylittyi 35 %, kertyneita opiskelijatyopaivia
toteutui -5 % tavoitteesta. Tulevalle tilikaudelle Iahdetdan tilanteesta, jossa tarjouskantaa on noin 0,4 milj. euroa ja
budjetoitu liikevaihtotavoite tilikaudelle 2025 on 0,9 milj. euroa. Yhtio tuotti koulutukset pddosin Gradialta ostetuilla
resursseilla. Yhtio osti tukipalvelut Gradialta lukuun ottamatta talous- ja palkkahallintoa, jotka tuotti tilitoimisto.

Gradia-koulutuspalvelut Oy:n liikevaihto tilikaudella 2024 oli 2 538 870 euroa ja talousarviossa liikevaihtotavoite oli
2,3 milj. euroa. Yhtio tuotti koulutuspalveluja yhteensa 3523 asiakkaalle ja opiskelijatyopaivia kertyi 28723. Yhtion kas-
savirtatilanne oli tasapainossa koko paattyneen tilikauden ajan eika konsernin sisdista lainanantoa ole tarvittu. Yhtion
tilinpaatos on yhdistelty sisdiset erdt eliminoiden Gradian ja sen liikelaitoksen tilinpdatoksiin muodostaen nadin konsernin
tilinpaatoksen.

Yhteenveto Gradia-koulutuspalvelut Oy:n tunnusluvuista

Gradia-koulutuspalvelut Oy | TP2023| TA2024| TP 2024

Vaikuttavuus ja asiakas

Paattopalautteiden keskiarvo, asteikolla 1-5 4.1 4.1 4.1
(OPAL) (OPAL) (OPAL)

Tydvoimakoulutuksen %-osuus liikevaihdosta 84 % 85 % 89 %

Asiakasmaara 2901 2500 3523

Opiskelijatydpaivat 33627 30000 28 723
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2.2 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosien toteutuminen

1000 €
KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA
- ilman sisaisia eria
Tasta tuloslaskelmasta on eliminoitu pois kuntayhtyman tulosalueiden sisdinen myynti ja ostot.
Euromaarat kertovat kuntayhtyman ulkopuolelta tulevien tuottojen ja ulkopuolelle maksettavien kulujen maaran.
TP TA TA+M TP ERO
2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 89135 90 427 94 283 94 391 108
Myyntituotot (ulkoiset) 6 684 6903 6 853 6 502 -351
Tuet ja avustukset, hankerah. 4643 4488 3888 4040 152
Vuokratuotot (ulkoiset) 1975 1782 1782 1975 193
Muut toimintatuotot 1147 239 239 926 687
*TOIMINTATUOTOT YHT. 103 584 103 839 107 045 107 833 788
Valmistus omaan kayttoon
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd -43 600 -45 729 -45 713 -44 041 1672
Henkilostokulut, muu tyo -18 161 -18 690 -18 869 -17 609 1260
Palveluiden ostot (ulkoiset) -11 131 -11793 -13321 -12 185 1136
Aineet ja tarvikkeet -9115 -8 705 -9330 -9739 -409
Avustukset -190 -162 -162 -189 -27
Vuokrat (ulkoiset) -4 016 -4 306 -4 306 -4142 164
Verot -1 660 -1 696 -1 696 -1633 63
Muut toimintakulut -141 -144 -144 -132 12
*TOIMINTAKULUT YHT. -88 015 -91 225 -93 541 -89 670 3871
*TOIMINTAKATE 15 569 12614 13504 18 163 4 659
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -482 -482 -482 -431 51
*VUOSIKATE 15 087 12132 13 022 17 732 4710
Poistot ja arvonalentumiset -10 003 -9740 -13 825 -13590 235
*TILIKAUDEN TULOS 5084 2392 -803 4142 4945
Poistoeron muutos 1388 1094 1094 1037 -57
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
*YLI-/ALUAAMA 6472 3486 291 5179 4 888

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpdatos ja toimintakertomus 2024

Tama dokumentti on allekirjoitettu séhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Tirafdias \20REGAIN ki dudier 2526 254p0 Priitik SMERIBED gfd! / STed pia5e07@¢8714f5a-b72b-02ce75¢cbbe58 / sivu/page 146(302)



114

GRADBIA v

JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMAN TILINPAATOS 2024 1000€
Ammattiopisto Gradia- Hallinto ja . ) e Koulutus:
Gradia lukiot kehittiminen Gradia-ravintolat Gradia-kiinteistot kuntayhtym?
yhteensa

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 74 085 20 306 0 0 0 94 391
Myyntituotot (ulkoiset) 4374 2 113 1856 157 6 502
Myyntituotot (sisdiset) 735 11 12 392 3364 1908 18410
Tuet ja avustukset, hankerah. 156 1134 2684 66 0 4040
Vuokratuotot (ulkoiset) 15 0 0 0 1960 1975
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0 0 0 17 413 17 413
Muut toimintatuotot 225 102 24 0 577 928
*TOIMINTATUOTOT YHT. 79 589 21554 15214 5286 22 015 143 658

TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut, opetustyo -33 246 -10 786 -9 0 0 -44 041
Henkil6stokulut, muu tyo -5 800 -832 -8 000 -1519 -1458 -17 609
Palveluiden ostot (ulkoiset) -3723 -310 -3 546 -155 -4 451 -12 185
Palveluiden ostot (sisdiset) -12 746 -4 664 -224 -629 -130 -18 392
Aineet ja tarvikkeet -3 860 -1267 -183 -1834 -2615 -9 759
Avustukset -170 0 -19 0 0 -189
Vuokrat (ulkoiset) -750 -499 -12 -4 -2878 -4142
Vuokrat (sisdiset) -12 143 -2782 -1500 -989 0 -17 413
Verot -66 0 -4 -6 -1557 -1633
Muut kulut -57 -8 -67 0 0 -132
*TOIMINTAKULUT YHT. -72 560 -21 148 -13 563 -5135 -13 089 -125 495
*TOIMINTAKATE 7029 406 1651 151 8926 18 163
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -2 0 108 0 -537 -431
*VUOSIKATE 7 026 406 1759 151 8390 17 732
Poistot ja arvonalentumiset -1184 -54 -127 0 -12 224 -13 590
*TILIKAUDEN TULOS 5842 352 1632 151 -3 835 4142
Poistoeron muutos 0 0 0 0 1037 1037
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
*YLI-/ALUAAMA 5842 352 1632 151 -2798 5179
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1000 €
KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA
TP TA TA+M TP ERO
2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 89 135 90 427 94 283 94 391 108
Myyntituotot (ulkoiset) 6 684 6 903 6 853 6 502 -351
Myyntituotot (sisdiset) 18 312 17 863 17 863 18 410 547
Tuet ja avustukset, hankerah. 4643 4488 3888 4 040 152
Vuokratuotot (ulkoiset) 1975 1782 1782 1975 193
Vuokratuotot (sisdiset) 17 755 17 423 17 423 17 413 -10
Muut toimintatuotot 1149 239 239 928 689
*TOIMINTATUOTOT YHT. 139 653 139125 142 331 143 658 1327
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd -43 600 -45 729 -45 713 -44 041 1672
Henkilostokulut, muu tyo -18 161 -18 690 -18 869 -17 609 1260
Palveluiden ostot (ulkoiset) -11131 -11793 -13321 -12 185 1136
Palveluiden ostot (sisdiset) -18 302 -17 863 -17 863 -18 392 -529
Aineet ja tarvikkeet -9125 -8 705 -9330 -9759 -429
Avustukset -190 -162 -162 -189 -27
Vuokrat (ulkoiset) -4 016 -4 306 -4 306 -4.142 164
Vuokrat (sisdiset) -17 756 -17 423 -17 423 -17 413 10
Verot -1 660 -1696 -1 696 -1633 63
Muut toimintakulut -141 -144 -144 -132 12
*TOIMINTAKULUT YHT. -124 084 -126 511 -128 827 -125 495 3332
*TOIMINTAKATE 15569 12 614 13504 18 163 4 659
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -482 -482 -482 -431 51
*VUOSIKATE 15 087 12132 13 022 17 732 4710
Poistot ja arvonalentumiset -10 003 -9 740 -13 825 -13590 235
*TILIKAUDEN TULOS 5084 2392 -803 4142 4945
Poistoeron muutos 1388 1094 1094 1037 -57
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
*YLI/ALUAAMA 6472 3486 291 5179 4888
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1000 €
Koulutuskuntayhtyma ilman liikelaitosta
TP TA TA+M TP ERO
2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 89 136 90 427 94 283 94 391 108
Myyntituotot (ulkoiset) 6538 6 765 6 715 6 345 -370
Myyntituotot (sisdiset) 16 398 15936 15936 16 502 566
Tuet ja avustukset, hankerah. 4 644 4 488 3888 4040 152
Vuokratuotot (ulkoiset) 12 1 1 15 14
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 373 26 26 352 326
*TOIMINTATUOTOT YHT. 117 100 117 643 120 849 121 643 794
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyo -43 601 -45 729 -45 713 -44 041 1672
Henkilostokulut, muu tyo -16 622 -17 154 -17 333 -16 151 1182
Palveluiden ostot (ulkoiset) -7 357 -7 265 -8 793 -7734 1059
Palveluiden ostot (sisdiset) -18 182 -17 741 -17 741 -18 263 -522
Aineet ja tarvikkeet -6 216 -5 804 -6 429 -7 144 -715
Avustukset -190 -162 -162 -189 -27
Vuokrat (ulkoiset) -1221 -1459 -1459 -1264 195
Vuokrat (sisdiset) -17 756 -17 423 -17 423 -17 413 10
Verot -86 -86 -86 -77 9
Muut toimintakulut -131 -136 -136 -132 4
*TOIMINTAKULUT YHT. -111 361 -112 959 -115 275 -112 407 2 868
*TOIMINTAKATE 5739 4684 5574 9237 3663
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 90 55 55 106 51
*VUOSIKATE 5829 4739 5629 9342 3713
Poistot ja arvonalentumiset -1735 -1479 -1564 -1366 198
*TILIKAUDEN TULOS 4093 3260 4 065 7977 3912
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
*YLI/ALUAAMA 4093 3260 4065 7977 3912
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1000 €
Ammattiopisto Gradia
TP TA TA+M TP ERO
2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 69 789 70049 73 905 74 085 180
Myyntituotot (ulkoiset) 4504 4874 4824 4374 -450
Myyntituotot (sisdiset) 755 333 333 735 402
Tuet ja avustukset, hankerah. 158 156 156 156 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 12 1 1 15 14
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 284 16 16 225 209
*TOIMINTATUOTOT YHT. 75501 75429 79 235 79 589 354
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd -32918 -33834 -34 418 -33 246 1172
Henkilostokulut, muu tyd -5905 -5794 -5973 -5 800 173
Palveluiden ostot (ulkoiset) -3 640 -3 556 -4 604 -3723 881
Palveluiden ostot (sisdiset) -12 976 -12 490 -12 490 -12 746 -256
Aineet ja tarvikkeet -3 085 -3082 -3 687 -3 860 -173
Avustukset -170 -143 -143 -170 -27
Vuokrat (ulkoiset) -737 -848 -848 -750 98
Vuokrat (sisdiset) -12 228 -12 163 -12 163 -12 143 20
Verot -68 -77 -77 -66 11
Muut toimintakulut -71 -53 -53 -57 -4
*TOIMINTAKULUT YHT. -71799 -72 040 -74 456 -72 560 1896
*TOIMINTAKATE 3704 3389 4779 7 029 2250
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -1 0 0 -2 -2
*VUOSIKATE 3703 3389 4779 7 026 2247
Poistot ja arvonalentumiset -1460 -1177 -1262 -1184 78
*TILIKAUDEN TULOS 2243 2212 3517 5842 2325
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
*YLI/ALUAAMA 2243 2212 3517 5842 2325
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1000 €
Gradia-lukiot
TP TA TA+M TP ERO
2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 19347 20378 20378 20306 -72
Myyntituotot (ulkoiset) 15 0 0 2 2
Myyntituotot (sisdiset) 11 11 11 11 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 1718 1700 1100 1134 34
Vuokratuotot (ulkoiset) 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 66 10 10 102 92
*TOIMINTATUOTOT YHT. 21 157 22 099 21499 21554 55
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd -10 681 -11 895 -11 295 -10 786 509
Henkilostokulut, muu tyo -867 -842 -842 -832 10
Palveluiden ostot (ulkoiset) -274 -415 -415 -310 105
Palveluiden ostot (sisdiset) -4 432 -4 499 -4 499 -4 664 -165
Aineet ja tarvikkeet -1221 -1 054 -1 054 -1267 -213
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -452 -564 -564 -499 65
Vuokrat (sisdiset) -2711 -2767 -2767 -2782 -15
Verot 0 0 0 0
Muut toimintakulut -3 -5 -5 -8 -3
*TOIMINTAKULUT YHT. -20 641 -22 041 -21441 -21 148 293
*TOIMINTAKATE 515 58 58 406 348
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0 0 0 0 0
*VUOSIKATE 515 58 58 406 348
Poistot ja arvonalentumiset -85 -58 -58 -54 4
*TILIKAUDEN TULOS 430 0 0 352 352
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
*YLI/ALUAAMA 430 0 0 352 352
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1000 €
Hallinto ja kehittaminen
TP TA TA+M TP ERO
2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 73 87 87 113 26
Myyntituotot (sisdiset) 12 405 12 392 12 392 12392 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 2692 2590 2590 2684 94
Vuokratuotot (ulkoiset) 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 21 0 0 24 24
*TOIMINTATUOTOT YHT. 15191 15 069 15 069 15214 145
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo -2 0 0 -9 -9
Henkilostokulut, muu tyd -8 233 -8 791 -8 791 -8 000 791
Palveluiden ostot (ulkoiset) -3 359 -3194 -3674 -3546 128
Palveluiden ostot (sisdiset) -183 -111 -111 -224 -113
Aineet ja tarvikkeet -132 -165 -185 -183 2
Avustukset -20 -19 -19 -19 0
Vuokrat (ulkoiset) -38 -47 -47 -12 35
Vuokrat (sisdiset) -1810 -1477 -1477 -1500 -23
Verot -11 0 0 -4 -4
Muut toimintakulut -57 -78 -78 -67 11
*TOIMINTAKULUT YHT. -13 845 -13 882 -14 382 -13563 819
*TOIMINTAKATE 1345 1187 687 1651 964
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 91 55 55 108 53
*VUOSIKATE 1436 1242 742 1759 1017
Poistot ja arvonalentumiset -190 -244 -244 -127 117
*TILIKAUDEN TULOS 1246 998 498 1632 1134
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
*YLI/ALUAAMA 1246 998 498 1632 1134
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1000 €
Gradia-ravintolat
TP TA TA+M TP ERO
2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 1946 1804 1804 1856 52
Myyntituotot (sisdiset) 3227 3200 3200 3364 164
Tuet ja avustukset, hankerah. 76 42 42 66 24
Vuokratuotot (ulkoiset) 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 2 0 0 0 0
*TOIMINTATUOTOT YHT. 5251 5046 5046 5286 240
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo 0 0 0 0 0
Henkilostokulut, muu tyd -1617 -1727 -1727 -1519 208
Palveluiden ostot (ulkoiset) -84 -100 -100 -155 -55
Palveluiden ostot (sisdiset) -591 -641 -641 -629 12
Aineet ja tarvikkeet -1778 -1503 -1503 -1834 -331
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) 6 0 0 -4 -4
Vuokrat (sisdiset) -1 007 -1 016 -1016 -989 27
Verot -7 -9 -9 -6 3
Muut toimintakulut 0 0 0 0 0
*TOIMINTAKULUT YHT. -5 077 -4 996 -4 996 -5135 -139
*TOIMINTAKATE 175 50 50 151 101
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0 0 0 0 0
*VUOSIKATE 175 50 50 151 101
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0
*TILIKAUDEN TULOS 175 50 50 151 101
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
*YLI/ALUAAMA 175 50 50 151 101
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1000 €
Gradia-kiinteistot
TP TA TA+M TP ERO
2023 2024 2024 2024
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 146 138 138 157 19
Myyntituotot (sisdiset) 1913 1927 1927 1908 -19
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 1964 1781 1781 1960 179
Vuokratuotot (sisdiset) 17 755 17423 17423 17413 -10
Muut toimintatuotot 776 213 213 577 364
*TOIMINTATUOTOT YHT. 22553 21482 21482 22 015 533
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo 0 0 0 0 0
Henkilostdkulut, muu tyd -1539 -1536 -1536 -1458 78
Palveluiden ostot (ulkoiset) -3774 -4 528 -4 528 -4 451 77
Palveluiden ostot (sisdiset) -120 -122 -122 -130 -8
Aineet ja tarvikkeet -2910 -2901 -2901 -2615 286
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -2796 -2847 -2 847 -2878 -31
Vuokrat (sisdiset) 0 0 0 0 0
Verot -1574 -1610 -1610 -1 557 53
Muut toimintakulut -9 -8 -8 0 8
*TOIMINTAKULUT YHT. -12723 -13 552 -13 552 -13 089 463
*TOIMINTAKATE 9830 7930 7930 8926 996
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -572 -537 -537 -537 0
*VUOSIKATE 9258 7 393 7 393 8390 997
Poistot ja arvonalentumiset -8 267 -8 261 -12 261 -12 224 37
*TILIKAUDEN TULOS 991 -868 -4 868 -3835 1033
Poistoeron muutos 1388 1094 1094 1037 -57
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
*YLI/ALUAAMA 2379 226 -3774 -2798 975
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2.3 Investointien toteutuminen

Vuoden 2024 muutetussa talousarviossa investointien sitovuustaso on madritelty seuraavasti: Rakentamisinvestointien
ja irtaimistohankintojen kokonaismaara ilman mahdollisia investointiavustuksia ja -varauksien purkua enintaan 4,3 milj.
euroa.

Vuoden 2024 investointien taso on noussut sopeuttamisvuoden 2023 jalkeen ainakin irtaimen omaisuuden osalta nor-
maalimmalle tasolle. Rakentamisinvestointien kokonaismaara vuonna 2024 oli 1,8 milj. euroa ja irtaimistohankintojen
1,8 milj. euroa. Investoinneista jai toteutumatta 0,6 milj. euroa (rakentamisinvestointeja 0,5 milj. euroa ja irtaimistohan-
kintoja 0,2 milj. euroa).

INVESTOINNIT 2024 (1 000 €)

Investoinnit (1 000 €) TP 2021 TP 2022 TP 2023 TA 2024 TA+M 2024 TP 2024 Ero
Rakentamisinvestoinnit 6 750 5265 196 2870 2290 %) 1801 **) -489
Irtaimistohankinnat 2 165 1641 178 978 1978 1825 -153
Investoinnit yhteensa 8915 6 906 374 3848 4268 3626 -642

*) Kiinteistbjen rakentamisinvestoinnit 2200 teur + Kevyet varastot ja rakennelmat 90 teur
**) Kéyttotalouteen siirretty 10 teur suunnittelukustannuksia kohteista, joita ei toteutettu

2.3.1 Kiinteistéjen rakentamisinvestoinnit 1.1.-31.12.2024

Investointien toteutuminen

Vuoden 2024 muutetussa talousarviossa varattiin rakentamisinvestoinneille 2,2 milj. euroa. Toteutuneiden rakenta-
misinvestointien loppusumma oli 1,811 milj. euroa. Irtaimistohankintoihin varattiin talousarviossa 0,220 milj. euroa ja
toteuma oli 0,180 milj. euroa. Talousarviomuutoksessa paatettiin Viitaniemen tilamuutokset -hanke keskeyttad, koska
kiinteistOstrategian paivittaminen oli kesken ja rakennukseen liittyvat lahitulevaisuuden suunnitelmat vield epaselvat.
Toteutuneet suunnittelukustannukset v. 2022 siirrettiin tilikaudella kdyttotalouden kuluiksi ja Kankaan kampuksen vuok-
rasopimusta jatkettiin viisi vuotta, vuoteen 2030.

Harjun A-rakennuksen A2-osan sisdilmakorjaukseen oli budjetoitu 1,2 milj. euroa, toteuma oli 1,23 milj. euroa. Hank-
keen aikataulu oli tiukka, koska mittavat korjaustyot oli saatava valmiiksi neljan kuukauden urakka-ajan puitteissa, ennen
uuden lukuvuoden alkua elokuussa 2024. Urakan aikaisten rakenneavausten yhteydessa I6ydettiin merkittavia poikkea-
mia hankkeen lahtotietoihin verrattuna, mika aiheutti lisdtyokustannuksia ja aiheutti haasteita aikataulun toteutumi-
selle. Urakoihin lisattiin resursseja hankkeen aikana, mikd mahdollisti hankkeen valmistumisen aikataulun mukaisesti.
Resurssien lisdys aiheutti kuitenkin hankkeen budjetin ylittymisen.

Harjun Al tilamuutokset -hankkeen suunnittelu alkoi budjetoidusta poiketen jo syksylld 2024, suunnittelukustannuksia
kertyi tilikaudelle 0,064 milj. euroa. Harjun kampuksen muutokset kohdistuvat padosin Al-osaan, jossa alasali on tarkoi-
tus purkaa ja muuttaa ne ja ympardoivat tilat uusiin kdyttotarkoituksiin. Hankkeen ldhtékohtana on lisata rakennukseen
mahdollisimman paljon uusia opetustiloja, korjata rakenteissa havaitut vauriot rakennuksen Al-osassa seka lisata raken-
nuksen kayttoastetta merkittdvasti. Hankkeen suunnittelu jatkuu vuoden 2025 puolelle.

Aktivoitaviin vuosikorjauksiin varattiin 1,0 milj. euroa, hankkeiden toteuma tilikaudella oli 0,520 milj. euroa.

Tilikauden aikana toteutettiin Viitaniemen kampukselle kaukolampdvaihtimet, vedenjadhdyttimet, 6ljykattila ja polku-
pyorakatos. Harjun ja Jdmsadn alakampuksella toteutettiin pihan kunnostustyot. Kaikille kampuksille rakennettiin myos
sdahkdautojen latauspisteet, joiden viimeisteleminen jatkui osittain vuoden 2025 puolelle.
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KIINTEISTOJEN RAKENTAMISINVESTOINNIT 2024
1 000 euroa
Toteuma | Talousarvio | Talousarvio | Poikkeama
+ muutos

Rakennukset:

Aktivoitavat vuosikorjaukset 520 1000 1000 -480

Viitaniemen tilamuutokset 0 580 0 0

Harjun A 2 sisdilmakorjaus 1228 1200 1200 28

Harju Al tilamuutokset 64 0 0 64

Investointimenot yhteensa 1811 2780 2200 -389

Siirrot kayttotalouteen

Viitaniemen 1 C-E tilamuutokset 10 10

Siirrot kdyttotalouteen yhteensa 10 0 0 10

Viitasaaren koulutuskiinteistd Oy:n osakkeet 179 179
0

Investointitulot yhteensa 179 0 0 179

2.3.2 Irtaimistohankinnat

IRTAIMISTOHANKINNAT 2024 (1 000 €)

Irtaimistohankinnat (1 000 €) TA 2024 TA+M 2024 TP 2024 Ero

Ammattiopisto Gradia 698 *) 1698 1529 -169

Gradia-lukiot 20 20 19 -1

Hallinto ja kehittaminen 130 130 96 -34

Gradia-ravintolat 0 0 0 0

Gradia-kiinteistot 220 220 180 -40

Irtaimistohankinnat yhteensa 1068 2 068 1825 -243

-Rahoitusosuus 0 0 0 0

Irtaimistohankinnat yhteensa, netto 1 068 2 068 1825 -243

*) Siséltéé kevyité varastoja ja rakennelmia 90 teur (maalauskammio)
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Ammattiopisto Gradia

Vuonna 2024 Ammattiopisto Gradian irtaimistoinvestoinnit olivat yhteensa 1 529 465 euroa mika oli noin 169 000 euroa
vahemman kuin mihin talousarviossa 2024 varauduttiin (TA 2024: 1 698 000 €). Kaikissa hankinnoissa huomioitiin Gra-
dian strategiset tavoitteet.

Logistiikka-, metsa- ja maarakennusalalla uusittiin ajoneuvoja 390 000 eurolla, simulaattoreita 90 000 eurolla ja tydko-
neiden mittalaitteita 36 000 eurolla. N&itd hankintoja ovat muun muassa kaksi kuorma-autoa, pakettiauto, kaksi tyoko-
nesimulaattoria, henkil6auto, moottoripyora ja traktoridumpperi.

Ty6salien ja muiden erikoistilojen koneisiin ja laitteistoihin investoitiin 483 000 eurolla. Hankintoihin kuuluivat tekstiilitu-
lostin, CNC-tyostokeskus, siltanosturi, nelipydrasuuntauslaitteisto, yhteistyérobotti eli cobotti, kaksi sérmdayspuristinta ja
nelja jyrsinkonetta. Lisdksi modernisoitiin auto- ja pintakdsittelyalan yhteinen maalauskammio.

Eri alojen tietokoneita uusittiin yhteensa 353 000 eurolla (summa ei sisalla oppivelvollisten tietokoneita). Musiikkitekno-
logian laitteita hankittiin 32 000 eurolla ja media-alan kamerakalustoa 20 000 eurolla. Ravintola Priimuksessa uusittiin
astianpesulinjasto ja monitoimiuuni yhteensa 56 000 eurolla. Muiden oppimisymparistdjen kehittamiseen kaytettiin 70
000 euroa.

Kestavan kehityksen ndakokulmasta merkittavimpia hankintoja olivat:
e sdhkokayttdinen henkildauto ja pakettiauto, muut ajoneuvot hankittiin kdytettyina
e automaalauskammioon lisattiin immaontalteenotto (vahentda merkittdvasti 6ljylammityksen tarvetta)
e sdhkoalalle hankittiin uusiutuvan energian oppimisymparisto (sis. aurinkosahkdjarjestelma)

Gradia-lukiot
Gradia-lukioiden investointeihin oli varattu 20 000 €. Investointien toteuma on 19 000 €, joka kohdistui Schildtin lukion
kalustohankintoihin.

Hallinto ja kehittaminen
Hallinnon ja kehittdmisen tuloalueella irtaimistoinvestointeihin oli varattu 130 000 €, josta kaytettiin 96 000 € alkuperai-
sen tarkoituksen mukaisesti tietoliikennekaluston uusimiseen (digipalvelut).

Gradia-kiinteistot

Gradia-kiinteistot-liikelaitos kaytti vuonna 2024 kone- ja laiteinvestointeihin yhteensa 180 165 euroa, Viitaniementien
A - B kulunvalvonta kustansi 60 226 euroa Viitaniementie C - E kulunvalvonnan kustannukset olivat 108 869 euroa ja
hiljaisen tilan kalusteet olivat 11 070 euroa.

2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Alla olevissa taulukoissa on esitetty seuraavat vuoden 2024 rahoituslaskelmat: kuntayhtyméan rahoituslaskelma, kun-
tayhtyma ilman liikelaitosta seka Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen rahoituslaskelma.

Kuntayhtyman rahoituslaskelman mukaan toiminnan rahavirta eli kuntayhtyman tulorahoitus oli yhteensa 17,4 milj. eu-
roa ja 4,4 milj. euroa muutettua budjettia suurempi. Investointien rahavirta oli yhteensa 3,3 milj. euroa ja 0,9 milj. euroa
budjetoitua pienempi.

Toiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensa 14,1 milj. euroa ja 5,4 milj. euroa budjetoitua parempi.

Vuoden 2024 talousarviossa rahoituksen sitovuustaso maariteltiin siten, etta lainakannan muutos (lainakannan kasvu)
saa olla enintdan 2,0 milj. euroa.

Tilinpaatoksen mukainen lainakannan muutos oli -2,0 milj. euroa. Lainakanta aleni 16,7 milj. eurosta 14,7 milj. euroon
talousarvion mukaisesti.
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KUNTAYHTYMAN RAHOITUSLASKELMA 2024

1000 €
TP 2023 TA 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 15 087 12132 13 022 17 732 4710
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -605 14 482 0 12132 0 13022 -292 17 440 -292 4418
Investointien rahavirta
Investointimenot -374 -3 848 -4 268 -3 626 642
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 827 453 0 -3848 0 -4268 292 -3334 292 934
Toiminta ja investoinnit, netto 14 935 8 284 8754 14 106 5352
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3100 -5100 0 -2000 0 -2000 0 -2000 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 9 835 6 284 6 754 12 106 5352
Lainakanta 31.12. 16 667 14 667 14 667 14 667 0
KOULUTUSKUNTAYHTYMA ILMAN LIIKELAITOKSIA RAHOITUSLASKELMA 2024
1000 €
TP 2023 TA 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5829 4739 5629 9 342 3713
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauseréat -174 5655 0 4739 0 5629 -113 9229 -113 3600
Investointien rahavirta
Investointimenot -49 -848 -1 848 -1 645 203
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 211 162 0 -848 0 -1 848 113  -1532 113 316
Toiminta ja investoinnit, netto 5817 3891 3781 7 698 3917
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 0 0 0 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -2500 -2500 0 0 0 0 0 0 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 3317 3 891 3781 7 698 3917
Lainakanta 31.12. 0 0 0 0 0
GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 2024
1000 €
TP 2023 TA2024 TA+M 2024 TP 2024 Poikkeama
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 9 258 7393 7393 8390 997
Satunnaiset erat 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -431 8 827 0 7 393 0 7 393 -179 8211 -179 818
Investointien rahavirta
Investointimenot -325 -3 000 -2 420 -1981 1019
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 616 291 0 -3000 0 -2420 179  -1802 179 1198
Toiminta ja investoinnit, netto 9118 4 393 4973 6 408 2015
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen véhennys -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -600 -2 600 0 -2000 0 -2000 0 -2000 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 6 518 2393 2973 4 408 1435
Lainakanta 31.12. 16 667 14 667 14 667 14 667 0
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2.5 Yhteenveto talousarvion toteutumisesta sitovuustasoittain

Vuoden 2024 talousarvion sitovuustasot (1 000 €) TA 2024 TA+M 2024 TP 2024 Poikkeama
Kéyttotalous- ja tuloslaskelmaosa

Kuntayhtyman vuosikate ilman liikelaitosta (Ammattiopisto

Gradia, Gradia-lukiot, Hallinto ja kehittaminen ja Gradia-

ravintolat) vahintaan 4739 5629 9 342 3713
Ammattiopisto Gradia 3 389 4779 7 026 2247
Gradia-lukiot 58 58 406 348
Hallinto ja kehittdminen 1242 742 1759 1017
Gradia-ravintolat 50 50 151 101
Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen yli-/alijagama 226 -3774 -2 798 976
Investointiosa

Rakentamisinvestointien ja irtaimistohankintojen
kokonaismaara ilman mahdollisia investointiavustuksia ja -

varauksien purkua -3 848 -4 268 -3 626 642
Kiinteistéjen rakentamisinvestoinnit -2 870 -2 290 -1 801 489
Irtaimistohankinnat -978 -1978 -1825 153

Rahoitusosa

Lainakannan muutos enintaan 2 000 2 000 2 000 0

Lisdinformaatiota - ei-sitova tavoite
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3. Henkilostoraportti 2024

Henkilostoraportin tehtdvdana on antaa henkilostolle ja sidosryhmille tietoa Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian
henkildstovoimavaroista kokonaisuutena tilinpdatdsvuonna. Henkildstdraporttiin on koottu toiminnan ja strategian kan-
nalta keskeisia henkilostotunnuslukuja tiiviissa esitysmuodossa. Henkilostokustannuksia on selostettu muualla tilinpaa-
toksessa.

Tietojen vertailtavuuden sujuvoittamiseksi vuoden 2022 ja sita aikaisempien vuosien Gradia Jyvaskylan ja Gradia Jamsan
tiedot on yhdistetty Ammattiopisto Gradiaan.

3.1 Henkilostomaarat ja rakenne

Kuntayhtyman palveluksessa oli tilikauden paattyessad 31.12.2024 yhteensa 953 paatoimista, vakinaista tai maaraaikais-
ta henkil6a (928 henkil6tyovuotta — ei sisdlla sivutoimisia). Edellisena vuonna vastaava luku oli 942, joten kokonaisuu-
dessaan henkilostomé&ara on noussut 11 henkildlld. Edellisten lisaksi kuntayhtyman palveluksessa tyoskentelee vaihtele-
va maara sivutoimisia tuntiopettajia ja palkkioita maksettiin nayténarvioijille, luennoitsijoille, erilaisten toimikuntien ja
ohjausryhmien jasenille seka vieraileville asiantuntijoille ja luottamushenkilille. Palkanlaskennasta lahti viime vuonna
maksuun keskimaarin 1 026 (v. 2023: 1 064) palkkaa kuukausittain.

Henkilostomaaran kehitys 2016-2024
1200 1119 1064 — 0eL 1088 1122 s

1000 942 853
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200
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HenkilomBaara Muutos ed. vuoteen

Kuvio 4. kuvaa sen sijaan kuntayhtyman pdatoimisen vakituisen ja madrdaikaisen henkilostémaaran kehitysta vuodesta

2016 alkaen.
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Kuvio 5. Henkilostomaaran vaihtelu kuukausittain 2023—-2024
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Ammattiryhmat
valittémasti B
opiskelijatyissa oleva | lohto ja mhen_kflm
henkildstd 80,2 % -~ 4.5 %; 43 hloa

Muu henkildstd

. 25,7 %; 245 hl&E

Opetus- ja

ohjaushenkilgstd |
£9,8 %; 655 hl6d

Kuvio 6. Kokonaiskuva Gradian henkil6ston rakenteesta

Edellisend vuonna 2023 valittdmasti opiskelijatydssa olevan henkiléston osuus oli 79,8 %. Ammattiryhmista johdon ja esihen-
kiléiden osuus on vahentynyt edellisestd vuodesta (2023; 4,9 %) kuten myds muun henkildstdn osuus (2023; 26 %) osuus.
Opetus- ja ohjaushenkildstdn osuus on puolestaan pienessa kasvussa (2023; 69,1 %).

Henkildomaara tulosalueittain ammattiryhmittdin 2023-2024

Hallinto ja kehittaminen 2024
Hallinto ja kehittsminen 2023 E_]_

Gradiz-ravintolat 2024
Gradizravintolat 2023
Gradie-lukiot 2024 | EONIISEN
Gradia-lukiot 2023 _
Gradia-kiinteistat 2024

Gradia-kiinteistdt 2023

'Johto ja esihenkildstd  w Muu henkildstd  m Opetus- ja ohjaushenkilgsté

Kuvio 7. kuvaa henkilostoméaaraa tulosalueittain ja ammattiryhmittdin vuosina 2023-2024

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

Tama dokumentti on allekirjoitettu sahkéisesti Gradia Sign-jarjestelmalld / This 1t has been ically signed using Gradia Sign
Tiraias \20R6EAdN jokd\2fer 2655726 254pd Priitih BMERIBED gidf/ STed fE6E087¢ 8714 f5a-b72b-02ce75cbbe58 / sivu/page 161(302)




129

@RADBIA -

Gradian henkilostosta 93 % (v. 2023: 93 %, 2022: 92 %) tyoskenteli toistaiseksi voimassa olevassa palvelusuhteessa.
Maaraaikaisten osuus henkilostosta oli 7 %:ia (v. 2023: 7 %). Sivutoimisia tuntiopettajia oli vuoden lopussa kaikkiaan 23
henkil63, joista 19 oli Ammattiopisto Gradiassa ja Gradia-lukioissa 4. Edellisena vuonna sivutoimisia tuntiopettajia oli 27.

Vakituiset ja madraaikaiset 2023-2024

200 152 153

106 108
109

a2
38 1" 18 ” . 36 ) 31 ; 32 11 2
2023 4 2023 2024 023 24 2023 2024 2023 024

Ammartiopisto Gradia Gradiz-lukiot Gragis-ravintola Gradia-kiinteison Hallinte ja kehittminen

Vakituiset © Madrdaikaiset

Kuvio 8. Vakituiset ja maaraaikaiset kuviona vuosina 2023-2024

Kaikista rekrytoinneista on haettava rekrytointilupa, alle 2 kuukauden rekrytoinnissa tulosaluejohtajalta ja sen yli mene-
vistd tyonantajaryhmalta. Tayttolupia haettiin vuoden aikana yhteensa 304 kertaa. Kaikki tayttoluvat kulkevat henkilos-
topaallikon kautta tydnantajaryhman yhteiseen kasittelyyn. Tydpaikkoja oli avoinna 90, joista julkisessa rekrytoinnissa oli
80 ja sisdisesti taytettiin 10 tehtdvaa (jotka padosin hankkeisiin liittyvia maaraaikaisia projektitehtavia, joko osa-aikaisia
oman tehtdvan ohella tai kokoaikaisia). Tayttélupaa haetaan Kuntarekryjarjestelméan kautta vakituisen tai maaraaikaisen
tyontekijan rekrytoinnin lisaksi myos tyontekijan vakinaistamisesta, tukityollistetyn-, siviilipalvelusmiehen tai palkallisen
harjoittelijan tydhon ottamiseksi. Avoinna olleisiin tydpaikkoihin tuli vuoden aikana yhteensa 2421 hakemusta. Tyopaik-
kaa kohden hakemuksia jatettiin keskimd&arin 27.

Edellisen vuoden aikana uusia vakituisia palvelussuhteita alkoi 39 ja paattyi 47. Paattyneista palvelussuhteista 32 oli
elakoitymisia.

Paaasiallisesti opetustyota tehddan Gradiassa lehtorin virassa. Lisdksi myds oppilaitosten opinto-ohjaajat ja erityisopet-
tajat ovat kokoaikaisissa viroissa. Uudet virat perustetaan hallintosdannon mukaisesti hallituksessa ja niita yllapidetdan
erillisessa virkaluettelossa. Virkasiirtoja paatoimisesta tuntiopettajasta lehtorin virkaan tehdaén vuosittain harkintaa
kadyttden sen mukaan, miten virkoja vapautuu muun muassa eldkéitymisen myota. Virkasiirrot kasitelladn oppilaitosten
johtoryhmissa yhdessa henkil6stopaallikon kanssa.

Taulukko 1. Lehtoreiden ja tuntiopettajien osuudet

Lehtori (opettaja) Tuntiopettaja (paatoiminen)
2023 % 2024 % Muutos | 2023 % 2024 %  Muutos
Ammattiopisto Gradia | 376 75,8 385 76,1 9 120 242 121 23,9 1
Gradia-lukiot 106 71,1 109 68,6 3 43 28,9 50 314 7
Kaikki yhteensa 482 494 163 171

*Lehtorit sisdltdvdt nimikkeet lehtori (opettaja), lehtori, lehtori (opinto-ohjaaja), lehtori (erityisopettaja), opinto-ohjaaja
Tuntiopettajat sisdltdvdt nimikkeet opettaja, tuntiopettajan, tuntiopettaja (pddtoiminen) — ei sivutoimisia opettajia

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpdatos ja toimintakertomus 2024

Témé dokumentti on allekirjoitettu séhkoisesti Gradia Sign-jérjestelmalld / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Tiraias \20RBEAdN jokd\2fer 265726 254pd Priitth BIERIBED gidf/ STed fE6088¢ 8714 f5a-b72b-02ce75cbbe58 / sivu/page 162(302)



130

GRADBIA ”

Gradian henkildston keski-ika on verrattain korkea 50 ikdvuoden paikkeilla. Keski-ika ei ole laskenut viime vuosina uusien
rekrytointien ja uusien tyotehtadvien vahaisyyden vuoksi.

Henkilomaara ikaluokittain Keski-ika 50,6
250 (v. 2023 50,7)
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Kuvio 9. Henkiloston ikdrakenne

Koko henkildstdsta miehia on 38 % ja naisia 62 %. Naisten ja miesten osuus henkil6stdsta pysyi samana kuin edellisena
vuonna (v. 2023 miehia 38 % ja naisia 62 %).

Sukupuolijakauma ammattiryhmittain
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Kuvio 10. Henkiloston sukupuolirakenne

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

Témé dokumentti on allekirjoitettu séhkoisesti Gradia Sign-jérjestelmalld / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Tiraias \20R6EAdN Jokd\2fer 255726 254pd Priitth BMERIBED gidf/ STed fE6088¢ 8714 f5a-b72b-02ce75cbbe58 / sivu/page 163(302)



131

@RADBIA *

Osa-aikaisesti tyoskenteli vuoden vaihteessa 83 henkilda (8,7 % henkilostosta), joista elake tai jokin terveydellinen pe-
ruste osa-aikaisuudelle oli 22 henkil6lld. Edellisvuonna osa-aikaisia oli saman verran eli 83 (8,9 % henkilostostd). Muulla
osa-aikaisuudella tarkoitetaan sellaisia paatoimisia tuntiopettajia, joiden vuosityaika on alle 1 500 tuntia (ammatillinen
koulutus) tai sellaisia paatoimisia tuntiopettajia, joiden tydaika jaa alle opetusvelvollisuuden (lukiokoulutus). Osa-aika-
tyota tekevien osuus on Gradiassa laskenut tavoitteiden mukaisesti sopeuttamistoimien takia, silla omaan harkintaan
perustuen ei tydajanlyhennyksia ole myonnetty, silld niiden on katsottu lisddvan muiden tydmaaraa tai aiheuttavan ope-
tushenkildstdn osalta usein lisdtydovoiman tarpeen.

Osa-aikaisuuden perusteet 31.12.2024

Perhevapaa
B%
Eldke- tai
terveysperusteinen
26 %

Omasta pyyninosta
33%

Muu osa-aikaisuus
33%

Kuvio 11. Osa-aikaisuudet
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3.2 Palkkauksen rakenne

Piirakoissa on esitetty sopimusaloittain henkildston palkkauksen rakenne. Gradian sopimusalojen palkkatasoon vaikut-
taa koulutusalan henkiléstérakenne ja henkiloston tyévuosien pituus yleisen valtakunnallisen palkkakehityksen lisaksi.
Yleiskorotus ja keskitetty jarjestelyvaraera tuli virka- ja tydehtosopimusten mukaisesti maksuun 1.6.2024 lukien.

KVTES palkkauksen rakenne

= Tehtivikehtainen palkka 92.01% B Palve lusikaan sidotut lis3t 6,20% Kuvio 12. KVTES palkkauksen rakenne keskimaarin

0 . -
Maaravuosiferillisliss 0,04% He nkilskohtainen lis3 1,75% (%-osuudet kokonaisansioista)

TS palkkauksen rakenne

u Tehtévakohtainen palkka 87,34% m Palveluaikaan sidotut lisst 6,99% Kuvio 13. TS palkkauksen rakenne keskimadarin
Maaravuosiferillisliss 0,12% Henkilskehtainen lis3 5,55% (%-osuudet kokonaisansioista)

OVTES palkkauksen rakenne

m Tehtavakohtainen palkka 87,90% m Palveluaikaan sidotut lisst 4,56%
Maaravuosiferillisliss 0,02% Henkilékohtainen lisg 2,81%
m Rekrytointiliss 2,04% ¥li- ja lisgty Gtunnit 2,64% Kuvio 14. OVTES palkkauksen rakenne keskimaarin

Kouluk.opet.kehit. 0,04% (%-osuudet kokonaisansioista)
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Palkkakehitys (keskipalkat) sopimusaloittain 2020-2024
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Kuvio 15. Palkkakehitys (keskipalkat) sopimusaloittain

*Gradian opettajan ja/tai opinto-ohjaajan mediaanipalkka v. 2024 oli 4 819,65 € (v. 2023: 4 522,10 €, mediaanipalkka
nousi +297,55 €)

3.2.1 Palkkausjarjestelmat

Palkkausjarjestelmien kehittaminen ja ylldpitaminen on jatkuvaa tyotd, jota Gradiassa tehddan henkilostopalveluiden
johdolla. Kevaalla 2024 kaytiin valtakunnallisiin sopimuksiin liittyvat paikallisneuvottelut palkankorotusten kohdistami-
sesta Gradiassa, jonka lisdksi henkildstolle tuli yleiskorotus.

Paikallisten jarjestelyerien jakamista koskevat paikallisneuvottelut paattyivat jarjestojen kanssa yksimielisyyspoytakirjaan
kaikkien Gradian sopimusalojen (OVTES, KVTES ja TS) osalta. Gradiassa 1.6.2024 alkaen jaettavien paikallisten jarjeste-
lyerien yhteissumma oli 56 850,43 euroa. Jarjestelyerat laskettiin kullekin sopimusalalle (OVTES, KVTES ja TS) kunta-alan
valtakunnallisten ohjeiden mukaan maaliskuun palkkasummasta.

Paikalliset jarjestelyerdat kohdennettiin kaikilla Gradian sopimusaloilla ensisijaisesti henkildston saatavuuden ja pitovoi-
man turvaamiseen tahtdaviin korotuksiin seka paikallisten palkkausepdkohtien korjaamiseen. Paikallisneuvotteluiden
tuloksena jarjestelyeraa jaettiin kaikille paatoimisille opettajille (OVTES), n. 57 %:lle henkilostosta (KVTES) ja n. 75 %:lle
henkilostosta (TS).

OVTES-sopimusalalla paatettiin korottaa rekrytointilisaa. Rekrytointilisdd maksetaan Gradiassa Osio B lukiot, Osio C am-
matillinen koulutus ja Osio F musiikkioppilaitos lehtoreille, opinto-ohjaajille ja paatoimisille tuntiopettajille toistaiseksi.
Rekrytointilisdn suuruus on 1.6.2024 alkaen 96,83 euroa/kk.

KVTES ja TS-sopimusalojen osalta jarjestelyerdt jaettiin tehtavakohtaisten palkkojen korotuksiin ja henkil6kohtaisiin lisiin.
Jarjestelyerad kohdistettiin ensisijaisesti niiden henkilostoryhmien tehtavakohtaisiin palkkoihin, joille jarjestelyerada ei
jaettu edellisen kierroksen (1.6.2023) jarjestelyerasta ja toissijaisesti opiskelijarajapinnassa toimiville. Kaikki KVTES- ja
TS-sopimusalojen henkiléstéryhmat pyrittiin ottamaan huomioon jarjestelyerien jakamisessa. Palkkauksen kehittamista
tarkasteltiin ammattiryhmien valilld, rinnakkain ja suhteessa muihin tehtaviin.

Lisaksi paatettiin yksittdisten tehtavanimikkeiden muuttamisesta talouspalveluissa ja Gradia-ravintoloissa sekd vahvistet-
tiin kuusi uutta tehtavakuvausta.
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Yleiskorotus 1,50 % (OVTES) ja 2,27 % (KVTES, TS) maksettiin kaikille 1.6.2024 alkaen. Lisdksi OVTES-alalla oli tata edel-
tava yleiskorotus 0,77 % jo 1.5.2024 alkaen. Jarjestelyerien jako tehtiin kunta-alan valtakunnallisten ohjeiden mukaisesti
yleiskorotetun palkan paalle.

Oppilaitosten opetushenkiléston palkan arviointikierrokset (TVA) kdydaan aina syksyisin uuden lukuvuoden alkaessa,
jossa palkkausjarjestelmien mukaisesti tarkastellaan tehtavat, joista kuuluu maksaa opettajalle TVA-lisaa. Jarjestelmat
toimintaohjeineen on kuvattu henkildstélle intrassa.

Gradiassa on kaikkien sopimusalojen (OVTES, KVTES ja TS) yhteinen henkilokohtaisen tydsuorituksen arviointijarjestel-
ma eli ns. TSA-jarjestelma. Arvioinnin perusteella voidaan tyontekijdlle maksaa henkilékohtaista lisaa, jos tydsuoritus
on tavoitetasoa parempi. Henkilokohtaiset lisdt mydnnetdan Gradiassa tyontekijoille toistaiseksi. Henkilokohtaisen lisan
suuruus voi olla joko 5 %:ia tai 10 %:ia tyontekijan tehtdvakohtaisesta palkasta laskettuna. Jarjestelma toimintaohjeineen
on kuvattu henkildstolle intrassa.

Gradiassa on kaytdssa myos tydehtosopimusten mukainen kertapalkkiojarjestelmd, joita maksettiin viime vuonna 16
tyontekijalle Gradian kertapalkkiojarjestelman kriteereiden mukaisesti (v. 2023 kertapalkkion sai 11 tyontekijaa). Kerta-
palkkion suuruus on 400 euroa. Kertapalkkio on ns. kertaluonteista tyontekijoiden pikapalkitsemista. Kertapalkkiota on
mahdollista kayttaa tilanteissa, jotka jollain tavoin poikkeavat tavanomaisesta tyontekijan tyotilanteesta. Palkitseminen
edellyttaa lahtokohtaisesti ylimaaraista ponnistelua sekd erityisen hyvin onnistunutta tehtdvan hoitoa. Esitykset kerta-
palkkioista tehdaan keskitetysti henkilostopaallikélle ja ne kasitelldan tulosalueiden johtoryhmissa.

3.3 Henkiloston kouluttautuminen ja koulutus

Koulutustoimialalla tyoskentelevat ovat aktiivisia oman osaamisen kehittajia. Gradian koulutustarjonta on henkiléston
saatavilla ja moni kehittdd osaamistaan mm. Gradian tarjoamissa ammattitutkinnoissa ja erikoisammattitutkinnoissa
oman tyonsa ohella. Henkildstolld on erilaista tdydennyskoulutusta, jatkokoulutusta, uusia tutkintoja parhaillaan tyon
alla tai tehtyna seka erilaisia ammattia tukevia lyhytkursseja tyouransa aikana. Erikoistumiskoulutus on tutkintokoulu-
tuksen ja tdydennyskoulutuksen rinnalla oleva koulutusmuoto, joka on lisddntynyt myos Gradian henkilostolla eli han-
kitaan lisaa asiantuntijuutta jollain oman alan erikoisosaamisalueella. Myos lakisdateisen opintovapaan hyodyntaminen
on ollut suosittua. Taydennyskoulutuksen muodot ovat kehittyneet ja yhd enemman opitaan yhdessa uutta tyon tekemi-
sen ohessa mm. vertaisryhmissd, keskustelufoorumeissa ja kehittamistehtdvissa mukana olemalla. Gradian henkildston
osaamisen kehittdmistd suuntaa kehittdmisohjelma.

Valtaosalla Gradian tyontekijoistda on ylempi korkeakoulututkinto joko yliopistosta eli vdahintdan maisterin tutkinto tai
ylempi ammattikorkeakoulututkinto tai vahintdan jokin amk-tasoinen tutkinto oli tyotehtdava mika tahansa. Opettajien
kelpoisuusvaatimukset on maéritelty asetuksessa opetustoimen henkilostén kelpoisuusvaatimuksista (986/1998).

Gradian henkiléstopalveluista on mahdollista saada tarpeen mukaan tydnohjausta tai muuta pienryhmissa tapahtuvaa
tyonohjauksellista kehittdmisen tukea. Kynnys tdman tyyppiseen kehittdmiseen ja tukeen on pyritty pitimaan matalana,
vaikka talouden sopeuttamistoimien takia myds naista palveluista on saastetty. Johdolla ja esimiehilld on tarvittaessa
mahdollisuus kehittdd johtajuuttaan johtajuuscoachingin keinoin.

Henkilostopalvelut jarjestda suunnilleen kuukausittain henkilostéjohtamisen iltapdivan esihenkilotyota tekeville, jois-
sa kdydaan lapi henkilostojohtamisen kdytdntoja ja toimintatapoja. Lisaksi henkilostopalvelut lahettaa esihenkildviestin
kuukausittain, joissa muistutetaan ja opastetaan ajankohtaisissa henkildstdasioissa ja vastataan kaikille yhteisesti eniten
kysyttyihin kysymyksiin. Koko henkil6st6 saa ajankohtaisista henkildstdasioista kuukausittain henkildstoviestin henkil6s-
topalveluista, jotka kootaan talteen intraan.

Kunnilla ja kuntayhtymillda on mahdollisuus saada kolmelta ensimmaiseltd sadnndsten mukaiselta koulutuspaivalta/tyon-
tekija taloudellista tukea, ns. koulutuskorvausta. Koulutuskorvausta haetaan ja sen myontaa Tyollisyysrahasto. Tyollisyys-
rahasto seuraa ammatillisen osaamisen kehittamista, mutta vain tyontekijan kolmen ensimmaisen koulutuspdivan osalta.
Gradia hakee vuosittain tammikuun loppuun mennessa koulutuskorvausta henkildston kdymien koulutuspdivien perusteel-
la. Gradia on saanut koulutuskorvausta vuosittain henkildston kdymien koulutuspdivien perusteella noin 30 000-50 000
euroa.

Opintovapaalla (lakisadteinen) vuonna 2024 oli yhteensa 39 tyontekijaa (v. 2023: 24 hl64a, v. 2022: 25 hléa, v. 2021: 29
hl63) yhteensa 4 747 kalenteripaivaa (v. 2023: 3 378, v. 2022: 3 131, v. 2021: 3 504). Aikuiskoulutusetuudet lakkauttava
laki tuli voimaan 1.6.2024, mika lisdsi henkiloston opintovapaiden maaraa viime vuonna, jolloin etuutta oli vield mahdol-
lista saada. Lain mukaan aikuiskoulutustukea ei voi saada enda 31.7.2024 jalkeen alkaviin opintoihin.
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Tyontekijaa kohden laskettuna jarjestelmaan kirjattuja koulutuspaivia kertyi 2,22 paivaa eli yhteensa 2 120 pv (v. 2023:
2,19 paivaa 2 067). Koulutuspdivien maara on viime vuosina pdaosin laskenut, silld tydn ohessa seurattavien webinaari-
en seka aikaan ja paikkaan sitomattomien koulutustallenteiden yleistyessd, eika koulutuspdivien maaran vaheneminen
suoraan kerro uuden oppimiseen kdytetyn ajan vahenemisesta.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradiassa esihenkil6t kdyvat kehityskeskustelut joko yksild- tai ryhmakehityskeskuste-
luna tyypillisesti aina kevéttalvesta alkaen. Esihenkilot kirjaavat kdydyt kehityskeskustelut yhteiseen jarjestelmé&an seu-
rantaa ja raportointia varten.

Hr-jarjestelmaan kirjattuja ja rekisteroityja kehityskeskusteluja oli kuntayhtymassa viime vuonna yhteensa 589 kpl (v.
2023: 799 kpl). Osa henkildista (9) kavi kehityskeskustelussa useampaan kertaan. Kehityskeskusteluprosentti laski 61
%:iin, kun keskustelussa kdyneiden eri henkildiden maara suhteutetaan vakituisen ja maardaikaisen henkiloston maa-
radan vuoden vaihteessa (v. 2023: 76 %). Tavoite on, ettd kehityskeskustelut pyritddn kdymaan vuosittain koko henkildston
kanssa ja ne kirjataan yhteisesti sovitulla tavalla tietojadrjestelm&an raportointia ja seurantaa varten. Kehityskeskustelu-
jen kdymiseen on yhtendinen malli, jota esihenkild voi muokata henkiléstoryhman ja vuosittaisen tilanteen mukaan so-
pivaksi painotuksiltaan. Painotus kuntayhtyman kehityskeskusteluissa on dialogi ja tyontekijoiden kohtaaminen, osaami-
sesta puhuminen, kehittdmisen suunnittelu, tavoitteiden kirkastaminen, toiminnan ja yhteistyon arviointi. Olennaista on
osata huomioida tyontekijoiden ja eri henkiléstéryhmien erilaiset ja vuosittaiset tarpeet kehityskeskustelujen sisallgille.

3.4 Tyohyvinvointi, terveydellinen toimintakyky ja sairauspoissaolot

Taulukko 2. Sairauspoissaolopdivat tulosalueittain ja muutos% edelliseen vuoteen

Sairauspoissaolot kalenteripaivina
2023 2024 Muutos Muutos %
Ammattiopisto Gradia 7349 4847 -2502 -34 %
Gradia-kiinteistgt 544 529 -15 -3 %
Gradia-lukiot 1236 983 -253 -20 %
Gradia-ravintolat 453 617 164 36 %
Hallinto ja kehitt&dminen 986 1218 232 24 %
Kaikki yhteensa 10568 8194 -2374 -22 %

Sairauspoissaolopaivid oli tyontekijaa kohden laskettu 8,6 kalenteripdivaa. Sairauspoissaolopdivissd on huomioitu kaikki
sairauspoissaolot eli palkalliset, osapalkalliset (2/3 palkkaa) ja palkattomat sek& ty6tapaturmista johtuvat poissaolot. Sai-
rauspoissaolopaivat ovat laskeneet edelliseen vuoteen verrattuna (2023; 11,2 2022: 11,3) ja kokonaisuudessaan sairaus-
poissaolot ovat vahentyneet -22,5 % edellisen vuoden poissaoloihin verrattuna (vuosina 2022—2023 luku oli -10,2 %).

Alla oleva kuvio kuvaa henkilomaaria ja sairauspoissaolopdivia viela keston mukaan ryhmiteltyna. Lyhyet 1-3 paivaa
kestavat sairauslomat ovat tyontekijoiden ns. tavanomaista sairastamista eli nuhakuume, mahatauti, infektiotyyppisia
poissaoloja, joihin tydnantaja ei voi suoraan toimillaan vaikuttaa. Koronasairastamista on yhda mukana vield 4-10 pdivaa
poissaoloissa. Gradiassa tyontekijat voivat olla omailmoitteisesti poissa 1-7 pdivaa. Talla toimintamallilla pyritdan hillit-
semaan sairauskaynteja tyoterveydessa ja siten tyoterveyshuollon kustannuksia.

Vajaalla 400 tyontekijalla ei ollut yhtdan sairauspoissaolopdivaa viime vuonna. Tuloskortilla ilmoitettu Gradian henkil6s-
ton terveysprosentti jai alle tavoitteen 40,3 %:iin, tavoitteen ollessa 65 %:ia.
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Sairauspoissaolojen pituus
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Kuvio 16. Sairauspoissaolopaivat ryhmiteltyna keston mukaan.
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Kuvio 17. Poissaolot diagnoosiryhmittdin

Erilaiset mielenterveyden hadiriét poissaolojen aiheuttajana nousivat viime vuoden aikana 25 %:iin, kun ne vuonna 2023
olivat vield 22 %:ia sairauspoissaoloista. Mielenterveyden hairidihin luetaan kuuluvaksi erilaiset mielipoissaolot, joista
tyypillinen poissaolon aiheuttaja on unettomuus tai ahdistuneisuus. Toiseksi eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat tuki-
ja liikuntaelinsairaudet 16 % (v. 2023: 14 %:). Muut-ryhmaan kuuluviin poissaoloihin lukeutuu esihenkildiden luvalla
annetut sairauslomat ilman diagnoosia (1-7 paivaa), tyéterveyshoitajan luvalla mydnnetyt poissaolot ilman diagnoosia,
koronapoissaolot, jotka eivat ole mukana infektioiden diagnoosiluokassa seka syovista tai raskaudesta aiheutuneet pois-
saolot.

Sairauspoissaolojen syita ja kohdentumista seurataan systemaattisesti tyoterveyshuollon ja Gradian yhteisessa ohjaus-
ryhmadssa ja niiden taustoihin paastaan kiinni varhaisessa vaiheessa tiiviin tyoterveyshuoltoyhteistydn avulla. Gradiassa
on kdytossa yhteinen tietojarjestelma tyoterveyshuollon kanssa tydkyvyn hallintaan liittyen, jota kautta saadaan reaaliai-
kaista tietoa henkildstdn sairastamisesta ja tydkyvyn haasteista.
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Gradian henkiléston sairauspoissaolojen maarad on ollut yleensa varsin alhainen ja sairastaminen on ollut koulutustoi-
mialan verrokkeihin ndhden keskimaardisissd maarissa. Henkilostd on padsdantoisesti sitoutunutta ja motivoitunutta
tyohonsa, jolloin kynnys jadda sairauslomalle on korkea, ellei kyseessa ole vakavampi sairaus. Sairauspoissaolojen vahai-
syytta voi koulutustoimialalla selittdd myos opettajien pitkilla keskeytys- ja vapaajaksoilla (yhteensa 12 viikkoa) lukuvuo-
den aikana, jolloin osa sairastamisesta jaa piiloon tyonantajalta. Vuosilomien siirtamisen mahdollisuus sairastuessa ei
koske Suomessa opettajia. Hybriditydssa toisin sanoen Gradiassa kdytossd olevan eta- ja ldhityon vuorottelun mallissa
erilaisissa asiantuntijatehtavissa tyoskentelevat tekevat helposti toita sairaanakin kotoa kasin, joka voi sekin jaada tyon-
antajalta piiloon, mutta voi olla pidemman paalle tyokykyriskitekija.

3.4.1 Sairastamisen kustannukset ty6nantajalle
Sairausajan palkkaa sivukuluineen maksettiin yhteensa 1 256 366 euroa (v. 2023: 1 459 215), joka on -13,9 % vahemman
kuin edellisend vuonna (ndissa kustannuksissa ei ole huomioitu Kelalta saatuja sairauspaivarahoja). Sairausajan palkan

lisaksi kustannuksia aiheutuu mm. mahdollisten opettajien sijaisten palkkaamisesta.

Tapaturmien aiheuttamat sairausajan palkkakustannukset sivukuluineen olivat yhteensa 19 300 euroa (v. 2023 37 269).
Tapaturmien osalta kustannukset laskivat 17 969 euroa edellisestd vuodesta.

Taulukko 3. Sairauspoissaolojen ja tydtapaturmien kokonaiskustannukset

Tulosalue Sairauslomat € Tydtapaturmat €

Ammattiopisto Gradia 635 346 11 679
Gradia-kiinteistét 38 322 1728
Gradia-lukiot 153 262 636
Hallinto ja kehittdminen 123 325 364
Gradia-ravintolat 49 241 947
Yhteensa 999 495 15 354
Sivukulut 25,7 % 256 870 3946
Yhteensa 1 256 366 19 300
Tyonantajalle maksetut sairauspéivarahat 241 573 16 744
Yhteensa 1014 793 2 556

3.4.2 Tyoterveyshuolto

Henkilostolla on kaytdssa sopimuksella maaritellyt laajat tyoterveyspalvelut (Kela korvausluokka | ja II). Palvelun
tuottajana on Terveystalo. Akuutin sairaanhoidon palveluita voi kdyttaa kaikissa Suomen Terveystalon toimipisteissa ja
ladkari- ja hoitaja-chat on kdytettavissa mista pdin maailmaa tahansa 24/7. Lisdksi Terveystalon asiakkaille on tulossa
kayttéon mieli-chat. Tyontekijoilla on kaytdssa myos iltavastaanotot arkisin.

Kuntayhtyman ja Terveystalon valinen ohjausryhma kokoontui nelja kertaa vuoden aikana. Tapaamisissa arvioitiin
yhteisty6td, seurattiin kustannusten muodostumista seka toiminnan ja kdyntien volyymia ja syita seka keskusteltiin
toimintasuunnitelman toteutumisesta ja tyopaikkaselvitysten tuloksista sekd mahdollisista sopimusmuutoksista.

Ty6terveyshuollon kustannukset vahennettyna tyonantajan saamalla Kela-korvauksella olivat yhteensa 408 069 euroa.
Kustannus laskettuna henkil6a kohden oli viime vuonna 428,19 euroa. Tyéterveyshuollon kustannukset nousivat 15,9 %
edellisesta vuodesta. Tyoterveyshuollon kustannusten nousuun vaikutti yleinen hintatason nousu seka laajat tyopaikka-
selvitykset, joita toteutettiin vuonna 2024.

Toimiva tyoterveyshuolto ja siihen monin tavoin panostaminen seka yhteistyon jatkuva kehittdminen ja arviointi on
Gradiassa olennainen osa henkiloston terveyden, tydkyvyn ja hyvinvoinnin edistdmistd, jolla ennalta ehkdistdan tyosta
poissaoloja. Tyoterveyshuoltoyhteistydn tarpeiden tunnistaminen on jatkuvaa tyoterveyshuollon ammattilaisten ja
tyopaikan toimijoiden yhteista toimintaa, johon my6s Gradian johdossa on sitouduttu.
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Taulukko 4. Tyéterveyshuollon kustannukset

Tyoéterveyshuollon kustannukset 1 000
eurona

- Kelan korvauksella vahennettyna

2021 Muutos% 2022 Muutos% 2023 Muutos% 2024

Yhteensi 501732 | -6,01% | 471554 | -25,35% | 352006 : 15,93 % : 408 069
euroa/henkilé 447,58 452,98 373,68 428,19

3.4.3 Henkiloston tapaturmat, tapaturmista aiheutuneet poissaolot ja turvallisuus
Tyotapaturmista aiheutuneita sairauspoissaoloja oli kuntayhtyman tilaston perusteella 280 kalenteripaivaa.
Vakuutusyhtiolle ilmoitettuja henkiloston tyotapaturmia oli yhteensa 48 (v. 2023: 45). Tyossa tai tyotehtavia hoitaessa

ndista aiheutui 21 ja tydmatkalla 27 kappaletta. Liukkaat kulkuvaylat ja alustat seka erilaiset aineet aiheuttivat valtaosan
tyOssa aiheutuneista tapaturmista.

Taulukko 5. Tapaturmapoissaolot

TyoGtapaturmapoissaolot kalenteripdivind
Tulosalue 2023 2024 Muutos paivind
Ammattiopisto Gradia 126 93 -33
Hallinto ja kehittdminen 132 2 -130
Gradia-kiinteist&t 0 16 16
Gradia-lukiot 0 4 4
Gradia-ravintolat 22 2 -20
_Kaikki vhteensd 280 117 -163

3.5 Henkiloston elakoityminen

Henkilostd voi siirtya vanhuuseldkkeelle 63—68-vuotiaina. Padsdantoisesti henkilosto jatkaa tydssa henkilokohtaiseen
vanhuuselakeikdan saakka, joka on useimmilla korkeampi kuin yleinen vanhuuselékeika. Eldkkeelle on Gradiassa jaaty
noin 64-vuotiaana, mutta viime vuonna vanhuuseldkkeelle jaatiin keskiméaarin 65,3-vuotiaana (v. 2023: 65,2-vuotiaana).

Elékkeelle siirtyneiden henkildiden maara

2022 = 2023 =2024
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Vanhuuselake Kaikki tydkywtromyyseldkkest
Kuvio 18. Erilaisille elakkeille siirtyneet vuosina 2022-2024
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3.5.1 Ennakoitu eldkkeelle siirtyminen

Seuraamalla eldkepoistumaa ja eldke-ennusteita seka yhdistamalla tietoja strategisiin tavoitteisiin ja toiminnan paino-
pisteisiin kyetddan ennakoimaan tulevaa tyontekijatarvetta, osaamisen poistumaa ja tyourien pituutta. Kuntayhtyman
henkilostosta vanhuuseldkkeelle jai 32 tyontekijaa. Tyokyvyttomyyseldkkeelle jddneiden maara kasvoi kymmeneen. Luku
sisaltaa erilaiset kuntoutusratkaisut.

Vuoden 2024 eldkoityi 17 ammatillista opettajaa, 6 lukion opettajaa ja 9 muuta henkilostéa. Vuosina 2025-2029 alim-
man eldkeidn saavuttaneista suurin ryhma ovat lehtorit ja lehtori (opettajat). Muista ammattiryhmista suurin on opin-
tosihteerit.

Kevan tilastojen mukaan Gradian henkildstostd vanhuuseldkeidn saavuttaa ajanjaksolla 2025-2029 yhteensd 192 henki-
164 (luvussa mukana tyduraansa jatkaneet alimman eldkeidn saavuttaneet henkil6t) eli 20 % taméanhetkisesta henkilos-
tévahvuudesta.

Taulukko 6. Eldke-ennuste vuoteen 2029 saakka. Tiedot perustuvat Kevan toimittamiin tietoihin. Alimman eldkeian
saavuttaneista 25 on jatkanut tyduraansa.

Tyossa jatkavat

alimman Elékoityvien osuus

elékeidn 2025-2029 suhteessa

saavuttaneet 31.12.2024

henkildt 2025 | 2026 | 2027 | 2028 ;| 2029 | Yhteensd henkilomaaraan
Ammattiopisto 18 14 16 28 18 33 127 21%
Gradia-kiinteistdt 1 1 2 2 2 8 25%
Gradia-lukiot 3 4 2 2 4 5 20 12 %
Gradia-ravintolat 1 1 4 1 4 11 27 %
Hallinto ja kehittdminen 2 3 3 6 3 9 26 22%
Kaikki yhteensa 25 22 24 42 28 51 192 20%

3.6 Yhteistoiminta, vapaa-ajan toiminta ja henkilostokyselyn tulokset

3.6.1 Henkilostoliikunta

Kuntayhtymassa tyoskentelee henkilokunnan kuntovalmentaja. Kuntovalmentajan tehtaviin kuuluu yksiléllinen hyvin-
vointiohjaus, fyysiseen kuntoon liittyvat mittaukset, tapahtumien jarjestaminen, yhteistyd tyoterveyden tyofysiotera-
peutin kanssa, liikuntakurssit seka viikkotason henkildstoliikunnan organisointi ja ohjaus. Viikkotasolla henkilostdlle on
tarjolla Gradian omissa tiloissa ryhmaliikuntaa, pallopelivuoroja ja kuntosaliryhmia paaosin heti tyopaivan jalkeen.

Gradian tyontekijoille on ollut tarjolla noin 20 ohjattua liikuntaryhmaa viikoittain Jyvaskylan ja Jamsan toimipisteiden
kiinteistoissa. Viikkoryhmissa on lajin mukaan ollut noin 6—40 osallistujaa. Ohjattuja viikoittaisia vakioryhmia ovat mm.
kuntosaliryhmat ja erilaiset ryhmaliikuntatunnit. Priimuksessa ja Jdmsassa ryhmat jarjestetdaan osin yhteistyona Palokan
llon ja Jamsan naisvoimistelijoiden kanssa. Osa tunneista striimataan talon kotiharjoittelijoille. Taukojumpat pidetaan
striiminad kaksi kertaa viikossa aamulla tai iltapaivalla. Kuntovalmennuksen PT-pilotissa, mika sisaltaa tilanteen kartoituk-
sen, ohjelmoinnin ja seurantaa, on kdynyt noin 40 henkil6a. Kuntokartoitukset toteutetaan kuntovalmentajan testiase-
malla Harjulla, missa kaytdssa on harjoitteluhuone. Gradian henkildstolle jarjestettiin Korona-tauon jalkeen syksylla kaksi
suurempaa hyvinvointi-iltapdivaa, joissa osallistujia oli yhteensa yli 300. Viime vuoden lajitutustumisena oli pesapallo.
Tapahtumien kautta on helppo tutustua kollegoihin ja my6s uusiin liikuntalajeihin.

Tulevaisuudessa tavoite on lisata kavijoita tuomalla uusia lajikokeiluja, tapahtumia, lisdéamalla kuntosaliohjausta ja tar-
joamalla laajemmin toiveen mukaista liikuntaan tai yleiseen hyvinvointiin liittyvaa ohjelmaa pienille talon tyoyksikoille,
esimerkiksi osana suunnitteluiltapaivia.

Gradia on tarjonnut henkilostélleen monipuolisia henkilostoliikunnan palveluja vuodesta 2009 alkaen. Tiedottamiseen
kdytetaan padosin Meidan Intraa. Henkilostoliikuntatarjonta ja hyvinvointivalmennus nahdaan Gradiassa tarkedana tyo-
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kykya ja yhteisollisyytta yllapitdvana asiana. Ryhmahenki ja mukava tunnelma liikuntaryhmissa vaikuttaisivat olevan
merkittavia osallistumisen motivaation lisdajia. Henkilostoliikunnan toiminnan katsotaan olevan merkittava henkil6sto-
etu tyontekijoille.

Gradia tarjosi lisaksi henkilostolleen mobiilietuna 100 euron liikunta- ja kulttuuriedun (ePassi-etu) kannustimena liikun-
nan ja kulttuuripalveluiden pariin. Edun kdyttdjien maara on kasvanut vuosittain sen kdyttéonotosta alkaen. Etua kaytti
viime vuonna 90 % edunsaajista. Etua on kaytetty tasaisesti seka kulttuuriin etta liikuntaan.

3.6.2 Henkilokunta- ja senioriyhdistys

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradiassa toimii henkildston jasenistd koostuva erillinen henkilékuntayhdistys. Hen-
kilokuntayhdistyksen jaseneksi voi halutessaan liittya maksamalla yhdistyksen jasenmaksun. Kuntayhtyma tuki yhdis-
tyksen toimintaa 5 500 euron avustuksella. Paattynyt tilikausi oli yhdistyksen 27. toimintavuosi. Henkilokuntayhdistys
jarjesti jasenilleen kulttuuri- ja vapaa-ajan toimintaa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia tuki senioriyhdistystd 550 euron avustuksella. Senioriyhdistys tarjoaa kuntayh-
tymasta eldkkeelle jaaneille tyontekijoille mm. liikunta- ja virkistysmahdollisuuksia.

3.6.3 Tyonantajan ja henkiloston valinen yhteistoiminta

Kuntayhtymdssa toteutetaan yhteistoimintaa yhteistoimintalain hengen mukaisesti. Yhteistoiminnan tavoitteena on
edistaa tyonantajan ja tyontekijoiden valistd vuorovaikutusta ja mahdollistaa tyontekijoiden osallistuminen ja vaikut-
taminen tyopaikan asioihin. Yhteistoiminta nayttdytyy muun muassa henkiléston kuulemisena, muutostilanteiden pe-
rusteiden selvittdmisena ja henkildston osallistamisena. Esimiehen ja tyontekijan valiton yhteistoiminta toteutuu muun
muassa tyopaikkakokouksissa. Luottamusmies on mukana myds kuntayhtyman eri johtoryhmissa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradiassa toimii koko kuntayhtyméan yhteinen yhteistyotoimikunta, jonka puheenjoh-
taja on kuntayhtyman johtaja. Lisdksi Gradian oppilaitos-tulosalueille on nimetty omat yhteistyéryhmat, joissa kasitel-
|aan kyseista tulosaluetta koskevia asioita.

Yhteistyotoimikunnassa kasiteltiin mm. talousarviota, tilinpaatosta, henkilostoraporttia, tydterveyshuollon- ja tydsuoje-
lun toimintaohjelmaa, kiinteistéjen kehittamissuunnitelmia ja henkildstéhallinnon toimintaohjeita seka muita ajankoh-
taisia henkilostda koskettavia asioita.

Lisaksi henkilostopalvelut seka kuntayhtyman johto tapaa pdasopijajarjestdjen paaluottamusmiehia erilaisissa paaluot-
tamusmiestapaamisissa tilanteen mukaan. Tapaamisten tavoitteena on keskustella ja vaihtaa kuulumisia ajankohtaisista
asioista puolin ja toisin. Henkildstdpalvelut vastaa myds Gradian paikallisesta sopimustoiminnasta yhteistoiminnassa.

3.6.4 Henkilostokysely tulokset

Gradian henkilostokysely toteutettiin 1.-19.2.2024. Kyselyyn vastasi yhteensa 748 tyontekijaa. Kokonaisvastausprosentti
oli 74 % (vuonna 2021 vastausprosentti oli 60 %).

Tulosten perusteella henkil6sté koki monien perusasioiden olevan kunnossa. Erinomaiset tulokset saimme ldhes kaikista
tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta arvioivista vaittamista sekda oman tyotehtavan hallinnan tunteesta. Hyvat tulokset saim-
me myods turvallisuuden kokemuksiin liittyvista vaittamista, joista osasta jopa erinomaiset tulokset, kuten vaittdmasta:
Gradia on turvallinen oppimis- ja tydympadristo seka tunnen oloni turvalliseksi tyopaikalla.

Gradian koettiin olevan hyva tydnantaja, toimivan vastuullisesti ja kestdvasti. Hyva tulos oli myds henkiloston kokemus
siitd, ettd meilld tehdaan tyotd hyvalla asenteella. Huomattava enemmistd vastaajista oli myds tutustunut Gradian stra-
tegiaan.

Valtaosa vastaajista koki tekevdansd Gradiassa merkityksellista tyota ja arvioi oman tydkykynsa hyvaksi. Lisaksi tyon ja
muun elaman yhteensovittamisen koettiin onnistuvan.

Lahiesihenkilotyon arvioinnissa vain yksi vaittama jai tyydyttavalle tasolle: esihenkil6lta saatu palaute tai sen puute.
Muutoin kokemukset esihenkildtyosta olivat isossa kuvassa hyvalla tai jopa erinomaisella tasolla.
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Tybyhteisot voivat vastausten perusteella varsin hyvin. Tasta kertovat vastaajien kokemukset siita, ettd omassa tydyh-
teisdssa Gradiassa uskalletaan tuoda esille ajatuksia, saadaan tukea tyokavereilta ja tullaan toimeen toisten kanssa.
Kokemus on, etta tyoyhteisdissa ratkotaan yhdessa asioita ja yhteisty6 toimii, tiukoissakin tilanteissa. Oman tyoyhteison
tasolla valtaosa kokee voivansa osallistua kehittamiseen.

Kehittdmisen kohteiksi nousevat strategian saaminen gradialaisten arkeen, yleiset vaikuttamismahdollisuudet, kehitta-
misideoiden edistdminen, liiallinen tyémaara ja tydajan riittdmattomyys.

3.6.5 Tyosuojelu, sisdilmasto

Ty6suojelun tavoitteena on parantaa tydympadrist6a ja tydolosuhteita tyontekijoiden tyokyvyn turvaamiseksi ja yllapi-
tamiseksi sekd ehkaista ja torjua tydtapaturmia, ammattitauteja ja muita tyosta ja tydymparistdsta johtuvia fyysisia ja
henkisia tyon haittoja.

Gradiassa on kahdeksanjaseninen tyésuojelutoimikunta, jonka puheenjohtajana toimii tydsuojelupaallikké. Henkilostol-
13 on yksi pdatoiminen tydsuojeluvaltuutettu, ensimmaiselle varavaltuutetulle on my6s resursoitu tydaikaa tydsuojelu-
asioita varten. Toimihenkildiden valtuutettu hoitaa tydsuojelutehtdvida oman toimensa ohella. Kuntayhtymassa oli viime
vuonna seitseman tyosuojeluyhdyshenkil6a.

Ty6suojelutoimikunta kokoontui kuusi kertaa kasitellen mm. tyoterveyshuollon toteuttamia tydpaikkaselvityksia, tyo-
paikkakaynteja, organisaatiomuutosta ja sen vaikutusta tyéhyvinvointiin, riskien ja vaarojen arviointia, kemikaalitur-
vallisuutta, lahelta piti/turvallisuuspoikkeamailmoituksia seka yleiseen oppilaitosturvallisuuteen ja sisdilmaan liittyvia
asioita.

Tybympariston ja -yhteison kehittdmiseen tydsuojelutoimijat osallistuivat tekemalla sisadisia tydsuojelukdynteja, tuke-
malla ristiriitojen ratkaisua, osallistumalla tyopaikkaselvitysten kasittelyyn tydpaikoilla ja kertaamalla intrassa keskeisia
tyosuojelun kaytanteita henkildkunnalle. Yhtena keskeisena kehittamiskohteena oli edelleen vuoden 2023 tapaan tyon
riskien ja vaarojen arviointi, koneriskien arviointi ja kemikaaliriskien arviointi.

Sisdilma-asioita kasitteleva kuntayhtyman moniammatillinen sisdilmatyoryhméa kokoontui seitsemasti. Ryhmdassa on
opiskelu- ja tydterveyden, tyosuojelun, Jyvaskylan kaupungin ymparistoterveystarkastuksen ja kuntayhtyméan edustajat.
Ryhmaa taydennetdan kampuskohtaisilla asiantuntijoilla kasiteltavan kohteen mukaisesti.

Laajin sisdilmakohde vuoden aikana oli Harjun kampuksen oppilaitosrakennuksen kakkosiiven korjaus, joka valmistui
elokuussa koulun alkuun mennessa.
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4. Tilinpaatoslaskelmat

4.1 Tuloslaskelma

Toimintatuotot
Myyntituotot
Maksutuotot

Tuet ja avustukset
Muut toimintatuotot

Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

Toimintakate

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot

Arvonalentumiset
Tilikauden tulos

Poistoeron lisays(-)/vahennys(+)
Varausten lisdys(-)/vahennys(+)
Rahastojen lisdys(-)/vdhennys(+)

Tilikauden yli-/alijaama

97

1.1.-31.12.2024

100 892 232,96
157 704,11

4 039 991,96
2743 179,48

0,00

-51 891 404,17

107 833 108,51

142

1.1.-31.12.2023

95 819 427,20
111 697,05
4643 270,12
3 009 552,87

0,00

-51 488 960,05

103 583 947,24

-8 430 308,02
-1 328 370,23
-12 184 825,92
-9738 813,71
-189 209,25
-5907 413,02 -89 670 344,32
18 162 764,19
0,00
148 089,50
-163 528,05
-415 304,91 -430 743,46
17 732 020,73
-9 589 912,93
-4 000 000,00  -13 589 912,93
4142 107,80
1036 641,78
0,00
0,00
5178 749,58

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia

Tilinpdatos ja toimintakertomus 2024

Tama dokumentti on allekirjoitettu séhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Tirafdias \20REGAIN ki dudier 2526 254p0 Priitik SMERIBED gfd! / STed pia5e01€d877416a-b72b-02ce75¢cbbe58 / sivu/page 175(302)

-8 451 668,81
-1 820 657,91
-11 131 226,08
-9 114 366,48
-189 577,48
-5818452,96  -88 014 909,77
15 569 037,47
140,00
128 978,25
-194 111,14
-417 276,74 -482 269,63
15 086 767,84
-10 002 650,26
0,00 -10002 650,26
5084 117,58
1387 814,42
0,00
0,00
6 471 932,00
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4.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin
Pysyvien vastaavien hytdykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Korollisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2024

17 732 020,73

143

1.1.-31.12.2023

15 086 767,84

-291 932,29 17 440 088,44 -604 905,83 14 481 862,01
-3 626 048,40 -373 752,66
0,00 0,00

291 932,29 -3 334 116,11 826 857,06 453 104,40

14 105 972,33 14 934 966,41

0,00 0,00

-1 999 998,00 -1 999 998,00

0,00 -3 100 000,00
2 550,80 -3 265,84
-74 836,44 -8 033,59
290 366,31 30 626,33
-2702 241,42 -1 169 927,08

0,00 -2 484 160,75 0,00 -1 150 600,18

-4 484 158,75 -6 250 598,18

9 621 813,58 8 684 368,23
24 205 672,42 14 583 858,84

14 583 858,84 9 621 813,58 5 899 490,61 8 684 368,23
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4.3 Tase

TASE 31.12.2024 31.12.2023

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 3679 694,95 3679 694,95
Rakennukset 100 441 672,71 110710 711,10
Kiinteat rakenteet ja laitteet 55 318,58 0,00
Koneet ja kalusto 4703 156,67 4 320 374,49
Muut aineelliset hyodykkeet 244 069,79 244 069,79

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 133 143,15 109 257 055,85 266 070,05 119 220 920,38

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 252 851,47 252 851,47
Muut saamiset 123 264,00 123 264,00
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 483 799,76 500 938,32
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 256 054,50 181 218,06
Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 613 973,74 762 225,04
Muut saamiset 449 142,93 601 230,61
Siirtosaamiset 789 626,15 1852 742,82 779 653,48 2143 109,13
Rahoitusarvopaperit 4 500 000,00 0,00
Rahat ja pankkisaamiset 19 705 672,42 14 583 858,84

VASTAAVAA YHTEENSA 136 431 440,82 137 006 160,20
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TASE 31.12.2024 31.12.2023
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspdioma 13 671 480,50 13 671 480,50

Muut omat rahastot 36 716 876,15 36 716 876,15

Edellisten tilikausien yli/alijagma 39 315 251,02 32 843 319,02

Tilikauden yli/alijaagma 5178 749,58 94 882 357,25 6471 932,00 89 703 607,67
POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero 15 825 971,55 16 862 613,33

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen paaomat 483 699,76 498 287,52
VIERAS PAAOMA

Pitkaaikainen

Lainat rahoitus- ja vak. laitoksilta 12 666 684,00 14 666 682,00
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak. laitoksilta 1 999 998,00 1999 998,00
Ostovelat 2500671,98 4 010 266,47
Muut velat 1157 516,40 1104 162,96
Siirtovelat 6914 541,88 12572 728,26 8160542,25 15274 969,68
VASTATTAVAA YHTEENSA 136 431 440,82 137 006 160,20
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4.4 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Omistuksen eliminointierot
Arvonalentumiset

Satunnaiset erat

Tilikauden tulos
Tilinpaatossiirrot
Tilikauden verot

Laskennalliset verot

Tilikauden yli-/alijaama

101

1.1.-31.12.2024

108 702 184,27

-90 301 576,03

146

1.1.-31.12.2023

104 429 086,95
-88 561 519,91

18 400 608,24 15 867 567,04
4795,34 21702,22
20 076,80 11 894,64
-163 528,05 -194 111,14
-399 661,11 -538 317,02 -417 281,74 -577 796,02
17 862 291,22 15 289 771,02
-9590 344,93 -10 003 082,26
0,00 0,00
-4 000 000,00 -13 590 344,93 0,00 -10 003 082,26
0,00 0,00
4271 946,29 5286 688,76
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
4271 946,29 5286 688,76
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Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Korollisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahoitusarvopaperit 31.12.
Rahoitusarvopaperit 1.1.
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

102

1.1.-31.12.2024

17 862 291,22

147

1.1.-31.12.2023

15289 771,02

-291932,30 17570 358,92 -604 905,83 14 684 865,19
-3 626 048,40 -373 752,66
0,00 0,00

291 932,30 -3 334 116,10 826 857,06 453 104,40

14 236 242,82 15137 969,59

0,00 0,00

-1 999 998,00 -1 999 998,00

0,00 -3 100 000,00
2 550,80 -3 265,84
-74 836,44 -8 033,59
111 315,34 46 386,18
-2752 815,51 -1 152 948,67

0,00 -2713 785,81 0,00 -1117 861,92

-4713 783,81 -6 217 859,92

_9522459,01 __8920109,67
5400 000,00 484 356,20
484 356,20 466 685,73
20073 195,94 15 466 380,73

15 466 380,73 9522 459,01 6 563 941,53 8920 109,67
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Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat

Sijoitukset
Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

103
31.12.2024
432,00
3679 694,95
100 441 672,71
55 318,58
4703 156,67
244 069,79
133 143,15 109 257 055,85
192 851,47
123 264,00 316 115,47
483 799,76
256 054,50
2179 285,05
5400 000,00
20 073 195,94
137 965 938,57

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpdatos ja toimintakertomus 2024

Tama dokumentti on allekirjoitettu séhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Tirafdias \20REGAIN ki dudier 2526 254p0 Priitik SMERBED gfd! / STed pia5e016877416a-b72b-02ce75¢cbbe58 / sivu/page 181(302)

148

31.12.2023

864,00
3679 694,95
110710 711,10
0,00
4320374,49
244 069,79

266 070,05 119 220 920,38
192 851,47

123 264,00 316 115,47

500 938,32

181 218,06

2 290 600,39

484 356,20

15 466 380,73

138 461 393,55
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VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen padomat

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen korollinen vieras padoma
Lyhytaikainen korollinen vieras padoma

Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

104

31.12.2024

13 671 480,50
36 716 876,15
57 490 044,28

4271 946,29 112 150 347,22

149

31.12.2023

13 671 480,50
36 716 876,15
52 203 355,52

5286 688,76

483 699,76
12 666 684,00
1999 998,00
10 665 209,59 25 331 891,59
137 965 938,57

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpdatos ja toimintakertomus 2024

Tama dokumentti on allekirjoitettu séhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Tirafdias \20R6GAIN i dudier 2526 254p0 Priitik SMERIBED gfd! / STed pi5e01€8877416a-b72b-02ce75cbbe58 / sivu/page 182(302)

14 666 682,00
1999 998,00
13 418 025,10

107 878 400,93

498 287,52

30084 705,10

138 461 393,55
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5. Tilinpaatoksen liitetiedot
5.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

5.1.1 Kuntayhtyman tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperisaatteet ja - menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaan.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvét vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vdahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla. Suunnitel-
man mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian valtuusto on muuttanut suunnitelman mukaisia poistoaikoja vuodesta 2013
alkaen vastaamaan Kirjanpitolautakunnan (Kilan) Kuntajaoston suosituksen alarajoja. Vuodesta 2013 alkaen tehtyihin
investointeihin sovelletaan Kilan kuntajaoston mukaisia poistoaikojen alarajoja. Ennen vuotta 2013 tehdyt investoinnit
poistetaan vanhojen poistoaikojen mukaan. Valtuusto on hyvdksynyt uuden poistosuunnitelman 18.12.2020, mutta sen

mukaisia poistoaikoja on noudatettu vasta 1.1.2021 alkaen.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaan hankintamenon méaaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.

Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen hankintamenoon tai sita alempaan todennakéiseen luovutushintaan.

5.1.2 Kuntayhtyman tilinpaatéksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Tuloslaskelman ja taseen esittimistavan muutokset

Kirjanpitoasetuksen 1 luvun 11 §:n mukaan nimikettd ei merkita tuloslaskelmaan tai taseeseen, jos yksittaisen nimikkeen
kohdalle ei tule lukua tilikaudelta ja edeltavalta tilikaudelta. Tallaiset nimikkeet ja rivit on poistettu laskelmista.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

Oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Taseessa lomapalkkavelan muutos on 116 318,64 €.
Rakennuksiin tehty arvonalennus — 4 000 000,00 €.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja ja kuluja ei ollut.

5.1.3 Konsernitilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty koulutuskuntayhtyman tdysin omistama tytaryhtio Gradia-koulutuspalvelut Oy.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet
Konserniyhteistjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty. Sisdisia katteita ei ole.
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Konsernin tilikauden verot

Konsernitilinpaatoksen laatimisen yleisohjeen mukaan valittomat ja laskennalliset verot tulee merkitd omaan kohtaansa.
Niiden vahaisen maaran vuoksi niitd ei ole siirretty kyseiseen kohtaan, vaan ne sisaltyvat toimintakuluihin kuten emo-
yhteisolla.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa kuntayhtyman taseessa oleva kertynyt poistoero on siirretty vapaaseen omaan pdaomaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kuntayhtyman ja tytaryhtion keskindinen omistus on eliminoitu.

Osakkuusyhteisot
Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty niiden vahaisen merkityksen vuoksi. Jyvaskyldan Koulutuskuntayhtyma Gradian osak-

kuusyhtioita ovat 31.12.2024 olleet EduCluster Finland Oy (omistusosuus 10 %), Monetra Keski-Suomi Oy (omistusosuus
alle 0,01 %), Kuntien Tiera Oy (omistusosuus alle 0,1 %) seka Sarastia Oy (0,04 %).

5.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Kuntayhtyman toimintatuotot tulosalueittain ja konsernin toimintatuotot (ulkoiset erat 1 000 €)

Kuntayhtyman toimintatuotot tulosalueittain ja konsernin toimintatuotot (sisaiset tuotot eliminoitu).

(1 000 €) Konserni Kuntayhtyma
31.12.2024 | 31.12.2023 | 31.12.2024 | 31.12.2023

Ammattiopisto Gradia

Valtionosuusrahoitus 74 085 69 789 74 085 69 789

Muut toimintatuotot 4614 4 800 4614 4 800

Saadut tuet ja avustukset 156 158 156 158
Hallinto ja kehittdminen

Valtionosuusrahoitus 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 138 94 138 94

Saadut tuet ja avustukset 2684 2692 2684 2692
Gradia-ravintolat

Valtionosuusrahoitus 0 0 0 0

Muut toimintatuotot 1856 1948 1856 1948

Saadut tuet ja avustukset 66 76 66 76
Gradia-lukiot

Valtionosuusrahoitus 20 306 19 347 20 306 19 347

Muut toimintatuotot 103 81 103 81

Saadut tuet ja avustukset 1134 1718 1134 1718
Gradia-kiinteistét (liikelaitos)

Muu liikevaihto 2692 2882 2 692 2 882

Saadut tuet ja avustukset 0 0 0 0
*Kuntayhtyman toimintatuotot yhteensa 107 833 103 584 107 833 103 584
Gradia-koulutuspalvelut Oy

Liikevaihto 2 539 2900
*Konsernin toimintatuotot yhteensa 110 372 106 484
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistosuunnitelma 1.1.2021 alkaen (yhtymavaltuusto 18.12.2020 V19)

PYSYVAT VASTAAVAT Poisto- Kuntajaoston
Poistoaika / V menetelmd  suositus /V

AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineettomat oikeudet

ICT-ohjelmat 2 Tasapoisto 2-5
Muut pitkavaikutteiset menot
Kehittamismenot 2 Tasapoisto 2-5
Muut 2 Tasapoisto 2-10
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 Tasapoisto 20-50
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 Tasapoisto 20-30
Talousrakennukset 10 Tasapoisto 10-20
Vapaa-ajan rakennukset 20 Tasapoisto 20-30
Kevyet varastot ja rakennelmat 10 Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 Tasapoisto 30-50
Kiinteat rakenteet ja laitteet
- pysakdintialueet 15 Tasapoisto 15-20
- puisto- ja viheralueet 15 Tasapoisto 15-20
- puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset 10 Tasapoisto 10-12
- muut putki- ja kaapeliverkot 15 15-20
- muut kiinteat koneet, laitteet, rakenteet 10 Tasapoisto 10-15
Koneet ja kalusto
Kuljetusvilineet
- henkil6autot 4 Tasapoisto 4-7
- mopot, moottoripyorat 4 Tasapoisto
- kevyet perakarryt 4 Tasapoisto
- monkijat, moottorikelkat 4 Tasapoisto
- kuorma-autot, traktorit, peravaunut 10 Tasapoisto 10-15
- linja-autot 10 Tasapoisto
Tietokonelaitteet 3 Tasapoisto 3-5
- tietokoneet, palvelimet, tietoverkkolaitteet Tasapoisto

ja tietokoneiden oheislaitteet Tasapoisto
Viestintélaitteet 3 Tasapoisto 3-5
- puhelin-, audio-, video- ja muut viestintalaitteet Tasapoisto
- teleliikenneverkot Tasapoisto
- murto- ja palohalytysjarjestelmat Tasapoisto
- televisiot, digiboksit Tasapoisto
- monitorit, projektorit Tasapoisto
- kamerat Tasapoisto
- vahvistimet ja kaiuttimet Tasapoisto
Muut koneet ja laitteet Tasapoisto
- kevyet koneet, kevyet liikkuvat tydkoneet 5 Tasapoisto 5-10
- laboratorio- ja tutkismuslaitteet 5 Tasapoisto 5-15
- kevyet laitteet ja kalusteet 3 Tasapoisto 3-5
- kalustohankinnat 3 Tasapoisto 3-5
- simulaattorit 5 Tasapoisto
- Priimuksen ja opiskelijaravintoloiden Tasapoisto

keittiokoneet 3/10 Tasapoisto
- raskaat sorvit 10 Tasapoisto 10-15
- raskaat maansiirtokoneet 10 Tasapoisto 10-15
- metsakoneet 10 Tasapoisto 10-15
Muut aineelliset hyédykkeet
Luonnonvarat Kaytdn muk.
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
SIJOITUKSET
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Alle 10 000 euron hankinnat kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hyddyke poistetaan kuitenkin enintdan sen taloudellisena pitoaikana.
EU-hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan ilmoittamia poikkeavia poistoaikoja.
Poistot aloitetaan hankintakuukaudesta seuraavan kuukauden alusta.
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13) Pysyvien vastaavien luovutusvoitot ja —tappiot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot (1 000€)

Konserni Kuntayhtyma
2024 2023 2024 2023
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0 0 0 0
Rakennusten luovutusvoitot 0 313 0 313
Muut luovutusvoitot 292 313 292 313
Luovutusvoitot yhteensd 292 626 292 626
Muut toimintakulut
Osakkeiden luovutustappio 0 0 0 0
Muut luovutustappiot 0 21 0 21
Luovutustappiot yhteensd 0 21 0 21

5.3 Tasetta koskevat liitetiedot

5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Pysyvit vastaavat

153

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet (1 000 €)
Aineettomat hyodykkeet Aineelliset hyodykkeet
Aineet- Muut pitkd-  Yhteensa Maa- Raken-  Kiinteat Koneet Muut Enn.maksut Yhteensa
tomat vaikutteiset alueet nukset rakenteet ja aineelliset  ja keskener.

oikeudet menot ja laitteet kalusto  hyodykkeet hankinnat
Poi hankir 1.1. 1] 1] 0] 3680 110710 0 4320 244 266 119 220
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 0 0 1877 57 1825 0 1989 5748
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 1] 0 0 0 0 0 -2122 -2122
Tilikauden poisto 0 0 0 0 -8 146 -1 1442 0 0 -9 590
Arvonalennukset ja niiden palautukset -4 000 -4 000
Poi hankir 31.12. 1] [1] 0] 3680 100 441 55 4703 244 133 109 256

0
Arvonkorotukset 1.1. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
Yhteensa 0 0 0] 3680 100 441 55 4703 244 133 109 256
Pysyvien vastaavien sijoitukset (1 000 €)
Osakkeet ja osuudet

Osakkeet  Osakkeet  Muut Yhteensa Muut Yhteensa

tytar- osakkuus-  osakkeet saamiset

yhteiso6t yhteisot ja osuudet
Hankintameno 1.1. 60 0 193 253 123 376
Lisaykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 60 0 193 253 123 376
Arvonalennukset 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 60 0 193 253 123 376
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20)-22) Omistuksia muissa yhteisdssa koskevat liitetiedot

Tytér- ja osakkuusyhtiot

Nimi Kotipaikka Kunta- Kuntayhtyman laskennallinen osuus
yhtyman omasta vieraasta tilikauden
omistus- paaomasta paaomasta voitosta/
osuus tapplosta
Tytéryhtiot
Gradia-koulutuspalvelut Oy Jyvaskyla 100,00 %| 1502 018,42 275 403,97| 257 851,19
Yhteensa 1502 018,42 275403,97| 257 851,19

Muut omistusosuudet

EduCluster Finland Oy Jyvaskyla 10,00 %
Kuntien Tiera Oy Helsinki 0,10 %
Sarastia Oy Helsinki 0,04 %
Monetra Keski-Suomi Oy Jyvaskyla 0,01 %

23) Saamisten erittely tytdryhteisolta ja osakkuus- sekd muilta omistusyhteysyhteisoilta

Lyhytaikaiset saamiset (1 000€)

Kuntayhtyma
31.12.2024 31.12.2023

Saamiset tytaryhteisolta

Myyntisaamiset 175 259
Yhteensa 175 259

Saamiset osakkuus- seka muilta

omistusyhteysyhteisolta
Myyntisaamiset

Yhteensa

Saamiset yhteensa 175 259

24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat

Siirtosaamisiin siséaltyvat olennaiset erat (1000€) Konserni Kuntayhtyma
2024 2023 2024 2023
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojaamat
Hankkeiden tuet ja avustukset 280 481 280 481
Valtionosuussaaminen 2024 194 0 194 0
Tybterveyshuollon korvausarvio 2024 242 209 242 209
Koulutuskorvausarvio 2024, TVR 34 33 34 33
Sosiaalivakuutusmenojen jaksotussaamiset 10 14 10 14
Lyhytaikaisen lainan lyhennyskirjaus 0 0 0 0
Muut jaksotusaamiset 29 43 29 43
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 789 780 789 780
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5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman padoman erittely

155

Oman paaoman erittely (1 000 €)
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Konserni Kuntayhtyma
31.12.2024 31.12.2023 31.12.2024 31.12.2023
Peruspadoma 1.1. 13671 13671 13671 13671
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Peruspadoma 31.12. 13 671 13 671 13 671 13 671
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0 0 0 0
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0 0 0
Gradia Jyvaskylan kehittdmisrahasto 1.1. 10 310 10 310 10 310 10 310
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Gradia Jyvaskylan kehittdmisrahasto 31.12. 10 310 10 310 10 310 10 310
Gradia Jamsan kehittamisrahasto 1.1. 1200 1200 1200 1200
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Gradia Jamsan kehittdmisrahasto 31.12. 1200 1200 1200 1200
Gradian kehittdmisrahasto 1.1. 25 207 25 207 25207 25 207
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Gradian kehittamisrahasto 31.12. 25 207 25 207 25 207 25207
Edellisten tilikausien yli-/alijgdma 31.12. 57 490 52 203 39 315 32 843
Tilikauden yli-/alijadgma 4272 5287 5179 6472
Ed. tilikauden korjausoikaisu
*Oma paaoma yhteensa 112 150 107 878 94 882 89 704
Peruspadoman jakautuminen jasenkuntien kesken % €
Hankasalmi 1,6159 220 911
Joutsa 1,2675 173 290
Jyvaskyla 59,1457 8 086 091
Jamsa 17,8807 2 444 555
Keuruu 3,3006 451 234
Kuhmoinen 1,2671 173 229
Laukaa 7,4677 1020 939
Luhanka 0,2147 29 348
Muurame 3,5192 481 132
Petajavesi 1,4377 196 550
Toivakka 1,0529 143 953
Uurainen 1,8304 250 248
Yhteensa 100,0000 13 671 480
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27) Pitkdaikaiset velat, jotka erddantyvat myéohemmin kuin viiden vuoden kuluttua (1.1.2029 jilkeen)

Pitkdaikainen vieras paaoma (1 000 €) Kuntayhtyma
31.12.2024| 31.12.2023

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 4 667 6 667

Yhteensa 4 667 6 667

30) Velat tytdryhteisolle ja osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteiséille

Lyhytaikainen vieras paaoma (1 000€) 31.12.2024 31.12.2023
Velat tytaryhteisolle
Ostovelat 8 25
Muut velat 0 0
Siirtovelat 0 0
Yhteensa 8 25
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat 0 0
Siirtovelat 0 0
Yhteensa 0 0
Yhteensa 8 25
33) Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erat
Siirtovelkoihin siséltyvit olennaiset erat (1 000 €) Konserni Kuntayhtyma
31.12.2024( 31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2023
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Korkomenojen jaksotus 13 14 13 14
Lomapalkkajaksotus 4427 4317 4391 4275
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotus 1037 991 1032 982
Hankkeiden etukateen saamat tuet ja avustukset 65 425 65 425
Muut siirtovelat 1426 2478 1414 2464
Siirtovelat yhteensa 6 968 8 225 6 915 8 161
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5.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

38) Vuokra- ja leasingvastuut

Vuokra- ja leasingvastuut (1 000 €) Konserni Kuntayhtyma
31.12.2024( 31.12.2023| 31.12.2024| 31.12.2023
Vuokravastuut
Education Facilities Oy/Ki Oy Jkl Kankaan VPT:n siipi, Kankaan alue, 31.12.2030 asti 3630 1260 3630 1260
Kiinteistd Oy J&msanmaki, Konilannotko, 31.12.2024 asti 0 127 0 127
Education Facilities Oy / EQ Yhteiskuntakiinteistét, Pitkakatu 18-22, 31.12.2045 asti 34 871 34 337 34 871 34 337
Hems® Suomi Oy, Wilhelm Schildtin katu 2, 6.4.2030 asti 2 149 2453 2 149 2 453
Yhteensa 40 650 38176 40 650 38176
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2730 2710 2730 2710

Leasingvastuut

Koneiden leasingvastuut 1111 1587 1111 1587
Henkildauto 9 16 9 16
Yhteensa 1119 1603 1119 1603
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 575 937 575 937
Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa 41 769 39780 41 769 39 780

41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt

Arvonlisaveron palautusvastuu, kiinteistéinvestoinnit

Investointien Tarkistusvastuun Palautusvastuun maara
valmistumisvuosi paattymisvuosi 2024 2023

2016 2025 417 489 834 978
2017 2026 657 335 986 002
2018 2027 623 067 830 756
2019 2028 1000 515 1250 644
2020 2029 667 327 800 793
2021 2030 962 899 1123 382
2022 2031 893729 1021 404
2023 2032 64 796 72 896
2024 2033 396 870

Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensa *) 5684 027 6 920 856

*) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisaverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen hankintamenoista,
joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytaessa tai niiden kayttdtarkoituksen muuttuessa vahennykseen
tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §). Palautusvastuuta maariteltdessa on otettu huomioon

kaikki kiinteistot, myds ne, joiden osalta vastuun toteutuminen ei ole todennakaista.
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5.5 Henkilostog, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia

koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara 31.12.

113

Henkiloston lukumaaraa on esitelty tarkemmin toimintakertomuksen kohdassa 3 Henkilostoraportti.

43) Henkilostokulut

Henkilostokulut on esitetty kohdassa 4.1 Tuloslaskelma.

158

44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luotta-

mushenkilomaksut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt Kuntayhtyma
luottamushenkilomaksut (1 000 €) 2024 2023
Kansallinen Kokoomus r.p. 2 2
Perussuomalaiset rp 1 1
Suomen Keskusta r.p. 4 4
Suomen Kristillisdemokraatit (Kd) r.p. 0 0
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p. 3 3
Vasemmistoliitto r.p. 1 1
Vihrea Liitto r.p. 1 1
Yhteensa 12 12
45) Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastusyhteison palkkiot (1 000 €) | Kuntayhtyma

2024 2023

Tilintarkastustehtavat 26 16
Tarkastusltk:n sihteerin teht. 10 5

BDO Audiator Oy 1 0

Palkkiot yhteensa 36 21

46) Kuntayhtyman ja sen intressitahoihin kuuluvien vilinen liiketoiminta

Valtuusto on paattanyt 17.12.2021 V 47 kuntayhtyman johtajan kanssa solmittavasta kuntalain mukaisesta johtajasopi-
muksesta, joka astui voimaan 21.2.2022 viranhoidon kaynnistyessa. Johtajasopimuksessa on sovittu erokorvauksesta,
joka vastaa suuruudeltaan kolmen (3) kuukauden palkkaa ja johon sisdllytetdan myos kolmen kuukauden auto- ja puheli-
netua vastaavaa summa. Erokorvauksen rahallinen arvo on noin 40 000 euroa. Kun virkasuhde on ollut voimassa yli viisi
(5) vuotta, nousee erokorvaus kuuden (6) kuukauden palkkaa vastaavaksi summaksi (tdméan rahallinen arvo talla hetkella

noin 80 000 euroa).

Kuntayhtymadn tietoon ei ole tullut kuntayhtyman ja sen intressitahojen valisia liiketoimia vuonna 2024.
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5.6 Muut liitetiedot

Lukiokoulutuksen yli-/alijaama

Kuntayhtyman valtuusto 10.3.2016 V 8 paatti Jyvaskylan lukiokoulutus- liikelaitoksen lakkauttamisesta 31.12.2016. Sa-
malla valtuusto paatti, ettad lukiokoulutusta kasitelldan 1.1.2017 alkaen Jyvaskylan lukiokoulutus -tulosalueena ja etta
tulosalueen tuloja ja menoja seka tilikauden ja edellisten tilikausien yli-/alijdgamaa seurataan erikseen kuntayhtyman
taloudenpidossa.

Lukiokoulutuksen tilikauden ylijaama vuonna 2024 oli 351 780,19 euroa ja kumulatiivinen alijagdma vuoden 2024 lopussa
-12 814 369,82 euroa.
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6. Eriytetyt tilinpaatokset

6.1 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tilinpaatos

Johtokunta
11.3.2025

Hallitus
28.3.2025

Valtuusto
23.5.2025
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1. Kiinteistoliikelaitoksen johtajan katsaus

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tulos vuonna 2024 oli -2,798 milj. euroa. Liikelaitokselle asetettu tulostavoite
toteutui 0,975 milj. euroa muutetun talousarvion tavoitetta suurempana.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian omistamien rakennusten tekninen nykyarvo oli vuoden 2024 lo-
pussa yhteensa noin 235 milj. euroa, josta Jyvaskylassa kdytossa olevien rakennusten osuus oli noin 196 milj.
euroa, Jamsan noin 29 milj. euroa ja Lievestuoreen noin 10 milj. euroa. Kuntayhtyman omistamien tilojen
laajuus on 121 848 hum?, josta Jyvaskyldssa tiloja on 102 105 hum?, Jdmsassd 16 315 hum? ja Lievestuoreella
3 428 hum?. Vuokratiloja kuntayhtyman kdytéssa on 15 939 hum?, joista suurimpina kohteina ovat Musiikki-
kampuksen ja Kankaan kampuksen tilat seka Hemso6 Finland Oy:lta vuokratut tilat Wilhelm Schildtin katu
2:ssa.

Kuntayhtyman kiinteistbomaisuudesta on pidetty hyvaa huolta. Gradia-kiinteistét on vienyt lapi mittavan
kiinteistdinvestointiohjelman viimeisen vajaan 20 vuoden aikana, jossa erityistd huomiota on kiinnitetty
Terve Talo -kriteerien noudattamiseen, kiinteistdjen elinkaaren hallintaan, energiatehokkuuteen seka tilojen
yhteiskdyttoon ja muuntojoustavuuteen.

Kiinteistdjen kehittamisohjelma 2025-2045 laatiminen aloitettiin vuonna 2024. Kehittdmisohjelma on tarkoi-
tus hyvaksya valtuustokauden viimeisessa valtuuston kokouksessa toukokuussa 2025. Investointeja rajoitet-
tiin syksyn 2022 YT prosessin seurauksena ja vuosina 2023 ja 2024 investoinnit ovat olleet hyvin maltillisia.

Gradia osallistui aktiivisesti Jyvaskylan kaupungin toteuttaman Kukkulan alueen osayleiskaavan valmisteluun
paattyneend vuonna. Gradia on valmistautunut luopumaan Kukkulan kampusalueesta kesalla 2029. Osayleis-
kaava mahdollistaa kampusalueen kadyttétarkoituksen muuttamisen ja sita kautta helpottaa kiinteistojen ke-
hittamisohjelman toteuttamista. Kukkulan kiinteiston arvonalentaminen 4 milj. euroa suoritettiin joulukuun
valtuuston kokouksen paatdksen ja tilintarkastajan ohjeistuksen mukaisesti.

Digitalisaatio ja sdahkdistyminen tulevaisuuden kiinteistéjen megatrendina on tiedostettu ja Gradian strate-
gian mukainen hiilineutraaliustavoite on otettu seka tavoitteissa ettd toiminnassa huomioon. Gradian hank-
kima sahkoenergia on tuotettu jo useita vuosia paastottomasti pohjoismaisella vesi- ja ydinvoimalla.

Syksyn 2022 YT prosessi vahensi merkittavasti (-25 %) kiinteistéliikelaitoksen henkilostda. Henkilostd on an-
tanut vahvan panoksen muutoksen lapiviemiseen ja sitoutunut uuteen toimintamalliin. Vuorovaikutus ja kes-
kusteluyhteys kuntayhtyman oppilaitosten kanssa on parantanut merkittavasti.

Kaikilla vuoden aikana tehdyilla toimenpiteilld on tahdatty toiminnan tehostamiseen, energiatehokkuuteen
seka tilatehokkuuteen ja ndiden kautta kustannusten karsimiseen kestavan kehityksen arvoja noudattaen.
Toimenpiteet tukevat koko kuntayhtyman taloudellisten tavoitteiden toteutumista, unohtamatta kuitenkaan
laadukasta asiakaspalvelua, tarkoituksenmukaisia oppimisymparist6ja ja henkiloston tyohyvinvointia.

Haluan lausua isot kiitokset kiinteistéliikelaitoksen osaavalle ja vastuulliselle henkilostélle toimintavuodesta
2024.
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2. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen hallinto

2.1 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunta

Johtokunnan kokoonpano 2021-2025

Jasen Varajdsen
Santeri Lohi, pj. Janne Andersin
Erja Laaksonen, vpj. Merja Lahtinen
Pipsa Hakkanen Jani Maukonen
Juha Paananen Sirkku Ingervo
Tuula Peltonen Emilia Lakka

Johtokunta kokoontui vuonna 2024 nelja kertaa. Johtokunta kasitteli/paatti mm. seuraavista asi-
oista:

e Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuoden 2023 tilinpaatos

e Harju A2 sisdilmakorjaus, urakoitsijan valinta

e Kukkulan A-rakennuksen arvonalennus

e Vuoden 2024 talousarvion muutos

e Harjun kampuksen kaavamuutoksen hakeminen

e S3hkon hankinta 2027 - 2030

o Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuoden 2025 talousarvion ja vuosien 2026-2027 taloussuun-

nitelmavuosien hyvaksyminen

2.2 Liikelaitoksen virkavastuut

Liikelaitoksen virkavastuullisena paatoksentekijana toimii Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtaja / Jyvas-
kylan koulutuskuntayhtyman johtaja Anssi Tuominen.

2.3 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen, arviointi ja kehittaminen

Sisdinen valvonta on osa kuntayhtyman johtamisjarjestelmaa seka johdon ja hallinnon tyovaline, jonka avulla
arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Kuntayhtyman sisdisen val-
vonnan perusteet paivitettiin vuoden 2024 aikana. Gradian sisdisen valvonnan, riskienhallinnan seka sisdisen
tarkastuksen perusteet-dokumentti on hyvaksytty valtuustossa 19.12.2024 § 43.

Kuntayhtyman tehtavat on jarjestettava siten, etta kaikilla organisaation tasoilla ja toiminnoissa on riittava
sisdinen valvonta ja riskienhallinta, josta vastaavat kaikki tilivelvolliset toimielimet, viranhaltijat ja esimiehet.
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Tilivelvollisiksi toimielimiksi Gradia-kiinteistot-liikelaitoksessa maaritetdan liikelaitoksen johtokunta ja tilivel-
vollisena viranhaltijana toimii kuntayhtyman johtaja, joka hoitaa my0s liikelaitoksen johtajan tehtavaa.
Saannosten, maardysten ja paatosten noudattaminen

Liikelaitoksen johtokunnan tietoon ei ole tullut sellaisia oikaisuvaatimuksia tai valituksia, joiden tekemisen
perusteena olisi ollut selkeasti sisdisen valvonnan puutteellisuudesta aiheutunut lakien, ohjeiden, paatosten
tai hyvan hallintotavan noudattamisen laiminlyonti.

Johtokunnan tietoon ei ole saatettu johtokunnan sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevassa selonte-
oissa sellaista saannoista, ohjeista, sopimuksista tai paatoksista poikkeavaa viranomaistoimintaa, jonka seu-
rauksena liikelaitos ja kuntayhtyma olisivat joutuneet syytteeseen tai muutoin korvausvastuuseen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luo-
tettavuus

Tavoitteiden, varojen kdyton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty tilinpdaatos- ja
toimintakertomuksen muissa kohdissa, kuten myds keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja ta-
loudellisiin tavoitteisiin ja poikkeamiin mahdollisesti tehdyt toimenpiteet.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Valtuusto on hallintosdaanndssa maarittanyt keskeiset valvontavastuut kuntayhtyman johdolle ja keskeisille
viranhaltijoille. Riskienhallinta nivoutuu talousarvio- ja tilinpaatésprosessiin. Talousarvioon kirjataan merkit-
tavimmat riskit talousarviovuotta koskien, tilipaatokseen toteutuneet riskienhallinnan toimenpiteet, havain-
not ja toteutuneet riskit. Riskeja raportoidaan kuntayhtyman osavuosikatsausten yhteydessa.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Liikelaitoksen johtokunnalla ei ole tiedossa omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan osalta
laiminlyontia tai muuta virheellistd menettelyd, josta saattaisi aiheutua liikelaitokselle tai kuntayhtymalle
korvausvaade tai muu oikeudellinen vastuu.

Sopimustoiminta

Rakennusurakkasopimuksiin liittyvia riskeja ovat esimerkiksi sopimusrikkomukset ja sopimuskumppanien ta-
loudelliset vaikeudet. Rakennusalan taloudellisten haasteiden jatkumisesta huolimatta sopimuksiin liittyvia
riskeja ei toteutunut vuoden 2024 aikana.

Muut vahinko- ja turvallisuusriskit

Liikelaitoksen talousarviossa muiksi riskeiksi maariteltiin rakennuksiin kohdistuvat vahinkoriskit ja tilamitoi-
tuksiin liittyvat virheet ja virheinvestoinnit. Henkil6ston, joka toimii fyysisesti raskaissa olosuhteissa, kuten
puhtauspalveluissa ja kiinteistonhoidossa, suurimmat riskit liittyvat tyoturvallisuuteen. Rakennuksiin kohdis-
tuva vahinkoriski toteutui kdyttajan toiminnasta johtuneen vesivahingon muodossa Harjun asuntolaraken-
nuksen huoneistossa. Suihkun lattiakaivo oli tukkeutunut ja asukkaan kdydessa suihkussa, vesi oli tulvinut
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huoneiston muihin tiloihin. Vesivahingosta aiheutui korjauskustannuksia ja asuntolan lattiakaivojen huollon
prosessia on kehitetty vesivahingon jalkeen. llkivaltaan liittyva riski toteutui ja ilkivaltaan liittyvat haasteet
ovat jatkuneet vuoden 2024 aikana. llkivalta aiheutti vuonna 2024 huomattavan maaran ylimaaraista tyota.
Tyo6turvallisuusriskit toteutuivat vain vahdisena.
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2.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
2.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja kasittely
TP TP
Tuloslaskelma (1000 €) 2024 2023
Liikevaihto 22014 871,88 22 553 042,62
Materiaalit ja palvelut 7 195 660,35 6 804 533,27
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 614 700,07 2910 355,69
Palvelujen ostot 4 580 960,28 3894 177,58
Henkilostokulut 1458 168,13 1538929,93
Palkat ja palkkiot yhteensa 1228 362,84 1287 197,85
Henkilsivukulut
Eldkekulut 198 508,69 214 525,42
Muut henkildsivukut 31 296,60 37 206,66
Poistot ja arvonalentumiset 12 224 317,38 8 267 208,23
Suunnitelman mukaiset poistot 8224 317,38 8 267 208,23
Arvonalentumiset 4000 000,00 0,00
Liiketoiminnan muut kulut 4 428 379,48 4379 437,12
Vuokrat 2878271,53 2 795 592,98
Verot 1550 010,79 1574 346,07
Liiketoiminnan muut kulut 97,16 9 498,07
Liikeylijaama (-alijaama) -3 291 653,46 1562 934,07
Rahoitustuotot ja -kulut -536 509,09 -572 116,26
Korkotuotot 0,01
Muille maksetut korkokulut -163 528,05 -199 605,98
Korvaus peruspaaomasta -372 073,62 -372 073,62
Muut rahoituskulut -907,42 -436,67
Ylijaama (-alijadama) ennen satunnaisia eria -3 828 162,55 990 817,81
Ylijaama (-alijaama) ennen varauksia -3 828 162,55 990 817,81
Poistoeron lisdys(-) vahennys(+) 1036 641,78 1387 814,42
Tuloverot -6 600,46 0,00
Tilikauden ylijaama (-alijadma) -2798 121,23 2378 631,23
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT
Sijoitetun padoman tuotto, % -4,8 % 2,1%
Kuntayhtyman sijoitetun pddoman tuotto, % -6,4 % 23%
Voitto, % -17,4 % 4,4 %

Liikelaitoksen tuloslaskelma kuvaa, miten tilikaudella syntynyt liikevaihto riittda palvelujen tuottamisesta ai-

heutuneiden kulujen kattamiseen.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

Tama dokumentti on allekirjoitettu séhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Tirafdias \20REGAIN ki dudier 2526 264p0 Priitik SMERBED gfd! / STed pia5e01@8877416a-b72b-02ce75cbbe58 / sivu/page 199(302)



167

@RADBIA e

GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS TILINPAATOS- JA 8
TOIMINTAKERTOMUS 2024

Sijoitetun padoman tuotto, % = 100 * (Yli-/alijadma ennen satunnaisia erid + Kuntayhtymaélle maksetut kor-
kokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) / (Oma pddoma + Sijoitettu korollinen vie-
ras padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kuntayhtymain sijoittaman pddoman tuotto, % = 100 * (Yli-/alijagdméa ennen satunnaisia erid + Kun-
tayhtymalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) / (Oma pddoma + Lainat kuntayhtymalta
+ Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti ja kuntayhtyman sijoittaman pddoman tuottoprosentti kertovat
sijoitetun padoman tuoton eli mittaavat suhteellista kannattavuutta.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen suhteellinen kannattavuus laski sijoitetun pddoman tuottoprosentilla
mitattuna, ollen -4,8 % ja edellisena vuonna 2,1 %. My0s kuntayhtyman sijoittaman padoman tuotto-
prosentti laski, ollen -6,4 %, edellisend vuonna 2,3 %. Tunnuslukujen arvojen muutokseen vaikutti mm.
tilinpaatdésvuoden alijaama ennen satunnaisia eria, joka oli tilikaudella -3,828milj. euroa, vuonna 2023
se oli 0,991 milj. euroa. Muutokseen vaikutti pysyvien vastaavien arvonalentaminen.

Voitto, % = 100 * (Yli-/alijaama ennen varauksia ja veroja / Liikevaihto)

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen voittoprosentti oli -17,4 %, edellisella tilikaudella se oli 4,4 %. Tunnus-
luku kertoo kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijaama ennen varauksia ja ve-
roja muodostaa liikevaihdosta. Prosenttiluvun ollessa negatiivinen, liikelaitoksen toiminta on tappiol-
lista. Tilikaudella tunnusluku muuttui negatiiviseksi, silld ylijaama (-alijaama) ennen satunnaisia eria
laski huomattavasti vuodesta 2023.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen ylijaama (-alijagama) ennen varauksia on -3 828 162,55 euroa.
Johtokunta esittaa tuloksen kasittelysta seuraavaa:

e tuloutetaan tehtyja poistoeroja 1 036 641,78 euroa

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tilikauden alijaamaksi muodostuu 2 798 121,23 euroa, joka esitetdaan

siirrettdviksi edellisten vuosien yli-/alijdgamatilille. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen kertynyt ylijaama
vuoden 2024 lopussa on 26,115 milj. euroa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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2.4.2 Toiminnan rahoitus

RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Toiminnan rahavirta

Liikeylijaama (-alijaama) -3291 653,46 1562 934,07

Poistot ja arvonalentumiset 12 224 317,38 8 267 208,23

Rahoitustuotot ja -kulut -536 509,09 -572 116,26

Tuloverot -6 600,46

Tulorahoituksen korjauserat -179 018,00 8210536,37 -430 821,73 8827 204,31

Investointien rahavirta

Investointimenot -1981 191,78 -324 569,31
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 179 018,00 -1802 173,78 615 711,88 291 142,57
Toiminnan ja investointien rahavirta 6 408 362,59 9118 346,88

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta -1 999 998,00 -1999 998,00

Lyhytaikaisten lainojen lisdys muilta 1999 998,00 1999 998,00

Lyhytaikaisten lainojen vdhennys muilta -1999 998,00 -1999 998,00 -2 599 998,00 -2 599 998,00
Oman padaoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kuntayhtymalta -3772 095,06 -6 392 097,57

Saamisten muutos muilta 209 995,63 -5 680,40

Korottomien velkojen muutos muilta -846 265,16 -4 408 364,59 -120570,91 -6 518 348,88
Rahoituksen rahavirta -6 408 362,59 -9118 346,88
Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12. 0,00 0,00

Rahavarat 1.1. 0,00 0,00 0,00
RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2024 2023
Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 € 27298 18 449
Investointien tulorahoitus, % 423 % 2852 %
Laskennallinen lainanhoitokate 43 41
Lainanhoitokate 4,0 3,4

Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan ldhteet ja rahan kayttd. Rahoituslaskelma kuvaa kirjattujen
lilkketapahtumien vaikutusta rahavaroihin eli rahoituslaskelma kertoo, lisdantyivatko vai vahenivatko
rahavarat tilikauden aikana.
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Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen toiminnan rahavirta oli 8,2 milj. euroa, joka muodostui liikealijaa-
mastd, poistoista ja arvonalentumisesta, rahoituskuluista, tuloveroista ja tulorahoituksen korjaus-
erasta. Pysyviin vastaaviin kirjattiin tilikaudella 4 milj. euron arvonalentaminen ja tulorahoituksen kor-
jauserdssa oli osakkeiden myyntivoitto.

Investointien rahavirta oli 1,8 milj. euroa, investointimenojen toteuma oli 1,98 milj. euroa, joka oli
huomattavasti suurempi kuin edellisena vuonna, lisdksi tilikaudelle kirjautui pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden luovutustulo.

Rahoituksen rahavirta muodostui lainakannan muutoksina, lainaa lyhennettiin 2,0 milj. euroa, uusia
lainoja ei nostettu. Rahoituksen rahavirtaan vaikutti myos osaltaan maksuvalmiuden muutokset, joita
olivat saamisten muutos kuntayhtymalta ja saamisten muutos muilta seka korottomien velkojen muu-
tos muilta.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta kertoo kuinka paljon rahavirrasta
jaa lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen (positiivinen / ylijadmainen tunnus-
luku). Negatiivinen (alijddmainen) tunnusluku ilmaisee, ettd menoja joudutaan kattamaan esimerkiksi
lisdlainaa ottamalla. Tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista
pidemmalld aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatos-
vuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti
negatiiviseksi.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta oli
27,3 milj. euroa, rahavirta parani 8,8 milj. eurolla.

Investointien tulorahoitus, % = 100 * (Ylijaama (alijadama) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvon-
alentumiset — Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta (ra-
hoituslaskelman investointimenot) on rahoitettu tulorahoituksella. Mikali tunnusluvun arvo on alle
100, erotus on rahoitettava padomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynnilla, lai-
nalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen investointien tulorahoitusprosentti oli 423 % vuonna 2024. Edellisen
vuoden vastaava prosentti oli ennatykselliset 2852 %. Muutokseen eniten vaikuttaa eniten pysyvien
vastaavien arvonalentuminen ja investointien lisddantyminen.

Laskennallinen lainanhoitokate = (Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset
+ Korkokulut — Tuloverot) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kaytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhennysten
seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Tulorahoitus riittda lainojen hoitoon,
jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun arvon on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoi-

toon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan omaisuutta tai vahentdamaan rahavaroja.
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Tunnusluvun arviointiasteikko on seuraava:
= Lainanhoitokyky on hyva, kun lainanhoitokate on suurempi kuin 2
= Lainanhoitokyky on tyydyttava, kun lainanhoitokate on 1-2
= Lainanhoitokyly on heikko, kun lainanhoitokate on pienempi kuin 1

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen laskennallinen lainanhoitokate oli 4,3, edellisella tilikaudella lainanhoitokate
oli4,1.

Lainanhoitokate = (Ylijadama (alijadma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset + Korko-
kulut - Tuloverot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittdvyyden vieraan pddoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen lainahoitokate oli 4,0, joka oli hyva seka tilinpdatdésvuonna etta
edellisind vuosina.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen rahoituslaskelman tunnusluvuista on jatetty pois maksuvalmiutta ku-
vaavat tunnusluvut kassan riittdvyys (pv), quick ratio ja current ratio. Gradia-kiinteistéjen maksuval-
mius- ja rahoitussuunnittelu tapahtuu osana kuntayhtyman maksuvalmius- ja rahoitussuunnittelua.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksella ei ole mydskdaan omaa kassaa, vaan liikelaitoksen kassa on osa kun-
tayhtyman kassaa. Liikelaitoksella ei ole omaa pankkitilid, vaan silla on kirjanpidollinen yhdystili. Mak-
suvalmiuden tunnusluvut eivat ole edelld mainittujen asioiden takia relevantteja Gradia-kiinteistot-
liikelaitoksen kohdalla.
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2.4.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE
VASTAAVAA (1 000 €) 2023 2024 VASTATTAVAA (1 000 €) 2023 2024
PYSYVAT VASTAAVAT 115154 104911 OMA PAAOMA 41 315 38 517
Aineelliset hyodykkeet 115030 104 787 Peruspaaoma 12 402 12 402
Maa- ja vesialueet 3680 3680 Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) 26534 28913
Rakennukset 110 646 100 384 Tilikauden ylijaama (alijaama) 2379 -2798
Kiinteat rakenteet ja laitteet 55
Koneet ja kalusto 195 291
Muut aineelliset hyddykkeet 244 244 POISTOERO JA VAPAA-
Ennakkomaksut ja keskener.hank. 266 133 EHTOISET VARAUKSET 16 863 15 826
Poistoero 16 863 15826
Sijoitukset 123 123 Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Osakkeet ja osuudet 0 0
Muut saamiset 123 123
VIERAS PAAOMA 57 415 50 797
VAIHTUVAT VASTAAVAT 439 229 Pitkaaikainen 14 667 12 667
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 14 667 12 667
Saamiset 439 229
Lyhytaikaiset saamiset 439 229 Lyhytaikainen 42 748 38 130
Myyntisaamiset 117 65 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 2000 2000
Muut saamiset 312 151 Ostovelat 1565 694
Siirtosaamiset 10 13 Korottomat velat kuntayhtymalta 38964 35192
Muut velat 22 23
Rahat ja pankkisaamiset 0 0 Siirtovelat 198 221
VASTAAVAA YHTEENSA 115593 105 140 VASTATTAVAA YHTEENSA 115 593 105 140
TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, % 50,3 % 51,7 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 254,6 % 230,7 %
Kertynyt yli-/alijagama, 1 000 € 28 913 26 115
Lainakanta 31.12., 1 000 € 16 667 14 667
Lainat ja vastuut 31.12., 1 000 € 54 843 55317

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen taseen loppusumma oli vuoden 2024 lopussa 105,1 milj. euroa (vuonna 2023
115,6 milj. euroa), taseen arvo laski 10,5 milj. euroa edellisestd vuodesta. Pysyvissa vastaavissa aineelliset
hyodykkeet vahenivat 10,2 milj. euroa ja vaihtuvat vastaavat 0,210 milj. euroa. Taseen vastattavissa omapaa-
oma pieneni 2,8 milj. euroa, poistoero pieneni 1,04 milj. euroa ja vieras padoma pieneni 6,6 milj. euroa.

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma - Saadut
ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijgdman sietokykya ja kykya selviytyd sitoumuk-
sista pitkalla aikavalilla.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen omavaraisuusaste oli vuonna 2024 51,7 %, parannusta oli 1,4 prosenttiyksik-
koa edelliseen tilikauteen verrattuna.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kadyttotuloista tarvittaisiin vie-
raan padoman takaisinmaksuun. Mita pienempi velkaantuneisuuden tunnusluvun arvo on, sitd paremmat
mahdollisuudet liikelaitoksella on selviytya velan takaisinmaksusta tulorahoituksella.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen suhteellinen velkaantuneisuus oli 230,7 % (254,6 % vuonna 2023), tunnus-
luku parani 23,9 prosenttiyksikkéa. Tunnuslukuun vaikutti vieraan padaoman ja kayttotulojen muutokset.

Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 € = Edellisten tilikausien yli-/alijaama + Tilikauden yli-/alijadma

Kertynyt yli-/alijaama -tunnusluku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijadgmaa tulevien vuosien
lilkkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina. Gradia-kiinteis-
tot-liikelaitoksen kertynyt ylijadma vuonna 2024 on 26,1 milj. euroa, joka on 2,8 milj. euroa vahemman kuin
edellisena vuonna.

Lainakanta 31.12., 1 000 € = Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat + Ko-
rottomat velat kuntayhtymalta)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen laina-
kanta oli vuoden 2024 lopussa 14,7 milj. euroa. Lainakanta pieneni 2,0 milj. euroa vuodesta 2023.

Lainat ja vastuut 31.12., 1 000 € = Vieras padoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)
+ Vuokravastuut

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen lainat ja vastuut olivat 2024 vuoden lopussa 55,3 milj. euroa tama oli 0,474
milj. euroa enemman kuin edellisena vuonna. Vastuiden lisdantymiseen vaikutti vuokravastuiden kasvu ja
vieraan padoman vaheneminen. Vuokravastuiden maara on huomioitu liitetiedoissa ilmoitetun mukaisina.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksella ei ole sijoituksiin merkittyja joukkovelkakirjalainasaamisia ja muita laina-
saamisia, joten liikelaitoksen taseen tunnusluku lainasaamiset 31.12. on jatetty pois tunnuslukuanalyysista.
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3. Talousarvion toteutumisvertailu

3.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

173

14

Strategian karki

Strateginen tavoite

Toiminnalliset tavoitteet

Vaikuttavuustavoite
(Mittari ja sen tavoite)

Hyvinvoivat
gradialaiset

juvaa

Gradiassa arki on su-

Gradia-kiinteistdjen
Power Bi -raporttien kehittaminen.

Toimintaa palvelevia
raportteja on saatu
kayttoon

Lisadmme liikuntaa
ja kulttuuria arkeen

Kehitetaan infraa, joka kannustaa liik-
kumiseen

Lukittava polkupyorien
sdilytyspaikka valmistui
Viitaniemen ja Harjun
kampuksille

Maailman kiinnostavin
jatkuvasti oppiva yh-
teiso

Rakennamme alyk-
kdan teknologian or-
ganisaatiota

Tutkitaan mahdollisuutta vuokralas-

kujen automatisointiin Optimaze-jar-
jestelmasta laskutukseen ja kirjanpi-

toon

Suunnitellaan, aikataulutetaan ja
budjetoidaan tilojen olosuhteiden ja
kdyttoasteiden seurantajarjestelma

Maaritelldaan rakennusten tietomal-
lien sisallon tavoitetaso

Laskutusintegraatio
saatiin toteutettua,
mutta tietokenttien
tasmaytysta jatketaan
edelleen.

Seurantajdrjestelmia
kartoitettu ja kustan-
nuksia selvitetty, toteu-|
tusta jatketaan myo-
hemmin.

Tietomallin sisalto
maaritetty, tietomallin-
nusohjeen laatimista
jatketaan

Olemme viisaasti
vastuullisia

Paivitetdan kiinteistdjen kehittamis-
ohjelma

Sahkoautojen latauspaikkojen lisda-

Kiinteistdjen kehitta-
misohjelma esitellaan
valtuustolle touko-
kuussa 2025

Latauspaikkoja toteu-

teemme ja olemme
siind hyvia

vyytta intrassa,
infotaululla ja somessa

minen tettiin seitsemalle kam-
pukselle, niiden vii-
meistely siirtyi vuodelle
2025
Tieddmme mita Lisataan kiinteistopalvelujen naky-Perustettu Instagram

tili Gradia kiinteistoille
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3.2 Tunnuslukujen toteutuminen
Tunnuslukujen tavoitteet 2024 ja toteutumat 2021-2024

Gradia-kiinteistot-liikelaitos | TP 2021 TP 2022| TP2023| TA2024| TP2024

Kiinteistojen yllapito

Ominaiskulutuksen muutos, sahko 73% -3,50 %| -15,80 % -1,00 % 0,70%
Ominaiskulutuksen muutos, Iampd 1,1% -4,50 %| -20,10 % -1,00 % 5,50 %
Ominaiskulutuksen muutos, vesi 53% 15,30%| -8,50% -1,00 % 2,60 %
Kuntien.energ'iatehokkuussopimuksen saastotavoite, 10,5 %:n 6,90 % 880%| 19,10% 10,00 % 19,00 %
kokonaistavoite kaudella 2017-2025
Kuntoluokka, % 83 83 82 75 82
Tyhjat tilat, % 11,9 9,7 6,4 - 57
Tilankayton tehokkuus, m2/opiskelija 13,7 13,5 12,5 - 12,2
Rakentamisinvestointien kustannusarvion pitavyys:
kustannusarvion ylitys %

- Lievestuore 3. vaihe -1,8

Koulutuskuntayhtyma on mukana kuntien energiansaastoohjelmassa vuosille 2017-2025 (KETS-hanke), jossa
tavoitteena on 10,5 % (4124 MWh) energiansdasto vuonna 2014 kulutetusta energiamaarasta vuoteen 2025
mennessa. Toteutuneet energiansaastotoimet, joista suurimpina ovat olleet ilmanvaihdon kayntiaikamuu-
tokset ja lampotilojen pudotukset, ovat kasvattaneet energiansdastétoteumia erittdin merkittavasti. Saasto-
jen maara nousi jopa yli koko sdastdkauden tavoitteen ja mikali sddastotoimet saadaan pidettya voimassa
kauden loppuun asti, tavoite tullaan ylittamaan reilusti. Saastétavoitteeksi arvioitiin 10 %, toteutuneet saas-
totoimet olivat vuoden 2024 lopussa 19,0 % (7443 MWh).

Energiankulutukset kasvoivat hieman, sdhkdnkulutus oli +0,7 % ja kaukolamma&nkulutus oli +5,5 % suurempi
kuin edellisena vuonna. Tahdan merkittavimpina syina olivat ilmanvaihdon pidennetyt kayntiajat ja viikonlop-
puajalle lisatyt tuuletukset. Myo6s kaukolammon normeeraukseen tulleet muutokset ovat vaikuttaneet ra-
portoidun ominaiskulutuksen toteumiin. Vedenkulutus kasvoi hieman edeltdavdan vuoteen verrattuna, mutta
pitkalla aikavalilla kulutuslukemat ovat kuitenkin laskeneet.

Jatteiden kierrdtysastetavoite saavutettiin, kierratysasteen oltua 67 %. Hyotykdytté6n menevan jatteen
osuus pysyi edellisen vuoden tasolla. Jatteiden kokonaismaara kasvoi hieman edelliseen vuoteen verrattuna.
Kayttdjien kanssa kehitettiin tarkempaa lajittelua, lajittelupisteita lisattiin kaytaville ja opastusta parannet-
tiin. Nailla keinoilla saatiin vahennettya luokissa olevien roska-astioiden maaraa erityisesti Gradia-lukioiden
tiloista.

3.3. Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosan toteutuminen

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuoden 2024 tilikauden alijagama on 2,798 milj. euroa. Muutetussa ta-
lousarviossa alijaamaksi arvioitiin 3,774 milj. euroa, tulos toteutui 0,975 milj. euroa parempana.

Toimintatuottojen (22,015 milj. euroa) suurin erd muodostui sisdisista ja ulkoisista vuokratuotoista
(19,373 milj. euroa), jotka toteutuivat 0,169 milj. euroa talousarviota suurempina. Uusia ulkopuolisia
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vuokralaisia saatiin Jyvaskylan kaupungin varhaiskasvatus Priimuksen kampukselle. Vuokratuoton
nousuun vaikutti myos kustannusindeksien kohoaminen. Sisdisid vuokratuottoja laski hiukan tulosalu-
eiden tilamuutokset vuoden aikana. Sisdiset ja ulkoiset myyntituotot (2,065 milj. euroa) toteutuivat
budjetoidun mukaisena. Muita toimintatuottoja (0,577 milj. euroa) kertyi 0,364 milj. euroa budjetoi-
tua enemman, muutosta aiheutti Viitasaaren koulutuskiinteistdé Oy:n osakkeiden myyntitulo, joka tu-
loutui talousarviosta poiketen vasta vuodelle 2024, kiinteistohoidon kayttékorvauksia kertyi myos
0,135 milj. euroa budjetoitua enemman, sillda myydystda Jamsan B-rakennuksen kaukolammadsta tuli
viela tilikaudelle kayttokorvauksia, Jamsan Yrityskiinteistét Oy:n oman kaukolampdliittyman toteutus
siirtyi mydhaisemmaksi ajankohdaksi.

Toimintakulut (13,089 milj. euroa) toteutuivat 0,463 milj. euroa pienempana kuin oli talousarviossa
suunniteltu. Toimintakulujen suurin era oli palveluiden ostot 4,451 milj. euroa, joka toteutui 0,077
milj. euroa talousarviota pienempana, rakennusten vuosikorjaustiin kdytettiin 1,450 milj. euroa, joka
oli lahes budjetoidun mukainen. Aineissa ja tarvikkeissa suurin toteumaera muodostui edellisten vuo-
sien tapaan energiakustannuksista, vaikka sahkdssa toteuma oli 0,202 milj. euroa budjetoitua pie-
nempi, vastaavasti kaukolampoon kului hieman budjetoitua enemman, kaukolammon muutokseen
vaikutti osaltaan myydyn Jamsan B-rakennuksen kaukolampd kuten se vaikutti myods kayttékorvauk-
siin. Sahkoén toteumaan vaikutti budjetoitua edullisempi hinta. Henkilostokulut jaivat budjetoidusta
0,077 milj. euroa eldakditymisten ja osa-aikaiseksi siirtymisten vuoksi, henkilostolukumaara pysyi kui-
tenkin samana kuin edellisend vuonna. Ulkoisia vuokria maksettiin 0,031 milj. euroa budjetoitua enem-
man, tdahan vaikutti kuten vuokratuloihin suunniteltua suuremmat indeksikorotukset, johtuen kohon-
neista kiinteistokustannuksista. Veroja puolestaan maksettiin 0,053 milj. euroa budjetoitua vihem-
man, talousarviossa arvioitu kiinteistoveron korotus ei taysin toteutunut.

Poistot toteutuivat lahes muutetun talousarvion mukaisina alittaen arvion 0,037 milj. eurolla. Kukku-
lan A-rakennukselle tehtiin valtuuston paatéksen mukainen 4 milj. euron arvonalentaminen tilinpaa-
toksen yhteydessa.
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1000€
Gradia-kiinteistot
TP TA TA+M TP ERO
2023" 2024" 2024 2024
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 146 138 138 157 19
Myyntituotot (sisdiset) 1913 1927 1927 1908 -19
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0 0 0 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 1964 1781 1781 1960 179
Vuokratuotot (sisdiset) 17755 17423 17423 17413 -10
Muut toimintatuotot 776 213 213 577 364
*TOIMINTATUOTOT YHT. 22553 21482 21482 22015 533
TOIMINTAKULUT
Henkil6stokulut, opetustyd 0 0 0 0 0
Henkiléstokulut, muu tyd -1539 -1536 -1536 -1458" 77
Palveluiden ostot (ulkoiset) -3774 -4528 -4528 -4 451 77
Palveluiden ostot (sisaiset) -120 -122 -122 -130 -8
Aineet ja tarvikkeet -2910 -2901 -2901 -2615 286
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -2796 -2847 -2847 -2878 -31
Vuokrat (sisdiset) 0 0 0 0 0
Verot -1574 -1610 -1610 -1557 53
Muut toimintakulut -9 -8 -8 0 8
*TOIMINTAKULUT YHT. -12723 -13552" -13552 -13089 463
*TOIMINTAKATE 9830 7930 " 7930 8926 996
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -572 -537 -537 -537 0
*VUOSIKATE 9 258 7393" 7393 8389 996
Sumu-poistot -8267 -8261 -8261 -8224 37
Arvonalentumiset 0 0 -4 000 -4 000 0
*TILIKAUDEN TULOS 991 -868 -4 868 -3835 1033
Poistoeron muutos 1388 1094 1094 1037 -57
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
*YLI/ALUAAMA 2379 226 -3774 -2798 975
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3.4 Investointi- ja rahoitusosan toteutuminen vuonna 2024

3.4.1 Kiinteist6jen rakentamisinvestoinnit 1.1. - 31.12.2024

Investointien toteutuminen

Vuoden 2024 muutetussa talousarviossa varattiin rakentamisinvestoinneille 2,2 milj. euroa. Toteutuneiden
rakentamisinvestointien loppusumma oli 1,811 milj. euroa. Irtaimistohankintoihin varattiin talousarviossa
0,220 milj. euroa ja toteuma oli 0,180 milj. euroa. Talousarviomuutoksessa paatettiin Viitaniemen tilamuu-
tokset -hanke keskeyttaa, koska kiinteistostrategian paivittdminen oli kesken ja rakennukseen liittyvat lahi-
tulevaisuuden suunnitelmat vield epaselvat. Toteutuneet suunnittelukustannukset v. 2022 siirrettiin tilikau-
della kayttotalouden kuluiksi ja Kankaan kampuksen vuokrasopimusta jatkettiin viisi vuotta, vuoteen 2030.

Harjun A-rakennuksen A2-osan sisdilmakorjaukseen oli budjetoitu 1,2 milj. euroa, toteuma oli 1,23 mil;j. eu-
roa. Hankkeen aikataulu oli tiukka, koska mittavat korjaustyot oli saatava valmiiksi neljan kuukauden urakka-
ajan puitteissa, ennen uuden lukuvuoden alkua elokuussa 2024. Urakan aikaisten rakenneavausten yhtey-
dessa loydettiin merkittavia poikkeamia hankkeen lahtotietoihin verrattuna, mika aiheutti lisatydkustannuk-
sia ja aiheutti haasteita aikataulun toteutumiselle. Urakoihin lisattiin resursseja hankkeen aikana, mika mah-
dollisti hankkeen valmistumisen aikataulun mukaisesti. Resurssien lisdys aiheutti kuitenkin hankkeen budje-
tin ylittymisen.

Harjun Al tilamuutokset -hankkeen suunnittelu alkoi budjetoidusta poiketen jo syksylla 2024, suunnittelu-
kustannuksia kertyi tilikaudelle 0,064 milj. euroa. Harjun kampuksen muutokset kohdistuvat padosin Al-
osaan, jossa alasali on tarkoitus purkaa ja muuttaa ne ja ymparoivat tilat uusiin kdyttotarkoituksiin. Hankkeen
Iahtokohtana on lisata rakennukseen mahdollisimman paljon uusia opetustiloja, korjata rakenteissa havaitut
vauriot rakennuksen Al-osassa seka lisata rakennuksen kayttoastetta merkittavasti. Hankkeen suunnittelu
jatkuu vuoden 2025 puolelle.

Aktivoitaviin vuosikorjauksiin varattiin 1,0 milj. euroa, hankkeiden toteuma tilikaudella oli 0,520 milj. euroa.
Tilikauden aikana toteutettiin Viitaniemen kampukselle kaukolampdvaihtimet, vedenjaahdyttimet, 6ljykat-
tila ja polkupyo6rakatos. Harjun ja Jamsan alakampuksella toteutettiin pihan kunnostustyot. Kaikille kampuk-
sille rakennettiin myos sahkoéautojen latauspisteet, joiden viimeisteleminen jatkui osittain vuoden 2025 puo-
lelle.
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KIINTEISTOJEN RAKENTAMISINVESTOINNIT 2024

1 000 euroa

Toteuma |Talousarvio | Talousarvio | Poikkeama

+ muutos
2024 2024 2024
Rakennukset:
Aktivoitavat vuosikorjaukset 520 1000 1000 -480
Viitaniemen tilamuutokset 0 580 0 0
Harjun A 2 sisdilmakorjaus 1228 1200 1200 28
Harju Al tilamuutokset 64 0 0 64
Investointimenot yhteensa 1811 2780 2200 -389
Siirrot kayttotalouteen
Viitaniemen 1 C-E tilamuutokset 10 10
Siirrot kayttotalouteen yhteensa 10 0 0 10
Viitasaaren koulutuskiinteistd Oy:n osakkeet 179 179
0

Investointitulot yhteensa 179 0 0 179
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3.4.2 Kiinteist6jen irtaimistohankinnat 1.1. - 31.12.2024

1000 euroa
Toteuma Talousarvio | Poikkeama
2024 2024
Koneet jalaitteet 180 220 -40
Yhteensa 180 220 -40

Gradia-kiinteistot-liikelaitos kaytti vuonna 2024 kone- ja laiteinvestointeihin yhteensa 180 165 euroa, Viita-
niementien A - B kulunvalvonta kustansi 60 226 euroa, Viitaniementie C - E kulunvalvonnan kustannukset

olivat 108 869 euroa ja hiljaisen tilan kalusteet olivat 11 070 euroa.
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4. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 1.1. - 31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Liikevaihto 22014 871,88 22 553 042,62
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2614 700,07 2910 355,69
Palvelujen ostot 4580 960,28 7 195 660,35 3894 177,58 6 804 533,27.
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot 1228362,84 1287197,85
Henkildsivukulut
Eldkekulut 198 508,69 214 525,42
Muut henkil6sivukulut 31296,60 1458 168,13 37 206,66 1538 929,93.
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 8224 317,38 8267 208,23
Arvonalentumiset 4000 000,00 12224 317,38 0,00 8267 208,23
Liiketoiminnan muut kulut
Avustukset
Vuokrat 2878271,53 2795 592,98
Verot 1550010,79 1574 346,07
Liiketoiminnan muut kulut 97,16 4428 379,48 9 498,07 4379 437,12
Liikeylijaama (-alijaama) -3 291 653,46 1562 934,07
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot 0,01
Muille maksetut korkokulut -163 528,05 -199 605,98
Korvaus peruspadaomasta -372073,62 -372073,62
Muut rahoituskulut -907,42 -536 509,09 -436,67 -572 116,26
Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia eria -3 828 162,55 990 817,81
Ylijaama (alijadma) ennen varauksia -3 828 162,55 990 817,81
Poistoerojen lisdys (-) / vdhennys (+) 1036 641,78 1387 814,42
Tuloverot -6 600,46 0,00
Tilikauden ylijadma / alijazma -2 798 121,23 2 378 632,23
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5. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tase

TASE 31.12.2024 31.12.2023
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet 3679 694,95 3679 694,95

Rakennukset 100384 470,21 110 645 618,60

Kiinteat rakenteet ja laitteet 55 318,58

Koneet ja kalusto 290 648,89 195017,78

Muut aineelliset hyodykkeet 244 069,79 244 069,79

Ennakkomaksut ja

keskeneraiset hankinnat 133 143,15 104 787 345,57 266 070,05 115030471,17
Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet 0,00

Muut saamiset 123 264,00 123 264,00 123 264,00 123 264,00

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset 64 886,31 117 125,73

Muut saamiset 151093,11 312 316,93

Siirtosaamiset 13 136,46 229115,88 9 668,85 439 111,51
Rahat ja pankkisaamiset 0,00 0,00
VASTAAVAA YHTEENSA 105 139 725,45 115 592 846,68
VASTATTAVAA
OMA PAAOMA
Peruspadoma 12 402 454,12 12 402 454,12
Edellisten tilikausien ylijaama 28912 918,09 26534 285,86
Tilikauden ylijadma / alijaama -2798121,23 38517 250,98 2378632,23 41315372,21

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
Poistoero 15825 971,55 16 862 613,33
Vapaaehtoiset varaukset 0,00 15825 971,55 0,00 16 862 613,33

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta 12 666 684,00 14 666 682,00

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja

vakuutuslaitoksilta 1999 998,00 1999 998,00

Ostovelat 694 327,75 1564 623,93

Korottomat velat kuntayhtymalta 35191 985,62 38964 080,68

Muut velat 2251391 21 554,45

Siirtovelat 220993,64 38129 818,92 197 922,08 42748 179,14
VASTATTAVAA YHTEENSA 105 139 725,45 115 592 846,68
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6. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 1.1.-31.12.2024 1.1.-31.12.2023

Toiminnan rahavirta

Liikeylijagama (-alijaama) -3291 653,46 1562 934,07

Poistot ja arvonalentumiset 12224 317,38 8267 208,23

Rahoitustuotot ja -kulut -536 509,09 -572 116,26

Satunnaiset erat

Tuloverot -6 600,46

Tulorahoituksen korjauserat -179018,00 8210536,37 -430821,73 8827204,31

Investointien rahavirta

Investointimenot -1981191,78 -324 569,31

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0,00

Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulot 179 018,00 -1802 173,78 615 711,88 291 142,57
Toiminnan ja investointien rahavirta 6 408 362,59 9 118 346,88

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset 0,00
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta 0,00 0,00

Pitkaaikaisten lainojen vdhennys muilta -1999 998,00 -1999 998,00

Lyhytaikaisten lainojen lisdys muilta 1999 998,00 1999 998,00

Lyhytaikaisten lainojen vdhennys muilta -1999 998,00 -1999 998,00 -2 599 998,00 -2 599 998,00
Oman padoman muutokset 0,00 0,00
Muut maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos kuntayhtymalta -3772 095,06 -6392 097,57

Saamisten muutos muilta 209 995,63 -5680,40

Korottomien velkojen muutos muilta -846 265,16 -4 408 364,59 -120570,91 -6 518 348,88
Rahoituksen rahavirta -6 408 362,59 -9 118 346,88
Rahavarojen muutos 0,00 0,00

Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 0,00 0,00
Rahavarat 1.1. 0,00 0,00 0,00 0,00
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7. Tilinpaatoksen liitetiedot

7.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

7.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmit seka jaksotusperiaatteet ja - menetelmit

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettynda suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukai-
sesti.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian valtuusto on muuttanut suunnitelman mukaisia poistoaikoja
vuodesta 2013 alkaen vastaamaan Kirjanpitolautakunnan (Kilan) Kuntajaoston suosituksen alarajoja.
Vuodesta 2013 alkaen tehtyihin investointeihin sovelletaan Kilan kuntajaoston mukaisia poistoaikojen
alarajoja. Ennen vuotta 2013 tehdyt investoinnit poistetaan vanhojen poistoaikojen mukaan. Val-
tuusto on hyvaksynyt uuden poistosuunnitelman 18.12.2020, mutta sen mukaisia poistoaikoja on nou-
datettu vasta 1.1.2021 alkaen.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaan hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.

7.1.2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Tuloslaskelman ja taseen esittdmistavan muutokset

Kirjanpitoasetuksen 1 luvun 11 §:n mukaan nimikettd ei merkita tuloslaskelmaan tai taseeseen, jos yksittai-
sen nimikkeen kohdalle ei tule lukua tilikaudelta ja edeltavalta tilikaudelta. Tallaiset nimikkeet ja rivit on
poistettu laskelmista.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty.
4) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja ja kuluja ei ollut.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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7.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Erittely toimintatuotoista

Toimintatuotot 31.12.2024 31.12.2023

Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Vuokratuotot, ulkoiset 1960 1964
Vuokratuotot, sisdiset 17 413 17 755
Siivouspalvelujen myynti, ulkoiset 157 146
Siivouspalvelujen myynti, sisdiset 1533 1568
Kiinteistopalvelujen myynti, ulkoiset 218 183
Muu liikevaihto 554 507
Saadut tuet ja avustukset 0 0
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 179 431
Toimintatuotot yhteensa (1 000 e) 22 015 22 553
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

PYSYVAT VASTAAVAT Poisto- Kuntajaoston
AINEETTOMAT HYODYKKEET Poistoaika / v menetelm3d suositus /v
Aineettomat oikeudet

ICT-ohjelmat 2 Tasapoisto 2-5
Muut pitkdvaikutteiset menot

Kehittdamismenot 2 Tasapoisto 2-5

Muut 2 Tasapoisto 2-10

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 Tasapoisto 20-50
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 Tasapoisto 20-30
Talousrakennukset 10 Tasapoisto 10-20
Vapaa-ajan rakennukset 20 Tasapoisto 20-30
Kevyet varastot ja rakennelmat 10 Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 Tasapoisto 30-50
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Pysdkointialueet 15 Tasapoisto 15-20
Puisto- javiheralueet 15 Tasapoisto 15-20
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset 10 Tasapoisto 10-12
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 Tasapoisto 15-20
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 Tasapoisto 10-15

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet

Henkil6autot 4 Tasapoisto 4-7
Mopot, moottoripyodrat 4 Tasapoisto

Kevyet perakarryt 4 Tasapoisto

Monkijat, moottorikelkat 4 Tasapoisto
Kuorma-autot, traktorit, perdvaunut 10 Tasapoisto 10-15
Linja-autot 10 Tasapoisto

Tietokonelaitteet
Tietokoneet, palvelimet, tietoverkkolaitteet ja tietokoneiden oheisla3 Tasapoisto 3-5

Viestintalaitteet

Puhelin-, audio-, video- ja muut viestintalaitteet 3 Tasapoisto 3-5
Teleliikenneverkot 3 Tasapoisto 3-5
Murto- ja palohélytysjarjestelmat 3 Tasapoisto 3-5
Televisiot, digiboksit 3 Tasapoisto 3-5
Monitorit, projektorit 3 Tasapoisto 3-5
Kamerat 3 Tasapoisto 3-5
Vahvistimet ja kaiuttimet 3 Tasapoisto 3-5

Muut koneet ja laitteet
Kevyet koneet, kevyet liikkuvat tyokoneet 5 Tasapoisto 5-10
Laboratorio- ja tutkismuslaitteet 5 Tasapoisto 5-15
Kevyet laitteet ja kalusteet 3 Tasapoisto 3-5
Kalustohankinnat 3 Tasapoisto 3-5
Simulaattorit 5 Tasapoisto
Priimuksen ja opiskelijaravintoloiden keittiokoneet 3/10 Tasapoisto
Raskaat sorvit 10 Tasapoisto 10-15
Raskaat maansiirtokoneet 10 Tasapoisto 10-15
Metsdkoneet 10 Tasapoisto 10-15
Kaivurin kauha, kuorma-auton vaihtolava 10 Tasapoisto

Muut aineelliset hy6dykkeet
Luonnonvarat Kayton muk.
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa

SIJOITUKSET

Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Alle 10000 euron hankinnat kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hyodyke poistetaan kuitenkin enintaan sen taloudellisena pitoaikana.

EU-hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan ilmoittamia poikkeavia poistoaikoja.
Poistojen laskeminen aloitetaan hyddykkeen kdyttdonotosta seuraavan kuukauden alusta.
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Pysyvien vastaavien hydodykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot

Liikelaitos

(1000 €) 2024 2023
Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 0 0

Rakennusten luovutusvoitot 0 313

Muut luovutusvoitot 179 118
Luovutusvoitot yhteensd 179 431
Muut toimintakulut

X kiinteiston luovutustappio 0 0
Luovutustappiot yhteensd 0 0
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7.3 Tasetta koskevat liitetiedot

7.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Pysyvit vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet

Maa- Raken- Kiinteadt rakenteet Koneet ja Muut  Enn.maksut Yhteensa
alueet nukset rakenteet kalusto  aineelliset jakeskener.
ja laitteet hyodykkeet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 3680 110 646 0 195 244 266 115030
Lisaykset tilikauden aikana 0 1877 57 180 0 1989 4103
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0 0
Vdhennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0 0
Siirrot erien vélilla 0 0 0 0 0 -2122 -2122
Tilikauden poisto 0 -8138 -1 -85 0 0 -8224
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 -4 000 0 0 0 -4 000
Poistamaton hankintameno 31.12. 3680 100 384 55 291 244 133 104 786
0
Arvonkorotukset 1.1. 0 0 0 0 0 0 0
Purettu arvonkorotuksia 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.
Yhteensa 3680 100 384 55 291 244 133 104 787
Pysyvien vastaavien sijoitukset
Osakkeet ja osuudet Muut saamiset Yhteensi
Osakkeet Muut  Liittymismaksut
osakkuus- osakkeet palautus-
yhteis6t  jaosuudet kelpoiset
Hankintameno 1.1. 0 0 123 123
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Siirrot erien vélilla 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 0 0 123 123
Arvonalennukset 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 123 123
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7.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman padoman erittely

Oman padoman muutokset: 31.12.2024 31.12.2023
Peruspadaoma 1.1. 12 402 12 402
Lisaykset tilikaudella
Vadhennykset tilikaudella

Peruspadaoma 31.12. 12 402 12 402
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0 0

Lisdykset tilikaudella 0 0

Vahennykset tilikaudella 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 28913 26534
Tilikauden yli-/alijaama -2798 2379
*Oma padoma yhteensa (1 000 e) 38 517 41 315

27) Pitkdaikaiset velat, jotka eradantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Velat ja velkojen osat, jotka erdantyvat viiden vuoden kuluttua eli 1.1.2030
tai sen jalkeen:

31.12.2024  31.12.2023
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (teur) 4667 6 667
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7.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

38) Vuokravastuut

31.12.2024  31.12.2023

Vuokravastuut
Education Facilities Oy/ Kiinteist6 Oy Jyvaskylan, Kankaan alue, 31.12.2030 saakka 3630 1260
Kiinteistd Oy Jamsanmaki, Konilannotko, 31.12.2024 saakka 127
Education Facilities Oy / EQ Yhteiskuntakiinteistot, Pitkdkatu 18-22, 31.12.2045 saakka 34871 34337
Hemso Suomi Oy, Wilhelm Schildtin katu 2, 6.4.2030 asti 2149 2453
Seuraavalla tilikaudella maksettavat yhteensa 2730 2710
My6hemmin maksettavat yhteensa 37 920 35 466
Yhteensa (teur) 40 650 38176

Leasingvastuut
Ei leasingvastuita 0 0
Seuraavalla tilikaudella maksettavat yhteensa 0 0

41) Muut taseen ulkopuoliset erat

Arvonlisdveron palautusvastuu, kiinteistéinvestoinnit

Investointien Tarkistusvastuun |Palautusvastuun maara
valmistumisvuosi | paattymisvuosi 2024 2023
2016 2025 417 489 834978
2017 2026 657 335 986 002
2018 2027 623 067 830756
2019 2028 1000515 1250644
2020 2029 667 327 800 793
2021 2030 962 899 1123382
2022 2031 893 729 1021404
2023 2032 64 796 72 896
2024 2033 396 870
Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensa *)| 5684 027| 6 920 856

*) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen hankintamenoista,
joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytdessa tai niiden kayttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen
tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §). Palautusvastuuta maariteltdessa on otettu huomioon

kaikki kiinteistot, myds ne, joiden osalta vastuun toteutuminen ei ole todenn&dkoista.
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7.5 Henkilostoa koskevat liitetiedot

42) Henkiloston lukumaara 31.12.

31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Gradia-kiinteistot-liikelaitos 32 32 42

*Yhteensa (henkil63) 32 32 42
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8. Muut eriytetyt laskelmat
8. MUUT ERIYTETYT LASKELMAT

LIKETOIMINNAN ERIYTTAMINEN 1.1. - 31.12.2024

Gradia-kiinteistot-liikelaitos
2024 2023
Kuntayhtyman Kuntayhtyman
ulkopuolinen ulkopuolinen
lilketoiminta  liiketoiminta
TOIMINTATUOTOT

Opiskelijatuotot 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 157 146
Myyntituotot (sisdiset) 0 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 1794 1964
Vuokratuotot (sisaiset) 0 0
Muut toimintatuotot 574 773
*TOIMINTATUOTOT YHT. 2525 2 882

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut, opetustyo 0 0
Henkilostokulut, muu tyo -169 -197
Palveluiden ostot (ulkoiset) -515 -482
Palveluiden ostot (sisaiset) -89 -79
Aineet ja tarvikkeet -302 -372
Avustukset 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -333 -357
Vuokrat (sisaiset) 0 0
Verot -180 -201
Muut toimintakulut 0 -1
*TOIMINTAKULUT YHT. -1 587 -1 689
*TOIMINTAKATE 938 1193
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -62 -73
*VUOSIKATE 876 1119
Sumu-poistot -951 -1056
Arvonalentaminen 0 0
*TILIKAUDEN TULOS -74 63
Poistoeron muutos 120 177
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
*YLI/ALIJAAMA 45 240

Liiketoiminnan eriyttamislaskelman osoittamat kustannukset poikkeavat kirjanpitoon kirjatuista kuluista koska
toimintonumeroa eivoida liikelaitoksessa kayttaa kulujen eriyttamiseen kirjanpidossa.

Laskelma on laadittu kohdentamalla kustannukset liikevaihdon perusteella kuntayhtyman siséiselle toiminnalle

ja ulkopuoliselle liikevaihdolle. Ulkopuolisen liikevaihdon tuotot kirjataan omille kirjanpidon tileille.

Ulkopuolisen liiketoiminnan kustannukset on laskettu ulkopuolisen liikevaihdon suhteessa kokonaisliikevaihdosta.
Ennen vuotta 2023 tehdyt hyvinvointialueen vuokrasopimukset eivat sisally eriyttdmislaskelmaan.

Arvonalentamista v. 2024 ei ole kohdennettu kuntayhtyman ulkopuoliseen liilketoimintaan, sillé arvonalennus on tehty
rakennuksesta, jossa ei ole ulkopuolista liiketoimintaa.
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9. Tilinpaatoksen allekirjoitukset

Jyvaskyldssa kuun paivana 2025

Santeri Lohi Erja Laaksonen
Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen Gradia -kiinteistot-liikelaitoksen
johtokunnan puheenjohtaja varapuheenjohtaja

Pipsa Hakkanen Juha Paananen

johtokunnan jasen johtokunnan jasen

Tuula Peltonen Anssi Tuominen

johtokunnan jasen Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen

johtaja / Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gra-
dian johtaja
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6.2 Liikelaitoksen vaikutus kuntayhtyman talouteen

Liikelaitoksen vaikutus kuntayhtyman tilikauden tuloksen muodostumiseen (1 000 €)

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Talousarvion toteutuminen|
Kuntayhtyma Liikelaitos [Kuntayhtyma Liikelaitos Tuloslaskelma kunta-
yhtyman tilinpadatoksessa
Toimintatuotot 105 271 22 015 -130 -19323 107 833
Myyntituotot 100 865 2 065 -130 -1 908 100 892
Maksutuotot 154 4 158
Tuet ja avustukset 4040 0 4040
Muut toimintatuotot 212 19 946 -17 415 2743
Toimintakulut -96 034  -13 089 19 323 130 -89 670
Henkiléstokulut 0
Palkat ja palkkiot -50 663 -1 228 -51 891
Henkilésivukulut
Elakekulut -8 232 -199 -8 430
Muut henkildsiv -1297 -31 -1 328
Palvelujen ostot -9 642 -4 581 1908 130 -12 185
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -7 126 -2 615 2 -9 739
Avustukset -189 0 -189
Muut toimintakulut -18 885 -4 435 17 413 -5 907
Toimintakate 9238 8 926 19193  -19193 18 163
Rahoitustuotot ja -kulut 106 -537 -432
Korkotuotot 0 0 0
Muut rahoitustuotot 148 0 148
Korkokulut 0 -164 -164
Muut rahoituskulut -42 -373 -415
Vuosikate 9344 8 388 19193  -19193 17 732
Poistot ja arvonalentumiset -1 366 -12 224 -13 590
Suunnitelman mukaiset poistot -1 366 -8 224 -9 590
Arvonalentumiset 0 -4 000 -4 000
Tilikauden tulos 7978 -3 836 19193  -19193 4142
Poistoeron lisays (-) tai vahennys (+) 0 1037 1037
Varausten lisays (-) tai vahennys (+) 0 0 0
Rahastojen lisays (-) tai vdhennys (+) 0 0 0
Tilikauden ylijadma (alijaama) 7978 -2 799 19193  -19193 5179
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Liikelaitoksen vaikutus toimintakatteeseen Kuntayhtyma Liikelaitos YHTEENSA

Ulkoiset toimintatuotot 105 141 2 692 107 833
Ulkoiset toimintakulut -76 711 -12 959 -89 670
Vaikutus toimintakatteeseen 28 431 -10 267 18 163

Liikelaitoksen vaikutus vuosikatteeseen

Vaikutus toimintakatteeseen 28431 -10 267 18 163
Ulkoiset rahoituserat 106 -537 -432
Vaikutus vuosikatteeseen 28 537 -10 805 17732

Liikelaitoksen vaikutus poistojen maaraan ja tilikauden tulokseen

Vaikutus vuostikatteeseen 28 537 -10 805 17 732
Vaikutus poistoihin -1 366 -8 224 -9 590
Vaikutus arvonalentumiseen -4 000 -4 000
Vaikutus tilikauden tulokseen 27 171 -23 029 4142

YlIa olevien laskelmien mukaan kiinteistéliikelaitoksen vaikutus on kuntayhtyman toimintakattteeseen 10,3 milj. euroa,
vuosikatteeseen 10,8 milj. euroa ja kuntayhtyman poistoihin ja arvonalentumiseen 11,2 milj. euroa.
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Liikelaitoksen vaikutus kuntayhtyman toiminnan rahoitukseen (1 000 €)

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Talousarvion toteutuminen

Kuntayhtyma Liikelaitos Kuntayhtyma Liikelaitos Rahoituslaskelma kunta-
yhtyman tilinpaatoksessa

Vuosikate 9 342 8 390 19 193 -19193 17 732

Tulorahoituksen korjauserat -113 -179 -292
Toiminnan rahavirta 9230 8211 19 193 -19193 17 440

Investointimenot -1 645 -1 981 -3 626

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 113 179 292
Investointien rahavirta -1 532 -1 802 -3 334
Toiminnan ja investointien rahavirta 7 698 6 408 19193 -19.193 14 106

Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 0 -2 000 -2 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutd 3 0 3
Vaihto-omaisuuden muutos -75 0 -75
Saamisten muutos 80 210 290
Korottomien velkojen muutos -1 856 -846 -2702
Rahoituksen rahavirta -1 848 -2 636 -4 484
Rahavarojen muutos 0
Rahavarat 31.12. 24 206 24 206
Rahavarat 1.1. 14 584 14 584
Kuntayhtyma Liikelaitos Yhteensa
Liikelaitoksen vaikutukut toiminnan ja investointien rahavirtaan
Vaikutus vuosikatteeseen 28 535 -10 803 17 732
Ulkoiset investointimenot -1645 -1981 -3626
Ulkoiset investointitulot 0 0 0
Vaikutus toiminnan ja investointien rahavirtaan 26 891 -12 785 14 106

Liikelaitoksen vaikutus rahoituksen rahavirtaan

Lainakannan muutos 0 -2 000 -2 000
Muut maksuvalmiuden muutokset -1848 -636 -2484
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan -1 848 -2 636 -4 484

Liikelaitoksen vaikutus maksuvalmiuteen

Vaikutus toiminnan ja investointien rahavirtaan 26 891 -12 785 14 106
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan -1848 -2 636 -4 484
Vaikutus maksuvalmiuteen 25043 -15 421 9622

Ylla olevien laskelmien mukaan liikelaitoksen talous vaikuttaa toiminnan ja investointien rahavirtaan -12,8 milj. euroa,
vaikuttaa rahoituksen rahavirtaan -2,6 milj. euroa ja maksuvalmiuteen -15,4 milj.euroa.
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6.3 Muut eriytetyt laskelmat

Kunnat, kuntayhtymat ja valtion yksikot, jotka harjoittavat taloudellista toimintaa kilpailutilanteessa markkinoilla, ovat
velvollisia eriyttdmaan tdman toiminnan kirjanpidossaan kilpailulain 30 d §:n mukaisesti 1.1.2020 alkaen. Erilliskirjanpi-
dossa tulee eritelld ja kohdistaa kaikki toimintokohtaiset tulot ja menot johdonmukaisesti sovellettujen ja objektiivisesti
perusteltavien kustannuslaskennan periaatteiden mukaisesti. Lisaksi on annettava selkea kuvaus kaytetyista kustannus-
laskennan periaatteista. Kirjanpito on eriytettava yksikkdkohtaisesti, eli kuntayhtyméan on eriytettdva jokainen kilpailluil-
la markkinoilla taloudellista toimintaa harjoittava yksikkonsa erikseen. Jyvaskylan koulutuskuntayhtymassa kilpailluilla
markkinoilla tapahtuva toiminta on eriytetty kirjanpidossa tilioimalla tapahtumat tdhan tarkoitettuja toimintokoodeja
kayttaen. Taten tiedot saadaan koottua tulosalue- ja kustannuspaikkatasolla. Kilpailluilla markkinoilla tapahtuvan toi-
minnan tulot kirjautuvat suoraan erilliskirjanpitoon, silld tulot on kokonaisuudessaan tilidity varsin tarkasti oikeita toi-
mintokoodeja kayttden koko tilikauden ajan. Menot on puolestaan kirjattu erilliskirjanpitoon seka tilicimalla ne oikeita
toimintokoodeja kayttden ettd osittain kohdistamalla laskennallisesti. Menojen osalta toimintokoodien kdyttaminen ti-
lidinneissa ei toteudu tdydellisesti, johtuen mm. ongelmista saada toimintokoodimaaritys kustannustietoja tuottaviin
jarjestelmiin (mm. kiinteistéhoidon jarjestelma). Taulukoissa on esitetty koko koulutuskuntayhtyman sisdinen ja ulkoinen
toiminta seka naista eriytetty peruskuntayhtyman ulkopuolinen liiketoiminta ja Gradia-kiinteist6t-liikelaitoksen ulkopuo-
linen lilketoiminta.

Koulutuksen myynti (toiminto 212): Koulutuksen myynti koostuu pddosin koulutustuotoista Gradia-koulutuspalvelut
Oy:Itd. Koulutuksen myynnin tulot on eriytetty kirjanpidossa tiliimalld ne oikeaa toimintokoodia kdyttden. Myyntiin
liittyvat kulut on eriytetty kirjanpidossa padosin toimintokoodia kayttden ja lisdksi kuluja on kohdennettu laskennallises-
ti. Kirjanpidossa suoraan toimintokoodin avulla eriytettdvia kuluja ovat opetus-, suunnittelu- ja tukipalveluhenkiloston
palkkakustannukset sivukuluineen, jotka kohdennetaan tydajanseurannan mukaisesti. Lisdksi ulkoiset palveluiden ostot,
aineet ja tarvikkeet sekd ulkoiset vuokrat on kirjattu aiheuttamisperiaatteen mukaisesti. Laskennallisesti kuluja on koh-
dennettu koulutuksen myyntiin seuraavista kolmesta kuluerasta: sisdiset palveluiden ostot, sisdiset vuokrat ja poistot.
Taman lisaksi on huomioitu yksildllisesti kunkin alan ja myydyn koulutustoiminnan luonne. Esimerkiksi mikali myydyssa
koulutuksessa ei ole kdytetty Gradian tiloja tai laitteita, mydskdan vuokria tai poistoja ei ole kohdennettu kyseiseen
koulutukseen. Laskennallista kohdistamista on tehty, koska kyseisia kulueria tiliditdessa ne on kohdennettu kustannus-
paikoittain, mutta tarkkaa kohdennusta toiminnoittain ei ole voitu maarittda. Padperiaate kulujen kohdistamisessa on
koulutusmyynnin ulkoisten myyntituottojen suhteellinen osuus koko koulutusalan toimintatuotoista.

Muu elinkeinotoiminta (toiminto 218): Muu elinkeinotoiminta koostuu pdaosin Gradia-ravintoloiden seka ravintola Prii-
muksen toiminnasta. Naiden lisdksi vahaista ulkoista myyntid ja vuokrausta tapahtuu muutamilla kustannuspaikoilla.
Johtamisen tukipalvelut sisaltdvat konsernitason yleishallintopalveluiden myynnin Gradia koulutuspalvelut Oy:lle. Tama
toiminto ei ollut mukana eriyttamislaskelmassa edellisenad vuonna. Muun elinkeinotoiminnan tuotot on eriytetty kirjan-
pidossa tiliimalld ne oikeaa toimintokoodia kadyttaen. Kulut on kohdennettu p&daosin laskennallisesti suhteessa muun
elinkeinotoiminnan ulkoisesta myynnista saatuihin tuottoihin. Laskennallista kohdistamista on tehty, silla kulujen tilii-
minen kirjanpidossa suoraan oikealle toimintokoodille on haastavaa; kdytdannossa kaikki toiminnot toteutetaan saman-
aikaisesti ja samoilla resursseilla sekd kustannuksilla, niin omaan toimintaan kuin ulkopuoliseen elinkeinotoimintaan.
Muuhun elinkeinotoimintaan on kohdistettu kuluja kaikista tuloslaskelman kuluerista. Taman lisdksi on huomioitu yk-
silollisesti kunkin toiminnan luonne.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen eriyttamislaskelma on esitetty liikelaitoksen erillistilinpaatoksen liitetietona. Ulkopuo-
lisen liiketoiminnan tulot saadaan eriytettya kirjanpidosta, silla ne kirjataan omille kirjanpidon tileille. Liiketoiminnan
eriyttdmislaskelman osoittamat kustannukset poikkeavat kirjanpitoon kirjatuista kuluista, silla toimintokoodia ei voida
liikelaitoksessa kayttda kulujen eriyttamiseen. Ulkopuolisen liiketoiminnan kulut on laskettu ulkopuolisen liikevaihdon
suhteessa koko liikelaitoksen toimintatuotoista.

Eriyttamislaskelman ulkopuolelle on jatetty seuraavat toiminnot:

Oppisopimuskoulutuksen myynti ulkopuolisille (toiminto 213): Sis. mm. oppisopimuskoulutuksen myynti ulkopuolisille
(valmistava koulutus/tutkintotilaisuudet) ja siitd aiheutuneet kulut. Gradia voi tutkintoon oikeuttavien koulutusten jar-
jestajand myyda oppisopimuskoulutuksia muille kuin koulutusorganisaatioille, jotka eivat voi itse jarjestdaa koulutuksia
tai tutkintoja. N&ita tutkintoja ei voi ostaa markkinoilta sellaisilta toimijoilta, joilla ei ole asianmukaisia jarjestamislupia.
Toisaalta tutkintoja ostavat voivat halutessaan ostaa niitd muilta samanlaisilla luvilla toimivilta koulutuksenjarjestajilta.
Oppisopimuskoulutukset eivat ndin ollen ole luonteeltaan kilpailulain 30 d §:n mukaista markkinaehtoista toimintaa.

Tyo6toiminta, oppilastydmyymalat ja asiakastyot (toiminto 217): Myyntid tehdaan opetustoiminnan ohessa oppilastoi-
na ja sitd ei tuoteta markkinaehtoisesti esimerkiksi tiettya kysyntda vastaamaan.
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Koulutuksen myynti

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisdiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Yuokratuotaot (ulkoiset)

Yuokratuotot (sisdiset)

Muut toimintatuotot
TOIMINTATUOTOT YHT.
TOIMINTAKULUT

Henkildstdkulut, opetustyd

Henkildstakulut, muu tyd

Palveluiden ostot (ulkoiset)

Palveluiden ostot (sisdiset)

Aineet a tarvikkeet

Avustukset

Wuokrat (ulkoiset)

Wuokrat (sisdiset)

Werot

Muut taimintakulut
TOIMINTAKULUT YHT.
TOIMINTAKATE

Korkotuotot(+Wkorkokulut(-)
VUOSIKATE

Foistot ja arvonalentumiset
TILIKAUDEN TULOS

Paistoeron muutos

Warausten muutos

Rahastojen muutos
YLUALIJAAMA

2024
Koulutuksen
miyynti

212 toiminto

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia

152

2023
Koulutuksen
miyynti

212 toiminto

-996
-83
-89

-268
-61

-19
-286
-1812
129
129

-37
92

92
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Muu elinkeinotoiminta

2024 2023
Muu Muu
elinkeinotoiminta elinkeinotoiminta
218 toiminto 218 toiminto

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 2 251 2 362
Myyntituotot (sisdiset) 0 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0
YWuokratuotot (ulkoiset) 15 11
Yuokratuotot (sisdiset) 0 0
Muut toimintatuotot 1 ]
TOIMINTATUOTOT YHT. 2 267 2373

TOIMINTAKULUT

Henkildstdkulut, opetustyd -1 -3
Henkildstékulut, muu tyd -T32 -77a
Palveluiden ostot (ulkoiset) -71 -43
Palveluiden ostot (sisdiset) -300 -281
Aineet ja tarvikkeet -8149 =817
Avustukset ] ]
Wuokrat (ulkoiset) -2 1
Yuokrat (sisdiset) -535 -488
Werot -3 -3
Muut toimintakulut ] -1
TOIMINTAKULUT ¥HT. -2 463 -2 419
TOIMINTAKATE -196 -46
Kaorkotuotot(+¥korkokulut(-) 0 0
VUOSIKATE -196 A6
Puoistot ja arvonalentumiset -g -14
TILIKAUDEN TULOS -204 -60
Paistoeron muutos ] ]
Warausten muutos ] ]
Fahastojen muutos 0 0
YLUALIJAAMA -204 -60
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Johtamisen tukipalvelut

2024 2023
Johtamisen Johtamisen
tukipalvelut tukipalvelut
218 toiminto 218 toiminto
TOIMINTATUOTOT

Opiskelijatuotot ] ]
Myyntituotot (ulkoiset) 59 ]
Myyntituotot (sisdiset) 0 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 1] 1]
Yuokratuaotot (ulkoiset) ] ]
Yuokratuotot (sisdiset) 0 0
Muut toimintatuotot ] ]
TOIMINTATUQOTOT YHT. 59 ]
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut, opetustyd ] ]
Henkildstakulut, muu tyd -42 0
FPalveluiden ostot (ulkoiset) -7 ]
Falveluiden ostot (sisaiset) -3 ]
Aineet ja tarvikkeet -1 ]
Avustukset ] ]
Yuokrat (ulkoiset) 0 0
Yuaokrat (sisdiset) =10 1]
Yerot ] ]
Muut taimintakulut -2 ]
TOIMINTAKULUT YHT. 67 ]
TOIMINTAKATE -8 ]
Korkotuotot{+Wkorkokulut(-) -2 ]
VUOSIKATE -10 ]
Foistot ja arvonalentumiset ] ]
TILIKAUDEN TULOS -10 ]
FPoistoeron muutas ] ]
Yarausten muutos ] ]
Fahastojen muutos ] ]
YLUALIJAAMA -10 0

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpdatos ja toimintakertomus 2024

Témé dokumentti on allekirjoitettu séhkoisesti Gradia Sign-jérjestelmalld / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Tiradias \20R6EAdN jokd\afer 265726 254pd Priitih BMERIBED gidf/ STed 536601668 77415a-b72b-02ce75cbbe58 / sivu/page 232(302)



200

GRADBIA >

Perus kuntayhtyman ulkopuolinen liiketoiminta yhteensa
2024 2023
Perus- Perus-
kuntayhtyma kuntayhtyma
ulkopuolinen ulkopuolinen
liiketoiminta liiketoiminta

vhteensi vhteensi
TOIMINTATUOTOT
Cpiskelijatuotot 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 4 000 4 303
Myyntituotot (sisdiset) 0 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0
Yuokratuatot (ulkoiset) 15 11
Yuokratuotot (sisdiset) 0 0
Muut taimintatuotot 1 0
TOIMINTATUOTOT YHT. 4 016 4 314
TOIMINTAKULUT
Henkildstékulut, opetustyd -843 -9948
Henkildstékulut, muu tyd -1 007 -863
FPalveluiden ostot (ulkoiset) -144 -148
FPalveluiden ostot (sisaiset) -h26 -548
Aineet ja tarvikkeet -875 -878
Avustukset 0 0
Yuokrat (ulkoiset) -10 -18
Yuokrat (sisdiset) -747 -773
Yerot -3 -4
Muut taimintakulut -4 -1
TOIMINTAKULUT YHT. -4 159 -4 232
TOIMINTAKATE 143 a3
Kaorkotuotot{+¥korkokulut(-) -2 0
VUOSIKATE 144 B3
FPoistot ja arvonalentumiset =27 -51
TILIKAUDEN TULOS 72 32
Paoistoeron muutos 0 0
Yarausten muutos 0 0
Fahastojen muutos 0 0
YLUALIJAAMA 72 32
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Gradia-kiinteistot-liikelaitos ulkopuolinen liiketoiminta

2024 2023
Gradia- Gradia-
kiinteistot- kiinteistot-
liikelaitos liikelaitos

ulkopuolinen ulkopuolinen
liiketoiminta liiketoiminta
TOIMINTATUOTOT

Opiskelijatuotot 0 0
Myyntituotot {ulkoiset) 157 146
Myyntituotot (sizdiset) ] ]
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0
Yuokratuotot (ulkoiset) 1794 1864
Yuokratuotot (sisdiset) 0 0
Muut taimintatuaotot 574 Fil
TOIMINTATUOTOT YHT. 2 525 2 882
TOIMINTAKULUT
Henkildstdkulut, opetustyd 0 0
Henkildstakulut, muu tyd -164 -197
Falveluiden ostot (ulkoiset) -A15 -482
Falveluiden ostot (sisdiset) -84 -74
Aineet ja tarvikkeet -302 -372
Avustukset ] ]
Yuokrat (Ulkoiset) -333 -357
Yuokrat (sisdiset) 0 0
Werot -180 -2
Muut toimintakulut ] -1
TOIMINTAKULUT YHT. -1 587 -1 689
TOIMINTAKATE o938 1193
Korkotuotot(+Wkorkokulut(-) -62 -73
VUOSIKATE are 1119
Foistot ja arvonalentumiset -951 -1 056
TILIKAUDEN TULOS 74 63
FPoistoeron muutos 120 177
Yarausten muutos ] ]
Fahastojen muutos 0 0
YLUALIJAAMA 45 240
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7. Kuntayhtyman allekirjoitukset ja merkinnat

Jyvaskylassa 28.3.2025

Joonas Kontta Emilia Lakka

hallituksen puheenjohtaja hallituksen 1. varapuheenjohtaja
Tuula Peltonen Kari Kotiranta

hallituksen 2. varapuheenjohtaja hallituksen jasen

Juha Paananen
hallituksen jasen

Santeri Lohi
hallituksen jasen

Erja Laaksonen
hallituksen jasen

Hannu Rantanen
hallituksen jasen

Sirkku Ingervo Anssi Tuominen
hallituksen jasen kuntayhtyman johtaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tandan kertomuksen.

Sahkoisen allekirjoituksen paivamaara

BDO Audiator Oy
Minna Havia-Niemi, KHT | JHT
tilintarkastusyhteiso
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Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Paivakirja

Paakirja
Ostoreskontraluettelo
Myyntireskontraluettelo
Palkkakirjanpito

TEM -matkalaskukirjanpito
Pysyvien vastaavien kirjanpito
Tuloslaskelma

Tase

Kaytetyt tositelajit

Tositelaji Nimi

10 Ostolaskut

11 Ostolaskut, Gradia Jyvaskyldan Tyoelama- ja
yrityspalvelut/opintososiaaliset maksut

12 Ostolaskut, Gradia Jyvaskyldan Tyoelama- ja
yrityspalvelut/teoriamaksut

13 Ostolaskut, Gradia Jyvaskyldan Tyoelama- ja
yrityspalvelut/koulutuskorvaukset

14 Pankkitositteet, muut/Op

15 Pankkitositteet, lahjoitusrahastot/Op

16 Pankkitositteet, maksujen kerdily (Gradia
Jyvaskyla ja Jamsa)/Op

17 Pankkitositteet, lahjoitusrahastot (lukiot)/Op

18 Pankkitositteet, maksujen kerdily (lukiot)/Op

19 Pankkitositteet, maksujen kerdily (entinen
aikuisopisto)/Op

20 Ostoreskontramaksut

21 Ostolaskut, stipendit

25 Poistotositteet, kdyttbomaisuus

40 Kassatositteet, sisdinen myynti, CPU Ceepos

42 Kassatositteet, CPU Ceepos

43 Ceepos saatavareskontra, pky

44 Ceepos saatavareskontra, Gradia Kiinteistot

49 Arvonlisdverojakotositteet

50 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

51 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

52 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

53 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla ja Jamsa

55 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

56 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

57 Myyntilaskut, Gradia Jdmsa, Gradian sisdiset.

palvelut, Gradia-ravintolat, Gradia-lukiot

60 Myyntilaskut, Gradia-kiinteistot

66 Myyntireskontrasuoritukset / Op

70 Palkkatositteet

71 Matkalaskutositteet

72 Matkaennakkotositteet

78 Excel-tositteet, Gradia Jyvaskyla ja Jamsa

79 Excel-tositteet, Kehittdmispalvelut

80 Excel-tositteet, Kirjanpito

81 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Palvelut

82 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyld Teknologia

83 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Palvelut

84 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Palvelut

86 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Tyoelama- ja
yrityspalvelut

87 Excel -tositteet, Kirjanpito

88 Excel -tositteet, Gradia-kiinteistot

89 Excel -tositteet, Gradia-ravintolat

90 Excel -tositteet, Kehittamispalvelut

91 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla

92 Kirjanpidon tuloksen kirjaus

93 Kirjanpidon laskennallisen tuloksen kirjaus

94 Sisdisen laskennan tulos

95 Sisdisen laskennan laskennallinen tulos

97 Sisdisen laskennan tositteet

98 Sisdinen laskennan laskennalliset kirjaukset

99 Vyorytystositteet

Kassatositelajin 40 (Cpu Ceepos kassan kautta kulkeva
sisdinen myynti) tositenumerointi on yhteinen tositela-
jin 42 (Cpu Ceepos kassatositteet) kanssa. Tositelajille
40 ei tositteita muodostu samassa tahdissa kuin tosi-
telajille 42 ja tdman vuoksi tositelajiin 40 muodostuu
tyhjia valeja. Numerointi kulkee samaa tahtia ja siksi
tositelajin 40 numerointi ei ole juokseva.
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LIITE 2
Kehittamishankkeet 31.12.2024

Gradiassa oli vuoden 2024 lopussa kdynnissa 29 ulkoisesti rahoitettua kehittamishanketta. Vuotta aiemmin kdynnissa oli
31 hanketta. Hankkeista 11 oli uusia vuonna 2024 kaynnistyneitd hankkeita. Hankesalkun kokonaisarvo oli 5,3 miljoonaa
euroa. Tama oli 0,2 miljoonaa euroa enemman kuin vuotta aiemmin. Kolmen vuoden ajan jatkunut negatiivinen kehi-
tys hankerahoituksessa onnistuttiin katkaisemaan valtionavustusrahoituksen merkittavasta vahentymisesta huolimatta.
Hankerahoituksen lahteinad korostuvat talla hetkella EU-rahoitukset, joita on hyvin saatavilla. Niiden hakuprosessit ovat
kuitenkin valtionavustushankkeita pidempia ja tydlaampia. Hankkeet ovat myos kooltaan suurempia, mika tekee niiden
organisoinnista haastavampaa. EU-hankkeissa on pdasaantoisesti myos korkeammat omavastuuprosentit (20-30 %). Nii-
den vaikutukset Gradian toiminnan uudistamiseen ovat kuitenkin onnistuessaan merkittavia.

Kehittdmishankkeiden arvon kehitys 2019-2024
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4000000€

2000000€ I
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2018 2020 2021 2022 2023 2024

W AyLstUs Omarahoitus

Gradian hankesalkun arvosta 68 (55 % vuonna 2023) suuntautui ammatillisen koulutuksen kehittamiseen, 24 (40) %
lukiokoulutuksen kehittamiseen ja 8 % koko Gradian yhteiseen kehittamiseen. Valtionavustusten vahentyminen nakyy
erityisesti lukiokoulutuksen kehittamisrahoituksessa. Hankesalkun arvosta 11 (6) % oli Gradian omarahoitusta. Omara-
hoituksen osuus nousi edellisestd vuodesta EU-hankkeiden osuuden kasvun myétd. Pidemmalld aikavalilla omarahoituk-
sen osuus on ollut merkittavassa laskussa.

Rahoittajittain eniten hankkeita oli opetushallituksen rahoittamana (10) ja Erasmus+-rahoituksella (7). OKM:n rahoitta-
mia hankkeita oli 3. Alueellisen EU-rahoituksen hankkeita eli EAKR-hankkeita, ESR+-hankkeita ja JTF-hankkeita oli kutakin
2. Suurin hankkeista oli VALO- ja VireVihred-hankepari (1,0 M€), jolla hankitaan tayssahkoinen kuorma-auto ja tuetaan
maakunnan sahkdisen raskaan lilkenteen yritystoimintaa seka tyollisyytta uusiin ammatteihin.

Lukiokoulutuksen hankkeista suurin oli Takaisin raiteille 3-hanke (0,6 M€), joissa tarjottiin vuoden 2024 loppuun saakka
Gradia-lukioiden opiskelijoille tukitoimia, kuten lisa- ja tukiopetusta sekad ohjausta, koronan jalkeisten poikkeusolojen
tasoittamiseksi.

Kohti tulevaisuuden ty6ta -hankeella (0,50 M€) tuettiin Jdmsan alueen elinvoimaa ja toimintaympariston kehittamista
uusilla osaamispalveluilla dkillisen rakennemuutoksen tilanteessa. Suurimpien hankkeiden joukossa olivat myds amma-
tillisen ja lukiokoulutuksen liikkuvuushankkeet sekd molempien koulutusmuotojen oppimisen tuen hankkeet.

Hankkeiden kesto vaihtelee 1-3 vuoden vaililla, joten hankesalkun tuotot jakautuvat useammalle tilikaudelle. Tilikaudelle
2024 toteutuksessa olleiden hankkeiden budjettisuunnitelma oli noin 2,8 miljoonaa euroa, josta toteutui toimintaa 2,4 (2,0)
miljoonalla eurolla. Kaytdssa olleesta budjetista toteutui siis 86 % vuonna 2024. Tama oli paremmin kuin edellisen vuoden
toteutusprosentti 77 %. Hanketuottoja kertyi 2,4 miljoonaa euroa, kun vuoden 2023 hankekuluja saatiin maksatukseen vie-

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2024

Témé dokumentti on allekirjoitettu séhkoisesti Gradia Sign-jérjestelmalld / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Tiraias \20R6EAdN jokd\2fer 265726 254pd Priitih BMERIBED gidf/ STed 536601688 77415a-b72b-02ce75cbbe58 / sivu/page 237(302)



205

@RADBIA o

1a vuoden 2024 aikana. Hanketoiminnan kuluista henkiléston palkkakuluja oli 68 %, ulkoisia ostopalveluita 30 % seka 2 % ai-
neita ja tarvikkeita seka sisdisia ostopalveluita. Hanketoiminnan henkil6stokuluja jdi toteutumatta 365 t € hankkeiden aloi-
tuksen siirtyessa myéhemmaksi ja osin siksi, etteivat sisdisesti hanketydhon sovitut resurssit kohdentuneet hanketychon.
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LIITE 3
Paattyneet hankkeet 30.6. —30.12.2024

Paattyneet hankkeet 30.6.2024 —30.12.2024

Raportointisuunnitelman mukaisesti raportoidaan kaudella 30.6.2024 — 30.12.2024 paattyneiden hankkeiden taloudel-
linen toteutuma ja kehittamisen tulokset. Hanke katsotaan paattyneeksi viimeista toteutuspdivda seuraavana pdivana.
Raportointikaudella on paattynyt 2 hanketta.

1. Hanke: CERN 11 Valtakunnallinen CERN-tiedeopetusverkosto

Hankeaika: 1.6.2022 — 30.6.2024

Rahoittaja ja rahasto: Opetushallitus

Gradian kokonaisbudjetti: 25 000 €

Toteuma hankkeen lopussa: 24 221 €
Paitoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Gradia
Osatoteuttajat: CERN-oppilaitosverkosto

Projektipaallikko/ projektin vetéja Gradiassa: Lasse Ikdldinen

Keskeiset tulokset:
1. Tieteelliset ja teknologiset saavutukset
e Kehitettiin uusia ratkaisuja, jotka tukevat CERNin tutkimuslaitteiston kehitystd ja sen tehokasta kadyttoa.
e Projektissa syntyi innovatiivisia teknologioita ja menetelmid, joilla on soveltamismahdollisuuksia laajasti
seka tieteellisessa tutkimuksessa ettd teollisuudessa.
2. Yhteisty0 ja verkostot
e Projekti toi yhteen eri alojen asiantuntijoita kansainvélisesti, vahvistaen yhteisty6ta CERNin ja Suomen tutki-
mus- ja yritysmaailman valilla.
e Tama mahdollisti osaamisen siirtymisen eri sektoreiden valilld ja avasi ovia tuleville yhteisprojekteille.
3. Kdytannon sovellukset
e Hankkeen tuloksia voidaan hyodyntaa hiukkasfysiikan tutkimuksessa, mutta myos muilla aloilla, kuten ladke-
tieteessa, tietotekniikassa ja energiantuotannossa.
e Tuotettu teknologia ja data luovat pohjaa uusille innovaatioille ja liiketoimintamahdollisuuksille.
4. Taloudellinen ja yhteiskunnallinen vaikuttavuus
e Projekti vahvisti Suomen asemaa CERNin tutkimus- ja teknologiahankkeissa, tuoden nakyvyytta ja uusia
mahdollisuuksia suomalaisille yrityksille.
e Tulokset tukevat kestavaa kehitysta ja teknologista edistysta, mika edistda yhteiskunnan hyvinvointia pitkalla
aikavalilla.

2. Hanke: Health4EU - "Positive Health” approach for monitoring your personal health situation

Hankeaika: 1.1.2022 - 1.7.2024

Rahoittaja ja rahasto: Erasmus+, KA220-VET- Cooperation partnerships in vocational education and training

Gradian kokonaisbudjetti: 41 338 €

Toteuma hankkeen lopussa: 61 465 €

Paitoteuttajaorganisaatio/koordinaattori: Stichting regionaal opleidingencentrum zuid-holland zuid, NL
Osatoteuttajat:

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia, Fl, IES Manuel G. Argon, ES, Rigas Stradina Universitate, LV, Idiotiko Institouto
Epaggelmatikhs Katartisis Sygxronon Bioiatrikon Epaggelmaton, GR, Hoger beroepsonderwijs Verpleegkunde IC DIEN,
BE, Vlyssi odborna skola zdravotnica a Stedni skola zdravotnicka, Usti and Labem, prispevkova organizace, CZ

Projektipaallikko/projektin vetdja Gradiassa: Maria Sissonen

Keskeiset tulokset:

Hankkeessa tehtiin eurooppalainen opintokokonaisuus sosiaali- ja terveydenhuollon opiskelijoille. Opintokokonaisuu-
den tavoitteena on antaa opiskelijoille valmiuksia lahestya terveytta, positiivisen terveysnakemyksen kautta sekd antaa
opiskelijoille valmiuksia asiakkaan toimintakyvyn tukemisessa eri ikd- ja asiakasryhmissa. Uudessa Positiivisen terveyden
madritelmassa (2017), terveys nahdaan lhmisen kykyna sopeutua ja hallita sosiaaliset, fyysiset ja emotionaaliset haas-
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teet. Opetusteemoiksi valikoituivat yleiset sosiaali- ja terveysalalla olevat asiakasryhmat; lastenhoito, ikdantyvien hoito,
kotihoito, sairaalassa tapahtuva hoito, tuki ennen eldkditymistd, kehitysvammaisten tukeminen ja hoito sekd mielenter-
veyden tukeminen.

Teemoja tyostettiin yhdessa eurooppalaisten opettajien ja opiskelijoiden kanssa eri maissa jarjestetyissa hankekokouk-
sissa (4 kpl). Jokaisessa kokouksessa oli kaksi tyostettdvaa teemaa. Keskimaarin kokouksiin osallistui 24 henkea eri par-
tnerimaista sekd opettajia, ettd opiskelijoita. Yhteisend tavoitteena oli tyostda yhdessa kiinnostava ja mielenkiitoinen
opintokokonaisuus. Jossa opettajan pedagoginen osaaminen ja opiskelijan ndkokulma yhdistyvat. Tyokokouksissa opet-
tajat ja opiskelijat eri partnerimaista tyoskentelivat yhdessa pienryhmissa. Gradialta hankematkoille osallistui 8 sosiaali-
ja terveysalan opettajaa ja 4 opiskelijaa.

Positiivisen terveyden opintokokonaisuus rakentui seuraavasti. Kokonaisuus aloitetaan Positiivisen terveysteorian teori-
an tunnista, joka esittelee Positiivisen terveyden teoriaa, sen kdsitteita ja tyokaluja. Kokonaisuus jatkuu valinnan mukaan
eri teemoista (7 teemaa) Jokaiseen teemaan kuuluu 4 oppituntia (a 45 min). Valinnan mukaan opettaja voi valita vain
yhden teeman tai useamman tai halutessaan vaikka kaikki teemat, jolloin kokonaisuus on yhteensa 29 oppituntia.

Kaikkiin teemoihin on tehty oppimateriaali Powerpoint esityksena opettaja varten. Mukaan kuuluu jokaiseen teemaan
Opettajan opas sekd Opiskelijoiden tyokirja. Kaikki materiaalit on kddnnetty projektiin osallistuneiden maiden omalle
kielelle. Saatavana on myds englanninkielinen versio. Englanti toimi hankkeen tydkielena.

Opintokokonaisuuden liitteena on vield opettajille ohjeistus, kuinka materiaalia voi hyddyntdd monin eri tavoin mm.
yhdistamalla eri kielistd opetusmateriaalia. Opetuskokonaisuudesta tehtiin my6s englanninkielinen digimateriaali kay-

tettavaksi esim. itsendiseen opiskeluun.

Opintokokonaisuudesta tuli joustavasti kdytettdava kokonaisuus, joka sopii kaikille sosiaali- ja terveysalan oppilaitoksille
Euroopassa. Se esittelee Positiivisen terveysndakemyksen (2017) ja antaa opiskelijoille keinoja asiakkaiden tukemiseen.

Opintokokonaisuus I6ytyy osoitteesta: www.Health4eu.eu
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LIITE 4
Mittariseloste / Gradian tuloskortit

Mittarin nimi |Se|ite
1. Itseensad ja tulevaisuuteen luottava opiskelija
Suoritetut tutkinnot

Ylioppilastutkinto

IB Diploma

Ammatilliset perustutkinnot

Ammattitutkinnot

Tarkastelujaksolla suoritettuja koko tutkintoja. Gradia-tasoisesti yksi
luku, joka oppilaitosten tuloskorteissa on ilmoitettu myos
tutkintotyypeittain.

Erikoisammattitutkinnot

Opinto-oikeuksia

Lukiokoulutus (tutkintotavoitteinen)
Ammatilliset perustutkinnot (koko tutkinto)
Ammattitutkinnot (koko tutkinto)

o . . Kaikki opinto-oikeudet tarkastelujaksolla. Gradia-tasoisesti yksi luku,
Erikoisammattitutkinnot (koko tutkinto)

joka oppilaitosten tuloskorteissa on ilmoitettu myos tarjottavin

Ammatilliset tutkinnot (pt, at, eat, tutkinnon osien suorittajat) koulutusmuodoittain

TUVA

Aikuisten perusopetus

Taiteen perusopetus

Muu ei tutkintoon johtava koulutus

Valmistuneiden opiskelijoiden antaman palautteen
kokonaisarvosana/keskiarvo. Mukana ammatillisen
tutkintokoulutuksen ARVO-palautteet ja tutkintotavoitteisen
lukiokoulutuksen oiskelijapalautteet. Arviointiasteikko 1-5.

Opiskelijatyytyvaisyys

3,5 vuodessa valmistuneiden osuus niistd ammatillisen
peruskoulutuksen ja lukiokoulutuksen opiskelijoista, joilla
tavoitteena koko tutkinnon suorittaminen ja pohjakoulutuksena vain
peruskoulu. Luvussa ei mukana aikuislukion opiskelijoita.

Ensimmadisen toisen asteen tutkinnon ldpdisy 3,5 vuodessa

Tilastokeskuksen Tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen -tilaston
perusteella, tilastovuotta edeltdaneend vuonna valmistuneiden
opiskelijoiden tyollistymistilanne tilastovuoden lopussa. (1/2025
kaytettdvissa on tilastovuoden 2022 tiedot)

Valmistuneiden tyollistyminen

Tilastokeskuksen Tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen -tilaston
perusteella, tilastovuotta edeltdneena vuonna valmistuneiden
opiskelijoiden sijoittuminen jatko-opintoihin tilastovuoden lopussa.
(1/2025 kaytettavissa on tilastovuoden 2022 tiedot)

Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin

Kuinka moni Gradian opiskelija on tarkastelujaksolla ollut

Opiskelijaliikk
pisketijalifiduvuus vaihtojaksolla ulkomailla. Kaikki vaihtojaksopituudet huomioidaan.

Tarkastelujakson aikana NY-yritystoiminnassa ja

Opiskelijayrittajien maara
P Jayrittal osuuskuntatoiminnassa jasenina olleiden opiskelijoiden maara.

2. Vaikuttava elinvoiman edistdja

Y-tunnuksen mukaan lasketut koulutus- ja oppisopimuspaikat
(tarkastelujakson aikana voimassa olleet koulutus- ja
oppisopimukset) seka maksullisen palvelutoiminnan asiakkaat ja
muut ty6- ja yrityselaman kumppanuudet tarkastelujakson aikana.

Tyoelama- ja yrityskumppanuudet

Tarkastelujaksolla tydpaikkojen ja tydpaikkaohjaajien antaman
Tyoelaméapalaute palautteen kokonaisarvosanana/keskiarvo. Ammatillisen
tutkintokoulutuksen ARVO-palautteet. Arviointiasteikko 1-5.
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3. Hyvinvoivat gradialaiset

Vakituiset ja maadrdaikaiset paatoimiset tydntekijat
tarkastelujaksolla. Opetus- ja ohjaushenkil6sto, johto ja esimiehet,
muu henkil6sto. Ei yli 2 viikon keskeytyksilld oleva henkil6sto, ei
sivutoimisia.

Henkilostomaara

Se osuus henkilstosta, jolla ei ole tarkastelujaksolla ollut lainkaan

Terveys-% ) ) - . o
sairauspoissaoloja. Tieto saadaan Terveystalon jarjestelmasta.

4. Maailman kiinnostavin jatkuvasti oppiva yhteiso

Jatteiden kierrdtysaste Prosentteja jatteen kokonaismadrdsta.
Sahkén ominaiskulutuksen muutos Sdhkoén ominaiskulutuksen muutos.

Peruskuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot tarkastelujaksolla,

Toimintatuotot, ulkoiset . i i
mukana ei Gradia-koulutuspalvelut Oy:n lukuja.

Peruskuntayhtyman ulkoiset toimintakulut tarkastelujaksolla,

Toimintakulut, ulkoiset
mukana ei Gradia-koulutuspalvelut Oy:n lukuja.

Peruskuntayhtyman investoinnit tarkastelujaksolla, mukana ei
Gradia-koulutuspalvelut Oy:n lukuja.

Investoinnit

LIITES
Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tuloskortti

Mittari Mittariseloste

Ominaiskulutuksen muutos, sahko Rakennustilavuutta kohti laskettu sdhkdenergian kulutuksen
prosentuaalinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen.

Ominaiskulutuksen muutos, lampo Rakennustilavuutta kohti laskettu lampéenergian kulutuksen
prosentuaalinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen.

Ominaiskulutuksen muutos, vesi Rakennustilavuutta kohti laskettu vedenkulutuksen
prosentuaalinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen.

Kuntien energiatehokkuussopimuksen Sopimuksen sisaltdma saastovelvoitteen tavoitearvo.

saastotavoite, 9 %:n kokonaistavoite kaudella 2009-
2016 ja 10,5 %:n kokonaistavoite kaudella 2017-2025

Kuntoluokka, % Omien kiinteistdjen nykyhinnan ja uudishinnan valinen suhde.
Tunnusluku kuvaa rakennusten nykykuntoa suhteessa uuteen
vastaavaan rakennukseen. Tavoitetaso on 75%

Tyhjat tilat, % Koulutuskuntayhtyman tyhjilldan olevien nelididen maara (humz2)
suhteessa kaikkiin koulutuskuntayhtyman omassa omistuksessa
olevien Kiinteistéjen neliéihin (hum2).

Tilankdyton tehokkuus, m2/netto-opiskelijamaara Oppilaitoksilla vuokralla olevien tilojen mé&éara (hum2)/netto-
opiskelijamaara

Rakentamisinvestointien kustannusarvion pitdvyys: [Valmistuneiden rakentamisinvestointien toteutuneiden
kustannusarvion ylitys % kustannusten ja talousarviokustannusten vélinen erotus
hankkeittain. Tavoitteena, ettei toteuma ylité budjettia.
Tavoitetunnusluku% pienempi tai yhta suuri kuin 0.
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Paivays / Date: 11.04.2025 12:26:18 (UTC +0300)

Gradia
Tuula Peltonen

Kaksiosainen henkilétunnistus (S&hkdposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358***56]
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G

Paivays / Date: 11.04.2025 14:08:44 (UTC +0300)
Kari Kotiranta

Kaksiosainen henkilétunnistus (Séhkdposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)
SMS PIN [+358***91]

Paivdys / Date: 12.04.2025 17:19:42 (UTC +0300)
Hannu Rantanen

Kaksiosainen henkilétunnistus (S&hkdposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358**65]

Paivays / Date: 15.04.2025 02:59:02 (UTC +0300)
Juha Paananen

Kaksiosainen henkilétunnistus (Sahkdposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)
SMS PIN [+358***10]

Paivdys / Date: 16.04.2025 08:50:29 (UTC +0300)
Erja Laaksonen

Kaksiosainen henkilétunnistus (S&hkdposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)
SMS PIN [+358***95]

Paivays / Date: 09.05.2025 08:51:56 (UTC +0300)

BDO Audiator Oy
Minna Havia-Niemi
Kaksiosainen henkilétunnistus (S&hkdposti- ja puhelintunnistus)

Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)
SMS PIN [+358***53]
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1 Talousarviomuutokset 2025

Kuntayhtyman talousarvio vuodelle 2025 kasiteltiin kuntayhtyman hallituksessa 21.11.2024
(§103) ja hyvaksyttiin kuntayhtyman valtuustossa 19.12.2024 (§42).

Kuntayhtyman vuoden 2025 rahoitukseen liittyen on tullut valtuustokasittelyn ja talousarvion
hyvaksymisen jalkeen merkittavia muutoksia, minka vuoksi kuntayhtyman valtuustolle
esitetdan tehtavaksi tassa liitteessa esitetyn mukaiset muutokset vuoden 2025 talousarvioon.

Joulukuussa hyvaksytyssa kuntayhtyman vuoden 2025 talousarviossa Ammattiopisto Gradian
ammatillisen koulutuksen valtionosuuksien maaraksi oli arvioitu 68,5 milj. euroa.
Ammatillisen koulutuksen rahoitukseen tiedettiin kohdistuvan 120 milj. euron leikkaus, josta
Gradian osuudeksi oli arvioitu noin -3 milj. euroa. Ammatillisen koulutuksen
valtionosuuspdatés julkaistiin 19.12.2024. Lopullisen rahoituspdatoksen mukaan
Ammattiopisto Gradiaan kohdistunut valtionosuusleikkaus on -3,3 milj. euroa edelliseen
vuoteen verrattuna ja Ammattiopisto Gradian valtionosuusrahoitus vuodelle 2025 on
yhteensa 68,2 milj. euroa, mika on 0,3 milj. euroa talousarviossa ennakoitua vahemman.

Talousarviomuutoksena esitetdan, ettd Ammattiopisto Gradian toimintatuottoihin korjataan
valtionosuudet vastaamaan rahoituspaatosta. Ammattiopisto Gradian talousarviomuutosta
on tarkennettu kappaleessa 2.2.

Gradia -lukioiden osalta talousarviomuutos koskee toimintatuottoja (Jyvaskylan kaupungin
lukiotuki) sekd henkiléstomenoja. Gradia-lukiot ei ollut sisallyttanyt kaupungin lukiotukea
alkuperaiseen vuoden 2025 talousarvioonsa, koska naki siihen sisaltyvan paljon epavarmuutta
talousarvion valmistelun aikana syksylla 2024. Jyvaskylan kaupungin paatoksen mukaisesti
lukiotuen maaraksi korjataan tdssa muutoksessa vuodelle 2025 0,875 milj. euroa.
Muutoksesta tarkemmin kappaleessa 2.3.

Oppilaitosten toimintatuottojen korjaamisen lisdksi talousarviomuutoksessa esitetdaan
korjattavan  Gradia-kiinteist6t-liikelaitoksen ~ vuoden 2025 talousarviota.  Esitetty
talousarviomuutos pohjautuu kiinteistoliikelaitoksen vuoden 2024 lopussa tekemaan
arvonalennuskirjaukseen Kukkulan kiinteistoon ja tasta aiheutuvan suunnitelman mukaisten
poistojen korjaamiseen. Lisdksi palveluiden ostoihin esitetdan lisdysta vuodelle 2025.

Kuntayhtyman muille tulosalueille ei esiteta tehtdavan talousarviomuutoksia.

Talousarviomuutosten myo6ta kuntayhtyman toimintatuotot kasvavat 0,575 milj. euroa ja
toimintakulut 0,925 milj. euroa. Lisdksi poistot pienenevat 0,283 milj. euroa. Muutosten
myota kuntayhtyman vuoden 2025 ylijaama on 1,4 milj. euroa (alkuperainen 1,5 milj. euroa).

Kuntayhtyman investointeihin vuodelle 2025 ei kohdistu muutoksia.
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2 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa
2.1 Kuntayhtyma yhteensa

Kuntayhtymatasolla vuoden 2025 talousarviomuutokset lisddvat toimintatuottoja yhteensa
0,575 milj. euroa, jolloin kuntayhtyman toimintatuottojen arvioidaan olevan vuonna 2025
yhteensa 140,882 milj. euroa. Toimintatuottoihin on korjattu ammatillisen koulutuksen
valtionosuus vastaamaan rahoituspaatosta seka Gradia-lukioiden tuet ja avustukset
vastaamaan Jyvaskylan kaupungin paatosta.

Toimintakuluja lisataan talousarviomuutoksessa yhteensa 0,925 miljoonaa euroa. Muutokset
kohdistuvat henkilostékuluihin ja palveluiden ostoihin

Toimintatuottoihin ja -kuluihin tehtdavien muutosten myéta kuntayhtyman toimintakate
pienenee 0,350 milj. euroa ollen 10,449 milj. euroa. Muutosten jalkeen kuntayhtyman
vuosikate on 10,052 milj. euroa.

Suunnitelman mukaiset poistot pienenevat 0,283 milj. euroa, jonka jalkeen kuntayhtyman
tilikauden tulos on 0,396 milj. euroa. Poistoerokirjauksen jalkeen Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyma Gradian vuoden 2025 ylijaamaksi arvioidaan 1,433 milj. euroa.

Taulukossa 1 ei ole esitetty talouden suunnitelmavuosia 2026 ja 2027. Esitetyt
talousarviomuutokset koskevat suoraan vuotta 2025, mutta osilla muutoksista on vaikutusta
myds suunnitelmavuosiin. Nama muutokset otetaan huomioon vuoden 2026 talousarviota ja
vuosien 2027 ja 2028 taloussuunnitelmavuosia tehdessa syksylla 2025.
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA 1o00e
TA 2025 Muutokset Muutettu
TA 2025

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 92 877 -300 92 577
Myyntituotot (ulkoiset) 6 994 0 6 994
Myyntituotot (sisaiset) 18 041 0 18 041
Tuet ja avustukset, hankerah. 2870 875 3745
Vuokratuotot (ulkoiset) 1802 0 1802
Vuokratuotot (siséiset) 17 389 0 17 389
Muut toimintatuotot 334 0 334
*TOIMINTATUOTOT YHT. 140 307 575 140 882

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut, opetustyd -46 396 -845 -47 241
Henkildstokulut, muu tyo -18 863 -30 -18 894
Palveluiden ostot (ulkoiset) -13 382 -50 -13 432
Palveluiden ostot (sisaiset) -18 041 0 -18 041
Aineet ja tarvikkeet -9 470 0 -9 470
Avustukset -158 0 -158
Vuokrat (ulkoiset) -3 968 0 -3 968
Vuokrat (siséiset) -17 389 0 -17 389
Verot -1715 0 -1715
Muut toimintakulut -126 0 -126
*TOIMINTAKULUT YHT. -129 508 -925 -130 433
*TOIMINTAKATE 10 799 -350 10 449
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -397 0 -397
*VUOSIKATE 10 402 -350 10 052
Sumu-poistot ja arvonalentumiset -9 939 283 -9 656
*TILIKAUDEN TULOS 463 -67 396
Poistoeron muutos 1037 0 1037
Varausten muutos 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0
*YLI/ALIJAAMA 1 500 -67 1433

Taulukko 1. Kuntayhtyman vuoden 2025 alkuperdinen ja muutettu talousarvion tuloslaskelma.

Tulosaluekohtaiset tuloslaskelmat talousarviomuutosten jalkeen on esitetty taulukossa 2.
Talousarviomuutokset kohdistuvat Ammattiopisto Gradiaan, Gradia-lukioihin seka Gradia-
kiinteistot-liikelaitokseen.
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Taulukko 2. Tulosaluekohtainen muutettu tuloslaskelma.

2.2 Ammattiopisto Gradia

JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMAN MUUTETTU TALOUSARVIO 2025 10006
Ammattiopisto Gradia-lukiot Hallinto ja Gradia-ravintolat Gradia- Koulutuskuntayhtyma
Gradia kehittaminen kiinteistot yhteensa

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 70833 21744 0 0 0 92 577
Myyntituotot 5149 0 41 1650 154 6994
Myyntituotot (sisaiset) 336 0 12 433 3300 1972 18 041
Tuet ja avustukset, hankerah. 156 875 2 650 64 0 3745
Vuokratuotot 0 0 0 0 1802 1802
Vuokratuotot (sisaiset) 0 0 0 0 17 389 17 389
Muut toimintatuotot 71 25 0 0 238 334
*TOIMINTATUOTOT YHT. 76 545 22 644 15 124 5014 21555 140 882

TOIMINTAKULUT

Henkiléstokulut, opetustyd 35 130 12 111 0 0 0 -47 241
Henkilostokulut, muu tyo -5 937 -914 -8 903 1650 -1 490 -18 894
Palveluiden ostot (ulkoiset) -4 046 -440 -3915 -142 -4 889 -13 432
Palveluiden ostot (siséiset) 12 648 -4 557 126 -584 -126 -18 041
Aineet ja tarvikkeet -3 636 -1334 176 -1572 -2752 -9 470
Avustukset -141 0 -17 0 0 -158
Vuokrat (ulkoiset) -666 -418 -57 -12 -2 815 -3 968
Vuokrat (sisaiset) 12132 -2 832 1429 -996 0 -17 389
Verot =77 0 -10 8 -1620 -1715
Muut toimintakulut -45 -4 -67 0 -10 -126
*TOIMINTAKULUT YHT. 74 458 22 610 -14 700 -4 964 -13 702 -130 433
*TOIMINTAKATE 2087 34 424 50 7853 10 449
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0 0 120 0 -517 -397
*VUOSIKATE 2087 34 544 50 7 336 10 052
Sumu-poistot ja arvonalentumiset -1285 -34 -123 0 -8214 -9 656
*TILIKAUDEN TULOS 802 0 421 50 -878 396
Poistoeron muutos 0 0 0 0 1037 1037
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
*YLI-/ALIJAAMA 802 0 421 50 159 1433

Ammatillisen koulutuksen vuoden 2025 varsinainen rahoituksen suoritepaatds saatiin vasta
joulukuussa 2024. Rahoituspaatds oli noin 315 000 euroa pienempi kuin mita talousarvion

2025 laadinnan yhteydessa ennakoitiin.

Talousarviomuutoksessa opiskelijatuottoja on

pienennetty 300 000 euroa vastaamaan paremmin rahoituspdatosta. Muutoksen myota
Ammattiopisto Gradian vuoden 2025 ylijadman arvioidaan olevan 802 000 euroa.

Tama dokumentti on allekirjoitettu sdhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign

Gradian valtuuston kokouksen 23.5.2025 péytékirja-MERGED.pdf / 7e455550-ee87-4f5a-b72b-02ce75cbbe58 / sivu/page 251(302)



219

Ammattiopisto Gradia 1000
TA 2025 Muutokset Muutettu
TA 2025

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 71133 -300 70 833
Myyntituotot (ulkoiset) 5149 0 5149
Myyntituotot (sisdiset) 336 0 336
Tuet ja avustukset, hankerah. 156 0 156
Vuokratuotot (ulkoiset) 0 0 0
Vuokratuotot (sisaiset) 0 0 0
Muut toimintatuotot 71 0 71
*TOIMINTATUOTOT YHT. 76 845 -300 76 545

TOIMINTAKULUT

Henkilostokulut, opetusty6 -35 130 0 -35 130
Henkilostokulut, muu tyo -5 937 0 -5 937
Palveluiden ostot (ulkoiset) -4 046 0 -4 046
Palveluiden ostot (sisaiset) -12 648 0 -12 648
Aineet ja tarvikkeet -3 636 0 -3 636
Avustukset -141 0 -141
Vuokrat (ulkoiset) -666 0 -666
Vuokrat (siséiset) -12 132 0 -12 132
Verot -77 0 =77
Muut toimintakulut -45 0 -45
*TOIMINTAKULUT YHT. -74 458 0 -74 458
*TOIMINTAKATE 2 387 -300 2 087
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0 0 0
*VUOSIKATE 2 387 -300 2 087
Sumu-poistot ja arvonalentumiset -1 285 0 -1 285
*TILIKAUDEN TULOS 1102 -300 802
Poistoeron muutos 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0
*YLI/ALIJAAMA 1102 -300 802

Taulukko 3. Ammattiopisto Gradian muutettu tuloslaskelma vuodelle 2025.

2.3 Gradia-lukiot

Gradia-lukioiden vuoden 2025 talousarvioon esitettdva muutos liittyy Jyvaskylan kaupungin
myontdmaan 875 000 euron suuruiseen lukiotukeen. Talousarvion valmisteluvaiheessa
virallista tietoa tuesta tai sen lopullisesta suuruudesta ei ollut, joten Gradia-lukioiden vuoden
2025 alkuperdinen talousarvio on valmisteltu ilman Jyvaskylan kaupungin lukiotukea.
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Lukiokoulutuksen  tulopohja kasvaa 875 000 euroa. Vaikutus kohdistetaan
henkiléstomenoihin. Muut menot ovat lukiokoulutuksessa kaytanndssa kiinteat. Lukion
henkilostomenot noudattelevat opetustyon osalta koulujen lukuvuosirytmia. N&in ollen
lukuvuoden  2024-2025 opetustarjonta madrittelee vuoden 2025 opetustydn
henkilostomenoja heindkuun loppuun saakka.

Gradia-lukioiden lopullisen TA2025:n tulopohjan varmistuttua lukioiden opintotarjontaa on
kyetty lisddmaan kevdan 2025 aikana jonkin verran. Haastavaksi opintotarjonnan lisddmisen
vuoden alussa tekee se, ettd opiskelijoiden valinnat on tehty ja niiden mukaiset opettajien
tyojarjestykset valmisteltu edellisend kevdaana koko lukuvuodeksi. Suurimmaksi osaksi
henkiléstomenojen lisdys kohdennetaan syksyyn 2025 ja lukuvuoteen 2025-2026. Jyvaskylan
kaupungin lukiotuen avulla mm. erityisesti Gradia-lukioiden ensimmaisen vuositason
opetusryhmien kokoa pienennetaan. Opetusjarjestelyjen laatimisen taustalla on oletus
lukiotuen jatkumisesta vuonna 2026.

Gradia-lukioiden vuoden 2025 talousarvio on valmisteltu Jyvaskylan kaupungin lukiotuen
lisaamisen jalkeen siten, ettd valtionosuuksien ja Jyvaskylan kaupungin 875 000 euron
lukiotuen turvin tavoitellaan nollatulosta. Lukiotuki kdytetddan tdysimaaraisesti lukio-
opetuksen jarjestamiseen.
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Gradia-lukiot

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkiléstokulut, opetustyo
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Sumu-poistot ja arvonalentumiset

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA
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Taulukko 4. Gradia-lukioiden muutettu tuloslaskelma vuodelle 2025.
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3 Investointi- ja rahoitusosa

3.1 Irtaimisto- ja rakentamisinvestoinnit

Talousarvioon ei esitetda muutoksia kuntayhtyman investointeihin.
3.2 Kuntayhtyman rahoitus

Vuoden 2025 talousarvioon tehtavilla muutoksilla on vaikutusta kuntayhtyman toiminnan —ja
investointien rahavirtaan.

Muutosten myota kuntayhtyman vuosikate pienenee ja tulorahoitusta kertyy vuonna 2025
yhteensa 10,052 milj. euron vuosikatteen verran. Investointimenoihin kdytetaan 4,205 milj.
euroa. Toiminnan ja investointien rahavirta on siten 5,847 milj. euroa.

Talousarviomuutoksella ei ole vaikutusta kuntayhtyman lainakantaan. Muutosten
kokonaisvaikutus kuntayhtyman maksuvalmiuteen on -0,350 milj. euroa.

KUNTAYHTYMA YHTEENSA

1000 €
TP 2023 TP 2024 TA 2025 Muutettu TA 2025
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 15 087 17 732 10 402 10 052
Satunnaiset erét 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -605 14 482 -292 17 440 0 10 402 0 10 052
Investointien rahavirta
Investointimenot -374 -3 626 -4 205 -4 205
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 827 453 292 -3334 0 -4 205 0 -4 205
Toiminnan ja investointien rahavirta 14 935 14 106 6 197 5847
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0
Antolainasaamisten véhennykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen liséys 0 0 0 0
Pitkdaikaisten lainojen vahennys -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -3100 -5 100 0 -2 000 0 -2 000 0 -2 000
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 9835 12 106 4197 3847
Lainakanta 31.12. 16 667 14 667 12 667 12 667
Taulukko 8. Muutettu rahoituslaskelma, kuntayhtyma yhteensa TA2025
9
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4 Sitovuustason tavoitteet ja tuloskortit

Talousarviomuutoksilla on vaikutus vuoden 2025 talousarvion sitovuustasoihin kdyttétalous-
ja tuloslaskelmaosassa.

Muutettu
Vuoden 2025 talousarvion sitovuustasot (1 000 €) TA 2025 Muutokset TA 2025
Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa
Kuntayhtyman vuosikate ilman liikelaitosta (Ammattiopisto
Gradia, Gradia-lukiot, Hallinto ja kehittdminen ja Gradia-
ravintolat ) vahintdan 3015 -300 2715
Ammattiopisto Gradia 2 387 -300 2087
Gradia-lukiot 34 34
Hallinto ja kehittdminen 544 544
Gradia-ravintolat 50 50
Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen ylijadma vahintaan -74 233 159
Investointiosa
Rakentamisinvestointien ja irtaimistohankintojen kokonaismaara
ilman mahdollisia investointiavustuksia ja -varauksien purkua 4 205 4 205
Kiinteistjen rakentamisinvestoinnit 2 140 2140
Irtaimistohankinnat 2 065 2 065
Rahoitusosa
Lainakannan muutos enintdan 2 000 2000

Lisainformaatiota - ei-sitova tavoite
Taulukko 9. Muutettu vuoden 2025 sitovuustasot

Yhdellekdaan kuntayhtyman tulosalueelle ei tehda alkuperaisessa talousarviossa esitettyihin
toiminnallisiin tavoitteisiin muutoksia. Tulosalueiden tuloskortit on esitetty kuitenkin alla,
koska niiden sisaltamat taloustiedot muuttuvat talousarviomuutoksen myo6ta.

Gradian yhteiset tuloskortti Muutettu
TA 2025 Muutokset TA 2025

Itseensa ja Suoritetut tutkinnot 4340 4340
tulevaisuuteen Opiskelijamaara 11 299 11299
luottava opiskelija  |Opiskelijatyytyvaisyys 43 43
Vaikuttava Tyoelamapalaute 43 43
elinvoiman edistdja
Hyvinvoivat Henkilostomaara 948 948
gradialaiset Terveys-% 65 % 65 %
Maailman Jatteiden kierratysaste > 60 % > 60 %
kiinnostavin Sahkon ominaiskulutuksen muutos -1% -1%
jatkuvasti oppiva Gradian kayt6ssa olevien tilojen kokonaisneliomaara (hum?2) 136 814,3 136 814,3
yhteiso Toimintatuotot, ulkoiset 104 877 000 € 575 000 € 105 452 000 €

Toimintakulut, ulkoiset 94 078 000 € 925000 € 95003 000 €

Investoinnit 4205 000 € 4205000 €

Taulukko 10. Gradian yhteiset muutettu tuloskortti TA2025
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Ammattiopisto Gradian tuloskortti Muutettu
TA 2025 Muutokset TA 2025
Itseensa ja Suoritetut tutkinnot 2580 2580
tulevaisuuteen Ammatilliset perustutkinnot 1750 1750
luottava opiskelija ... joista kaksoistutkinnon suorittaneita 120 120
Ammattitutkinnot 550 550
Erikoisammattitutkinnot 280 280
Ammatilliset osatutkinnot (pt, at, eat) 680 680
Netto-opiskelijamaara 8 600 8 600
Ammatilliset perustutkinnot (koko tutkinto) 5200 5200
Ammattitutkinnot (koko tutkinto) 870 870
Erikoisammattitutkinnot (koko tutkinto) 400 400
Ammatilliset tutkinnot (pt, at, eat, tutkinnon osien suorittajat) 500 500
TUVA 200 200
Aikuisten perusopetus 120 120
Taiteen perusopetus 1110 1110
Muu ei-tutkintoon johtava koulutus 200 200
Opiskelijatyytyvdisyys 4,4 4,4
Valmistuneiden tyéllistyminen (pt) 68 % 68 %
Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin (pt) 10% 10%
Opiskelijoiden kokemus oppimisesta 4,4 4,4
Opiskelijavuosien maara 6630 6630
Osaamispistekertyma 515 000 515 000
Vaikuttava Ty6elama- ja yrityskumppanuudet
elinvoiman Koulutussopimuspaikat 1750 1750
edistdja Oppisopimuspaikat 750 750
Muut tyo- ja yrityselamakumppanit 2 000 2 000
Tyb6elaméapalaute 43 43
Tydpaikkaohjaajien kokonaistyytyvadisyys 4,3 4,3
Tyopaikkojen kokonaistyytyvaisyys 4,4 4,4
Oppisopimusten maara 1700 1700
Hyvinvoivat Henkilostomaara 599 599
gradialaiset Opetus- ja ohjaushenkilosto 513 513
Johto ja esihenkilot 23 23
Muu henkilstd 63 63
Opiskelijoiden kokemus turvallisuudesta 4,6 4,6
Maailman Opiskelijaliikkuvuus 3,1% 31%
kiinnostavin Opiskelijayrittdjien maara 190 190
jatkuvasti oppiva |[Toimintatuotot, ulkoiset 76509 000 € -300 000 € 76209 000 €
yhteis6 Toimintakulut, ulkoiset 49 678 000 € 49 678 000 €
Investoinnit 1200000 € 1200 000 €

Taulukko 11. Gradia ammatillinen muutettu tuloskortti TA2025

Gradia-lukioiden tuloskortti Muutettu
TA 2025 Muutokset TA 2025
Itseensad ja Suoritetut tutkinnot 1760 1760
tulevaisuuteen Ylioppilastutkinto 850 850
luottava opiskelija ... josta kaksoistutkinnon suorittaneita 80 80
IB-tutkinto (Diploma) 60 60
Lukion oppim&aran suorittaneet 850 850
VOS-opiskelijamaara (tutkintotavoitteinen) 2699 2 699
Opiskelijatyytyvaisyys 4,1 4,1
Ensimmaisen toisen asteen tutkinnon lapdisy 3,5 vuodessa 90 % 90 %
Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin 50 % 50 %
Opiskelijoiden kokemus oppimisesta 4 4
Hyvinvoivat Henkiléstomaara 165 165
gradialaiset Opetus- ja ohjaushenkilosto 157 157
Johto ja esihenkilot 8 8
Muu henkilosto 0 0
Opiskelijoiden kokemus turvallisuudesta 90 % 90 %
Maailman Opiskelijaliikkuvuus 6,3 % 6,3%
kiinnostavin Toimintatuotot, ulkoiset 21769000€  |875000€ 22 644 000 €
jatkuvasti oppiva  |Toimintakulut, ulkoiset 14346000€  |875000€ 15221 000 €
yhteisd Investoinnit 60000 € 60 000 €

Taulukko 12. Gradia-lukiot muutettu tuloskortti TA2025
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5 Gradia-kiinteistot liikelaitoksen muutettu talousarvio 2025
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Gradia-kiinteistot-liikelaitos Talousarviomuutokset 1
vuodelle 2025

1. Talousarviomuutokset 2025

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen talousarvio vuodelle 2025 kasiteltiin
kiinteistoliikelaitoksen johtokunnassa 12.11.2024, hallituksessa 21.11.2024,
valtuustossa ja johtokunnassa 19.12.2024.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tekeman arvonalentumisen ja suunnitelman
muutoksen vuoksi poistoihin on tullut muutoksia seka palveluiden ostoihin esitetdaan
lisdystd vuodelle 2025. Edellad olevan vuoksi esitetdan tehtavaksi tassa asiakirjassa
esitetyn mukaiset muutokset vuoden 2025 talousarvioon.

Talousarviomuutoksen myo6td Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen palveluiden ostot ovat
5,015 ja poistot 8,214 milj. euroa. Esitettyjen muutosten jalkeen Gradia-kiinteistot-

liikelaitoksen vuoden 2025 ylijaama on 0,159 milj. euroa. (alkuperdinen TA alijagama

0,074 milj. euroa)

2. Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen talousarvio on valmisteltu kevadalla 2024 ja se on
tarkentunut viela syksylla 2024.

Kukkulan A-rakennukseen tehty arvonalennus ja suunnitelman muutos Kukkulan D-
rakennukseen vahentaa poistojen maaraa 0,283 milj. euroa. Palveluiden ostoihin,
Harjun purkukustannuksiin esitetddan 0,050 milj. euron lisdysta suunnitelman ja hinta-
arvion tarkentuessa.
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Gradia-kiinteistot-liikelaitos Talousarviomuutokset 2
vuodelle 2025

1000e

Gradia-kiinteistot

TA 2025| Muutokset | TA + M 2025
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 154 154
Myyntituotot (sisaiset) 1972 1972
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 1802 1802
Vuokratuotot (siséiset) 17 389 17 389
Muut toimintatuotot 238 238
*TOIMINTATUOTOT YHT. 21 555 0 21 555
TOIMINTAKULUT
Henkiléstdkulut, opetustyd 0 0
Henkildstokulut, muu ty6 -1490 -1 490
Palveluiden ostot (ulkoiset) -4839 -50 -4 889
Palveluiden ostot (sisdiset) -126 -126
Aineet ja tarvikkeet -2752 -2 752
Avustukset 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -2815 -2 815
Vuokrat (siséiset) 0 0
Verot -1620 -1 620
Muut toimintakulut -10 -10
*TOIMINTAKULUT YHT. -13652 -50 -13 702
*TOIMINTAKATE 7903 -50 7 853
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -517 -517
*VUOSIKATE 7 386 -50 7 336
Sumu-poistot ja arvonalentumiset -8497 283 -8 214
*TILIKAUDEN TULOS -1111 233 -878
Poistoeron muutos 1037 1037
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
*YLI/ALIJAAMA -74 233 159

Taulukko 1. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen alkuperdinen ja muutettu talousarvion
tuloslaskelma (kuntayhtymé&kaava)
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Gradia-kiinteistot-liikelaitos Talousarviomuutokset 3
vuodelle 2025

1000e

\Gradia-kiinteistot

TA 2025| Muutokset|TA + M 2025

Liikevaihto 21555 0 21555
0

Materiaalit ja palvelut -7 717 -50 -7 767
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -2 752 -2 752
Palvelujen ostot -4 965 -50 -5015

0

Henkiléstékulut -1 490 0 -1 490
Palkat ja palkkiot yhteensa -1 180 -1 180
Henkildsivukulut -310 -310
Poistot ja arvonalentumiset -8 497 283 -8 214
Suunnitelman mukaiset poistot -8 497 283 -8 214
Arvonalentumiset 0 0
Liiketoiminnan muut kulut -4 435 0 -4 435
Vuokrat -2 815 -2 815

Verot -1 610 -1 610
Liiketoiminnan muut kulut -10 -10
LIKEYLIJAAMA (-ALIJAAMA) 584 233 -351
Rahoitustuotot ja -kulut -517 0 -517
Korkotuotot 0

Muut rahoitustuotot 0

Muille maksetut korkokulut -145 -145
Korvaus peruspddomasta -372 -372

Muut rahoituskulut 0
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN SATUNNAISIA ERIA -1101 233 -868
Satunnaiset tuotot ja -kulut 0 0
Satunnaiset tuotot 0 0
Satunnaiset kulut 0 0
YLIJAAMA (ALIJAAMA) ENNEN VARAUKSIA -1101 233 -868
Poistoeron lisdys(-) vahennys(+) 1037 1037
Tuloverot -10 -10
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 74 233 159

Taulukko 2. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen alkuperdinen ja muutettu talousarvion
tuloslaskelma (liikelaitoskaava)
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Gradia-kiinteistot-liikelaitos Talousarviomuutokset 4
vuodelle 2025

3. Rahoituslaskelma

Vuoden 2025 talousarvioon tehtavilla muutoksilla on vaikutusta liikelaitoksen
toiminnan rahavirtaan. Rahoituslaskelmaan vaikuttaa poistojen ja toimintakulujen
muutokset. Muutoksilla ei ole vaikutusta lainakantaan.

RAHOITUSLASKELMA 1000 € TP 2024 TA 2025 TA 2025 Muutettu

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 8 390 7386 7336

Satunnaiset erat 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -179 8211 0 7386 0 7336
Investointien rahavirta

Investointimenot -1981 -2500 -2500

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyédykk. luovutustulot 179 -1802 0 -2500 0 -2500
Toiminnan ja investointien rahavirta 6408 4 886 4836

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vdahennys -2000 -2000 -2000

Lyhytaikaisten lainojen muutos -2000 0 -2000 0" -2000
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 4408 2886 23836
Lainakanta 31.12. 14667 12 667 12 667

Taulukko 4. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen muutettu rahoituslaskelma

(kuntayhtymakaava)

RAHOITUSLASKELMA 1000 € TP 2024 TA 2025(TA 2025 Muutettu

Toiminnan rahavirta 8211 7386 7336
Liikeyli- / alijaama -3292 -584 -351
Poistot ja arvonalentumiset 12224 8497 8214
Rahoitustuotot ja -kulut -537 -517 -517
Tuloverot -7 -10 -10
Tulorahoituksen korjauserat -179

Investointien rahavirta -1802 -2500 -2 500
Investointimenot -1981 -2 500 -2 500
Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luovutustulof 179

Toiminnan ja investointien rahavirta 6408 4 886 4836

Rahoituksen rahavirta -6 408 -2000 -2000

Vaikutus maksuvalmiuteen 0 2 886 23836

Lainakanta 31.12. 14 667 12 667 12667

Taulukko 5. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen muutettu rahoituslaskelma
(liikelaitoskaava)
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Gradia-kiinteistot-liikelaitos Talousarviomuutokset 5
vuodelle 2025

4. Sitovuustason tavoite

Talousarviomuutoksella on vaikutus vuoden 2025 talousarvion sitovuustasoon. Gradia-
kiinteistot-liikelaitoksen ylijaama on vahintdaan 0,159 milj. euroa.

5. Toiminnalliset tavoitteet

Toiminnallisiin tavoitteisiin ei tule muutoksia, mutta toiminnallisten tavoitteiden
tuloskortti on esitetty, silla talouden osio muuttui ulkoisten toimintakulujen osalta.

Gradia-
kiinteistot Muutokset TA+M 2025
TA 2025
Yhteis6 |Henkil6stomaara 32 32
Opetus- ja ohjaushenkil 6sto
Johto ja esimiehet 3 3
Muu henkil6st6 29 29
Jatteiden kierratysaste >60% >60%
Viitaniemi >60% >60%
Harju >60% >60%
Kukkula >60% >60%
Priimus >60% >60%
Myllymaki >30% >30%
Musiikkikampus >60% >60%
Kangas >60% >60%
Lievestuore >60% >60%
Sahkon ominaiskulutuksen muutos -1% -1%
Talous  Toimintatuotot, ulkoiset 2194000 € 2194000 €
Toimintakulut, ulkoiset 13526 000 € 50000€| 13576000 €
Investoinnit 2500 000 € 2500000 €

Taulukko 6. Gradia-kiinteistot-liikelaitos muutettu tuloskortti
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JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA
2

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyméa Gradian
Kiinteistdjen kehittamisohjelma 2025-2045

1. Johdanto

Jyvéskylan koulutuskuntayhtymé Gradia laatii vuosille 2025-2045 toimitilojen kehittdmisohjelman, jonka keskei-
send tavoitteena on vastata muuttuvan toimintaympériston haasteisiin ja turvata opetuksen laatu myés tulevina
vuosina. Kehittamisohjelman konkreettisena tavoitteena on vahentaa toimitilojen kokonaismaaraa 137 000 ne-
libmetristd 106 000 nelidmetriin vuoteen 2031 mennessa. Tama linjaus kokonaisneliémaarasta tehtiin Gradian kiin-
teistdliikelaitoksen johtokunnassa jo 19.11.2019, mutta sen taysimaarainen toteuttaminen on toistaiseksi viivastynyt
ja edistymista on tapahtunut lIahinna pienten reuna-alueiden koulukiinteistoista luopumalla.

Vuonna 2019 kuntayhtyman kaytossa ollut kokonaisneliomaara oli 149 000 m?, ja siité on jo tultu alaspain.

Toimitilojen sopeuttaminen ei ole pelkéstééan taloudellinen toimenpide — se on osa laajempaa toimintaympéariston
muutokseen reagoimista. Vaestéennusteet, pedagoginen kehitys, digitaaliset ratkaisut ja opiskelijoiden tarpeet oh-
jaavat kaikkia koulutuksen jarjestdjia arvioimaan tilojen maaraa, laatua ja kayttétarkoitusta uudelleen. Myds muiden
suurten koulutuskuntayhtymien tilankayttd osoittaa, ettd Gradialla on mahdollista saavuttaa merkittavasti tehok-
kaampi toimitilojen kayttdaste.

Kehittdmissuunnitelma koskee erityisesti Kukkulan ja Kankaan kampusten kaytosta luopumista seka toimintojen
keskittamista seitsemaélle kampukselle. Uudistuksilla tavoitellaan paitsi tilatehokkuuden parantamista myos sité,
ettd kaytettavissa olevat resurssit voidaan kohdistaa entista paremmin opetukseen ja opiskelijoiden hyvinvointiin.

Julkisen talouden kokonaistilanne on vaikea. Valtiovalta on leikannut toisen asteen koulutuksen rahoitusta jo useita
kertoja, ja myds Jyvaskylan kaupunki on puolittanut ns. lukiotuen Gradialle talla vuosikymmenella.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia sopeutti talouttaan vuonna 2022 raskaan YT-prosessin kautta. Sopeutta-
misessa onnistuttiin, ja taloustilanne on talla hetkell& vakaa. YT-prosessissa kiinteistoliikelaitokseenkin kohdistui
merkittavia henkilosto- ja investointivahennyksida, mutta kiinteistdjen kokonaisneliomaaraa ei onnistuttu viela va-
hentamaan ollenkaan samassa suhteessa kuin henkiléstéa. Vuoden 2019 kiinteistdohjelman tavoitteet eivat toteu-
tuneet.

Julkista taloutta on pyritty vahvistamaan monilla erilaisilla toimilla, mutta viimeisen 16 vuoden aikana niissé ei ole
kovin hyvin onnistuttu. Velkaantuminen on jatkunut kaikilla julkisen sektorin osilla, ja jo pelkat korkokustannukset
vievat tuloista merkittdvan siivun. Kaikki poliittiset ryhmét vannovat koulutuksen ja sivistyksen nimiin: erityisesti
halutaan pitda huolta lasten perusopetuksesta ja yliopistokoulutuksesta.

Ikdihmisten maara kasvaa yhteiskunnassa seuraavan vuosikymmenen lopulle asti, ja syntyvyys on laskenut vuo-
desta 2010 alkaen. Kevaan 2025 yhteishakuun osallistui viimeinen "suuri” ikaluokka 16-vuotiaita perusopetuksen
paattaneita nuoria. Keski-Suomessa ja Jyvaskylan seudulla suhteellinen vaesténkehitys on valtakunnallista tasoa.
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Ulko- ja turvallisuuspolitikan kysymykset synnyttavat viela lisdhaasteita julkiselle taloudelle. Jos rahaa ei ole, sita
ei ole lisattavaksi hyviinkdan tarkoituksiin. Tassa kehittdmisohjelmassa esitettavilla kiinteistélinjauksilla pyritaan
varautumaan tulevaisuuteen ja erityisesti siihen, etta kaytettavissa olevat resurssit voidaan kohdistaa entistd enem-
man opetukseen ja henkiléstémenoihin. Ihmiset luovat ymparilleen véalittdmisté ja huolehtimista.

Tama asiakirja toimii suuntaviivana Gradian luottamushenkildille, henkilostolle ja opiskelijoille toimitilojen kehitta-
miseen liittyvassa paatoksenteossa ja keskustelussa. Jokaisesta yksittaisesta kiinteistératkaisusta Gradian hallitus
tekee aina erillisen ja itsenaisen paatoksen. Kiinteistdjen kehittdmisohjelma kuvaa kokonaisuuden aikaikkunaa ja
mittasuhteita. Jokaisen yksittdisen paatoksenteon tueksi kaytetaan aina viimeista kaytettavissa olevaa tietoa.

2030 vuoden aikana paattyy kaksi vuokrasopimusta kaytéssa olevien vuokratilojen osalta (Viitaniemen F-rakennus
ja Kankaan kampus). Kiinteistéjen omistajat tulevat kaynnistamaan keskustelun jatkovuokrauksesta useita vuosia
ennen sopimuksen paattymista ja Gradian on osattava silloin antaa niihin vastauksia. F-rakennukseen sisaltyy
vaistamatta myos isoja peruskorjaustarpeita ja sitd kautta padomavuokraosuuden merkittavaa kasvua.

Suurin osa Gradian kaytdssa olevista kiinteistoista on Gradian omassa omistuksessa. Oppilaitoskiinteistéjen myynti
onnistuu vain, jos koulutuksen jarjestdja sitoutuu jagdmaan kiinteistddn pitkaaikaiseksi vuokralaiseksi tai toimialu-
eella olevalla toisella koulutuksen jarjestajalla on tarvetta lisékiinteistdille. Kaavamuutoksen kautta oppilaitoksen
kayttotarkoitusta voidaan muuttaa ja sitd kautta synnyttaa uutta markkinaa kiinteistolle, mutta prosessit ovat hyvin
hitaita ja niissa lahtékohtana on aina sijaintikunnan etu ja kehittaminen. Kukkulan kampuksella tAméan intressin
toteutuminen on mahdollista ja Gradian tulee hyédyntaa suunniteltu kaavamuutos taysimaaraisesti.

Gradian kiinteistoihin on investoitu 2000-luvun aikana paljon erilaisten peruskorjausten kautta, ja omista kiinteis-
toista luopuminen laajasti aiheuttaisi merkittavia alaskirjauksia taseeseen tilinpaatosten yhteydessa. Myos siksi se
olisi taloudellisesti vaikeaa.

Kaikki edellad kuvatut nakemykset on pyritty huomioimaan tdman kiinteistojen kehittdmisohjelman laatimisessa kes-
kustelun pohjaksi ja yksittaisten kiinteistoratkaisujen paatoksenteon helpottamiseksi.

1.1 Suunnitelman tarkoitus ja kohderyhmat

Taman kehittdmissuunnitelman tarkoituksena on esittda realistinen ja vaiheittainen etenemismalli, jonka avulla Gra-
dia voi vahentaa toimitilojen maaraa hallitusti ja tavoitteellisesti vastaamaan muuttuvaa palvelu- ja resurssitarvetta.
Tavoitteena on kehittéaa toimitilaverkko, joka tukee laadukasta opetusta, mahdollistaa tehokkaan tilankayton ja tur-
vaa Gradian taloudelliset toimintaedellytykset.

Suunnitelma palvelee kolmea keskeista kohderyhmaa:

o Opiskelijoita, joiden oppimisymparistoihin suunnitellut muutokset vaikuttavat suoraan.
Gradian henkildstda, joka toimii tiloissa ja osallistuu niiden paivittdiseen kayttoon ja kehittdmiseen.
o Poliittisia luottamushenkilditd, jotka tarvitsevat selkeda ja perusteltua tietoa paatdéksenteon tueksi.

Ohjelmassa on huomioitu seka strategiset tavoitteet ettd kaytdnnén kysymykset tilojen terveellisyydesta, turvalli-
suudesta ja saavutettavuudesta. Kayttdjien nakemyksia on kartoitettu kyselyilld, ja niitd hyddynnetd&n suunnittelun
tukena.
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1.2 Kuntayhtyman strategiset tavoitteet ja toimintaympariston muutos

Gradian strategia korostaa taloudellisesti kestévaa toimintaa, oppimisympaéristojen kehittdmista ja opiskelijoiden ja
henkildston hyvinvoinnin tukemista. Kehittdmisohjelma tukee néitéa tavoitteita kohdistamalla voimavaroja tilojen si-
jasta suoraan opetuksen maaran, laadun ja saatavuuden tukemiseen.

Toimintaymparistd on muuttunut merkittavasti viime vuosikymmenen aikana:

» Vaestokehitys on laskeva, erityisesti peruskoulunsa paattavien nuorten osalta, mika vahentaa toisen asteen
koulutuksen kysyntaa ja nékyy aivan erityisesti lukiokoulutuksessa, koska aikuisvaestén merkitys on siina vahai-
nen. Keski-Suomessa toisen asteen yhteishakuun tuleva ikdluokka pienenee vuoteen 2033 mennessa alle 75 pro-
senttiin vuoden 2025 tasosta.

» Teknologian kehitys ja oppimisen digitaaliset muodot ovat vahentaneet kiinteiden tilojen tarvetta esimerkiksi
teorian opetuksessa ja mahdollistaneet joustavampia tydskentelytapoja.

» Ty6elamayhteistydn vahvistuminen, kuten tydelaméapainotteiset opintomallit, vdhentavat koulupaivien ja -viik-
kojen maaraa oppilaitoksessa.

* Tilatehokkuus ja monikayttdisyys ovat nousseet keskeiseksi tavoitteeksi: tavoitteena on luoda tiloja, jotka mu-
kautuvat erilaisiin koulutustarpeisiin ja oppimismuotoihin.

Olennaista: Toimitilojen maaréa ei ole suoraan yhteydessa opetuksen laatuun, vaan toimiva ja monipuolinen tila
voi palvella useita kayttajaryhmia tehokkaasti. Tilojen sopeuttaminen on siten myds pedagoginen ratkaisu, joka
vastaa paremmin nykyajan koulutuksen tarpeisiin.

1.3 Vertailu muihin koulutustoimijoihin

Gradian toimitilojen maara suhteessa opiskelijamaariin on suurempi kuin monilla muilla suurilla koulutuskuntayhty-
milla Suomessa. Useat koulutuksen jarjestajat ovat viime vuosina onnistuneesti sopeuttaneet tilojaan vastaamaan
muuttunutta kysyntaa ja tulevaa toimintaymparistda, mika on mahdollistanut tilakustannusten laskun seké resurs-
sien kohdentamisen opetuksen ja opiskelijapalveluiden kehittamiseen.

Esimerkiksi useissa kuntayhtymissa on saavutettu merkittavia saastoja keskittamalla toimintoja harvemmille kam-
puksille, hyddyntamalla monikayttétiloja laajasti ja siirtymalla tiloihin, joissa yllapito- ja korjauskustannukset ovat
selvasti maltillisempia. Myds asuntolatoiminnasta on laajalti luovuttu, mik& on tuonut lisgjoustoa tilankaytén suun-
nitteluun ja kustannusrakenteen keventamiseen.

Gradian nykyinen toimitilojen kokonaismaéara on noin 136 000 humz?, ja vaikka opiskelijamaéara — noin 23 200 yksit-
taista opiskelijaa — on suuri, tilamaara suhteessa opiskelijamaaraan on edelleen korkea. Tama tarkoittaa, etta toi-
mitilojen yllapitoon kohdentuu merkittavasti varoja, jotka voisivat vaihtoehtoisesti tukea suoraan opetuksen maaraa
ja laatua seka opiskelijapalveluita. Opiskelijaméaarien vaistamattomasti laskiessa on suuri uhka, etta toimitilat eivat
seuraa samaa kehitystd, ja silloin kiinteistokustannukset sydvat entistd suuremman osan toimintatuotoista.

Savon koulutuskuntayhtyma linjasi 2014, etta toimitilat tullaan puolittamaan, ja 2024 se oli toteutettu. Toimitilojen
maaraa vahennettiin osin uudisrakennuksen kautta, mutta Gradian osalta juuri tAma toimintamalli ei olisi perustel-
tua.
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2. Toimeksianto ja tausta

2.1 Gradian aiemmat linjaukset toimitilojen vahentamisesta

Uudessa kiinteistdjen kehittdmisohjelmassa vuosille 2025-2045 tavoitteena on konkretisoida ja vaiheistaa toimen-
piteet niin, etté strateginen nelidtavoite saavutetaan vuoteen 2031 mennessa.

Toimenpiteiden keskiossa ovat

e Harjun kampuksen Al-siipi peruskorjataan opetuskayttéon vuosina 2026—2027. Al-rakennus puretaan ul-
koseiniin asti kesalla 2025, koska purkaminen aiheuttaa paljon melua ja purkujatteen siirtdminen synnyttaa
turvallisuusriskin vilkkaasti liikenndidylléa alueella lukuvuoden ollessa kdynnissé. Rakentamisen laman takia
purkuty6t on saatava liikkeelle mahdollisimman nopeasti, jotta kustannushyoty on maksimaalinen.

e Harjun asuntolarakennuksesta luovutaan ja toiminta siirretdédn mahdollinen muualle omiin tiloihin kesalla
2027 (Priimus).

o  Kukkulan kampus myydaéan ja toiminta siirretdadn muille kampuksille kesaan 2029 mennessa.

o  Wilhelm Schildtin kadun kiinteistosta (F-rakennus Viitaniemessa) luovutaan vuokrasopimuksen paattyessa
huhtikuussa 2030.

e Kankaan kampuksen toimitilasta luovutaan vuokrasopimuksen paattyesséa vuoden 2030 lopussa ja toiminta
siirretddn Viitaniemen kampukselle.

Tavoitteiden toteutuminen edellyttédd huolellista vaiheistusta, realistista taloudellista suunnittelua seka tilojen tar-
koituksenmukaista uudelleenjarjestelya. Kiinteistdjen kehittdmisen rinnalla on jatkuvasti tarkasteltava toisen asteen
koulutuksen rahoituspohjan uudistumista ja koulutuksen vaikuttavuutta, vetovoimaa seka kannattavuutta.

2.2 Nykyinen toimitilaverkosto ja nelibmaarat

Gradialla on talla hetkella yhdeksén kampusta, joiden yhteenlaskettu pinta-ala on 136 184 humz, joista omistettuja
tiloja on noin 122 000 hum? ja vuokrattuja tiloja noin 14 000 hum?. Lisaksi 7 115 neliémetria on ulosvuokrattuna.

Suurimmat omistetut kampukset sijaitsevat Jyvaskylassa (102 106 hum?) ja loput Jamsassa ja Lievestuoreella (19
743 hum?). Tilojen maara on korkea suhteessa opiskelijamaaraan seka muihin koulutustoimijoihin verrattuna, ja
kiinteistojen yllapitoon kohdistuu merkittavia vuosikustannuksia. Esimerkiksi Kukkulan kampuksen yleiset toiminta-
kulut ovat lahes 1 miljoonaa euroa vuodessa. Kankaan ja Viitaniemen vuokratilojen yhteenlasketut vuosikustan-
nukset ylittdvat 1,4 miljoonaa euroa.

Toimitilaverkoston supistaminen etenee vaiheittain seuraavasti:

Aikataulu | Tila poistuu kaytosta Véahennys | Tilan

tyyppi
08/2027 Harjun asuntola (B-rak.) -4 773 m? Omistettu
07/2029 Kukkulan kampus -13518 m? | Omistettu
04/2030 Viitaniemen F-rakennus -4 512 m? Vuokratila
12/2030 Kankaan kampus -2 991 m? Vuokratila
Yhteenséa -25 794 m?
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Kun myos ulosvuokratut tilat (7 115 m2) vahennetaan, paastaan tavoiteltuun 106 114 hum?2:n kokonaismaaraan
vuoden 2031 alkuun mennessa.

2.3 Opiskelijamaaréat ja koulutustarjonnan rakenne
Gradialla opiskelee vuosittain noin 23 200 yksittaista opiskelijaa, mikd muodostuu useasta koulutusmuodosta:

e Ammatillisen koulutuksen opiskelijavuosia kertyy noin 6 500

e Lukiokoulutuksessa on yhteensa noin 2 650 opiskelijaa

e Lisaksi mukana on taiteen perusopetuksen, aikuisten perusopetuksen, valmentavien koulutusten ja ai-
kuislukion aineopiskelijoiden opiskelijaméaarat.

Koulutuksen rakenne edellyttaa paitsi teoriaopetukseen soveltuvia tiloja, erityisesti yleissivistavassa lukiokoulutuk-
sessa, mutta myos erityistiloja (esimerkiksi tydsalit, laboratoriot, liikuntasalit, valinehuoltotilat), jotka usein tukevat
kaytannonlaheista oppimista. Tilasuunnittelun tavoitteena on yhdistéé koulutusalojen kaytdssa olevia tiloja hallitusti
ja séilyttdd opetuksen laatu, maara seké saavutettavuus.

Tiloja kehitetdan yhteistydssa kayttéjien kanssa, ja opiskelija- seka henkildstokyselyt osoittavat, etta opiskelijat
arvostavat turvallisia, terveellisia ja yhteis6llisia tiloja. Liséksi erityishuomiota on kiinnitettava:

e riittaviin pienryhmatiloihin ohjausta ja etdopetusta varten
o tilojen esteettomyyteen ja ilmanvaihtoon

e opiskelijoiden vaatesailytys- ja sosiaalitiloihin

¢ rauhallisiin tydskentelyalueisiin seka oleskelutiloihin.
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3. Kehittamistarpeen perustelut

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian toimitilojen kehittdminen perustuu useisiin samanaikaisiin muutosajurei-
hin, jotka vaikuttavat koulutuksen jarjestamisen rakenteisiin ja resurssien kayttéén. Sopeuttamistarpeen taustalla
ovat seka ulkoiset etta sisaiset tekijat: julkisen talouden paineet, muuttuva vaestérakenne, digitalisaatio ja tytela-
malahtdisyyden korostuminen ammatillisessa koulutuksessa. Naihin vastaaminen edellyttda toimitilaverkon arvi-
ointia ja uudistamista.

3.1 Taloudelliset realiteetit ja julkisen talouden paineet

Julkisen talouden pitk&an jatkunut alijgdma ja kasvavat menopaineet asettavat kunnille ja kuntayhtymille entista
suuremmat vaatimukset kustannustehokkuudessa. Toimitilat muodostavat yhden suurimmista kuluerista Gradian
budjetissa. Vuonna 2024 Gradian ulkoisista toimintatuotoista kaytettiin kiinteistoihin 19 %. Kiinteistdomenojen osuus
on sailynyt [ahes samana viimeiset 15 vuotta. Gradian kiinteistokustannukset ovat olleet koko 2000-luvun suurem-
mat kuin muilla vastaavilla toimijoilla koulutuksen jarjestajakentéssa.

Tilojen kayttdaste ei ole Gradian kampuksilla riittdvan korkea, ja nykyiset nelioméaarat ovat ylimitoitettuja suhteessa
ennakoituun opiskelijamaaraan. Tilatehokkuuden parantaminen vapauttaa varoja suoraan opiskelijoiden saamaan
opetukseen ja palveluihin sekd henkiléston osaamisen kehittdmiseen.

Jotta tilojen vahentaminen voidaan toteuttaa taloudellisesti hallitusti, suunnitelma tulee vaiheistaa ja ajoittaa siten,
etté taloudellinen kantokyky mahdollistaa siirtymisen nykyisesta tilanteesta uuteen rakenteeseen ilman kohtuutto-
mia vaikutuksia opetustoimintaan.

3.2 Vaestokehitys ja opiskelijamé&arien muutos

Vaestotilastot osoittavat, ettéa syntyvyys on laskenut koko maassa, ja vaikutukset nakyvat jatkossa toisen asteen
koulutuksen opiskelijamaarissa. Jyvaskylan seudulla peruskoulun paattavien ikaluokkien koko on pienentymassa
lahivuosina, mika vahentaa vaistamatta uusien opiskelijoiden maaraa ja aivan erityisesti 2030-luvun alussa aleneva
kehitys kiihtyy. Vuonna 2033 Keski-Suomessa peruskoulunsa pééattava ikéluokka on alle 75 prosenttia vuoden
2025 vastaavasta ikaluokasta.

Vaikka Gradian koulutustarjonta on monipuolinen ja vetovoimainen, pienenevat ikaluokat edellyttavat myos koulu-
tuksen jarjestdmisen mahdollista rakenteellista sopeuttamista. Kampusten tilamitoitus ja toiminnallinen kapasiteetti
on suhteutettava realistisesti koulutustarpeeseen, jotta tiloja ei yllapideta vajaakaytolla.

My6s asuntolatoiminnan tarve on arvioitava monipuolisesti. Muut suuret ammatillisen koulutuksen jarjestajat ovat
jo luopuneet asuntolatoiminnasta, ja Harjun asuntolarakennuksen tulevaisuutta tarkastellaan osana tata kehitysta.
Jyvaskylassa on tarjolla laajasti eri toimijoiden kautta opiskelija-asuntoja, joten Gradian ei valttamatta tarvitse olla
mukana tassa toiminnassa. Toisaalta Priimus-kampuksen ns. hotellisiipi tarjoaa myds mahdollisuuksia asuntolatoi-
minnalle, jos Harjun asuntolasta luovutaan. Mahdollisesti myds jokin toinen toimija voisi jatkossa omistaa Harjun
asuntolan ja tarjota palvelua kaikille Jyvaskylassa asuville opiskelijoille.
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3.3 Teknologian ja pedagogiikan kehitys

Digitalisaatio on muuttamassa oppimisen tapoja pysyvasti. Oppimisalustat, verkkokurssit ja hybridiopetus mahdol-
listavat entisté joustavamman opiskelun paikasta ja ajasta riippumatta. Tama kehitys vahentaéa vaistamatta tilariip-
puvuutta erityisesti teoriaopetuksessa.

Lisaksi pedagogiset ratkaisut ovat kehittyneet kohti monimuoto-opetusta, jossa korostuvat yhteisdlliset, ilmiépoh-
jaiset ja usein tydelamalahtdiset oppimismuodot. Nama edellyttavat joustavasti muuntuvia tiloja, mutta eivat valtta-
métta laajoja neliomaaria. Tulevaisuuden oppimisymparistot ovat alykkaita, yhteiskayttoisia ja tarkoituksenmukai-
sesti mitoitettuja.

Gradian tilasuunnittelussa tama tarkoittaa erityisesti:

o yleisopetustilojen kaytén tehostamista
e erityistilojen, kuten liikuntasalien, tydsalien ja laboratorioiden kohdentamista tasmallisesti
e eté- ja hybridiopetuksen tukemista pienryhmatiloilla ja teknologialla varustetuilla tyopisteilla.

3.4 Ty6- ja opiskelukulttuurin muutos

Koulutus ja ty6elama lahenevét toisiaan, miké nakyy erityisesti ammatillisessa koulutuksessa. Uudet pedagogiset
mallit ovat moninaistuneet ja yleistyneet. Myds oppisopimuskoulutus on lisdantynyt. Erityisesti hyvinvointialalla op-
pisopimuskoulutuksessa tutkintoaan suorittavia opiskelijoita on paljon. Tama vahentaa opiskelijoiden lasnéoloa op-
pilaitoksessa viikoittain ja siten suoraa tilankayttotarvetta. Palvelun kysynta ja lahihoitajien maara lienee 2030—
2032 suurimmassa epasuhdassa, ja silloin jouduttaneen tekemé&éan koko vuosikymmenen ajaksi joitain poikkeus-
ratkaisuja tilanteesta selviamiseksi koko valtakunnan tasolla (esim. teknologian entisté laajempi hyddyntaminen).

Myds henkiloston tydskentelytavat ovat muuttuneet. Yhteisélliset opettajatilat, jaetut tyopisteet ja etatydmahdolli-
suudet vahentavat kiinteiden tydhuoneiden tarvetta. Uudistuvassa toimitilaverkossa painotetaan tilojen monikayt-
toisyytta ja lapinakyvaa suunnittelua, jossa kayttajat osallistuvat tilaratkaisujen kehittdmiseen.

Opiskelijakyselyiden mukaan tarkeimpia asioita ovat:
¢ mahdollisuus omaan rauhaan ja ergonomiseen opiskeluun
e hyvat kulkuyhteydet ja esteettomyys

o oleskelutilat ja yhteisollisyys.

Kaikki ndma tarpeet voidaan toteuttaa tilatehokkaasti, jos suunnittelu tehdaan kayttajalahtoisesti ja monitoiminnal-
lisuus edella.
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4. Tilanneanalyysi

Gradian nykyinen toimitilaverkosto koostuu yhdeksastd kampuksesta, joiden kayttbasteet, kustannusrakenne ja
tekninen kunto vaihtelevat merkittavasti. Tama luku kokoaa yhteen kampuskohtaisen tilajakauman, taloudelliset
vaikutukset ja rakennuskannan kuntoon liittyvét investointipaineet, jotka muodostavat sopeuttamissuunnitelman
taustarakenteen.

4.1 Kampuskohtainen tilajakauma

Gradian toimitilojen kokonaispinta-ala huhtikuussa 2025 on noin 136 184 m?, josta:
e Omiatiloja: 121 849 m2
e Vuokratiloja: 14 300 m?
e Ulosvuokrattuja: 7115 m?

Tavoitetilassa, vuoden 2031 alussa, kokonaispinta-ala on:

o Kaytdssa olevat tilat yhteensé: 110 390 m?
e Ulosvuokrauksen jalkeen kaytosséa: 106 114 m2 (paavuokralainen Keski-Suomen hyvinvointialue)

Tilajakauma ja vaiheittainen véahennys:

Aikataulu Tila Tyyppi Pinta-ala (m?) Toimenpide
08/2027 Harjun asuntola (B- | Omistettu -4.773 Luovutaan kaytosta
rak.) myymalla
07/2029 Kukkulan kampus Omistettu -13 518 Myydé&én, toiminta
siirtyy Viitaniemeen
04/2030 Viitaniemen F-ra- Vuokratila -4 512 Vuokrasopimus
kennus paattyy, toiminta
siirtyy Harjulle
12/2030 Kankaan kampus Vuokratila -2 991 Vuokrasopimus
paattyy, toiminta
siirtyy Viitaniemeen
Yhteensé -25 794

Toimitilojen kayttbastetta ja tehokkuutta arvioidaan kampuskohtaisesti uudistusten yhteydessa. Erityisesti Harjulle
ja Viitaniemeen siirrettavat toiminnot vaativat tarkkaa mitoitusta, jotta tilankéayttd sailyy tarkoituksenmukaisena,
opiskelijaviihtyvyys hyvana seka opetuksen laatu ja maara turvataan.

4.2 Kustannusrakenne ja sisaiset vuokrat

Toimitilojen yllapito muodostaa merkittavan osan Gradian toimintakuluista. Kulut muodostuvat siivouksesta, kiin-
teistonhoidosta, vuosikorjauksista, virastomestaripalveluista, hallinnosta ja kiinteistéverosta. Vuokrakohteissa lisa-
kustannuksena ovat vuokrat.
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Kampuskohtaiset vuotuiset toimintakulut:

Kampus / Ra- Tyyppi Toimintakulut (€) Poistot (€) Yhteensa (€)

kennus

Kukkula Omistettu 924 000 544 000 1 468 000

Harjun asuntola Omistettu 300 000 400 000 700 000

(B)

Kangas Vuokrattu 730 000 - 730 000 (sis. 625
000 vuokraa)

Viitaniemi F Vuokrattu 700 000 - 700 000 (sis. 400
000 vuokraa)

Kukkula ja Kangas muodostavat yhteensé noin 2,2 miljoonan euron vuotuisen kustannuserén. Naista luopuminen
tuo merkittavan taloudellisen kevennyksen kustannusrakenteeseen. Harjun asuntola vaatii 3 miljoonan euron julki-
sivuremontin. Ammatillisen koulutuksen asuntolatoiminnan rahoituskerroin ei mahdollista investoinnin rahoitta-
mista, vaan investointi olisi toteutettava opetuksesta ja henkildstomenoista leikkaamalla.

4.3 Peruskorjaustarpeet ja investointipaineet

Useissa Gradian omistamissa rakennuksissa on edelleen merkittavia korjaustarpeita. Naihin siséltyvat julkisivut ja
LVIS-jarjestelmien uusiminen ja tilojen kayttdtarkoituksien muuttaminen seka energiatehokkuuden parantaminen
ja loppukevaasta seka alkusyksysta tilojen jadhdyttdaminen. Vapaaehtoinen kesalukukausi voi olla jatkossa myods
laajemmin kaytdssa toisella asteella.

Keskeiset investointitarpeet:

Rakennus

Korjaustarve

Arvioitu investointitarve

Harjun asuntola (B-rak.)

Julkisivuremontti, yleiskunto

3 M € (seuraavat 3-5 vuotta)

Harjun A-rakennus (Al-osa)

Tilamuutokset opetuskayttoéon, 1V-
muutokset

Al-osa 2 500 m? ja kustannus 6,2
M € (raskas peruskorjaus) ja muut

tilat (A2-A4) 3 500 m? kustannus
3,8 M € (kevyt peruskorjaus). Lukio
tai ammatillinen koulutus Kukku-
lalta.

Myydaan maa-alue, kiinteistot ja
30 000 m? rakennusoikeutta,
myyntihinta-arvio 7—10 M €.
C1-rakennus 3 000 m? mittava pe-
ruskorjaus 7 M €

Kukkulan kampus Ei investoida — luovutaan

Tilojen muutostéité ja mahdollinen
taydennysrakentaminen

Viitaniemen alue

B- ja C-rakennukset pintaremonttia
2ME€

E-rakennus mittava peruskorjaus
ja siité ns. puualan paaty puretaan
2 000 m? ja rakennettaan uudelle
vastaavaksi julkisivun osalta, kaikki
IME€
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Kokonaisuutena keskeisten investointitarpeiden kustannusarvio on noin 31 milj. €. Mikali Harjun asuntolaa ei paa-
teta korjata, on investointitarve noin 28 milj. €. Investoinnit ajoittuvat vuosille 2026—2030. Kiinteistdissa kaytettavan
25 vuoden poistoajan osalta kokonaisinvestointi kasvattaisi kuntayhtyman poistomenoja arviolta 1,3 milj. €/ vuosi.
Osa investoinneista rahoitettaisiin lainarahoituksella, jolloin tulee huomioida my6s kasvavat padomakustannukset.
Tarvittavaa lainarahan maaraa ei voida tassa vaiheessa viela arvioida.

Harjun Al-osaan suunnitellut muutokset, kuten vanhan juhlasalin purkaminen ja uusien opetustilojen rakentami-
nen, mahdollistavat tehokkaamman tilankaytdn, mutta edellyttavat merkittdvaa investointia. Harjun Al-osa on ollut
vuosia paaosin kayttamattémana.

Harjun kampus on yhtenainen kokonaisuus, eika sieltd voida purkaa huonokuntoisia tiloja rakennuksen vahvan
suojeluaseman ja sijainnin vuoksi. Harjun peruskorjaukseen on kaytetty edellisella vuosikymmenella noin 40 mil-
joonaa euroa, mutta Al-osa on peruskorjaamatta. Harju on luonteva paikka lukiokoulutuksen keskittamiselle kah-
delle itsenaiselle paivalukiolle ja aikuislukiolle.

Talla hetkella paivalukiot sijaitsevat noin 500 metrin padssa toisistaan, mutta etaisyys estaa silti monella tavalla
perusteltua yhteisty6ta tulevaisuudessa. Resurssien ndkdkulmasta ratkaisu on kokonaistaloudellisin, ja se antaa
myo6s aivan poikkeuksellisia mahdollisuuksia opetuksen kehittdmisen ja turvaamisen osalta. Schildtin lukion fy-
siikan, kemian, biologian, kuvataiteen ja musiikin opetustilat sijaitsevat vuokratussa F-rakennuksessa. Lukiokoulu-
tuksen keskittaminen yhdelle kampukselle olisi kustannustehokas vaihtoehto myos siitd nakdkulmasta, ettei kalliita
erityistiloja tarvitsisi rakentaa Viitaniemen kampukselle lukiokoulutuksen kayttéon F-rakennuksen vuokrasopimuk-
sen paatyttya. Erikoistilojen rakentaminen on kaksi kertaa kallimpaa kuin tavallisten yleisopetustilojen rakentami-
nen.

Kansainvalisessa mittakaavassa lukiokampukset ovat juuri suunnitellun Harjun kampuksen kokoluokassa. Lukio-
koulutuksessa on vain yksi oppimadra, lukion oppimaara, ja yksi, kaikille yhteinen péattokoe seké henkilostolla
sama yhteinen virkaehtosopimus.

Lukion kolmannen vuoden opiskelijat siirtyvat lahtokohtaisesti ns. lukulomalle penkinpainajaisten jalkeen tammi-
helmikuun vaihteessa. Lukiokampuksen opiskelijavolyymi pienenee kevaan ajaksi noin 20 %. Harjun kampukselle
sijoitetaan lukiokoulutuksen lisaksi myds Ammattiopisto Gradian toimintaa.

Yksi keskeinen opiskelijamaariin vaikuttava keskustelun aihe on Keski-Suomen ja samalla koko Suomen tulevai-
suuden lukioverkko. Lukioverkon uudistamisesta on keskusteltu koko 2000-luku, mutta mitd&n konkreettista ei ole
tapahtunut. Lukiokoulutuksen rahoitusjarjestelma on sellainen, ettd kunnan kannattaa yllapitaa yllattavan pientéakin
lukiota perusopetuksen tukena. Taloudellisesti ei olisi perusteltua keskittda lukiokoulutusta yhdelle alueelliselle tai
maakunnalliselle koulutuksen jarjestgjalle, koska saavutettava mahdollinen synergiahyoty ei kattaisi rahoituksen
menetysta. Ammatillisen koulutuksen osalta rahoitusjarjestelman sisélla ei ole vastaavaa jarrua.

Suomalainen pienlukiojarjestelma on vahvasti sidoksissa kuntajarjestelmaan, eivatka ainakaan kevaan 2025 kun-
tavaaleissa kuntaliitokset ole olleet keskustelussa misséan roolissa. Nayttéda vahvasti siltd, ettéd pienlukiot jatkavat
toimintaansa itsendisina lukioina niin pitk&an kuin vain voivat. Lopulta suurempiin lukioihin siirtyvia opiskelijoita ei
endaa ole. Lukiolaisten asumistukijarjestelma (asuntolajarjestelméaa ei ole) ei mydskaan kannusta lahtemaan isom-
malle paikkakunnalle opiskelemaan samalla tavalla kuin ammatillisessa koulutuksessa.

Yhteenveto:

Kokonaisuutena tilanneanalyysi osoittaa, etta Gradian toimitilaverkko on ylimitoitettu suhteessa tuleviin opiskelija-
maariin ja kayttotarkoituksiin seka sisaltdd huomattavia taloudellisia riskeja. Kampusten kayttbasteet ja
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yllapitokustannukset vaihtelevat voimakkaasti. Suunnitellut tilavahennykset eivat ole vain tarpeellisia, vaan valtta-
mattémia, jotta kuntayhtyma voi varmistaa taloudellisen kestavyyden ja opetuksen riittdvan maaran seka laadun
tulevaisuudessa.

Keskeista on paasta eroon kalliista vuokratiloista (Viitaniemen F-rakennus ja Kankaan alueen kampus), koska kun-
tayhtymalla on paljon omia toimitiloja. Vuokratilat sindnsa voisivat olla hyva vaihtoehto tilankaytén joustavuuden
nakokulmasta suhteella 20 % vuokrattuja ja 80 % omistettuja tiloja. Nykytilanteessa oppilaitoskiinteistdjen myymi-
nen on vaikeaa, jos niiden kaytosta halutaan kokonaan luopua eli ei jaada kiinteistoon vuokralaiseksi. Kaytanndssa
vain kaavamuutos mahdollistaa oppilaitoskiinteiston myynnin ilman vuokralle jaamista.

Kaikki erilliset kiinteistot, jotka edellyttavat investointeja, vaativat pitkdjanteista pohdintaa suhteessa tulevaisuuden
tarpeisiin ja perustehtdvaan. Harjun asuntolarakennus on malliesimerkki tasta, eli julkisivuremontti on ajankohtai-
nen, mutta asuntolatoiminnan valtionosuuskertoimella sitd ei pystytd rahoittamaan, joten rahoitus olisi otettava
opiskelijakohtaisen yksikkdhinnan kertymasta ja olisi poissa suoraan henkildstdmenoista ja opetuksen jarjestami-
sesta.
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5. Tavoitetila vuoteen 2031

Gradian toimitilaverkoston uudistamisessa pyritaan kohti rakenteellisesti selkeampéaa, pedagogisesti toimivampaa
ja taloudellisesti kestdvampaa kokonaisuutta. Tavoitteena on tiivistaa tilankayttéa niin, etta kaytdéssa on seitseman
kampusta, joiden toimitilat tukevat tehokasta, terveellista ja joustavaa oppimista. Tilaratkaisujen uudistamisella vah-
vistetaan opetuksen laatua, edistetdan tilojen yhteiskayttoa ja varmistetaan resurssien kohdentuminen ydintoimin-
taan eli opetukseen ja oppimisen tukeen.

Oppivelvollisten kouluttaminen sitoo suurimmat tilatarpeet. Kalenterivuodessa on paivia 365, ja oppivelvollisten
koulutuksessa on kaytossa 190 tyopaivad, mika tarkoittaa, ettéa lahes joka toinen paiva tilat ovat tyhjillaan. Tulevai-
suudessa koulutilojen kayttdasteeseen jouduttaneen puuttumaan valtakunnallisella tasolla, koska erilaisilla ty6jar-
jestysmalleilla tilatehokkuutta voitaisiin nostaa merkittavasti. Tassa asiassa on perusteltua edeté valtakunnallisten
mallien kautta.

5.1 Toimitilaverkoston uusi rakenne

Vuoteen 2031 mennessa Gradialla on kaytdssa seitseman kampusta. Tavoitteena on luopua kahdesta nykyisesta
kampuksesta:

o Kukkulan kampus: Toiminnot (hyvinvointiala, kasvatus- ja ohjausala, liikunta-ala seka turvallisuusala) siir-
retdan pois kesaan 2029 mennessa, ja koko alue myydaan. Kaavamuutoksen myété alueelle mahdolliste-
taan kerrostaloasumista. Siirto koskee noin 1 400-1 500 opiskelijaa, joista yhté aikaa opinnoissa on lasna
noin 900-1 000 opiskelijaa.

e Kankaan kampus: Vuokrasopimus paattyy vuoden 2030 lopussa, ja toiminta siirretdén Viitaniemen kam-
pukselle. Siirto koskee noin 400 opiskelijaa.

Toiminnot keskitetaan Viitaniemeen ja Harjulle, joiden kehittamiseen kohdistetaan myos tilainvestointeja. Lisaksi
arvioidaan Priimuksen hotellisiiven hyddyntamista esimerkiksi asuntolakayttoon tai &aritapauksessa sen purka-
mista, koska hotellisiipi nayttda sopivan huonosti ulosvuokraukseen (toimistotiloja on kaupungissa tarjolla paljon).

Tuleva kampusrakenne:

Kampus Tyyppi Rooli/tarkoitus

Viitaniemi Omistettu Keskeinen ammatillisen koulu-
tuksen kampus.

Harju Omistettu Lukio- ja kaksoistutkinto seka val-
mentavan koulutuksen ja turvalli-
suusalan koulutuksen keskittyma

Priimus Omistettu Mahdollinen asuntolakayttt tai toi-
mistotilat. Nykyinen opetustoiminta
jatkuu.

Jamséa ja Lievestuore Omistettu Paikalliskampukset, ei muutoksia

Suomalainen Musiikkikampus Vuokratila, vuokrasopimus 2045 Yhteiskampus Jyvaskylan yliopis-

saakka ton ja Jyvaskylan ammattikorkea-
koulun kanssa, ei muutoksia.
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Toimintojen keskittdmisen ansiosta voidaan parantaa tilojen yhteiskayttoa ja tukea tilojen muunneltavuutta eri kou-
lutusalojen tarpeisiin.

5.2 Nelidtavoite ja kayttotehokkuus

Gradia tahtaa siihen, etta kaytdssa olevien tilojen kokonaismaara olisi vuoden 2031 alussa 106 000 hum2. Tama
merkitsee noin 22 % vahennysta nykyiseen verrattuna. Vahennys toteutetaan paasiassa seuraavilla toimenpi-

teilla:
o  Kukkulan kampuksen myyminen (-13 518 m?)
o Kankaan kampuksen vuokrasopimuksen péattyminen (-2 991 m?)
e Harjun asuntolan kéaytén paattdminen (-4 773 m?)
e Viitaniemen F-rakennuksen vuokrasopimuksen paattyminen (-4 512 m?)

Tilatehokkuuden parantaminen on keskeinen tavoite. Uudet tilaratkaisut perustuvat:

¢ yhteiskayttdon ja toiminnalliseen joustavuuteen
¢ yleisopetustilojen kayttbasteen nostamiseen
o tyOelamapainotteisten koulutusmallien vaikutusten hyddyntdmiseen ammatillisessa aikuiskoulutuksessa.

Tilaratkaisujen suunnittelussa arvioidaan myds opetustilan mitoitusta opiskelijamaariin suhteutettuna ja otetaan
huomioon digitaalisten ja hybridiopetuksen ratkaisujen rooli opetuksessa.

5.3 Oppimisymparistojen kehittaminen

Kehittdmisohjelmassa ei keskityta pelkastaan tilojen maaraan, vaan niiden laatuun, toiminnallisuuteen ja kayttaja-
lahtdisyyteen. Gradian tavoite on kehittdd oppimisymparistdja, jotka tukevat opiskelijoiden hyvinvointia, oppimista
ja yhteisollisyytta.

Kayttajilta kerattyjen kyselyvastausten perusteella téarkeimpia kehittdmiskohteita ovat:

terveelliset ja turvalliset tilat

rauhalliset ja ergonomiset oppimisymparistot
esteettomyys ja hyva sisailma

riittdvat oleskelu-, pukeutumis- ja sosiaalitilat
opiskelijoiden ja henkildston osallisuus suunnitteluun.

Harjun A-rakennuksen Al-osaan suunniteltu mittava muutoshanke tukee naité tavoitteita. Vahaisella kaytolla olevat
tilat, kuten juhlasalit ja kellaritilat, muunnetaan opetuskayttdon. Samalla uudistetaan tilojen teknista laatua, kuten
iimanvaihtoa ja akustiikkaa.

Uudet oppimisymparisttt suunnitellaan tukemaan:
e erilaisia oppimisen muotoja

o ammatillisten erityisalojen vaatimuksia
e lukiokoulutuksen joustavuutta ja ylioppilaskirjoitusten tilavaatimuksia.
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Yhteenveto:

Tavoitetilan mukainen toimitilaverkosto vuoteen 2031 tarjoaa Gradialle toiminnallisesti selkean, pedagogisesti
monipuolisen ja taloudellisesti kestévéan perustan. Tilatehokkuus paranee, toiminnat keskittyvat ja oppimisympéa-
ristoja kehitetdan kayttajalahtoisesti.
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6. Toimenpide-ehdotukset

Toimitilaverkoston uudistaminen edellyttaa konkreettisia ja vaiheistettuja toimenpiteitd, joiden avulla Gradian ta-
voite toimitilojen maaran vahentamisesta 106 000 neliémetriin vuoteen 2031 mennessa voidaan saavuttaa halli-
tusti ja kustannustehokkaasti. Toimenpiteet kohdistuvat erityisesti kampusrakenteen tiivistamiseen, tilojen kayton
tehostamiseen ja muutoksen hallintaan organisaatiossa.

6.1 Kampuskohtaiset toimet

Kukkulan kampus
Toiminnot (hyvinvointiala, kasvatus- ja ohjausala, liikunta-ala, turva-ala)

Siirretaan muille kampuksille kesén 2029 aikana.

Kampuksen rakennukset ja tontti myydaan. Osayleiskaava mahdollistaa muuttamisen asuinkayttéon.
Kampuksella sijaitseva Gradian ainoa kirjasto siirretaan Viitaniemen kampukselle (esim. VN B).
Erityistilat, kuten liikuntasali, auditoriot ja erityisluokat, korvataan muilla kampuksilla olevilla tiloilla, erityi-
sesti Harjulla ja Viitaniemessa.

e  Erityinen huomio kiinnitetdén lilkunnanopetukseen ja urheiluvalmennuksen harjoittelutiloihin.

Kankaan kampus

e Vuokrasopimus paattyy 31.12.2030, jonka jalkeen tiloista luovutaan.

e Media-alan kuvallinen ilmaisu, tekstiili- ja muotiala seké taideteollisuus siirtyvat vaiheittain Viitaniemen
kampukselle (VN A-E).

¢ Kiinteistonhoito siirtyy VN B3:een syksylla 2025, mik& mahdollistaa tilojen muutosvalmistelut 2026 alkaen.

Harjun kampus

e A-rakennuksen Al-osaan toteutetaan mittava muutoshanke. Vahaisella kaytolla olevat tilat muutetaan ope-
tustiloiksi. Kellaritiloja otetaan opetuskayttoon.

e Harjulle keskitetaén lukio-opetus (Lyseon lukio, Schildtin lukio ja aikuislukio) ja Ammattiopisto Gradian kak-
soistutkinto-opiskelijat. Lisaksi kampukselle sijoitetaan ammattiopiston toiminnoista joko VIVO-valmennus
sekd TUVA-koulutuksen ja aikuisten perusopetuksen yksittaisia ryhmia tai turvallisuusalan koulutus.

e B-rakennuksen asuntolatoiminnasta luovutaan vuonna 2027. Rakennus voidaan myyda tai kehittdd muu-
hun kayttoén. Kaavamuutos vakinaiseen asumiseen vaatisi alueelta kohtuuttomasti parkkipaikkoja, joten
sen toteuttaminen ei olisi jarkevaa.

e Taiteen perusopetuksen (tanssi) toiminta siirretdéan Harjun C-rakennuksen liikuntasaliin tai tehdaan kaytto-

jarjestely yhdessa kaupungin kanssa (esim. Cygnaeuksen koulun kanssa).

Harjun kampuksella opiskelee vuonna 2031 noin 3 000 opiskelijaa (talla hetkella 2 300 opiskelijaa).

Viitaniemen kampus (VN A-E)

e Toiminnot keskitetddn Viitaniemen alueelle, jota kehitetddn ammatillisen koulutuksen paakampukseksi.
e Useiden koulutusalojen siirto vaatii tilamuutoksia ja mahdollisesti myds jopa lisdrakentamista. Rakennus-
oikeutta on kampuksella jaljella noin 4 000 m2.
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e Esimerkiksi hyvinvointiala, kasvatus- ja ohjausala ja liikunta-ala seka liiketoiminta-ala sijoitetaan VN A—C-
rakennuksiin.

e VN E1-2-rakennukseen voidaan tarvittaessa toteuttaa uudisrakennus vuoteen 2030 mennessa (tekstiili- ja
muoti-, taideteollisuus-, puuteollisuus-, rakennus- ja pintakasittelyalalle), mikali se on taloudellisesti kes-
tava ratkaisu.

¢ Viitaniemen kampuksen alojen opiskelijamaéara on vuonna 2031 n. 5700, joista paivittain lasné oppilaitok-
sessa on arviolta noin 3700 opiskelijaa.

Priimus

o Hotellisiipi vapautuu paivakotikaytdstd vuonna 2026. Se voidaan ottaa kayttoon opiskelija-asuntolana (ar-
vio: 80 paikkaa) tai hallinnon/toimiston kayttéon.

e Jos tilaa ei oteta kayttéon, rakennus voidaan purkaa tai muuttaa muuhun kayttétarkoitukseen.

¢ Priimuksen kampuksella opiskelee vuonna 2031 noin 900 opiskelijaa.

6.2 Tilaratkaisujen tiivistaminen ja yhdistaminen

Toimintojen keskittamisen rinnalla keskeinen keino neliomaaran vahentamiseksi on olemassa olevien tilojen tehok-
kaampi kayttd. Tama edellyttaa:

e Yleisopetustilojen kayton tiivistamista: yhteiskayttéa eri koulutusalojen valilla ja opetuksen aikataulujen
koordinointia

e FErityistilojen optimointia: erityisesti hyvinvointialaa ja turvallisuusalan vaatimuksia vastaavien tilojen
seka lukiokoulutuksen erityistilojen keskittamisté ja jakamista.

e Eta-ja hybridiopetuksen tukemista: pienryhmaétilojen, ohjaustilojen ja teknisesti varusteltujen oppimisti-
lojen lisddmista.

e Opettajien tytpisteiden ja sosiaalitilojen yhteiskayttda: jaetut opettajahuoneet ja monitilatoimistot pal-
velevat useita koulutusaloja.

Yhteiskayttoisyyttd suunnitellaan yhteistydssa henkiloston kanssa, ja suunnittelu perustuu kayttajakyselyihin seka
koulutusalojen toiminnallisiin tarpeisiin.

6.3 Tavoiteaikataulu ja vaiheistus

Suunnitelman toteutus etenee vaiheittain, linjassa vuokrasopimusten paattymisten ja investointien ajoitusten
kanssa. Alla ovat keskeiset virstanpylvaat:

Aikataulu | Toimenpide Vaikutus
08/2027 Harjun asuntolasta luovutaan -4 773 m?
07/2029 Kukkulan kampus suljetaan ja myydaan -13518 m?
04/2030 Viitaniemen F-rakennuksen vuokrasopimus paattyy | -4 512 m?
12/2030 Kankaan kampuksen vuokrasopimus paattyy -2 991 m?
1/2031 Tavoiteneliomaara saavutettu 106 114 m?

Lisaksi tilaratkaisuihin liittyvat investoinnit (mm. Harjun Al-osan muutos ja Viitaniemen lisarakentaminen) suunni-
tellaan ja toteutetaan rinnakkain vuosien 2025-2030 aikana.
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6.4 Muutoksenhallinta ja viestinta

Tilamuutokset koskettavat suurta joukkoa opiskelijoita, opettajia, muuta henkildstéa ja sidosryhmid. Muutoksen
onnistunut toteutus edellyttédd systemaattista ja osallistavaa muutoksenhallintaa:

Keskeiset toimet:

e Kayttdjien osallistaminen: Henkilosto ja opiskelijat otetaan mukaan suunnitteluryhmiin kaikissa tilamuu-
toksissa. Tdma on jo nyt osa Gradian rakentamishankkeiden kaytant6a.

e Viestintasuunnitelma: Laaditaan selkea aikataulu ja tiedotussuunnitelma sisaisille ja ulkoisille kohderyh-
mille. Viestinta toteutetaan vaiheittain ja monikanavaisesti.

e Muutosviestinta erityisesti opiskelijoille ja henkilostélle: Tiedotetaan oppimisymparistdihin kohdistu-
vista muutoksista hyvisséa ajoin ennen toteutusta.

e Perehdytys uusiin tiloihin ja toimintamalleihin: Tuetaan henkildstda ja opiskelijoita tilamuutosten jal-
keen.

Tunnistettuja riskeja ja niiden hallintaa:

o Pysakointikapasiteetin riittavyys: Viitaniemeen suunnitellaan lisalueita, silla Harjun kapasiteetti on jo
kaytetty.

e Opetuksen siirtyméavaiheen hairiot: Siirrot pyritddn ajoittamaan kesékauteen ja lukuvuoden vaihteisiin.

e Tilojen ergonomia, ilmanvaihto ja meluhaitat: Otetaan huomioon ergonomia, ilmanvaihto ja meluhaitat
jo suunnitteluvaiheessa teknisten korjausten ja kalustamisen osalta.

o Kustannusten kehitys ja rahoitus. Investointien kustannusarvio on tehty taman hetken tilanteen ja tiedon
mukaisesti. Rakennusalan nopeiden suhdannevaihteluiden vuoksi on tiedostettava, etta kokonaiskustan-
nusarvioon sisaltyy riski. Rahoituksen nakdkulmasta on myos riski, mikali Kukkulan kampuksen kaavamuu-
tos ja/tai myyntiprojekti ei etene tarkoituksenmukaisessa aikataulussa.

Yhteenveto:

Toimenpide-ehdotukset tahtaavat toimitilojen merkittdvaan vahentadmiseen, mutta samalla oppimisymparistdjen
laadun parantamiseen. Suunnitelma yhdistaa realistiset taloudelliset lahtokohdat, strategisen kehittdmisen ja kayt-
tajalahtoisyyden, ja se toteutetaan vaiheittain vuoteen 2031 mennessa.

GNDIT

Tama dokumentti on allekirjoitettu sédhkdisesti Gradia Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using Gradia Sign
Gradian valtuuston kokouksen 23.5.2025 pdytékirja-MERGED.pdf / 7e455550-ee87-4f5a-b72b-02ce75cbbe58 / sivu/page 283(302)



251

JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA
19

7. Kustannusvaikutusten tarkastelu

Tilojen sopeuttaminen tuo mukanaan merkittdvia taloudellisia vaikutuksia. Kustannusvaikutuksia tarkastellaan
tdssa luvussa kolmen nakékulman kautta: nykyisten ja suunniteltujen ratkaisujen kustannusvertailuna, sisaisten
vuokrien kehityksena seka tilakustannuksina suhteessa opiskelijamaariin. Kattava analyysi osoittaa, etta toimitilo-
jen vahentaminen ja kayttbasteen parantaminen ovat valttamattémia taloudellisen kestavyyden varmistamiseksi.

7.1 Nykyisten ja suunniteltujen ratkaisujen kustannusvertailu

Gradian toimitilojen nykyiset yllapito- ja vuokrakulut ovat merkittdva osa kuntayhtymén toimintakuluista. Alla on
vertailu keskeisista kampuksista, joissa tapahtuu suurimmat muutokset:

Kampus / Rakennus Vuotuinen toimintakulu €) | Poistot (€) Yhteensa (€)

Kukkula 924 000 544 000 1 468 000

Harjun B-rakennus 300 000 400 000 700 000

(asuntola)

Kangas 730 000 - 730 000
(vuokrakulu: 625 000)

Viitaniemi F-rakennus | 700 000 - 700 000
(vuokrakulu: 400 000)

Yhteensa (poistuvat 2 654 000 1144 000 3598 000 €/ vuosi

kohteet)

Suunnitelman toteuttaminen vahentéé Gradian tilakustannuksia vuositasolla yli 3 miljoonaa euroa. Téahan ei ole
viela laskettu mukaan kiinteistdjen myyntituloja (Kukkula, Harjun asuntola), jotka voivat tukea tulevia investointeja
Harjun ja Viitaniemen kehittdmisessa.

7.2 Sisaisten vuokrien kehitys ja vaikutus talouteen

Gradian sisaiset vuokrat perustuvat tilojen yllapito-, korjaus- ja pAdomakuluihin. Nykyinen toimitilaverkko, joka si-
saltdd useita vajaakaytolla olevia rakennuksia, kasvattaa sisaisten vuokrien tasoa erityisesti niissa yksikoissa,
joissa peruskorjaustarpeet ovat suuret ja poistopohjat viela korkeat.

Esimerkiksi:

o Kukkulan suuri pinta-ala nostaa siséista vuokraa suhteettomasti opetuksen kayton maaraan nahden.
Kampus toimi aiemmin sosiaali- ja terveysalan eri koulutusmuotojen kampuksena, mutta jo vuosia sitten
ammattikorkeakoulu on siirtédnyt toimintonsa muualle.

e Harjun asuntolan yllapitokulut ja tulevat investointitarpeet johtavat kohonneisiin sisdisiin vuokriin ilman
pedagogista vastinetta.

Kun rakennuksista luovutaan, sisaiset kokonaisvuokrat alenevat, mika parantaa koulutusyksikdiden kustannusra-
kennetta. Samalla kuntayhtymén kokonaistulos paranee pitkalla aikavalilla ja antaa mahdollisuuksia reagoida jul-
kisen talouden vaistamattomiin vaatimuksiin.
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Uusien tai muutettujen tilojen siséiset vuokrat voidaan optimoida, kun investoinnit kohdistetaan tarkasti kayttéa ja
tarpeita vastaaviin kohteisiin — ei vajaakayttoisiin kokonaisuuksiin.

7.3 Tilakustannukset per opiskelija

Tilakustannusten suhteuttaminen opiskelijamaéariin tarjoaa lapindkyvan tavan arvioida toimitilojen tehokkuutta. Gra-
dialla on noin 23 200 yksittaista opiskelijaa, joista muodostuu seuraavasti:

e Ammatillinen koulutus: noin 6 500 opiskelijavuotta
e Lukiokoulutus: noin 2 650 opiskelijaa
o Lisaksi: taiteen perusopetus, aikuisten perusopetus, valmentavat koulutukset
Nykyisessa tilanteessa tilakustannukset per opiskelija ovat korkeita johtuen:
e ylimitoitetusta nelibmaarasta (136 000 m2)
o Kkorkeista yllapitokustannuksista ja peruskorjauspaineista
e vajaakaytosta tietyissd kampuksissa.
Arvioitu tilakustannus per opiskelija nykytilassa:
Oletuksella 136 000 m? ja 23 200 opiskelijaa — n. 5,9 m2 / opiskelija
Jos kokonaiskulut 20 M€ / vuosi — n. 862 €/opiskelija/vuosi
Tavoitetilassa vuonna 2031:
106 000 m?/ 21 000 opiskelijaa — n. 5 m2 / opiskelija

Jos kokonaiskulut 17,5 M€/vuosi — n. 830 €/opiskelija/vuosi

Jatkossa 2030-luvun aikana opiskelijaméaara laskee merkittavasti ja tiloja on enemman per opiskelija kaytdssa
kuin nyt.

Yhteenveto:

Kustannustarkastelu osoittaa, ettd Gradian toimitilastrategia tuottaa merkittéavia saastoja niin kokonaistasolla kuin
opiskelijakohtaisesti. Toimitilojen maaran vahentaminen, tilojen kaytén tehostaminen ja sisaisten vuokrien hallinta
ovat keskeisia keinoja turvata kuntayhtyman taloudellinen kantokyky ja panostaa suoraan opetukseen.
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8. Vaikutukset toimintaan ja arkeen

Toimitilojen vahentamisella ja uudelleenjarjestelylla on monipuolisia vaikutuksia henkildston tydskentelyyn ja opis-
kelijoiden oppimiskokemukseen. Samalla muutos tarjoaa mahdollisuuden uudistaa toimintakulttuuria, hyddyntaa
digitaalisia valineitd tehokkaammin ja parantaa tilojen kaytettavyytta ja laatua. Jotta muutos onnistuu, on tarkeaa
tunnistaa ja ennakoida seka hyotyja etté haasteita.

8.1 Opettajien ja henkil6ston ndkdkulma

Tilojen suunnittelu yhdessa kayttéjien kanssa on noussut keskeiseksi teemaksi seka henkilostokyselyissa etta
muutoshankkeiden kaytadnnon toteutuksessa. Vastauksissa korostuu tarve:

e tulla kuulluksi suunnittelussa
e vaikuttaa oman tydympariston muotoiluun
e saada selkead ja ajankohtaista tietoa muutosten etenemisesta.

Vaikutukset tydymparistdon:

e Monitilatoimistot ja yhteiset opettajahuoneet korvaavat nykyisia kiinteita tyopisteita. Tama vaatii toimi-
vaa akustiikkaa, ergonomisia ratkaisuja ja yksityisyyttd mahdollistavia tiloja.

o Yhteiskayttotilat lisdavat vuorovaikutusta eri koulutusalojen opettajien valilla, mutta voivat aiheuttaa
myo6s haasteita tydrauhan ja identiteetin sailyttdmisessa.

e Eta-ja hybriditydn mahdollisuus kasvaa erityisesti hallinto-, suunnittelu- ja ohjaustydssa. Tama edellyt-
taa toimivia valineitd ja selkeita pelisdantoja.

Henkilostoresurssien kohdistaminen:

o Kun tiloja keskitetddn esimerkiksi Harjun ja Viitaniemen kampuksille, voi syntya synergiaetuja mm. palve-
luiden jakamisessa ja opetuksen koordinoinnissa.

e Samalla voi nousta esiin pyséakaintiin, tyématkoihin ja tilamuutosten aiheuttamaan siirtymavaiheeseen
liittyvid haasteita, jotka on tarke&a ottaa huomioon muutosjohtamisessa.

8.2 Opiskelijoiden kokemus ja saavutettavuus

Opiskelijoille oppimisympéristd on paitsi paikka oppia, myds yhteisd, jossa kohdataan, kasvetaan ja kehitytaan.
Tilamuutosten onnistuminen mitataan lopulta siina, miten ne tukevat opiskelijoiden hyvinvointia ja opiskelun suju-
vuutta.

Kyselyissa nousseita tarkeita teemoja:

Terveelliset ja turvalliset tilat

Rauhalliset ja ergonomiset tyoskentelytilat

Mahdollisuus itsenéiseen opiskeluun ja oleskeluun
Esteettdmyys ja hyva sisailma

Kavereiden kanssa oleskelun ja yhteiséllisyyden tukeminen
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Vaikutukset saavutettavuuteen ja arkeen:

« Kampusten keskittdminen helpottaa useiden palveluiden saavutettavuutta, mutta voi lisaté joillekin opiskelijoille
siirtymamatkoja.

* Pysékdintipaikkojen ja pyoraparkkien riittavyys nousee kéytdnnon huolenaiheeksi etenkin Harjulla, jossa tont-
tikapasiteetti on jo nyt tdynna. Viitaniemeen suunnitellaan lisdalueita, jotka osaltaan palvelevat myos Harjua.

» Asuntolatoiminnasta luopuminen voi vaikuttaa opiskelijoihin, jotka ovat tukeutuneet siihen asumisen ratkai-
suna. Priimuksen hotellisiiven muuttaminen asuntolaksi voi osittain vastata tdhan tarpeeseen, ja Harjun asuntola
voi palvella jonkin muun toimijan omistuksessa samaa tarkoitusta.

Kaiken kaikkiaan opiskelijoiden kannalta keskeista on, etta opetuksen laatu ja maara sailyy, tilat tukevat opiskelua
ja yhteisollisyytta eikd muutos lisda kohtuuttomasti opiskeluarjen kuormitusta.

8.3 Digitaaliset ratkaisut ja etdopetuksen mahdollisuudet

Teknologian ja pedagogiikan kehitys mahdollistaa yha laajemman siirtyman monimuotoisiin ja hybridimuotoisiin
opetusratkaisuihin. Tama kehitys tukee myds tilankayton tehostamista.

Hyodyt:
e Tilariippuvuus vahenee erityisesti teoriaopetuksessa.
e Muodostuu mahdollisuus jakaa opetusta fyysisen ja etaympariston valilla.
e Saastetdan tilakuluissa ilman opetuksen laadun heikkenemista.
e Oppilaitos voi tarjota joustavia ratkaisuja erilaisiin elaméntilanteisiin.

Tarpeet ja ehdotukset:

o Jokaiselle kampukselle tulee varmistaa riittévét ja teknisesti toimivat hybridiopetustilat, erityisesti pien-
ryhma- ja ohjauskayttoon.

¢ Henkiloston digiosaamista tulee kehittdd samanaikaisesti, jotta uudet ratkaisut otetaan tehokkaasti kayt-
toon.

e Digitaaliset tytkalut ja alustat (esim. oppimisymparistot, videoneuvottelut, materiaalipankit) on integroi-
tava opetuksen suunnitteluun, ei vain etatilanteiden varalle.

o Etdopetuksen laajempi kayttd valmentavassa koulutuksessa ja tukea tarvitsevien opiskelijoiden ohjauk-
sessa sekd osana tyéelamépainotteista oppimista (esim. teoriaosat etana, harjoittelu tyépaikalla) on ol-
tava mahdollista.

Digitalisaatio ei poista fyysisten tilojen tarvetta, mutta mahdollistaa niiden maaran vahentamisen ja kayton tehos-
tamisen — ja ennen kaikkea tukee pedagogiikkaa, joka vastaa nykypdaivan ja tulevaisuuden opiskelijan tarpeisiin.
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Yhteenveto:

Toimitilojen sopeuttaminen vaikuttaa arkeen monella tasolla, mutta tarjoaa myds mahdollisuuksia parantaa seka
henkiloston tydskentelyolosuhteita etté opiskelijoiden oppimiskokemusta. Muutos edellyttdd hyvaa suunnittelua,
osallistavaa prosessia ja rohkeaa pedagogista kehittdmistd, mutta mahdollistaa uudenlaisen, joustavan ja kesté-
vamman oppimisymparistén syntymisen Gradialle.
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9. Yhteenveto ja suositukset

Gradian toimitilaverkoston kehittdmissuunnitelma vuosille 2025-2031 tarjoaa konkreettisen ja taloudellisesti perus-
tellun polun toimitilojen tiivistamiseen, opetuksen resurssien vahvistamiseen ja toimintojen keskittamiseen. Tavoit-
teena on rakentaa kustannustehokas, pedagogisesti joustava ja kayttajalahtdinen oppimisymparisto, joka vastaa
tulevaisuuden tarpeisiin ja julkisen talouden realiteetteihin.

9.1 Kokonaisarvio ja paatelmat

e Gradian nykyinen toimitilaverkko on laaja ja osin ylimitoitettu suhteessa opiskelijaméaéraén seka opetuk-
sen toteuttamisen tapoihin.

¢ Toimitilojen kayttdasteet vaihtelevat, ja osa tiloista on vajaakaytolla tai niiden yllapito on taloudellisesti
raskasta.

e Nykyiset yllapito- ja vuokrakulut ylittavat 13 miljoonaa euroa vuodessa. Merkittdva osa naista kohdistuu
kiinteistoihin, joista on tarkoitus luopua.

e Oppimisen siirtyma kohti hybridimalleja, yhdesséa vaestdrakenteen muutoksen kanssa, mahdollistaa fyy-
sisten tilojen maaran vahentamisen opetuksen laadusta tinkimatta.

Suunnitelmassa esitetty vaiheittainen vadhennys 136 000 — 106 000 m? on toteutettavissa realistisessa aikatau-
lussa ilman opetustoiminnan olennaista hairiintymista. Ratkaisut on suunniteltu yhteistytssa kayttajien kanssa, ja
ne vastaavat seké henkiloston ettd opiskelijoiden keskeisimpiin huoliin: terveellisyyteen, turvallisuuteen, saavutet-
tavuuteen ja toiminnallisuuteen seké erityisesti siihen, ettd opetusresursseja on myos jatkossa kaytettavissa va-
hintdén entinen maara, vaikka julkinen rahoitus heikkenisi.

9.2 Suositukset paatbksenteon tueksi
Paatoksentekijoille suositellaan seuraavia strategisia toimenpiteita:

1. Hyvaksytdan 106 000 m2 tavoiteneliomaara vuodelle 2031 osana kuntayhtyman tilastrategiaa.

2. Hyvéaksytédan Harjun Al-osan purkamis- ja muutostydhanke seka siihen liittyvat investoinnit.

e Toteutussuunnittelu aloitetaan vuoden 2025 aikana ja purkaminen ulkoseiniin asti suoritetaan ke-
salla 2025 (kustannusarvio noin 250 000 euroa). Lopullinen Harjun kayttotarkoitus paatetaan kun-
tayhtyman hallituksessa viimeistaan syyskuussa 2025.

3. Harjun asuntolan (B-rakennus) luopumisesta tehdaan paatés vuoden 2026 aikana.
e Vaihtoehtoiset asuntolaratkaisut (Priimus) otetaan mukaan valmisteluun.

4. Kukkulan kampuksen myynti ja toiminnan siirto paatetdan toteutettavaksi vuoden 2029 kesaan
mennessa.

e Valmistellaan tontin ja rakennusten realisointi yhdesséa kaupungin ja kaavoitusviranomaisten
kanssa.
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5. Kankaan vuokrasopimuksen paattymiseen liittyvat siirrot linjataan osana vuoden 2027-2028 ta-
loussuunnittelua.

6. Harjun asuntolan (B-rakennus) luopumisesta tehd&an paatés vuoden 2026 aikana.
¢ Vaihtoehtoiset asuntolaratkaisut (Priimus) otetaan mukaan valmisteluun.
7. Kaynnistetaan Viitaniemen alueen kokonaissuunnittelu, joka sisaltaa:

¢ koulutusalojen sijoittumisen
e erityistilojen tarpeen kartoituksen
¢ mahdollisen uudisrakennuksen (VN E1-2) valmistelun.

8. Laaditaan tilasuunnittelun vuosittainen toteutusaikataulu, jota paivitetddn osana Gradian strategia-
ja talousarvioprosessia.

9. Laaditaan muutoksenhallintaan viestinta- ja osallistamissuunnitelma.

9.3 Seuranta ja arviointi

Toimenpiteiden etenemista seurataan sdanndllisesti osana Gradian kiinteistdjohtamisen ja strategiatydn kokonai-
suutta.

Suositellaan:

o Tilannepaéivitys kahdesti vuodessa: Strateginen tarkastelu tehdaan johtoryhmassa ja luottamuselimissa.

e Toiminnallisten vaikutusten arviointi: Arvioidaan toiminnalliset vaikutukset erityisesti opiskelijoiden ja
henkiloston kokemusten pohjalta (vuosittaiset kyselyt).

e Talousvaikutusten seuranta: Seurataan budjettia ja toteutuneita kustannuksia toimitiloittain.

e Paatdsten vaikutusten arviointi: Arvioidaan paatosten vaikutukset tilankayttdon ja opetuksen laatuun
osana vuosittaista opetuksen jarjestamissuunnitelmaa.

Seurannan perusteella voidaan tarkentaa aikatauluja, priorisoida investointeja ja reagoida toimintaymparistén muu-
toksiin joustavasti.
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Vuosi Toimenpide Kampus / Kohde Paatdksenteko Vastuutaho

2025 Harjun Al-osan Harju P&atds investoinne- | Johto / Hallitus
muutostydhankkeen ista
suunnittelu alkaa

2025 Viitaniemen kam- Viitaniemi Paatos kokonais- Kiinteisto- ja koulu-
pusalueen kehit- suunnittelusta tustoiminta
tdmissuunnittelu al-
kaa

2026 Paatés Harjun Harju B Hallituspaatos Gradia-kiinteistot
asuntolasta vuonna 2026
luopumisesta

2027 Harjun asuntola Harju B Toteutus mahdol- Gradia-kiinteistot
suljetaan lisen paatdksen

mukaisesti

2027-2028 Kukkulan myyn- Kukkula Kaavamuutos, Johto / Kaupunki
tivalmistelut myyntiprosessi

2029 Kukkulan kampus Kukkula Toteutus Gradia-kiinteistot
poistuu kaytosta

2030 Viitaniemen F-ra- Viitaniemi Ei jatketa Gradia-kiinteistot
kennuksen vuokra-
sopimus paattyy

2030 Kankaan vuokra- Kangas Siirto vahvistetaan Johto
sopimus paattyy 2027-2028

2031 Tavoitetila saavu- Kaikki Arviointi ja rapor- Johtoryhma
tettu: 106 000 m? tointi

Loppupéaatelma:

Tama suunnitelma tarjoaa Gradialle mahdollisuuden sopeuttaa toimitilat kestavaksi ja pedagogisesti tarkoituksen-
mukaiseksi kokonaisuudeksi. Toimenpiteiden onnistunut lapivienti edellyttda vaiheistettua etenemista, selkeda joh-
tamista ja avointa vuorovaikutusta kaikkien sidosryhmien kanssa. Nain voidaan varmistaa, ettd sdastyvat resurssit
kohdistuvat opetuksen maaraan ja laatuun, opiskelijoiden hyvinvointiin ja henkildston tyén tukemiseen.

GNNDIT
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259
JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA

27
Liite 1

Keski-Suomen kuntien perusopetuksesta yhteishakuun tulevien opiskelijoiden maarat 2025-2033

Perusopetuksen oppilaat yhteensa 20.9.2024, oppilaitoksen kunta
*Keski-Suomi + Kuhmoinen Gradian omistajakuntana

1. vuosiluokka 2. vuosiluokka . vuosiluokka 4. vuosiluokka 5. vuosiluokka 6. vuosiluokka 7. vuosiluokka 5. vuosiluokka 9. vuosiluokka
Hankasalmi 36 42 39 42 63 51 45 60 66
Joutsa 24 21 27 42 30 30 36 45 45
Jyvaskyla 1323 1443 1488 1566 1512 1572 1674 1659 1713
Jamsa 129 138 162 162 17 204 207 204 218
Kannonkoski [ 6 9 [ 15 12 9 15 18
Karstula 21 36 21 33 24 36 39 36 39
Keuruu 66 78 87 96 99 90 105 99 102
Kinnula 24 18 21 24 18 24 15 21 21
Kivijarvi 9 [ 3 12 [ 9 6 9 9
Konnevesi 21 24 24 21 21 21 27 33 27
Kuhmoinen 9 15 15 12 9 9 15 15 15
Kyyjarvi [ 12 12 15 18 18 15 21 15
Laukaa 225 300 324 330 330 345 327 Eral Eral
Luhanka 6 6 1-4 12 9 9
Multia 15 9 6 12 21 9 15 18 12
Muurame 138 135 171 180 177 168 198 159 162
Petajavesi 42 36 42 51 54 42 54 51 69
Pihtipudas 33 27 30 45 33 45 39 48 51
Saarijarvi 66 90 93 90 84 96 87 93 93
Toivakka 21 27 33 27 33 39 42 45 42
Uurainen 51 69 66 60 66 72 66 T2 5
[Viitasaari 42 48 39 51 48 51 42 57 51
\Aanekoski 159 177 189 189 213 213 228 218 204
[Yhteensa* 2472 2763 2904 3078 3054 3165 3291 3297 3369
2. Asteen
yhteishakuun
vuonna 2033 2032 2031 2030 2029 2028 2027 2026 2025

GNDIT
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Jyvéaskylan koulutuskuntayhtymé

Jasenluettelo ja aanimaarat

Gradia valtuuston kokoukseen
V liite B 23.5.2025
Jasen 1. aénes-
Kunta Aani- Pai- J Aanimaara |tys 820 | JAA| EI [ TYHJA AANESTYSTULOS
valta kalla| hyj JAA Ell TYHJA
Hankasalmi 10,6 1 j Mika Kiuru 10,6 1 10,6 0,0 0,0
1 jasen hvj Harri Hamalainen 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Yhteensa
Joutsa 9,1 1 i Tenho Tornberg 9,1 1 9,1 0,0 0,0
1 jasen hvj |Pekka Lankia 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Yhteenséa
Jyvaskyla 756,4 1 ] Tapani Maki 126,1 1 126,1 0,0 0,0
7 jasenta hvj |Jouni Kosonen 0,0 0,0 0,0 0,0
1/ pj. |Pentti Mékinen 126,1 1 126,1 0,0 0,0
hvj |Tarja Hyotylainen 0,0 0,0 0,0 0,0
1 j Pentti Niekka 126,1 1 126,1 0,0 0,0
hvj |Leila Saikkonen 0,0 0,0 0,0 0,0
1 j Matti Pbppdnen 126,1 1 126,1 0,0 0,0
hvj |Ell Veijanen 0,0 0,0 0,0 0,0
1 j Jenny Riivali 126,1 0,0| 126,1 0,0
hvj  |[Mimori Fellman-Narhi 0,0 0,0 0,0 0,0
j Petri Turunen (ilm. esteesta) 0,0 0,0 0,0 0,0
*poistui kokouksesta klo 11.42 hvj |Maija Putkonen* 0,0 0,0 0,0 0,0
1 j Tytti Vanska 126,1 1 126,1 0,0 0,0
hvj  |Amir Soltanpanah 0,0 0,0 0,0 0,0
6 Yhteenséa
Jamsa 60,2 j Pekka Kataja (ilm. esteesta) 0,0 0,0 0,0 0,0
5 jasenta 1 hvj llkka Salminen 12,0 1 12,0 0,0 0,0
1| 2.vpj |Merja Lahtinen 12,0 1 12,0 0,0 0,0
hvj |Ville Erkkila 0,0 0,0 0,0 0,0
1 ] Tomi Lampinen 12,0 1 12,0 0,0 0,0
hvj |Susanna Sinisaari-Kaislo 0,0 0,0 0,0 0,0
1 ] Antti Manninen 12,0 1 12,0 0,0 0,0
hvj |Elina Koivumaki 0,0 0,0 0,0 0,0
1 ] Helena Salminen 12,0 1 12,0 0,0 0,0
hvj |Aki Lemmetyinen 0,0 0,0 0,0 0,0
5 Yhteenséa
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Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Jasenluettelo ja aanimaarat

Gradia valtuuston kokoukseen
23.5.2025
| | |
Keuruu 21,3 1 ] Kalle Kuusimaki 10,7 1 10,7 0,0 0,0
2 jasenta hvi |Auli Rannikko 0,0 | | | 00/ 00 0,0
1 j Leena Laurila 10,7 1 10,7 0,0 0,0
hvj |Pasi Kovanen 0,0 0,0 0,0 0,0
2 Yhteensa
Kuhmoinen 3,3 1 i Pekka Pitkaranta 3,3 1 3,3 0,0 0,0
1 jasen hvj Paivi Malin 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Yhteenséa
Laukaa 63,1 1| 1.vpj |Jari Hyvarinen 15,8 1 15,8 0,0 0,0
4 jasenta hvj |Pasi Puupponen 0,0 | | | 0,0/ 0,0 0,0
1 j Jonna Ortju 15,8 1 15,8 0,0 0,0
hvj |Pasi Honkonen 0,0 | | | 00/ 00 0,0
1 j Erkki Paananen 15,8 1 15,8 0,0 0,0
hvj [Kirsi Nieminen 0,0 | | | 00/ 00 0,0
1 j Eija Syrjala 15,8 1 15,8 0,0 0,0
hvj |Simo Pannula 0,0 0,0 0,0 0,0
4 Yhteensa
Luhanka 1,2 1 i Hannu Inkeroinen 1,2 1 1,2 0,0 0,0
1 jasen hvj |Marjo Merivirta 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Yhteenséa
Muurame 38,6 1 j Raija Nieminen 12,9 1 12,9 0,0 0,0
3 jasenta hvj |Arto Liikanen 0,0 | | | 00[ 0,0 0,0
1 j Riikka Purola 12,9 1 12,9 0,0 0,0
hvj |Luka Linqvist 0,0 0,0 0,0 0,0
j Heli Réisanen 0,0 0,0 0,0 0,0
1 hvj Petri Pukari 12,9 1 12,9 0,0 0,0
3 Yhteenséa
Petjavesi 14,0 1 ] Paula Vulli 14,0 1 14,0 0,0 0,0
1 jasen hvj Risto Paakkunainen 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Yhteenséa
Toivakka 9,8 j Paivi Pitko (ilm. esteesta) 0,0 0,0 0,0 0,0
Sivu 2
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Jyvéaskylan koulutuskuntayhtymé

Jasenluettelo ja aanimaarat

Gradia valtuuston kokoukseen
23.5.2025
1 jasen 1| hvj |Janne Karanta 9,8 0,0 9,8 0,0
1 Yhteensa
Uurainen 12,5 1 i Jari Flyktman 12,5 12,5 0,0 0,0
1 jasen hvj - - 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Yhteensa
1 000 27 1000 |25 864,2 [135,8(0,0
JAA EI TYHJA
Sivu 3
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Jyvéaskylan koulutuskuntayhtymé

Jasenluettelo ja aanimaarat

Gradia valtuuston kokoukseen
V liite C 23.5.2025
Jasen 2. aanestys
Kunta Aani- Pai- J Aanimaara |8 20 JAA| EI [ TYHJA AANESTYSTULOS
valta kalla| hyj JAA Ell TYHJA
Hankasalmi 10,6 1 j Mika Kiuru 10,6 1 10,6 0,0 0,0
1 jasen hvj Harri Hamalainen 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Yhteensa
Joutsa 9,1 1 i Tenho Tornberg 9,1 1 9,1 0,0 0,0
1 jasen hvj |Pekka Lankia 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Yhteenséa
Jyvaskyla 756,4 1 ] Tapani Maki 126,1 1 126,1 0,0 0,0
7 jasenta hvj |Jouni Kosonen 0,0 0,0 0,0 0,0
1/ pj. |Pentti Mékinen 126,1 1 126,1 0,0 0,0
hvj |Tarja Hyotylainen 0,0 0,0 0,0 0,0
1 j Pentti Niekka 126,1 1 126,1 0,0 0,0
hvj |Leila Saikkonen 0,0 0,0 0,0 0,0
1 j Matti Pbppdnen 126,1 1 126,1 0,0 0,0
hvj |Ell Veijanen 0,0 0,0 0,0 0,0
1 j Jenny Riivali 126,1 1 126,1 0,0 0,0
hvj  |[Mimori Fellman-Narhi 0,0 0,0 0,0 0,0
j Petri Turunen (ilm. esteesta) 0,0 0,0 0,0 0,0
*poistui kokouksesta klo 11.42 hvj |Maija Putkonen* 0,0 0,0 0,0 0,0
1 j Tytti Vanska 126,1 1 126,1 0,0 0,0
hvj  |Amir Soltanpanah 0,0 0,0 0,0 0,0
6 Yhteenséa
Jamsa 60,2 j Pekka Kataja (ilm. esteesta) 0,0 0,0 0,0 0,0
5 jasenta 1 hvj llkka Salminen 12,0 1 12,0 0,0 0,0
1| 2.vpj |Merja Lahtinen 12,0 0,0 12,0 0,0
hvj |Ville Erkkila 0,0 0,0 0,0 0,0
1 ] Tomi Lampinen 12,0 0,0 12,0 0,0
hvj |Susanna Sinisaari-Kaislo 0,0 0,0 0,0 0,0
1 ] Antti Manninen 12,0 1 0,0 0,0 12,0
hvj |Elina Koivumaki 0,0 0,0 0,0 0,0
1 ] Helena Salminen 12,0 0,0 12,0 0,0
hvj |Aki Lemmetyinen 0,0 0,0 0,0 0,0
5 Yhteenséa
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Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Jasenluettelo ja aanimaarat

Gradia valtuuston kokoukseen
23.5.2025
] |
Keuruu 21,3 1 ] Kalle Kuusimaki 10,7 1 10,7 0,0 0,0
2 jasenta hvi |Auli Rannikko 0,0 I | 0,0 0,0 0,0
1 j Leena Laurila 10,7 1 10,7 0,0 0,0
hvj |Pasi Kovanen 0,0 0,0 0,0 0,0
2 Yhteensa
Kuhmoinen 3,3 1 i Pekka Pitkaranta 3,3 1 3,3 0,0 0,0
1 jasen hvj Paivi Malin 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Yhteenséa
Laukaa 63,1 1| 1.vpj |Jari Hyvarinen 15,8 1 15,8 0,0 0,0
4 jasenta hvj |Pasi Puupponen 0,0 | | | 0,0 0,0 0,0
1 j Jonna Ortju 15,8 1 15,8 0,0 0,0
hvj |Pasi Honkonen 0,0 I | 0,0 0,0 0,0
1 j Erkki Paananen 15,8 1 15,8 0,0 0,0
hvj [Kirsi Nieminen 0,0 I | 0,0 0,0 0,0
1 j Eija Syrjala 15,8 1 0,0 15,8 0,0
hvj |Simo Pannula 0,0 0,0 0,0 0,0
4 Yhteensa
Luhanka 1,2 1 i Hannu Inkeroinen 1,2 1 1,2 0,0 0,0
1 jasen hvj |Marjo Merivirta 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Yhteenséa
Muurame 38,6 1 j Raija Nieminen 12,9 1 0,0 12,9 0,0
3 jasenta hvj |Arto Liikanen 0,0 I | 0,0 0,0 0,0
1 j Riikka Purola 12,9 1 0,0 12,9 0,0
hvj |Luka Linqvist 0,0 0,0 0,0 0,0
j Heli Réisanen 0,0 0,0 0,0 0,0
1 hvj Petri Pukari 12,9 0,0 12,9 0,0
3 Yhteenséa
Petjavesi 14,0 1 ] Paula Vulli 14,0 0,0 14,0 0,0
1 jasen hvj Risto Paakkunainen 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Yhteenséa
Toivakka 9,8 j Paivi Pitko (ilm. esteesta) 0,0 0,0 0,0 0,0
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Jyvéaskylan koulutuskuntayhtymé

Jasenluettelo ja aanimaarat

Gradia valtuuston kokoukseen
23.5.2025
1 jasen 1| hvj |Janne Karanta 9,8 9,8 0,0 0,0
1 Yhteensa
Uurainen 12,5 1 i Jari Flyktman 12,5 12,5 0,0 0,0
1 jasen hvj - - 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Yhteensa
1 000 27 1000 |18 883,4 104,5 (12,0
JAA EI TYHJA
Sivu 3
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Jyvéaskylan koulutuskuntayhtymé

Jasenluettelo ja aanimaarat

Gradia valtuuston kokoukseen
Jasen 3. aanestys
Kunta Aani- Pai- J Aanimaara |8 20 JAA| EI [ TYHJA AANESTYSTULOS
valta kalla| hyj JAA Ell TYHJA
Hankasalmi 10,6 1 j Mika Kiuru 10,6 1 0,0 10,6 0,0
1 jasen hvj Harri Hamalainen 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Yhteensa
Joutsa 9,1 1 i Tenho Tornberg 9,1 1 0,0 9,1 0,0
1 jasen hvj |Pekka Lankia 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Yhteenséa
Jyvaskyla 756,4 1 ] Tapani Maki 126,1 1 0,0/ 126,1 0,0
7 jasenta hvj |Jouni Kosonen 0,0 0,0 0,0 0,0
1/ pj. |Pentti Mékinen 126,1 1 0,0/ 126,1 0,0
hvj |Tarja Hyotylainen 0,0 0,0 0,0 0,0
1 j Pentti Niekka 126,1 1 0,0/ 126,1 0,0
hvj |Leila Saikkonen 0,0 0,0 0,0 0,0
1 j Matti Pbppdnen 126,1 1 0,0/ 126,1 0,0
hvj |Ell Veijanen 0,0 0,0 0,0 0,0
1 j Jenny Riivali 126,1 1 0,0/ 126,1 0,0
hvj  |[Mimori Fellman-Narhi 0,0 0,0 0,0 0,0
j Petri Turunen (ilm. esteesta) 0,0 0,0 0,0 0,0
*poistui kokouksesta klo 11.42 hvj |Maija Putkonen* 0,0 0,0 0,0 0,0
1 j Tytti Vanska 126,1 1 0,0/ 126,1 0,0
hvj  |Amir Soltanpanah 0,0 0,0 0,0 0,0
6 Yhteenséa
Jamsa 60,2 j Pekka Kataja (ilm. esteesta) 0,0 0,0 0,0 0,0
5 jasenta 1 hvj llkka Salminen 12,0 1 0,0 12,0 0,0
1| 2.vpj |Merja Lahtinen 12,0 1 12,0 0,0 0,0
hvj |Ville Erkkila 0,0 0,0 0,0 0,0
1 ] Tomi Lampinen 12,0 1 12,0 0,0 0,0
hvj |Susanna Sinisaari-Kaislo 0,0 0,0 0,0 0,0
1 ] Antti Manninen 12,0 1 12,0 0,0 0,0
hvj |Elina Koivumaki 0,0 0,0 0,0 0,0
1 ] Helena Salminen 12,0 1 12,0 0,0 0,0
hvj |Aki Lemmetyinen 0,0 0,0 0,0 0,0
5 Yhteenséa
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Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Jasenluettelo ja aanimaarat

Gradia valtuuston kokoukseen
23.5.2025
| |
Keuruu 21,3 1 ] Kalle Kuusimaki 10,7 1 10,7 0,0 0,0
2 jasenta hvi |Auli Rannikko 0,0 I | 0,0 0,0 0,0
1 j Leena Laurila 10,7 1 10,7 0,0 0,0
hvj |Pasi Kovanen 0,0 0,0 0,0 0,0
2 Yhteensa
Kuhmoinen 3,3 1 i Pekka Pitkaranta 3,3 1 3,3 0,0 0,0
1 jasen hvj Paivi Malin 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Yhteenséa
Laukaa 63,1 1| 1.vpj |Jari Hyvarinen 15,8 1 0,0 15,8 0,0
4 jasenta hvj |Pasi Puupponen 0,0 | | | 0,0 0,0 0,0
1 j Jonna Ortju 15,8 1 0,0 15,8 0,0
hvj |Pasi Honkonen 0,0 I | 0,0 0,0 0,0
1 j Erkki Paananen 15,8 1 0,0 15,8 0,0
hvj [Kirsi Nieminen 0,0 I | 0,0 0,0 0,0
1 j Eija Syrjala 15,8 1 15,8 0,0 0,0
hvj |Simo Pannula 0,0 0,0 0,0 0,0
4 Yhteensa
Luhanka 1,2 1 i Hannu Inkeroinen 1,2 1 1,2 0,0 0,0
1 jasen hvj |Marjo Merivirta 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Yhteenséa
Muurame 38,6 1 j Raija Nieminen 12,9 1 12,9 0,0 0,0
3 jasenta hvj |Arto Liikanen 0,0 I | 0,0 0,0 0,0
1 j Riikka Purola 12,9 1 12,9 0,0 0,0
hvj |Luka Linqvist 0,0 0,0 0,0 0,0
j Heli Réisanen 0,0 0,0 0,0 0,0
1 hvj Petri Pukari 12,9 1 12,9 0,0 0,0
3 Yhteenséa
Petjavesi 14,0 1 ] Paula Vulli 14,0 1 14,0 0,0 0,0
1 jasen hvj Risto Paakkunainen 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Yhteenséa
Toivakka 9,8 j Paivi Pitko (ilm. esteesta) 0,0 0,0 0,0 0,0
Sivu 2
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Jyvéaskylan koulutuskuntayhtymé

Jasenluettelo ja aanimaarat

Gradia valtuuston kokoukseen
23.5.2025
1 jasen 1| hvj |Janne Karanta 9,8 0,0 9,8 0,0
1 Yhteensa
Uurainen 12,5 1 i Jari Flyktman 12,5 0,0 12,5 0,0
1 jasen hvj - - 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Yhteensa
1 000 27 1000 |13 14 142,3 857,7 10,0
JAA EI TYHJA
Sivu 3
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This document has been electronically signed using Gradia Sign

Paivays / Date: 26.05.2025 16:06:42 (UTC +0300)
Sonja Julkunen

Organisaation varmentama (Gradia-kayttajatunnus)
Certified by organization (Gradia user account)

Certified by organization

Paivays / Date: 26.05.2025 17:37:01 (UTC +0300)

Jamsan kaupunki
Antti Manninen

Kaksiosainen henkilétunnistus (S&hkdposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358**67]

Paivdys / Date: 27.05.2025 14:33:21 (UTC +0300)
Pentti Niekka

Kaksiosainen henkilétunnistus (Séhkdposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358***65]

Paivays / Date: 02.06.2025 08:20:35 (UTC +0300)
Pentti Makinen

Kaksiosainen henkilétunnistus (S&hkdposti- ja puhelintunnistus)
Two-factor person identification (E-mail and SMS identification)

SMS PIN [+358**13]
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