HENKILOSTOKERTOMUS
2024

St

Lll]m iiu_H'l ‘r L
St it

i
4]

JOUTSAN KUNTA




Sisallys

1.
2.

2.1.
2.2.
2.3.

3.

3.1.
3.2

4.
5.

5.1.
5.2.
5.3.
5.4.

6.
7.

Johdanto.....coeeveeveeiiieiiiiieiiiiiees
Henkilostovoimavarat...............

Henkilostomaara ......eeeeeeeeeeee.

Henkiloston jakautuminen 0Sastoille .......cc.uviiieiiieiiiee e

Henkiloston ikarakenne.........

Palvelusuhteen kestot ja elakOitymMineNn .........eeeiiiiiiiiiiii e

PalveluSUNTEEN KESTO KUNTAAN ....iiieeieeiee ettt ettt e et e e et e e et e s eaneeenenans

Elakoityminen.......cccccuvvvnneeee.
Rekrytoinnit.........ccceeeennnvinrennen.
P0issaolot ......cccccueeeviieieniieennnne

Sairauspoissaolot...................

Koulutukset ......ccoevvevevneeennnn..



1. Johdanto

Kunnan henkilostokertomus kertoo kunnan henkiléstévoimavarojen maaran, kuvaa
henkiloston laatua seka henkilostokustannuksia. Henkilostokertomus on tyokalu
kunnan esihenkildille ja henkilostolle kehittamiskohteiden ja paatdksenteon tueksi.
Lisaksi henkilostokertomus tuottaa tietoa kunnan paattajille ja kunnan johdolle
kunnan henkildstotilanteesta.

Motivoitunut ja osaava henkilésté on kunnan kannalta oleellinen menestystekija.
Kunta pyrkii ohjaamaan henkiléstovoimavarat vastaamaan yha muuttuvaan ja
kehittyvaan toimintaymparistoon. Henkiléstohallinnossa kunnan haasteina ovat
muun muassa henkilostdn ikdadantyminen ja elakoityminen sekd ammattitaidon
kehittdminen ja yllapitdminen. Painetta henkildston jaksamiseen tuo ulkoiset
sidosryhmat seka jatkuvasti kehittyvat ja muuttuvat jarjestelmat ja toimintatavat.
Henkiloston asiantuntijuus kasvaa, tehtavakentat laajenevat ja henkiloston tulee
pystya ottamaan haltuun yha isompia asiakokonaisuuksia.

Tunnuslukujen avulla pyritadan kuvaamaan henkiléstérakennetta ja sen tilaa. Luvut
henkil6stokertomukseen on keratty mm. Populus-henkildstohallintajarjestelmasts,
tyoterveyshuollosta ja Kevalta.

2. Henkil6stévoimavarat

2.1. Henkilostomaara

Kunnan henkil6ston maara 31.12.2024 oli kaikkiaan 170 henkil6&, joka on 18
henkil6a vahemman kuin vuotta aiemmin. Naisia tyontekijoista oli 80 %.

Henkiloston lukumaara 31.12.2024
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Kunta suosii toistaiseksi voimassa olevia ty6- ja virkasuhteita ja kunnan tyontekijoista
vakinaisia vuonna 2024 oli 80 % koko henkilostosta. Velvoitetydllistaminen paattyi
syyskuussa 2024. TE24-uudistuksen myota myos palkkatukityo tulee loppumaan
vuoden 2025 alusta alkaen. Vuoden 2024 aikana kunnalla oli vield palkkatuella tdissa
kuusi eri henkil63, joista yksi oppisopimuskoulutuksessa.

Suurin osa kunnan tyontekijoista on kokoaikaisessa tyo- tai virkasuhteessa, koko
henkil6stosta noin 80 prosenttia. Osa-aikaisia tyosuhteita solmitaan pdaasiassa vain
silloin, kun tyotehtava siihen soveltuu ja tyontekija sita itse haluaa. Osittaisella
hoitovapaalla kunnan henkil6stosta vuonna 2024 oli yksi tyontekija,
osatyokyvyttamyyselakkeelld kaksi tyontekijaa.

2.2. Henkil6ston jakautuminen osastoille

Suurin osa Joutsan kunnan henkilostosta tyoskentelee hyvinvointi- ja
sivistysosastolta, johon kuuluvat muun muassa koulujen opettajat ja muut koulujen
tyontekijat mukaan lukien ruokahuollon henkildstd, Puulan seutuopiston ja
varhaiskasvatuksen henkildsto seka kulttuuri-, vapaa-aika ja nuorisotoimen
tyontekijat. Hyvinvointi- ja sivistysosastolla oli vuoden lopussa 125 henkil6a, joka on
74 % koko henkilostosta.

Teknisen osastolla vuoden vaihteessa oli 19 % henkilostosta eli 33 henkil6a. Heihin
kuuluvat mm. kiinteistonhoitajat, laitoshuollon tydntekijat seka rakennusvalvonta.
Henkilostomaaraltaan selvasti pienimman osaston muodostaa talous- ja hallinto-
osasto, johon kuuluvat yleis- ja taloushallinnon henkil6sto seka kehittamisyksikko.
Heitd on alle 10 % koko henkilosta.

Henkiloston jakautuminen osastoille 2024
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2.3. Henkiloston ikdrakenne

Henkiloston keski-ikd Joutsan kunnassa on pienessa laskusuunnassa, sillda vuonna
2020 keski-ika oli vield 49 vuotta sen ollessa vuonna 2024 oli 47,3 vuotta. Miesten
keski-ika oli 47,5 vuotta ja naisten 47,2 vuotta. Alle 40-vuotiaiden tyontekijoiden
osuus on noussut lahes 4 prosentilla, mutta yli 40-vuotiaiden osuus henkildstosta on
edelleen 72,3 %.

Kuvassa henkiloston ikdjakauma vuonna 2024 (lahde Keva).
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3. Palvelusuhteen kestot ja eldkdityminen

3.1. Palvelusuhteen kesto kuntaan

Kunta on onnistunut sitouttamaan henkildstéaan hyvin ja siita kertovat mm.
ty6suhteiden kestot kuntaan. Koko henkiloston keskimaardinen tydsuhteen kesto
kuntaan on 9,6 vuotta. Pisin tydsuhde kuntaan on yli 40 vuotta ja yli 20 vuotta
kestdneita tyosuhteita kunnassa on 33 henkilolla.

Yleishallinnossa, johon on mukaan laskettu kehittamisyksikk®, tyontekijdiden
tyosuhde kuntaan on kestanyt keskimaarin 11,9 vuotta. Tekniselld osastolla
tyontekijoiden tydsuhteen kesto kuntaan on keskimaarin 9,4 vuotta. Opetus- ja
kulttuuritoimen henkildston tydsuhde kuntaan on kestanyt keskimaarin 9,5 vuotta.



3.2.

Eldkaitymisennuste eldkelajeittain
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Elakoityminen

Vuonna 2024 kunnasta jai elakkeelle kolme pitkdaikaista tyontekijaa. Kevan eldke-
ennuste Joutsan kunnan henkilostosta vuoteen 2041 saakka on kuvattu kaaviossa.
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4. Rekrytoinnit
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Joutsan kunnan rekrytointi-ilmoitukset julkaistaan Kuntarekryssa, josta ilmoitukset
nakyvat myos kunnan omilla nettisivuilla sekad TE-palveluiden avoimet tyopaikat -
sivuilla. Vuonna 2024 kunta julkaisi 34 hakuilmoitusta Kuntarekryssa, joista 15 oli
vakituisia tyotehtavia ja 29 erilaisia maaraaikaisia tydsuhteita. Kunnan tyépaikkoihin
saatiin vuoden 2024 aikana kaikkiaan 301 hakemusta.

Eniten avoimia tyopaikkoja, kaikkiaan 42 tyopaikkaa ja 32 rekrytointi-ilmoitusta, oli
hyvinvointi- ja sivistysosastolla. Naihin saatiin kaikkiaan 251 hakijaa. Teknisessa
toimessa oli vuoden aikana yksi avoin tyopaikka, jota haki 13 henkil6a. Talous- ja
hallinto-osaston tydpaikkailmoitus koski kesatoita, johon tuli 37 hakemusta.
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5. Poissaolot

5.1. Sairauspoissaolot

Sairauspoissaoloja henkilostolle vuonna 2024 kertyi kaikkiaan 1660 tyopaivaa (2149
kalenteripdivaa), joka on hieman enemmadn kuin vuotta aiemmin (vuonna 2023
sairaspoissaoloja oli 1412 tyopaivaa). Suurin osa sairaspoissaoloista oli muutaman
paivan mittaisia infektio-oireista johtuvia poissaoloja. Naissa tapauksissa esihenkil® voi
myontaa 1-3 paivan sairauspoissaolon.
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Tyoterveyshuollon kautta mydnnettyja sairaspoissaoloja oli vuonna 2024 kaikkiaan
212 paivaa. Tyoterveyshuollon raportin mukaisesti 98 % henkilostdsta on ollut 0 paivaa
tyoterveyshuollon myontdmia sairauspoissaoloja. Tyoterveyshuollon myontdamista
sairauspoissaoloista 86 % tulee muutaman henkilon pitkdaikaisesta sairaspoissaolosta.
Tyoterveyshuollon kautta myonnettyjen sairaspoissaolojen yleisin  syy on



5.2.

5.3.

mielenterveyden ja kayttaytymisen hairiot, jotka ovat kuitenkin selvasti vahentyneet
vuodesta 2023. Toiseksi yleisin sairaspoissaolon syy tyoterveyden raporteissa on
vammat, myrkytykset ja erddat muut ulkoisten syiden seuraukset.

Koulutukset

Kunta panostaa tyontekijoiden ammattitaidon kehittdmiseen ja yllapitamiseen.
Kunnassa kannustetaan kouluttautumaan paitsi oman tyotaidon yllapitamiseksi ja
kehittamiseksi myos kouluttautumaan tarvittaessa uusiin tyétehtaviin. Kunta tarjoaa
jokaiselle tyontekijalle mahdollisuuden kolmeen palkalliseen koulutuspaivaan
vuosittain.

Koulutuspaiviin sisaltyvat palkalliset ja palkattomat oppisopimuspaivat,
koulutuspaivat seka taydennys- ja tyosuojelukoulutukset. Vuonna 2024
koulutuspaivia kunnan henkilostosta kaytti 78 henkilda ja niista kertyi 140
koulutuspdivaa. Vuonna 2023 henkilostosta 48 kaytti kaikkiaan 161 koulutuspaivaa.
Koulutuksiin osallistuvien maara on siis kasvanut, mutta koulutuspaivien maara
hieman laskenut.

Koulutukset
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Kunta suhtautuu positiivisesta oppisopimuskoulutukseen ja vuonna 2024 Joutsan
kunnalla oli kolme oppisopimuksella ammattitutkintoa suorittavaa tyontekijaa.
Opintovapaita vuonna 2024 kaytti kolme tyontekijaa kaikkiaan 504 tyopaivaa.

Etatyo

Etatyosta tuli koronapandemian myota osa etenkin toimistotydntekijdiden tydarkea.
Kunnan etatydohjeistuksen mukaan tyontekija voi olla kaksi paivaa viikossa
etatyossa, mikali tyotehtavat sen sallivat. Toisaalta muutama tyontekija on ollut osan
vuotta sovitusti sataprosenttisessa etatyossa. Etatyosta tulee tehda sopimuksen ja



etatyopadivat tulee sopia etukateen esihenkilon kanssa. Henkiloston tulee huomioida
tietoturva ja tietosuoja etatydssa.

Vuonna 2024 etatyopaivia kertyi 479 tyopaivaa, joka on hieman reilut sata tyopadivaa
enemman kuin vuotta aiemmin. Etatydmahdollisuutta vuonna 2024 henkil6stosta
kaytti 15 tyontekijaa. Etatyopaivien kasvua selittdad muutaman henkilon taysiaikainen
etatyoohjeistus syksysta alkaen.
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5.4. Muut poissaolot

Perhevapaisiin, kuten palkallisiin ja palkattomiin aitiys- ja isyysvapaisiin seka
tilapaisiin hoitovapaisiin, kaytettiin 252 ty6paivaa. Palkattomalla hoitovapaalla
vuoden 2024 aikana oli kaksi tyontekijaa. Tilapdiseen hoitovapaaseen ja
vanhempainvapaaseen kaytettiin vuoden aikana 83 tydpaivaa. Vuoden aikana virka-
ja tydvapaita (50- ja 60-vuotispaivat, oma vihkidispaiva, parisuhteen
rekisteréimispaiva, aviopuolison, rekisterdidyn parisuhteen osapuolen, vanhemman,
lapsen, veljen ja sisaren hautajaispaiva seka asevelvollisuuslain mukainen
kutsuntapaiva) oli yksi tyopaiva.

Liukumavapaita kaytettiin 105 tydpaivaa ja palkattomia poissaoloja
henkil6kohtaisista syista kertyi 364 tyopaivdaa. Lomarahoja vaihdettiin vapaiksi 45
tyopaivaa.



Poissaolot tyopaivina 2024
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6. Henkilostokulut

Henkildstdmenot vuonna 2024 sisdltden palkat ja luottamustoimipalkkiot
sivukuluineen olivat 8 256 202 euroa. Henkiléstomenot olivat 56,6 prosenttia
toimintakuluista, kun vuonna 2023 se oli 44,3 prosenttia.
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7. Tyohyvinvointi ja Tyhy-toiminta

Kunta panostaa tyontekijoiden hyvinvointiin ja tyossa jaksamiseen.
Ty6hyvinvoinnissa huomioidaan turvallinen ja terveellinen tydymparisto, tyon
sisallon mielekkyys ja mahdollisuus vaikuttaa omaan tyon sisaltéon, toimiva
johtaminen ja vaikuttamismahdollisuudet, oman osaamisen kehittaminen seka
tyokyvyn yllapitaminen. Turvallinen tydymparistdo huomioidaan kunnan henkilostén
tydssa mm. tyopisteilld ergonomisissa tyovalineissa ja turvavarusteissa,



vaikuttamismahdollisuuksista muistutetaan henkil6st6a jatkuvasti ja laajempi
tyoterveyshuolto tukee tyokyvyn yllapitoa.

Syksyisin kunnan tyontekijoille tehdaan tyohyvinvointikysely. Syksyn 2024
tyohyvinvointikyselyyn vastasi 84 tyontekijaa, joka on 18 enemman kuin vuotta
aiemmin. Ty6hyvinvointikyselyn perusteella sisdisen viestinnan toimivuus todettiin
erittdin tarkeadksi ja sita pyritaan kehittamaan tulevina vuosina entisestaan.
Resurssien riittavyydella ja yhteisten toimintatapojen noudattamisella katsottiin
olevan tarked asema tydssa jaksamisessa.

Henkiloston toiveesta ns. tyhy-edut on kohdennettu ePassi Flexiin, jolloin tyontekija
itse pystyy kayttdmaan edun itselleen eniten tyéhyvinvointia tukevaan palveluun.
ePassi Flex mahdollistaa edun kayttamisen liikunta-, kulttuuri- tai
hyvinvointipalveluihin.

Tyontekijoillda on mahdollisuus hankkia tyosuhdepolkupyo6ra seka kayttaa 3 h
tybaikaa hyvinvointia tukevaan yhteiseen tekemiseen. Lisdksi osastoille on toimitettu
hedelmakorit kevaalla ja syksylla lisddmaan energiaa tyontekijoiden arkeen.

Pikkujoulut henkilostolle jarjestettiin 8.11.2024 Vallaspellon koululla.

7.1. Tyosuojelu ja hyva tyokyky

Kunnan tydsuojelutoimikunta kokoontuu sdaannéllisesti, vuonna 2024
tyosuojelutoimikunnan kokouksia oli kolme. Tydsuojelutoimikunta huolehtii mm.
tyosuojeluun liittyvien henkiléston ohjeiden ja mallien laatimisesta seka kasittelee
tyosuojelulle tulleet ilmoitukset tyotapaturmista, vakivalta- ja uhkatilanteista seka
lahelta piti-ilmoitukset. Tyosuojelutoimikunta tekee laheista yhteistyota
tyoterveyshuollon kanssa.

Kunnassa ei hyvaksyta hairintda eika epaasiallista kohtelua. Kunnassa puututaan
hairintdan ja epaasialliseen kohteluun. Kunnassa on kaytossa hairinnan ja
epaasiallisen kohtelun toimintamalli. Tassa toimintamallissa on maaritelty tavat, joilla
hairinta tai epaasiallinen kohtelu voi ilmetd. Toimintamallissa on esitetty, miten
asiasta tulee ilmoittaa, miten hairinta ja epéaasiallinen kohtelu selvitetdan ja mita
toimenpiteita siita seuraa.

Kunnalla on myos kaytossa aktiivinen aikaisen puuttumisen toimintamalli, joka on
paivitetty 2023. Mallin tarkoituksena on auttaa erityisesti esihenkil6itd tunnistamaan
aikaisessa vaiheessa tyontekijan tyokyvyn heikkeneminen, ottaa asia puheeksi ja
toimia suunnitelmallisesti tilanteen korjaamiseksi.

Kunta pyrkii myos edistamaan tyontekijoiden tyokykya kaytossa olevalla
paihdeohjelmalla. Taman ohjelman avulla pyritaan ehkdisemaan mahdollisia
paihdehaittoja.

Lisaksi kunnalla on kaytossaan ohje aggressiivisen asiakkaan kohtaamiseen seka tasa-
arvo- ja yhden-vertaisuussuunnitelma vuosille 2023-2026, joka on hyvaksytty
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kunnanhallituksessa 25.9.2023. Tydsuojelun toimintaohjelma vuosille 2023-2026 on
kasitelty tyosuojelutoimikunnassa 25.10.2022.

Tyoterveyspalveluita tuottava Aalto ostaa tyoterveyspalvelut alihankintana
Mehildiseltd. Henkildstd on saanut ohjeen, missa asioissa ja miten olla yhteydessa
tyoterveyteen.

7.2. Sisdinen viestinta

Kunnan sisdinen viestinta tapahtuu paaasiassa intran kautta. Intraan on koottu
henkildstolle suunnatut ohjeistukset, perehdytykseen liittyvat materiaalit seka
tiedotteet. Intran kaytto on lisdantynyt tasaisesti vuoden 2024 aikana.

Vuonna 2024 lanseerattiin henkil6ston kuukausikirje Karki, joka ilmestyy aina kuun
vaihteessa intrassa. Kuukausikirjeen lukukertojen kehitys on ollut erittdin positiivista
ja trendi nayttaa jatkuvan kasvavana.

Karki-kuukausikirjeen lukukertojen kehitys
vuonna 2024
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Intrassa otettiin loppuvuodesta 2023 kayttéon whistleblowing-ilmoituskanava
henkildstélle. IiImoituskanavan kautta henkilostélla on mahdollisuus ilmoittaa
anonyymisti havaitsemistasi vaarinkaytoksista ja epakohdista. Vuonna 2024 kanavan
kautta ei tullut yhtaan ilmoitusta.
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