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1§ KOKOUKSEN AVAUS, LASNAOLIJOIDEN TOTEAMINEN, LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Maakuntajohtajan ehdotus:

Avataan kokous.

Todetaan lasndolijat.

Todetaan laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Todetaan mahdolliset esteellisyydet asioiden kasittelyssa.
Paatos: Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Ei todettu esteellisyyksia asioiden kasittelyssa.
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2 8§ POYTAKIRIJAN TARKASTUS

Maakuntajohtajan ehdotus:
Valitaan pdytékirjan tarkastajiksi Harri Oksanen ja Riitta Pirttiniemi.

Paatos: Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Harri Oksanen ja Riitta Pirttiniemi.
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3 8 ESITTELYASIAT

1. Vihrean siirtyman Interreg-hankkeiden ajankohtaiskatsaus

e energia-asiantuntija Pekka Matilainen ja ilmastoasiantuntija Anna-Kaisa Tupala

2. WFEO:n toimintasuunnitelma 2025
e aluekehitysasiantuntija Valtteri Paakki
3. Ajankohtaiset asiat
¢ maakuntajohtaja Pekka Hokkanen
Lisatietoa: Pekka Matilainen, energia-asiantuntija, p. 050 343 0758, pekka.matilainen(at)keskisuomi.fi
Anna-Kaisa Tupala, ilmastoasiantuntija, p. 040 730 5719, anna-kaisa.tupala(at)keskisuomi.fi

Valtteri Paakki, aluekehitysasiantuntija, p. 040 525 6059, valtteri.paakki(at)keskisuomi.fi
Pekka Hokkanen, maakuntajohtaja, p. 040 595 0016, pekka.hokkanen(at)keskisuomi.fi

Maakuntajohtajan ehdotus:
Kuullaan esittelyt edelld mainituissa asioissa ja merkitaan ne tiedoksi.
Paatos: Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Vihrean siirtyman Interreg-hankkeiden ajankohtaiskatsauksen kasittelyn ajan paikalla olivat
energia-asiantuntija Pekka Matilainen ja ilmastoasiantuntija Anna-Kaisa Tupala.

WFEOQ:n toimintasuunnitelman 2025 kasittelyn ajaksi kokoukseen liittyi aluekehitysasiantuntija
Valtteri Paakki.

Ville Rautiainen poistui kokouksesta asian kasittelyn aikana klo 09:53.
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4 8

KESKI-SUOMEN STRATEGIA

MH 25.10.2024, § 99

Liite:

Lisatietoja:

Keski-Suomen maakuntastrategian paivittéminen vuosille 2026-2029 on kdynnistymassa. Tar-
koituksena on koota maakuntastrategia, joka sisaltaa
— tahtotilan maakunnan pitkan aikavalin kehittdmisesta (skenaarioihin perustuva maa-
kuntasuunnitelma vuoteen 2050)
— ldhivuosien yhteiset toimenpiteet ja arvio niiden rahoittamisesta (maakuntaohjelma
vuosille 2026-2029)
— EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahoituksen kayttéa suuntavan dlykkdan erikoistumi-
sen strategian ohjelmakauden 2021-2027 loppuvuosille.

Keski-Suomen strategian teemat ja nakokulmat muodostuvat niistd asioista, jotka ovat maa-
kunnan toimijoille yhteisia, joiden edistamiseen tarvitaan maakunnallista yhteisty&ta ja joiden
toteuttamiseen on koottava monenlaisia voimavaroja. Maakuntasuunnitelma ja maakuntaoh-
jelma ovat lakisaateisid suunnitelma-asiakirjoja. Alykk&an erikoistumisen strategia perustuu
EU-rahastojen hallinnointia koskevan yleisasetuksen saaddkseen ja on edellytys ohjelmakau-
den 2021-2027 EU-rahoituksen kaytdlle.

Nykyinen strategia tehtiin koronapandemian aiheuttamassa poikkeuksellisissa olosuhteissa.
Uusi strategia laaditaan tilanteessa, jossa talouden suhdannendakymat nayttavat hieman kohe-
nevan, vaeston ikdantymisen vaikutukset konkretisoituvat ja aseelliset konfliktit ja ilmaston-
muutos aiheuttavat turvattomuutta. Erityisena tehtdvana tyo- ja elinkeinoministerid pyytaa
kertomaan muuttuvan vaesttrakenteen ja —mdaaran hallitsemiseen liittyvét tavoitteet ja toi-
menpiteet.

Kesalla valmistuneen arvioinnin mukaan Keski-Suomen maakuntastrategian painopisteet ja
kasvun karjet ovat yha ajankohtaisia ja vastaavat maakunnassa tunnistettuihin tarpeisiin. Ko-
konaiskestavyytta strategian lapileikkaavana teemana pidetdan onnistuneena ja edelleen ajan-
kohtaisena. Nykyista vahvempaa painoarvoa toivottiin mm. kokonaisturvallisuudelle, luonto- ja
kestavyysteemoille, osaamisen vahvistamiselle ja osallisuudelle. Lisaa huomiota toivottiin myos
konkretiaan, tavoitteiden selkeisiin sanoituksiin ja tavoitteiden saavuttamisesta kertomiseen.

Strategia tyostetdan laajassa yhteistydssa kuntien, yritysten, valtion viranomaisten, maakun-
nan kehittdmiseen osallistuvien yhteisdjen ja jarjestdjen seka muiden Keski-Suomen kehitta-
misesta kiinnostuneiden tahojen kanssa. Materiaalit ovat tutustuttavissa ja kommentoitavissa
Keski-Suomen liiton verkkosivuilla koko valmistelun ajan. Ensimmadisessa vaiheessa mielipiteita
pyydetaan osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta.

Maakuntaohjelma kuuluu SOVA (suunnitelmien ja ohjelmien ymparistévaikutusten arviointi) -
lainsdadanndn piiriin. Osana maakuntaohjelmaa ja sen valmistelua laaditaan ymparistéselostus
ympdristovaikutusten arvioimiseksi.

Ty6- ja elinkeinoministerié on pyytanyt maakuntien liittoja valmistelemaan maakuntaohjelman
ja tarvittaessa paivittdmaan sen yhteydessa alykkaan erikoistumisen strategian niin, ettd ne
voidaan hyvaksya syksyn 2025 maakuntavaltuustossa.

Keski-Suomen strategian osallistumis- ja arviointisuunnitelman luonnos

Pirjo Perdaho, aluekehitysjohtaja, p. 040 591 0760, pirjo.peraaho(at)keskisuomi.fi
Suvi Bayr, ymparistdasiantuntija, p. 040 652 3848, suvi.bayr(at)keskisuomi.fi

Maakuntajohtajan ehdotus:
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Paatos:

Maakuntahallitus paattaa

1. kaynnistda Keski-Suomen strategian paivittamisen ja

2. hyvaksya ja asettaa julkisesti nahtaville Keski-Suomen strategian osallistumis- ja arviointi-
suunnitelman valmisteluprosessia koskevien mielipiteiden saamiseksi.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin. Teknisena korjauksena sidosryhmiin lisattiin Keski-Suomen hyvin-
vointialue ja Keski-Suomen ty6llisyysalueet.

MH 24.1.2025, § 4

Liite:

Lisatietoja:

Keski-Suomen strategian osallistumis- ja arviointisuunnitelma oli nahtavilla 13.11.-20.12.2024.
Nahtavilla olosta julkaistiin kuulutus sanomalehti Keskisuomalaisessa 13.11.2024. Lisaksi osal-
listumis- ja arviointisuunnitelmasta lahetettiin lausuntopyynté Keski-Suomen kunnille ja 24
muulle keskeiselle sidosryhmalle.

Nahtavilla olon aikana saatiin kaksi lausuntoa. Lausunnoissa tuotiin esiin yhteisen maakunnalli-
sen strategisen nakemyksen merkitys Keski-Suomen kehittdmisessa. Eri toimijoiden yhden-
suuntaiset strategiset tavoitteet luovat uskottavuutta maakuntastrategian toimeenpanemisek-
Si.

Maakuntastrategian laadinnan kannalta nahtiin tarkedksi vahva osallistaminen ja realistinen
tilannekuva. Lausunnoissa korostettiin myds Keski-Suomea ympardivien maakuntien kanssa
kaytavan vuoropuhelun tarkeyttd strategian laadintaprosessissa.

Lausuntokierroksen aikana saadun palautteen pohjalta osallistumis- ja arviointisuunnitelmaan
on tehty pienia paivityksia koskien strategian paivityksessa hyédynnettavia aineistoja seka
osallistettavia sidosryhmia. Lisaksi on tehty teknisia korjauksia.

Paivitetty Keski-Suomen strategian osallistumis- ja arviointisuunnitelma
Pirjo Perdaho, aluekehitysjohtaja, p. 040 591 0760, pirjo.peraaho(at)keskisuomi.fi

Valtteri Paakki, aluekehitysasiantuntija, p. 040 525 6059, valtteri.paakki(at)keskisuomi.fi
Suvi Bayr, ymparistdasiantuntija, p. 040 652 3848, suvi.bayr(at)keskisuomi.fi

Maakuntajohtajan ehdotus:

Paatos:

Maakuntahallitus

1. kuulee esittelyn strategian paivittamisen tilanteesta ja osallistumis- ja arviointisuunnitelmas-
ta saadusta palautteesta seka

2. hyvaksyy paivitetyn osallistumis- ja arviointisuunnitelman.

Paattsehdotus hyvaksyttiin.

Keski-Suomen strategian kasittelyn ajaksi kokoukseen liittyi aluekehitysasiantuntija Valtteri
Paakki.
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Johdanto

Maakuntastrategian laadinta on maakunnan toimijoiden yh-
teinen prosessi, jossa maaritelladn maakunnan tulevaisuuden ta-
voitteita ja toimenpiteitd. Maakuntastrategia kokoaa maakunnan
kehittadmisen keskeiset teemat ja nakdkulmat. Asiat, jotka ovat
maakunnan toimijoille yhteisia, joiden edistamiseen tarvitaan
maakunnallista yhteisty6ta ja joiden toteuttamiseen on koottava
monenlaisia voimavaroja.

Nykyinen Keski-Suomen strategia laadittiin ja hyvaksyttiin
vuonna 2021. Strategia sisaltaa pitkan tahtaimen maa-
kuntasuunnitelman, neljan vuoden maakunta- atl
ohjelman seka Euroopan unionin (EU) 1 W”W
alue- ja rakennepolitiikan rahoituksen | \\\ AL/
kayttdd suuntaavan alykkaan erikois- i '// |
tumisen strategian vuosille 2021- *\ \\\ \ f
2027. 4

¢

Ty6- ja elinkeinoministerid on pyytanyt
maakuntien liittoja valmistelemaan maakuntaohjelmat
vuosille 2026-2029. Liséksi maakuntien liittoja on pyy-
detty tarkistamaan alykkaan erikoistumisen strategian
paivitystarve. Samassa yhteydessa on perusteltua
tarkistaa Keski-Suomen maakuntasuunnitelma.

Strategiatyon tavoitteena on paivittéa Keski-Suomen strate-
gia vastaamaan Keski-Suomen aluekehittdmisen seuraavien vuo-
sien tarpeita ja painopisteita.

Osallistumis- ja arviointisuunnitelmassa (OAS) kuvataan, miten
Keski-Suomen strategia suunnitellaan, milla aikataululla ty6sken-
tely etenee, kuinka suunnitteluun voi vaikuttaa ja miten strate-
gian vaikutuksia arvioidaan. Ty6skentelyn aikana osallistumis- ja
arviointisuunnitelman toteutumista seurataan
ja asiakirja paivitetaan tarvittaessa.

Strategiatyosta vastaa Keski-Suomen
liiton toimisto. Ty6ta johtaa maakuntajoh-
taja ja aluekehitysjohtaja. Vastuuhenkil6iden yh-
teystiedot ovat luvussa Yhteystiedot. Maakunta-
strategian hyvaksyy maakuntavaltuusto.

Keski-Suomen liitto | Keski-Suomen strategia | keskisuomi.fi
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Tyon lahtokohdat ja tavoitteet

Maakunnan suunnitteluun kuuluvat maakuntasuunnitelma,
maakuntaohjelma seka alueiden kaytdn suunnittelua ohjaava
maakuntakaava ja maakunnallinen liikkennejarjestelmasuunni-
telma. Lisdksi suunnitteluun kuuluvat erityisesti rahoitusta ohjaa-
vat dlykkaan erikoistumisen strategia ja rahoitussuunnitelma.

Keski-Suomessa on voimassa kaksi maakuntakaavaa: vuonna
2021 lainvoiman saanut Keski-Suomen maakuntakaava seka sita
seudullisesti merkittavan tuulivoimatuotannon ja liikenteen osalta
muuttava ja tdydentava Keski-Suomen maakuntakaava 2040.
Strategiaprosessin kanssa samanaikaisesti arvioidaan maakunta-
kaavojen ajantasaisuutta.

Maakuntasuunnitelma

20-30 vuotta

Maakuntaohjelma

4 vuotta

Rahoitussuunnitelma

2 vuotta

Maakuntakaava
10-20 vuotta

Liikennejarjestelmasuunnitelma
5-10 vuotta

Alykkaan erikoistumisen strategia

4—7 vuotta

Keski-Suomen liitto | Keski-Suomen strategia | keskisuomi.fi
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Maakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman paivittdminen on
parhaillaan kdynnissa. Maakuntahallitus kasittelee paivitetyn lii-
kennejarjestelmasuunnitelman alkuvuodesta 2025.

Strategian paivitysprosessia tehdaan muuttuneessa toimintaym-
paristdssa. Geopolitiikka on palannut, ja silla on heijastusvaiku-
tuksensa myds Keski-Suomeen niin turvallisuuden kuin talouden
kautta. Suomen julkisen talouden tilanne luo painetta priorisoida
kehittdmisen painopisteita ja vahvistaa kasvun ajureita.

Historiallisen suurten aluehallintouudistusten myéta maakunnalli-
nen kehittamistyd vaatii uudenlaista organisoitumista. Sosiaali- ja
terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuu siirtyi
kunnilta ja kuntayhtymiltd hyvinvointialueille 1.1.2023. Vuoden
2025 alusta eteenpain julkisten tyévoimapalveluiden jarjestamis-
vastuu siirtyy valtion ty6- ja elinkeinotoimistoilta kunnille ja kun-
tien muodostamille yhteistoiminta-alueille. Vuoden 2026 alusta
Iahtien valtion lupa-, ohjaus- ja valvontatehtavat hoidetaan uu-
dessa valtakunnallisessa virastossa, ja samalla toimintansa aloit-
tavat uudet alueelliset elinvoimakeskukset.

Pitkaaikaiset ilmiot ja tarpeet tulee edelleen huomioida koko
maakunnan kehittamisessa. Vaestokehitys ja osaavan tyévoiman
tarve vaativat maakunnallista nakékulmaa. Ilmastonmuutoksen
hillintaan ja siihen sopeutumiseen seka luonnon monimuotoisuu-
den turvaamiseen liittyvien toimenpiteiden tarve ei ole kadonnut
mihinkaan. Kokonaiskestavyyden periaate nahdaan edelleenkin
maakunnan kehittdmisty6td ohjaavana punaisena lankana.

Tavoitteena on tuottaa aluekehityksen muutokset tunnistava, tu-
levaisuutta ennakoiva ja yhteista toimintaa jantevasti suuntaava
Keski-Suomen strategia. Hyva strategia auttaa myos erottautu-
maan muiden maakuntien joukossa.

Maakuntasuunnitelma

Maakuntasuunnitelma on maakunnan pitkan aikavalin visio ja
strategia. Maakuntasuunnitelmassa osoitetaan maakunnan tavoi-
teltava kehitys ja kehittamisen keskeiset suuntaviivat. Maakunta-
suunnitelman tavoitteet tasmentyvat maakuntaohjelmassa ja
maakuntakaavassa.

Nykyinen Keski-Suomen maakuntasuunnitelma tahtaa vuoteen
2050. Keski-Suomen aluekehittamisen pitkan tahtaimen tavoit-
teiksi on tunnistettu elinvoimaisuus ja osaaminen; hyva vointi ja
yhteenkuuluvuus; seka saavutettavuus ja elinymparisté. Yhdessa
hyvaksytyn vision mukaisesti maakunnan kehittamistydlla raken-
namme Keski-Suomesta vastuullisuuden téhtitaivaan, joka auttaa
navigoimaan — meitd ja meille, laheltd ja kaukaa. Taman eteen
teemme kaikkemme vuoteen 2050 asti.

Pitkan aikavalin vision ja strategian taustalla on vankka enna-
kointity®, jota Keski-Suomessa vetda Keski-Suomen tulevaisuus-
ryhma. Keski-Suomen toimintaympariston skenaariot, joissa hah-
motellaan kehityskulkua kohti vuotta 2050, on laadittu viimeksi
vuonna 2023. Strategiatydn yhteydessa maakunnan visio paivite-
taan vastaamaan tuoreimpia skenaarioita.

Keski-Suomen liitto | Keski-Suomen strategia | keskisuomi.fi
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Maakuntaohjelma

Maakuntaohjelman laatimisesta ja sisallosta saadetaan aluekehit-
tamislaissa. Perustana on edelld kuvattu maakuntasuunnitelma.
Maakuntaohjelma tarkentaa aluekehittémisen tavoitteita ja niiden
toimeenpanoa lahivuosina. Maakuntaohjelma laaditaan valtuus-
tokausittain neljaksi vuodeksi kerrallaan. Myds sen perustana on
Keski-Suomen tulevaisuusryhman johdolla tehty laaja ja moni-
puolinen ennakointityd.

Ty6- ja elinkeinoministerid on syyskuussa pyytanyt maakuntien
littoja kaynnistamaan maakuntaohjelmien laatimisen. Ministerion
asettama tavoite on, ettd maakuntaohjelmat valmistellaan vuo-
den 2025 loppuun mennessa ja hyvaksytaan viimeistaan vuoden
2026 kevatkaudella.

Maakuntaohjelmassa esitetdan maakunnan erityispiirteisiin ja
mahdollisuuksiin perustuvat alueen kehittdmisen tavoitteet. Maa-
kunnalliset tarpeet ja lahtokohdat yhteensovitetaan valtakunnalli-
siin aluekehittdmisen painopisteisiin, joita vuosina 2024-2027
ovat: kestava elinvoima ja investoinnit, hyvinvoiva vaesto ja yh-
teisot, seka vetovoimainen elinymparistd ja monimuotoinen
luonto.

Kaikkia painopisteita yhdistavat kokonaisturvallisuus, kansainvali-
syys seka aluelahtdisyys.

Lisaksi paatdksessa on tunnistettu aluekehityksen ja valittujen
painopisteiden kehittdmisen edellytyksina alueiden saavutetta-
vuus, tydvoiman saatavuus ja tydllisyys, seka osaaminen ja sivis-

tys.

Ty6- ja elinkeinoministerid on pyytanyt maakuntien liittoja huo-
mioimaan vaestdrakenteen kehityksen erityisena teemana. Muu-
tos vaestdrakenteessa on ollut nakyvilla pitkdan, mutta siihen
tarttuminen aluekehittamisen keinoin on ollut ministerion mu-
kaan riittdmatonta. Maakuntaohjelmassa tulee omassa luvussaan
kuvata alueen vaestdrakenteen muutosta seka muuttuvan vaes-
tdérakenteen ja -maaran ennakoivaan hallitsemiseen liittyvat alu-
eelliset tavoitteet ja toimet.

Vuosien 2026—-2029 maakuntaohjelma sisaltaa:

e arvion Keski-Suomen ja sen kaupunki-, maaseutu- ja saa-
ristoalueiden kehittamisen tarpeista ja mahdollisuuksista

e arvion nykyisen ohjelman vaikuttavuudesta

e kehittamisen tavoitteet ja painopisteet seka suunnitelman
toimenpiteista ja yhteistydsta tavoitteiden saavuttamiseksi

e muuttuvan vaestorakenteen ja -maaran ennakoivaan hal-
litsemiseen liittyvat maakunnalliset tavoitteet ja toimet

e arvion valtion, EU:n, kuntien ja muiden julkisten yhteiso-
jen rahoituksesta

¢ kuvauksen ohjelman valmistelusta ja siihen osallistuneista
tahoista
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e lyhyen tiivistelman uuden maakuntaohjelman keskeisim-
mista painopisteista
e mittarit strategian toteutumisen seurannan tueksi.

Strategia valmistellaan yhteisty6ssa kuntien, muiden viranomais-
ten seka alueiden kehittamiseen osallistuvien yhteisdjen ja jarjes-
tdjen seka muiden tahojen kanssa.

Alykk&an erikoistumisen strategia

Euroopan unionin alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varojen
kayttda varten strategiatydhon on sisallytettdva tarkempi suunni-
telma tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatiotoiminnan (TKI) ja elin-
keinojen kehittamisen suuntaamisesta. Euroopan aluekehitysra-
haston (EAKR) varoja voidaan kohdentaa vain sellaisiin julkisiin
TKI-hankkeisiin ja teknologioihin, jotka sisaltyvat maakunnan
alykkaan erikoistumisen strategiaan. Strategiavalinnat suuntaa-
vat myds Oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF) ja Euroo-
pan sosiaalirahasto plussan (ESR+) kayttoa.

Alykkaan erikoistumisen strategia sisaltaa:

e analyysin innovaatiotoiminnan haasteista

e kuvauksen, kuinka TKI-toiminnan ja elinkeinojen kehitysta
seka hanketoiminnan vaikuttavuutta seurataan ja
arvioidaan

e kuvauksen sidosryhmayhteistyOsta erityisesti yritysten
nakokulmasta

e toimenpiteet tutkimus- ja innovaatiojarjestelman kehitta-
miseksi

¢ toimenpiteet teollisuuden ja toimialojen muutosproses-
seista

e kuvauksen yhteistydn kehittamisesta kansainvalisten
kumppaneiden kanssa painopistealoilla.

Ty6- ja elinkeinoministerid edellyttaa lisaksi, etta strategiassa
huomioidaan kautta linjan vahahiilisyyden, sukupuolten tasa-ar-
von ja digitalisaation edistaminen.

Vuonna 2021 hyvaksytyssa strategiassa Keski-Suomen alykkaan
erikoistumisen valinnoiksi eli kasvun karjiksi on tunnistettu bio- ja
kiertotalous, hyva vointi ja uudistuva teollisuus, seka kaikkea lii-
ketoimintaa ja sen kehittamista lapileikkaavana karkena digitali-
saatio.

Kdynnistyvan strategiatydn yhteydessa tarkistetaan, onko Keski-
Suomen dlykkaan erikoistumisen strategia tarpeen paivittaa.
EU:n kdynnissa oleva ohjelmakausi 2021-2027 on strategian hy-
vaksymisen aikaan jo lahestymassa loppuaan, ja suurin osa kay-
tettavissa olevista varoista on sidottu. Paivityksessa onkin kyse
lahinna tarkennuksista jo tehtyihin strategisiin valintoihin.

EU-ohjelmakauden 2028-2034 valmistelu on jo kdynnistynyt, ja
alykkaan erikoistumisen strategia on tarpeellista laatia ohjelma-
kauden vaihtuessa vastaamaan uuden ohjelmakauden tarpeita.
Maakuntien alykkaan erikoistumisen strategioiden valmistelu
ajoittunee joko vuodelle 2026 tai 2027.
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Strategiatyon organisointi

Strategiatyon kaynnistamisesta paatti maakuntahallitus
25.10.2024. Strategia valmistuu maakuntavaltuuston paatetta-
vaksi joulukuussa 2025.

Maakuntahallitus seuraa ja ohjaa strategian valmistumista ko-
kouksissaan koko valmistelun ajan. Myds maakuntavaltuusto ja
maakunnan yhteistydryhma osallistuvat tydskentelyyn saannélli-
sesti. Ymparisto- ja tasa-arvovaikutusten arviointiin perehtynyt
maakunnallinen YVA-ryhma tukee Keski-Suomen liittoa vaikutus-
ten arvioinnissa. Vaikutusten arviointia on kuvattu tarkemmin
seuraavassa paaluvussa Vaikutusten arviointi.

Strategian valmistelussa hy6dynnetdan jo olemassa olevia yhteis-
tyéryhmia. Lisaksi valmisteluun osallistetaan aluekehittdmisen
kannalta keskeisid organisaatioita. Keskeisia yhteisty6foorumeita
on kuvattu alaluvussa Sidosryhmadit.

Lahtokohtana maakunnan tulevaisuutta rakentaville valinnoille on
laaja, avoin, maakunnan eri osat kattava ja vuorovaikutteinen
tyoskentely. Tydstamisen aikana huolehditaan siita, etta eri ela-
manaloja ja ndkdkulmia edustavat yhteisét tuovat omat nake-
myksensa valmisteluun. Suunnittelusta viestitadan Keski-Suomen
kehittamisesta kiinnostuneille eri viestintdkanavilla.

Yhteisiin tilaisuuksiin, kuten seutukuntakierrokselle, kutsutaan
mukaan kaikki kiinnostuneet. Tulevaisuuden tarkastelu, ideointi,
vaihtoehtojen puntarointi ja tavoitteiden yhteensovitus edellytta-
vat osapuolten vuorovaikutusta ja lasndoloa.
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Marraskuu 2024—tammikuu 2025: Valmisteluvaihe

¢ Maakuntahallituksen paatds strategian valmistelun kdynnistamisesta seka osallistumis- ja
arviointisuunnitelman nahtaville asettamisesta

¢ Kuulutus liiton verkkosivuilla ja maakuntalehdessa
e Aineiston kokoaminen
e Ensimmaiset tydkokoukset ja tydpajat sidosryhmien kanssa

Helmikuu—huhtikuu 2025: Osallistamisvaihe

» TyOpajatyoskentelya eri yhteistydfoorumeilla

e Maakuntahallituksen iltakoulu

e Maakunnan yhteistyéryhma ja sen sihteeristd

e Seutukuntakierros kuntien ja paikallisten toimijoiden ndkemysten kartoittamiseksi

Toukokuu—heindkuu 2025: Tyostévaihe

e Strategialuonnoksen kirjoittaminen
e Maakuntavaltuuston evastyskeskustelu 5/25
e Webinaari alustavan luonnoksen esittelemiseksi ja keskusteluttamiseksi

e Maakuntahallitus asettaa strategialuonnoksen nahtaville ja pyytaa lausuntoja (30 vrk)
e Lausuntojen ja vastineiden kasittely ja tarvittavat muutokset

e Maakuntahallitus esittaa strategian hyvaksyttavaksi maakuntavaltuustolle.
¢ Maakuntavaltuuston paatos strategiasta 12/2025

2026 — Toimeenpano- ja seurantavaihe
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Aineistot

Maakuntasuunnitelman 2050 laadinnan perustana toimivat
vuonna 2023 laaditut Keski-Suomen skenaariot. Skenaarioiden
perusteella tyostetadn maakunnan tulevaisuuskuvaa, joka toimii
puitteena maakuntaohjelman strategisille linjauksille.

Strategiatydssa hyodynnetdan olemassa olevia ja valmisteilla ole-
via strategioita, ohjelmia ja selvityksia:

Eurooppalaiset ja valtakunnalliset

e Valtioneuvoston aluekehittamispaatos 2024-2027

e EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma

e Tutkimus- ja kehittdmisrahoituksen monivuotinen
suunnitelma

e Valtakunnalliset alueidenkayttotavoitteet

e Keskipitkan aikavalin ilmastosuunnitelma

e Biodiversiteettistrategia ja toimintaohjelma

Maakunnalliset

e ELY-keskuksen strategiset suunnitteluasiakirjat

e Keski-Suomen hyvinvointialueen strategia

e Keski-Suomen maakuntakaavat

e Keski-Suomen liikennejarjestelmasuunnitelma

e Lansi-Suomen liikennestrategia ja sen toimenpideohjelma
e Keski-Suomen hyvinvointisuunnitelma

e Keski-Suomen alueellisen maaseudun kehittamis-
suunnitelma 2021-2027

e Keski-Suomen metsaohjelma

e Keski-Suomen vesienhoidon toimenpideohjelma

e Keski-Suomen energiatase 2022

e Keski-Suomen luonto- ja ilmastotiekartta

Paikalliset

e Kaupunkien, kuntien seka kuntayhtymien ja
liikelaitosten strategiat

e Koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden strategiat

e Jyvaskylan kaupunkiseudun maankdyton, asumisen ja
liikenteen MAL-sopimus

e Jyvaskylan ekosysteemisopimus

Keski-Suomen maakuntaohjelman 2022-2025 vaikuttavuuden,
ajantasaisuuden ja uudistustarpeiden arviointi tehtiin kevaalla
2024. Arvioinnissa Keski-Suomen maakuntaohjelma, sen laadinta
ja sen toimeenpano saivat paasaantdisesti myonteistd palautetta.
Arvioinnin mukaan strategian sisallélliset uudistamistarpeet liitty-
vat ennen kaikkea pidemman aikavalin tavoitteiden, kuten yh-
denvertaisuuden ja yhteenkuuluvuuden, tyévoiman saatavuuden
seka ilmastonmuutokseen sopeutumisen teemoihin seka toimin-
taympariston muutoksista kumpuaviin huoltovarmuuden, puolus-
tuksen ja turvallisuuden teemoihin.
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Arvioinnissa kehotetaan kiinnittamaan huomiota konkretian lisaa-

_ e _ waniadh ) ¢ palkansaajajarjestdjen alueorganisaatiot
miseen, tavoitteiden sanoituksiin ja niiden saavuttamiseen.

¢ maakunnan yhteistydryhma ja sen sihteeristo

¢ kuntajohtajat

e sivistysjohtajat ja Edulyvaskyla-koulutusyhteistyd
e turvallisuus- ja valmiustoimikunta

Arvioinnissa tehdyt havainnot kasiteltiin maakuntahallituksessa
30.8.2024 ja ne huomioidaan uutta ohjelmaa laadittaessa.

Strategiatyon yhteydessd tarkastellaan myds maakunnan alue-, o liikennejarjestelmatyoryhma
palvelu- ja siniviherrakennetta. e tulevaisuusryhma

e JarjestOareena ja sen kumppanuuspoyta
Sidosryhmat e kulttuuripalveluiden yhteistydryhmat

¢ hyvinvointikoordinaattoreiden yhteistyéryhma
Strategian tyostaminen kytketdan mahdollisimman tiiviisti ole- o opiskelijajarjestot
massa olevien yhteisty6foorumeiden tyohdn. Naita foorumeja o maahanmuuttajajarjestst Gloria ry:n kautta
ovat esimerkiksi: e Maakunnan kulttuuriymparistéryhma (MAKU).

e maakunnallinen nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja
vammaisneuvosto

e kansanedustajat ja europarlamentaarikot

e Keski-Suomen Yrittdjien, Keski-Suomen
kauppakamarin ja MTK Keski-Suomen
jarjestokentta ja valiokunnat

e Keski-Suomen hyvinvointialue

e Keski-Suomen tydllisyysalueet

e naapurimaakunnat
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Vaikutusten arviointi

Ymparistovaikutusten arvioinnista on saddetty Viranomais-
ten suunnitelmien ja ohjelmien ymparistdvaikutusten arvioin-
nista annetussa laissa (SOVA-laki 200/2005). Lain mukaan vi-
ranomaisen on huolehdittava siitd, etta suunnitelmien ja ohjel-
mien ymparistdvaikutukset selvitetdan ja arvioidaan riittavassa
maarin valmistelun kuluessa, jos suunnitelman toteuttamisella
saattaa olla merkittavia ymparistovaikutuksia.

Maakuntaohjelma on SOVA-lain 4 §:ssa tarkoitettu ohjelma,
josta on tehtava ymparistoarviointi. Ymparistoarvioinnilla tarkoi-
tetaan ohjelman ymparistdvaikutusten arviointia ja siihen sisal-
tyvaa ymparistdselostuksen laatimista, kuulemisen jarjestamista,
ymparistoselostuksen ja kuulemisten tulosten huomioon otta-
mista paatoksenteossa seka paatdksesta tiedottamista.

Ymparistoarvioinnin tavoitteena on:

e tuottaa vaikutustietoa ja kehittda suunnitelman sisaltéa

e tukea suunnittelua ja paatdksentekoa

e tukea sidosryhmien ja muun yleison osallistumista ja tie-
donsaantia

Maakuntaohjelman vaikutukset arvioidaan tiiviind osana ohjel-
man valmisteluty6ta ennen ohjelman hyvaksymista SOVA-lain
mukaisesti. Valmistelu jarjestetaan siten, etta yleisolla on mah-
dollisuus saada tietoja strategian lahtdkohdista (muun muassa
ymparistoselostuksen lahtokohdista), tavoitteista ja valmiste-
lusta seka esittaa asiasta mielipiteensa.

Valmisteluvaiheen viestinnan ja kuulemisen yhteydessa kuullaan
ymparistdselostuksen sisallosta Keski-Suomen elinkeino-, lii-
kenne- ja ymparistokeskusta.

Maakuntaohjelmaa laadittaessa selvitetaan tarpeellisessa maarin
sen ja mahdollisesti tarkasteltavien vaihtoehtojen toteuttamisen
todennakoisesti merkittavat valittdmat ja valilliset ymparistovai-
kutukset:

e ihmisten terveyteen, elinoloihin ja viihtyvyyteen

e maaperaan, vesiin, ilmaan, ilmastoon, kasvillisuuteen, eli-
dihin ja luonnon monimuotoisuuteen

e yhdyskuntarakenteeseen, rakennettuun ymparistdon,
maisemaan, kaupunkikuvaan ja kulttuuriperintéon

e |uonnonvarojen hyddyntamiseen seka

suhteisiin.
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Arvioinnissa tarkastellaan myos taloudellisia vaikutuksia (vaiku-
tukset tyollisyyteen, koulutukseen, alueelliseen kilpailukykyyn ja
maakunnan imagoon) seka vaikutuksia tasa-arvoon ja yhden-
vertaisuuteen. Vaikutusten arvioinnista vastaa Keski-Suomen
liitto. Strategian valmisteluun osallistuvat henkil6t itsearvioivat
toimenpide-esitysten ja tavoitteiden vaikutuksia. Arviointi seka
ymparistoselostus laaditaan Keski-Suomen liiton toimis-
tossa suunnitteluprosessin aikana hyddyntdaen
ymparisto- ja tasa-arvovaikutusten
arviointiin perehtyneen YVA-ryhman
asiantuntemusta.

Eri alojen ja tahojen asiantuntijoista
koostuvan maakunnallisen YVA-
ryhman tarkoituksena on kdyda keskustelua
arvioinnin toteutuksesta ja tuloksista seka tuoda
eri nakdkulmia arviointiin. Asiantuntija-arviointien
lisaksi aineistona kdytetaan tilastomateriaaleja
seka tutkimuksia ja selvityksia.

Lisaksi YVA-ryhma antaa palautetta strategian ja ohjelman
sisallostd, kasittelee viranomaisilta ja yleisoltd saatua
palautetta, arvioi vaikutusten merkittavyytta seka ohjaa
ymparistdselostuksen laadintaa.

Keski-Suomen liiton ymparistéasiantuntija yhteistydssa alue-
kehitysjohtajan kanssa vastaa arvioinnin kokonaisuudesta.
Vaikutusten tunnistamisen helpottamiseksi ja arvi-

A?? ointitydn systematisoimiseksi arvioinnin pohjana
' kdytetaan liitteena 1 olevaa vaikutuslistaa.

Strateg|aa valmistelee Keski-Suomen liitossa toimiston
valmlsteluryhma, joka seuraa myds arviointityon etene-
mista ja sisaltdad, ja joka tarvittaessa ottaa kantaa arvioinnin
kautta esiin nouseviin asiakysymyksiin.

Vaikutuksia arvioidaan osa-alueittain ja yhteisvaikutuksina.
Vaikutusten arvioinnin tulokset esitetaan erillisessa ymparis-
tdselostuksessa seka tiivistetysti strategia-asiakirjassa. Ympa-
ristdselostuksen alustava sisaltérakenne on liitteena 2.
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Viestinta ja vuorovaikutus

Suunnittelutyon alkamisesta ja etenemisesta viestitaan
maakunnallisesti sen eri vaiheissa. Strategiatydsta ilmoitetaan
Keskisuomalainen -lehdessa ja Keski-Suomen liiton verkkosivuilla
osoitteessa keskisuomi.fi. Viestintaa tehdaan laajasti verkostoissa
ja Keski-Suomen liiton sosiaalisen median kanavilla.

Osallistumis- ja arviointisuunnitelma kasiteltiin maakuntahallituk-
sessa 25.10.2024, jonka jalkeen se asetetaan prosessia koske-
vien mielipiteiden kartoittamista varten nahtdville Keski-Suomen
liiton verkkosivuille 13.11.2024. Osallistumis- ja arviointisuunni-
telman luonnos lahetetaan kaikkiin Keski-Suomen kuntiin ja pyy-
detaan nakemyksia sen sisaltdihin.

Keski-Suomen ELY-keskuksen kanssa jarjestetaan strategiatydn
alkuvaiheessa SOVA-asetuksen 5 §:n mukainen kuulemisneuvot-
telu, jossa esitelldan strategiatyon ja vaikutusten arvioinnin sisal-
tda seka arvioinnin kaytanndn organisointia ja ymparistdselostuk-
sen sisdltérakennetta. Neuvottelusta tehdaan muistio.

Maakuntaohjelman valmistelun sisallosta kerataan kaikissa vai-
heissa nakemyksia. Niitd voi esittda valmistelun vastuuhenkildille,
yhteystiedot ovat seuraavalla sivulla. Osallistavaa viestintaa teh-
daan myos tydpajoissa- ja tilaisuuksissa. Keski-Suomen strate-
gian luonnos ja ymparistéselostuksen luonnos pidetadn nahtavilla
alkusyksysta 2025 Keski-Suomen liiton toimistossa ja Keski-
Suomen liiton verkkosivuilla.

Mielipiteet suunnitelmasta ja ymparistéohjelmasta on esitettava
Keski-Suomen liitolle kirjallisesti ndhtavilla oloajan kuluessa sah-
kdpostilla osoitteeseen kirjaamo@keskisuomi.fi tai postitse osoit-
teeseen Keski-Suomen liitto, Lutakonaukio 7, 40100 Jyvaskyla.

Kun ohjelmaluonnos asetetaan nahtaville, pyydetaan siitd sa-

malla lausunnot Keski-Suomen kunnilta, ELY-keskukselta seka
muilta keskeisilta viranomaistahoilta ja sidosryhmilta. ELY-kes-
kukselta pyydetaan lausunto myds ymparistdselostuksen luon-
noksesta.

Maakuntahallitus kasittelee saadut mielipiteet ja lausunnot ja hy-
vaksyy niiden pohjalta laaditun ehdotuksen Keski-Suomen strate-
giaksi. Hallituksen kasittelysta viestitaan tiedotusvalineille ja
Keski-Suomen liiton verkkosivuilla kaikille kiinnostuneille.

Maakuntavaltuusto hyvaksyy strategian lopullisesti joulukuussa
2025. Paatods ja strategia asetetaan nahtaville ja paatdksesta tie-
dotetaan Keskisuomalainen -lehdessa ja Keski-Suomen liiton
verkkosivuilla. Hyvaksymisesta toimitetaan tieto ELY-keskukselle,
kunnille ja muille viranomaisille, joita asiaa kasiteltdessa on
kuultu tai joilta on saatu lausunto. Paatds, strategia ja ymparisto-
selostus toimitetaan tiedoksi myds Suomen ymparisto-
keskukselle.
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Yhteystiedot

Keski-Suomen liitto
Lutakonaukio 7 (Innova 2)
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kirjaamo@keskisuomi.fi

keskisuomi.fi

Valmistelu Valmistelu Osallistaminen ja vuorovaikutus
maakuntajohtaja aluekehitysjohtaja aluekehitysasiantuntija

Pekka Hokkanen Pirjo Peraaho Valtteri Paakki

040 595 0016 040 591 0760 040 525 6059
pekka.hokkanen@keskisuomi.fi pirjo.peraaho@keskisuomi.fi valtteri.paakki@keskisuomi.fi
Ennakointi ja aineistot Vaikutusten arviointi Viestinta ’ .'
aluekehitysasiantuntija ymparistéasiantuntija viestintapaallikk® “
Kirsi Mukkala Suvi Bayr Jenni Isopahkala

040 595 0002 040 652 3848 040 640 1994
kirsi.mukkala@keskisuomi.fi suvi.bayr@keskisuomi.fi jenni.isopahkala@keskisuomi.fi
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Liitteet

Liite 1 Vaikutusten arviointi
Keski-Suomen strategia, vaikutusten arviointi
Henkil6 / tydéryhma:

Sanallinen arvio strategiassa / maakuntaohjelmassa esitettavien
toimenpiteiden myonteisista ja kielteisista vaikutuksista, jotka voivat
olla valittémia tai valillisia.

. s ar s N Vaikutukset yhdyskuntarakenteeseen, kulttuuriperintéén ja
Vaikutukset ihmisiin ja yhteisdihin maisemakuvaan

Vaikutukset terveyteen, asumisviihtyisyyteen, turvallisuuteen, palvelui-
hin, virkistysmahdollisuuksiin, vaestdon madraan, tasa-arvoon, yhden-
vertaisuuteen, yhteisdllisyyteen, sosiaalisiin ongelmiin, paikalliseen
identiteettiin, koulutukseen, virikkeellisyyteen, erityisiin vaestdéryhmiin
(lapset, vanhukset, ulkomaalaiset)

Vaikutukset aluerakenteeseen, yhdyskuntarakenteen hajautumiseen /
tiivistymiseen, rakennuskantaan, liikennejarjestelmiin, rataliikentee-
seen, tieliikenteeseen, kevytliikenteeseen, energiahuoltoon, energian
kulutukseen, vesihuoltoon, jatteiden maaraan, taajama-/kaupunki-
kuvaan, kulttuuriymparistdihin, maisema-alueisiin

Vaikutukset luontoon ja luonnonvaroihin Muut vaikutukset (esim. talouteen)
Vaikutukset elidlajeihin, luontotyyppeihin, alueiden luonnontilaisuu- Vaikutukset tyopaikkoihin / tydllisyyteen, elinkeinojen toiminta-
teen, maaperaan, vesistdihin, ilmaan, kasvillisuuteen, kuormituk- edellytyksiin, kustannusvaikutuksiin

seen/paastdihin, luonnonvarojen kayttéon, uusiutuviin luonnonvaroi-
hin, uusiutumattomiin luonnonvaroihin, luonnonvarojen riittavyyteen

Keski-Suomen liitto | Keski-Suomen strategia | keskisuomi.fi
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Liite 2 Ymparistoselostuksen alustava sisaltorakenne

Keski-Suomen strategia / maakuntaohjelma
Ymparistoselostuksen alustava sisidltorakenne:

1. Johdanto

2. Ympariston nykytila, ominaispiirteet ja haasteet
Keski-Suomessa (lyhyt nykytilan yleiskuvaus, merkittavimmat
ymparistdnsuojelun tulevaisuuden haasteet, joihin maakuntaohjelman
toteuttamisella voi olla vaikutuksia)

3. Arviointiprosessi (arviointiprosessin ja kaytannon toteutuksen
kuvaus seka perustelut)

4. Merkittavimmat vaikutukset ja haitallisten vaikutusten
ehkaisy (strategian / ohjelman sosiaaliset, ekologiset,
yvhdyskuntarakenteelliset ja kulttuuriset seka taloudelliset
kokonaisvaikutukset)

5. Seuranta

6. Yhteenveto (ymparistoselostuksen lyhyt yhteenveto, joka liitetaan
osaksi strategia-asiakirjaa)

Liitteet

Keski-Suomen liitto | Keski-Suomen strategia | keskisuomi.fi
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Liite:

Lisdtietoja:

ALUEKEHITTAMISKESKUSTELUT 2025

Aluekehittamisen keskustelut ovat lakisaateinen valtion ja alueiden vélinen menettely, jonka
tavoitteena on edistaa yhteistyéta ja vuorovaikutusta alueiden kehittdmisen tavoitteiden saa-
vuttamiseksi. Keskusteluissa pyritadn valtion ja alueiden yhteisen nakemyksen muodostami-
seen alueiden kehittdmisen tavoitteista, toimeenpanosta ja toimintaedellytyksista otettavaksi
huomioon eri toimijoiden toiminnan ja talouden suunnittelussa. Keskustelut perustuvat valtio-
neuvoston maaliskuussa 2024 hyvaksymaan aluekehittdmispaatokseen, aluekehityksen tilan-
ne- ja kehityskuvaan seka maakuntaohjelmiin.

Tilanne- ja kehityskuva

Aluekehittamisen tilanne- ja kehityskuva on paivitetty seka valtioneuvostossa etta alueilla.
Tilanne- ja kehityskuva laadittiin tyd- ja elinkeinoministerién ohjeistuksen mukaisesti neljasta
teemasta:

e vaestdkehitys

e kestdva elinvoima ja investoinnit

e hyvinvoiva vaesto ja yhteisot

e vetovoimainen elinymparistd ja monimuotoinen luonto

Keski-Suomen aluekehityksen tilanne- ja kehityskuva esiteltiin valtioneuvostoverkostolle
15.1.2024.

Aluekehittamiskeskustelujen toteuttamistapa ja teemat

Aluekehittamisen keskustelut toteutetaan vuonna 2025 kaikkien maakuntien yhteisena te-
maattisena keskusteluna 20.-21.3.2025. Keskustelut jarjestetadn lasndolotilaisuutena Helsin-
gissa.

Keskustelujen teemat ovat:
o alueellisten ja kansallisten toimien yhteensovitus talouskasvun vauhdittamiseksi
e luonnon monimuotoisuuden turvaaminen
e alueellinen resilienssi ja henkinen kriisinkestavyys

Teemat valikoituivat ministerididen ja maakuntien liittojen ehdotusten yhteensovittamisen
jalkeen. Jokaisesta teemasta valmistellaan muistio, jossa tarkennetaan keskustelukysymykset
ja asetetaan tavoitteet keskustelulle. Paavastuu taustoituksesta on vastuuministeriéilla. Muis-
tioita keskustelukysymyksineen kasitelladn maakuntien liittojen kanssa helmikuussa. Maakun-
tien liittojen puolesta yhteyshenkiléind toimivat yhdessa sovitut aluekehitysjohtajat suuralueit-
tain.

Ty6- ja elinkeinoministerio jarjestaa vuoden 2024 maakuntien yhteisten keskustelujen teemo-
jen edistymisesta ja arvioinnista erillisen webinaarin alkuvuoden aikana. Lisaksi suunnitteilla
on maakuntien liittojen esittdmaa teemaa - EU:n seuraavaa ohjelmakauden ennakointia - ka-
sitteleva webinaari.

Keski-Suomen tilanne- ja kehityskuva

Kirsi Mukkala, aluekehitysasiantuntija, p. 040 595 0002, kirsi.mukkala(at)keskisuomi.fi
Pirjo Perdaho, aluekehitysjohtaja, p. 040 591 0760, pirjo.peraaho(at)keskisuomi.fi

Maakuntajohtajan ehdotus:

Kuullaan esitys ja kdydaan asiasta evdstyskeskustelu.



https://info.keskisuomi.fi/wp-content/uploads/sites/6/2025/01/Keski-Suomi_Tilanne-ja-kehityskuva-19.12.2024.pdf

KESKI-SUOMEN LIITTO POYTAKIRJA 01/2025

Maakuntahallitus 24.01.2025 KSL/248/05.00.04/2024 Sivu 25

Paatos: Paatdsehdotus hyvaksyttiin.

Janiika Vilkuna poistui kokouksesta asian kasittelyn jalkeen klo 10:56.
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KESKI-SUOMEN KEHITTAMISRAHASTON RAHOITUKSEN KOHDENTAMINEN 2025

Keski-Suomen kuntien vuosittain kartuttamasta Keski-Suomen kehittémisrahastosta myonne-
tadan tukea pienehkdéille hankkeille, jotka

— edistavat maakunnan kilpailukykya

— varmistavat maakunnan strategioiden toteutumista

— lisadvat maakunnan nakyvyytta ja vetovoimaa

— kdynnistavat uusia avauksia seka

— edistavat yhteistyota.

Kehittamisrahaston rahoitusvaltuus tana vuonna on 650 000 euroa. Vuoden kayttdtarpeet
jakautuvat neljdan kokonaisuuteen: kohdennettu rahoitushaku, kumppanuussopimukset, EU-
rahoituksen hallinnointitehtavat seka digitaalisen rahoituskanavan valmistelu.

Kohdennettu rahoitushaku 500 000 euroa

Maakuntahallitus on vuodesta 2022 alkaen varannut merkittavan osan vuosittaisesta rahasto-
padomasta kohdennettuun teemaan:
— vuonna 2024 kulttuurin ja yhteisdllisyyden edistdmiseen 500 000 euroa
— vuonna 2023 lasten ja nuorten liikkuntaan ja hyvan voinnin edistémiseen 321 000 eu-
roa
— vuonna 2022 hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistéamiseen 436 000 euroa

Vuosina 2022 ja 2023 rahoitushakujen kokonaissummat olivat suuremmat, koska kaytettavissa
oli myos kansallista AKKE-maararahaa.

Valitut teemat ja rahoituksen suuntaaminen erityisesti jarjestokenttaan ovat saaneet kiitosta.
Kohdennettu ja aikataulutettu haku on sujuvoittanut myds hakemusten arviointia ja valintaa.

Vuonna 2025 rahoitusta voisi suunnata esimerkiksi:
— maakuntastrategian osa-alueeseen, kuten hiilineutraaliustavoitteen saavuttaminen,
luonnon monimuotoisuuden edistaminen tai hyvan voinnin lisédminen
— aluekehittdmisen huoleen tai mahdollisuuteen, esimerkkina vaestérakenteen muutok-
sen ennakointi ja sopeutuminen alue- ja palvelurakenteissa
— kohderyhmaan, esimerkiksi kannuste kansainvalisté suoraa rahoitusta hakeville kunnil-
le ja jarjestoille

Kumppanuussopimukset 74 000 euroa

Kumppanuussopimuksia solmitaan maakunnallisesti tarkeista tapahtumista tai yhteistyotehta-
vistd, esimerkkeind MM-ralli Jyvaskylén kaupungin kanssa ja maakunnallinen nuorisovaltuusto
Keski-Suomen hyvinvointialueen kanssa.

EU-rahoituksen hallinnointi- ja palvelutehtadvit 50 000 euroa

Keski-Suomen liiton vuosina 2023-2024 myéntama EU-rahoitus on Idhes 30 miljoonaa euroa
ja tulee ohjelmakauden loppuessa vuonna 2027 olemaan 43-45 miljoonaa euroa. Tyd- ja elin-
keinoministerion myontama tekninen tuki 110 000 euroa/vuosi kattaa noin 20 % vuosittaisista
hallintokustannuksista. Tavoitteena oli 50 % teknisen tuen osuus. Tyd- ja elinkeinoministerid
on ilmoittanut, ettd ei suunnittele teknisen tuen tason nostoa ja ettd maakuntien liitoilla on
vastuu valittavan toimielimen tehtavien asianmukaisesta jarjestamisesta.

EU-rahoituksen hallinnointi- ja palvelutehtdvien resurssointi edistéa Keski-Suomen strategian
toteuttamista, silld maakuntastrategia ohjaa suoraan EU-hankkeiden valintaa. Valittédvan viran-
omaisen roolilla on myés merkittava vaikutus Keski-Suomen liiton aluekehitystehtavien hoita-
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miseen. Riittdvalla henkiléresursoinnilla huolehditaan strategisten tavoitteiden lisdksi palvelui-
den sujuvuudesta, henkildstdn jaksamisesta, laadusta ja tarkkuudesta seka asiakas- ja sidos-
ryhmien luottamuksesta.

Digitaalinen rahoituskanava 26 000 euroa
Keski-Suomen kehittédmisrahaston tuen hakeminen, myéntaminen ja maksaminen perustuvat
nykyiselldan dokumenttien toimittamiseen tuen hakijan ja saajan seka Keski-Suomen liiton
valilld. Palveluiden ja tydvaiheiden sujuvoittamiseksi prosessi olisi hyddyllista siirtaa digitaali-
selle alustalle. Tavoitteena voisi olla digitaalisen alustan kayttédnotto vuoden 2026 alusta al-
kaen.
Lisdtietoja: Pirjo Perdaho, aluekehitysjohtaja, p. 040 591 0760, pirjo.peraaho(at)keskisuomi.fi
Maakuntajohtajan ehdotus:
Maakuntahallitus

1. kuulee esityksen ja merkitsee sen tiedoksi,
2. seka kay asiasta evastyskeskustelun.

Paatos: Paattsehdotus hyvaksyttiin.
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OIKAISUVAATIMUS: HALLINTOJOHTAJAN VIRANHALTIJAPAATOS 192/2024: KVANTTI-
LASKENNAN SALAUSMENETELMIEN ESISELVITYS

Jyvaskylan yliopisto ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulu ovat jattédneet 16.12.2024 oikaisuvaati-
muksen hallintojohtajan viranhaltijapadtdkseen 192/2024: Maksatuspaatds: Kvanttilaskennan
salausmenetelmien esiselvitys (KSL/237/04.03.04.00/2023). Hallintojohtajan viranhaltijapaatos
annettiin tiedoksi 2.12.2024. Oikaisuvaatimus on saapunut maadraajassa, joten se otetaan
kasittelyyn.

Oikaisuvaatimuksen perusteet

Oikaisuvaatimuksessa muutoksenhakija vaatii, etta Keski-Suomen liiton maakuntahallitus hy-
vaksyy helmikuun 2024 alussa paivitetyt tehtavankuvaukset. Mikéli tdma ei ole mahdollista
maakuntahallitusta vaaditaan mitatéimaan maksatuspaatds ja antamaan tuen saajille mahdol-
lisuus tehda uusi maksatushakemus kayttaen alkuperaisia tehtdvénkuvia.

Hankkeelle 20.12.2023 tehdyssa tukipdatdksessa on hyvaksytty hankkeelle seuraavat tehta-
vankuvat:
— Jyvaskylan yliopistolle asiantuntija 1 (60 %) ja asiantuntija 2 (60 %)
— Jyvaskylan ammattikorkeakoululle asiantuntija 1, projektin vastuuhenkild (41 %) ja
asiantuntija 2 (33,33 %).

Hanke on toteutettu seuraavasti:
— Jyvaskylan yliopiston asiantuntija 1 (80 %) ja asiantuntija 2 (100 %)
— Jyvaskylan ammattikorkeakoulu asiantuntija 1 (33 %), asiantuntija 2 (40 %) ja asian-
tuntija 3 (15 %).

Maksatuspaatoksella (1. maksatus ja samalla loppumaksatus) 2.12.2024 on hyvaksytty:
— Jyvaskylan yliopiston asiantuntija 1 (60 %) ja asiantuntija 2 (60 %)
— Jyvaskylan ammattikorkeakoulun asiantuntija 1 (33 %) ja asiantuntija 2 (33,33 %).

Tuen saajilla ei ole varmuutta, toimittiko vastuullinen johtaja muutoshakemuksen. Vastuullinen
johtaja oli kuitenkin ohjeistanut toimimaan toteutuneilla tyaikaosuuksilla, joten paatoteuttaja
Jyvaskylan yliopisto uskoo hanella olleen kasityksen siita, ettd muutoshakemus olisi tehty.

Oikaisuvaatimuksen kasittely

Oikaisuvaatimus on kasitelty kdymalla 18pi tuen saajien Keski-Suomen liitolle toimittamat hake-
mukset liitteineen, hankkeesta tehdyt paatokset ja esitetty oikaisuvaatimus perusteluineen.

Maksatushakemuksen 31.10.2024 kasittelyn yhteydessa saadun lisatietopyynnén 20.11.2024
vastauksesta kavi ilmi, ettd tuen saajat olivat siind uskossa, ettd hankkeelle on tehty muutos-
paatds. Tuen saaja on toimittanut lisatiedon vastauksessa helmikuun alun (6.2.2024) tehta-
vankuvaukset. Toteutuneet ty6ajat vastaavat talléin toimitettuja tehtédvankuvauksia (asiantun-
tija 3 on tarkalleen 14,8 %) seka 2.2.2024 ohjausryhmén kokouksen pdéytakirjan. Poytakirjas-
sa on maininta, ettd toteuttajat esittavat muutoksia tehtédvankuvauslomakkeiden tydaikapro-
sentteihin.

Keski-Suomen liiton yhteyshenkild on 26.1.2024 ohjeistanut tuen saajia tekemaan muutokset
vhdelld kertaa ja kertonut muutosten vaativan viranhaltijan hyvaksyman muutospaatoksen.
Paivitetyt tehtédvankuvat on yhteyshenkil6lle lahetetty 6.2.2024. Ohjauksesta huolimatta muu-
toshakemusta asiasta ei ole tullut vireille.

Muutoshakemuksesta saddetaan laissa alueiden kehittdmisen ja Euroopan unionin alue- ja
rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta 757/2021, 22 §. Hallintolain 2003/434 17 § mu-
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Lisatietoja:

kaan asiakirjan toimittaminen viranomaisen asiointiosoitteeseen on lahettdjan omalla vastuul-
la. Keski-Suomen liiton kirjaamon sahk&postista tai asianhallintajarjestelmasta ei 16ydy hank-
keelle saapunutta muutoshakemusta. Myds Keski-Suomen liiton yhteyshenkilén sahkdposti on
tarkastettu. Lisaksi Jyvaskylan yliopistolta on tiedusteltu, onko muutoshakemus toimitettu
vireille Keski-Suomen liiton kirjaamon sahkopostiin. Mydskaan tuen saajilla ei ole tietoa, etta
sellaista olisi lahetetty.

Maksatuspaatokselld 2.12.2024 palkkakustannukset on hyvaksytty tukipaatoksen 20.12.2023
mukaisesti muiden osalta paitsi Jyvaskylan ammattikorkeakoulun asiantuntija 1. Taman tehta-
vankuvan osalta palkkakustannukset on hyvaksytty haetulla tyaikaosuudella (33 %), silla se
on pienempi kuin voimassa olevan tukipaatdksen mukainen ty6aikaosuus (41 %) ja sen mu-
kainen euromadra on todennettavissa hankkeen kirjanpidosta. Téma yksityiskohta on jaanyt
epahuomiossa maksatuspaattkseen perustelematta. Tasta on kayty séhkopostitse viestinvaih-
to 9.1.2024.

Hankkeen kaikki kustannukset on haettu maksuun yhdelld maksatushakemuksella eikd muu-
toshakemusta ole saatettu vireille. Hankkeen kirjanpidossa ei ole enempda kustannuksia han-
kehenkildlta ja tuen saaja on hakenut asiantuntija 1 palkkakustannuksia toteutuneen tydaika-
osuuden 33 % mukaan eika 41 %. Tuen saajalle ei voida antaa mahdollisuutta korjata maksa-
tushakemusta, silld todennettavan kirjanpitoaineiston perusteella korjattavaa ei ole. Tuen
saaja vahvistaa toteutuneen tydaikaosuuden olleen 33 % myds oikaisuvaatimuksessa.

Tukikelpoisuusasetuksen (866/2021) 7§ mukaisesti vakiosivukulumalli palkkakustannusmallina
perustuu tosiallisesti aiheutuneisiin ja maksettuihin kustannuksiin, joten henkildlle maksettujen
palkkakustannuksien tulee 16ytya 3§ mukaisesti hankkeen kirjanpidosta. Ty6aikakirjanpitoa ei
ole velvollisuutta toimittaa vaan palkkakustannukset hyvaksytaan lahtdkohtaisesti tehtdvanku-
van kiintedn tybaikaosuuden mukaisina. Kiintea tydaikaosuus perustuu tydntekijan koko hank-
keen aikana hankkeelle tekeman ty6n arvioituun keskimaaraiseen tydaikaosuuteen. Todellinen
tybaika voi vaihdella maksatuskausien vélilla. Mikali kiintedn keskimaardinen vahvistettu tydai-
kaosuus muuttuu hankkeen toteutusaikana, tuen saajan on toimitettava paivitetyt tiedot ja
muutoshakemus valittévalle toimielimelle. Vaihtelua voi siis olla maksatushakemusten valillg,
mutta tydaikaosuuden tulee tasaantua kiintedn tydaikaosuuden mukaiseen hankkeen paatty-
miseen mennessa tai asiasta tulee saattaa vireille muutoshakemus kiintedn tydaikaosuuden
muuttamiseksi.

Vastine oikaisuvaatimukseen

Oikaisuvaatimus hylataan. Muutoshakemusta tehtavankuvien muuttamiseksi ei ole saatettu
vireille. Maksatushakemuksen korjaaminen ei muuttaisi tilannetta.

Nina Vuorisalo, maksatus- ja talousasiantuntija, p. 040 775 5513, nina.vuorisalo(at)keskisuo-
mi.fi

Maakuntajohtajan ehdotus:

Paatos:

Maakuntahallitus paattaa hylata Jyvaskylan yliopiston ja Jyvaskyldn ammattikorkeakoulun
jattaman oikaisuvaatimuksen edelld olevassa vastineessa mainituin perusteluin.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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Oikaisupyyntd: Alueiden kestivin kasvun ja elinvoiman tukeminen: Jyviskyldn yliopisto: Kvanttilaskennan
salausmenetelmien esiselvitys

Asianumero: KSL/237/04.03.04.00/2023
kirjaamo(@keskisuomi.fi

Hyvé vastaanottaja,

Jyvéskyldn yliopiston ja Jyviskyldn ammattikorkeakoulun Kvanttilaskennan salausmenetelmien esiselvitys -
hanke on toteutettu Jyvéskyldn yliopistossa 80%:n (asiantuntija 1) ja 100%:n (asiantuntija 2) tydajoilla.
Jyvéskyldn ammattikorkeakoulun puolella toteutuncet tydajat ovat olleet 33%:a (asiantuntija 1), 40%:a
(asiantuntija 2) ja 15%:a asiantuntija 3.

Maksupédtoksessd Jyviskyldn yliopiston asiantuntijoiden tydaikaosuudet ovat molemmille merkitty olevan
60%:a. Jyvéskyldn ammattikorkeakoulun asiantuntijoiden tydaikaosuudet ovat 33%:a ja 33.33%:a.

Hankkeen _, eikd meilld ole varmuutta, tekik6 hadn hankkeen aikana
muutoshakemuksen toteutuneita tyoméaarid vastaavaksi tai toimittiko hdn hakemuksen oikeaan osoitteeseen
viranhaltijapditdstd varten. Han oli ohjeistanut toimimaan toteutuneilla prosenteilla, joten hénelld luultavasti on
ollut késitys, ettd muutoshakemus olisi tehty. Vastaanottamamme maksupédtds puolestaan viittaisi sithen, ettei
muutoshakemusta olisi tehty tai se on jadnyt kesken.

Mikali helmikuun 2024 alussa péivitettyjd tehtdvankuvauksia ja niiden tydaikaosuuksia ei ole mahdollista kayttaa,
pyyddmme, ettd tehty maksatuspditds mitdtéiddadn ja hankkeen toteuttajille annetaan mahdollisuus tehdd uusi
maksatushakemus kéyttden alkuperdisia tehtdviankuvauksia.

Jyviskyldssi 16.12.2024

Terveisin,

Dekaani, Pasi Tyrvdinen

Tama dokumentti on allekirjoitettu sahkoisesti JYU Sign-jarjestelmalla / This document has been electronically signed using JYU Sign
Oikaisupyynto PQCSA allekirjoitettu.pdf / d44e1013-5020-4af5-9392-ef02562f2d35 / sivu/page 1(1)
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1. MAKSATUSPAATOS (LOPPUMAKSATUS): KVANTTILASKENNAN SALAUSMENETELMIEN
ESISELVITYS

Tuen saaja
Jyvaskylan yliopisto, paatoteuttaja
Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy, osatoteuttaja

Maksatushakemus saapunut
31.10.2024, taydennetty 20.12.2024

Raportointikausi
1.1.-30.6.2024

Hyvaksytyt kustannukset
50 813,87 euroa

Hylatyt kustannukset
18 184,57 euroa

Maksettava tuki
35 569,71 euroa

Kayttamatta jai
14 430,29 euroa

Maksuera
1. erd/loppumaksatus

Kirjanpidon tili
2324/1401 (AKKE)

Maksetaan pankkitililta
FI85 4108 0012 3220 23 ITELFIHH (AKKE)

Rahoitusldhde
Alueiden kestavan kasvun ja elinvoiman tukeminen (AKKE), sopimuksellinen
yhteistyo

Paatosvalta
Delegoitu hallintojohtajalle (Hallintosaanté 1.1.2024)

Valmistelija/esittelija
Nina Vuorisalo

Ehdotus
Hyvaksytadn hankkeen kustannukset ja maksettava tuki edelld olevan
mukaisesti.

Maksatuspaatoksen tarkemmat tiedot perusteluineen seka yhteenveto
hankkeen kustannusten ja rahoituksen toteutumisesta ovat liitteessa.

KESKI-SUOMEN LIITTO - LUTAKONAUKIO 7, 40100 JYVASKYLA - KESKISUOMILFI
ALLEKIRJOITETTU SAHKOISESTI
Reini Hanna, hallintojohtaja 02.12.2024 195144
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Paatos

Paatdksentekija

Tiedoksi

LIITTEET

Paatésnumero 192/2024
Asianumero KSL/237/04.03.04.00/2023  Sivu 32

Yhteishankkeessa paatoteuttajan on ilmoitettava Keski-Suomen liiton
tekemadsta tuen maksatuspaatoksesta osatoteuttajille. Yhteishankkeen
paatoteuttaja tilittda osuudet maksetusta tuesta edelleen osatoteuttajille.

Hyvaksyn ehdotuksen.

Hanna Reini
hallintojohtaja

Asiakirja on sdhkdisesti allekirjoitettu asianhallintajarjestelmassa.
Allekirjoituksen oikeellisuuden voi todentaa kirjaamosta.

Hakijaorganisaation kirjaamo, hakijaorganisaation yhteyshl®, hankkeen
valmistelija, Monetra Keski-Suomi Oy

Oikaisuvaatimusohje
Maksatuspaatoksen tarkemmat tiedot perusteluineen

KESKI-SUOMEN LITTO - LUTAKONAUKIO 7, 40100 JYVASKYLA - KESKISUOMILFI
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OIKAISUVAATIMUSOHIEET
Kunnallisasiat, kuntayhtyma

Liitetddn viranhaltijapadtdkseen

Tiedoksianto asianosaiselle

Asianosainen:

[  Lahetetty tavanomaisena tiedoksiantona sahkgisesti (Hallintolaki 55 §)
(pvm ja tiedoksiantaja):

Asianosainen:

[1  Luovutettu asianosaiselle (paikka, pvm ja allekirjoitus)

Ll Muulla tavoin, miten:

Oikaisuvaatimusoikeus Paatdkseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

Oikaisuvaatimuksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen,
velvollisuuteen tai etuun paatos valittbmasti vaikuttaa (asianosainen). Kuntayhtyman
viranomaisen paatoksestd oikaisuvaatimuksen saa tehda myds kuntayhtyman
jasenkunta tai sen jasen.

Oikaisuvaatimusviranomain Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan:

en
Keski-Suomen liitto, maakuntahallitus, Lutakonaukio 7, 40100 Jyvaskyla
kirjaamo@keskisuomi.fi
Oikaisuvaatimusaika Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman
paivan kuluttua paatdsasiakirjan ldhettdmisestd tai toimittamisesta.
Oikaisuvaatimuksen Oikaisuvaatimuksen voi toimittaa kirjeitse tai sahkdpostitse. Oikaisuvaatimuksesta on
sisalto ja toimittaminen kaytava ilmi oikaisuvaatimuksen tekija, paatds, johon haetaan muutosta seké vaatimus

perusteluineen. Lisaksi tekijan on allekirjoitettava oikaisuvaatimus tai sahkdpostitse
lahetetyn asiakirjan alkuperdisyys ja lahettdja voidaan muutoin todentaa.
Oikaisuvaatimus on toimitettava oikaisuvaatimusviranomaiselle ennen
oikaisuvaatimusajan paattymista.

KESKI-SUOMEN LITTO - LUTAKONAUKIO 7, 40100 JYVASKYLA - KESKISUOMILFI
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8 8§ JASENMUUTOS MAAKUNNAN YHTEISTYORYHMASSA

Keski-Suomen maakuntahallitus asetti 26.11.2021 (§ 130) maakunnan yhteistyéryhmén vuon-
na 2021 alkavalle toimikaudelle.

Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK ry on pyytanyt jdsenmuutosta Keski-Suomen
maakunnan yhteistyéryhmaan. Suomen Ammattiliittojen Keskusjérjesté SAK ry esittda Keski-
Suomen maakunnan yhteistydryhmaan varsinaiseksi jaseneksi Ahti Ruoppilan tilalle Tatu Tuo-
melaa.
Lisatietoja: Pekka Hokkanen, maakuntajohtaja, p. 040 595 0016, pekka.hokkanen(at)keskisuomi.fi
Maakuntajohtajan ehdotus:
Maakuntahallitus nimeda Suomen Ammattiliittojen Keskusjarjestd SAK ry varsinaiseksi jase-
neksi Tatu Tuomelan Keski-Suomen maakunnan yhteistyéryhmaan jaljella olevaksi toimikau-
deksi.

Paatos: Paatdsehdotus hyvaksyttiin.




KESKI-SUOMEN LIITTO POYTAKIRJA 01/2025

Maakuntahallitus

24.01.2025 KSL/155/02.01.03/2024 Sivu 35

Liite:

Lisatietoja:

TALOUSARVION KAYTTOSUUNNITELMA 2025

Keski-Suomen maakuntavaltuusto hyvaksyi kokouksessaan 29.11.2024 16 § Keski-Suomen
liiton talousarvion 2025 seka talous- ja toimintasuunnitelman 2025-2027.

Maakuntavaltuusto hyvaksyi talousarviossa sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet seka nii-
den edellyttdmat madrdrahat ja tuloarviot. Keski-Suomen liiton toiminnan paatavoitteet ovat
maakuntavaltuustoon ndhden sitovia. Talousarvion maakuntahallitusta sitova taso on kayttéta-
lousosan tulosyksikdiden toimintatulot ja -menot seka toimintakatteet. Talousarvion toimistoa
sitova taso on kayttétalousosan henkildstdkulut, palveluiden ostot, aineet, tarvikkeet ja tava-
rat, avustukset sekd muut toimintamenot.

Keski-Suomen liiton hallintosaanndn 55 §:n mukaan maakuntahallitus hyvaksyy talousarvioon
perustuvan kayttésuunnitelman. Kdyttdsuunnitelma laaditaan tulosyksikaittain.

Keski-Suomen kehittamisrahasto

Keski-Suomen kehittdmisrahastoa kartutetaan toimintavuonna 2025 talousarvion mukaisesti
650 000 eurolla. Kehittdmisrahastosta mydnnetdan rahoitusta pienemman kokoluokan hank-
keille, jotka
e edistavat maakunnan kilpailukykya,
varmistavat maakunnan strategioiden toteutumista,
lisadvat maakunnan nakyvyyttd ja vetovoimaa,
kaynnistavat uusia avauksia seka
edistavat yhteistyota.

Talousarvion kayttdsuunnitelma 2025

Hanna Reini, hallintojohtaja, p. 040 596 5993, hanna.reini(at)keskisuomi.fi

Maakuntajohtajan ehdotus:

Paatos:

Maakuntahallitus hyvaksyy vuoden 2025 talousarvion kayttdsuunnitelman.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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TALOUSARVION KAYTTOSUUNNITELMA KAYTTOTALOUSOSA TULOSYKSIKOITTAIN Sivu
2025 TP2023 TA2024 S ';:I':'t‘t;:‘l‘n“ti Toimisto Projektit

TOIMINTATUOTOT 4127 372 4106 700 3 995 500 0 3 606 500 389 000
Myyntituotot 3567 372 3 465 900 3449 400 0 3 449 400

Jasenkuntien maksuosuudet 3433 300 3433 300 3433 300 0 3433 300 0
Muut myyntitulot 134 072 32 600 16 100 0 16 100 0
Tuet ja avustukset 558 395 640 800 546 100 0 157 100 389 000
Tuet ja avustukset valtiolta 276 101 220 600 79 100 0 45 100 34 000
Tuet ja avustukset EU:Ita 189 278 355 000 395 000 0 110 000 285 000
Muut tuet ja avustukset 93 016 65 200 72 000 0 2 000 70 000
Muut tuotot 1605 0 0 0 0 0
Muut tuotot 1 605 0 o] 0 0 0
TOIMINTAKULUT -3 931 609 -4 086 700 -3 973 500 -335 000 -3 166 000 -472 500
Henkilostokulut -2 259 360 -2 333 500 -2 224 000 -182 000 -1 664 500 -377 500
Palkat ja palkkiot -1816 127 -1 908 000 -1 795 000 -155 000 -1 337 000 -303 000
Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha) -86 980 -74 500 -69 000 0 -56 000 -13 000
Henkildstokorvaukset -563 0 0 0 0 0
Elakekulut -308 752 -306 000 -310 000 -27 000 -230 000 -53 000
Muut henkiléstosivukulut -46 938] -45 000 -50 000 0 -41 500 -8 500
Palvelujen ostot -739 493 -794 000 -772 500 -77 000 -600 500 -95 000
Asiantuntijapalvelut -262 534 -301 500 -260 000 0 -190 000 -70 000
Toimistopalvelut -68 756 -90 000 -90 000 -10 000 -80 000 0
ICT-palvelut -105 777 -100 000 -110 000 0 -110 000 0
Rahoitus- ja pankkipalvelut -1 798 -1 500 -2 000 0 -2 000 0
Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi -15726 -35 000 -20 000 0 -20 000 0
Posti- ja kuriiripalvelut -17 -1 000 -1 000 0 -1 000 0
Vakuutukset -719 -2 000 -2 000 0 -2 000 0
Puhtaanapito ja pesulapalv. -12 199 -12 000 -13 000 0 -13 000 0
Majoitus- ja ravitsemispalv. -93 699 -82 000 -100 000 -30 000 -57 500 -12 500
Matkustus- ja kuljetuspalv. -83 181 -75 000 -82 500 -25 000 -45 000 -12 500
Sosiaali- ja terveyspalvelut -25 914 -36 000 -32 000 0 -32 000 0
Opetus- ja kulttuuripalvelut -19 549 -18 000 -18 000 0 -18 000 0
Muut yhteistoimintaosuudet -15 000 -12 000 -12 000 -12 000 0 0
Muut palvelut -34 623 -28 000 -30 000 0 -30 000 0
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -59 096 -54 200 -66 300 0 -66 300 0
Toimistotarvikkeet -1799 -5 000 -3 000 0 -3 000 0
Kirjallisuus -2 000 -2 500 -2 500 0 -2 500 0
Elintarvikkeet -1918 -1 500 -1 600 0 -1 600 0
Ladkkeet -17, -50 -50 0 -50 0
Hoitotarvikkeet 0 -150 -150 0 -150 0
Sahkd -9 166 -8 000 -9 000 0 -9 000 0
Kalusto -24 907 -17 000 -30 000 0 -30 000 0
Muu materiaali -19 2901 -20 000 -20 000 0 -20 000 0
Avustukset -629 368 -665 000 -665 000 0 -665 000 0
Avustukset yhteiséille -9 600 -15 000 -15 000 0 -15 000 0
Avustukset rahastoille -619 768] -650 000 -650 000 0 -650 000 0
Muut toimintamenot -244 291 -240 000 -245 700 -76 000 -169 700 0
Huoneistojen vuokrat/yhtiov. -152 971 -155 000 -162 700 0 -162 700 0
Koneiden ja laitteiden vuokrat -7 677 -5 000 -5 000 0 -5 000 0
Muut toimintakulut -83 643 -80 000 -78 000 -76 000 -2 000 0
TOIMINTAKATE 195 763 20 000 22 000
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10 8§

Liite:

Lisdtietoja:

KESKI-SUOMEN LIITON HENKILOSTO- JA KOULUTUSSUUNNITELMA 2025

Laki tybnantajan ja henkiloston valisesta yhteistoiminnasta kunnassa ja hyvinvointialueella
(449/2007) edellyttad, etta kunta tai hyvinvointialue laatii vuosittain yhteistoimintamenettelys-
sa henkildsto- ja koulutussuunnitelman. Lakia sovelletaan myds kuntayhtymissa.

Lain mukaan (1140/2013) ty6nantajalla on oikeus koulutuskorvaukseen enintdan kolmelta
koulutuspaivalta kalenterivuodessa tyontekijaa kohden. Edellytyksena korvaukselle on voimas-
sa oleva henkilésto- ja koulutussuunnitelma, jossa madritellaan tavoitteet tyontekijoiden am-
matillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittamiseksi.

Keski-Suomen liiton henkildsto- ja koulutussuunnitelman lahtékohtana ovat olleet henkildston
nykyinen osaaminen, odotettavissa olevat muutokset osaamistarpeissa eri sektoreilla seka
huolellinen henkiléstdsuunnittelu. Suunnitelmaa on valmisteltu henkildstétunneilla 25.9.2024
ja 13.11.2024 seka henkildston yhteistydryhmassa 15.11.2024.

Keski-Suomen liiton henkildsto- ja koulutussuunnitelma 2025

Hanna Reini, hallintojohtaja, p. 040 596 5993, hanna.reini(at)keskisuomi.fi

Maakuntajohtajan ehdotus:

Paatos:

Maakuntahallitus hyvaksyy Keski-Suomen liiton henkildsté- ja koulutussuunnitelman 2025.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.




Keskella osaamista.

Henkilosto- ja koulutussuunnitelma 2025
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Taustaksi

Tama henkilostd- ja koulutussuunnitelma on laadittu palvelemaan Keski-Suomen
liiton henkiléstén toimintaa, tydkykya, hyvinvointia ja osaamisen kehittamista.
Suunnitelma laadittiin yhteistoiminnassa henkilostdn kanssa ja esiteltiin henkilostolle

13.11.2024.

Henkilostd- ja koulutussuunnitelman laadinta perustuu lakiin tydnantajan ja
henkiloston valisestd yhteistoiminnasta (449/2007). Tasta suunnitelmasta |6ytyvat
seuraavat kyseisessa laissa vaaditut tiedot:
e toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara ja arvio niiden
kehittymisesta
e periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta
e periaatteet joilla pyritaan yllapitamaan tydkyvyttomyysuhan alaisten ja
ikdantyneiden tyontekijoiden tyokykya ja tydomarkkinakelpoisuutta
e arvio henkildoston ammatillisesta osaamisesta, ammatillisen osaamisen
vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja naiden syista

e edella mainittujen toteuttaminen ja niita koskevat seurantamenettelyt.

Lain mukaan (1140/2013) tyénantajalla on oikeus koulutuskorvaukseen enintdan
kolmelta koulutuspaivalta vuodessa tyontekijaa kohden. Edellytyksena on voimassa
oleva henkildsto- ja koulutussuunnitelma, jossa maaritellaan koulutustavoitteet

tyontekijdiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittamiseksi.

Henkilostd- ja kehittamissuunnitelmaa paivitetaan ja ajantasaistetaan vuosittain.
Samassa yhteydessa arvioidaan kuinka suunnitelma ja siind mainitut tavoitteet ja
periaatteet ovat toteutuneet. Paivitystydn tueksi henkiléstdn ajatuksia suunnitelman
toteutumisesta kartoitetaan muun muassa kysymalla aiheesta muutaman kerran
vuodessa osana lyhyita kuukausittaisia tydohyvinvointikyselyita. Lisaksi suunnitelmasta
voidaan keskustella saannollisesti jarjestettavilla henkildostotunneilla seka osana

laajempia vuosittaisia onnistumiskeskusteluita.



Keski-Suomen liitto ja sen henkilosto T

Keski-Suomen liitto toimii maakunnan ja sen asukkaiden toimintaympariston,
elinkeinojen ja palveluiden kehittajana. Se edistaa yhteistyota maakunnan
kehittamisen kannalta keskeisten toimijoiden kanssa ja ajaa maakunnan asukkaiden
ja kuntien etuja. Keski-Suomen liitto toteuttaa ja rahoittaa hankkeita seka tekee
tutkimus-, kehittamis-, suunnittelu- ja edunvalvontatyédta toimien jasenkuntien ja

muiden sidosryhmien yhteistyoelimena.

Vuoden 2024 lopussa Keski-Suomen liiton palvelussuhteiden maara oli 27 joista
vakinaisia oli 22 (81 %) ja maaraaikaisia 5 (19 %). Henkildstosta naisia oli 20 (74 %) ja
miehia 7 (26 %). Palvelussuhteista 4 oli vakituisia virkoja. Lisaksi yksi vakituinen
tydsuhteinen oli maaraaikaisesti virkasuhteessa. Palvelussuhteiden maaran arvioidaan
pysyvan talla tasolla myds vuonna 2025. Elakditymisia ennakoidaan olevan noin yksi

vuodessa alkaen vuodesta 2026.

Vuonna 2024 henkiloston keski-ika oli 46,56 vuotta. Naisten keski-ika oli 45,9 vuotta ja

miesten keski-ika 48,43 vuotta.

Henkiloston ika- ja sukupuolijakauma 31.12.2024

- Miehet Naiset

-29 30-39 40-49 50-59 60-
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Henkilostopolitiikan periaatteet

Keski-Suomen liiton henkilostd tekee monipaikkaista asiantuntijatyota lilkkuen
verkostoissa alueellisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti. Henkildstd toimii
itsenaisella tyoskentelyotteella muodostaen kuitenkin tiimeja esimerkiksi
aluekehittamiseen, rahoitukseen seka hallinnon tehtaviin. Tiimimaisella tydskentelylla
pyritaan varmistamaan substanssiasioiden etenemisen lisaksi jokaisen henkildston

jasenen aktiivinen osallisuus ja hyva sisadinen viestinta.

Keski-Suomen liitto toteuttaa huolellista henkilostosuunnittelua. Tehtavan
vapautuessa rekrytoinnin tarve harkitaan huolellisesti arvioiden tehtavan sisaltoa
suhteessa toimintakentan muutokseen ja olemassa olevaan osaamistarpeeseen. Myos
voimassa olevat tehtavankuvaukset pidetaan ajan tasalla ja tehtavakokonaisuuksia
kehitetaan paitsi tydnantajan tarpeiden myds tydntekijan oman osaamisen ja

kiinnostuksen mukaisesti.

Paasaantodisesti palvelussuhteet ovat tydsuhteisia ja viranhaltijat ja tydntekijat otetaan
vakinaiseen palvelussuhteeseen. Poikkeuksena ovat maaraaikaisille hankkeille
palkatut hanketydntekijat, joiden tydsuhde on voimassa hankkeen toteutusajan.
Hankemaarien vuosittainen vaihtelu saattaa lisata maaraaikaisen henkildston
rekrytoinnin tarvetta ajoittain myos muihin tehtaviin. Lisaksi opiskelijoita on
mahdollista palkata maaraaikaisiin harjoitteluihin ja siviilipalvelusvelvollisille voidaan

tarjota siviilipalveluspaikka.

Etatydn tekeminen on mahdollista koko henkilostolle
tyon luonne ja tydtehtavat huomioiden. Kaytdssa on
myds liukuva tydaika. Nama mahdollisuudet tukevat
osaltaan tydn ja muun elaman tasapainottamista.
Lisaksi tyontekija voi yhdessa esihenkiléonsa kanssa
sopia erilaisista elamantilanteeseensa sopivista
ratkaisuista kuten osa-aikatyodsta. Lisaksi noudatetaan
lainsaadannossa ja tydehtosopimuksissa (KVTES, TS)

perhe- ja opintovapaista saadettyja periaatteita.



Tyokyvyn yllapito ja edistaminen "N
Keski-Suomen liitto tarjoaa henkildstolleen laajan tyoterveyspalvelun, minka lisaksi
toimintaa ohjaavat tyokyvyn hallinnan, seurannan ja varhaisen tuen toimintamalli

seka paihdeohjelma. Kaytdssa on myods tydterveyden tarjoama tydkykytutka, joka

auttaa tyoterveyshuoltoa tunnistamaan ennakoivasti henkilot, joilla on kohonnut riski
tulla tyokykya tukevien toimenpiteiden piiriin seuraavan vuoden aikana. Tyoterveys
toteuttaa lisaksi terveydenseurantatarkastuksia tydntekijan tydkyvyn yllapitamiseksi ja
edistamiseksi. Erityishuomio on ikaantyneissa: yli 60-vuotiaat tyontekijat kutsutaan

tarkastuksiin vuosittain, muille ikaryhmille tarkastukset ovat 3-5 vuoden valein.

Tavoitteena on varhainen puuttuminen tydkyvyn ongelmiin seka jokaisen yksilolliseen
tilanteeseen sopivien ratkaisujen [dytaminen. Tilapaisesti tai kokoaikaisesti
osatydkykyisten tydntekijdiden mahdollisuuksia jatkaa tydssaan tuetaan erilaisin
yksilollisin jarjestelyin kuten tydaikaa, tydymparistoa ja tyotehtavia muokkaamalla.
Tehtava voidaan maaritellad osa-aikaiseksi tyontekijan toiveesta myds esimerkiksi

eldamantilanteen tai eldkeratkaisun vuoksi.

Tydkyvyn yllapitamisessa huomioidaan istuma- ja nayttdpaatetyon haittojen
vahentaminen. Kaikilla tydntekijoilla on kaytossaan sahkosaatoiset tydopoydat seka
saadettavat tydtuolit. Silmalaseja kayttava tyontekija, joka kokee ongelmia
nayttopaatetydssa, voi ottaa yhteytta tydfysioterapeuttiin ja ongelmien jatkuessa
selvitetaan tarve erityistyolaseihin. Niista tyonantaja kustantaa linssit kasittelyineen
seka 70 euroa kehyksista. Erityistydlasit ovat yleensa tarpeen vain ikdnakaisille
tyontekijoille, mutta kaikki tyontekijat saavat etuja tiettyjen optikkoliikkeiden
myymaloissa. Myos tyon aiheuttaman kognitiivisen ja psykososiaalisen kuormituksen
maaraa ja laatua seurataan. Kuormitusta pyritaan keventamaan ja tydn voimavaroja

lissamaan yhteistoiminnassa henkiloston kanssa.

Tyduran loppupuolella kaynnistetaan viimeisten tyovuosien suunnittelu ja elakkeelle
siirtymiseen valmistautuminen seka suunnitellaan tiedon ja osaamisen siirtamista
muulle henkildstolle. Lisaksi kartoitetaan elakoityvan tydntekijan tehtavankuvan

ajantasaisuus suhteessa tyoyhteisdn ja tydnantajan tarpeisiin.
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[X3d L] L] [
Tyohyvinvointi
Keski-Suomen liiton tarkein voimavara on sen asiantuntijatydta tekeva henkilosto.
Tydntekijoihin panostetaankin monin tavoin. Hyva tydilmapiiri on avainasemassa ja
kaikenlaiseen syrjintaan ja kiusaamiseen on nollatoleranssi. Tydturvallisuuslain lisaksi
noudatetaan laadittua ohjetta hairinnan ja epaasiallisen kohtelun torjumiseksi ja
siihen puuttumiseksi. Vuonna 2024 saatu Mieli Ry:n Hyvan mielen tydpaikka -

sertifikaatti on tarkoitus uusia vuosittain.

Tyoterveyden toimintasuunnitelma tunnistaa keskeisimmaksi kuormitustekijaksi tyén
psykososiaalisen kuormittavuuden. Vuosittaisessa laajassa kyselyssa kartoitetaankin
henkildston ajatuksia ja kehitysehdotuksia muun muassa tyon kuormitus- ja
stressitekijoista, tydyhteisdn ilmapiirista, viestinnasta seka tyon merkityksellisyydesta.
Kyselyn tulokset kasitellaan henkilostdn yhteistapaamisessa jossa samalla
maaritetaan tarkeimmat kehittamiskohteet tulevalle vuodelle. Lisaksi tyohyvinvointia
seurataan lyhyilla kuukausittaisilla kyselyilla. Naidenkin kyselyiden tulokset kaydaan
lapi henkilostdn kanssa ja toimintaa kehitetaan niiden perusteella. Kehittamistyosta

vastaa johtoryhma vuorovaikutuksessa henkildoston kanssa.

Runsaan etatyon vastapainoksi henkildstd kootaan saanndllisesti yhteen ja yhteiseen
toimintaan. Yhteisten henkilostotuntien lisaksi jokaisena arkiaamuna on mahdollista
viettaa yhteinen kahvihetki seka fyysisesti toimistolla etta etayhteyksin. Lisaksi oma

tydryhma jarjestaa koko henkilostédlle avointa virkistystoimintaa ja tukee pienempien

ryhmien osallistumista liikunta- ja kulttuuritapahtumiin.

Keski-Suomen liitto tarjoaa henkilostolleen myos
lounas- ja virike-edun. Talla kannustetaan paitsi
tasapainoiseen ravitsemukseen myos palautumiseen
vapaa-ajalla. Toimistotilojen vuokranantaja tarjoaa
lisaksi yhteiskayttdédn muun muassa kuntosalin ja

sahkopolkupydran.
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Henkiloston osaaminen ja kouluttautuminen

Keski-Suomen liiton henkiléstén olemassa olevaa osaamista ja tulevia osaamistarpeita
kartoitetaan saanndllisesti muun muassa vuosittaisissa onnistumiskeskusteluissa.
Kattavaan perehdytykseen kiinnitetaan huomiota seka tydsuhteen alkaessa etta

tydtehtavien muutostilanteissa.

Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan formaalin koulutuksen lisaksi kaikkea tydssa,
tydyhteisdssa ja sidosryhmaverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen
uudistamista. Koulutus voi olla ulkopuolisen jarjestamaa tai sisaista koulutusta,
verkkokoulutusta, ilmaista tai maksullista, osa- tai kokopaivaista. Tydntekijat voivat
myos ehdottaa esihenkilolle heita kiinnostavia tyoajalla kaytavia koulutuksia kuten
kursseja, koulutuspaivia tai webinaareja. Myos omalla ajalla suoritettavia koulutuksia

voidaan korvata.

Vuonna 2024 jarjestetyt koko henkiléstélle tarjotut koulutukset liittyivat muun
muassa hallinnollisiin lakeihin ja saadoksiin, verkostojohtamiseen, sisdiseen
viestintaan, etatydn ergonomiaan, tyoyhteison kehittdmiseen, riskienhallintaan ja
petostentorjuntaan, tietosuojaan seka Taisto-harjoituksesta (digitaalisen
turvallisuuden harjoitus) saatuihin oppeihin. Lisaksi koottiin pilottiryhma keraamaan

ja jakamaan kokemuksia CoPilot-tekoalyohjelman kaytdsta asiantuntijatyossa.
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Vuonna 2022 koulutuspadivid oli 66.

Vuonna 2023 koulutuspadivia oli 87. ¢

Vuonna 2024 koulutuspdivia oli 77.



Osaamisen kehittdminen vuonna 2025 S

Henkilostdn osaamisen kehittamisen tarpeita kasiteltiin yhteisella henkildstotunnilla
25.9.2024. Keskustelujen ja ehdotusten pohjalta oppimis- ja kehitystarpeista koostettiin

kaksi suurempaa paatemaa vuodelle 2025.

Tekoaly, sahkoiset tyokalut ja tietoturva -teema sisaltaa esimerkiksi tekoalyn
monipuolisen hydodyntamisen, toimisto-ohjelmien tehokkaan kaytén seka
tiedonhallinnan ja tietoturvaosaamisen kaltaisia asioita. Lait ja saadodkset -paateemalla
tarkoitetaan seka olemassa olevaa etta muuttuvaa lainsaadantda Suomessa ja

Euroopassa seka esimerkiksi hanketoiminnassa tarvittavaa talous- ja rahoitusosaamista.

Keski-Suomen liiton tyontekijat toimivat oman ydinosaamisensa mukaan eri sektoreilla
joista hallinnon, alueidenkayton ja aluekehittamisen lisaksi keskeisia ovat liiton kolme
strategista karkea eli bio- ja kiertotalous, hyva vointi ja uusiutuva teollisuus.

Lapileikkaava teema on digitalisaatio.

Osaamistarpeet vaihtelevat ja painottuvat eri tavoin eri sektoreilla. Alueidenkayton,
lilkenteen ja ympariston vastuualueella tydskentelevien osaamistarpeet liittyvat
esimerkiksi rakennetun ympariston lainsaadantoddn, jota ollaan parhaillaan
uudistamassa. Tyontekijat, joiden vastuualueella ovat esimerkiksi elinkeinoelams,
koulutusorganisaatiot ja jarjestdt voivat hydtya esimerkiksi osaamisensa syventamisesta
verkostojohtamisessa ja -vaikuttamisessa. Kuntien valtionosuusjarjestelman meneillaan
oleva uudistus on myos esimerkki muutoksesta, joka tulee vaatimaan liiton

henkilostolta perehtymista.

Lisaksi osana Hyvan mielen tyopaikka -sertifikaattiin liittyvaa hyvinvointityota
tavoitellaan, etta esihenkilot ja mahdollisimman moni tydntekija kehittaisi osaamistaan

liittyen mielen hyvinvointiin seka tydn ja mielenterveyden yhteenkietoutumiseen.
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tietoturvaosaamista ja
pysytaan ajan tasalla
hyvista kaytannaista.

Teema Tavoitteet Esimerkkeja keinoista
Hyodynnetaan CoPilotia ja
Hyodynnetaan tekoalya CoPilot-pilottiryhman
sahkaisten tydkalujen ja osaamista ja kokemuksia.
Tekosl ohjelmien kaytossa. Jarjestetdan koulutuksia
ey s v Kgytetaan rghkeastl tietoturvasta ja pidetaan
sahkoiset etakokouksissa . ——
.. . o . asiaa esilla arjessa.
tyokalut & osallistamistydkaluja. Laadit it )
tietoturva Yllapidetaan aaditaan uusi tietosuoja-

ja tietoturvaohje.
Hyodynnetaan Teamsissa
jo olevia ja muita avoimia
oppimateriaaleja.

Lait ja sdddokset

Aluekehittamisen ja
alueidenkayton
ajantasaistuvan
lainsaadannon ja
ohjeistusten haltuunotto.
Henkilostd kouluttautuu
oman
asiantuntemusalansa
vaatimusten mukaisesti
ajankohtaisiin sisaltéihin.

Hyodynnetaan Kuntaliiton,
ministerididen ym. tahojen
tuottamaa tietoa.

Oman asiantuntemusalan
koulutuksiin
osallistuminen.
Hyodynnetaan Teamsissa
jo olevia ja muita avoimia
oppimateriaaleja.

Mielen
hyvinvointi

Edistetaan tietoisuutta ja
lisataan osaamista mielen
hyvinvoinnista tyon ja
elaman voimavarana seka
tydn ja mielenterveyden
yhteenliittymista.
Kiinnitetadan huomiota
tydn kuormittavuuden ja
stressin lahteisiin.

Hyodynnetaan esimerkiksi
Mieli ry:n koulutuksia ja
tydterveys Mehilaisen
tarjoamaa sisaltéa.
Opitaan stressin- ja
ajanhallinnan taitoja seka
tydén kuormitus- ja
voimavaratekijdiden
tasapainottamista.
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11 § TIEDOKSI SAATETTAVAT ASIAT

1. Maakuntajohtajan viranhaltijapaatokset nrot 21-23/2024 (liite)
2. Aluekehitysjohtajan viranhaltijapaatokset nrot 115-132/2024 ja 1-5/2025 (liite)
3. Hallintojohtajan viranhaltijapaatdkset nrot 196-210/2024 ja 1-8/2025 (liite)
EU-hankkeiden rahoitus-, maksatus- ja muutospaatoksissa noudatetaan hallintolakia eika
maakuntahallituksella ole viranhaltijapaatoksiin kuntalain mukaista otto-oikeutta (laki alueiden
kehittémisen ja Euroopan unionin alue ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta
757/2021).

Liite: Viranhaltijapaatokset 5.12.2024-16.1.2025

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakuntahallitus paattda, ettd se ei kayta otto-oikeutta aluekehitysjohtajan ja hallintojohtajan
viranhaltijapaatoksiin. Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi muut kohdat.

Maakuntahallituksen puheenjohtajan esitys:
Maakuntahallitus paattaa, etta se ei kdyta otto-oikeutta maakuntajohtajan viranhaltijapaatoksiin.
Paatos: Paattsehdotus hyvaksyttiin.

Seuraava maakuntahallituksen kokous on 21.2.2025.
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Keski-Suomen liitto Paatosluettelo

17.01.2025

Paatdspvm Paatdsnumero Asia

aluekehitysjohtaja Pirjo Peraaho

10.12.2024 115/2024 Rahoituspaatés: Urheilutapahtumat yritysten TKI -toiminnan alustana (URTA)
KSL/253/04.03.04.00/2024

09.12.2024 116/2024 EAKR-muutospadtos 2.: WellbeingDatalLab — synteettisen hyvinvointidatan
hautomo, Jyvaskylan yliopisto, A80232, R-00083

09.12.2024 117/2024 EAKR-muutospadtos 2.: WellbeingDatalLab — synteettisen hyvinvointidatan
hautomo, Jyvaskylan kaupunki, A80233, R-00083

09.12.2024 118/2024 JTF-muutospaatos 2.: gH2ADDVA - Lisaarvoa uusilla vihreilld vetyteknologioilla
energiantuotantoon, siirtoon ja hyédyntamiseen, Jyvaskylan yliopisto, 110358, R-
00933

10.12.2024 119/2024 Muutospaatos: Net Zero Industry Academy (NZIA)
KSL/260/04.03.04.00/2023

13.12.2024 120/2024 JTF-muutospaatds 2.: Helea Vihreaan siirtymaan ratkaisuja tuhkan hyétykayton ja
tuhkalannoituksen lisadmisella, Suomen metsakeskus, J10280, R-01077

16.12.2024 121/2024 EAKR-rahoituspaatos: Jyvaskylan kasvu- ja innovaatioverkostot, A81339

16.12.2024 122/2024 EAKR-rahoituspaatds: Sydansuomen kestévan liiketoiminnan kasvuohjelma,
Kehittamisyhtid Witas Oy, A81340, R-01847

16.12.2024 123/2024 EAKR-rahoituspdatds: Sydansuomen kestavan liiketoiminnan kasvuohjelma, Oulun
Yliopisto, A81342, R-01847

16.12.2024 124/2024 EAKR-rahoituspaatds: Sydansuomen kestavan liiketoiminnan kasvuohjelma,
Kehittdmisyhtio Karstulanseutu Oy, A81341, R-01847

18.12.2024 125/2024 EAKR-rahoituspaatos: Hiili - haitasta hyddyksi (HiHaCO2), Jyvaskylan yliopisto,
A81359, R-01931

18.12.2024 126/2024 EAKR-rahoituspaatds: Hiili - haitasta hyédyksi (HiHaCO2), Jyvaskylan
Ammattikorkeakoulu Oy, A81360, R-01931

19.12.2024 127/2024 Muutospaatos: Kestavan kasvun Muurame
KSL/185/04.03.04.00/2024

19.12.2024 128/2024 Jatkoaikapdatos: HUBteekki 2.0 - Uutta virtaa verkostoihin, kehittdmishanke
KSL/243/04.03.04.00/2022

19.12.2024 129/2024 Jatkoaikapaatos: HUBteekki 2.0 - Uutta virtaa verkostoihin, investoinnit
KSL/267/04.03.04.00/2022

18.12.2024 130/2024 EAKR-muutospadtods 3.: Keski-Suomen Al hub II, A80004

19.12.2024 131/2024 Rahoituspaatds: Vapaaehtoistydsta voimaa Keski-Suomen kulttuurin kentalle
KSL/206/04.05.00.00/2024

20.12.2024 132/2024 Jatkoaikapaatos: Keurusseldn retkeilyalueen esiselvitys -hanke
KSL/29/04.05.00.00/2023

10.01.2025 1/2025 Rahoituspaatds: Kumppanuussopimus 2025
KSL/269/04.05.00.00/2024

10.01.2025 2/2025 EAKR-muutospaatos: Kriittiset raaka-aineet tietoon, talteen ja kiertoon A80014

13.01.2025 3/2025 JTF-muutospaatds 3.: Vedyn tuotanto ja varastointi teollisen uudistumisen

mahdollistajana Keski-Suomessa (HyPER), Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy,
J10366, R-01134

14.01.2025 4/2025 EAKR-muutospaatos 3.: KYKY KASVAA KESTAVASTI — innovaatiokyvykkyyden
konsepti innovaatioekosysteemissa, A80135
14.01.2025 5/2025 JTF-muutospaatds 3.: Kestavan energiajarjestelman modernien arvoketjujen

resilienssi, 110052

hallintojohtaja Hanna Reini

05.12.2024 196/2024 Tydkokemuslisa: maksatus- ja talousasiantuntija
KSL/121/01.02.01.02/2013
05.12.2024 197/2024 2. maksatuspaatds: Juniorikehittdja

KSL/165/04.05.00.00/2023
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Korvaava 4. maksatuspaatds: Kohti tulevaisuuden tyéta

KSL/116/04.03.04.00/2022

1. maksatusp&atos (loppumaksatus): JYVAS-HANKE
KSL/230/04.05.00.00/2022

Korvaava 3. maksatuspaatés: SASU - hanke. Sujuvan asumisen palvelut
tukemassa yrittamistd, tyota ja sijoittautumista

KSL/262/04.03.04.00/2022

1. maksatuspaatds (ennakkomaksatus): Kukkiva kyla - ymparivuotinen
vhteisdpuutarha sosiaalisena veistoksena

KSL/212/04.05.00.00/2024

1. maksatuspaatds (ennakkomaksatus): Tilaa luovuudelle -valmisteluhanke
KSL/114/04.05.00.00/2024

3. maksatuspaatds: OPAS (osallisuuden, hyvan mielen ja kiertotalouden
vahvistaminen paikallisuuden ja yhdessa tekemisen keinoin)
KSL/165/04.05.00.00/2022

4. maksatuspaatds (loppumaksatus): Hyvan voinnin Keski-Suomi
KSL/93/04.03.04.00/2022

1. EAKR-maksatuspdatds: Energy First - Fibre Product Forming, Teknologian
tutkimuskeskus VTT Oy, A80772

1. maksatuspaatds (loppumaksatus): Yhteistydsopimus 2024 - Maakunnallisen
nuorisovaltuuston ohjaus ja tukeminen

KSL/20/04.05.00.00/2023

1. maksatuspaatds (loppumaksatus): Yhteistydsopimus 2024 -
Monikulttuurisuuskeskus Gloria ry: Maahanmuuttajanaisten osallisuuden
vahvistaminen maakunnassa

KSL/8/04.05.00.00/2024

2. maksatuspaatds: Nuorten urheilun ja hyvinvoinnin kehittdminen Keski-
KSL/163/04.05.00.00/2023

3. maksatuspaatos: HUBteekki 2.0 - Uutta virtaa verkostoihin, investoinnit
KSL/267/04.03.04.00/2022

Eurocard-luottokorttien luottorajojen tarkastaminen
KSL/97/02.03.00.03/2012

4. maksatuspaatos (loppumaksatus): Yhteisollisyydesta hyvinvointia Keski-
KSL/129/04.05.00.00/2022

1. maksatuspaatds (ennakkomaksatus): Kulttuurista elinvoimaa
KSL/222/04.05.00.00/2024

1. JTF-maksatuspaatds: Vedyn tuotanto ja varastointi teollisen uudistumisen
mahdollistajana Keski-Suomessa (HyPER), Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy,

J10366, R-01134
1. maksatuspaatds (loppumaksatus): Keski-Suomen Liikunta ry:

Kumppanuussopimus 2024

KSL/220/04.05.00.00/2023

1. maksatuspaatds (ennakkomaksatus): Osallistavan taidetoimintamallin
kehittdminen Keski-Suomen lasten ja nuorten kouluymparistéihin
KSL/201/04.05.00.00/2024

2. EAKR-maksatuspaatés: Avoin laboratorio biotalouteen, Jyvaskyldn
Ammattikorkeakoulu Oy, A80013

1. EAKR-maksatuspaatds: UTV-alustan hyédyntaminen liikunnan, terveyden
edistamisen ja hyvinvoinnin alalla, Jyvaskylan yliopisto, A80108

1. JTF-maksatuspaatds: Helea Vihredan siirtymaan ratkaisuja tuhkan hyétykaytén
ja tuhkalannoituksen lisddmiselld, Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy, 110279, R-

Kulttuurin asiantuntijan tehtdvan tayttéminen
KSL/302/01.01.00.23/2024
Hankintapaatds: Asiantuntijatukea yritysten luonto- ja ilmastoty6n edistémiseen -

Lumoava hanke
KSL/277/02.08.00/2024
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18.12.2024 23/2024 Keski-Suomen liiton ilmoituskanavan ilmoituksen vastaanottajien nimedminen

KSL/305/00.01.04.00/2024
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OIKAISUVAATIMUSOHIEET JA VALITUSOSOITUS
MUUTOKSENHAKUKIELLOT
Kieltojen perusteet

Seuraavista paatoksista, jotka koskevat vain valmistelua tai tédytantdénpanoa, ei saa tehda
kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eikd kunnallisvalitusta:

| §:t1-6,9, 11

Paatoksestd, josta voidaan tehda kuntalain 134 §:n mukaan kirjallinen oikaisuvaatimus, ei saa
hakea muutosta valittamalla.

Hallintolainkdyttdlain 5 §:n perusteella valitusta ei voida tehdsd, ellei paatdksella tarkoiteta
toimenpidettd, jolla asia on ratkaistu tai jatetty tutkittavaksi ottamatta.

Myds muussa lainsdadanndssa voi olla muutoksenhakuun liittyvia kieltoja (mm.
markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvassa asiassa ei saa valittaa kuntalain nojalla silla
perusteella, ettd paatds on julkisista hankinnoista annetun lain vastainen; virka- ja
tydehtolainsaadanndn mukaan paatdksesta ei voida valittaa mikali neuvottelumenettely on
vaihtoehtona).

OIKAISUVAATIMUSOHIJIEET

Tahan paatokseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei saa hakea
muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Seuraaviin paatoksiin tyytymatén voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen:

| §:t8, 10

Oikaisuvaatimusviranomainen ja -aika
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, osoite, postiosoite ja s-postiosoite:

Keski-Suomen liitto, maakuntahallitus, Lutakonaukio 7, 40100 Jyvaskyla
kirjaamo@keskisuomi.fi

Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan ku-

luttua kirjeen lahettdmisestd. Kaytettéessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katso-
taan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta ndytetd, kolmantena paivana viestin lahettamises-
ta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitsemdn paivan kuluttua siitd, kun poy-
takirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on
pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisu-
vaatimuksen tehda ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisdltd
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Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta
muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

e paatds, johon haetaan oikaisua

e miten paatdsta halutaan oikaistavaksi
o milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnume-
ro.

Jos oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi séhkdisena viesting, yhteystietona pyydetdan
ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite.

VALITUSOSOITUS

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kunnallisvalituksella:

| §:t7

Valitusviranomainen ja valitusaika

Muutosta haetaan kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paattkseen
saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali pdatos
on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatékseen hakea muutosta kunnallisvalituksin
myds asianosainen seka jasenkunta ja kunnan jasen.

Kunnallisvalitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.
Valitusperusteet

Kunnallisvalituksen saa tehda silla perusteella, etta

e paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,

e paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai

e paatdés on muuten lainvastainen.

Valittajan tulee esittaa valituksen perusteet ennen valitusajan paattymista.

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettua paatosta koskevat valitukset:

Hameenlinnan hallinto-oikeus, Raatihuoneenkatu 1, 13100 Hameenlinna
hameenlinna.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehdd myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Oikeudenkdyntimaksu
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritdan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin tuomiois-
tuinmaksulaissa (1455/2015) saddetdan (vuonna 2024 se on 250 €).

Maakuntakaavaa koskevat valitukset:
Hameenlinnan hallinto-oikeus, Raatihuoneenkatu 1, 13100 Hameenlinna

hameenlinna.hao@oikeus.fi

Valitusaika 30 paivaa. Valitusaika alkaa paatdksen tiedoksisaannista.
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Valituskirja

Valituskirjassa on ilmoitettava:

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatds, johon haetaan muutosta

- milta kohdin padtdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi
- muutosvaatimuksen perusteet.

Valituskirja on valittajan tai muun laatijan omakatisesti allekirjoitettava. Jos ainoastaan laatija on
allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava myds laatijan ammatti, asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjelmaan on liitettdva paatds, josta valitetaan, alkuperdisena tai viran puolesta oikeaksi
todistettuna jaljennéksena seka todistus siitd, paivasta, josta valitusaika on luettava.

Valituskirjojen toimittaminen

Lisatietoja

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista. Omalla
vastuulla valitusasiakirjat voi lahettda postitse tai lahetin valityksella. Postiin valituskirjat on
jatettava niin ajoissa, ettd ne ehtivat perille ennen valitusajan paattymista.

Muutoksenhakijalta peritdan oikeudenkaynti ja —hakemusmaksua tuomioistuinmaksulain
mukaisesti.

Jos hankinnassa on menetelty julkisista hankinnoista annetun lainsaadannén tai maaraysten
taikka Euroopan yhteistjen lainsdddannén tai maailman kauppajarjestdn julkisia hankintoja
koskevan sopimuksen vastaisesti, voi se, jota asia koskee tai muu julkisista hankinnoista annetun
lain 9a §:ssd mainittu taho saattaa asian hakemuksella markkinaoikeuden kasiteltévaksi.
Tarkemmat ohjeet markkinaoikeudesta:

Markkinaoikeus, Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
markkinaoikeus@oikeus.fi

Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje/valitusosoitus liitetdan poytikirjanotteeseen.

Otteen oikeaksi todistaa

tiedonhallinnan asiantuntija Veera Siikamaki
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