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Henkilöstösuunnitelma on operatiivinen työkalu, jonka avulla voidaan muun 
muassa ennakoida henkilöstömuutoksia- ja tarpeita sekä ylläpitää 
henkilöstön osaamista. Henkilöstösuunnitelmassa tarkastellaan 
henkilöstön nykyrakennetta ja arvoidaan sen kehittymistä tulevaisuudessa. 
Tavoitteena on henkilöstömenojen hallinta, tulevien osaamistarpeiden 
tunnistaminen, tehtäväkuvien tarkastelu ja ajantasaistaminen.  
 
Henkilöstöhallinto on laatinut henkilöstösuunnitelman operatiivisen 
toiminnan tueksi, jonka liittäänä on vuosittain päivitettävä 
koulutussuunnitelma.   
 

Esittelijä Kunnanjohtaja Harri Nissinen 
 

Päätösehdotus Kunnanhallitus päättää  
1) hyväksyä Joutsan kunnan henkilöstösuunnitelman ja  
2) merkitä liitteenä olevan koulutussuunnitelman tiedoksi. 
 

Päätös    
 


