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Johdanto

* Henkilostosuunnitelma on operatiivinen tyokalu, jonka avulla voidaan ennakoida ja toimia ennalta
sovittujen periaatteiden ja kaytantojen mukaan. Suunnitelman avulla voidaan kehittaa ja yllapitaa
henkiloston osaamista ja hyvinvointia.

* Henkilostosuunnitelmassa tarkastellaan henkiloston maaraa ja rakennetta seka arvioidaan naiden
kehittymista tulevaisuudessa.

* Henkilostosuunnittelu on ennen kaikkea toimenpiteiden suunnittelua ja varautumista toiminnan
edellyttamiin henkilostoa koskeviin muutoksiin.

* Tavoitteena henkilostomenojen hallinta, tulevien osaamistarpeiden tunnistaminen, tehtavakuvien
tarkastelu ja ajantasaistaminen. Lisaksi henkilostosuunnitelman avulla voidaan muuttuviin tilanteisiin
reagoida nopeasti. Lisaksi tavoitteena on varmistaa, etta Joutsan kunnan palveluita tuottaa oikea
maara osaavaa henkilostoa.

* Henkilostosuunnitelman liitteena on vuosittain paivittyva koulutussuunnitelma.



Henkilostosuunnitelmassa huomioitavaa

* Keskeisia asioita henkilostosuunnittelussa
* sisaisetyhteistyomahdollisuudet
* maaraaikaisen henkiloston maaran toistuva tarkastelu
* henkildston eldkoitymiseen varautuminen

* henkiloston ikarakenne

e Suunnitelmassa huomioitavaa

1. Toteutuneiden maaraaikaisten tyo- ja virkasuhteiden maara seka
arvio niiden kehittymisesta

2. Periaatteet erilaisten tydosuhdemuotojen kaytosta

3. Yleiset periaatteet, joilla pyritaan yllapitamaan tyokyvyttomyysuhan alaisten ja ikdantyneiden tyontekijoiden tydokykya seka
tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden tydomarkkinakelpoisuutta

4. Arvio koko henkiloston ammatillisesta osaamisesta seka ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista ja
naiden syista seka tahan arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma henkilostoryhmittain tai muutoin tarkoituksenmukaisella

tavalla ryhmiteltyna. J
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"Tavoitteet ja lupavkset”

Kunta tyonantajana huolehtii tyontekijoiden
tyohyvinvoinnista riittavalla
tyoterveyshuollolla seka panostamalla
tyoergonomiaan, varhaiseen puuttumiseen ja
tyhy-etuihin.

Kunnan henkilosto on kokoaikaisessa
toistaiseksi voimassa olevassa tyo- tai
virkasuhteessa.

Kunta tydonantajana suhtautuu myonteisesti
joustavien tydosuhdemuotojen kayttamiseen
tyontekijoiden elamantilanne huomioiden.

Kunta tydonantajana suhtautuu myonteisesti
etatyohon.

Kunta tyonantajana suosii liukuvaa tyoaikaa
niissa tyotehtavissa, joissa se on mahdollista.
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MEdriaikainen tyscuhde

Maaraaikainen tyosuhde voidaan solmia, jos
kyseessaon

v sijaisuus

v oppisopimus tai muu koulutuksiin liittyva
harjoittelu tai vastaava

v ulkoinen rahoitus, esimerkiksi hankkeeseen tai
projektiin liittyen

v muodollisen kelpoisuuden puuttuminen

v ruuhkatilanteen purkaminen tai kausityo
(mikali kausityolle on todellinen tarve)

v nuorten kesatyo

v tyontekijan oma tahto maaraaikaisesta
tyosuhteesta

Maaraaikaisissa tyosuhteissa tulee huomioida

v' onko mééaréaaikaisuus todella perusteltu
voidaanko maaraaikainen tyo ratkaista
tyotehtavien hyvalla organisoinnilla esim.
sisaisilla tyotehtavien jarjestelyilla

v’ sijaisuuksien tulee olla aina tiettyyn vakanssiin
sidottuja ja perusteltuja

v’ tybvoiman tarvetta tulee arvioida sen
pysyvyyden nakokulmasta

v’ mééraaikaisia tyosopimuksia ei tule ketjuttaa -
mikali maaraaikaisuuta jatketaan toistuvasti
muutoin kuin tyontekijan omasta toiveesta, on
kriittisesti tarkasteltava pysyvaa tarvetta

v’ maaraaikaisuuden peruste tulee olla tiedossa ja
kirjata nakyviin

v/ epadvarmuus tydomaarasta ei ole peruste

maaraaikaisuudelle J
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Elakoityminen

Elakoitymiseen varautuminen

* Esihenkilolla ja henkilostohallinnolla tulee olla
kasitys tulevista elakoitymisista
e Tyontekijan kertoessa elakoitymissuunnitelmista
ajoissa, on tyonantajan helpompi varautua tulevaan
> rekrytointitarpeen arvioimiselle jaa
paremmin aikaa
> hiljaisen tiedon siirtyminen voidaan aloittaa
ajoissa

Rekrytointitarpeen arviointi elakoitymisen
yhteydessa

e tarvitaanko kyseista tehtavaa enaa tosiasiallisesti
vai onko kyseiseen tehtavaan kuuluneet tyot
mahdollista jarjestaa toisella tavalla?

* voidaanko hyodyntaa jo olemassa olevia
henkilostovoimavaroja?

* Onko tehtavanimiketta ja tydonkuvaa tarpeen
muuttaa?
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Rekrytoinnit

* Avoimet tyopaikat ilmoitetaan Kuntarekryn sivuilla, josta ne
menevat Tyomarkkinatorille ja kunnan omille nettisivuille

* Virkasuhde

* Virkasuhteet laitetaan aina avoimeen hakuun, hakuaika vahintaan 14 vrk
* Uudenvirkasuhteen perustamiseen tarvitaan kunnanhallituksen tai
valtuuston hyvaksynta (riippuen virasta)

* Tyosuhde
* Tydsuhteet laitetaan avoimeen hakuun vain, jos tehtavaa ei voida tayttaa
sisaisella haulla tai sisaisesti tyotehtavia organisoimalla
* Mikali tyosuhde laitetaan avoimeen hakuun, suositaan vahintaan 14 vrk
hakuaikaa (ellei tarve ole kiireinen)

* Uuden tyosuhteen perustamistarpeesta tulee keskustella
henkilostohallinnon kanssa

Rekrytoinneissa tulee ensisijaisesti huomioida maaraaikaisten vakinaistaminen

Rekrytoinnin todellinen tarve tulee varmistaa
v" Henkiléstohallinnolla on kokonaisndkemys henkildston tilanteesta ja rakenteesta
v' Tybtehtavien yhdistaminen ja/tai muokkaaminen
v' Jo olemassa olevan henkildston osaaminen ja koulutustarpeet
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/eeérytm‘n nin askelmerkit

Tyontekija elakoityy/irtisanoutuu

>

Esihenkilo on yhteydessa
henkilostohallintoon (HR)

o

Rekrytointitarpeen arviointi
* Tehtavanimike

* Tyonkuva

* Tehtavan sailyttaminen?

-

Paatos rekrytoinnista > A
(HR ja esihenkild) S

Yleinen haku

Rekrytointi

Sisainen haku

-

-

Ilmoitus
kuntarekryyn

->

Ilmoitus intraan

. : Tyotehtavien organisointi,
Ei tarvetta rekrytoida | == mahdolliset lisdkoulutukset

Hakemusten
kasittely ja
haastattelut
(esihenkild ja HR)
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Tulevaisuudennakymat

* Asiantuntijuuden kasvu

* Uudet toimintatavat - mm. tyoskentelytavat,
ohjelmistot ja tekoaly

* Digitalisaation nopea kehittyminen -
teknologiaosaamisen korostuminen

* Tyollisyydenhoito ja kotoutuminen
- kasvava rooli kunnan lakisaateisessa
toiminnassa

* Hyvinvointityon merkityksen kasvu

* Sote kiinteistojen yhtioittaminen -
vaikutukset mm. kiinteistonhoitoon

* Vaheneva henkilostomaara .
- elakoityminen ja tyotapojen muuttuminen

Mité tehdidin?

* Tehtavanimikkeiden ja
tehtavakuvien tarkastaminen ja
paivittaminen

* Koulutukseen panostaminen -
osaamisenyllapitaminen ja
kehittaminen

JouTsa,
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]outram kunnon henkilocto

Muuttuvat ja kehittyvat tyoymparistot
Henkiloston jatkuva kouluttautuminen
Joustavat tyonkuvat
Osa tehtavista haviaa, uusia tehtavia syntyy
Asiantuntijoiden tarve kasvaa

Kaikkien tyonantaja on

Joutsan kunta

tyd tehdaan Joutsan kunnalle
rilppumatta toimialasta, tydonimikkeesta ja
tehtavakuvasta.
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Dcaamicen kehittaminen

v’ Tarkastellaan tyontekijéiden osaamista suhteessa
omaan tyotehtavaansa.

v Vuosittaista kehityskeskustelua hydodynnetéan
selvittamalla tyontekijan vahvuudet, jaksaminen,
tyonkuvan ajantasaisuus ja kehittamistarpeet.

v Tyontekijalla itselldan on velvollisuus kertoa
osaamisen puutteistaan ja ehdottaa
kouluttautumista.

v' Osaamisen kehittaminen perustuu talousarvioon,
kehityskeskusteluihin ja yleisesti osaamistarpeiden
tunnistamiseen.

Koulvttautvminen

v Koulutussuunnitelma on yksi osa osaamisen kehittamista.

v Jokaisella tydontekijalla oikeus kolmeen palkalliseen
koulutuspaivaan vuodessa.

v Tydntekijallda mahdollisuus hakea koulutus- tai opintovapaata.

v Tydtehtavia voidaan tarvittaessa muokata siten, etta
kouluttautuminen tyon ohella on mahdollista. Koulutuksen
tulee liittyy nykyisiin tai tuleviin tyotehtaviin Joutsan
kunnassa.

v Koulutukset voivat olla lisa- tai taydennyskoulutuksia, sisaisia
koulutuksia ja ne voivat liittya uusiin tyotapoihin, koneisiin tai
ohjelmistoihin.

v Koulutukseen osallistujalla velvollisuus jakaa oppimaansa
tietoa ja osaamista omaan tyoyhteisoon —esim.
yksikkopalavereissa, Teams-kokouksissa tai intrassa.

v Tavoitteena sisaisten koulutusten aktivointi ja jo olemassa
olevan osaamisen jakaminen.




Henkilostomuutosten tarkastelu

1. Elakoéityminen —
Kevan elakoitymisennusteen mukaan Joutsan
kunnasta elakoityy keskimaarin 6,9 henkiloa
vuosittain seuraavan 10 vuoden aikana

2. Velvoitetyon ja palkkatukityon paattyminen —
velvoitetydhon ottaminen on paattynyt vuonna 2024
ja palkkatukityontekijoita ei kuntaan oteta enda
vuodesta 2025 alkaen (TE24-uudistus)

Maaraaikaisten tydsuhteiden tarkastelu
4. Toimipisteiden maara

Kokonaisuuksien tarkastelu —
kriittinen tarkastelu henkilostotarpeista

6. Organisaation muutoskyvykkyys

Joustavat tehtavankuvat

JouTsa,

-



Koulutussuunnitelma

Koulutussuunnitelmassa huomioidaan henkiloston henkilokohtainen
osaamistarve seka osaamistarve kokonaisuutena.

Koko henkilostolla tulee olla tasapuolinen mahdollisuus osallistua
koulutuksiin.

Koulutussuunnitelmassa huomioidaan talousarvio.

Koulutussuunnitelma paivitetaan vuosittain.

Koulutussuunnitelman laatimisesta vastaa henkilostohallinto
yhdessa esihenkiloiden kanssa.

Liite 1

-
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Liite 1

Koulvtuscuvnnitelma 2025 — oppimicen vuogi

* Henkiloston kouluttautumiseen panostetaan vuonna 2025 Eduhouse-
koulutuskokonaisuuden kautta

* Henkilostolle kohdennetaan yhteisia ja ammattiryhman koulutuksia
* Tietosuoja- ja tietoturvaosaaminen koko henkilostolle

* Tyoelamataidot ja oman osaamisen ajantasaistaminen

* Esihenkiloille kohdennetaan tukikoulutuksia

* Omavalintaiset koulutukset

* Koulutuksiin kaytettavissa palkallisesti 3 tyopaivaa/henkilo

* Koulutussovellus henkiloston kaytettavissa koko vuoden ajan
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