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94 § KOKOUKSEN AVAUS, LASNAOLIJOIDEN TOTEAMINEN, LAILLISUUS JA PAATOSVALTAISUUS

Maakuntajohtajan ehdotus:

Avataan kokous.

Todetaan lasndolijat.

Todetaan laillisuus ja paatosvaltaisuus.

Todetaan mahdolliset esteellisyydet asioiden kasittelyssa.
Paatos: Kokous todettiin lailliseksi ja paatdsvaltaiseksi.

Ei todettu esteellisyyksia asioiden kasittelyssa.
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95 § POYTAKIRJAN TARKASTUS

Maakuntajohtajan ehdotus:
Valitaan pdytdkirjan tarkastajiksi Leena Lyytinen ja Mervi Hovikoski.

Paatos: Poytakirjan tarkastajiksi valittiin Leena Lyytinen ja Mervi Hovikoski.
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9% 8§ ESITTELYASIAT

1. Keski-Suomen energiaselvitys
e maakuntasuunnittelija Valtteri Paakki
2. Keski-Suomen aikajana I1I/2024
o aluekehitysasiantuntija Kirsi Mukkala
3. Ajankohtaiset asiat
¢ maakuntajohtaja Pekka Hokkanen
Lisatietoa: Valtteri Paakki, maakuntasuunnittelija, p. 040 525 6059, valtteri.paakki(at)keskisuomi.fi
Kirsi Mukkala, aluekehitysasiantuntija, p. 040 595 0002, kirsi.mukkala(at)keskisuomi.fi
Pekka Hokkanen, maakuntajohtaja, p. 040 595 0016, pekka.hokkanen(at)keskisuomi.fi
Maakuntajohtajan ehdotus:
Kuullaan esittelyt edelld mainituissa asioissa ja merkitdan ne tiedoksi.
Paatos: Paatosehdotus hyvaksyttiin.
Riitta Makinen liittyi kokoukseen klo 09:08.
Jaakko Selin liittyi kokoukseen klo 09:20.
Ville Rautiainen poistui kokouksesta klo 09:56.

Keski-Suomen energiaselvityksen esittelyn ajaksi kokoukseen osallistui maakuntasuunnittelija
Valtteri Paakki Keski-Suomen liitosta.

Keski-Suomen aikajanan 11/2024 esittelyn ajaksi kokoukseen osallistui aluekehitysasiantuntija
Kirsi Mukkala Keski-Suomen liitosta.
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97 § TALOUSARVIO 2025 JA TALOUS- JA TOIMINTASUUNNITELMA 2025-2027
MH 19.6.2024, § 46

Kuntalain 110 § mukaan valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kunnalle seu-
raavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja
velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myos talous-
suunnitelma kolmeksi tai useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on ta-
loussuunnitelman ensimmainen vuosi. Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaa-
mainen.

Kuntalain talousarvion ja taloussuunnitelman velvoitteet koskevat myds kuntayhtymaa.

Maakuntavaltuusto on vuoden 2024 talousarvion yhteydessa hyvaksynyt myos
taloussuunnitelman vuosille 2024-2026.

Talousarvion valmistelun aikataulu

10.6.2024 Keski-Suomen liiton strateginen johtoryhma: talousarvion valmistelu

21.8.2024 Henkildstotunti: talousarvion valmistelu

30.8.2024 Keski-Suomen maakuntahallituksen kokous: talousarvioluonnoksen asettaminen
kuntakommenteille

27.9.2024 Keski-Suomen maakuntahallituksen kokous: kuntakommenttien lapikdyminen ja
talousarvion valmistelu

25.10.2024 Keski-Suomen maakuntahallituksen kokous: talousarvion hyvaksyminen
29.11.2024 Keski-Suomen maakuntavaltuuston kokous: talousarvion hyvaksyminen

Lisatietoja: Pekka Hokkanen, maakuntajohtaja, p. 040 595 0016, pekka.hokkanen(at)keskisuomi.fi
Hanna Reini, hallintojohtaja, p. 040 596 5993, hanna.reini(at)keskisuomi.fi

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakuntahallitus

1. kuulee esittelyn talousarvion 2025 ja talous- ja toimintasuunnitelman 2025-2027 valmiste-
lusta ja

2. kay asiasta evastyskeskustelun.

Paatos: Kaytiin yhteinen keskustelu, jonka paatteeksi paatdsehdotus hyvaksyttiin.

MH 30.8.2024, § 70

Keski-Suomen liiton toimisto on jatkanut talousarvion 2025 seka talous- ja toimintasuunnitel-
man 2025-2027 valmistelua.

Talousarviota 2025 seka talous- ja toimintasuunnitelmaa 2025-2027 on valmisteltu Keski-Suo-
men maakuntastrategiaan ja Keski-Suomen liiton rahoitustehtavaan seka liiton muihin tehta-
viin ja tavoitteisiin pohjautuen. Keski-Suomen liiton kumulatiivinen taseen alijaama saatiin
katetuksi tilinpaatdksen 2023 yhteydessa. Vuoden 2025 talousarviota valmistellaan siten, etta
talouden tasapaino sailyisi myds tulevalla tilikaudella.

Talousarviossa 2025 ei esiteta jasenkuntien maksuosuuksiin korotuksia. Taloussuunnitelma
2025-2027 sisaltaa jasenkuntien maksuosuuksien korotuksen vuodelle 2026. Talousarviossa
esitetddn Keski-Suomen kehittamisrahastoon siirrettévaksi 650 000 euroa.




KESKI-SUOMEN LIITTO POYTAKIRJA 09/2024

Maakuntahallitus

25.10.2024 KSL/155/02.01.03/2024 Sivu 5

Lisatietoja:

Perussopimuksen 24 §:n mukaan taloussuunnitelmaa valmisteltaessa jasenkunnille on varatta-
va tilaisuus esityksen tekemiseen kuntayhtyman toiminnan kehittamiseksi. Maakuntahallituk-
sen kokouksen jalkeen talousarvio ja taloussuunnitelma toimitetaan jasenkuntiin perussopi-
muksen mukaisesti.

Keski-Suomen liiton toimisto valmistelee lopullista esitysta lokakuun maakuntahallituksen ko-
koukseen 25.10.2024. Maakuntavaltuusto kasittelee talousarvion 2025 ja talous- ja toiminta-
suunnitelman 2025-2027 loppuvuoden kokouksessaan 29.11.2024.

Maakuntahallituksen kokouksessa esitellddn vuoden 2025 talousarvio- ja talous- ja toiminta-
suunnitelman valmistelun tilanne seka suunnitelmakauden tavoitteet.

Pekka Hokkanen, maakuntajohtaja, p. 040 595 0016, pekka.hokkanen(at)keskisuomi.fi
Hanna Reini, hallintojohtaja, p. 040 596 5993, hanna.reini(at)keskisuomi.fi

Maakuntajohtajan ehdotus:

Paatos:

Maakuntahallitus
1. kuulee esittelyn aiheesta ja merkitsee sen tiedoksi seka
2. pyytaa jasenkunnilta esityksia liiton toiminnan kehittamiseksi.

Paattsehdotus hyvaksyttiin.

MH 27.9.2024, § 76

Liite:

Lisdtietoja:

Luonnos Keski-Suomen liiton talousarviosta 2025 ja talous- ja toimintasuunnitelmasta 2025—
2027 on lahtenyt jasenkuntiin 6.9.2024. Jasenkunnat voivat jattaa esityksia liiton toiminnan ja
talouden kehittamiseksi 10.10.2024 saakka.

Kokouksessa kuullaan kokoukseen mennessa saapuneet jasenkuntien esitykset talousarvioon
2025 ja talous- ja toimintasuunnitelmaan 2025-2027. Kokouksen jalkeen saapuneet esitykset
kuullaan maakuntahallituksen lokakuun kokouksessa.

Koonti saapuneista esityksistd portaalissa 25.9.2024

Pekka Hokkanen, maakuntajohtaja, p. 040 595 0016, pekka.hokkanen(at)keskisuomi.fi
Hanna Reini, hallintojohtaja, p. 040 596 5993, hanna.reini(at)keskisuomi.fi

Maakuntajohtajan ehdotus:

Paatos:

Maakuntahallitus kuulee esittelyn aiheesta ja merkitsee sen tiedoksi.

Paattsehdotus hyvaksyttiin.

MH 25.10.2024, § 97

Kuntien ja kuntayhtymien toiminnassa ja talouden hoidossa on noudatettava talousarviota.
Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, ettd ne toteuttavat kuntastrategiaa ja edelly-
tykset kunnan tehtdvien hoitamiseen turvataan. Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksy-
tdan kunnan ja kuntakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. (Kuntalaki § 110).
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Liite:

Lisdtietoja:

Kokouspykalan liitteena on Keski-Suomen liiton talousarvion 2025 ja talous- ja toimintasuunni-
telman 2025-2027 luonnos. Luonnos sisaltaa liiton toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
seka tuloslaskelmaosan, kayttdtalousosan ja yhdistetyn rahoitus- ja investointiosan seka ja-
senkuntien maksuosuudet. Talousarviossa ja taloussuunnitelmassa hyvaksytaan liiton toimin-
nalliset ja taloudelliset tavoitteet seka toiminnallisten tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja
tuloarviot seka osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.

Suunnitelmakauden 2025-2027 paatavoitteet ovat:
1. Kestavan elinvoiman kasvattaja

2. Rohkea maakunnan edunvalvoja

3. Aktiivinen oman toiminnan kehittaja

Keski-Suomen liiton jasenkunnat ovat antaneet esityksensa Keski-Suomen liiton toiminnasta ja
taloudesta. Jasenkuntien esitykset pitivat toiminnan ja talouden suunnittelua onnistuneina.
Esityksissa korostuivat erityisesti tulevan maakuntastrategian valmistelu, elinvoiman kehittdmi-
nen sekd vaikuttaminen ja edunvalvonta muun muassa tulevan EU-ohjelmakauden sekd saa-
vutettavuuden kysymyksissa. Jasenkuntien esitykset ovat kokouspykaldn liitteena.

Keski-Suomen liiton talousarvio 2025 ei sisalla jasenkuntien maksuosuuksien korotuksia. Ja-
senkuntien maksuosuuksien korotus (+2 %) sisaltyy taloussuunnitelmaan vuodelle 2026. Ta-
loussuunnitelmassa 2025-2027 esitetdan, ettd Keski-Suomen kehittamisrahastoa kerrytetaan
tulevinakin taloussuunnitelmavuosina 650 000 euroa vuodessa.

Keski-Suomen liiton taseelle kertyneestd kumulatiivisesta alijddmasta paastiin eroon tilinpaa-
tdoksen 2023 yhteydessa. Keski-Suomen liiton taloussuunnittelua toteutetaan jatkossakin vas-
tuullisella ja kestavalla otteella.

Talousarvio 2025 seka talous- ja toimintasuunnitelma 2025-2027
Kooste jasenkuntien esityksista

Pekka Hokkanen, maakuntajohtaja, p. 040 595 0016, pekka.hokkanen(at)keskisuomi.fi
Hanna Reini, hallintojohtaja, p. 040 596 5993, hanna.reini(at)keskisuomi.fi

Maakuntajohtajan ehdotus:

Paatos:

Maakuntahallitus

1. kuulee esittelyn talousarviosta 2025 seka talous- ja toimintasuunnitelmasta 2025-2027 ja
jasenkuntien esityksista ja merkitsee ne tiedoksi,

2. esittad maakuntavaltuustolle, ettd valtuusto hyvaksyy liitteena olevan Keski-Suomen liiton
talousarvion 2025 ja talous- ja toimintasuunnitelman 2025-2027 ja

3. antaa toimistolle valtuudet tehda asiakirjaan teknisluonteisia muutoksia.

Paattsehdotus hyvaksyttiin.
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KESKI-SUOMEN LITTO

Yhteenveto: Jasenkuntien esitykset Keski-Suomen liiton
talousarvioon 2025 ja talous- ja toimintasuunnitelmaan

2025-2027

Hankasalmi Kommentit

Kommentit Hankasalmen kunnanhallitus antaa lausuntonaan, etta Hankasalmen kunnalla ei ole

liiton muutosesityksia toimintasuunnitelmaan ja talousarvioon.

toimintaan ja

tehtdvien

hoitoon

Kommentit

liiton talouteen

ja

maksuosuuksiin

Joutsa Kommentit

Kommentit Joutsan kunnan nakdkulmasta keskeisimmat kysymykset Keski-Suomen liiton toiminnassa

liiton ja taloudessa liittyvat maakunnalliseen edunvalvontaan ja kunnan maksuosuuteen.

toimintaan ja Joutsan kunnalla ei ole huomautettavaa liiton toiminnasta ja taloudesta.

tehtdvien

hoitoon

Kommentit

liiton talouteen

ja

maksuosuuksiin

Jyvaskyla Kommentit

Kommentit Keski-Suomen myonteinen kehitys ja kasvu on Jyvaskylan kaupungin ja Keski-Suomen liiton

liiton yhteinen tavoite. Haastavassa toimintaymparistossa aluekehitysta tulee edelleen vahvistaa

toimintaan ja etenkin elinvoiman osalta. Kaupungin ja liiton yhteisty6lla tulisi tahdata erityisesti

tehtavien investointien kotiuttamiseen alueelle, tydllisyyden vahvistamisessa, alueen osaamispadgoman

hoitoon hyddyntamisessa seka tydvoiman saatavuudessa.
Elinvoima
Jyvaskylan kaupungin nakokulmasta Keski-Suomen liiton esitys toiminnan painopisteista
tulevalla toimintakaudella on kannatettava. Keski-Suomen elinvoimaisuuden vahvistamisessa
liitolla on tarkea rooli muun muassa alueen veto- ja pitovoiman vahvistajana seka
kehittamistoiminnan vauhdittajana EU-rahoituksen ja kansallisen kehittdmisrahoituksen
valittamisessa. Keski-Suomen liiton rooli kuntien yhteisen tilannekuvan ja tietopohjan
tuottajana on tarkea.
Maakuntastrategiaa paivitetadan merkittavasti erilaisessa toimintaymparistossa kuin
edelliskaudella. Muuttunut globaali turvallisuustilanne, taloudellinen niukkuus ja epdvarmuus

KESKI-SUOMEN LITTO

- LUTAKONAUKIO 7, 40100 JYVASKYLA - KESKISUOMILFI
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seka kuntien roolin muutokset (muun muassa hyvinvointialueuudistuksen ja TE-uudistuksen
my6td) tulee ottaa vahvasti huomioon uuden maakuntastrategian valmistelussa.

Keski-Suomeen muodostuu vuoden 2025 alusta kolme tydllisyysaluetta. Jyvaskylan kaupunki
toivoo, etta Keski-Suomen liitto kokoaa tydllisyysalueiden ja elinkeinopalveluiden yhteista
tyota koko maakunnan nakdkulmasta. Keskeista on vahvistaa alueen tyoéllisyytta seka
varmistaa osaajien saatavuutta ja osaamisen ajantasaisuutta koko Keski-Suomen alueella.

Jotta niukkenevien resurssien ajassa kansainvalista ja kansallista kehittamisrahoitusta
voidaan hyodyntaa alueella mahdollisimman tehokkaasti ja tarkoituksenmukaisesti, tulee
rahoitusprosessin olla sujuva ja hanketoteuttajan tarpeita palveleva aina hakemuksen
valmistelusta viimeisiin maksatuspaatoksiin. On tarkeaad, ettd rahoitusta kohdennetaan
vaikuttaviin ja elinvoimaisuutta kehittaviin toimenpiteisiin. Kestavan kaupunkikehittdmisen
(ekosysteemisopimus) rahoituksen osalta tiivista vuoropuhelua ja yhteisty6ta kaupungin ja
liiton valilla tulee jatkaa.

Yhteinen edunvalvonta

Keski-Suomen liitolla on keskeinen rooli maakunnan edunvalvojana, joka vahvistuu vuonna
2025 Keski-Suomen liiton johtaessa maakuntien liittojen yhteistyota. Jyvaskylan kaupungin ja
Keski-Suomen liiton yhteistyon maakunnan edunvalvonnassa tulee olla tiivista myos jatkossa.
Edunvalvontatydn tulee olla suunnitelmallista ja tavoitteellista ja jalkautua operatiiviselle
tasolle. Keskeisia tunnistettuja yhteisen edunvalvonnan sisalt6ja tulevina vuosina ovat muun
muassa saavutettavuuden, kansallisen kaupunkipolitiikan seka tulevan EU-ohjelmakauteen
vaikuttamisen teemat.

1. Jyvaskylan kaupunkiseudun hyva saavutettavuus palvelee koko maakunnan
kehittymista. Toimivat liikenneyhteydet ovat edellytys Jyvaskylan seudun ja
maakunnan elinkeinoeldman kehittymiselle ja arjen toimivuudelle. Jyvaskylan
kaupunkiseudun saavutettavuus ei talla hetkella vastaa sita tasoa, joka yhdella
Suomen suurista kaupunkiseuduista tulisi olla. Keskeisimpina saavutettavuuden
edunvalvonnallisina painopistealueina ovat valtatie 4:n ja raideliikenteen
kehittaminen seka Helsingin ja Jyvaskylan valisen lentoyhteyden varmistaminen.

2. Jyvaskylan asemaa kasvavana ja suurena kaupunkina tulee vahvistaa. Jyvaskylan
kaupunki on yksi Suomen suurista kaupungeista. Jyvaskylan aktiivinen rooli
kaupunkipolitiikan toimijana vahvistaa koko maakunnan menestymistg, ja siksi on
tarkeaa, etta Jyvaskylan asema merkittdvana kasvukeskuksena tunnistetaan
kansallisessa kaupunkipolitiikassa. Suuria kaupunkeja koskevat yhteiset haasteet,
kuten tydvoiman saatavuus, osaamisen vahvistaminen, maahanmuutto, vihrea
siirtyma ja nuorten pahoinvointi edellyttavat tiivisté yhteisty6ta suurten kaupunkien
ja valtion valilla. Yhteisella edunvalvonnalla tulee varmistaa vahva keskusteluyhteys
olennaisiin valtion osapuoliin seka riittavat resurssit kasvuun vastaamiseen.

3. Tulevaan EU-ohjelmakauteen (2028-2035) liittyva valmistelu on jo kdynnistynyt.
Yhteiselld edunvalvonnalla tulee edistaa alueen toimijoita palvelevien
rahoitusinstrumenttien roolia, vahvoja panostuksia TKI-toimintaan seka
tulevaisuusinvestointeihin. Koheesiopolitiikassa tulee tunnistaa kaupunkien vahva
rooli elinvoiman ja hyvinvoinnin tuottajina seka koko Suomen ja EU:n kehityksen
ajureina. Keski-Suomen erityispiirteet ja niihin liittyvat tarpeet muun muassa
tydllistymiseen ja energiasiirtymaan liittyen tulee tunnistaa koheesiopolitiikassa seka
EU-tasolla etta kansallisesti.

Kommentit Perussopimuksen mukaan kunnat rahoittavat maksuosuuksilla liiton varsinaisen toiminnan el
liiton talouteen luottamushenkildhallinnon ja toimiston toimintamenot sekd Keski-Suomen kehittamisrahaston
ja varauksen. Jyvaskylan kaupunki on tyytyvainen siihen, ettd maksuosuutta ei vuodelle 2025
maksuosuuksiin kasvateta. Talousarviovalmistelussa on kuitenkin tarkead, etta liiton toimintaedellytykset

turvataan lakisaateisten tehtdvien hoitamiseksi seka EU:n ja kansallisen
aluekehittamisrahoituksen tehokkaaksi ja tarkoituksenmukaiseksi kanavoimiseksi. Jyvaskylan
kaupunki edelleen korostaa, ettd Keski-Suomen liiton tulee edelleen tarkastella toimintansa
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painopisteita suhteessa rahoitustasoon ja osaltaan ottaa osaa kuntien talouden ja toiminnan
sopeuttamiseen ja rakenteelliseen muutokseen.

Jamsa

Kommentit

Kommentit
liiton toimintaan
ja tehtdvien

Keski-Suomen liiton toteutuksessa olevat hankkeet edistavat Jamsan teollista
uudistumista seka ilmastotavoitteita. Erityisesti ilmastoteemoissa tarvitaan yhteista
kehittamista koko maakunnassa. Maakuntastrategian karkia vuosille 2026-2029 pitaa

hoitoon vield tiivistad. Tama ohjaa resurssien tehokkaaseen kayttdon ja selkedan viestintadn
kehittdmisen teemoista. Kasvun karkien vahvistaminen voidaan aloittaa jo
talousarviovuoden aikana. Kansainvalisen rahoituksen ja osaamisen vahvistamisen mittari
puuttuu. Hiilineutraaliuteen pyrkivd maakunta ja siihen liittyva Net zero valley -status on
kansainvalisen yhteistydn nakdkulmasta erittdin tarkea.

Kommentit Talouden osalta Keski-Suomen liiton talouteen kertynyt alijaama katetaan kustannuksia

liiton talouteen sopeuttamalla ja tuottoja turvaamalla. Kustannusvaikutuksia etsitaan

ja henkiléstosuunnittelulla seka palveluostoja ja muita kustannuksia sopeuttamalla.

maksuosuuksiin Jasenkuntien maksuosuudet maaraytyvat kunnan viimeisimman tilinpaatoksen
tuloslaskelman verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §). Jamsan maksuosuus
vuonna 2025 on 258 143 euroa (vuonna 2024 on 274 578 euroa), vahennysta -16 435
euroa.
Keski-Suomen kehittdmisrahastoa kartutetaan 650 000 euroa vuonna 2025. Rahasto-
osuus sisaltyy jasenkuntien maksuosuuteen, joka laskutetaan kunnilta neljassa yhta
suuressa erassa: tammi-, huhti-, heina- ja lokakuun 15. pdivana. Lisatietoa Keski-Suomen
kehittamisrahaston hankkeista hankesalkusta https://keskisuomi.fi/rahoitus/rahoitetut-
hankkeet/

Kannonkoski Kommentit

Kommentit

liiton toimintaan

ja tehtdvien

hoitoon

Kommentit

liiton talouteen

ja

maksuosuuksiin

Karstula Kommentit

Kommentit Toimintasuunnitelma mukailee Keski-Suomen liiton strategiaa, kuten pitaakin.

liiton toimintaan
ja tehtdvien

hoitoon

Kommentit Talousarviota voidaan pitdaa maltillisena ja Karstulaa koskeva nousu on siedettava, kun
liiton talouteen kunnan taloudellinen tilanne on kriittinen. Tarkasteluvuosien kuntalaskutuksen kasvu

ja toivottavasti osuu tilanteeseen, jossa kuntien tilanne on keveampi. Toisaalta laskutuksen
maksuosuuksiin nousua tarkasteluvuosina voidaan kuvata maltilliseksi.
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Keuruu

Kommentit

Kommentit
liiton toimintaan
ja tehtdvien
hoitoon

Lisaksi Keuruun kaupunki pyytaa, etta Keski-Suomen liitto huomioisi paremmin
poikittaisen raideliikenteen Jyvdskylasta Haapamaen kautta Seindjoelle ja Tampereelle
seka koko maakunnan liikenneyhteydet osana Liikenteen saavutettavuuden edistamista.

Kommentit
liiton talouteen
ja
maksuosuuksiin

Kaupunginhallitus hyvaksyy Keski-Suomen liiton talousarvio ja toimintasuunnitelmaesityksen.

Kinnula

Kommentit

Kommentit
liiton toimintaan
ja tehtdvien

Toimintasuunnitelmassa mainitut Keski-Suomen liiton paatavoitteet (kestdvan elinvoiman
rakentaminen, maakunnan edunrakentaja/-valvoja seka oman toiminnan kehittdminen)
ovat hyvia ty6kaluja maakunnan kehittdmiseksi.

hoitoon
Edelliseen liittyen Kinnulan kunta toivoo, etta tavoitteet elinvoiman kehittdmisen,
edunvalvonnan ja liton oman toiminnan kehittdmisen osalta palvelisivat myds
maakunnan pienten, reuna-alueella sijaitsevien kuntien, kehittymista. Tama edellyttaisi
maakuntaliiton toimintatapojen kehittdamisessa mm. jalkautuvaa ty6tapaa ja saanndllisia
vierailuja alueen kunnissa. Kunnissa tunnistetaan ja tiedetaan parhaiten mm.
konkreettisia keinoja oman alueen elinvoiman ja kestavan kehityksen rakentamisessa.
Kuntien tilanteet, tarpeet ja olosuhteet ovat erilaisia. Saannéllisella vuorovaikutuksella
erilaisten kuntien kanssa saa parhaiten aluetta palvelevia perusteita ja ideoita mm.
kehittamis- ja edunvalvontatyohon. Kinnulan kunta toivoo Keski-Suomen liitolta
nakemysta ja mahdollistavaa toimintaa myds maakunnan reuna-alueilla sijaitsevien
kuntien elinvoimaisuuden sailyttdmisessa ja edistamisessa.

Kommentit Ilahduttavaa Keski-Suomen liiton talous- ja toimintasuunnitelmassa on se, etta liiton

liiton talouteen talous on tasapainossa ja kuntaosuudet eivat nouse.

ja

maksuosuuksiin

Kivijarvi Kommentit

Kommentit

liiton toimintaan

ja tehtdvien

hoitoon

Kommentit

liiton talouteen

ja

maksuosuuksiin

Konnevesi Kommentit

Kommentit

liiton toimintaan
ja tehtdvien
hoitoon
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Kommentit
liiton talouteen
ja
maksuosuuksiin

Kyyjarvi

Kommentit

Kommentit
liiton toimintaan
ja tehtdvien
hoitoon

Kyyjarven kunta antaa kiitosta toimintasuunnitelman tavoitteista ja korostaa Keski-Suomen
liiton roolin tarkeyttd maakunnan kehittdjana ja edunvalvojana. Kehitystoimien tulee
suuntautua myds maakuntakeskuksen ulkopuolelle seka pieniin kuntiin ottaen huomioon
eri alueiden erityispiirteet.

Edunvalvonnallisesti piddmme tarkedna asiana sitd, ettd maaseudun asemaan edistetdan ja
Saarijarvi-Viitasaari seutukunnan korkeampien EU-tukien status saadaan sdilytettya tulevilla
ohjelmakausilla. Pohjoisen Keski-Suomen harvaan asuttujen alueiden aluekehitykselle on
erittdin merkityksellista, etta alueen yritystukien taso pystyttaisiin sdilyttamaan jatkossakin
nykyiselld tasolla.

Kommentit
liiton talouteen
ja
maksuosuuksiin

Kyyjarven kunta antaa liitolle kiitosta siitd, ettd talousarvioesitys on pidetty maltillisena,
mutta Kyyjarvelle 7,25 % korotus on liikaa, kun ottaa huomioon, etta viime
vuonnakin Kyyjarven maksuosuus nousi 6,4 %:a! Kyyjadrvellad asukasluvun
alenema on suurinta, mutta silti maksamme aina Keski-Suomen liitolle suurinta
prosentuaalista korotusta vuosittain.

Kyyjarven kunta haluaa, ettd perussopimuksen maksuperusteet muutettaisiin niin, etta
laskutus olisi pelkastaan asukaslukuperusteinen -ei verotuloihin perustuva. Kuntien verotulot
ovat jo valtionosuustasauksen piirissa, joten ei niiden perusteella kuuluisi kuntia kohdella eri
tavoin.

Nyt Kyyjarven maksuosuus nousee prosentuaalisesti eniten 7,25 %:a ja asukasluku on silti
vahentynyt Keski-Suomen kunnista eniten. Kyyjdrven kunta vaatii perussopimuksen
maksuperiaatteiden muuttamista asukaslukuperustaiseksi.

Laukaa

Kommentit

Kommentit
liiton toimintaan
ja tehtdvien
hoitoon

Keski-Suomen liiton ydintehtdva on maakunnan kehittaminen. Perussopimuksen

mukaan Keski-Suomen liitto edistda asukkaiden hyvinvointia ja kestavaa kehitysta
alueellaan. Keski-Suomen liitto toimii maakunnan ja sen asukkaiden toimintaympariston,
elinkeinojen ja palveluiden kehittdjana. Se edistaa yhteisty6ta maakunnan kehittamisen
kannalta keskeisten toimijoiden kanssa ja ajaa maakunnan asukkaiden ja kuntien etuja.
Taman toteuttamiseksi liitto toteuttaa ja rahoittaa hankkeita seka tekee tutkimus-
kehittamis-, suunnittelu- ja edunvalvontaty6ta toimien jasenkuntien ja muiden sidosryhmien
yhteistyoelimena.

Keski-Suomen liiton toiminnan tavoitteet vuodelle 2025:
1. Kestdvan elinvoiman kasvattaja

2. Rohkea maakunnan edunrakentaja

3. Aktiivinen oman toiminnan kehittaja

Kommentit
liiton talouteen
ja
maksuosuuksiin

Keski-Suomen liiton taloussuunnitelma on jaamassa alijaamaiseksi ja sen kattamiseksi Keski-
Suomen liitto aikoo sopeuttaa kustannuksia ja turvata tuottoja. Kustannuspuolella
vaikutuksia haetaan seka vastuullisella henkildstosuunnittelulla etta palveluostoja ja muita
kustannuksia sopeuttamalla.

Jasenkuntien maksuosuuksien esitetadn pysyvan vuoden 2024 tasolla. Jasenkuntien
maksuosuudet madraytyvat kunnan viimeisimman tilinpaatoksen
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tuloslaskelman verotulojen summan suhteessa. Taman vuoksi Laukaaseen olisi
kohdistumassa 1,98 % eli 4 797 euron korotus maksuosuuteen. Laukaan osalta korotuksen
vaikutus on 4 797 €.

Luhanka Kommentit

Kommentit

liiton toimintaan

ja tehtdvien

hoitoon

Kommentit

liiton talouteen

ja

maksuosuuksiin

Multia Kommentit

Kommentit Kunnanhallitus hyvaksyy Keski-Suomen liiton talousarviota ja toimintaa

liiton toimintaan koskevan esityksen vuosille 2025-2027.

ja tehtdvien

hoitoon

Kommentit Keski-Suomen kehittamisrahastoa kartutetaan 650 000 euroa vuonna 2025.

liiton talouteen Rahasto-osuus sisdltyy jasenkuntien maksuosuuteen. Multian maksuosuudeksi

ja on esitetty vuodelle 2025 yhteensd 20 126 eura. Vuoden 2024 maksuosuus on yhteensa

maksuosuuksiin 19 851 euroa eli nousua on 275 euroa (+ 1,37 %).

Muurame Kommentit

Kommentit Toimintasuunnitelman monikarkisyys koetaan hyvana asiana. Asetetuista tavoitteista

liiton toimintaan erityisesti Keski-Suomen tunnettuuden kasvattamiseen panostaminen ndhdaan tarkeana.

ja tehtdvien Keski-Suomen valtakunnallinen edunvalvonta ja nostaminen nakyville aluekehittémisessa

hoitoon edellyttad vahvan ja terdvan, koko Keski-Suomen yhteisen sanoman muodostamista. Uuden
brandin saaminen kayttéén kuntiin ja sen hyédyntaminen laajasti ja sadnndllisesti myods
kuntien viestinnassa mahdollistaisi brandin mahdollisimman laajan nakyvyyden.
Toimintasuunnitelmaan olisi hyva nostaa nakyviin strategian toteutumisen valiarvioinnista
saadut palautteet ja niihin mietityt toimenpiteet, erityisesti osallistamisen osalta.
Osallistaminen liittyy oleellisesti asiakastyytyvaisyyteen, joka on hyva huomioida myds
paatoksentekoprosessissa. Muurame toivoo, etta esimerkiksi brandin ja maakuntastrategian
valmistelussa osallistaminen otetaan erityisesti huomioon esimerkiksi ldhettamalla luonnoksia
kommenteille jasenkuntiin. Tama sitouttaa jasenet paremmin myds suunnitelmien
toteuttamiseen.
Kehittamisrahasto tarjoaa hyvat mahdollisuudet nopeisiin kehittamistoimiin. Rahoitusta tulisi
kohdentaa erityisesti elinvoiman kehittamiseen tahtaaviin hankkeisiin. EU:n uudelle
ohjelmakaudelle tulee pyrkia sisallyttémaan valineita elinvoiman ja tyodllistémisen
edistdmiseen maakunnalliset erityispiirteet huomioiden. Muurame pitda kannatettavana
kansainvalisen rahoituksen osaamisen vahvistamista maakunnassa siten, ettd se olisi
matalalla kynnykselld kuntien hyddynnettavaksi.

Kommentit -

liiton talouteen

KESKI-SUOMEN LITTO - LUTAKONAUKIO 7, 40100 JYVASKYLA - KESKISUOMLFI



KESKI-SUOMEN LITTO

KSL/155/02.01.03/2024

25.10.2024
ja
maksuosuuksiin
Petajavesi Kommentit
Kommentit Kunnanhallitus hyvaksyy Keski-Suomen liiton talousarviota ja toimintaa koskevan esityksen

liiton toimintaan
ja tehtdvien
hoitoon

vuosille 2025-2027.

Kommentit
liiton talouteen
ja
maksuosuuksiin

Pihtipudas

Kommentit

Kommentit
liiton toimintaan
ja tehtdvien
hoitoon

Pihtiputaan kunnalla ei ole huomautettavaa Keski-Suomen liiton talousarvioon.
Jasenmaksujen nousu on Pihtiputaan kunnan osalta 2,95 %.

Kommentit
liiton talouteen
ja
maksuosuuksiin

Saarijarvi

Kommentit

Kommentit
liiton toimintaan
ja tehtdvien

Saarijarven kaupunginhallitus pitad Keski-Suomen liiton asettamia taloudellisia ja
toiminnallisia tavoitteita ja toimenpiteita kannatettavana. Saarijarven kaupungin osalta
talousarvioon esitetty kuntaosuuden kasvu on maltillinen, ja perustuu perussopimuksessa

hoitoon maaritettyyn maksuosuuden tarkistusmenetelmaan. Saarijarven kaupunki pitaa tarkeana,
ettd toimintasuunnitelmaan saadaan mukaan Lansi-Suomen teollisuuspoliittisen strategian
valmistelu.

Kommentit

liiton talouteen

ja

maksuosuuksiin

Toivakka Kommentit

Kommentit Kunnanhallitus hyvaksyy Keski-Suomen liiton talousarviota ja toimintaa koskevan

liiton toimintaan
ja tehtdvien
hoitoon

esityksen.

Kommentit
liiton talouteen
ja
maksuosuuksiin
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Uurainen Kommentit

Kommentit Kunnanhallitus hyvéksyy Keski-Suomen liiton talousarviota

liiton toimintaan ja toimintaa koskevan esityksen vuosille 2025-2027.

ja tehtdvien

hoitoon

Kommentit Uuraisten maksuosuudeksi on esitetty vuodelle 2025 yhteensa 37 244 euroa. Vuoden

liiton talouteen 2024 maksuosuus on yhteensa 39 898 euroa eli laskua on -2 654 euroa (- 7,13 %).

ja

maksuosuuksiin

Viitasaari Kommentit

Kommentit Kaupunginhallitus hyvaksyy Keski-Suomen liiton talousarviota ja toimintaa koskevan

liiton toimintaan esityksen.

ja tehtdvien

hoitoon

Kommentit

liiton talouteen

ja

maksuosuuksiin

Aianekoski Kommentit

Kommentit Aanekosken kaupunki pitda Keski-Suomen liiton vuoden 2025 toimintasuunnitelman

liiton toimintaan paatavoitteita hyvina ja oikeansuuntaisina. Varautuminen uuteen EU-ohjelmakauteen 2028-

ja tehtdvien 2035 vaatii ennakoivaa ja laaja-alaista suunnittelua niin kansallisella kuin alueellisella

hoitoon tasolla. On tarkeda asettaa selkedt tavoitteet uudelle rahoituskaudelle Keski-Suomen osalta
ja tehda aktiivista edunvalvontaa ja vaikuttamista. Ndin voidaan varmistaa, ettd myos Keski-
Suomen tarpeet ja tavoitteet huomioidaan mahdollisimman hyvin uudella EU-
rahoituskaudella. Lisaksi Adnekosken kaupunki korostaa, ettd Keski-Suomen tarkeimpia
likennehakkeita pitaa edistaa siten, ettd ne ovat mukana Vaylan investointiohjelmassa.

Kommentit

liiton talouteen

ja

maksuosuuksiin
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Tulevan vuoden 2025 toiminnassamme katse on vahvasti tulevaisuudessa.

Uuden Keski-Suomen strategian valmistelu on tekemisemme keskidssa.
Globaalit kriisit ja muutosilmiét, yhteiskuntamme talous- ja
hyvinvointihaasteet seka erilaistuva alue- ja vaestdkehitys edellyttavat
maakunnaltamme yhteista tahtoa ja samaan suuntaan kulkemista.
Osallistavalla ja ennakoivalla otteella rakennamme toimintaamme
tulevaisuuteen suuntaavan ja maakuntien joukossa erottautuvan yhteisen
tarinan, jossa kokonaiskestavyyden periaate on yha kantavana voimana.
Tassa ajassa myos kokonaisturvallisuuden eri teemat tulevat nakymaan
maakuntastrategiatydssa monin tavoin.

Aluekehityksen ja luontoympariston muutokset tunnistava, tulevaisuutta
ennakoiva ja Keski-Suomen asemoitumista tarkasteleva tietopohja on
strategiatydmme perusta. Vuoden aikana kaynnistamme alue-, palvelu- ja
viherrakenteen tarkastelun. Luonnon monimuotoisuuden nakdkulman
viemme osaksi Hiilineutraali Keski-Suomi 2030 -tiekartan tietopohjaa ja
toimenpidesuunnitelmaa.

Samaan aikaan strategiatydn kanssa tuomme keskisuomalaista
identiteettia ja maakunnan vahvuuksia nakyviksi branditydbmme
viitoittamana. Muista alueista erottautuminen ja puhutteleva viesti on
tarkead, kun kilpailemme osaajista, asukkaista ja niukkenevista
taloudellisista resursseista. Branditydn jalkauttamiseksi tarvitaan koko
maakunnan vahvaa yhteisty6td, sitoutumista ja viestintaa.

@ KESKI-SUOMEN LITTO

Maakunnan edunvalvontaa jatkamme kunnianhimoisesti liikkenteen
karkikohteet ja saavutettavuus edelld. My6s uusi EU-ohjelmakausi 2028-
2035 ja EU:n koheesiopolitiikka, aluekehittémisjarjestelma ja -lainsaadantd
seka kv-rahoitus edellyttavit valppautta ja vaikuttamistyotd. Adntdmme
saamme yha pontevammin kuuluviin toimiessamme valtakunnallisena
maakuntien liittojen puheenjohtajana vuonna 2025. Puheenjohtajavuoden
teemana on maakunnan liittojen rooli.

Keski-Suomen liitto on maakunnan yhteisen kehittdmistahdon muodostaja,
strateginen suunnittelija ja kehittdja seka monimuotoinen, osaava ja
ennakoiva verkostovaikuttaja. Tdma on mahdollista vain omaa
toimintaamme ja osaamistamme aktiivisesti kehittamalla. Tuemme
henkiléstdmme kouluttautumista ja asiantuntijuuden vahvistamista.
Tulevana vuonna tekodlyosaamisen kasvattaminen ja sisallyttdminen osaksi
organisaatiomme toimintaprosesseja on yhteinen haasteemme.

Kevaan 2025 kuntavaalien myo6ta uudet luottamushenkil6t aloittavat
toimikautensa Keski-Suomen liiton toimielimissa. Luottamushenkildiden
toimikauden sujuvasta aloituksesta huolehdimme perehdytyksella ja
mutkatonta yhteistyéta alusta saakka rakentaen.

Kestavasti, rohkeasti ja osaavasti yhdessa sidosryhmiemme ja
luottamushenkildidemme kanssa kehitamme elinvoimaista ja
muutoskyvykasta Keski-Suomea.

Pekka Hokkanen, maakuntajohtaja
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Keski-Suomen liiton
toiminnan perusteet




Toiminta-ajatus ja
tehtavat

Keski-Suomen liitto on visionsa mukaan maakunnan yhteisen
kehittdmistahdon muodostaja, strateginen suunnittelija ja kehittaja
seka monimuotoinen, osaava ja ennakoiva verkostovaikuttaja.

Keski-Suomen liitto on Keski-Suomen kuntien omistama lakisaateinen
kuntayhtyma. Keski-Suomen liiton toiminta perustuu jasenkuntien
hyvaksymaan perussopimukseen seka alueiden kehittamista ja
alueiden kayttéa koskevaan lainsaadantdon.

Keski-Suomen liiton ydintehtava on maakunnan kehittaminen.
Perussopimuksen mukaan Keski-Suomen liitto edistaa asukkaiden
hyvinvointia ja kestavaa kehitysta alueellaan. Keski-Suomen liitto
toimii maakunnan ja sen asukkaiden toimintaympariston, elinkeinojen
ja palveluiden kehittajana. Se edistda yhteisty6ta maakunnan
kehittémisen kannalta keskeisten toimijoiden kanssa ja ajaa
maakunnan asukkaiden ja kuntien etuja. Taman toteuttamiseksi liitto
toteuttaa ja rahoittaa hankkeita seka tekee tutkimus- kehittamis-,
suunnittelu- ja edunvalvontaty6ta toimien jasenkuntien ja muiden
sidosryhmien yhteistyelimena.

KESKI-SUOMEN LIITTO




Keski-Suomen
liiton organisaatio

Kuntien edustajainkokous
22 kuntaa

Maakuntavaltuusto
58 jasenta

Maakuntahallitus
13 jasenta

Toimisto
30 tydntekijaa
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Tarkastuslautakunta
5 jasenta

Maakunnan yhteistyoryhma
25 jasenta

Maakunnan yhteistyoryhman
sihteeristo
7 jasenta




Maakuntavaltuusto

kayttaa Keski-Suomen liiton ylinta
toimivaltaa. Edustajainkokous valitsee
maakuntavaltuuston kuntavaalikaudeksi.
Maakuntavaltuusto hyvaksyy
maakuntastrategian ja maakuntakaavan
seka asettaa vuosittain toiminnalliset
tavoitteet talousarvion ja
toimintasuunnitelman kasittelyn
yhteydessa. Lisaksi maakuntavaltuusto
arvioi Keski-Suomen liiton toiminnallisten
ja taloudellisten tavoitteiden toteutumista.
Maakuntavaltuusto kokoontuu kaksi kertaa
vuodessa.

Maakuntahallitus

johtaa Keski-Suomen liiton toimintaa,
hallintoa ja taloutta seka edustaa
kuntayhtymaa ja valvoo sen etua.
Maakuntahallitus seuraa ja ohjaa
maakuntavaltuuston hyvaksyman
talousarvion, talous- ja
toimintasuunnitelman tavoitteiden
toteutumista ja vaikuttavuutta.
Maakuntahallituksen toimikausi on
kaksi vuotta ja se kokoontuu 11-12
kertaa vuodessa.
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Puheenjohtajiston

muodostavat maakuntavaltuuston,
maakuntahallituksen ja maakunnan
yhteistyéryhman puheenjohtajat.
Puheenjohtajisto valmistelee yhdessa
toimiston johdon kanssa
maakuntahallituksen ja -valtuuston
paatdksentekoon menevia asioita seka
sopii liiton edustuksista eri tilaisuuksiin.
Puheenjohtajisto kokoontuu 11-12
kertaa vuodessa.




Tarkastuslautakunnan

tehtavana on kuntayhtyman hallinnon
ja talouden tarkastuksen ja arvioinnin
jarjestaminen. Tarkastuslautakunta
arvioi talousarvioon kirjattujen
tavoitteiden toteutumista valtuustolle
vuosittain arviointikertomuksessa.
Tarkastuslautakunta kokoontuu 6—7
kertaa vuodessa.

Maakunnan yhteistyoryhma

linjaa maakuntastrategian mukaisesti
alueen kehittamista ja julkisen tuen
kohdentamista. Maakunnan
yhteistyéryhmassa ovat edustettuina
kunnat, Keski-Suomen ELY-keskus,
tarkeimmat tydmarkkina- ja
elinkeinojarjestot, yritykset seka
yhdistykset. Maakunnan yhteistydryhma
kokoontuu 4-5 kertaa vuodessa.
Maakunnan yhteistydryhman valmistelu-,
esittely ja taytantéonpanotehtdvia hoitaa
sihteerist®, joka koostuu Keski-Suomen
liiton ja Keski-Suomen ELY-keskuksen
seka muista tukea myodntavien
viranomaisten edustajista. Maakunnan
yhteistydryhman sihteeristd kokoontuu
10-12 kertaa vuodessa.
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Keski-Suomen liiton toimisto

hoitaa maakunnan liiton operatiivista
toimintaa. Toimiston tehtavana on
huolehtia kuntayhtyman toimialaan
kuuluvien asioiden valmistelusta ja
paatosten toimeenpanosta lakien ja
asetusten, perussopimuksen,
hallintosaannon ja muiden saantdjen
ja ohjeiden mukaisesti. Jokainen
tydntekija ja viranhaltija suorittaa,
asiantuntijaroolinsa kautta, oman
tydskentelynsa jatkuvaa arviointia
suhteessa lainsaadantdon ja liiton
toiminnallisiin seka taloudellisiin
tavoitteisiin olemassa olevilla
mittareilla ja valineilla.




Keski-Suomen
liiton toimisto

Maakuntajohtaja
Pekka Hokkanen

Aluekehittaminen
ja alueiden kaytto

Elinvoima, kehittaminen
ja rahoitus
Aluekehitysjohtaja Pirjo Peraaho

Alueiden kaytto ja
saavutettavuus
Suunnittelujohtaja Hanna Kunttu

Viestinta
Viestintapaallikké Jenni Isopahkala

Hallinto

Talous ja
henkilostojohtaminen
Hallintojohtaja Hanna Reini
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Henkilosto

Keski-Suomen liiton operatiivista toiminnan sydamena
on toimiston henkildstd. Keski-Suomen liiton
henkiléston tyd on monipaikkaista ja monimuotoista
asiantuntijatyota. Keski-Suomen liiton toteuttaessa
maakuntastrategiaa, tyohon tarvitaan asiantunteva
henkiléstd, jonka asiantuntijuuden kehittamisesta ja
osaamisen uudistamisesta pidetaan erityista huolta.

Vuoden 2024 alussa Keski-Suomen liitossa tydskenteli
29 tydntekijad, joista 22 oli toistaiseksi voimassa

olevissa tydsuhteissa ja 7 maaraaikaisissa tydsuhteissa.

Tydyhteisdn ja henkildston osaamisen kehittamista
ohjaa henkildsto- ja koulutussuunnitelma.
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Keski-Suomen liiton toiminta 2025

» Maakuntastrategia: analyysivaihe /L.‘:ipi toimintavuoden: \

Maakuntastrategia: hyvéksyminen * Yhteisty0sopimuksen arviointi: » Maakuntien liittojen
Maakuntahallituksen opintomatka kunnat, liitto, HVA puheenjohtajuus

MYR:n asettaminen + EAKR- ja JTF-rahoitushaut + Maakuntien liittojen rooli
Uusi yhteistydsopimus: kunnat, + Keski-Suomen kehittamisrahaston * Aluekehittamislainsaadannén

liitto, HVA kohdennuspaatos selonteko

« WFEO 30-vuotisjuhlat Brysselissa Maakuntakaavan ajantasaisuuden
arviointi
Alue- ja koheesiopolitiikan ja
rahoituksen edunvalvonta
+ Keski-Suomen liiton hanketyd
« Innovation Valley/Net Zero Valley
 Alue-, palvelu- ja viherrakenteen
arviointi
Kuntien valtionosuuksien muutokset
Brandikampanjointi
IImasto- ja luontoty®

» Maakuntastrategia: laaja

l\E/Ic?Sskt:r"atianslzgalfoeSsla: sl v_uorovaikL_ltu§ « Tyollisyysalueet aloittavat

usta) L . sidosryhmissa « Valtion lupa- ja valvontaviraston
T0|m|eI|nt§n Jar]estaytymlnen ja - Alue- ja kuntavaalit valmetel
perendytiaminen > vetllin ke [l el + Elinvoimakeskuksen valmistelu

« KV-yhteistyd ja suorat EU-

K rahoitusmahdollisuudet /




Toimintasuunnitelma
2025

Maakuntavaltuusto hyvaksyy talousarvion ja
taloussuunnitelman lisaksi myos
toimintasuunnitelman tavoitteineen.

Keski-Suomen liiton toiminnan paatavoitteet
vuodelle 2025:

1. Kestavan elinvoiman kasvattaja

2. Rohkea maakunnan edunrakentaja

3. Aktiivinen oman toiminnan kehittaja

Jokainen paatavoite on jasennelty alatavoitteiksi.
Toimenpiteet ja mittarit talousarviovuodelle 2025
on kuvattu alatavoitteittain.
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1. Kestavan elinvoiman kasvattaja

« Keski-Suomen maakuntastrategia paivitetaan. Maakuntastrategia sisdltdéa maakunnan kehittamisen yhteiset
toimenpiteet ja arvion niiden rahoittamisesta vuosille 2026-2029 (maakuntaohjelma), tahtotilan maakunnan
kehittédmisesta (maakuntasuunnitelman) ja EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahoituksen kdyttoa suuntaavan alykkaan
erikoistumisen strategian.

* Nykyinen maakuntastrategiakokonaisuus pohjautuu kokonaiskestavyyden pyrkimykselle.

» Maakuntastrategian kasvun karjet ovat:
1. Bio- ja kiertotalous
2. Hyva vointi
3. Uudistuva teollisuus

» Keski-Suomen maakuntakaava 2040 siirtyy toimeenpanon ja ajantasaisuuden arvioinnin vaiheeseen. Osana
maakuntastrategiatyota kaynnistetaan alue-, palvelu- ja viherrakenteen tarkastelu.

« Uudistuva ja osaava Suomi 2021-2027 —ohjelman rahoituskausi on puolivalissa. Keski-Suomen liitto yllapitaa ja
kehittda kehittamisrahoituksen palveluiden laatua ja huolehtii aktiivisesti maakunnan rahoituskehyksen tasosta.

» Keski-Suomen liitto hakee itse ulkopuolista rahoitusta ja toteuttaa maakuntastrategiaa ja jasenkuntien
kehittamistoiveita tukevia hankkeita.



1. Kestavan elinvoiman kasvattaja

Keski-Suomen strategisten tavoitteiden
hyvaksyminen vuosille 2026-2029

Maakuntastrategian 2021-2025
karkiteemojen edistaminen

Maakuntastrategiaa 2021-2025 palveleva
alueiden kayton suunnittelu

Kehittamisrahoituksen palveluiden hyvan
laadun sadilyttaminen

Maakuntastrategian laadinta laajassa ja osallistavassa
sidosryhmayhteistydssa

Rahoituksen kohdentaminen maakuntastrategiaan ja sen
kasvun karkiin

Luonto- ja ilmastotiedon lisdédminen aluekehittémisen
toimenpiteissa

Kansallisen teollisuusstrategian toimeenpano

Maakuntakaavan toimeenpano ja seuranta

Maakuntakaavan ajantasaisuuden arviointi

Rahoitus- ja maksatusprosessien sujuvuuden varmistaminen

Maakunnan rahoituskehyksen tasosta huolehtiminen

. Uusi maakuntastrategia on hyvaksytty

. 90 % myodnnetysta rahoituksesta kohdentuu

maakuntastrategiaan ja sen kasvun karkiin

Hiilineutraali Keski-Suomi 2030 —tiekartan tietopohja ja
toimenpidesuunnitelma taydennetty luonnon monimuotoisuuden
nakokulmalla

Lansi-Suomen teollisuuspoliittinen ohjelmaty6 kaynnistetty

. Aktiivinen kunta- ja sidosryhma-yhteisty6 (lausunnot,

neuvottelut)

Keskeiset maakuntakaavan ajantasaisuuteen liittyvat tekijat on
tunnistettu. Alue-, palvelu- ja viherrakenteen tarkastelu osana
maakuntastrategian valmistelua.

. Asiakaskokemuksen seka rahoitus- ja maksatushakemusten

kasittelyaikojen mittaaminen

Rahoitusvaltuuden maara
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2. Rohkea maakunnan edunrakentaja

« Keski-Suomen liitto on ennen kaikkea omistajakuntiensa edunvalvoja.
« Keski-Suomen liitto toimii valtakunnallisena maakuntien liittojen puheenjohtajana. Puheenjohtajavuoden teemana on maakunnan liittojen rooli.
« Keski-Suomen vaikuttamisty6ta ohjaa vaikuttamisen vuosikello, johon myds vaikuttamisviestinta kytkeytyy.

« Keski-Suomen liitto yllapitaa ja kehittéa maakunnan vaikuttamisen nakdkulmasta keskeisia verkostoja ja strategisia kumppanuuksia.
Vaikuttamis- ja edunvalvontatyohdn ottavat osaa Keski-Suomen liiton henkildsto ja luottamushenkilét, jotka osallistuvat maakunnan
kehittamisen kannalta merkityksellisiin maakunnallisiin, kansallisiin ja kansainvalisiin tydryhmiin ja yhteistydelimiin.

« Tarkeita vaikuttamisen ja edunvalvonnan keinoja ovat muun muassa lausunnot, kannanotot ja kuulemiset esimerkiksi valiokunnissa ja muissa
tyoryhmissa seka suorat kontaktit. Tunnistettuja vaikuttamis- ja edunvalvontaty6ta vaativia toimia ovat uuteen EU-ohjelmakauteen 2028-2035 ja
EU:n koheesiopolitiikkaan vaikuttaminen, aluekehittamisjarjestelmaan ja —lainsaadantdon vaikuttaminen, KV-rahoituksen edunvalvonta seka
likenteen karkikohteiden ja saavutettavuuden edistaminen.

« Kansainvalisessa vaikuttamis- ja edunvalvontatydssa hyédynnetdan Brysselissa toimivaa Lansi-Suomen liittojen Eurooppa-toimistoa (West
Finland European Office, WFEQ) seka keskeisia kansainvalisia verkostoja ja toimijoita.

« Keski-Suomen liitto on keskeinen maakunnan aluetiedon tuottaja ja ennakointiyhteistyén koordinoija. Keski-Suomen liitto toteuttaa
tulevaisuusskenaarioiden seurantaa ja raportointia kaksi kertaa vuodessa.

« Keski-Suomen liiton viestinnan suunnittelu, toteutus ja raportointi pohjautuu viestintastrategiaan ja —suunnitelmaan. Viestinnalla jaetaan tietoa
Keski-Suomen asioista ja alueen kehittamisestda monikanavaisesti ja ihmislaheisesti erilaiset kohderyhmat huomioiden.

« Keski-Suomen maakuntabrandi otetaan kayttdon yhdessa maakunnan toimijoiden kanssa. Keski-Suomen liitto osallistuu aktiivisesti
viestintayhteistyohon sidosryhmissaan.



2. Rohkea maakunnan edunrakentaja

Edunvalvonta ja vaikuttaminen

Sidosryhmat ja kumppanit

Maakunnan toimijoita palveleva aluetiedon
tuottaminen

Keski-Suomen tunnettuuden
kasvattaminen

Uuteen EU-ohjelmakauteen 2028-2035 seka EU:n koheesiopolitiikkaan
ja uuteen rahoitusmalliin vaikuttaminen

. Aluekehittamisjarjestelmaan ja -lainsaadantdon vaikuttaminen

Liikenteen karkikohteiden ja saavutettavuuden edistaminen

Maakunnallisen varautumistyén vahvistaminen

Keskeisten vaikuttamisverkostojen fasilitointi
Keski-Suomi liitto toimii valtakunnallisena maankuntien liittojen
puheenjohtajana

Lansi-Suomen liikennestrategian ja Padrata+ yhteistydhon
osallistuminen

. Aluetalouden tilastoseuranta ja analysointi

. Skenaarioiden seurannan toteutus

Maakunnan uuden brandin kayttédnotto yhdessa maakunnan
toimijoiden kanssa

Euroopan unionin Net zero valley -statuksen hakeminen Keski-Suomelle

Etela- ja Lansi-Suomen maakuntien yhteinen
vaikuttamistyd organisoitu ja kdynnissa

Maakuntien liittojen yhteinen edunvalvontatyd Keski-
Suomen johdolla

Keski-Suomen tarkeimmat lilkkennehankkeet mukana
Vaylan investointiohjelmassa

KSTURVA:n asema ja toiminta osana alueellista
varautumista ja aluehallintouudistusta

. Verkostojen kokoontuminen mm. kansanedustajat,

kuntajohtajat ja -toimijat, teemakohtaiset verkostot

Liittojen johtajakollegioiden kokoukset ja vierailut
toteutettu suunnitellusti

Maakuntien yhteinen edunvalvontaty® liikkennestrategian

toimenpideohjelman edistamiseksi

Kaksi maakunnan elinkeinoeldman kehitysta analysoivaa
Aikajana -katsausta julkaistuna

. Skenaarioseurannan raportointi kaksi kertaa vuodessa

Maakuntabrandi nakyy liiton ja sidosryhmien viestinndssa

Net zero valley -status hyvaksytty
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3. Aktiivinen oman toiminnan kehittaja

« Vuosi 2025 on kuntavaalivuosi ja uudet luottamushenkilot aloittavat toimikautensa. Keski-Suomen liitto
toimii kuntayhtymien luottamushenkildiden valintakokouksen sihteerina.

 Luottamushenkildiden toimikauden sujuvasta aloituksesta huolehditaan perehdytyksella ja ohjeistuksia
paivittamalla.

« Keski-Suomen liiton tietoturvaa ja tietosuojaa kehitetdan edelleen prosesseja tarkistamalla,
ohjeistuksia paivittamalla ja sisaista koulutusta jarjestamalla.

« Keski-Suomen liiton asiantuntijoiden edunvalvonta- ja verkostovaikuttamisosaamista vahvistetaan
yhteistydssa Lansi-Suomen maakuntien liittojen kanssa.

« Keski-Suomen liitto ottaa tekoalyn osaksi toimintaprosessejaan seka kehittaa ohjeistuksiaan ja
jarjestaa sisadista koulutusta tekoadlyn turvallisesta ja tehokkaasta kaytosta.

» Henkilostdn osaamis- ja kouluttautumistarpeita tunnistetaan henkilokohtaisissa
onnistumiskeskusteluissa seka ryhmaonnistumiskeskusteluissa.



3. Aktiivinen oman toiminnan kehittaja

Uusien luottamushenkildiden toimikauden
sujuva aloitus

Tietoturvan ja tietosuojan jatkuva kehittaminen

Tehokkaat toimintaprosessit osaksi
asiantuntijatyon arkea

Kuntayhtymien luottamushenkildiden valintakokousten sihteerina
toimiminen

Luottamushenkildiden perehdyttdminen

. Tietoturvan tekninen parantaminen seka siihen liittyvan

ohjeistuksen kehittaminen ja sisdinen koulutus

. Tietosuojaan liittyvien prosessien ja ohjeistusten kehittaminen ja

sisdainen koulutus

. Vahvistetaan edunvalvonta- ja verkostovaikuttamisosaamista ja

systematisoidaan edunvalvontaprosesseja

. Tunnistetaan tekodlyn kayttdonoton vaikutukset

toimintaprosesseihin

Henkildstdon osaamistarpeiden tunnistaminen tiiviiksi osaksi
henkildstdsuunnittelua

Kuntayhtyman luottamushenkildiden paikkaneuvottelut on
kayty ja luottamushenkilot paasevat aloittamaan
tydskentelyn

Maakuntahallituksen tutustumis- ja opintomatka on

jarjestetty

. Tietoturvaohje on paivitetty ja sisainen koulutus on

jarjestetty

. Tietosuojaan liittyva ohjeistus on paivitetty ja sisainen

koulutus on jarjestetty

Lansi-Suomen maakuntien liittojen yhteinen
edunvalvontakoulutus on jarjestetty ja toimintamalli
kdynnissa olevien ja lahestyvien edunvalvontakohteiden
seurannasta on laadittu

. Tekodly on otettu kayttodn, ohjeistus paivitetty ja sisdinen

koulutus on jarjestetty

Onnistumis- ja ryhmadonnistumiskeskustelut ovat kaytyna
ja tunnistettuja osaamis- ja kouluttautumistarpeita
paivitetdan vuosittain henkilGsto- ja
kouluttautumissuunnitelmaan
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Keski-Suomen liiton toteuttamat hankkeet 1/2

NACAO (Nature Based Carbon Offsets)

Promoter

Green Industrial Areas

Luonto- ja ilmastotiedolla johtaminen
Keski-Suomen vahvuudeksi (LUMOAVA)

1.3.2023-28.2.2026

1.3.2023-28.2.2026

1.1.2023-31.12.2025

1.9.2023-31.12.2025

264 236 €
(Interreg Europe)

259 542 €
(Interreg Europe)

144 244 €
(Interreg Baltic Sea)

292 098 €
(JTF)

Luontopohjaiset hiilensidontaratkaisut alueille —hankkeessa (NACAO)
etsitadn alueille ja kaupungeille seka kunnille ratkaisuja vaikuttavaan
hiilikompensaatioon.

Promoter-hanke keskittyy paastéttoman liikkkumiseen. Hankkeella edistetaan
vihredn energian tuotantoa paikallisella tasolla tukemaan kestdvaa
likkumista.

Green Industrial Areas -hanke tahtaa teollisuusalueiden ja yrityspuistojen
vihreaan siirtymaan. Tavoitteena on teollisuuden energiankdyton
vahentaminen ja kasvihuonekaasupaasttjen vahentaminen, kilpailukykya
lisaten.

Keski-Suomen liiton ja Keski-Suomen ELY-keskuksen LUMOAVA-
yhteishankkeessa kytketaan ilmastonmuutoksen ja luontokadon hillinta
yhteen Keski-Suomessa, tuotetaan ja koostetaan luontotietoa seka otetaan
tutkimustietoa laajasti kayttéon Keski-Suomessa.
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Keski-Suomen liiton toteuttamat hankkeet 2/2

Kiertokylat Keski-Suomessa

Aluekehitysrahoituksen hallinnointi

JTF-rahasto kayntiin

AKKE tekninen tuki

1.9.2024-30.6.2026

1.1.2023-30.6.2025

1.1.2023-30.6.2025

1.3.2023-31.8.2025

22 807 €
(Maaseuturahoitus)

158 039 €
(Keski-Suomen kehittamisrahasto)

105 358 €
(AKKE)

37 000€
(AKKE)

Hankkeen tavoitteena on aktivoida Keski-Suomen maaseutualueiden
pk-yritysten, kuntien viranhaltijoiden ja yrityskehittajien
kiertotaloustoimenpiteitd, lisata kiertotalousosaamista ja edistaa
teollisten symbioosien, eli yhteistydhén perustuvien toimintamallien
muodostumista alueellisesti.

Hankkeella turvataan Keski-Suomen liiton aluekehittdmisrahoituksen
sujuva hallinnointi, lisataan Keski-

Suomen alueellisen JTF-suunnitelman tunnettuutta seka edistetaan
verkostoitumista,

vuoropuhelua ja yhteisty6ta JTF-suunnitelman toteutumiseen liittyen.

Hankkeella vauhditetaan Keski-Suomen siirtymasuunnitelman
toteuttamista ja oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF) varojen
hyddyntamista Keski-Suomessa.

Keski-Suomen liitolla on kaytdssaan alueiden kestavan kasvun ja
elinvoiman tukemisen (AKKE) madrarahaa yhteensa 10,5 m€ (2020-
2023). AKKE-maararahojen maksatusten volyymi ja hyvasta
palvelukyvysta huolehtiminen edellyttad Keski-Suomen liitolta
Lisapanostusta teknisella tuella palkattavaan henkilostoon.



@ KESKI-SUOMEN LIITTO

Talousarvio 2025

ja taloussuunnitelma
2025-2027

S



@ KESKI-SUOMEN LIITTO

Talousarvio ja sen sitovuus

Kuntalain 110 §:n mukaan valtuuston on hyvaksyttava vuoden loppuun mennessa kunnalle talousarvio
seuraavaksi kalenterivuodeksi ottaen huomioon kuntakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion
hyvaksymisen yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useammaksi
vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarvio- ja taloussuunnitelma tulee laatia siten, etta taloudelliset edellytykset
liiton tehtavien hoitamiseen turvataan. Taloussuunnitelman ensimmainen vuosi on talousarviovuosi ja
taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijaamainen. Talousarvio muodostuu kayttétalous- ja
tuloslaskelmaosasta seka rahoitus- ja investointiosasta.

Maakuntavaltuusto hyvaksyy talousarviossa sitovat toiminnan ja talouden tavoitteet seka niiden edellyttamat
maararahat ja tuloarviot. Talousarvion maakuntahallitusta sitova taso on kayttotalousosan tulosyksikdiden
toimintatulot ja -menot seka toimintakatteet. Talousarvion toimistoa sitova taso on kayttétalousosan
henkilostokulut, palveluiden ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat, avustukset seka muut toimintamenot.

Kun maakuntavaltuusto on hyvaksynyt talousarvion, maakuntahallitus kasittelee ja hyvaksyy talousarvioon
pohjautuvan kayttésuunnitelman vuodelle 2025. Kayttosuunnitelma laaditaan tulosyksikaittain.



Talousarvio
2025

Tuloslaskelma
ja kayttotalous

TULOSLASKELMA JA KAYTTOTALOUS

TA 2024 - 2025

TP 2023 TA 2024 TA 2025 Muutos € | Muutos %

TOIMINTATUOTOT 4127 372 4106 700 3 995 500 -111 200 -2,8 %
Myyntituotot 3567 372 3 465 900 3449 400 -16 500 -0,5 %

Jasenkuntien maksuosuudet 3433 300 3433 300 3433 300 0 0,0 %

Muut myyntituotot 134 072 32 600 16 100 -16 500 -102,5 %
Tuet ja avustukset 558 395 640 800 546 100 -94 700 -17,3 %
Muut tuotot 1 605 0 0 0 0,0 %
TOIMINTAKULUT -3931609| -4086700, -3973500 -113 200 -2,8 %
Henkilostomenot -2 259 360] -2333500] -2 224000 -109 500 -4,9 %
Palvelujen ostot -739 493 -794 000 -772 500 -21 500 -2,8 %
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -59 096 -54 200 -66 300 12 100 18,3 %
Avustukset, sis. K-S kehittamisrahaston -629 368 -665 000 -665 000 0 0,0 %
Muut toimintamenot -244 291 -240 000 -245 700 5700 2,3 %
TOIMINTAKATE 195 763 20 000 22 000 2000 9,1 %
Rahoitustuotot ja -menot -248 0 0 0 0,0 %
Korkotuotot 0 0 0 0 0,0 %
Muut rahoitustuotot -17 0 0 0 0,0 %
Korkomenot 0 0 0 0 0,0 %
Muut rahoitusmenot -232 0 0 0 0,0 %
VUOSIKATE 195 514 20 000 22 000 2000 9,1 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0,0 %
Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 0 0 0,0 %
TILIKAUDEN TULOS 195514 20 000 22 000 2 000 9,1%
Rahastojen lisdys (-) -650 000 -650 000 -650 000 0 0,0 %
Rahastojen vahennys (+) 619 768 650 000 650 000 0 0,0 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 165 283 20 000 22 000 2 000 9,1%




Käyttötalous_tulosyk_2025_vanha



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA 2024



				KÄYTTÖTALOUSOSA 								KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN								Vuosi 2025				Vuosi 2026				TALOUSSUUNNITELMA 2026

				TP2022		TA2023		TA2024				Luottamushenkilöhallinto		Toimisto		Projektit				Kommentti:				Komentti:

																												3,872,300

		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,106,700				0		3,587,500		519,200				ERROR:#REF!

																												3,455,300

		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,465,900				0		3,465,900		0				3453900

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0		ok		3433300				3502000

		Muut myyntitulot		105,923		73,900		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€				0		32,600		0		ok		20600				20600

																												417,000

		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		640,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä				0		121,600		519,200				ERROR:#REF!

		Tuet ja avustukset valtiolta		233,850		122,000		220,600				0		39,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		181,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (AKKE, 80%, 10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 78 750€ (OKM, 90%, 12kk)
JTF-valmistelu 42 150€ (AKKE, 100%, 12kk)
AKKE tekninen tuki 15 300€ (AKKE, 100%, 12kk)		ok		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

		Tuet ja avustukset EU:lta		131,177		151,900		355,000				0		80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		275,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Lumoava 96 695€
(Delivering good governance and balanced economy 5755€)		ok		ERROR:#REF!

		Muut tuet ja avustukset		6,533		14,000		65,200				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		63,200

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€ (Rahasto, 100%, 12kk)		ok		ERROR:#REF!



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,086,700				-192,000		-3,165,100		-729,600				-3783300



		Henkilöstökulut		-2,145,343		-2,120,500		-2,333,500				-135,000		-1,673,900		-524,600		ok		-2078300								-   3,857,300

		Palkat ja palkkiot		-1,634,259		-1,736,000		-1,908,000				-135,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 120 000€ + pj-korvaukset 10 000€		-1,350,000		-423,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,9% kaikista palkoista		ok		-1673000

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-90,042		-67,500		-74,500				0		-56,700		-17,800		ok		-70300								-   2,119,000

		Henkilöstökorvaukset		-3,303		0		0				0		0		0		ok		-290000

		Eläkekulut		-381,725		-277,000		-306,000				0		-233,000		-73,000		ok		-45000

		Muut henkilöstösivukulut		-36,014		-40,000		-45,000				0		-34,200		-10,800		ok



		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-794,000				-57,000		-570,500		-166,500				-700000

		Asiantuntijapalvelut		-265,331		-218,500		-301,500				0		-200,000		-101,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		ok

		Toimistopalvelut		-89,153		-70,000		-90,000				0		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		-10,000		ok										-   700,000

		ICT-palvelut		-109,401		-100,000		-100,000				0		-94,000		-6,000		ok

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,288		-1,000		-1,500				0		-1,500		0		ok

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-18,799		-35,000		-35,000				0		-20,000		-15,000		ok

		Posti- ja kuriiripalvelut		-266		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0		ok

		Vakuutukset		-1,419		-2,500		-2,000				0		-2,000		0		ok

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,391		-12,000		-12,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				0		-12,000		0		ok

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-79,316		-89,200		-82,000				-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		-45,000		-12,000		ok

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-45,042		-65,000		-75,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		-40,000		-15,000		ok

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-32,178		-36,000		-36,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				0		-29,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-9,910		-18,000		-18,000				0		-18,000		0		ok

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-15,000		-12,000				-12,000		0		0		ok

		Muut palvelut		-25,642		-28,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€				0		-28,000		0		ok



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-54,200				0		-43,700		-10,500				-60000

		Toimistotarvikkeet		-1,143		-7,500		-5,000				0		-3,000		-2,000		ok

		Kirjallisuus		-2,135		-2,500		-2,500				0		-2,500		0		ok										-   55,000

		Elintarvikkeet		-1,420		-1,000		-1,500				0		-1,500		0		ok

		Lääkkeet		0		-10		-50				0		-50		0		ok

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0		ok

		Sähkö		-7,718		-10,000		-8,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€				0		-6,500		-1,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Kalusto		-10,711		-21,000		-17,000				0		-10,000		-7,000		ok

		Muu materiaali		-15,706		-20,000		-20,000				0		-20,000		0		ok



		Avustukset		-770,967		-665,000		-665,000				0		-665,000		0				-715000

		Avustukset yhteisöille		-26,050		-15,000		-15,000				0		-15,000		0		ok

		Avustukset rahastoille		-744,917		-650,000		-650,000				0		-650,000		0		ok										-   665,000



		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-240,000				0		-212,000		-28,000				-230000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-143,646		-146,200		-155,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€				0		-127,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
144 213€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (AKKE, 80%, 10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 78 750€ (OKM, 90%, 12kk)
JTF-valmistelu 42 150€ (AKKE, 100%, 12kk)
AKKE tekninen tuki 15 300€ (AKKE, 100%, 12kk)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Lumoava 96 695€
(Delivering good governance and balanced economy 5755€)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€ (Rahasto, 100%, 12kk)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 120 000€ + pj-korvaukset 10 000€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,9% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€										ok

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-5,053		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0		ok										-   240,000

		Muut toimintakulut		-86,770		-80,040		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€				0		-80,000		0		ok



		TOIMINTAKATE		16,031		25,000		20,000				-192,000		422,400		-210,400				ERROR:#REF!
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2025		TP2023		TA2024		TA2025				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				0		3,606,500		389,000



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400				0		3,449,400		0

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0

		Muut myyntitulot		134,072		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		16,100				0		16,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		558,395		640,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä		546,100				0		157,100		389,000

		Tuet ja avustukset valtiolta		276,101		220,600		79,100				0		45,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		34,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€

		Tuet ja avustukset EU:lta		189,278		355,000		395,000				0		110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		285,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€

		Muut tuet ja avustukset		93,016		65,200		72,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		70,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€



		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0

		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-335,000		-3,166,000		-472,500



		Henkilöstökulut		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-182,000		-1,664,500		-377,500

		Palkat ja palkkiot		-1,816,127		-1,908,000		-1,795,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-155,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,337,000		-303,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-86,980		-74,500		-69,000				0		-56,000		-13,000

		Henkilöstökorvaukset		-563		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-308,752		-306,000		-310,000				-27,000		-230,000		-53,000

		Muut henkilöstösivukulut		-46,938		-45,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-77,000		-600,500		-95,000

		Asiantuntijapalvelut		-262,534		-301,500		-260,000				0		-190,000		-70,000

		Toimistopalvelut		-68,756		-90,000		-90,000				-10,000		-80,000		0

		ICT-palvelut		-105,777		-100,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,798		-1,500		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-15,726		-35,000		-20,000				0		-20,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-17		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-719		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-12,199		-12,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-93,699		-82,000		-100,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-57,500		-12,500

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-83,181		-75,000		-82,500				-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-45,000		-12,500

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-25,914		-36,000		-32,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-32,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-19,549		-18,000		-18,000				0		-18,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-34,623		-28,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut				0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				0		-66,300		0

		Toimistotarvikkeet		-1,799		-5,000		-3,000				0		-3,000		0

		Kirjallisuus		-2,000		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-1,918		-1,500		-1,600				0		-1,600		0

		Lääkkeet		-17		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-9,166		-8,000		-9,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2				0		-9,000		0

		Kalusto		-24,907		-17,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys				0		-30,000		0

		Muu materiaali		-19,290		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-629,368		-665,000		-665,000				0		-665,000		0

		Avustukset yhteisöille		-9,600		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset rahastoille		-619,768		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				-76,000		-169,700		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-152,971		-155,000		-162,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-162,700		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-7,677		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-83,643		-80,000		-78,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-2,000		0



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		-248		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		-17		0		0

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		10		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		-27		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-232		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-232		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Negatiivinen talletuskorko n. 300€ x 12kk= 3600€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		-30,232		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		-650,000

		    8750 Rahaston vähennys		619,768		650,000		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000



























































































































































































































































































Tuloslaskelma_tulosyksiköt





		KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN		Luottamus-henkilöhallinto		Toimisto		Projektit		Yhteensä

		TOIMINTATUOTOT		0		3,606,500		389,000		3,995,500



		Myyntituotot		0		3,449,400		0		3,449,400

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		0		3,433,300		0		3,433,300

		   Muut myyntituotot		0		16,100		0		16,100

		Tuet ja avustukset		0		157,100		389,000		546,100

		Muut tuotot		0		0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-335,000		-3,166,000		-472,500		-3,973,500



		Henkilöstömenot		-182,000		-1,664,500		-377,500		-2,224,000

		   Palkat ja palkkiot		-155,000		-1,393,000		-316,000		-1,864,000

		   Henkilöstösivukulut		-27,000		-271,500		-61,500		-360,000

		Palvelujen ostot		-77,000		-600,500		-95,000		-772,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		0		-66,300		0		-66,300

		Avustukset (sis. K-S kehittämisrahaston)		0		-665,000		0		-665,000

		Muut toimintamenot		-76,000		-169,700		0		-245,700



		TOIMINTAKATE		-335,000		440,500		-83,500		22,000



		Rahoitustulot ja -menot		0		0		0		0

		Korkotulot		0		0		0		0

		Muut rahoitustulot		0		0		0		0

		Korkomenot		0		0		0		0

		Muut rahoitusmenot		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-335,000		440,500		-83,500		22,000



		TILIKAUDEN TULOS		-335,000		440,500		-83,500		22,000



		Rahastojen lisäys (-)		0		-650,000		0		-650,000

		Rahastojen vähennys (+)		0		650,000		0		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		-335,000		440,500		-83,500		22,000







































































Hankkeet



		HANKKEET 2025



		KOKO HANKEBUDJETTI						VUOSI 2025						VUOSI 2026



		INTERREGIT

		NACAO, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"

		Interreg 80%		211,389				Interreg 80%		70,456				Interreg 80%		17,616

		Omarahoitus 20%		52,847				Omarahoitus 20%		17,614				Omarahoitus 20%		4,404

		   Vastinraha 70%		36,993				   Vastinraha 70%		12,330				   Vastinraha 70%		3,083

		   Omarahoitus 30%		15,854				   Omarahoitus 30%		5,284				   Omarahoitus 30%		1,321

		Yht.		264,236				Yht.		88,070				Yht.		22,020

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		167,720				Henkilökulut		55,901				Henkilökulut		13,977

		Matkustus		25,158				Matkustus		8,385				Matkustus		2,097

		Hallinto		25,158				Hallinto		8,385				Hallinto		2,097

		Ostopalvelut		46,200				Ostopalvelut		15,398				Ostopalvelut		3,850

		Yht. 		264,236				Yht. 		88,070				Yht. 		22,020



		Promoter, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"

		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"		Interreg 80%		201,515				Interreg 80%		67,172				Interreg 80%		11,195

		Omarahoitus 20%		50,379				Omarahoitus 20%		16,793				Omarahoitus 20%		2,799

		   Vastinraha 70%		35,265				   Vastinraha 70%		11,755				   Vastinraha 70%		1,959

		   Omarahoitus 30%		15,114				   Omarahoitus 30%		5,038				   Omarahoitus 30%		840

		Yht. 		251,894				Yht. 		83,965				Yht. 		13,994

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		165,958				Henkilökulut		55,319				Henkilökulut		9,220

		Matkat		24,893				Matkat		8,298				Matkat		1,383

		Hallinto		24,893				Hallinto		8,298				Hallinto		1,383

		Ostopalvelut		36,150				Ostopalvelut		12,050				Ostopalvelut		2,008

		Yht. 		251,894				Yht. 		83,965				Yht. 		13,994



		Green Industrial Areas (GIA), 1.1.2023-31.12.2025

		Interreg 80%		115,395				Interreg 80%		38,461

		Omarahoitus		28,849				Omarahoitus		9,615

		   Vastinrahoitus 70%		20,194				   Vastinrahoitus 70%		6,731

		   Oma rahoitus 30%		8,655				   Oma rahoitus 30%		2,885

		Yht.		144,244				Yht.		48,077

		Henkilöstökulut		92,880				Henkilöstökulut		30,957

		Ostopalvelut		23,500				Ostopalvelut		7,833

		Matkustus		13,932				Matkustus		4,644

		Hallinto		13,932				Hallinto		4,644

		Yht.		144,244				Yht.		48,077



		EU-RAHOITUS

		LUMOAVA, 1.9.2023-31.12.2025

		JTF 80%		233,678				JTF 80%		96,695

		Omarahoitus 20%		58,420				Omarahoitus 20%		24,174

		Yht.		292,098				Yht.		120,868

		Henkilöstökulut		188,060				Henkilöstökulut		77,818

		Ostopalvelut		75,000				Ostopalvelut		31,034

		Matkustus		4,928				Matkustus		2,039

		Muut kustannukset		5,000				Muut kustannukset		2,069

		Flat rate 7%		19,110				Flat rate 7%		7,908

		Yht.		292,098				Yht.		120,868



		Kiertokylät Keski-Suomessa, 1.9.2024-30.6.2026

		Maaseuturahoitus 95%		21,666				Maaseuturahoitus 95%		11,818				Maaseuturahoitus 95%		5,909

		Omarahoitus 5%		1,140				Omarahoitus 5%		622				Omarahoitus 5%		311

		Yht.		22,807				Yht.		12,440				Yht.		6,220

		Henkilöstökulut		19,165				Henkilöstökulut		10,454				Henkilöstökulut		5,227

		Yleiskustannukset 19%		3,641				Yleiskustannukset 19%		1,986				Yleiskustannukset 19%		993

		Yht. 		22,807				Yht. 		12,440				Yht. 		6,220



		AKKE

		JTF-rahoitus käyntiin, 1.1.2023-30.6.2025

		AKKE 100%		105,358				AKKE 100%		21,072

		Yht.		105,358				Yht.		21,072

		Henkilökulut		75,256				Henkilökulut		15,051

		Flat rate 40%		30,102				Flat rate 40%		6,020

		Yht.		105,358				Yht.		21,072



		AKKE tekninen tuki 1.3.2023-31.8.2025

		AKKE 100%		37,000				AKKE 100%		10,207

		Yht.		37,000				Yht.		10,207

		Henkilöstökulut		37,000				Henkilöstökulut		10,207

		Yht.		37,000				Yht.		10,207



		KESKI-SUOMEN KEHITTÄMISRAHASTO

		Aluekehittämisrahoituksen hallinnointi 1.1.2023-30.6.2025

		Rahasto 100%		158,039				Rahasto 100%		31,608

		Yht.		158,039				Yht.		31,608

		Henkilökulut		112,885				Henkilökulut		22,577

		Flat rate 40%		45,154				Flat rate 40%		9,031

		Yht.		158,039				Yht.		31,608





		HAUSSA:						HANKKEET 2025 YHT.						HANKKEET 2025 YHT.

		EU tekninen tuki 1.1.2025-31.8.2026						Avustus		347,488				Avustus		34,720

		Rahasto 100%		51800				Omarahoitus		68,818				Omarahoitus		7,514

		Yht.		51800				Yht.		416,305				Yht.		42,234

		Henkilöstökulut		37000				Henkilökuluja		278,284				Henkilökuluja		28,423

		Flat rate 40%		14800				Matkakuluja		80,808				Matkakuluja		3,479

		Yht.		51800				Ostopalveluita		76,045				Ostopalveluita		3,479

								Hallinto		34,161				Hallinto		5,858

								Yleiskulut		230,005				Yleiskulut		993

								Yht.		699,303				Yht.		42,234





























































































































































Graafit





												TA2024 - TA2025

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2023		TA2024		TA2025				Muutos, €		Muutos, %

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				-111,200		-2.8 %

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0

		Muut myyntituotot		134,072		32,600		16,100				-16,500

		Tuet ja avustukset		558,395		640,800		546,100				-94,700

		Muut tuotot		1,605		0		0				0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-113,200		-2.8 %

		Henkilöstömenot		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-109,500

		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-21,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				12,100

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-629,368		-665,000		-665,000				0

		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				5,700



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahoitustulot ja -menot		-248		0		0				0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahastojen lisäys/vähennys		-30,232		0		0				0



		TILIKAUDEN TULOS / ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000				2,000		9.1 %





		Prosenttiosuudet kuluista

		Henkilöstömenot		56.0 %

		Palvelujen ostot		19.4 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		1.7 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		16.7 %

		Muut toimintamenot		6.2 %

				100.0 %































































































TOIMINTAKULUT 2025





Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2224000	-772500	-66300	-665000	-245700	



TOIMINTATUOTOT 2025





Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	16100	546100	



Tuotot 2024 ja 2025



2023	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	32600	640800	2024	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	16100	546100	





kulut 2024 ja 2025



2023	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2333500	-794000	-54200	-665000	-240000	2024	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2224000	-772500	-66300	-665000	-245700	





Tuotot 2023-2025



Jäsenkuntien maksuosuudet	

TP2023	TA2024	TA2025	3433300	3433300	3433300	Muut myyntituotot	

TP2023	TA2024	TA2025	134071.9	32600	16100	Tuet ja avustukset	

TP2023	TA2024	TA2025	558394.72	640800	546100	





kulut 2023-2025



Henkilöstömenot	

TP2023	TA2024	TA2025	-2259360.39	-2333500	-2224000	Palvelujen ostot	

TP2023	TA2024	TA2025	-739493.22000000009	-794000	-772500	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	



TP2023	TA2024	TA2025	-59096.439999999995	-54200	-66300	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	

TP2023	TA2024	TA2025	-629368.23	-665000	-665000	Muut toimintamenot	

TP2023	TA2024	TA2025	-244290.84	-240000	-245700	







Käyttötalous_2025



		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS										TA 2024 - 2025

				TP 2023		TA 2024		TA 2025				Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				-111,200		-2.8 %



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400				-16,500		-0.5 %

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		0.0 %

		   Muut myyntituotot		134,072		32,600		16,100				-16,500		-102.5 %

		Tuet ja avustukset		558,395		640,800		546,100				-94,700		-17.3 %

		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0.0 %



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-113,200		-2.8 %



		Henkilöstömenot		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-109,500		-4.9 %

		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-21,500		-2.8 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				12,100		18.3 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-629,368		-665,000		-665,000				0		0.0 %

		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				5,700		2.3 %



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahoitustuotot ja -menot		-248		0		0				0		0.0 %

		Korkotuotot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitustuotot		-17		0		0				0		0.0 %

		Korkomenot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitusmenot		-232		0		0				0		0.0 %



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0				0		0.0 %

		Suunnitelman mukaiset poistot		0		0		0				0		0.0 %



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		-650,000				0		0.0 %

		Rahastojen vähennys (+)		619,768		650,000		650,000				0		0.0 %



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000				2,000		9.1 %











































































































Taloussuunnitelma_2025





		TALOUSSUUNNITELMA												TA2025-2027

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2023		TA2024		TA2025		TS2026		TS2027		Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500		3,904,000		3,904,000		-91,500		-2.3 %



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400		3,517,000		3,517,000		67,600

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300		3,502,000		3,502,000		68,700

		   Muut myyntituotot		134,072		32,600		16,100		15,000		15,000		-1,100

		Tuet ja avustukset		558,395		640,800		546,100		387,000		387,000		-159,100

		Muut tuotot		1,605		0		0		0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500		-3,900,500		-3,900,500		73,000		1.9 %



		Henkilöstömenot		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000		-2,240,500		-2,240,500		16,500

		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500		-700,000		-700,000		-72,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300		-55,000		-55,000		-11,300

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahasto		-629,368		-665,000		-665,000		-665,000		-665,000		0

		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700		-240,000		-240,000		-5,700



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %



		Rahoitustulot ja -menot		-248		0		0		0		0		0

		   Korkotuotot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitustuotot		-17		0		0		0		0		0

		   Korkomenot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitusmenot		-232		0		0		0		0		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		-650,000		-650,000		-650,000		0

		Rahastojen vähennys (+)		619,768		650,000		650,000		650,000		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %

















































































































Taloussuunnitelma_2025_lyhyt

		



		TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027		TP2023		TA2024		TA2025		TS2026		TS2027

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500		3,904,000		3,904,000

		Josta jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300		3,502,000		3,502,000



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500		-3,900,500		-3,900,500



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000		3,500		3,500



		RAHOITUSTULOT JA -MENOT		-248		0		0		0		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000		3,500		3,500



























































































Rahoitusosa





		RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA		TP2023		TA2024		TA2025		TS2026		TS2027

		Toiminnan rahavirta		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500

		Vuosikate		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		Investointien rahavirta		0		0		0		0		0

		Investointimenot		0		0		0		0		0



		Toiminnan ja investointien rahavirta		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		Rahoituksen rahavirta		9,781,130		0		0		0		0

		Oman pääoman muutokset		129,162		0		0		0		0

		Muut maksuvalmiuden muutokset		9,651,968		0		0		0		0



		Vaikutus maksuvalmiuteen		9,976,645		20,000		22,000		3,500		3,500




































































































Keski-Suomen liiton
tulosyksikot

Keski-Suomen liiton toiminta jakautuu seuraaviin
tulosyksikaihin:

1. Luottamushenkiléhallinto

2. Toimisto

3. Projektit

Perussopimuksen mukaan kunnat rahoittavat
maksuosuuksilla liiton varsinaisen toiminnan el
luottamushenkiléhallinnon ja toimiston toimintamenot seka
Keski-Suomen kehittamisrahaston varauksen.

Projektit-tulosyksikkdon kuuluvat liiton itse toteuttamat
hankkeet. Hankkeiden edellyttdmat omavastuuosuudet
katetaan vakituisen henkildkunnan tydajan
kohdentamisella, ministerididen vastinrahoituksella tai
toimiston budjetista.

@ KESKI-SUOMEN LIITTO




Talousarvio

2025

Tulosyksikot

Luottamus-

KAYTTOTALOUSOSA TULOSYKSIKOITTAIN|henkilshallinto | TOIMisto Projektit Yhteensa
TOIMINTATUOTOT 0 3 606 500 389 000 3 995 500
Myyntituotot 0 3 449 400 0 3 449 400
Jasenkuntien maksuosuudet 0 3433 300 0 3 433 300
Muut myyntituotot 0 16 100 0 16 100
Tuet ja avustukset 0 157 100 389 000 546 100
Muut tuotot 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -335 000 -3 166 000 -472 500 -3 973 500
Henkiléstomenot -182 000 -1 664 500 -377 500 -2 224 000
Palkat ja palkkiot -155 000 -1 393 000 -316 000 -1 864 000
Henkilostosivukulut -27 000 -271 500 -61 500 -360 000
Palvelujen ostot -77 000 -600 500 -95 000 -772 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0 -66 300 0 -66 300
Avustukset (sis. K-S kehittdmisrahaston) 0 -665 000 0 -665 000
Muut toimintamenot -76 000 -169 700 0 -245 700
TOIMINTAKATE -335 000 440 500 -83 500 22 000
Rahoitustulot ja -menot 0 0 0 0
Korkotulot 0 0 0 0
Muut rahoitustulot 0 0 0 0
Korkomenot 0 0 0 0
Muut rahoitusmenot 0 0 0 0
VUOSIKATE -335 000 440 500 -83 500 22 000
TILIKAUDEN TULOS -335 000 440 500 -83 500 22 000
Rahastojen lisdys (-) 0 -650 000 0 -650 000
Rahastojen vahennys (+) 0 650 000 0 650 000
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -335 000 440 500 -83 500 22 000
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA 2024



				KÄYTTÖTALOUSOSA 								KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN								Vuosi 2025				Vuosi 2026				TALOUSSUUNNITELMA 2026

				TP2022		TA2023		TA2024				Luottamushenkilöhallinto		Toimisto		Projektit				Kommentti:				Komentti:

																												3,872,300

		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,106,700				0		3,587,500		519,200				ERROR:#REF!

																												3,455,300

		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,465,900				0		3,465,900		0				3453900

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0		ok		3433300				3502000

		Muut myyntitulot		105,923		73,900		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€				0		32,600		0		ok		20600				20600

																												417,000

		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		640,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä				0		121,600		519,200				ERROR:#REF!

		Tuet ja avustukset valtiolta		233,850		122,000		220,600				0		39,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		181,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (AKKE, 80%, 10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 78 750€ (OKM, 90%, 12kk)
JTF-valmistelu 42 150€ (AKKE, 100%, 12kk)
AKKE tekninen tuki 15 300€ (AKKE, 100%, 12kk)		ok		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

		Tuet ja avustukset EU:lta		131,177		151,900		355,000				0		80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		275,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Lumoava 96 695€
(Delivering good governance and balanced economy 5755€)		ok		ERROR:#REF!

		Muut tuet ja avustukset		6,533		14,000		65,200				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		63,200

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€ (Rahasto, 100%, 12kk)		ok		ERROR:#REF!



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,086,700				-192,000		-3,165,100		-729,600				-3783300



		Henkilöstökulut		-2,145,343		-2,120,500		-2,333,500				-135,000		-1,673,900		-524,600		ok		-2078300								-   3,857,300

		Palkat ja palkkiot		-1,634,259		-1,736,000		-1,908,000				-135,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 120 000€ + pj-korvaukset 10 000€		-1,350,000		-423,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,9% kaikista palkoista		ok		-1673000

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-90,042		-67,500		-74,500				0		-56,700		-17,800		ok		-70300								-   2,119,000

		Henkilöstökorvaukset		-3,303		0		0				0		0		0		ok		-290000

		Eläkekulut		-381,725		-277,000		-306,000				0		-233,000		-73,000		ok		-45000

		Muut henkilöstösivukulut		-36,014		-40,000		-45,000				0		-34,200		-10,800		ok



		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-794,000				-57,000		-570,500		-166,500				-700000

		Asiantuntijapalvelut		-265,331		-218,500		-301,500				0		-200,000		-101,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		ok

		Toimistopalvelut		-89,153		-70,000		-90,000				0		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		-10,000		ok										-   700,000

		ICT-palvelut		-109,401		-100,000		-100,000				0		-94,000		-6,000		ok

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,288		-1,000		-1,500				0		-1,500		0		ok

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-18,799		-35,000		-35,000				0		-20,000		-15,000		ok

		Posti- ja kuriiripalvelut		-266		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0		ok

		Vakuutukset		-1,419		-2,500		-2,000				0		-2,000		0		ok

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,391		-12,000		-12,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				0		-12,000		0		ok

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-79,316		-89,200		-82,000				-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		-45,000		-12,000		ok

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-45,042		-65,000		-75,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		-40,000		-15,000		ok

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-32,178		-36,000		-36,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				0		-29,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-9,910		-18,000		-18,000				0		-18,000		0		ok

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-15,000		-12,000				-12,000		0		0		ok

		Muut palvelut		-25,642		-28,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€				0		-28,000		0		ok



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-54,200				0		-43,700		-10,500				-60000

		Toimistotarvikkeet		-1,143		-7,500		-5,000				0		-3,000		-2,000		ok

		Kirjallisuus		-2,135		-2,500		-2,500				0		-2,500		0		ok										-   55,000

		Elintarvikkeet		-1,420		-1,000		-1,500				0		-1,500		0		ok

		Lääkkeet		0		-10		-50				0		-50		0		ok

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0		ok

		Sähkö		-7,718		-10,000		-8,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€				0		-6,500		-1,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Kalusto		-10,711		-21,000		-17,000				0		-10,000		-7,000		ok

		Muu materiaali		-15,706		-20,000		-20,000				0		-20,000		0		ok



		Avustukset		-770,967		-665,000		-665,000				0		-665,000		0				-715000

		Avustukset yhteisöille		-26,050		-15,000		-15,000				0		-15,000		0		ok

		Avustukset rahastoille		-744,917		-650,000		-650,000				0		-650,000		0		ok										-   665,000



		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-240,000				0		-212,000		-28,000				-230000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-143,646		-146,200		-155,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€				0		-127,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
144 213€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (AKKE, 80%, 10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 78 750€ (OKM, 90%, 12kk)
JTF-valmistelu 42 150€ (AKKE, 100%, 12kk)
AKKE tekninen tuki 15 300€ (AKKE, 100%, 12kk)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Lumoava 96 695€
(Delivering good governance and balanced economy 5755€)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€ (Rahasto, 100%, 12kk)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 120 000€ + pj-korvaukset 10 000€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,9% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€										ok

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-5,053		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0		ok										-   240,000

		Muut toimintakulut		-86,770		-80,040		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€				0		-80,000		0		ok



		TOIMINTAKATE		16,031		25,000		20,000				-192,000		422,400		-210,400				ERROR:#REF!



























































































































































































































































Käyttötalous_tulosyk_2025_pohja



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2025		TP2023		TA2024		TA2025				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				0		3,606,500		389,000



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400				0		3,449,400		0

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0

		Muut myyntitulot		134,072		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		16,100				0		16,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		558,395		640,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä		546,100				0		157,100		389,000

		Tuet ja avustukset valtiolta		276,101		220,600		79,100				0		45,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		34,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€

		Tuet ja avustukset EU:lta		189,278		355,000		395,000				0		110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		285,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€

		Muut tuet ja avustukset		93,016		65,200		72,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		70,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€



		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0

		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-335,000		-3,166,000		-472,500



		Henkilöstökulut		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-182,000		-1,664,500		-377,500

		Palkat ja palkkiot		-1,816,127		-1,908,000		-1,795,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-155,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,337,000		-303,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-86,980		-74,500		-69,000				0		-56,000		-13,000

		Henkilöstökorvaukset		-563		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-308,752		-306,000		-310,000				-27,000		-230,000		-53,000

		Muut henkilöstösivukulut		-46,938		-45,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-77,000		-600,500		-95,000

		Asiantuntijapalvelut		-262,534		-301,500		-260,000				0		-190,000		-70,000

		Toimistopalvelut		-68,756		-90,000		-90,000				-10,000		-80,000		0

		ICT-palvelut		-105,777		-100,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,798		-1,500		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-15,726		-35,000		-20,000				0		-20,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-17		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-719		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-12,199		-12,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-93,699		-82,000		-100,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-57,500		-12,500

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-83,181		-75,000		-82,500				-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-45,000		-12,500

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-25,914		-36,000		-32,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-32,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-19,549		-18,000		-18,000				0		-18,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-34,623		-28,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut				0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				0		-66,300		0

		Toimistotarvikkeet		-1,799		-5,000		-3,000				0		-3,000		0

		Kirjallisuus		-2,000		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-1,918		-1,500		-1,600				0		-1,600		0

		Lääkkeet		-17		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-9,166		-8,000		-9,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2				0		-9,000		0

		Kalusto		-24,907		-17,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys				0		-30,000		0

		Muu materiaali		-19,290		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-629,368		-665,000		-665,000				0		-665,000		0

		Avustukset yhteisöille		-9,600		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset rahastoille		-619,768		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				-76,000		-169,700		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-152,971		-155,000		-162,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-162,700		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-7,677		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-83,643		-80,000		-78,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-2,000		0



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		-248		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		-17		0		0

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		10		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		-27		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-232		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-232		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Negatiivinen talletuskorko n. 300€ x 12kk= 3600€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		-30,232		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		-650,000

		    8750 Rahaston vähennys		619,768		650,000		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000



























































































































































































































































































Tuloslaskelma_tulosyksiköt





		KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN		Luottamus-henkilöhallinto		Toimisto		Projektit		Yhteensä

		TOIMINTATUOTOT		0		3,606,500		389,000		3,995,500



		Myyntituotot		0		3,449,400		0		3,449,400

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		0		3,433,300		0		3,433,300

		   Muut myyntituotot		0		16,100		0		16,100

		Tuet ja avustukset		0		157,100		389,000		546,100

		Muut tuotot		0		0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-335,000		-3,166,000		-472,500		-3,973,500



		Henkilöstömenot		-182,000		-1,664,500		-377,500		-2,224,000

		   Palkat ja palkkiot		-155,000		-1,393,000		-316,000		-1,864,000

		   Henkilöstösivukulut		-27,000		-271,500		-61,500		-360,000

		Palvelujen ostot		-77,000		-600,500		-95,000		-772,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		0		-66,300		0		-66,300

		Avustukset (sis. K-S kehittämisrahaston)		0		-665,000		0		-665,000

		Muut toimintamenot		-76,000		-169,700		0		-245,700



		TOIMINTAKATE		-335,000		440,500		-83,500		22,000



		Rahoitustulot ja -menot		0		0		0		0

		Korkotulot		0		0		0		0

		Muut rahoitustulot		0		0		0		0

		Korkomenot		0		0		0		0

		Muut rahoitusmenot		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-335,000		440,500		-83,500		22,000



		TILIKAUDEN TULOS		-335,000		440,500		-83,500		22,000



		Rahastojen lisäys (-)		0		-650,000		0		-650,000

		Rahastojen vähennys (+)		0		650,000		0		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		-335,000		440,500		-83,500		22,000







































































Hankkeet



		HANKKEET 2025



		KOKO HANKEBUDJETTI						VUOSI 2025						VUOSI 2026



		INTERREGIT

		NACAO, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"

		Interreg 80%		211,389				Interreg 80%		70,456				Interreg 80%		17,616

		Omarahoitus 20%		52,847				Omarahoitus 20%		17,614				Omarahoitus 20%		4,404

		   Vastinraha 70%		36,993				   Vastinraha 70%		12,330				   Vastinraha 70%		3,083

		   Omarahoitus 30%		15,854				   Omarahoitus 30%		5,284				   Omarahoitus 30%		1,321

		Yht.		264,236				Yht.		88,070				Yht.		22,020

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		167,720				Henkilökulut		55,901				Henkilökulut		13,977

		Matkustus		25,158				Matkustus		8,385				Matkustus		2,097

		Hallinto		25,158				Hallinto		8,385				Hallinto		2,097

		Ostopalvelut		46,200				Ostopalvelut		15,398				Ostopalvelut		3,850

		Yht. 		264,236				Yht. 		88,070				Yht. 		22,020



		Promoter, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"

		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"		Interreg 80%		201,515				Interreg 80%		67,172				Interreg 80%		11,195

		Omarahoitus 20%		50,379				Omarahoitus 20%		16,793				Omarahoitus 20%		2,799

		   Vastinraha 70%		35,265				   Vastinraha 70%		11,755				   Vastinraha 70%		1,959

		   Omarahoitus 30%		15,114				   Omarahoitus 30%		5,038				   Omarahoitus 30%		840

		Yht. 		251,894				Yht. 		83,965				Yht. 		13,994

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		165,958				Henkilökulut		55,319				Henkilökulut		9,220

		Matkat		24,893				Matkat		8,298				Matkat		1,383

		Hallinto		24,893				Hallinto		8,298				Hallinto		1,383

		Ostopalvelut		36,150				Ostopalvelut		12,050				Ostopalvelut		2,008

		Yht. 		251,894				Yht. 		83,965				Yht. 		13,994



		Green Industrial Areas (GIA), 1.1.2023-31.12.2025

		Interreg 80%		115,395				Interreg 80%		38,461

		Omarahoitus		28,849				Omarahoitus		9,615

		   Vastinrahoitus 70%		20,194				   Vastinrahoitus 70%		6,731

		   Oma rahoitus 30%		8,655				   Oma rahoitus 30%		2,885

		Yht.		144,244				Yht.		48,077

		Henkilöstökulut		92,880				Henkilöstökulut		30,957

		Ostopalvelut		23,500				Ostopalvelut		7,833

		Matkustus		13,932				Matkustus		4,644

		Hallinto		13,932				Hallinto		4,644

		Yht.		144,244				Yht.		48,077



		EU-RAHOITUS

		LUMOAVA, 1.9.2023-31.12.2025

		JTF 80%		233,678				JTF 80%		96,695

		Omarahoitus 20%		58,420				Omarahoitus 20%		24,174

		Yht.		292,098				Yht.		120,868

		Henkilöstökulut		188,060				Henkilöstökulut		77,818

		Ostopalvelut		75,000				Ostopalvelut		31,034

		Matkustus		4,928				Matkustus		2,039

		Muut kustannukset		5,000				Muut kustannukset		2,069

		Flat rate 7%		19,110				Flat rate 7%		7,908

		Yht.		292,098				Yht.		120,868



		Kiertokylät Keski-Suomessa, 1.9.2024-30.6.2026

		Maaseuturahoitus 95%		21,666				Maaseuturahoitus 95%		11,818				Maaseuturahoitus 95%		5,909

		Omarahoitus 5%		1,140				Omarahoitus 5%		622				Omarahoitus 5%		311

		Yht.		22,807				Yht.		12,440				Yht.		6,220

		Henkilöstökulut		19,165				Henkilöstökulut		10,454				Henkilöstökulut		5,227

		Yleiskustannukset 19%		3,641				Yleiskustannukset 19%		1,986				Yleiskustannukset 19%		993

		Yht. 		22,807				Yht. 		12,440				Yht. 		6,220



		AKKE

		JTF-rahoitus käyntiin, 1.1.2023-30.6.2025

		AKKE 100%		105,358				AKKE 100%		21,072

		Yht.		105,358				Yht.		21,072

		Henkilökulut		75,256				Henkilökulut		15,051

		Flat rate 40%		30,102				Flat rate 40%		6,020

		Yht.		105,358				Yht.		21,072



		AKKE tekninen tuki 1.3.2023-31.8.2025

		AKKE 100%		37,000				AKKE 100%		10,207

		Yht.		37,000				Yht.		10,207

		Henkilöstökulut		37,000				Henkilöstökulut		10,207

		Yht.		37,000				Yht.		10,207



		KESKI-SUOMEN KEHITTÄMISRAHASTO

		Aluekehittämisrahoituksen hallinnointi 1.1.2023-30.6.2025

		Rahasto 100%		158,039				Rahasto 100%		31,608

		Yht.		158,039				Yht.		31,608

		Henkilökulut		112,885				Henkilökulut		22,577

		Flat rate 40%		45,154				Flat rate 40%		9,031

		Yht.		158,039				Yht.		31,608





		HAUSSA:						HANKKEET 2025 YHT.						HANKKEET 2025 YHT.

		EU tekninen tuki 1.1.2025-31.8.2026						Avustus		347,488				Avustus		34,720

		Rahasto 100%		51800				Omarahoitus		68,818				Omarahoitus		7,514

		Yht.		51800				Yht.		416,305				Yht.		42,234

		Henkilöstökulut		37000				Henkilökuluja		278,284				Henkilökuluja		28,423

		Flat rate 40%		14800				Matkakuluja		80,808				Matkakuluja		3,479

		Yht.		51800				Ostopalveluita		76,045				Ostopalveluita		3,479

								Hallinto		34,161				Hallinto		5,858

								Yleiskulut		230,005				Yleiskulut		993

								Yht.		699,303				Yht.		42,234





























































































































































Graafit





												TA2024 - TA2025

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2023		TA2024		TA2025				Muutos, €		Muutos, %

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				-111,200		-2.8 %

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0

		Muut myyntituotot		134,072		32,600		16,100				-16,500

		Tuet ja avustukset		558,395		640,800		546,100				-94,700

		Muut tuotot		1,605		0		0				0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-113,200		-2.8 %

		Henkilöstömenot		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-109,500

		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-21,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				12,100

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-629,368		-665,000		-665,000				0

		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				5,700



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahoitustulot ja -menot		-248		0		0				0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahastojen lisäys/vähennys		-30,232		0		0				0



		TILIKAUDEN TULOS / ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000				2,000		9.1 %





		Prosenttiosuudet kuluista

		Henkilöstömenot		56.0 %

		Palvelujen ostot		19.4 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		1.7 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		16.7 %

		Muut toimintamenot		6.2 %

				100.0 %































































































TOIMINTAKULUT 2025





Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2224000	-772500	-66300	-665000	-245700	



TOIMINTATUOTOT 2025





Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	16100	546100	



Tuotot 2024 ja 2025



2023	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	32600	640800	2024	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	16100	546100	





kulut 2024 ja 2025



2023	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2333500	-794000	-54200	-665000	-240000	2024	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2224000	-772500	-66300	-665000	-245700	





Tuotot 2023-2025



Jäsenkuntien maksuosuudet	

TP2023	TA2024	TA2025	3433300	3433300	3433300	Muut myyntituotot	

TP2023	TA2024	TA2025	134071.9	32600	16100	Tuet ja avustukset	

TP2023	TA2024	TA2025	558394.72	640800	546100	





kulut 2023-2025



Henkilöstömenot	

TP2023	TA2024	TA2025	-2259360.39	-2333500	-2224000	Palvelujen ostot	

TP2023	TA2024	TA2025	-739493.22000000009	-794000	-772500	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	



TP2023	TA2024	TA2025	-59096.439999999995	-54200	-66300	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	

TP2023	TA2024	TA2025	-629368.23	-665000	-665000	Muut toimintamenot	

TP2023	TA2024	TA2025	-244290.84	-240000	-245700	







Käyttötalous_2025



		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS										TA 2024 - 2025

				TP 2023		TA 2024		TA 2025				Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				-111,200		-2.8 %



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400				-16,500		-0.5 %

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		0.0 %

		   Muut myyntituotot		134,072		32,600		16,100				-16,500		-102.5 %

		Tuet ja avustukset		558,395		640,800		546,100				-94,700		-17.3 %

		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0.0 %



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-113,200		-2.8 %



		Henkilöstömenot		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-109,500		-4.9 %

		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-21,500		-2.8 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				12,100		18.3 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-629,368		-665,000		-665,000				0		0.0 %

		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				5,700		2.3 %



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahoitustuotot ja -menot		-248		0		0				0		0.0 %

		Korkotuotot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitustuotot		-17		0		0				0		0.0 %

		Korkomenot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitusmenot		-232		0		0				0		0.0 %



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0				0		0.0 %

		Suunnitelman mukaiset poistot		0		0		0				0		0.0 %



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		-650,000				0		0.0 %

		Rahastojen vähennys (+)		619,768		650,000		650,000				0		0.0 %



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000				2,000		9.1 %











































































































Taloussuunnitelma_2025





		TALOUSSUUNNITELMA												TA2025-2027

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2023		TA2024		TA2025		TS2026		TS2027		Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500		3,904,000		3,904,000		-91,500		-2.3 %



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400		3,517,000		3,517,000		67,600

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300		3,502,000		3,502,000		68,700

		   Muut myyntituotot		134,072		32,600		16,100		15,000		15,000		-1,100

		Tuet ja avustukset		558,395		640,800		546,100		387,000		387,000		-159,100

		Muut tuotot		1,605		0		0		0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500		-3,900,500		-3,900,500		73,000		1.9 %



		Henkilöstömenot		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000		-2,240,500		-2,240,500		16,500

		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500		-700,000		-700,000		-72,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300		-55,000		-55,000		-11,300

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahasto		-629,368		-665,000		-665,000		-665,000		-665,000		0

		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700		-240,000		-240,000		-5,700



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %



		Rahoitustulot ja -menot		-248		0		0		0		0		0

		   Korkotuotot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitustuotot		-17		0		0		0		0		0

		   Korkomenot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitusmenot		-232		0		0		0		0		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		-650,000		-650,000		-650,000		0

		Rahastojen vähennys (+)		619,768		650,000		650,000		650,000		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %

















































































































Taloussuunnitelma_2025_lyhyt

		



		TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027		TP2023		TA2024		TA2025		TS2026		TS2027

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500		3,904,000		3,904,000

		Josta jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300		3,502,000		3,502,000



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500		-3,900,500		-3,900,500



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000		3,500		3,500



		RAHOITUSTULOT JA -MENOT		-248		0		0		0		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000		3,500		3,500



























































































Rahoitusosa





		RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA		TP2023		TA2024		TA2025		TS2026		TS2027

		Toiminnan rahavirta		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500

		Vuosikate		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		Investointien rahavirta		0		0		0		0		0

		Investointimenot		0		0		0		0		0



		Toiminnan ja investointien rahavirta		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		Rahoituksen rahavirta		9,781,130		0		0		0		0

		Oman pääoman muutokset		129,162		0		0		0		0

		Muut maksuvalmiuden muutokset		9,651,968		0		0		0		0



		Vaikutus maksuvalmiuteen		9,976,645		20,000		22,000		3,500		3,500




































































































@ KESKI-SUOMEN LIITTO

TOIMINTATUOTOT 2025 TOIMINTAKULUT 2025

W Henkilostomenot

Palvelujen ostot

M Jasenkuntien maksuosuudet
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Muut myyntituotot

Tuet ja avustukset Avustukset, sis. K-S

kehittamisrahaston

B Muut toimintamenot




Talous-
suunnitelma
2025-2027

TALOUSSUUNNITELMA

TA2025-2027

TULOSLASKELMA JA KAYTTOTALOUS| TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027 Muutos € | Muutos %
TOIMINTATUOTOT 4127 372 4106 700/ 3995500 3904 000f 3904000 -91 500 -2,3 %
Myyntituotot 3567 372 3465 900 3449 400 3517 000 3517 000 67 600

Jasenkuntien maksuosuudet 3433 300 3433 300 3433 300 3 502 000 3502 000 68 700

Muut myyntituotot 134 072 32 600 16 100 15 000 15 000 -1 100
Tuet ja avustukset 558 395 640 800 546 100 387 000 387 000 -159 100
Muut tuotot 1 605 0 0 0 0 0
TOIMINTAKULUT -3931 609| -4 086 700| -3 973 500| -3 900 500/ -3 900 500 73 000 1,9 %
Henkilostomenot -2 259 360] -2333500| -2224000f -2240500{ -2240500 16 500
Palvelujen ostot -739 493 -794 000 -772 500 -700 000 -700 000 -72 500
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -59 096 -54 200 -66 300 -55 000 -55 000 -11 300
Avustukset, sis. K-S kehittamisrahasto -629 368 -665 000 -665 000 -665 000 -665 000 0
Muut toimintamenot -244 291 -240 000 -245 700 -240 000 -240 000 -5700
TOIMINTAKATE 195 763 20 000 22 000 3 500 3 500 -18 500 -528,6 %
Rahoitustulot ja -menot -248 0 0 0 0 0

Korkotuotot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot -17 0 0 0 0 0

Korkomenot 0 0 0 0 0 0

Muut rahoitusmenot -232 0 0 0 0 0
VUOSIKATE 195 514 20 000 22 000 3 500 3 500 -18 500 -528,6 %
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 195 514 20 000 22 000 3 500 3 500 -18 500 -528,6 %
Rahastojen lisdys (-) -650 000 -650 000 -650 000 -650 000 -650 000
Rahastojen vahennys (+) 619 768 650 000 650 000 650 000 650 000
TILIKAUDEN YLI-/ALDAAMA 165 283 20 000 22 000 3 500 3 500 -18 500/ -528,6 %




Käyttötalous_tulosyk_2025_vanha



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA 2024



				KÄYTTÖTALOUSOSA 								KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN								Vuosi 2025				Vuosi 2026				TALOUSSUUNNITELMA 2026

				TP2022		TA2023		TA2024				Luottamushenkilöhallinto		Toimisto		Projektit				Kommentti:				Komentti:

																												3,872,300

		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,106,700				0		3,587,500		519,200				ERROR:#REF!

																												3,455,300

		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,465,900				0		3,465,900		0				3453900

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0		ok		3433300				3502000

		Muut myyntitulot		105,923		73,900		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€				0		32,600		0		ok		20600				20600

																												417,000

		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		640,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä				0		121,600		519,200				ERROR:#REF!

		Tuet ja avustukset valtiolta		233,850		122,000		220,600				0		39,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		181,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (AKKE, 80%, 10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 78 750€ (OKM, 90%, 12kk)
JTF-valmistelu 42 150€ (AKKE, 100%, 12kk)
AKKE tekninen tuki 15 300€ (AKKE, 100%, 12kk)		ok		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

		Tuet ja avustukset EU:lta		131,177		151,900		355,000				0		80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		275,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Lumoava 96 695€
(Delivering good governance and balanced economy 5755€)		ok		ERROR:#REF!

		Muut tuet ja avustukset		6,533		14,000		65,200				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		63,200

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€ (Rahasto, 100%, 12kk)		ok		ERROR:#REF!



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,086,700				-192,000		-3,165,100		-729,600				-3783300



		Henkilöstökulut		-2,145,343		-2,120,500		-2,333,500				-135,000		-1,673,900		-524,600		ok		-2078300								-   3,857,300

		Palkat ja palkkiot		-1,634,259		-1,736,000		-1,908,000				-135,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 120 000€ + pj-korvaukset 10 000€		-1,350,000		-423,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,9% kaikista palkoista		ok		-1673000

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-90,042		-67,500		-74,500				0		-56,700		-17,800		ok		-70300								-   2,119,000

		Henkilöstökorvaukset		-3,303		0		0				0		0		0		ok		-290000

		Eläkekulut		-381,725		-277,000		-306,000				0		-233,000		-73,000		ok		-45000

		Muut henkilöstösivukulut		-36,014		-40,000		-45,000				0		-34,200		-10,800		ok



		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-794,000				-57,000		-570,500		-166,500				-700000

		Asiantuntijapalvelut		-265,331		-218,500		-301,500				0		-200,000		-101,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		ok

		Toimistopalvelut		-89,153		-70,000		-90,000				0		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		-10,000		ok										-   700,000

		ICT-palvelut		-109,401		-100,000		-100,000				0		-94,000		-6,000		ok

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,288		-1,000		-1,500				0		-1,500		0		ok

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-18,799		-35,000		-35,000				0		-20,000		-15,000		ok

		Posti- ja kuriiripalvelut		-266		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0		ok

		Vakuutukset		-1,419		-2,500		-2,000				0		-2,000		0		ok

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,391		-12,000		-12,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				0		-12,000		0		ok

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-79,316		-89,200		-82,000				-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		-45,000		-12,000		ok

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-45,042		-65,000		-75,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		-40,000		-15,000		ok

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-32,178		-36,000		-36,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				0		-29,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-9,910		-18,000		-18,000				0		-18,000		0		ok

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-15,000		-12,000				-12,000		0		0		ok

		Muut palvelut		-25,642		-28,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€				0		-28,000		0		ok



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-54,200				0		-43,700		-10,500				-60000

		Toimistotarvikkeet		-1,143		-7,500		-5,000				0		-3,000		-2,000		ok

		Kirjallisuus		-2,135		-2,500		-2,500				0		-2,500		0		ok										-   55,000

		Elintarvikkeet		-1,420		-1,000		-1,500				0		-1,500		0		ok

		Lääkkeet		0		-10		-50				0		-50		0		ok

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0		ok

		Sähkö		-7,718		-10,000		-8,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€				0		-6,500		-1,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Kalusto		-10,711		-21,000		-17,000				0		-10,000		-7,000		ok

		Muu materiaali		-15,706		-20,000		-20,000				0		-20,000		0		ok



		Avustukset		-770,967		-665,000		-665,000				0		-665,000		0				-715000

		Avustukset yhteisöille		-26,050		-15,000		-15,000				0		-15,000		0		ok

		Avustukset rahastoille		-744,917		-650,000		-650,000				0		-650,000		0		ok										-   665,000



		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-240,000				0		-212,000		-28,000				-230000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-143,646		-146,200		-155,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€				0		-127,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
144 213€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (AKKE, 80%, 10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 78 750€ (OKM, 90%, 12kk)
JTF-valmistelu 42 150€ (AKKE, 100%, 12kk)
AKKE tekninen tuki 15 300€ (AKKE, 100%, 12kk)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Lumoava 96 695€
(Delivering good governance and balanced economy 5755€)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€ (Rahasto, 100%, 12kk)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 120 000€ + pj-korvaukset 10 000€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,9% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€										ok

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-5,053		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0		ok										-   240,000

		Muut toimintakulut		-86,770		-80,040		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€				0		-80,000		0		ok



		TOIMINTAKATE		16,031		25,000		20,000				-192,000		422,400		-210,400				ERROR:#REF!



























































































































































































































































Käyttötalous_tulosyk_2025_pohja



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2025		TP2023		TA2024		TA2025				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				0		3,606,500		389,000



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400				0		3,449,400		0

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0

		Muut myyntitulot		134,072		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		16,100				0		16,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		558,395		640,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä		546,100				0		157,100		389,000

		Tuet ja avustukset valtiolta		276,101		220,600		79,100				0		45,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		34,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€

		Tuet ja avustukset EU:lta		189,278		355,000		395,000				0		110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		285,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€

		Muut tuet ja avustukset		93,016		65,200		72,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		70,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€



		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0

		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-335,000		-3,166,000		-472,500



		Henkilöstökulut		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-182,000		-1,664,500		-377,500

		Palkat ja palkkiot		-1,816,127		-1,908,000		-1,795,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-155,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,337,000		-303,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-86,980		-74,500		-69,000				0		-56,000		-13,000

		Henkilöstökorvaukset		-563		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-308,752		-306,000		-310,000				-27,000		-230,000		-53,000

		Muut henkilöstösivukulut		-46,938		-45,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-77,000		-600,500		-95,000

		Asiantuntijapalvelut		-262,534		-301,500		-260,000				0		-190,000		-70,000

		Toimistopalvelut		-68,756		-90,000		-90,000				-10,000		-80,000		0

		ICT-palvelut		-105,777		-100,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,798		-1,500		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-15,726		-35,000		-20,000				0		-20,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-17		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-719		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-12,199		-12,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-93,699		-82,000		-100,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-57,500		-12,500

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-83,181		-75,000		-82,500				-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-45,000		-12,500

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-25,914		-36,000		-32,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-32,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-19,549		-18,000		-18,000				0		-18,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-34,623		-28,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut				0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				0		-66,300		0

		Toimistotarvikkeet		-1,799		-5,000		-3,000				0		-3,000		0

		Kirjallisuus		-2,000		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-1,918		-1,500		-1,600				0		-1,600		0

		Lääkkeet		-17		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-9,166		-8,000		-9,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2				0		-9,000		0

		Kalusto		-24,907		-17,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys				0		-30,000		0

		Muu materiaali		-19,290		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-629,368		-665,000		-665,000				0		-665,000		0

		Avustukset yhteisöille		-9,600		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset rahastoille		-619,768		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				-76,000		-169,700		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-152,971		-155,000		-162,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-162,700		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-7,677		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-83,643		-80,000		-78,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-2,000		0



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		-248		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		-17		0		0

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		10		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		-27		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-232		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-232		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Negatiivinen talletuskorko n. 300€ x 12kk= 3600€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		-30,232		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		-650,000

		    8750 Rahaston vähennys		619,768		650,000		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000



























































































































































































































































































Tuloslaskelma_tulosyksiköt





		KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN		Luottamus-henkilöhallinto		Toimisto		Projektit		Yhteensä

		TOIMINTATUOTOT		0		3,606,500		389,000		3,995,500



		Myyntituotot		0		3,449,400		0		3,449,400

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		0		3,433,300		0		3,433,300

		   Muut myyntituotot		0		16,100		0		16,100

		Tuet ja avustukset		0		157,100		389,000		546,100

		Muut tuotot		0		0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-335,000		-3,166,000		-472,500		-3,973,500



		Henkilöstömenot		-182,000		-1,664,500		-377,500		-2,224,000

		   Palkat ja palkkiot		-155,000		-1,393,000		-316,000		-1,864,000

		   Henkilöstösivukulut		-27,000		-271,500		-61,500		-360,000

		Palvelujen ostot		-77,000		-600,500		-95,000		-772,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		0		-66,300		0		-66,300

		Avustukset (sis. K-S kehittämisrahaston)		0		-665,000		0		-665,000

		Muut toimintamenot		-76,000		-169,700		0		-245,700



		TOIMINTAKATE		-335,000		440,500		-83,500		22,000



		Rahoitustulot ja -menot		0		0		0		0

		Korkotulot		0		0		0		0

		Muut rahoitustulot		0		0		0		0

		Korkomenot		0		0		0		0

		Muut rahoitusmenot		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-335,000		440,500		-83,500		22,000



		TILIKAUDEN TULOS		-335,000		440,500		-83,500		22,000



		Rahastojen lisäys (-)		0		-650,000		0		-650,000

		Rahastojen vähennys (+)		0		650,000		0		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		-335,000		440,500		-83,500		22,000







































































Hankkeet



		HANKKEET 2025



		KOKO HANKEBUDJETTI						VUOSI 2025						VUOSI 2026



		INTERREGIT

		NACAO, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"

		Interreg 80%		211,389				Interreg 80%		70,456				Interreg 80%		17,616

		Omarahoitus 20%		52,847				Omarahoitus 20%		17,614				Omarahoitus 20%		4,404

		   Vastinraha 70%		36,993				   Vastinraha 70%		12,330				   Vastinraha 70%		3,083

		   Omarahoitus 30%		15,854				   Omarahoitus 30%		5,284				   Omarahoitus 30%		1,321

		Yht.		264,236				Yht.		88,070				Yht.		22,020

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		167,720				Henkilökulut		55,901				Henkilökulut		13,977

		Matkustus		25,158				Matkustus		8,385				Matkustus		2,097

		Hallinto		25,158				Hallinto		8,385				Hallinto		2,097

		Ostopalvelut		46,200				Ostopalvelut		15,398				Ostopalvelut		3,850

		Yht. 		264,236				Yht. 		88,070				Yht. 		22,020



		Promoter, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"

		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"		Interreg 80%		201,515				Interreg 80%		67,172				Interreg 80%		11,195

		Omarahoitus 20%		50,379				Omarahoitus 20%		16,793				Omarahoitus 20%		2,799

		   Vastinraha 70%		35,265				   Vastinraha 70%		11,755				   Vastinraha 70%		1,959

		   Omarahoitus 30%		15,114				   Omarahoitus 30%		5,038				   Omarahoitus 30%		840

		Yht. 		251,894				Yht. 		83,965				Yht. 		13,994

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		165,958				Henkilökulut		55,319				Henkilökulut		9,220

		Matkat		24,893				Matkat		8,298				Matkat		1,383

		Hallinto		24,893				Hallinto		8,298				Hallinto		1,383

		Ostopalvelut		36,150				Ostopalvelut		12,050				Ostopalvelut		2,008

		Yht. 		251,894				Yht. 		83,965				Yht. 		13,994



		Green Industrial Areas (GIA), 1.1.2023-31.12.2025

		Interreg 80%		115,395				Interreg 80%		38,461

		Omarahoitus		28,849				Omarahoitus		9,615

		   Vastinrahoitus 70%		20,194				   Vastinrahoitus 70%		6,731

		   Oma rahoitus 30%		8,655				   Oma rahoitus 30%		2,885

		Yht.		144,244				Yht.		48,077

		Henkilöstökulut		92,880				Henkilöstökulut		30,957

		Ostopalvelut		23,500				Ostopalvelut		7,833

		Matkustus		13,932				Matkustus		4,644

		Hallinto		13,932				Hallinto		4,644

		Yht.		144,244				Yht.		48,077



		EU-RAHOITUS

		LUMOAVA, 1.9.2023-31.12.2025

		JTF 80%		233,678				JTF 80%		96,695

		Omarahoitus 20%		58,420				Omarahoitus 20%		24,174

		Yht.		292,098				Yht.		120,868

		Henkilöstökulut		188,060				Henkilöstökulut		77,818

		Ostopalvelut		75,000				Ostopalvelut		31,034

		Matkustus		4,928				Matkustus		2,039

		Muut kustannukset		5,000				Muut kustannukset		2,069

		Flat rate 7%		19,110				Flat rate 7%		7,908

		Yht.		292,098				Yht.		120,868



		Kiertokylät Keski-Suomessa, 1.9.2024-30.6.2026

		Maaseuturahoitus 95%		21,666				Maaseuturahoitus 95%		11,818				Maaseuturahoitus 95%		5,909

		Omarahoitus 5%		1,140				Omarahoitus 5%		622				Omarahoitus 5%		311

		Yht.		22,807				Yht.		12,440				Yht.		6,220

		Henkilöstökulut		19,165				Henkilöstökulut		10,454				Henkilöstökulut		5,227

		Yleiskustannukset 19%		3,641				Yleiskustannukset 19%		1,986				Yleiskustannukset 19%		993

		Yht. 		22,807				Yht. 		12,440				Yht. 		6,220



		AKKE

		JTF-rahoitus käyntiin, 1.1.2023-30.6.2025

		AKKE 100%		105,358				AKKE 100%		21,072

		Yht.		105,358				Yht.		21,072

		Henkilökulut		75,256				Henkilökulut		15,051

		Flat rate 40%		30,102				Flat rate 40%		6,020

		Yht.		105,358				Yht.		21,072



		AKKE tekninen tuki 1.3.2023-31.8.2025

		AKKE 100%		37,000				AKKE 100%		10,207

		Yht.		37,000				Yht.		10,207

		Henkilöstökulut		37,000				Henkilöstökulut		10,207

		Yht.		37,000				Yht.		10,207



		KESKI-SUOMEN KEHITTÄMISRAHASTO

		Aluekehittämisrahoituksen hallinnointi 1.1.2023-30.6.2025

		Rahasto 100%		158,039				Rahasto 100%		31,608

		Yht.		158,039				Yht.		31,608

		Henkilökulut		112,885				Henkilökulut		22,577

		Flat rate 40%		45,154				Flat rate 40%		9,031

		Yht.		158,039				Yht.		31,608





		HAUSSA:						HANKKEET 2025 YHT.						HANKKEET 2025 YHT.

		EU tekninen tuki 1.1.2025-31.8.2026						Avustus		347,488				Avustus		34,720

		Rahasto 100%		51800				Omarahoitus		68,818				Omarahoitus		7,514

		Yht.		51800				Yht.		416,305				Yht.		42,234

		Henkilöstökulut		37000				Henkilökuluja		278,284				Henkilökuluja		28,423

		Flat rate 40%		14800				Matkakuluja		80,808				Matkakuluja		3,479

		Yht.		51800				Ostopalveluita		76,045				Ostopalveluita		3,479

								Hallinto		34,161				Hallinto		5,858

								Yleiskulut		230,005				Yleiskulut		993

								Yht.		699,303				Yht.		42,234





























































































































































Graafit





												TA2024 - TA2025

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2023		TA2024		TA2025				Muutos, €		Muutos, %

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				-111,200		-2.8 %

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0

		Muut myyntituotot		134,072		32,600		16,100				-16,500

		Tuet ja avustukset		558,395		640,800		546,100				-94,700

		Muut tuotot		1,605		0		0				0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-113,200		-2.8 %

		Henkilöstömenot		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-109,500

		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-21,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				12,100

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-629,368		-665,000		-665,000				0

		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				5,700



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahoitustulot ja -menot		-248		0		0				0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahastojen lisäys/vähennys		-30,232		0		0				0



		TILIKAUDEN TULOS / ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000				2,000		9.1 %





		Prosenttiosuudet kuluista

		Henkilöstömenot		56.0 %

		Palvelujen ostot		19.4 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		1.7 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		16.7 %

		Muut toimintamenot		6.2 %

				100.0 %































































































TOIMINTAKULUT 2025





Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2224000	-772500	-66300	-665000	-245700	



TOIMINTATUOTOT 2025





Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	16100	546100	



Tuotot 2024 ja 2025



2023	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	32600	640800	2024	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	16100	546100	





kulut 2024 ja 2025



2023	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2333500	-794000	-54200	-665000	-240000	2024	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2224000	-772500	-66300	-665000	-245700	





Tuotot 2023-2025



Jäsenkuntien maksuosuudet	

TP2023	TA2024	TA2025	3433300	3433300	3433300	Muut myyntituotot	

TP2023	TA2024	TA2025	134071.9	32600	16100	Tuet ja avustukset	

TP2023	TA2024	TA2025	558394.72	640800	546100	





kulut 2023-2025



Henkilöstömenot	

TP2023	TA2024	TA2025	-2259360.39	-2333500	-2224000	Palvelujen ostot	

TP2023	TA2024	TA2025	-739493.22000000009	-794000	-772500	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	



TP2023	TA2024	TA2025	-59096.439999999995	-54200	-66300	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	

TP2023	TA2024	TA2025	-629368.23	-665000	-665000	Muut toimintamenot	

TP2023	TA2024	TA2025	-244290.84	-240000	-245700	







Käyttötalous_2025



		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS										TA 2024 - 2025

				TP 2023		TA 2024		TA 2025				Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				-111,200		-2.8 %



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400				-16,500		-0.5 %

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		0.0 %

		   Muut myyntituotot		134,072		32,600		16,100				-16,500		-102.5 %

		Tuet ja avustukset		558,395		640,800		546,100				-94,700		-17.3 %

		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0.0 %



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-113,200		-2.8 %



		Henkilöstömenot		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-109,500		-4.9 %

		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-21,500		-2.8 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				12,100		18.3 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-629,368		-665,000		-665,000				0		0.0 %

		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				5,700		2.3 %



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahoitustuotot ja -menot		-248		0		0				0		0.0 %

		Korkotuotot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitustuotot		-17		0		0				0		0.0 %

		Korkomenot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitusmenot		-232		0		0				0		0.0 %



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0				0		0.0 %

		Suunnitelman mukaiset poistot		0		0		0				0		0.0 %



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		-650,000				0		0.0 %

		Rahastojen vähennys (+)		619,768		650,000		650,000				0		0.0 %



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000				2,000		9.1 %











































































































Taloussuunnitelma_2025





		TALOUSSUUNNITELMA												TA2025-2027

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2023		TA2024		TA2025		TS2026		TS2027		Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500		3,904,000		3,904,000		-91,500		-2.3 %



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400		3,517,000		3,517,000		67,600

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300		3,502,000		3,502,000		68,700

		   Muut myyntituotot		134,072		32,600		16,100		15,000		15,000		-1,100

		Tuet ja avustukset		558,395		640,800		546,100		387,000		387,000		-159,100

		Muut tuotot		1,605		0		0		0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500		-3,900,500		-3,900,500		73,000		1.9 %



		Henkilöstömenot		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000		-2,240,500		-2,240,500		16,500

		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500		-700,000		-700,000		-72,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300		-55,000		-55,000		-11,300

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahasto		-629,368		-665,000		-665,000		-665,000		-665,000		0

		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700		-240,000		-240,000		-5,700



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %



		Rahoitustulot ja -menot		-248		0		0		0		0		0

		   Korkotuotot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitustuotot		-17		0		0		0		0		0

		   Korkomenot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitusmenot		-232		0		0		0		0		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		-650,000		-650,000		-650,000		0

		Rahastojen vähennys (+)		619,768		650,000		650,000		650,000		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %

















































































































Taloussuunnitelma_2025_lyhyt

		



		TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027		TP2023		TA2024		TA2025		TS2026		TS2027

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500		3,904,000		3,904,000

		Josta jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300		3,502,000		3,502,000



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500		-3,900,500		-3,900,500



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000		3,500		3,500



		RAHOITUSTULOT JA -MENOT		-248		0		0		0		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000		3,500		3,500



























































































Rahoitusosa





		RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA		TP2023		TA2024		TA2025		TS2026		TS2027

		Toiminnan rahavirta		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500

		Vuosikate		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		Investointien rahavirta		0		0		0		0		0

		Investointimenot		0		0		0		0		0



		Toiminnan ja investointien rahavirta		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		Rahoituksen rahavirta		9,781,130		0		0		0		0

		Oman pääoman muutokset		129,162		0		0		0		0

		Muut maksuvalmiuden muutokset		9,651,968		0		0		0		0



		Vaikutus maksuvalmiuteen		9,976,645		20,000		22,000		3,500		3,500




































































































@ KESKI-SUOMEN LIITTO

TUOTOT 2023-2025 KULUT 2023-2025

O O o




Talousarvio
2025

Rahoitus- ja
Investointl

RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA TP2023 TA2024 TA2025 TS2026 TS2027

Toiminnan rahavirta 195514 20 000 22 000 3 500 3 500
Vuosikate 195 514 20 000 22 000 3 500 3 500
Investointien rahavirta 0 0 0 0 0
Investointimenot 0 0 0 0 0
Toiminnan ja investointien rahavirta 195 514 20 000 22 000 3500 3 500
Rahoituksen rahavirta 9781130 (1} 0 0 0
Oman padagoman muutokset 129 162 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 9 651 968 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 9 976 645 20 000 22 000 3 500 3 500




Käyttötalous_tulosyk_2025_vanha



		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA 2024



				KÄYTTÖTALOUSOSA 								KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN								Vuosi 2025				Vuosi 2026				TALOUSSUUNNITELMA 2026

				TP2022		TA2023		TA2024				Luottamushenkilöhallinto		Toimisto		Projektit				Kommentti:				Komentti:

																												3,872,300

		TOIMINTATUOTOT		3,910,779		3,795,100		4,106,700				0		3,587,500		519,200				ERROR:#REF!

																												3,455,300

		Myyntituotot		3,539,219		3,507,200		3,465,900				0		3,465,900		0				3453900

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,296		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0		ok		3433300				3502000

		Muut myyntitulot		105,923		73,900		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€				0		32,600		0		ok		20600				20600

																												417,000

		Tuet ja avustukset		371,560		287,900		640,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä				0		121,600		519,200				ERROR:#REF!

		Tuet ja avustukset valtiolta		233,850		122,000		220,600				0		39,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		181,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (AKKE, 80%, 10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 78 750€ (OKM, 90%, 12kk)
JTF-valmistelu 42 150€ (AKKE, 100%, 12kk)
AKKE tekninen tuki 15 300€ (AKKE, 100%, 12kk)		ok		ERROR:#REF!				ERROR:#REF!

		Tuet ja avustukset EU:lta		131,177		151,900		355,000				0		80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		275,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Lumoava 96 695€
(Delivering good governance and balanced economy 5755€)		ok		ERROR:#REF!

		Muut tuet ja avustukset		6,533		14,000		65,200				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		63,200

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€ (Rahasto, 100%, 12kk)		ok		ERROR:#REF!



		TOIMINTAKULUT		-3,894,748		-3,770,100		-4,086,700				-192,000		-3,165,100		-729,600				-3783300



		Henkilöstökulut		-2,145,343		-2,120,500		-2,333,500				-135,000		-1,673,900		-524,600		ok		-2078300								-   3,857,300

		Palkat ja palkkiot		-1,634,259		-1,736,000		-1,908,000				-135,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 120 000€ + pj-korvaukset 10 000€		-1,350,000		-423,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,9% kaikista palkoista		ok		-1673000

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-90,042		-67,500		-74,500				0		-56,700		-17,800		ok		-70300								-   2,119,000

		Henkilöstökorvaukset		-3,303		0		0				0		0		0		ok		-290000

		Eläkekulut		-381,725		-277,000		-306,000				0		-233,000		-73,000		ok		-45000

		Muut henkilöstösivukulut		-36,014		-40,000		-45,000				0		-34,200		-10,800		ok



		Palvelujen ostot		-704,136		-691,200		-794,000				-57,000		-570,500		-166,500				-700000

		Asiantuntijapalvelut		-265,331		-218,500		-301,500				0		-200,000		-101,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		ok

		Toimistopalvelut		-89,153		-70,000		-90,000				0		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		-10,000		ok										-   700,000

		ICT-palvelut		-109,401		-100,000		-100,000				0		-94,000		-6,000		ok

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,288		-1,000		-1,500				0		-1,500		0		ok

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-18,799		-35,000		-35,000				0		-20,000		-15,000		ok

		Posti- ja kuriiripalvelut		-266		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0		ok

		Vakuutukset		-1,419		-2,500		-2,000				0		-2,000		0		ok

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-11,391		-12,000		-12,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				0		-12,000		0		ok

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-79,316		-89,200		-82,000				-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		-45,000		-12,000		ok

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-45,042		-65,000		-75,000				-20,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		-40,000		-15,000		ok

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-32,178		-36,000		-36,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				0		-29,000		-7,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-9,910		-18,000		-18,000				0		-18,000		0		ok

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-15,000		-12,000				-12,000		0		0		ok

		Muut palvelut		-25,642		-28,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€				0		-28,000		0		ok



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-38,833		-62,160		-54,200				0		-43,700		-10,500				-60000

		Toimistotarvikkeet		-1,143		-7,500		-5,000				0		-3,000		-2,000		ok

		Kirjallisuus		-2,135		-2,500		-2,500				0		-2,500		0		ok										-   55,000

		Elintarvikkeet		-1,420		-1,000		-1,500				0		-1,500		0		ok

		Lääkkeet		0		-10		-50				0		-50		0		ok

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0		ok

		Sähkö		-7,718		-10,000		-8,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€				0		-6,500		-1,500

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		ok

		Kalusto		-10,711		-21,000		-17,000				0		-10,000		-7,000		ok

		Muu materiaali		-15,706		-20,000		-20,000				0		-20,000		0		ok



		Avustukset		-770,967		-665,000		-665,000				0		-665,000		0				-715000

		Avustukset yhteisöille		-26,050		-15,000		-15,000				0		-15,000		0		ok

		Avustukset rahastoille		-744,917		-650,000		-650,000				0		-650,000		0		ok										-   665,000



		Muut toimintamenot		-235,469		-231,240		-240,000				0		-212,000		-28,000				-230000

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-143,646		-146,200		-155,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€				0		-127,000		-28,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
144 213€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä						

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustus: energiaratkaisut 33 600€
TEM:in myöntämän JKL kaupunkihankkeen tekninen tuki 20 000€ 30% = 6 000€/2024, kun loppuraportti on hyväksytty ja maksettu sekä teknisen tuen
hankkeen loppuraportti hyväksytty		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Hyvän voinnin Keski-Suomi 80% 44 800€ (AKKE, 80%, 10kk)
Kulttuurihankkeen rahoitus 78 750€ (OKM, 90%, 12kk)
JTF-valmistelu 42 150€ (AKKE, 100%, 12kk)
AKKE tekninen tuki 15 300€ (AKKE, 100%, 12kk)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
GIA, Nacao, Promoutor -hankkeen interreg-osuus 80% per vuosi
- nacao 70 456€
- promoter 69 204€
- gia 38 461€
Lumoava 96 695€
(Delivering good governance and balanced economy 5755€)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus 2000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrah. hallinnointi 63 200€ (Rahasto, 100%, 12kk)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Palkkiot 120 000€ + pj-korvaukset 10 000€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
23,9% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
nacao, promoter, gia, kulttuuritasku, jtf-hanke		

Hanna Reini: Hanna Reini:
70 000€/2022
+ sähköinen arkisto 10 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 929,59€ x 12kk = 11 155,08€ 
Muu puhtaanapito 28,47€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden majoitus- ja ravitsemuskulut 30 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelut: n. 3000€ x 12kk = 36 000€
				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Luottamushenkilöiden matkakulut
20 000€/v		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 357,19€ x 12kk = 4286,28€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
36000€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 617,88€ x 12kk = 7414,56€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
7415€/31hlöä*6hankehlöä (Heidi, Outi, Anna-Kaisa, Kimmo, Piritta ja Suvi 50%+Enni 50%)		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 017,79€ x 12kk = 144 213,48€
Arkisto: 731,94€ x 12kk= 8783,28€
Vuokra, Paakki: 335€ x 6kk = 2010€										ok

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-5,053		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0		ok										-   240,000

		Muut toimintakulut		-86,770		-80,040		-80,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
ECSO jäsenmaksu 2000€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€				0		-80,000		0		ok



		TOIMINTAKATE		16,031		25,000		20,000				-192,000		422,400		-210,400				ERROR:#REF!
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		TALOUSARVION KÄYTTÖSUUNNITELMA		KÄYTTÖTALOUSOSA 								TULOSYKSIKÖITTÄIN

		2025		TP2023		TA2024		TA2025				Luottamus-hlöhallinto		Toimisto		Projektit



		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				0		3,606,500		389,000



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400				0		3,449,400		0

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		3,433,300		0

		Muut myyntitulot		134,072		32,600

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 8500€
Aikajana-yhteistyö 12 100€
Arjan palkkakulut 3kk 12 000€		16,100				0		16,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		0



		Tuet ja avustukset		558,395		640,800

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uudet hankkeet: kulttuurityö, nacao, promoter, jtf ja vihreä siirtymä		546,100				0		157,100		389,000

		Tuet ja avustukset valtiolta		276,101		220,600		79,100				0		45,100

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		34,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€

		Tuet ja avustukset EU:lta		189,278		355,000		395,000				0		110,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		285,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€

		Muut tuet ja avustukset		93,016		65,200		72,000				0		2,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		70,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€



		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0

		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-335,000		-3,166,000		-472,500



		Henkilöstökulut		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-182,000		-1,664,500		-377,500

		Palkat ja palkkiot		-1,816,127		-1,908,000		-1,795,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				-155,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta		-1,337,000		-303,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista

		Jaksotetut palkat ja palkkiot (lomaraha)		-86,980		-74,500		-69,000				0		-56,000		-13,000

		Henkilöstökorvaukset		-563		0		0				0		0		0

		Eläkekulut		-308,752		-306,000		-310,000				-27,000		-230,000		-53,000

		Muut henkilöstösivukulut		-46,938		-45,000		-50,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025				0		-41,500		-8,500



		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-77,000		-600,500		-95,000

		Asiantuntijapalvelut		-262,534		-301,500		-260,000				0		-190,000		-70,000

		Toimistopalvelut		-68,756		-90,000		-90,000				-10,000		-80,000		0

		ICT-palvelut		-105,777		-100,000		-110,000				0		-110,000		0

		Rahoitus- ja pankkipalvelut		-1,798		-1,500		-2,000				0		-2,000		0

		Painatukset, ilmoitukset ja markkintointi		-15,726		-35,000		-20,000				0		-20,000		0

		Posti- ja kuriiripalvelut		-17		-1,000		-1,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut				0		-1,000		0

		Vakuutukset		-719		-2,000		-2,000				0		-2,000		0

		Puhtaanapito ja pesulapalv.		-12,199		-12,000		-13,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				0		-13,000		0

		Majoitus- ja ravitsemispalv.		-93,699		-82,000		-100,000				-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-57,500		-12,500

		Matkustus- ja kuljetuspalv.		-83,181		-75,000		-82,500				-25,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		-45,000		-12,500

		Sosiaali- ja terveyspalvelut		-25,914		-36,000		-32,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				0		-32,000		0

		Opetus- ja kulttuuripalvelut		-19,549		-18,000		-18,000				0		-18,000		0

		Muut yhteistoimintaosuudet		-15,000		-12,000		-12,000				-12,000		0		0

		Muut palvelut		-34,623		-28,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut				0		-30,000		0



		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				0		-66,300		0

		Toimistotarvikkeet		-1,799		-5,000		-3,000				0		-3,000		0

		Kirjallisuus		-2,000		-2,500		-2,500				0		-2,500		0

		Elintarvikkeet		-1,918		-1,500		-1,600				0		-1,600		0

		Lääkkeet		-17		-50		-50				0		-50		0

		Hoitotarvikkeet		0		-150		-150				0		-150		0

		Sähkö		-9,166		-8,000		-9,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2				0		-9,000		0

		Kalusto		-24,907		-17,000		-30,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys				0		-30,000		0

		Muu materiaali		-19,290		-20,000		-20,000				0		-20,000		0



		Avustukset		-629,368		-665,000		-665,000				0		-665,000		0

		Avustukset yhteisöille		-9,600		-15,000		-15,000				0		-15,000		0

		Avustukset rahastoille		-619,768		-650,000		-650,000				0		-650,000		0



		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				-76,000		-169,700		0

		Huoneistojen vuokrat/yhtiöv.		-152,971		-155,000		-162,700

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€				0		-162,700		0

		Koneiden ja laitteiden vuokrat		-7,677		-5,000		-5,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€				0		-5,000		0

		Muut toimintakulut		-83,643		-80,000		-78,000

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€				-76,000		-2,000		0



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000



		Rahoitustuotot ja -kulut		-248		0		0



		Korkotuotot		0		0		0

		   6020 Korkotuotot sijoituksista		0		0		0

		Muut rahoitustuotot		-17		0		0

		   6120 Verotilitysten korot ja korotukset		10		0		0

		   6170 Muut rahoitustuotot		-27		0		0

		Korkokulut		0		0		0

		   6255 Korkokulut lainoista ulkopuolisilta		0		0		0

		Muut rahoituskulut		-232		0		0

		   6380 Muut rahoituskulut		-232		0

Hanna Reini: Hanna Reini:
Negatiivinen talletuskorko n. 300€ x 12kk= 3600€								

Hanna Reini: Hanna Reini:
K-S ennakoi yhteistyö 4000€ (huom! vuonna 2026 ei laskutusta)
Aikajana-yhteistyö 12 100€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
YM-avustukset: 
Vaihtoehtoiset käyttövoimat 17 500€
Vetytalousinvestoinnit 27 600€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
JTF-rahoitus käyntiin 20 000€ (AKKE, 100%, 6kk)
AKKE tekninen tuki 10 000€ (AKKE, 100%, 8kk)
Jatko: AKKE tekninen tuki 4000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden ohjelmakauden tekninen tuki 114m€ x 0,58% / vuosille 2022-2027 = 110 200€ --> 110t€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Interreg-hankkeiden osuus tuki 80%
- nacao 70 000€
- promoter 70 000€
- gia 38 000€
Lumoava 95 000€
Kiertokylät 12 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työllisyysrahaston koulutuskorvaus		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aluekehitysrahoituksen hallinnointi 30 000€ (rahasto, 100%, 6kk)
JATKO EU tekninen tuki 40 000€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
- suunnittelujohtajan ja kehittämispäällikkörekryt
- palkankorotukset 2%/2022 ja 1,5%/2023
- järjestelyerät 2022&2023
- muut palkankorotukset
- valtuuston iltakoulut
- luottamustoimielinten lisäkokoukset
- kenen kaikkien palkkoja saadaan teknisen tuen alle?				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Neljä isoa kokousta				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Suvi, Enni, Outi, Pekka M., AK, Nina, Valtteri, Hilkka.

17% kaikista palkoista		

Hanna Reini: Hanna Reini:
kuntatyönantajien sairausvakuutusmaksu nousee 2025		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Postituskuluista poistuvat postituskoneen aiheuttamat kulut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimiston siivous 969,52€ x 12kk = 11 634,24€ 
Muu puhtaanapito 10€ x 12kk = 120€				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Työterveyspalvelujen hinnankorotus 2025 keskimäärin 6,7%.				

Hanna Reini: Hanna Reini:
Huom! Ylimääräiset kokoukset		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Aulapalvelu: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Edenred latausmaksut		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 371,69€ x 12kk = 4460,28€
Arkisto: 25,26€ x 12kk = 303,12€
Sähkön hinta 1,53€/m2		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Uuden palvelimen päivitys		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toimisto: 12 770€ x 12kk = 153 240€
Arkisto: 770€ x 12kk= 9240€
Yht. 162 480€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Toshiba: 2501,472€ x 2 = 5003,44€		

Hanna Reini: Hanna Reini:
Eurooppatoimiston kulut 76 000€
Keski-Suomen kauppakamarin jäsenmaksu 500€
Sihteeriyhdistyksen jäsenmaksu 85€
Focus Localis ry:n jäsenmaksu 40€
Jyväskylän Kesäyliopistoyhdistys ry:n jäsenmaksu 475€
Tietojohtaminen ry:n jäsenmaksu 85€
Suomen kotiseutuliiton jäsenmaksu 860€
Suomen kylät ry:n jäsenmaksu 300€
Maakuntajohtajat kukkaismaksu 100€
Biobord network jäsenmaksu 266€
Pro Ysitie yhdistys 100€
Nelostie 75 yhdistys 100€
KT jäsenmaksu 580€		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000

		   Poistot ja arvonalennukset		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000



		Rahastojen lisäys tai vähennys		-30,232		0		0

		    8700 Rahaston lisäys		-650,000		-650,000		-650,000

		    8750 Rahaston vähennys		619,768		650,000		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000



























































































































































































































































































Tuloslaskelma_tulosyksiköt





		KÄYTTÖTALOUSOSA TULOSYKSIKÖITTÄIN		Luottamus-henkilöhallinto		Toimisto		Projektit		Yhteensä

		TOIMINTATUOTOT		0		3,606,500		389,000		3,995,500



		Myyntituotot		0		3,449,400		0		3,449,400

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		0		3,433,300		0		3,433,300

		   Muut myyntituotot		0		16,100		0		16,100

		Tuet ja avustukset		0		157,100		389,000		546,100

		Muut tuotot		0		0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-335,000		-3,166,000		-472,500		-3,973,500



		Henkilöstömenot		-182,000		-1,664,500		-377,500		-2,224,000

		   Palkat ja palkkiot		-155,000		-1,393,000		-316,000		-1,864,000

		   Henkilöstösivukulut		-27,000		-271,500		-61,500		-360,000

		Palvelujen ostot		-77,000		-600,500		-95,000		-772,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		0		-66,300		0		-66,300

		Avustukset (sis. K-S kehittämisrahaston)		0		-665,000		0		-665,000

		Muut toimintamenot		-76,000		-169,700		0		-245,700



		TOIMINTAKATE		-335,000		440,500		-83,500		22,000



		Rahoitustulot ja -menot		0		0		0		0

		Korkotulot		0		0		0		0

		Muut rahoitustulot		0		0		0		0

		Korkomenot		0		0		0		0

		Muut rahoitusmenot		0		0		0		0



		VUOSIKATE		-335,000		440,500		-83,500		22,000



		TILIKAUDEN TULOS		-335,000		440,500		-83,500		22,000



		Rahastojen lisäys (-)		0		-650,000		0		-650,000

		Rahastojen vähennys (+)		0		650,000		0		650,000



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		-335,000		440,500		-83,500		22,000







































































Hankkeet



		HANKKEET 2025



		KOKO HANKEBUDJETTI						VUOSI 2025						VUOSI 2026



		INTERREGIT

		NACAO, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"

		Interreg 80%		211,389				Interreg 80%		70,456				Interreg 80%		17,616

		Omarahoitus 20%		52,847				Omarahoitus 20%		17,614				Omarahoitus 20%		4,404

		   Vastinraha 70%		36,993				   Vastinraha 70%		12,330				   Vastinraha 70%		3,083

		   Omarahoitus 30%		15,854				   Omarahoitus 30%		5,284				   Omarahoitus 30%		1,321

		Yht.		264,236				Yht.		88,070				Yht.		22,020

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		167,720				Henkilökulut		55,901				Henkilökulut		13,977

		Matkustus		25,158				Matkustus		8,385				Matkustus		2,097

		Hallinto		25,158				Hallinto		8,385				Hallinto		2,097

		Ostopalvelut		46,200				Ostopalvelut		15,398				Ostopalvelut		3,850

		Yht. 		264,236				Yht. 		88,070				Yht. 		22,020



		Promoter, 1.3.2023-28.2.2026

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Energiahanke"

		

Hanna Reini: Hanna Reini:
"Hiilihanke"		Interreg 80%		201,515				Interreg 80%		67,172				Interreg 80%		11,195

		Omarahoitus 20%		50,379				Omarahoitus 20%		16,793				Omarahoitus 20%		2,799

		   Vastinraha 70%		35,265				   Vastinraha 70%		11,755				   Vastinraha 70%		1,959

		   Omarahoitus 30%		15,114				   Omarahoitus 30%		5,038				   Omarahoitus 30%		840

		Yht. 		251,894				Yht. 		83,965				Yht. 		13,994

		Henkilökulut

Hanna Reini: Hanna Reini:
koordinaattori 80%
taloustuki 5%		

Hanna Reini: Hanna Reini:
1hlö 100%		165,958				Henkilökulut		55,319				Henkilökulut		9,220

		Matkat		24,893				Matkat		8,298				Matkat		1,383

		Hallinto		24,893				Hallinto		8,298				Hallinto		1,383

		Ostopalvelut		36,150				Ostopalvelut		12,050				Ostopalvelut		2,008

		Yht. 		251,894				Yht. 		83,965				Yht. 		13,994



		Green Industrial Areas (GIA), 1.1.2023-31.12.2025

		Interreg 80%		115,395				Interreg 80%		38,461

		Omarahoitus		28,849				Omarahoitus		9,615

		   Vastinrahoitus 70%		20,194				   Vastinrahoitus 70%		6,731

		   Oma rahoitus 30%		8,655				   Oma rahoitus 30%		2,885

		Yht.		144,244				Yht.		48,077

		Henkilöstökulut		92,880				Henkilöstökulut		30,957

		Ostopalvelut		23,500				Ostopalvelut		7,833

		Matkustus		13,932				Matkustus		4,644

		Hallinto		13,932				Hallinto		4,644

		Yht.		144,244				Yht.		48,077



		EU-RAHOITUS

		LUMOAVA, 1.9.2023-31.12.2025

		JTF 80%		233,678				JTF 80%		96,695

		Omarahoitus 20%		58,420				Omarahoitus 20%		24,174

		Yht.		292,098				Yht.		120,868

		Henkilöstökulut		188,060				Henkilöstökulut		77,818

		Ostopalvelut		75,000				Ostopalvelut		31,034

		Matkustus		4,928				Matkustus		2,039

		Muut kustannukset		5,000				Muut kustannukset		2,069

		Flat rate 7%		19,110				Flat rate 7%		7,908

		Yht.		292,098				Yht.		120,868



		Kiertokylät Keski-Suomessa, 1.9.2024-30.6.2026

		Maaseuturahoitus 95%		21,666				Maaseuturahoitus 95%		11,818				Maaseuturahoitus 95%		5,909

		Omarahoitus 5%		1,140				Omarahoitus 5%		622				Omarahoitus 5%		311

		Yht.		22,807				Yht.		12,440				Yht.		6,220

		Henkilöstökulut		19,165				Henkilöstökulut		10,454				Henkilöstökulut		5,227

		Yleiskustannukset 19%		3,641				Yleiskustannukset 19%		1,986				Yleiskustannukset 19%		993

		Yht. 		22,807				Yht. 		12,440				Yht. 		6,220



		AKKE

		JTF-rahoitus käyntiin, 1.1.2023-30.6.2025

		AKKE 100%		105,358				AKKE 100%		21,072

		Yht.		105,358				Yht.		21,072

		Henkilökulut		75,256				Henkilökulut		15,051

		Flat rate 40%		30,102				Flat rate 40%		6,020

		Yht.		105,358				Yht.		21,072



		AKKE tekninen tuki 1.3.2023-31.8.2025

		AKKE 100%		37,000				AKKE 100%		10,207

		Yht.		37,000				Yht.		10,207

		Henkilöstökulut		37,000				Henkilöstökulut		10,207

		Yht.		37,000				Yht.		10,207



		KESKI-SUOMEN KEHITTÄMISRAHASTO

		Aluekehittämisrahoituksen hallinnointi 1.1.2023-30.6.2025

		Rahasto 100%		158,039				Rahasto 100%		31,608

		Yht.		158,039				Yht.		31,608

		Henkilökulut		112,885				Henkilökulut		22,577

		Flat rate 40%		45,154				Flat rate 40%		9,031

		Yht.		158,039				Yht.		31,608





		HAUSSA:						HANKKEET 2025 YHT.						HANKKEET 2025 YHT.

		EU tekninen tuki 1.1.2025-31.8.2026						Avustus		347,488				Avustus		34,720

		Rahasto 100%		51800				Omarahoitus		68,818				Omarahoitus		7,514

		Yht.		51800				Yht.		416,305				Yht.		42,234

		Henkilöstökulut		37000				Henkilökuluja		278,284				Henkilökuluja		28,423

		Flat rate 40%		14800				Matkakuluja		80,808				Matkakuluja		3,479

		Yht.		51800				Ostopalveluita		76,045				Ostopalveluita		3,479

								Hallinto		34,161				Hallinto		5,858

								Yleiskulut		230,005				Yleiskulut		993

								Yht.		699,303				Yht.		42,234





























































































































































Graafit





												TA2024 - TA2025

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2023		TA2024		TA2025				Muutos, €		Muutos, %

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				-111,200		-2.8 %

		Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0

		Muut myyntituotot		134,072		32,600		16,100				-16,500

		Tuet ja avustukset		558,395		640,800		546,100				-94,700

		Muut tuotot		1,605		0		0				0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-113,200		-2.8 %

		Henkilöstömenot		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-109,500

		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-21,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				12,100

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-629,368		-665,000		-665,000				0

		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				5,700



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahoitustulot ja -menot		-248		0		0				0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahastojen lisäys/vähennys		-30,232		0		0				0



		TILIKAUDEN TULOS / ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000				2,000		9.1 %





		Prosenttiosuudet kuluista

		Henkilöstömenot		56.0 %

		Palvelujen ostot		19.4 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		1.7 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		16.7 %

		Muut toimintamenot		6.2 %

				100.0 %































































































TOIMINTAKULUT 2025





Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2224000	-772500	-66300	-665000	-245700	



TOIMINTATUOTOT 2025





Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	16100	546100	



Tuotot 2024 ja 2025



2023	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	32600	640800	2024	

Jäsenkuntien maksuosuudet	Muut myyntituotot	Tuet ja avustukset	3433300	16100	546100	





kulut 2024 ja 2025



2023	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2333500	-794000	-54200	-665000	-240000	2024	

Henkilöstömenot	Palvelujen ostot	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	Muut toimintamenot	-2224000	-772500	-66300	-665000	-245700	





Tuotot 2023-2025



Jäsenkuntien maksuosuudet	

TP2023	TA2024	TA2025	3433300	3433300	3433300	Muut myyntituotot	

TP2023	TA2024	TA2025	134071.9	32600	16100	Tuet ja avustukset	

TP2023	TA2024	TA2025	558394.72	640800	546100	





kulut 2023-2025



Henkilöstömenot	

TP2023	TA2024	TA2025	-2259360.39	-2333500	-2224000	Palvelujen ostot	

TP2023	TA2024	TA2025	-739493.22000000009	-794000	-772500	Aineet, tarvikkeet ja tavarat	



TP2023	TA2024	TA2025	-59096.439999999995	-54200	-66300	Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston	

TP2023	TA2024	TA2025	-629368.23	-665000	-665000	Muut toimintamenot	

TP2023	TA2024	TA2025	-244290.84	-240000	-245700	







Käyttötalous_2025



		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS										TA 2024 - 2025

				TP 2023		TA 2024		TA 2025				Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500				-111,200		-2.8 %



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400				-16,500		-0.5 %

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300				0		0.0 %

		   Muut myyntituotot		134,072		32,600		16,100				-16,500		-102.5 %

		Tuet ja avustukset		558,395		640,800		546,100				-94,700		-17.3 %

		Muut tuotot		1,605		0		0				0		0.0 %



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500				-113,200		-2.8 %



		Henkilöstömenot		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000				-109,500		-4.9 %

		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500				-21,500		-2.8 %

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300				12,100		18.3 %

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahaston		-629,368		-665,000		-665,000				0		0.0 %

		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700				5,700		2.3 %



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahoitustuotot ja -menot		-248		0		0				0		0.0 %

		Korkotuotot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitustuotot		-17		0		0				0		0.0 %

		Korkomenot		0		0		0				0		0.0 %

		Muut rahoitusmenot		-232		0		0				0		0.0 %



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0				0		0.0 %

		Suunnitelman mukaiset poistot		0		0		0				0		0.0 %



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000				2,000		9.1 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		-650,000				0		0.0 %

		Rahastojen vähennys (+)		619,768		650,000		650,000				0		0.0 %



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000				2,000		9.1 %











































































































Taloussuunnitelma_2025





		TALOUSSUUNNITELMA												TA2025-2027

		TULOSLASKELMA JA KÄYTTÖTALOUS		TP2023		TA2024		TA2025		TS2026		TS2027		Muutos €		Muutos %

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500		3,904,000		3,904,000		-91,500		-2.3 %



		Myyntituotot		3,567,372		3,465,900		3,449,400		3,517,000		3,517,000		67,600

		   Jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300		3,502,000		3,502,000		68,700

		   Muut myyntituotot		134,072		32,600		16,100		15,000		15,000		-1,100

		Tuet ja avustukset		558,395		640,800		546,100		387,000		387,000		-159,100

		Muut tuotot		1,605		0		0		0		0		0



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500		-3,900,500		-3,900,500		73,000		1.9 %



		Henkilöstömenot		-2,259,360		-2,333,500		-2,224,000		-2,240,500		-2,240,500		16,500

		Palvelujen ostot		-739,493		-794,000		-772,500		-700,000		-700,000		-72,500

		Aineet, tarvikkeet ja tavarat		-59,096		-54,200		-66,300		-55,000		-55,000		-11,300

		Avustukset, sis. K-S kehittämisrahasto		-629,368		-665,000		-665,000		-665,000		-665,000		0

		Muut toimintamenot		-244,291		-240,000		-245,700		-240,000		-240,000		-5,700



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %



		Rahoitustulot ja -menot		-248		0		0		0		0		0

		   Korkotuotot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitustuotot		-17		0		0		0		0		0

		   Korkomenot		0		0		0		0		0		0

		   Muut rahoitusmenot		-232		0		0		0		0		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %



		Poistot ja arvonalentumiset		0		0		0		0		0		0



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %



		Rahastojen lisäys (-)		-650,000		-650,000		-650,000		-650,000		-650,000		0

		Rahastojen vähennys (+)		619,768		650,000		650,000		650,000		650,000		0



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000		3,500		3,500		-18,500		-528.6 %

















































































































Taloussuunnitelma_2025_lyhyt

		



		TALOUSSUUNNITELMA 2025 - 2027		TP2023		TA2024		TA2025		TS2026		TS2027

		TOIMINTATUOTOT		4,127,372		4,106,700		3,995,500		3,904,000		3,904,000

		Josta jäsenkuntien maksuosuudet		3,433,300		3,433,300		3,433,300		3,502,000		3,502,000



		TOIMINTAKULUT		-3,931,609		-4,086,700		-3,973,500		-3,900,500		-3,900,500



		TOIMINTAKATE		195,763		20,000		22,000		3,500		3,500



		RAHOITUSTULOT JA -MENOT		-248		0		0		0		0



		VUOSIKATE		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		TILIKAUDEN TULOS		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		TILIKAUDEN YLI-/ALIJÄÄMÄ		165,283		20,000		22,000		3,500		3,500



























































































Rahoitusosa





		RAHOITUS- JA INVESTOINTIOSA		TP2023		TA2024		TA2025		TS2026		TS2027

		Toiminnan rahavirta		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500

		Vuosikate		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		Investointien rahavirta		0		0		0		0		0

		Investointimenot		0		0		0		0		0



		Toiminnan ja investointien rahavirta		195,514		20,000		22,000		3,500		3,500



		Rahoituksen rahavirta		9,781,130		0		0		0		0

		Oman pääoman muutokset		129,162		0		0		0		0

		Muut maksuvalmiuden muutokset		9,651,968		0		0		0		0



		Vaikutus maksuvalmiuteen		9,976,645		20,000		22,000		3,500		3,500




































































































Keski-Suomen
kehittamisrahasto

Keski-Suomen kehittamisrahastoa kartutetaan
650 000€ vuonna 2025.

Rahasto-osuus sisaltyy jasenkuntien
maksuosuuteen, joka laskutetaan kunnilta
neljassa yhta suuressa erassa: tammi-, huhti-,
heina- ja lokakuun 15. pdivana. Keski-Suomen
kehittamisrahastoon budjetoitu osuus
jasenkuntien maksuosuudesta siirretaan
laskutuksen jdlkeen rahaston tilille. Lisatietoa
Keski-Suomen kehittamisrahaston hankkeista
hankesalkusta.

Tarkasteltava rahoitusinstrumentti

AKKE

Kehittdmisrahasto

59

Hankkeiden maara

1,98 mil;.

Myonnetty rahoitus (€)

Rahoituksen jakautuminen strategian

mukaan (€)

0,3 milj.

Tarkasteltava vuosi

2020

Hankkeiden kokonaiskustannusten
vaihtelu ja keskiarvo (€)

Al

o3 t.

Hanketyypeittain

®Hankkeiden lkm ®Mydnnetty rahoitus
2,0 milj.

Hankkeiden lkm

Hanketyyppi

196 t.

1,5 milj.

1,0 milj.

0,5 milj.

@ KESKI-SUOMEN LIITTO

Myonnetty rahoitus

0,0 milj.

2021 ‘ 2022 2023 2024 2025

Suurimmat toteutta]

®Hankkeiden lkm ®Mydnnetty rahoitus

Hankkeiden lkm

7

6

5

Keski-... Jyvésk... Jyvask...
liikunta amma... kaupu..

ry

180 t.
160 t.
140 t.
120 t.

100 t.

Kasvu Keuruul
Open kaupu. r36

eri toteuttajaa

Myénnetty rahoitus


https://keskisuomi.fi/rahoitus/rahoitetut-hankkeet/

Jasenkuntien maksuosuudet 2025

Jasenkuntien maksuosuudet maaraytyvat kunnan viimeisimman tilinpaatoksen
tuloslaskelman verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)

Kunta Verotulot, euroa Maksuosuus, euroa Muutos Maksuera 1/4
2023 2022 2025 2024 euroa % euroa

Hankasalmi 9803 916 16 841 767 53 456 50 758 2 697 5,05 % 13 364
Joutsa 9411 026 16 198 364 51313 48 819 2 494 4,86 % 12 828
Jyvaskyld 335 160 645 607 054 443 1827 458 1 829 560 -2 102 -0,12 % 456 864
Jamsa 47 344 078 91 105 829 258 143 274 578 -16 435 -6,37 % 64 536
Kannonkoski 2907 533 4 958 268 15 853 14 943 910 5,74 % 3963
Karstula 8278751 14 232 799 45 140 42 895 2244 4,97 % 11 285
Keuruu 21807 831 39 354 033 118 907 118 606 300 0,25 % 29 727
Kinnula 2 995 204 5433 049 16 331 16 374 -43 -0,26 % 4083
Kivijarvi 2 405 066 4 480 176 13114 13 502 -389 -2,97 % 3278
Konnevesi 5458 111 9 979 264 29760 30 076 -316 -1,06 % 7 440
Kyyjarvi 3295874 5530 525 17 971 16 668 1 303 7,25 % 4 493
Laukaa 44327 189 78 602 991 241693 236 896 4797 1,98 % 60 423
Luhanka 1819 339 3138 593 9920 9 459 461 4,64 % 2 480
Multia 3691 168 6 586 564 20126 19 851 275 1,37 % 5032
Muurame 23 834 925 47 001 390 129 960 141 654 -11 695 -9,00 % 32 490
Petdjavesi 8 555 695 14 824 561 46 650 44 679 1971 4,23 % 11 663
Pihtipudas 8391 264 14 732 722 45 753 44 402 1351 2,95 % 11 438
Saarijarvi 19 287 282 33610 789 105 164 101 297 3 866 3,68 % 26 291
Toivakka 5324788 9325214 29033 28 105 929 3,20 % 7 258
Uurainen 6 830 582 13 238 276 37 244 39 898 -2 654 -7,13 % 9311
Viitasaari 12 793 314 23 462 490 69 755 70 712 -957 -1,37 % 17 439
Aénekoski 45952 899 79 489 167 250557 239 567 10 990 4,39 % 62 639
Yhteensa 629 676 478 1139 181 274 3433 300 3433 300 858 325

KESKI-SUOMEN LIITTO



Maksuosuudet 2025

		Kuntien maksuosuudet 2025



		Jäsenkuntien maksuosuudet määräytyvät kunnan viimeisimmän tilinpäätöksen tuloslaskelman 

		verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)



		Kunta		Verotulot, euroa				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4

				2023		2022		2025		2024		euroa		%		euroa								Suurin nousu, €								Suurin nousu, %

		Hankasalmi                                        		9,803,916		16,841,767		53,456		50,758		2,697		5.05%		13,364				ok				Äänekoski				10,990				Kyyjärvi				7.25%

		Joutsa                                            		9,411,026		16,198,364		51,313		48,819		2,494		4.86%		12,828				ok				Laukaa				4,797				Kannonkoski				5.74%

		Jyväskylä                                         		335,160,645		607,054,443		1,827,458		1,829,560		-2,102		-0.12%		456,864				ok				Saarijärvi				3,866				Hankasalmi				5.05%

		Jämsä                                             		47,344,078		91,105,829		258,143		274,578		-16,435		-6.37%		64,536				ok

		Kannonkoski                                       		2,907,533		4,958,268		15,853		14,943		910		5.74%		3,963				ok				Suurin lasku, €								Suurin lasku, %

		Karstula                                          		8,278,751		14,232,799		45,140		42,895		2,244		4.97%		11,285				ok				Jämsä				-16,435				Muurame				-9.00%

		Keuruu                                            		21,807,831		39,354,033		118,907		118,606		300		0.25%		29,727				ok				Muurame				-11,695				Uurainen				-7.13%

		Kinnula                                           		2,995,204		5,433,049		16,331		16,374		-43		-0.26%		4,083				ok				Uurainen				-2,654				Jämsä				-6.37%

		Kivijärvi                                         		2,405,066		4,480,176		13,114		13,502		-389		-2.97%		3,278				ok

		Konnevesi                                         		5,458,111		9,979,264		29,760		30,076		-316		-1.06%		7,440				ok

		Kyyjärvi                                          		3,295,874		5,530,525		17,971		16,668		1,303		7.25%		4,493				ok

		Laukaa                                            		44,327,189		78,602,991		241,693		236,896		4,797		1.98%		60,423				ok

		Luhanka                                           		1,819,339		3,138,593		9,920		9,459		461		4.64%		2,480				ok

		Multia                                            		3,691,168		6,586,564		20,126		19,851		275		1.37%		5,032				ok

		Muurame                                           		23,834,925		47,001,390		129,960		141,654		-11,695		-9.00%		32,490				ok

		Petäjävesi                                        		8,555,695		14,824,561		46,650		44,679		1,971		4.23%		11,663				ok

		Pihtipudas                                        		8,391,264		14,732,722		45,753		44,402		1,351		2.95%		11,438				ok

		Saarijärvi                                        		19,287,282		33,610,789		105,164		101,297		3,866		3.68%		26,291				ok

		Toivakka                                          		5,324,788		9,325,214		29,033		28,105		929		3.20%		7,258				ok

		Uurainen                                          		6,830,582		13,238,276		37,244		39,898		-2,654		-7.13%		9,311				ok

		Viitasaari                                        		12,793,314		23,462,490		69,755		70,712		-957		-1.37%		17,439				ok

		Äänekoski                                         		45,952,899		79,489,167		250,557		239,567		10,990		4.39%		62,639				ok

		Yhteensä		629,676,478		1,139,181,274		3,433,300		3,433,300						858,325



																Pyöristykset ok!

















































Kehittämisrahasto-osuudet 2025

		Keski-Suomen kehittämisrahaston osuudet 2025



		Jäsenkuntien maksuosuuksista Keski-Suomen kehittämisrahaston tilille siirrettävät osuudet

		toteutuvat alla olevan taulukon mukaisesti. Kunnille lähteviin laskuihin ei erotella kunnan 

		laskennallista osuutta kehittämisrahastoon siirrettävästä summasta.



		Erä		Kehittämisrahasto-osuus				Muutos				Maksuerä 1/4

				2025		2024		euroa		%

		Erä 1/4		162,500		162,500		0		0.00%		2/22/25

		Erä 2/4		162,500		162,500		0		0.00%		4/22/25

		Erä 3/4		162,500		162,500		0		0.00%		7/22/25

		Erä 4/4		162,500		162,500		0		0.00%		10/22/25

		Yhteensä		650,000		650,000











Maksuosuudet 2024_päivitetty

		Kuntien maksuosuudet 2024, päivitetty



		Jäsenkuntien maksuosuudet määräytyvät kunnan viimeisimmän tilinpäätöksen tuloslaskelman 

		verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)



		Kunta		Verotulot, euroa				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4

				2022		2021		2024		2023		euroa		%		euroa								Suurin nousu, €						Suurin nousu, %

		Hankasalmi                                        		16,841,767		16,744,226		50,758		51,878		-1,120		-2.21%		12,689

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin								Jyväskylä                                         		18,161				Kyyjärvi                                          		4.49%

		Joutsa                                            		16,198,364		16,086,071		48,819		49,839		-1,020		-2.09%		12,205								Muurame                                           		4,645				Pihtipudas                                        		4.14%

		Jyväskylä                                         		607,054,443		584,651,372		1,829,560		1,811,399		18,161		0.99%		457,390								Laukaa                                            		3,223				Muurame                                           		3.28%

		Jämsä                                             		91,105,829		92,719,663		274,578		287,269		-12,692		-4.62%		68,644

		Kannonkoski                                       		4,958,268		4,996,215		14,943		15,480		-536		-3.59%		3,736								Suurin lasku, €						Suurin lasku, %

		Karstula                                          		14,232,799		14,060,206		42,895		43,562		-667		-1.55%		10,724								Jämsä                                             		-12,692				Äänekoski                                         		-5.14%

		Keuruu                                            		39,354,033		37,687,554		118,606		116,766		1,841		1.55%		29,652								Äänekoski		-12,305				Kinnula                                           		-4.83%

		Kinnula                                           		5,433,049		5,540,136		16,374		17,165		-790		-4.83%		4,094								Petäjävesi                                        		-1,522				Jämsä                                             		-4.62%

		Kivijärvi                                         		4,480,176		4,499,578		13,502		13,941		-438		-3.25%		3,376

		Konnevesi                                         		9,979,264		9,503,533		30,076		29,444		631		2.10%		7,519

		Kyyjärvi                                          		5,530,525		5,138,140		16,668		15,919		749		4.49%		4,167

		Laukaa                                            		78,602,991		75,420,857		236,896		233,673		3,223		1.36%		59,224

		Luhanka                                           		3,138,593		3,110,018		9,459		9,636		-176		-1.87%		2,365

		Multia                                            		6,586,564		6,429,424		19,851		19,920		-69		-0.35%		4,963

		Muurame                                           		47,001,390		44,221,305		141,654		137,009		4,645		3.28%		35,413

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin

																

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin		Petäjävesi                                        		14,824,561		14,911,979		44,679		46,201		-1,522		-3.41%		11,170

		Pihtipudas                                        		14,732,722		13,737,674		44,402		42,563		1,839		4.14%		11,100

		Saarijärvi                                        		33,610,789		32,763,495		101,297		101,510		-212		-0.21%		25,324

		Toivakka                                          		9,325,214		9,230,786		28,105		28,599		-495		-1.76%		7,026

		Uurainen                                          		13,238,276		12,703,549		39,898		39,359		539		1.35%		9,974

		Viitasaari                                        		23,462,490		22,689,515		70,712		70,298		414		0.59%		17,678

		Äänekoski                                         		79,489,167		81,294,770		239,567		251,872		-12,305		-5.14%		59,892

		Yhteensä		1,139,181,274		1,108,140,066		3,433,300		3,433,300						858,325





















































Maksuosuudet 2024_asukasluku

		Kuntien maksuosuudet 2024, päivitetty



		Jäsenkuntien maksuosuudet laskettuna kunnan viimeisimmän vahvistetun 

		väkiluvun -summan suhteessa.



		Kunta		Väkiluku, henkilöä				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4

				2022		2021		2024, väkiluku		2024, vero€		euroa		%		euroa						Suurin nousu, €						Suurin nousu, %

		Hankasalmi                                        		4,601		4,683		57,983		50,758		7,224		12.46%		12,689

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin						Saarijärvi		11,807				Kinnula		16.39%

		Joutsa                                            		4,171		4,263		52,564		48,819		3,745		7.12%		13,141						Jyväskylä		8,935				Hankasalmi		12.46%

		Jyväskylä                                         		145,887		144,473		1,838,494		1,829,560		8,935		0.49%		459,624						Hanksalmi		7,224				Uurainen		11.86%

		Jämsä                                             		19,347		19,767		243,814		274,578		-30,763		-12.62%		60,954						Uurainen		5,369				Saarijärvi		10.44%

		Kannonkoski                                       		1,269		1,311		15,992		14,943		1,049		6.56%		3,998						Viitasaari		4,284				Toivakka		7.35%

		Karstula                                          		3,665		3,774		46,187		42,895		3,292		7.13%		11,547

		Keuruu                                            		9,250		9,443		116,570		118,606		-2,036		-1.75%		29,143						Suurin lasku, €						Suurin lasku, %

		Kinnula                                           		1,554		1,581		19,584		16,374		3,209		16.39%		4,896						Jämsä                                             		-30,763				Jämsä                                             		-12.62%

		Kivijärvi                                         		1,064		1,088		13,409		13,502		-94		-0.70%		3,352						Äänekoski		-11,215				Kyyjärvi		-10.59%

		Konnevesi                                         		2,521		2,586		31,770		30,076		1,694		5.33%		7,943						Muurame		-9,508				Luhanka		-8.47%

		Kyyjärvi                                          		1,196		1,232		15,072		16,668		-1,596		-10.59%		3,768						Keuruu		-2,036				Muurame		-7.19%

		Laukaa                                            		18,775		18,788		236,606		236,896		-290		-0.12%		59,151						Kyyjärvi		-1,596				Multia		-6.65%

		Luhanka                                           		692		703		8,721		9,459		-738		-8.47%		2,180

		Multia                                            		1,477		1,488		18,613		19,851		-1,237		-6.65%		4,653

		Muurame                                           		10,486		10,426		132,146		141,654		-9,508		-7.19%		35,413

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin

																

Hanna Reini: Hanna Reini:
Pyöristyksen vuoksi merkitty käsin		Petäjävesi                                        		3,651		3,678		46,011		44,679		1,332		2.89%		11,503

		Pihtipudas                                        		3,786		3,873		47,712		44,402		3,310		6.94%		11,928

		Saarijärvi                                        		8,975		9,117		113,105		101,297		11,807		10.44%		28,276

		Toivakka                                          		2,407		2,387		30,333		28,105		2,229		7.35%		7,583

		Uurainen                                          		3,592		3,634		45,267		39,898		5,369		11.86%		11,317

		Viitasaari                                        		5,951		6,070		74,996		70,712		4,284		5.71%		18,749

		Äänekoski                                         		18,120		18,318		228,351		239,567		-11,215		-4.91%		57,088

		Yhteensä		272,437		272,683		3,433,300		3,433,300						858,325

























































Maksuosuudet 2024

		Kuntien maksuosuudet 2024



		Jäsenkuntien maksuosuudet määräytyvät kunnan viimeisimmän tilinpäätöksen tuloslaskelman 

		verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)



		Kunta		Verotulot				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4										Ylin maksuosuus, €				Jyväskylä		1,866,169

				2022		2021		2024		2023		euroa		%												Alin maksuosuus, €				Luhanka		9648

		Hankasalmi                                        		16,841,767		16,744,226		51,774		51,878		-104		-0.20%		12,943

		Joutsa                                            		16,198,364		16,086,071		49,796		49,839		-43		-0.09%		12,449										TOP5 Nousu, €

		Jyväskylä                                         		607,054,443		584,651,372		1,866,169		1,811,399		54,770		2.93%		466,542										1.		Jyväskylä				54,770		2.93%

		Jämsä                                             		91,105,829		92,719,663		280,072		287,269		-7,197		-2.57%		70,018										2.		Laukaa				7,963		3.30%

		Kannonkoski                                       		4,958,268		4,996,215		15,242		15,480		-237		-1.56%		3,811										3.		Muurame				7,480		5.18%

		Karstula                                          		14,232,799		14,060,206		43,754		43,562		191		0.44%		10,938										4.		Keuruu				4,214		3.48%

		Keuruu                                            		39,354,033		37,687,554		120,980		116,766		4,214		3.48%		30,245										5.		Pihtipudas				2,728		6.02%

		Kinnula                                           		5,433,049		5,540,136		16,702		17,165		-463		-2.77%		4,175

		Kivijärvi                                         		4,480,176		4,499,578		13,773		13,941		-168		-1.22%		3,443										TOP5 Lasku, €

		Konnevesi                                         		9,979,264		9,503,533		30,678		29,444		1,233		4.02%		7,669										1.		Äänekoski				-7,511		-3.07%

		Kyyjärvi                                          		5,530,525		5,138,140		17,002		15,919		1,082		6.37%		4,250										2.		Jämsä				-7,197		-2.57%

		Laukaa                                            		78,602,991		75,420,857		241,636		233,673		7,963		3.30%		60,409										3.		Petäjävesi				-628		-1.38%

		Luhanka                                           		3,138,593		3,110,018		9,648		9,636		13		0.13%		2,412										4.		Kinnula				-463		-2.77%

		Multia                                            		6,586,564		6,429,424		20,248		19,920		328		1.62%		5,062										5.		Kannonkoski				-237		-1.56%

		Muurame                                           		47,001,390		44,221,305		144,489		137,009		7,480		5.18%		36,122

		Petäjävesi                                        		14,824,561		14,911,979		45,573		46,201		-628		-1.38%		11,393

		Pihtipudas                                        		14,732,722		13,737,674		45,290		42,563		2,728		6.02%		11,323

		Saarijärvi                                        		33,610,789		32,763,495		103,324		101,510		1,815		1.76%		25,831

		Toivakka                                          		9,325,214		9,230,786		28,667		28,599		68		0.24%		7,167

		Uurainen                                          		13,238,276		12,703,549		40,696		39,359		1,337		3.29%		10,174

		Viitasaari                                        		23,462,490		22,689,515		72,127		70,298		1,829		2.54%		18,032

		Äänekoski                                         		79,489,167		81,294,770		244,361		251,872		-7,511		-3.07%		61,090

		Yhteensä		1,139,181,274		1,108,140,066		3,502,000		3,433,300						875,500.00





















































Kehittämisrahasto-osuudet 2024

		Keski-Suomen kehittämisrahaston osuudet 2024



		Jäsenkuntien maksuosuuksista Keski-Suomen kehittämisrahaston tilille siirrettävät osuudet

		toteutuvat alla olevan taulukon mukaisesti. Kunnille lähteviin laskuihin ei erotella kunnan 

		laskennallista osuutta kehittämisrahastoon siirrettävästä summasta.



		Erä		Kehittämisrahasto-osuus				Muutos				Maksuerä 1/4

				2024		2023		euroa		%

		Erä 1/4		162,500		162,500		0		0.00%		2/22/24

		Erä 2/4		162,500		162,500		0		0.00%		4/22/24

		Erä 3/4		162,500		162,500		0		0.00%		7/22/24

		Erä 4/4		162,500		162,500		0		0.00%		10/22/24

		Yhteensä		650,000		650,000











Maksuosuudet 2023

		Kuntien maksuosuudet 2023



		Jäsenkuntien maksuosuudet määräytyvät kunnan viimeisimmän tilinpäätöksen tuloslaskelman 

		verotulot -summan suhteessa. (Perussopimus 26 §)



		Kunta		Verotulot				Maksuosuus, euroa				Muutos				Maksuerä 1/4

				2021		2020		2023		2022		euroa		%

		Hankasalmi                                        		16,744,226		15,423,769		51,878		51,120		758		1.46%		12,969

		Joutsa                                            		16,086,071		15,062,380		49,839		49,922		-83		-0.17%		12,460

		Jyväskylä                                         		584,651,372		549,126,732		1,811,399		1,819,991		-8,592		-0.47%		452,850

		Jämsä                                             		92,719,663		87,372,183		287,269		289,581		-2,312		-0.80%		71,817

		Kannonkoski                                       		4,996,215		4,314,312		15,480		14,299		1,180		7.63%		3,870

		Karstula                                          		14,060,206		12,662,638		43,562		41,968		1,594		3.66%		10,891

		Keuruu                                            		37,687,554		35,431,386		116,766		117,432		-666		-0.57%		29,191

		Kinnula                                           		5,540,136		4,960,664		17,165		16,441		723		4.21%		4,291

		Kivijärvi                                         		4,499,578		3,894,209		13,941		12,907		1,034		7.42%		3,485

		Konnevesi                                         		9,503,533		8,704,226		29,444		28,849		596		2.02%		7,361

		Kyyjärvi                                          		5,138,140		4,657,060		15,919		15,435		484		3.04%		3,980

		Laukaa                                            		75,420,857		71,756,492		233,673		237,825		-4,152		-1.78%		58,418

		Luhanka                                           		3,110,018		2,650,561		9,636		8,785		851		8.83%		2,409

		Multia                                            		6,429,424		5,815,641		19,920		19,275		645		3.24%		4,980

		Muurame                                           		44,221,305		42,260,331		137,009		140,065		-3,056		-2.23%		34,252

		Petäjävesi                                        		14,911,979		13,773,450		46,201		45,650		551		1.19%		11,550

		Pihtipudas                                        		13,737,674		12,428,313		42,563		41,192		1,371		3.22%		10,641

		Saarijärvi                                        		32,763,495		30,081,460		101,510		99,700		1,810		1.78%		25,377

		Toivakka                                          		9,230,786		8,397,608		28,599		27,833		767		2.68%		7,150

		Uurainen                                          		12,703,549		11,533,098		39,359		38,225		1,134		2.88%		9,840

		Viitasaari                                        		22,689,515		20,739,957		70,298		68,739		1,559		2.22%		17,574

		Äänekoski                                         		81,294,770		74,847,086		251,872		248,068		3,803		1.51%		62,968

		Yhteensä		1,108,140,066		1,035,893,556		3,433,300		3,433,300						858,325.00





















































Kehittämisrahasto-osuudet 2023

		Keski-Suomen kehittämisrahaston osuudet 2023



		Jäsenkuntien maksuosuuksista Keski-Suomen kehittämisrahaston tilille siirrettävät osuudet

		toteutuvat alla olevan taulukon mukaisesti. Kunnille lähteviin laskuihin ei erotella kunnan 

		laskennallista osuutta kehittämisrahastoon siirrettävästä summasta.



		Erä		Kehittämisrahasto-osuus				Muutos				Maksuerä 1/4

				2023		2022		euroa		%

		Erä 1/4		162,500		175,000		-12,500		-7.14%		2/22/23

		Erä 2/4		162,500		175,000		-12,500		-7.14%		4/20/23

		Erä 3/4		162,500		175,000		-12,500		-7.14%		7/20/23

		Erä 4/4		162,500		175,000		-12,500		-7.14%		10/20/23

		Yhteensä		650,000		700,000












Kehitetaan
Keski-Suomea
vhdessa!
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98 8§ TALOUSKATSAUS 01-09/2024
Hallintosa@nnon 55 §:n mukaan maakuntahallitukselle raportoidaan toiminnan ja talouden
toteutumisesta vahintdan neljannesvuosittain. Toiminnasta raportoidaan kdytanndssa eri maa-
kuntahallituksen kokouksien yhteydessa pitkin vuotta.

Hallintojohtaja Hanna Reini esittelee kokouksessa Keski-Suomen liiton talouden tilanteen 1.1.-
30.9.2024.

Lisdtietoja: Hanna Reini, hallintojohtaja, p. 040 596 5993, hanna.reini(at)keskisuomi.fi
Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakuntahallitus merkitsee talouskatsauksen 01—09/2024 tietoonsa saatetuksi.

Paatos: Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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99 §

Liite:

Lisatietoja:

KESKI-SUOMEN STRATEGIA

Keski-Suomen maakuntastrategian paivittdminen vuosille 2026-2029 on kaynnistymassa. Tar-
koituksena on koota maakuntastrategia, joka sisdltaa
— tahtotilan maakunnan pitkan aikavalin kehittémisesta (skenaarioihin perustuva maa-
kuntasuunnitelma vuoteen 2050)
— lahivuosien yhteiset toimenpiteet ja arvio niiden rahoittamisesta (maakuntaohjelma
vuosille 2026-2029)
— EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahoituksen kayttéa suuntavan dlykkaan erikoistumi-
sen strategian ohjelmakauden 2021-2027 loppuvuosille.

Keski-Suomen strategian teemat ja nékdkulmat muodostuvat niista asioista, jotka ovat maa-
kunnan toimijoille yhteisia, joiden edistamiseen tarvitaan maakunnallista yhteisty6ta ja joiden
toteuttamiseen on koottava monenlaisia voimavaroja. Maakuntasuunnitelma ja maakuntaoh-
jelma ovat lakisaateisid suunnitelma-asiakirjoja. Alykkaan erikoistumisen strategia perustuu
EU-rahastojen hallinnointia koskevan yleisasetuksen sadadodkseen ja on edellytys ohjelmakau-
den 2021-2027 EU-rahoituksen kaytdlle.

Nykyinen strategia tehtiin koronapandemian aiheuttamassa poikkeuksellisissa olosuhteissa.
Uusi strategia laaditaan tilanteessa, jossa talouden suhdannendkymat nayttavat hieman kohe-
nevan, vaeston ikdantymisen vaikutukset konkretisoituvat ja aseelliset konfliktit ja ilmaston-
muutos aiheuttavat turvattomuutta. Erityisena tehtdvana tyo- ja elinkeinoministerié pyytaa
kertomaan muuttuvan vaestérakenteen ja —madran hallitsemiseen liittyvat tavoitteet ja toi-
menpiteet.

Kesalla valmistuneen arvioinnin mukaan Keski-Suomen maakuntastrategian painopisteet ja
kasvun karjet ovat yha ajankohtaisia ja vastaavat maakunnassa tunnistettuihin tarpeisiin. Ko-
konaiskestavyytta strategian lapileikkaavana teemana pidetdan onnistuneena ja edelleen ajan-
kohtaisena. Nykyista vahvempaa painoarvoa toivottiin mm. kokonaisturvallisuudelle, luonto- ja
kestavyysteemoille, osaamisen vahvistamiselle ja osallisuudelle. Lisaa huomiota toivottiin myos
konkretiaan, tavoitteiden selkeisiin sanoituksiin ja tavoitteiden saavuttamisesta kertomiseen.

Strategia tyOstetdan laajassa yhteistydssa kuntien, yritysten, valtion viranomaisten, maakun-
nan kehittdmiseen osallistuvien yhteisdjen ja jarjestdjen seka muiden Keski-Suomen kehitta-
misesta kiinnostuneiden tahojen kanssa. Materiaalit ovat tutustuttavissa ja kommentoitavissa
Keski-Suomen liiton verkkosivuilla koko valmistelun ajan. Ensimmaisessa vaiheessa mielipiteita
pyydetaan osallistumis- ja arviointisuunnitelmasta.

Maakuntaohjelma kuuluu SOVA (suunnitelmien ja ohjelmien ymparistdvaikutusten arviointi) -
lainsdadanndn piiriin. Osana maakuntaohjelmaa ja sen valmistelua laaditaan ymparistéselostus
ymparistdvaikutusten arvioimiseksi.

Ty6- ja elinkeinoministerié on pyytanyt maakuntien liittoja valmistelemaan maakuntaohjelman
ja tarvittaessa paivittdmaan sen yhteydessa dlykkaan erikoistumisen strategian niin, ettd ne
voidaan hyvaksya syksyn 2025 maakuntavaltuustossa.

Keski-Suomen strategian osallistumis- ja arviointisuunnitelman luonnos

Pirjo Perdaho, aluekehitysjohtaja, p. 040 591 0760, pirjo.peraaho(at)keskisuomi.fi
Suvi Bayr, ymparistéasiantuntija, p. 040 652 3848, suvi.bayr(at)keskisuomi.fi

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakuntahallitus paattaa
1. kdynnistad Keski-Suomen strategian paivittamisen ja
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2. hyvaksya ja asettaa julkisesti ndhtaville Keski-Suomen strategian osallistumis- ja arviointi-
suunnitelman valmisteluprosessia koskevien mielipiteiden saamiseksi.

Paatos: Paatosehdotus hyvaksyttiin. Teknisend korjauksena sidosryhmiin lisattiin Keski-Suomen hyvin-
vointialue ja Keski-Suomen ty6llisyysalueet.
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KESKI-SUOMEN STRATEGIAN
OSALLISTUMIS- JA
ARVIOINTISUUNNITELMA

Maakuntasuunnitelma 2050
Maakuntaohjelma 2026-2029
Alykkaan erikoistumisen strategia

Luonnos 25.10.2024
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Johdanto

Maakuntastrategia kokoaa maakunnan kehittdmisen kannalta keskeiset teemat ja nakdkulmat,
jotka maakunnan toimijoille yhteisia, joiden edistamiseen tarvitaan maakunnallista yhteisty6ta ja
joiden toteuttamiseen on koottava monenlaisia voimavaroja. Maakuntastrategian laadinta on
maakunnan toimijoiden yhteinen prosessi, jossa maaritelldadan maakunnan tulevaisuuden tavoitteita
ja toimenpiteita.

Nykyinen Keski-Suomen strategia laadittiin ja hyvaksyttiin vuonna 2021. Strategia sisaltaa pitkan
tahtaimen maakuntasuunnitelman, neljan vuoden maakuntaohjelman seka EU:n alue- ja
rakennepolitiikan rahoituksen kayttéa suuntaavan alykkaan erikoistumisen strategian vuosille
2021-2027.

Ty6- ja elinkeinoministerié on pyytanyt maakuntien liittoja valmistelemaan maakuntaohjelmat
vuosille 2026-2029. Lisaksi maakuntien liittoja on pyydetty tarkistamaan dlykkaan erikoistumisen
strategiansa paivitystarve. Samassa yhteydessa on perusteltua tarkistaa Keski-Suomen
maakuntasuunnitelmaa. Strategiatydn tavoitteena on paivittaa Keski-Suomen strategia vastaamaan
Keski-Suomen aluekehittdmisen seuraavien vuosien kehittamistarpeita ja painopisteita.

Osallistumis- ja arviointisuunnitelmassa (OAS) kuvataan, miten Keski-Suomen strategia
suunnitellaan, milld aikataululla tydskentely etenee, kuinka suunnitteluun voi vaikuttaa ja miten
strategian vaikutuksia arvioidaan. Tydskentelyn aikana osallistumis- ja arviointisuunnitelman
toteutumista seurataan ja asiakirja paivitetaan tarvittaessa.

Strategiatydsta vastaa Keski-Suomen liiton toimisto. Ty6ta johtaa maakuntajohtaja ja
aluekehitysjohtaja. Vastuuhenkildiden yhteystiedot ovat kappaleessa 7. Maakuntastrategian
hyvaksyy maakuntavaltuusto.

Tyon lahtokohdat ja tavoitteet

Maakunnan suunnitteluun kuuluvat maakuntasuunnitelma, maakuntaohjelma seka alueiden kaytdn
suunnittelua ohjaava maakuntakaava ja maakunnallinen liikennejarjestelmasuunnitelma. Lisaksi
suunnitteluun kuuluvat erityisesti rahoitusta ohjaavat alykkaan erikoistumisen strategia ja
rahoitussuunnitelma.

Maakuntasuunnitelma

20-30 vuotta

_

Alykka
an
erikois
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Keski-Suomessa on voimassa kaksi maakuntakaavaa: vuonna 2021 lainvoiman saanut Keski-
Suomen maakuntakaava seka sita seudullisesti merkittévan tuulivoimatuotannon ja likkenteen
osalta muuttava ja tdydentava Keski-Suomen maakuntakaava 2040. Strategiaprosessin kanssa
samanaikaisesti arvioidaan maakuntakaavojen ajantasaisuutta.

Maakunnallisen liikennejarjestelmasuunnitelman paivittdéminen on parhaillaan kaynnissa. Paivitetty
likennejarjestelmasuunnitelma viedadan maakuntahallituksen hyvaksymiskasittelyyn alkuvuodesta
2025.

Strategian paivitysprosessia tehdadn muuttuneessa toimintaymparistéssa. Geopolitiikka on tehnyt
paluun ja silla on heijastusvaikutuksensa myds Keski-Suomeen niin turvallisuuden kuin talouden
kautta. Suomen julkisen talouden tilanne luo painetta priorisoida kehittémisen painopisteita ja
vahvistaa kasvun ajureita.

Maakunnallinen kehittamistyd on uudenlaisen organisoitumisen edessa historiallisten suurten
aluehallintouudistusten my6ta. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimen jarjestamisvastuu
siirtyi kunnilta ja kuntayhtymilta hyvinvointialueille 1.1.2023 ja vuoden 2025 alusta julkisten
tydvoimapalveluiden jarjestamisvastuu siirtyy valtion ty6- ja elinkeinotoimistoilta kunnille ja kuntien
muodostamille yhteistoiminta-alueille. Vuoden 2026 alusta ldhtien valtion lupa-, ohjaus- ja
valvontatehtdvat hoidetaan uudessa valtakunnallisessa virastossa ja samalla aloittavat toimintansa
uudet alueelliset elinvoimakeskukset.

Pitkaaikaiset ilmi6t ja tarpeet tulee edelleen huomioida koko maakunnan kehittdmisessa.
Vaestokehitys ja osaavan tydvoiman tarve vaativat maakunnallista Idhestymista.
IImastonmuutoksen hillintdan ja siihen sopeutumiseen seka luonnon monimuotoisuuden
turvaamiseen liittyvien toimenpiteiden tarve ei ole kadonnut mihinkaan. Kokonaiskestavyyden
periaate nahdaan edelleenkin maakunnan kehittémisty6ta ohjaavana punaisena lankana.

Tavoitteena on tuottaa aluekehityksen muutokset tunnistava, tulevaisuutta ennakoiva ja yhteista
toimintaa jantevasti suuntaava Keski-Suomen strategia. Hyva strategia auttaa myds erottautumaan
muiden maakuntien joukossa.

Maakuntasuunnitelma

Maakuntasuunnitelma on maakunnan pitkdn aikavalin visio ja strategia. Maakuntasuunnitelmassa
osoitetaan maakunnan tavoiteltava kehitys ja kehittdmisen keskeiset suuntaviivat.
Maakuntasuunnitelman tavoitteet tasmentyvat maakuntaohjelmassa ja maakuntakaavassa.

Nykyinen Keski-Suomen maakuntasuunnitelma tahtaa vuoteen 2050. Keski-Suomen
aluekehittamisen pitkan tahtaimen tavoitteiksi on tunnistettu elinvoimaisuus ja osaaminen; hyva
vointi ja yhteenkuuluvuus; seka saavutettavuus ja elinymparistd. Yhdessa hyvaksytyn vision
mukaisesti maakunnan kehittamistydlla rakennamme Keski-Suomesta vastuullisuuden tahtitaivaan,
Joka auttaa navigoimaan — meita ja meille, Iaheltd ja kaukaa. Tamdan eteen teemme kaikkemme
vuoteen 2050 asti.
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Pitkan aikavalin vision ja strategian taustalla on vankka ennakointityd, jota Keski-Suomessa vetaa

Keski-Suomen tulevaisuusryhma. Keski-Suomen toimintaymparistdn skenaariot, joissa
hahmotellaan kehityskulkua kohti vuotta 2050 on laadittu viimeksi vuonna 2023 ja strategiatyon
yhteydessa maakunnan visio pdivitetadn vastaamaan tuoreimpia skenaarioita.

Maakuntaohjelma

Maakuntaohjelman laatimisesta ja sisallosta saadetdan aluekehittémislaissa. Perustana on
maakuntasuunnitelma (ks. ylld). Maakuntaohjelma tarkentaa aluekehittdmisen tavoitteita ja niiden
toimeenpanoa lahivuosina. Maakuntaohjelma laaditaan valtuustokausittain neljaksi vuodeksi
kerrallaan. Myds sen perustana on Keski-Suomen tulevaisuustyéryhman johdolla tehty laaja ja
monipuolinen ennakointityd.

Ty6- ja elinkeinoministerid on syyskuussa pyytanyt maakuntien liittoja kdynnistamaan
maakuntaohjelmien laatimisen. Ministerid on asettanut tavoitteeksi, ettd maakuntaohjelmat
valmistellaan vuoden 2025 loppuun mennessa ja hyvaksytdan viimeistaan vuoden 2026
kevatkaudella.

Maakuntaohjelmassa esitetdéan maakunnan erityispiirteisin ja mahdollisuuksiin perustuvat alueen

kehittdmisen tavoitteet. Maakunnalliset tarpeet ja lahtékohdat yhteensovitetaan valtakunnallisiin

aluekehittdmisen painopisteisiin, joita vuosina 2024—-2027 ovat: kestava elinvoima ja investoinnit;
hyvinvoiva vaesto ja yhteisot; seka vetovoimainen elinymparisté ja monimuotoinen luonto

Kaikkia painopisteita yhdistavat kokonaisturvallisuus, kansainvalisyys seka alueldhtdisyys. Lisaksi
paatdksessa on tunnistettu aluekehityksen ja valittujen painopisteiden kehittamisen edellytyksina
alueiden saavutettavuus, tydvoiman saatavuus ja tyollisyys seka osaaminen ja sivistys.

Ty6- ja elinkeinoministerio on pyytanyt maakuntien liittoja huomioimaan erityisena teemana vaes-
térakenteen kehityksen. Muutos vdestdrakenteessa on ollut nakyvilla pitkaan, mutta siihen tarttu-

minen aluekehittdmisen toimin on ollut ministerion mukaan riittdmatdnta. Maakuntaohjelmassa tu-
lee omassa luvussaan kuvata alueen vaestdrakenteen muutosta seka muuttuvan vdestérakenteen

ja -maaran ennakoivaan hallitsemiseen liittyvat alueelliset tavoitteet ja toimet.

Vuosien 2026—-2029 maakuntaohjelma sisaltaa

— arvion Keski-Suomen ja sen kaupunki-, maaseutu- ja saaristoalueiden kehittamisen
tarpeista ja mahdollisuuksista

— arvion nykyisen ohjelman vaikuttavuudesta

— kehittamisen tavoitteet ja painopisteet seka suunnitelman toimenpiteista ja yhteistyosta
tavoitteiden saavuttamiseksi

— muuttuvan vaestorakenteen ja -maaran ennakoivaan hallitsemiseen liittyvat maakunnalliset
tavoitteet ja toimet

— arvion valtion, EU:n, kuntien ja muiden julkisten yhteis6jen rahoituksesta

— kuvauksen ohjelman valmistelusta ja siihen osallistuneista tahoista

— lyhyen tiivistelmdn uuden maakuntaohjelman keskeisimmista painopisteista

— mittarit strategian toteutumisen seurannan tueksi
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Strategia valmistellaan yhteistydssa kuntien, muiden viranomaisten seka alueiden kehittamiseen

osallistuvien yhteis6jen ja jarjestdjen seka muiden tahojen kanssa.

Alykk&an erikoistumisen strategia

EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelman varojen kayttda varten strategiatythdn on sisallytettava
tarkempi suunnitelma TKI-toiminnan ja elinkeinojen kehittdmisen suuntaamisesta. Euroopan
aluekehitysrahaston (EAKR) varoja voidaan kohdentaa vain sellaisiin julkisiin TKI-hankkeisiin ja
teknologioihin, jotka sisaltyvat maakunnan alykkaan erikoistumisen strategiaan. Strategiavalinnat
suuntaavat myds Oikeudenmukaisen siirtyman rahaston (JTF) ja Euroopan sosiaalirahasto plussan
(ESR+) kayttoa.

Alykk&an erikoistumisen strategia sisaltda:

— analyysin innovaatiotoiminnan haasteista

— kuvauksen, kuinka TKI-toiminnan ja elinkeinojen kehitysta seka hanketoiminnan
vaikuttavuutta seurataan ja arvioidaan

— kuvauksen sidosryhmayhteistyOsta erityisesti yritysten nakokulmasta

— toimenpiteet tutkimus- ja innovaatiojarjestelman kehittamiseksi

— toimenpiteet teollisuuden ja toimialojen muutosprosesseista

— kuvauksen yhteistyon kehittdmisesta kansainvalisten kumppaneiden kanssa
painopistealoilla

Ty6- ja elinkeinoministerid edellyttaa lisaksi, etta strategiassa huomioidaan kautta linjan
vahahiilisyyden, sukupuolten tasa-arvon ja digitalisaation edistdminen.

Vuonna 2021 hyvaksytyssa strategiassa Keski-Suomen dlykkaan erikoistumisen valinnoiksi eli
kasvun karjiksi on tunnistettu bio- ja kiertotalous; hyva vointi ja uudistuva teollisuus seka kaikkea
liiketoimintaa ja sen kehittamista lapileikkaavana karkena digitalisaatio.

Kdynnistyvan strategiatydn yhteydessa tarkistetaan Keski-Suomen alykkaan erikoistumisen
strategian paivitystarve. EU:n kdynnissa oleva ohjelmakausi 2021-2027 on strategian
hyvaksymisen aikaan jo lahestymdssa loppuaan ja suurin osa kaytettdvissa olevista varoista
sidottu. Paivityksessa onkin kyse lahinna tarkennuksista jo tehtyihin strategisiin valintoihin.

EU-ohjelmakauden 2028-2034 valmistelu on jo kdynnistynyt ja dlykkaan erikoistumisen strategia
on tarpeellista laatia ohjelmakauden vaihtuessa vastaamaan uuden ohjelmakauden tarpeita. Maa-
kuntien alykkaan erikoistumisen strategioiden valmistelu ajoittunee joko vuodelle 2026 tai 2027.

StrategiatyOn organisointi

Strategiatydn kaynnistamisesta paattda maakuntahallitus 25.10.2024. Strategia valmistuu
maakuntavaltuuston paatettavaksi joulukuussa 2025.

Maakuntahallitus seuraa ja ohjaa strategian valmistumista kokouksissaan koko valmistelun ajan.
Myds maakuntavaltuusto ja maakunnan yhteistyéryhma osallistuvat tyéskentelyyn saanndllisesti.
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Ymparisto- ja tasa-arvovaikutusten arviointiin perehtynyt maakunnallinen YVA-ryhma tukee Keski-

Suomen liittoa vaikutusten arvioinnissa. Vaikutusten arviointia on kuvattu tarkemmin luvussa
Vaikutusten arviointi.

Strategian valmistelussa hyédynnetaan jo olemassa olevia yhteistydryhmia. Lisaksi valmisteluun
osallistetaan mukaan aluekehittamisen kannalta keskeisia organisaatioita. Keskeisia
yhteisty6foorumeita on kuvattu alla luvussa Sidosryhmat.

Lahtékohtana maakunnan tulevaisuutta rakentaville valinnoille on laaja, avoin, maakunnan eri osat
kattava ja vuorovaikutteinen tyoskentely. Tydstamisen aikana huolehditaan siita, etta eri elaman-
aloja ja nakokulmia edustavat yhteis6t tuovat omat nakemyksensa valmisteluun. Suunnittelusta
viestitaan kaikille Keski-Suomen kehittamisesta kiinnostuneille eri viestintakanavilla ja yhteisiin tilai-
suuksiin, kuten seutukuntakierrokselle, kutsutaan mukaan kaikki kiinnostuneet. Tulevaisuuden tar-
kastelu, ideointi, vaihtoehtojen puntarointi ja tavoitteiden yhteensovitus edellyttavat osapuolten
vuorovaikutusta ja lasndoloa.

Aikataulu

marraskuu 2024 — tammikuu 2025: Valmisteluvaihe

Maakuntahallituksen paatds strategian valmistelun kaynnistamisesta seka osallistumis- ja
arviointisuunnitelman nahtaville asettamisesta

Kuulutus liiton verkkosivuilla ja maakuntalehdessa
Aineiston kokoaminen
Ensimmaiset tydkokoukset ja ty6pajat sidosryhmien kanssa

helmikuu — huhtikuu 2025: Osallistamisvaihe

Tydpajatyoskentelya eri yhteistyéfoorumeilla

Maakuntahallituksen iltakoulu

Maakunnan yhteistydryhma ja sen sihteeristo

Seutukuntakierros kuntien ja paikallisten toimijoiden nakemysten kartoittamiseksi

toukokuu — heindgkuu 2025: Tydstovaihe

Strategialuonnoksen kirjoittaminen
Maakuntavaltuuston evastyskeskustelu 5/25
Webinaari alustavan luonnoksen esittelemiseksi ja keskusteluttamiseksi

elokuu — lokakuu 2025: Kuulemisvaihe

Maakuntahallitus asettaa strategialuonnoksen nahtaville ja pyytaa lausuntoja (30 vrk)
Lausuntojen ja vastineiden kasittely ja tarvittavat muutokset

marras — joulukuu 2025: Hyvaksymisvaihe

Maakuntahallitus esittaa strategian hyvaksyttavaksi maakuntavaltuustolle.
Maakuntavaltuuston paatos strategiasta 12/2025

2026 -> Toimeenpano- ja seurantavaihe
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Aineistot

Maakuntasuunnitelman 2050 laadinnan perustana toimivat vuonna 2023 laaditut Keski-Suomen
skenaariot. Skenaarioiden perusteella tydstetdan maakunnan tulevaisuuskuvaa, joka toimii
puitteena maakuntaohjelman strategisille linjauksille.

Strategiatydssa hyddynnetdaan olemassa olevia ja valmisteilla olevia strategioita, ohjelmia ja
selvityksia:

Eurooppalaiset ja valtakunnalliset

- Valtioneuvoston aluekehittamispaatés 2024-2027

- EU:n alue- ja rakennepolitiikan ohjelma

- Tutkimus- ja kehittdmisrahoituksen monivuotinen suunnitelma
- Valtakunnalliset alueidenkayttétavoitteet

- Keskipitkan aikavalin ilmastosuunnitelma

- Biodiversiteettistrategia ja toimintaohjelma

Maakunnalliset

— ELY-keskuksen strategiset suunnitteluasiakirjat

— Keski-Suomen maakuntakaavat

— Keski-Suomen liikennejarjestelmasuunnitelma

— Lansi-Suomen liikennestrategia ja sen toimenpideohjelma
— Keski-Suomen hyvinvointisuunnitelma

— Keski-Suomen kulttuuriymparistéjen hoito-ohjelma

— Keski-Suomen alueellisen maaseudun kehittémissuunnitelma 2021-2027
— Keski-Suomen metsaohjelma

— Keski-Suomen vesienhoidon toimenpideohjelma

— Keski-Suomen energiatase 2022

— Keski-Suomen luonto- ja ilmastotiekartta

Paikalliset

kaupunkien, kuntien seka kuntayhtymien ja liikelaitosten strategiat

— koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden strategiat

Jyvaskylan kaupunkiseudun maankaytoén, asumisen ja lilkkenteen MAL-sopimus
— Jyvaskylan ekosysteemisopimus

Keski-Suomen maakuntaohjelman 2022-2025 vaikuttavuuden, ajantasaisuuden ja
uudistustarpeiden arviointi tehtiin kevaalla 2024. Arvioinnissa Keski-Suomen maakuntaohjelma sen
laadinta ja toimeenpano sai padsaantdisesti positiivista palautetta. Arvioinnin mukaan strategian
sisall6lliset uudistamistarpeet liittyvat ennen kaikkea pidemman aikavalin tavoitteiden, kuten
yhdenvertaisuuden ja yhteenkuuluvuuden, tyévoiman saatavuuden seka ilmastonmuutoksen
sopeutumisen teemoihin seka toimintaymparistén muutoksista kumpuaviin huoltovarmuuden,
puolustuksen ja turvallisuuden teemoihin. Arvioinnissa kehotetaan kiinnittémaan huomiota
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konkretian lisddmiseen, tavoitteiden sanoituksiin ja niiden saavuttamiseen. Arvioinnissa tehdyt

havainnot kasiteltiin maakuntahallituksessa 30.8. ja ne huomioidaan uutta ohjelmaa laadittaessa.

Strategiatydn yhteydessa tarkastellaan myds maakunnan alue-, palvelu- ja siniviherrakennetta.

Sidosryhmat

Strategian tydstaminen kytketdan mahdollisimman tiiviisti olemassa olevien yhteisty6foorumeiden
tyohdn. Naita foorumeja ovat esimerkiksi:

— maakunnallinen nuorisovaltuusto, vanhusneuvosto ja vammaisneuvosto

— kansanedustajat ja europarlamentaarikot

— Keski-Suomen Yrittajien, Keski-Suomen kauppakamarin ja MTK Keski-Suomen
jarjestdkentta ja valiokunnat

— Keski-Suomen hyvinvointialue

— Keski-Suomen tydllisyysalueet

— palkansaajajarjesttjen alueorganisaatiot

— maakunnan yhteistyéryhma ja sen sihteeristé

— kuntajohtajat

— sivistysjohtajat ja EduFutura

— turvallisuus- ja valmiustoimikunta

— likkennejarjestelmatyéryhma

— tulevaisuusty6ryhma

— jarjestdareena ja sen kumppanuuspoyta

— hyvinvointikoordinaattoreiden yhteistyéryhma

— opiskelijajarjestot

— maahanmuuttajajarjestot Gloria ry:n kautta

— maakunnan kulttuuriymparistéryhma (MAKU)

Vaikutusten arviointi

Ymparistovaikutusten arvioinnista on saddetty Viranomaisten suunnitelmien ja ohjelmien
ymparistovaikutusten arvioinnista annetussa laissa (SOVA-laki 200/2005). Lain mukaan
viranomaisen on huolehdittava siitd, ettd suunnitelmien ja ohjelmien ymparistévaikutukset
selvitetadn ja arvioidaan riittdvassa maarin valmistelun kuluessa, jos suunnitelman toteuttamisella
saattaa olla merkittavia ymparistdvaikutuksia.

Maakuntaohjelma on SOVA-lain 4 §:ssa tarkoitettu ohjelma, josta on tehtdva ymparistéarviointi.
Ymparistéarvioinnilla tarkoitetaan ohjelman ymparistévaikutusten arviointia ja siihen sisaltyvaa
ympadristdselostuksen laatimista, kuulemisen jarjestamista, ymparistoselostuksen ja kuulemisten
tulosten huomioon ottamista paatdksenteossa seka paatdksesta tiedottamista.

YmparistOarvioinnin tavoitteena on

— tuottaa vaikutustietoa ja kehittda suunnitelman sisaltéa
— tukea suunnittelua ja paatoksentekoa



Sivu 61
— tukea sidosryhmien ja muun yleisdn osallistumista ja tiedonsaantia

Maakuntaohjelman vaikutukset arvioidaan tiiviind osana ohjelman valmistelutyéta ennen ohjelman
hyvaksymista SOVA-lain mukaisesti. Valmistelu jarjestetaan siten, ettd yleisolla on mahdollisuus
saada tietoja strategian lahtdkohdista (mm. ymparistdselostuksen lahtdkohdista), tavoitteista ja
valmistelusta seka esittaa asiasta mielipiteensa. Valmisteluvaiheen tiedottamisen ja kuulemisen
yhteydessa kuullaan ymparistéselostuksen siséllosta Keski-Suomen elinkeino-, liikenne- ja
ymparistokeskusta.

Maakuntaohjelmaa laadittaessa selvitetaan tarpeellisessa maarin sen ja mahdollisesti
tarkasteltavien vaihtoehtojen toteuttamisen todenndkdisesti merkittdavat valittémat ja valilliset
ymparistovaikutukset:

— ihmisten terveyteen, elinoloihin ja viihtyvyyteen

— maaperaan, vesiin, ilmaan, ilmastoon, kasvillisuuteen, elidihin ja luonnon
monimuotoisuuteen

— yhdyskuntarakenteeseen, rakennettuun ymparistéén, maisemaan, kaupunkikuvaan ja
kulttuuriperintédn

— luonnonvarojen hyédyntéamiseen seka

— edelld mainittujen tekijéiden keskinadisiin vuorovaikutussuhteisiin

Arvioinnissa tarkastellaan myos taloudellisia vaikutuksia (vaikutukset tyéllisyyteen, koulutukseen,
alueelliseen kilpailukykyyn ja maakunnan imagoon) seka vaikutuksia tasa-arvoon ja
yhdenvertaisuuteen. Vaikutusten arvioinnista vastaa Keski-Suomen liitto. Strategian valmisteluun
osallistuvat henkil6t itsearvioivat toimenpide-esitysten ja tavoitteiden vaikutuksia. Arviointi seka
ymparistoselostus laaditaan liiton toimistossa suunnitteluprosessin aikana kayttaen hyddyksi
ymparist6- ja tasa-arvovaikutusten arviointiin perehtyneen, YVA-ryhman asiantuntemusta. Eri
alojen ja tahojen asiantuntijoista koostuvan maakunnallisen YVA-ryhman tarkoituksena on kayda
keskustelua arvioinnin toteutuksesta ja tuloksista seka tuoda eri nakdkulmia arviointiin.
Asiantuntija-arviointien lisaksi aineistona kaytetdan tilastomateriaaleja seka tutkimuksia ja
selvityksia

Lisaksi YVA-ryhma antaa palautetta strategian ja ohjelman sisélldstd, kasittelee viranomaisilta ja
yleisOlta saatua palautetta, arvioi vaikutusten merkittavyytta seka ohjaa ymparistéselostuksen
laadintaa. Liiton ymparistdasiantuntija yhteistydssa aluekehitysjohtajan kanssa vastaa arvioinnin
kokonaisuudesta. Vaikutusten tunnistamisen helpottamiseksi ja arviointitydn systematisoimiseksi
arvioinnin pohjana kaytetaan liitteena 1 olevaa vaikutuslistaa.

Strategiaa valmistelee liitossa toimiston valmisteluryhma, joka seuraa myds arviointityon
etenemista ja sisaltda ja joka tarvittaessa ottaa kantaa arvioinnin kautta esiin nouseviin
asiakysymyksiin. Vaikutuksia arvioidaan osa-alueittain ja yhteisvaikutuksina. Vaikutusten arvioinnin
tulokset esitetdan erillisessa ymparistoselostuksessa seka tiivistetysti strategia-asiakirjassa.
Ymparistoselostuksen alustava sisaltérakenne on liitteena 2.
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Viestinta ja vuorovaikutus

Suunnittelutydn alkamisesta ja etenemisesta tiedotetaan maakunnallisiin tiedotusvalineisiin seka
ilmoitetaan Keskisuomalainen —lehdessa ja Keski-Suomen liiton verkkosivuilla osoitteessa
www.keskisuomi.fi. Viestinndssa kaytetdan myds sosiaalisen median kanavia.

Osallistumis- ja arviointisuunnitelma kasitellaan maakuntahallituksessa 25.10.2024, jonka jalkeen

se asetetaan prosessia koskevien mielipiteiden kartoittamista varten nahtaville liiton verkkosivuilla.
Keski-Suomen ELY-keskuksen kanssa jdrjestetaan strategiatydn alkuvaiheessa SOVA-asetuksen 5

§:n mukainen kuulemisneuvottelu, jossa esitelldan strategiatydn ja vaikutusten arvioinnin sisaltda

seka arvioinnin kaytanndn organisointia ja ymparistdselostuksen sisaltérakennetta. Neuvottelusta

tehdaan muistio.

Maakuntaohjelman valmistelun sisallosta keratdan kaikissa vaiheissa nakemyksia ja sitd voi esittaa
valmistelun vastuuhenkilGille.

Keski-Suomen strategian luonnos ja ymparistdselostuksen luonnos pidetdan nahtavilla alkusyksysta
2025 Keski-Suomen liiton toimistossa ja liiton verkkosivuilta. Mielipiteet suunnitelmasta ja
ymparistéohjelmasta on esitettdva Keski-Suomen liitolle kirjallisesti nahtavilla oloajan kuluessa.
Kun ohjelmaluonnos asetetaan nahtaville, pyydetaan siitd samalla lausunnot Keski-Suomen
kunnilta, ELY-keskukselta seka muilta valmistelun kannalta keskeisilta viranomaistahoilta ja muilta
sidosryhmiltd. ELY-keskukselta pyydetaan lausunto myds ymparistdselostuksen luonnoksesta.

Maakuntahallitus kasittelee saadut mielipiteet ja lausunnot ja hyvaksyy niiden pohjalta laaditun
ehdotuksen Keski-Suomen strategiaksi. Hallituksen kasittelysta ilmoitetaan tiedotusvalineille ja
liiton verkkosivuilla.

Lopullisesti strategian hyvaksyy maakuntavaltuusto joulukuussa 2025. Paatos ja ohjelma asetetaan
nahtaville ja padtdksesta tiedotetaan Keskisuomalainen -lehdessa ja Keski-Suomen liiton
verkkosivuilla. Hyvaksymisesta toimitetaan tieto ELY-keskukselle, kunnille ja muille viranomaisille,
joita asiaa kasiteltdessa on kuultu tai saatu lausunto. Paatds seka ohjelma ja ymparistoselostus
toimitetaan tiedoksi Suomen ymparistokeskukselle.


http://www.keskisuomi.fi/

Yhteystiedot

Keski-Suomen liiton toimisto

Lutakonaukio 7 (Innova 2), 40100 Jyvaskyla
kirjaamo@keskisuomi.fi

keskisuomi.fi

Valmistelu

maakuntajohtaja

Pekka Hokkanen

040 595 0016
pekka.hokkanen@keskisuomi.fi

Vuorovaikutus ja osallistaminen
maakuntasuunnittelija

Valtteri Paakki

040 525 6059
valtteri.paakki@keskisuomi.fi

Viestinta

viestintapaallikk®d

Jenni Isopahkala

040 640 1994
jenni.isopahkala@keskisuomi.fi
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Valmistelu
aluekehitysjohtaja

Pirjo Perdaho

040 591 0760
pirjo.peraaho@keskisuomi.fi

Ennakointi ja aineistot
aluekehitysasiantuntija

Kirsi Mukkala

040 595 0002
kirsi.mukkala@keskisuomi.fi

Vaikutusten arviointi
ymparistGasiantuntija
Suvi Bayr

040 652 3848
suvi.bayr@keskisuomi.fi
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Liitteet
LIITE 1 Vaikutusten arviointi

KESKI-SUOMEN STRATEGIA
Vaikutusten arviointi

henkil6 / tyéryhma:

Sanallinen arvio strategiassa / maakuntaohjelmassa esitettavien toimenpiteiden positiivisista ja
negatiivisista vaikutuksista, jotka voivat olla valittémia tai valillisia

Vaikutukset ihmisiin ja yhteiséihin
terveyteen, asumisviihtyisyyteen, turvallisuuteen, palveluihin, virkistysmahdollisuuksiin, vaestdn

madraan, tasa-arvoon, yhdenvertaisuuteen, yhteisollisyyteen, sosiaalisiin ongelmiin, paikalliseen
identiteettiin, koulutukseen, virikkeellisyyteen, erityisiin vaestéryhmiin (lapset, vanhukset,
ulkomaalaiset)

Vaikutukset luontoon ja luonnonvaroihin
eliélajeihin, luontotyyppeihin, alueiden luonnontilaisuuteen, maaperaan, vesistdihin, ilmaan,

kasvillisuuteen, kuormitukseen/paastdihin, luonnonvarojen kayttédn, uusiutuviin luonnonvaroihin,
uusiutumattomiin luonnonvaroihin, luonnonvarojen riittavyyteen

Vaikutukset yhdyskuntarakenteeseen, kulttuuriperintéon ja maisemakuvaan
aluerakenteeseen, yhdyskuntarakenteen hajautumiseen / tiivistymiseen, rakennuskantaan,

likennejarjestelmiin, ratalilkenteeseen, tieliikenteeseen, kevytliikenteeseen, energiahuoltoon,
energian kulutukseen, vesihuoltoon, jatteiden maaraan, taajama-/kaupunkikuvaan,
kulttuuriymparistoihin, maisema-alueisiin

Muut vaikutukset (esim. talouteen)

tyopaikkoihin / tydllisyyteen, elinkeinojen toimintaedellytyksiin, kustannusvaikutuksiin
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LIITE 2 Ymparistdselostuksen alustava sisaltérakenne

KESKI-SUOMEN STRATEGIA / MAAKUNTAOHJELMA

YMPARISTOSELOSTUKSEN ALUSTAVA SISALTORAKENNE:

1. Johdanto

2. Ympariston nykytila, ominaispiirteet ja haasteet Keski-Suomessa (lyhyt nykytilan
yleiskuvaus, merkittavimmat ymparistonsuojelun tulevaisuuden haasteet, joihin maakuntaohjelman
toteuttamisella voi olla vaikutuksia)

3. Arviointiprosessi (arviointiprosessin ja kaytannon toteutuksen kuvaus seka perustelut)

4. Merkittavimmat vaikutukset ja haitallisten vaikutusten ehkaisy (strategian / ohjelman
sosiaaliset, ekologiset, yhdyskuntarakenteelliset ja kulttuuriset seka taloudelliset
kokonaisvaikutukset)

5. Seuranta

6. Yhteenveto (ymparistoselostuksen lyhyt yhteenveto, joka liitetdan osaksi strategia-asiakirjaa)

Liitteet
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100 § MAAKUNTAVALTUUSTOALOITE: KESKI-SUOMEN LIITON STRATEGIA KOKONAISKESTAVAKSI
JA ETEENPAINKATSOVAKSI

Vihrean puolueen valtuustoryhma jatti maakuntavaltuuston kokouksessa 7.6.2024 seuraavan
valtuustoaloitteen:

"Keski-Suomen liiton strategia kokonaiskestavaksi ja eteenpdin katsovaksi

Keski-Suomen liitolle lahetettévissa rahoitushakemuksissa toivotaan eritoten bio- ja kiertota-

louteen yms. maariteltyihin toimialoihin liittyvia hakemuksia. Téllainen avaintoimialojen rajaa-
minen sulkee osan hakijoista ulkopuolelle jo ennen hakemusvaihetta ja toimii my6s rahoituk-
sen myontokriteerina.

Vihred ryhma haluaa kiinnittaa tahan huomiota, silla biotalouteen kuuluva metsatalous ei pys-
ty lunastamaan kestavyyslupauksiaan.

Metsatalous on suurin uhanalaistaja lajeille ja luontotyypeille, yksi suurimmista vesien pilaajis-
ta seka Suomen ilmastopolitiikan romahduttaja. Jo yli 10 vuoden aikana lisadntyneet hakkuut
eivat ole lisdnneet ilmastohydtyja, metsatalouden tyollisyytta, arvonlisaa tai tuotteiden jalos-
tusastetta, vaan on kaynyt painvastoin.

Esitdmme, ettd valtuustokauden 2025-2029 strategian kdrkeen ei nimeta yhtaan erityista
toimialaa. Keski-Suomen tulevaisuuden on oltava avoin ja tasa-arvoinen moninaisille tulevai-
suuspoluille eika sen tule keskittya yksittaisiin aloihin kuten biotalouteen.

Esitdmme, etta Keski-Suomen liitto keskittyy kokonaiskestavaan ja eteenpain katsovaan Keski-
Suomeen.”

Vastaus maakuntavaltuustoaloitteeseen:

Nykyinen Keski-Suomen strategia 2022—2025

Keski-Suomen maakuntastrategia sisaltaa
— maakuntasuunnitelman eli tahtotilan maakunnan pitkan aikavalin kehittamisesta vuo-
teen 2050
— maakuntaohjelman eli Iahivuosien yhteiset toimenpiteet ja arvion niiden rahoittami-
sesta vuosille 2022-2025
— alykkaan erikoistumisen strategian vuosille 2021-2027, joka ohjaa EU:n alue- ja ra-
kennepolitiikan rahoituksen kayttoa

Maakuntasuunnitelma ja maakuntaohjelma ovat lakisadteisia suunnitelma-asiakirjoja eika niis-
si edellytetd toimiala- tai teknologiavalintoja. Alykk&an erikoistumisen strategia puolestaan
perustuu EU-rahastojen hallinnointia koskevan yleisasetuksen sadddkseen ja on edellytys oh-
jelmakauden 2021-2027 EU-rahoituksen kaytdlle. Edellytys koskee kaikkia jasenmaita ja aluei-
ta, jotka saavat EU:n rakennerahastojen varoja. Kaytanndssa alykkaan erikoistumisen valinnat
tehdaan keskittymalla kunkin alueen vahvuuksiin joko toimialoja tai teknologioita painottamal-
la. Keski-Suomen EU-ohjelmakauden rahoitus 111 miljoonaa euroa on sidottu maakunnan
alykkdan erikoistumisen strategiaan ja siind tehtyihin valintoihin. Kasvun karjiksi ovat valikoitu-
neet bio- ja kiertotalous, uudistuva teollisuus ja hyva vointi seka kaikkia lapdiseva digitalisaa-
tio.

Strategisia valintoja tehdaan, jotta resurssit voidaan kohdentaa mahdollisimman tehokkaasti
tarkeimpiin tavoitteisiin. Keskeisia syita valintojen tekemiselle ovat rajalliset resurssit, vaikutta-
vuuden parantaminen ja tulevaisuuden ennakointi. Kaikilla organisaatioilla ja rahoitusohjelmilla
on rajallinen maara resursseja (aikaa, osaamista ja/tai rahaa). Ilman selkeita painotuksia niita
kaytettaisiin hajautetusti, mika voisi heikentaa tehokkuutta ja vaikuttavuutta. Valitsemalla
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tietyt painopisteet ja toimialat voidaan keskittya asioihin, joilla on suurin merkitys maakunnan
kehityksen kannalta. Kaikkien mahdollisuuksien tavoitteleminen johtaisi hajautuneisiin ja hei-
kompiin tuloksiin. Strategisilla valinnoilla pyritdaén vastaamaan myos tulevaisuuden tarpeisiin.
Esimerkiksi ilmastonmuutoksen ja ymparistdhaasteiden ratkaiseminen vaatii keskittymista
niihin toimialoihin, jotka voivat parhaiten vaikuttaa kestavyyden edistamiseen.

Vihrean ryhman esille nostama huoli biotalouden, erityisesti metsatalouden, vaikutuksista kes-
tavyyteen ja ymparistéon, on perusteltu. Biotalouden kestavyys ja sen kehityssuunnat ovat
jatkuvan arvioinnin kohteena. Strategiassa korostetaan kokonaiskestavyyttd, joka tarkoittaa
taloudellisen, ekologisen, sosiaalisen ja kulttuurisen kestavyyden tasapainoa. Periaate vaatii,
ettd toimialat, kuten metsatalous, uudistuvat vastaamaan nykyisiin ja tuleviin kestdvyyshaas-
teisiin. Keski-Suomen liitto on sitoutunut siihen, etta rahoitettavat hankkeet edistavat tata
muutosta.

Alykkaan erikoistumisen strategia ei sulje kokonaan pois muita aloja, silld Keski-Suomen liitolla
ja Keski-Suomen ELY-keskuksella on mahdollisuus rajatusti tukea myds uusia avauksia.

Uusi Keski-Suomen strategia 2026—2029

Keski-Suomen maakuntastrategian paivittdminen vuosille 2026—-2029 on kaynnistymassa. Val-
mistelun yhtena perustana on kesalld valmistunut nykyisen strategian arviointi. Arvioinnin
mukaan strategian painopisteet ja kasvun karjiksi valitut toimialat ovat yha ajankohtaisia ja
vastaavat maakunnassa tunnistettuihin tarpeisiin. Kokonaiskestavyytta strategian lapileikkaa-
vana teemana pidetadn onnistuneena ja edelleen ajankohtaisena. Nykyista vahvempaa paino-
arvoa toivottiin mm. kokonaisturvallisuudelle, luonto- ja kestavyysteemoille, osaamisen vahvis-
tamiselle ja osallisuudelle.

Strategian on tarkoitus edelleen sisaltda pitkan aikavalin tahtotilan ja l&hivuosien toimenpiteet.
Ty6- ja elinkeinoministerié ohjeen mukaan strategia valmistellaan niin, ettd se voidaan hyvak-
sya syksyn 2025 maakuntavaltuustossa. Ministerion ohjeena on tarvittaessa vain paivittaa EU-
rahoituksen kayttda sitova ja toimialapainotukset sisaltédvda maakunnan dlykkaan erikoistumi-
sen strategia ohjelmakauden 2021-2027 viimeisille vuosille, silla seuraavaan kauteen 2028—-
2034 valmistautuminen on jo alkanut. Maakuntien alykkaan erikoistumisen strategioiden val-
mistelu ajoittunee joko vuodelle 2026 tai 2027. Tdman hetken arvioiden mukaan Euroopan
komissio on jopa vahvistamassa alueiden strategiavalintojen ohjaavuutta. Toisaalta koheesio-
rahoituksen tulevaisuus on epdselva.

Keski-Suomen seuraavaa maakuntastrategiaa laaditaan pohjautuen alueen vahvuuksiin ja
pitkan aikavalin tavoitteisiin, jotka tukevat kestavaa kasvua ja hyvinvointia. Biotalous ja kierto-
talous ovat Keski-Suomelle keskeisia toimialoja, joilla on merkittava rooli niin alueen taloudelli-
sessa kehityksessa kuin ilmastotavoitteiden saavuttamisessa. Vaikka biotalouteen liittyy haas-
teita, Keski-Suomen liitto ndkee sen potentiaalin erityisesti uusien kestavien innovaatioiden ja
teknologioiden edistajana korvaamassa esim. 6ljyn, muovin ja erilaisten 6ljypohjaisten poly-
meerien kayttda.

Vihredn valtuustoryhman aloite on arvokas ehdotus maakunnan seuraavan dlykkaan erikoistu-
misen strategian valmistelua varten, jotta kaikissa maakunnan linjauksissa otetaan huomioon
monimuotoinen ja kokonaisvaltainen kestavyys.

Pirjo Perdaho, aluekehitysjohtaja, p. 040 591 0760, pirjo.peraaho(at)keskisuomi.fi

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakuntahallitus
1. antaa edelld olevan vastauksen maakuntavaltuustoaloitteeseen ja
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2. esittdd maakuntavaltuustolle, ettd edelld oleva maakuntavaltuustoaloite on kasitelty lop-
puun.

Paatos: Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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101 § MAAKUNTAVALTUUSTOALOITE: TULEVAISUUDEN NELOSTIE ELI E75

Keskustan valtuustoryhma jatti maakuntavaltuuston kokouksessa 7.6.2024 seuraavan aloit-
teen:

"Keskustan valtuustoryhma esittaa aloitteena, ettd maakuntahallitus lausuu voimakkaan tar-
peen myos Vt 4 Vehnid-Aanekoski-Pihtipudas koko valin kehittamiseksi valtatiehankkeeksi
(142 tai 242 kaistat).

N&in jo ELY-keskuksen suunnitelma 111 kilometrin mittaiselle matkalle saa lisda voimaa. Ta-
voitetila tien kunnostamiseen tulee ja perustuu eurooppalaisen TEN-T- ydinverkkokaytavan
mukaiseen tavoitetilaan.

Edellytamme, ettd Orpon hallitus nakee Keski-Suomen tiestdn kehittamisen koko Suomen
edun mukaisena ja siirtéa rahaa eteldisen Suomen hankkeista Keski-Suomeen. Toimenpide-
suunnitelma ja hankearviointi ovat jo nyt valmiit, nyt vain rahoitus puuttuu ja siihen valtiolla
kannattaa yksinkertaisesti satsata. Kansantaloudellinen kannattavuus, HK eli hy&tykustannus-
laskelmien mukaan erityisesti liikenneturvallisuus paranee, matka-ajat eteldisen ja pohjoisem-
man Suomen valilla lyhenevét ja tienpidolliset kustannukset laskevat.”

Vastaus maakuntavaltuustoaloitteeseen:

Valtatie 4 on Suomen tédrkein eteld-pohjoissuuntainen paavayla. Valtatiella kulkee niin pitka-
matkaista valtakunnallista liilkennettd kuin lyhytmatkaista seudullista ja paikallista liikennetta.
Tiellda on suuri merkitys seka elinkeinoeldman kuljetuksille ettd henkiléliikenteelle.

Valtatie 4 kuuluu EU:n TEN-T-ydinverkkoon, jolla tavoitteena on hyva liikenteellinen palveluta-
so ja turvallisuus, matka-aikojen ennakoitavuus seka kuljetusten toimintavarmuus. Ydinverkol-
la tavoitetaso tulisi saavuttaa vuoteen 2030 mennessa. Lisdksi valtatie on osa eurooppalaista
Pohjanmeri-Itdmeri liikkennekdytavaa. Eurooppalaiset liikennekdytdavat muodostuvat niista ydin-
verkon tai laajennetun ydinverkon osista, jotka ovat strategisesti merkittavimpid.

Yhteysvililld Vehnid-Asnekoski on parhaillaan kdynnissa tiesuunnitelman laadinta. Suunnitel-
man odotetaan valmistuvan alkuvuodesta 2025. Tavoitteena on valtatien parantaminen moot-
toritieksi. Yleissuunnitelman mukainen kustannusarvio on noin 80 miljoonaa euroa. Tiesuunni-
telman valmistumisen jdlkeen yhteysvalilld on mahdollista edetd tarkempaan rakentamissuun-
nitteluun, mutta hankkeen toteutuksesta ei ole viela paatoksia.

Vilia Adnekoski-Pihtipudas (maakuntaraja) koskien on laadittu toimenpidesuunnitelma. Suun-
nitelmassa maaritelty pitkan aikavalin kehittdmistavoite yhteysvalille on keskikaiteellinen 2+1
kaistainen jatkuva ohituskaistatie eritasoliittymilla ja rinnakkaistieverkolla. Ohituskaistat sijait-
sevat perdkkain, ja suunnittelualueelle jaa lyhyitd 1+1-kaistaisia jaksoja Viitasaaren ja Pihtipu-
taan taajamien kohdille. Taajamien kohdille on laadittu my&s aluevarasuunnitelmat. Toimenpi-
desuunnitelman perusteella laaditussa hankearvioinnissa Viitasaari-Pihtipudas valin tavoiteti-
laksi on asetettu yksittdisin ohituskaistoin varustettu kaksikaistainen tie.

Hankearvioinnissa yhteysvilin Adnekoski-Pihtipudas kustannuksia on méaéritetty padosin kar-
kealla esisuunnittelun toimenpidetarkkuudella. Tavoitetilan verkon kustannuksiksi on arvioitu
432 miljoonaa euroa. Tavoitetilan liséksi on tarkasteltu ensimmaisen vaiheen toimenpiteita,
jotka ovat tarpeellisimpia ja vaikutuksiltaan tehokkaimpia, seka kevennetyn tavoitetilan verk-
koa, jossa toimenpiteet sijoittuvat Viitasaaren pohjoispuolelta maakunnan rajalle. Kevennetyn
tavoitetilan kustannusarvio on 400 miljoonaa euroa ja ensimmaisen vaiheen toimenpidekoko-
konaisuuden 113 miljoonaa euroa.
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Ensimmaisen vaiheen toimenpiteiden hyétykustannussuhde on 0,27. Tavoitetilan liikennever-
kon hyétykustannussuhde on 0,06. Kevennetyn tavoitetilan hy&tykustannussuhde on hankear-
vioinnin mukaan 0,07.

Laaditut toimenpidesuunnitelma, aluevaraussuunnitelmat sekd hankearviointi toimivat lahto-
kohtana tieosuuden jatkosuunnittelun ja toteutuksen ohjelmoinnissa. Jatkosuunnittelu ja to-
teutus tapahtuvat vaiheittain pienempina kokonaisuuksina. Lopulliset toimenpiteet tarkentuvat
vield yleis- tai tiesuunnitelman laatimisen yhteydessa. Toistaiseksi jatkosuunnittelusta ei ole
paatoksia.

Yhteysvililld Adnekoski-Viitasaari on parhaillaan kéynnisséd ohituskaistojen rakentamishanke,
jossa rakennetaan mm. keskikaiteita nykyisille ohituskaistoille. Hankkeella parannetaan yh-
teysvalin liilkenneturvallisuutta seka liikenteen sujuvuutta.

Vuoden 2024 aikana on valmisteltu seuraavaa kansallista Liikenne 12 -suunnitelmaa, koskien
vuosia 2025-2036. Suunnitelma sisaltaa vision valtakunnallisen liikennejarjestelman kehittdmi-
sestd, suunnitelmalle asetetut tavoitteet ja niita tarkentavat strategiset linjaukset. Lisdksi
suunnitelmaan sisaltyy valtion rahoitusohjelma liikennejarjestelman kehittdmiseksi. Valmiste-
lusta saatujen tietojen perusteella tulevina vuosina rahoitusohjelman paapaino tulee olemaan
perusvaylanpidossa, kun taas vaylaverkon kehittédmisen rahoitusta supistetaan merkittavasti.

Keski-Suomen liitto pitéa tarkeana, ettd myos jatkossa lilkkenneverkon kehittémiseen on kay-
tettavissa rahoitusta. Liikenteellda on merkittava rooli elinkeinoelaman toimintaedellytysten
mahdollistamisessa. Riittdva investointitaso liikenteeseen on globaali kilpailukykytekija.

Liiton nakemyksen mukaan liikenneverkon kehittamisrahoituksen lahtékohtana tulee olla hank-
keiden priorisointi hankkeiden vaikuttavuuteen ja liilkennejérjestelman strategiseen tilanneku-
vaan pohjautuen. Priorisoinnissa tulee myds huomioida TEN-T-ydinverkon tavoitetason saa-
vuttaminen.

Valtatien 4 kehittdminen on yksi tarkeimmista tavoitteista maakunnallisessa liikennejarjestel-
masuunnitelmassa ja sen merkitys Suomen ja pohjoisen Euroopan ydinvayléna on tunnistettu
my®s loppuvuodesta 2023 hyvéaksytyssa Lansi-Suomen liikennestrategian toimenpideohjelmas-
sa. Valtatien kehittdminen on huomioitu my6s Keski-Suomen maakuntakaavassa.

Keski-Suomen liitto pyrkii edunvalvontatydssadn edelleen edistimain yhteysvalin Adnekoski-
Pihtipudas suunnitteluvalmiuden nostamista valtatien 4 kehittémiseen liittyen. Riittdva suunnit-
teluvalmius on edellytys toteutukselle. Aktiivista edunvalvontatyéta tehdaan myos ylimaakun-
nallisesti painottaen valtatien 4 kansallista ja kansainvalistd merkittévyytta. Yhteysvalin Veh-
nid-Adnekoski-tiesuunnittelun edetessa hankkeella on edellytykset nousta valtion véyldverkon
investointiohjelmaan.

Valtteri Paakki, maakuntasuunnittelija, p. 040 525 6059, valtteri.paakki(at)keskisuomi.fi
Hanna Kunttu, suunnittelujohtaja, p. 050 591 5901, hanna.kunttu(at)keskisuomi.fi

Maakuntajohtajan ehdotus:

Paatos:

Maakuntahallitus

1. antaa edelld olevan vastauksen maakuntavaltuustoaloitteeseen ja

2. esittad maakuntavaltuustolle, ettd edella oleva maakuntavaltuustoaloite on kasitelty lop-
puun.

Paatosehdotus hyvaksyttiin.
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Maakuntavaltuustoaloitteen vastauksen esittelyn ajaksi kokoukseen osallistui maakuntasuun-
nittelija Valtteri Paakki Keski-Suomen liitosta.
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102 8§

MAAKUNTAVALTUUSTOALOITE: NOPEA RATAYHTEYS OULU-JYVASKYLA-HELSINKI KESKI-
SUOMEN EDUNVALVONNAN PITKAN TAHTAIMEN KARKITAVOITTEEKSI

Perussuomalaisten maakuntavaltuutettu Joni Parkkonen jatti maakuntavaltuuston kokouksessa
7.6.2024 seuraavan aloitteen: Nopea ratayhteys Oulu-Jyvaskyla-Helsinki Keski-Suomen edun-
valvonnan pitkan tahtdimen karkitavoitteeksi

"Keski-Suomen asema pohjois-eteldsuuntaisessa raideliikenteessé on ongelmallinen. Vaikka
Suomen maantieliikenteen padvayla Etela- ja Pohjois-Suomen vélilla (VT 4) kulkee Jyvaskylan
kautta, ei ndin ole raideliikenteen kohdalla. Historian saatossa on Suomen rautateiden paara-
daksi muodostunut reitti Oulu-Ylivieska-Kokkola-Seindjoki-Tampere-Helsinki, joka on sittem-
min my®ds valittu osaksi Euroopan laajuista ydinverkkoa (TEN-T), jota pyritaan jatkuvasti kehit-
tdmaan. Keski-Suomi maakuntana ja Jyvaskyla sen suurimpana kaupunkina ovat vahitellen
joutumassa yha haastavampaan tilanteeseen alueiden valisen kilpailun ja elinvoiman kasvun
nakokulmasta.

Nopeaa raideyhteyttd Jyvaskylasta Helsinkiin on aiemmin selvitetty Keski-Suomen ja Paijat-Ha-
meen maakuntaliittojen toimesta. Vuonna 2011 valmistunut alustava tarveselvitys kartoitti eri
reittivaihtoehtoja ja vertaili niiden rakentamiskustannuksia ja vaikutuksia matka-aikaan. Kus-
tannusarviot oikoradoille olivat noin miljardi euroa ja matka-aika-arvio Jyvaskylasta Helsinkiin
alle kaksi tuntia. Oikoratavaihtoehtoja ei kuitenkaan nahty yhteiskuntataloudellisesti kannatta-
vina, vaan niiden sijaan paadyttiin suosittelemaan Tampereen kautta kulkevan raideyhteyden
parantamista.

Kyseisen selvityksen suurimpana puutteena on pidettava sitd, ettd se keskittyi pelkastaan
Jyvaskyla-Helsinki yhteyden parantamiseen, jolloin oikoradan perustelut laajemman yhteiskun-
nallisen hyédyn nakodkulmasta jaivat vahaisiksi eli Idhinna Keski-Suomea ja Paijat-Hametta
hyddyttaviksi. Hankkeen valtakunnallinen merkitys nousee kuitenkin tdysin uudelle tasolle, jos
se liitetddn osaksi laajempaa kokonaisuutta yhdistamalla siihen uusi nopea ratayhteys valille
Oulu-Jyvaskyla. Tama avaa my6s mahdollisuuden miljardiluokan rahoitukselle EU:n Connec-
ting Europe Facility (CEF) investointirahoista. Tata rahoitusvalinettd ovat useat EU:n jasen-
maat hyddyntaneet suuren mittaluokan ratahankkeisiin. Esimerkiksi Saksan saama CEF-rahoi-
tuksen maara on miljardeja euroja.

Nopea raideyhteys Helsinkiin on seka Oulun ettd Jyvaskylan kaupunkien tavoitteena. Oulu on
téhan saakka panostanut mutkaisen Pohjanmaan radan kehittamiseen ja Jyvaskyla puolestaan
Tampereen kautta tapahtuvaan kiertoreittiin. Suora ratayhteys Oulusta Jyvaskylén kautta Hel-
sinkiin tekisi tarpeettomaksi miljardien eurojen tehottomat investoinnit vanhojen ratalinjojen
parantamiseen. Uusille ratayhteyksille Oulu-Jyvaskyla ja Jyvaskyla-Lahti tai jalkimmaisen si-
jaan vaihtoehtoisesti Jamsa-Riihimaki tulisi tavoitematkanopeudeksi ottaa 300 km/h. Tahan
pystyy esim. Siemensin ICE 3 suurnopeusjuna. Oulun ja Helsingin valiseksi matka-aikatavoit-
teeksi tulisi asettaa alle 3 tuntia 30 min, johon tavoitteeseen ei Suomen nykyiselld padradalla
voida kaytanndssa milloinkaan paasta. Jyvaskylan ja Helsingin vélinen matka-aikatavoite tulisi
olla alle 1 h 45 min ja samoin Oulu-Jyvaskyla alle 1 h 45 min. Rata olisi suunniteltava kaksirai-
teiseksi ja myos tavaraliikenteen mahdollistavaksi.

Matkustajaliikenteen merkittdvan nopeutumisen lisaksi perusteluja uudelle ratahankkeelle
I6ytyy runsaasti. Jos Itameren rahtiliikenne sotatilanteessa pysahtyy, joudutaan Suomeen
suuntautuva tavaraliikenne hoitamaan pitkalti pohjoisen kautta. Tall6in Suomen tarkeimmaksi
huoltovaylaksi tulee Tornio-Helsinki valin nopea raideyhteys. Uuden radan my6ta myos soti-
laallinen liikkkuvuus paranisi merkittévasti, joten NATO:n osallistuminen hankkeen rahoitukseen
olisi perusteltua. Lisdksi tulevaisuuden visiona on syyta mainita, ettd Kaukoitddn suuntautuvan
pohjoisen merireitin eli ns. koillisvaylan avautuminen ymparivuotiseen kayttdén voi muuttaa
laivarahtiliikenteen painopisteen pohjoiseen. Myds tama edellyttdisi pohjois-etelasuuntaisen
rataverkon kapasiteetin kasvattamista ja panostamista nopeuteen.
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Ehdotan, ettd Keski-Suomen liitto asettaa edelld kuvatun nopean ratayhteyden Keski-Suomen
edunvalvonnan pitkdn tahtdimen karkitavoitteeksi ja aloittaa yhdessa Pohjois-Pohjanmaan ja
Paijat-Hameen maakuntaliittojen kanssa selvitystyén hankkeen toteutumisen edellytyksista.”

Joni Parkkonen
Maakuntavaltuutettu (ps.)

Vastaus maakuntavaltuustoaloitteeseen:

Keski-Suomen ja Paijat-Hameen liitot tekivat vuonna 2011 alustavan tarveselvityksen nopeas-
ta ratayhteydestd, ns. oikoradasta Jyvaskylasta Helsinkiin. Tarveselvityksessa tarkasteltiin,
mita vaihtoehtoja on olemassa Jyvaskylan ja Helsingin valisen ratayhteyden nopeuttamiseksi
siten, ettd matka-aika lyhenisi nykyisestd noin kolmesta tunnista alle kahteen tuntiin. Lisaksi
selvitettiin alustavasti eri vaihtoehtojen kustannus- ja muita vaikutuksia seka mahdollisia to-
teutukseen vaikuttavia reunaehtoja. Vaihtoehtoina tarkastelussa olivat mukana seka Paijén-
teen itad- ettd lansipuoliset uuteen kaytavaan sijoittuvat ratayhteydet, seka nykyinen yhteys
Jyvaskylasta Tampereelle. Selvityksen alustavissa johtopdatoksissa todetaan, etta nykyisen
Tampere-Jyvaskyla radan parantamiseen liittyvat riskit mm. ymparistdvaikutusten suhteen
ovat pienemmadt kuin oikoratavaihtoehdoissa. Kaikissa uuteen maastokdytdvaan perustuvissa
vaihtoehdoissa on arvokkaita luontoalueita, jotka on otettava huomioon vaihtoehtojen toteut-
tamiskelpoisuutta arvioitaessa. Tarveselvityksen johtopaatdsten mukaan uudet ratalinjaukset
(VE Jamsa—Riihimaki, VE Jamsé—Lahti ja VE Muurame—Heinola—Lahti) rikkovat merkittdvasti
yhtenaisia luonnonalueita.

Tarveselvityksen pohjalta ja pitkan tahtdimen tavoitteena uusi nopea ratayhteys Jamsasta
etelaan on huomioitu Keski-Suomen lainvoimaisessa maakuntakaavassa (lainvoima
28.1.2020), myds Kuhmoisten kunnan osalta. Oikoratayhteys on esitetty maakuntakaavassa
ns. yhteystarve-merkinnalla ja vastaavalla merkintatavalla oikoratayhteys on huomioitu myds
2.12.2019 hyvaksytyssd Jamsan taajamaosayleiskaavassa 2030. Vastaavaa oikoradan yhteys-
tarvevarausta ei ole osoitettu Paijat-Hameen lainvoimaisessa maakuntakaavassa 2014. Osin
tarveselvityksessa esiin tuodut eri vaihtoehdot koskevat myds Pirkanmaan maakuntaa Kuh-
moisten osalta linjausvaihtoehdoissa VE Jamsa-Lahti seka VE Jamsa-Riihimaki ja Hameen
maakuntaa vaihtoehdon VE Jémsa-Riihiméki osalta. Pirkanmaan ja Kanta-Hameen maakunta-
kaavoissa ei ole osoitettu oikoratavarausta Keski-Suomen suuntaan.

Oikorataan liittyvan valtuustoaloitteen pohjalta on kayty vuoropuhelua seka Pohjois-Pohjan-
maan ettd Paijat-Hameen maakuntien suuntaan. Oulun kaupunki sekd Pohjois-Pohjanmaan
liitto ovat sitoutuneet strategioissa ja edunvalvonnassaan EU:n TEN-T-ydinverkkoon kuuluvan
paaradan kehittdmiseen sekd Haaparanta-Tornio-Kemi-Oulu vélin saamiseen eurooppalaiseen
raideleveyteen. Naihin ndkékulmiin viitaten Oulun kaupunki ja Pohjois-Pohjanmaan liitto eivat
nde realistisena oikorata-aloitteen edistamista. Pohjois-Pohjanmaan lainvoimaisissa maakunta-
kaavoissa ei ole osoitettu oikoratavarausta Keski-Suomen suuntaan. Mydskaan Pohjois-Poh-
janmaan tuoreessa liilkennejérjestelmasuunnitelmassa ei ole tavoitteita oikoradan edistémiseen

liittyen.

Keskusteluissa Paijat-Hameen liiton kanssa on noussut esille tarve kdynnistaa Paijat-Hameessa
Lahti-Heinola-Mikkeli (ns. Savon oikorata) ajantasaisuusselvitys kaynnissa olevaa maakunta-
kaavoitusta varten. Osana oikoradan ajantasaisuusselvitysta tullaan mahdollisesti tarkastele-
maan Mikkelin suunnan lisaksi myds Jyvaskylan suuntaa oikoradan linjausvaihtoehtona.

Keski-Suomen saavutettavuuden parantamisessa ensisijaisena tavoitteena on olemassa olevan
Tampere-Jyvaskyla-rataosan kehittdminen. Tampere-Jyvaskyla rataosan kehittdminen on maa-
ritelty Keski-Suomen liikennejarjestelmdsuunnitelmassa Keski-Suomen valtakunnallista merki-
tysta omaavaksi karkihankkeeksi. Tampere-Jyvaskyla-radan suunnitteluhanke on parhaillaan
menossa ja rataosan kehittamistoimenpiteiden suunnitteluun on myénnetty rahoitusta 18 milj.



https://keskisuomi.fi/wp-content/uploads/2020/09/21935-Nopea_ratayhteys_Jkl-Hki_raportti-1.pdf
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Lisatietoja:

€. Suunnittelu jatkuu vuoteen 2026 saakka. Suunnitteluhankkeen toimenpiteilld pyritaén pa-
rantamaan raideliikenteen sujuvuutta ja tasmallisyytta seka vahentdamaan radan hairidherk-
kyyttd. Tampere-Jyvaskyld-rataosa on osoitettu lainvoimaisessa Keski-Suomen maakuntakaa-
vassa valtakunnallisesti merkittdvana kaksiraiteisena paaratana.

Keski-Suomen ensisijainen tavoite on parantaa saavutettavuutta padkaupunkiseudulle ja poh-
joiseen nykyistd Jyvaskyla-Tampere rataosaa kehittamalla ja kytkeytymalla paaratakokonai-
suuteen. Suoran ratayhteyden kehittdminen valille Jyvaskyla-Oulu ei ndyttdydy tdssa kohtaa
realistisena. Maankaytén suunnittelun nakdkulmasta Keski-Suomen maakuntakaavassa osoi-
tettu oikoradan yhteystarve (Jamsasta eteldan) on tassa vaiheessa riittdva varaus nopeamman
ratayhteyden pitkan aikavalin tulevaisuuden tavoitteesta. Selkeasti alle kahden tunnin matka-
aika Helsinkiin seka Helsinki-Vantaan lentoasemalle on kannatettava ja kunnianhimoinen ta-
voite pitkélle aikavalille. Savon oikoradan ajantasaisuusselvitykseen seka Paijat-Hameen maa-
kuntakaavan paivitysprosessiin liittyen Keski-Suomen liitto jatkaa vuoropuhelua Paijat-Hameen
maakunnan kanssa.

Hanna Kunttu, suunnittelujohtaja, p. 040 591 5901, hanna.kunttu(at)keskisuomi.fi

Maakuntajohtajan ehdotus:

Paatos:

Maakuntahallitus
1. antaa edelld olevan vastauksen maakuntavaltuustoaloitteeseen ja
2. esittdd maakuntavaltuustolle, ettd edella oleva maakuntavaltuustoaloite on kasitelty loppuun.

Paatdsehdotus hyvaksyttiin.




KESKI-SUOMEN LIITTO POYTAKIRJA 09/2024

Maakuntahallitus

25.10.2024 KSL/196/04.05.00.00/2024 Sivu 75

103 8§

OIKAISUVAATIMUS: MAAKUNTAHALLITUKSEN RAHOITUSPAATOS (§ 83): WANHA WOIMALA
- TAITEEN VUOKSI, KULTTUURIA KAIKILLE!

Keski-Suomen Kamariooppera La Kala, Pantaide- ja Kulttuuriyhdistys on jattéanyt 10.10.2024
oikaisuvaatimuksen maakuntahallituksen rahoituspaatokseen (§ 83): Wanha Woimala — Tai-
teen vuoksi, kulttuuria kaikille! (KSL/196/04.05.00.00/2024). Maakuntahallituksen rahoitus-
paatds annettiin tiedoksi 3.10.2024. Oikaisuvaatimus on saapunut maaraajassa, joten se ote-
taan kasittelyyn.

Oikaisuvaatimuksen keskeiset perustelut

Oikaisuvaatimuksessa muutoksenhakija pyytaa, ettd Keski-Suomen maakuntahallitus arvioi
hakemuksen uudelleen ja myontda rahoituksen paatdksen kohteena olevaan hankkeeseen.
Muutoksenhakija on tehnyt oikaisuvaatimuksen paaosin tarkoituksenmukaisuuden perusteella.

Oikaisuvaatimuksessa todetaan, ettd tuen hakija ei ole saanut mahdollisuutta todentaa hakija-
yhdistyksen taloudellisia edellytyksid, koska tdydennys- tai lisdselvityksia ei ole pyydetty. Tu-
kea hakeneen yhdistyksen tédhdn mennessa hankitut tuotot ovat tilitetty suoraan taiteilijoille,
joka on yhdistyksen s@antdjen ja arvojen mukainen kaytantd. Hankkeen oma- ja valirahoitus
jarjestettaisiin henkildkohtaisesti yhdistyksen aktiivijasenten toimesta ja hankkimalla sponso-
rointirahaa yrityskumppaneilta. Alustavasti on keskusteltu esim. Suur-Savon Séhkd Oy:n kans-
sa. Oikaisuvaatimuksen tekija toteaa, ettd omarahoitusosuus (18 200 euroa) ja tarvittava vali-
rahoitus saadaan yhdistykselle jarjestettya ja ettéd myodnteisen paatoksen jalkeen yhdistys liit-
tyisi ennakkoperinta- ja tydnantajarekisteriin. Oikaisuvaatimuksen liitteessa tuen hakija kertoo,
ettd Adnekosken Kehitys Oy:n toimitusjohtaja on luvannut vélirahoituksen.

Oikaisuvaatimuksen kasittely

Oikaisuvaatimus on kasitelty kdymalla lapi hankehakemus, arviointiprosessin kulku, maakunta-
hallituksen paatos ja nyt esitetyt oikaisuvaatimuksen perustelut.

Vastine oikaisuvaatimukseen

Oikaisuvaatimus ei anna aihetta hakemuksen uudelleenarviointiin ja maakuntahallituksen § 83
paatoksen muuttamiseen. Tastd syystd maakuntahallitukselle esitetdan paatettévaksi, etta
oikaisuvaatimus hylatadn. Oikaisuvaatimuksessa ei ole esitetty sellaisia laillisuus- tai tarkoituk-
senmukaisuusperusteita, joiden takia asian valmistelu olisi ollut puutteellista ja paatosta olisi
puutteiden vuoksi muutettava. Hallintolain mukaisesti Keski-Suomen liitolla on ollut asian sel-
vittdmiseksi riittavat ja asianmukaiset tiedot ja selvitykset. Hakemuksen arviointi on tehty
hallintolain edellytysten mukaisesti tuen hakijoiden tasavertaisuutta ja hakuilmoituksessa il-
moitettuja valintaperusteita noudattaen.

Arviointiprosessi

Rahoitushaussa saapui 28 hakemusta. Hakemukset kasiteltiin ja arvioitiin hakuilmoituksessa
kuvattujen valintaperusteiden mukaisesti. Arvioinnin suoritti tydryhma, joka muodostui viides-
ta asiantuntijasta. Arviointi toteutettiin Keski-Suomen liiton hakemusten kasittelyprosessin
mukaisesti.

Ensimmaisessa vaiheessa saapuneista hakemuksista arvioitiin yleiset valintaperusteet, jotka
kaikki on oltava hakemuksessa kunnossa. Yleiset valintaperusteet ovat lainsaadantdén, tuen
hakijoiden yhdenvertaisuuteen ja riskien hallintaan perustuvia vaatimuksia. Mikali jokin yleinen
valintaperuste ei tayty, hanke ei voi saada rahoitusta.
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Liite:

Arvioinnin paaasiallisena tietolahteena on rahoitushakemus liitteineen. Muita tietoldhteitd ovat
mm. yritys- ja yhteisotietojarjestelma ja siihen liitetty verovelkarekisteri, yhdistysrekisterin
tietopalvelu, maksullinen Asiakastieto-palvelu, rahoitusjarjestelmien tietopalvelut seka viran-
omaisyhteistyd. Tarvittaessa tuen hakijalta pyydetaan lisatietoja.

Hakemusten yleiset valintaperusteet arvioitiin 9.9.2024. Hakemuksista 11 ei tayttanyt yleisia
valintaperusteita. Syyt kielteisille paatoksille olivat:
— Hakijalla ei ole taloudellisia edellytyksia toteuttaa haetun kokoluokan hanketta (3 ha-
kemusta)
— Hankkeen rahoitussuunnitelmasta puuttuu riittdvéd maara omarahoitusta tai muuta
rahoitusta, jotta 80 % tuen enimmaismaara ei ylity (4 hakemusta)
— Hankkeen rahoitussuunnitelmasta puuttuu riittdva maara omarahoitusta, jotta 5 %
vahimmaismaara tayttyisi (1 hakemus)
— Hakemus ei tayta rahoitushaun edellytysta kehittamistyon tiiviistd kumppanuudesta
kolmannen sektorin kanssa (2 hakemusta)
— Haettu tuki ylittaa rahoitushaussa ilmoitetun 100 000 euron enimmaismaaran (1 hake-
mus)

Toiseen arviointivaiheeseen edenneet 17 hakemusta arvioitiin erityisten valintaperusteiden
suhteen 16.9.2024. Erityisten valintaperusteiden arvioinnissa yleiset vaatimukset tayttdneet
hakemukset asetetaan keskindiseen paremmuusjarjestykseen. Kaytettdvissa oleva rahoitus
madarittelee, kuinka monta ja minkakokoista hakemusta voidaan rahoittaa. Tassa haussa
myonnettdvissa oleva rahoitus riitti seitseman hankkeen rahoittamiseen.

Tydryhman arviointitulos kasiteltiin normaalin toimintatavan mukaisesti toimiston hankeryh-
massa 17.9.2024 ennen asian kasittelemista maakuntahallituksessa.

Hakemuksen arviointi

Hankehakemuksen arvioinnissa otettiin huomioon seka taloudelliset resurssit ettd hankkeen
laajuus suhteessa kaytettdvissa oleviin yhdistyksen omiin resursseihin. Arviointi tehtiin perus-
tuen hakemukseen, hankkeen 91 000 euron kustannusarvioon seka kustannusarvion suhtee-
seen toimenpiteisiin ja tavoitteisiin nahden. Rahoitushakemuksesta ja sen liitteena olevista
tehtdvankuvauksista selviad, ettd tuen hakija ei ole perehtynyt rahoitusehtoihin ja kustannus-
ten tukikelpoisuuden edellytyksiin. Yhdistyksen luonnetta ja pienia resursseja kuvaa se, etta
yhdistys ei ole verohallinnon perustiedoissa, ennakkoperintarekisterissa tai tydnantajarekiste-
rissa. Tiedot tarkastettiin YT]-tietopalvelusta. Taloudellisen ja toiminnallisen arvioinnin kohtee-
na on yhdistys eika sen avainhenkil6t. Arvioinnissa otettiin myds huomioon, etta yhdistys haki
tukea samaan hankkeeseen 13.5.2024 paattyneelld hakujaksolla. Silloin hankkeen kustannus-
arvio oli 35 000 euroa. Maakuntahallituksen 19.6.2024 kielteisen paatoksen perusteena oli
riittdvan omarahoituksen ja taloudellisten edellytysten puuttuminen.

Arvioinnin johtopaatds oli, ettd hakijayhdistyksella ei ole viela valmiuksia hoitaa laajempia
taloudellisia ja hallinnollisia velvoitteita. Tuen hakijan suunnittelema hankkeen kokoluokka on
liian iso yhdistyksen nykyisiin resursseihin ndhden. Molemmat seikat ovat merkittdvia riskeja
hankkeen onnistumiselle ja siksi yleiset valintaperusteet eivat tayttyneet.

Tuen hakijan oikaisuvaatimuksessaan esittamat lisatiedot ja perustelut vahvistavat arviointitu-
loksen oikeellisuutta. Vastaavien tilanteiden valttdmiseksi tuen hakijan tulisi perehtya huolelli-

sesti rahoitusehtoihin ja hakuilmoitukseen tietoihin sekd kehittda toimintaansa olemassa olevat
resurssit ja taloudelliset riskit huomioiden.

Oikaisuvaatimus: Keski-Suomen Kamariooppera La Kala, Pantaide- ja Kulttuuriyhdistys: Wanha
Woimala — Taiteen vuoksi, kulttuuria kaikille!
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Oikaisuvaatimuksen taydennys: Keski-Suomen Kamariooppera La Kala, Pantaide- ja Kulttuuri-
yhdistys: Wanha Woimala — Tai-teen vuoksi, kulttuuria kaikille!
Maakuntahallituksen rahoituspaatds (§ 83): Keski-Suomen Kamariooppera La Kala, Pantaide-
ja Kulttuuriyhdistys: Wanha Woimala — Taiteen vuoksi, kulttuuria kaikille!
Lisatietoja: Pirjo Perdaho, aluekehitysjohtaja, p. 040 591 0760, pirjo.peraaho(at)keskisuomi.fi
Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakuntahallitus paattaa hylata Keski-Suomen Kamariooppera La Kala, Pantaide- ja Kulttuuri-
yhdistys ry:n jattdman oikaisuvaatimuksen edella olevassa vastineessa mainituin perusteluin.

Paatos: Paatdsehdotus hyvaksyttiin.
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RAHOITUSPAATOS: WANHA WOIMALA - TAITEEN VUOKSI, KULTTUURIA KAIKILLE!

Hakemus saapunut

Hakija

Kuvaus

Tavoitteet

Toteutusaika

Kustannusmalli

26.8.2024

Keski-Suomen Kamariooppera La Kala, Pantaide- ja Kulttuuriyhdistys

Hanke on kokeilu, jossa uudella toimintamallilla kehitetadn keskisuomalaista kulttuurihyvin-
vointia tuomalla kulttuuripalvelut helpommin asukkaiden ja matkailijoiden saatavilla seka tarjo-
taan keskisuomalaisille kulttuuritoimijoille mahdollisuus tuoda esille ja kehittaa edelleen yhdes-
sa kulttuuri- ja taidepalveluita alueellamme. Osallistaminen kattaa ammattitaiteilijat seka tai-
teenharrastajat tuottaen uusia taiteen ja kulttuurin polkuja kulttuurisuojellussa miljodssa
1920-luvulla rakennetussa Wanhassa Woimalassa Vaajavirran adrelld. Hanke edistaa mielen
hyvinvointia, luo yhteisollisyyttd, lisda osallisuutta ja vahvistaa keskisuomalaista identiteettia.

Tavoite on tuoda harrastajat, ammattilaiset seka kulttuurinkuluttajat yhteen luomalla uuden
toimintamallin seka tarjoamalla alustan, jossa kulttuurin harrastaminen seka taiteen esillepa-
neminen ovat kaikille avointa, uudessa Taidekeskuksessa Vaajakosken Wanhassa Woimalassa.

Kokeilun tavoitteena on synnyttda uusi toimintamalli, joka osaltaan lisaa Keski-Suomen kult-
tuurin- ja taiteen matkailuviehattavyytta niin keskisuomalaisten taiteen kuluttajien, turistien
kuin taiteen tekijoiden keskuudessa. Visiona on vakiinnuttaa Wanhan Woimalan yhteyteen
kansallisesti ja kansainvalisesti tunnettu taiteen ja kulttuurin keskittymd, jossa palvelut ovat
helposti kuluttajien ja taiteen tekijdiden saatavilla.

1.5.2025-31.10.2025, 1.5.2026-31.10.2026

Prosenttimaarainen korvaus 40 %

Palkkakustannusmalli

Kustannusarvio

Tosiasiallisesti aiheutuneet palkkakustannukset ja ennalta vahvistettu prosenttimaardinen
korvaus ty6nantajan sivukuluista ja virka- tai tydehtosopimukseen perustuvasta lomarahasta
(vakiosivukuluprosenttimalli).

Rahoitussuunnitelma

Palkkakustannukset 65000 e
Vililliset kustannukset 26 000 e
Yhteensa 91000 e
Keski-Suomen liitto 72 800 e
Hakijan oma rahoitus (yksityinen) 18 200 e
Yhteensa 91 000 e

Haettu tukea yhteensa

Rahoituslahde

72 800 euroa
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Strategiateema

Keski-Suomen kehittamisrahasto

Yhteis0 ja saavutettavuus

Kasvun voimavarat

Hyva vointi

Esitetddan myonnettavaksi

0 euroa

Valmistelijan perustelut

Hakemus ei vastannut hakuilmoituksen kaikkia yleisia valintakriteereja eika sitd voida
rahoittaa. Hakijalla ei ole taloudellisia edellytyksia toteuttaa haetun kokoluokan hanketta.

Hankeryhman kasittely

Lisatietoja

Maakuntahallitus varasi kokouksessaan 23.2.2024 Keski-Suomen kehittamisrahastosta puoli
miljoonaa euroa kehittdmistukea kulttuurin ja yhteiséllisyyden edistamiseen. Haku on jatkuva
ja hakemukset kasiteltiin kahdessa vaiheessa: 13.5.2024 ja 2.9.2024 mennessa saapuneet
hakemukset. Ensimmaisessa vaiheessa myonnettiin 242 277 euroa. Toisessa vaiheessa on
kaytettavissa 257 723 euroa ja tarvittaessa Keski-Suomen kehittdmisrahastossa sitomatta
olevat muut varat 82 555 euroa. Mydnnettdvissa oleva tuen enimmaismaara on 340 278 eu-
roa.

Syyskuussa paattyneella toisella hakujaksolla saapui 28 hakemusta. Tukea haettiin yhteensa
1 610 605 euroa.

Hakemusten yleiset valintaperusteet arvioitiin 9.9.2024. Hakemuksista 11 ei tayttanyt kaikkia
yleisia valintaperusteita. Toiseen arviointivaiheeseen edenneet 17 hakemusta arvioitiin erityis-
ten valintaperusteiden suhteen 16.9.2024.

Hankeryhma on kasitellyt hakemuksen 17.9.2024 eika puolla hankkeen rahoittamista.

Kimmo Suortamo, kulttuurin asiantuntija, p. 040 648 8113, kimmo.suortamo(at)keskisuomi.fi

Maakuntajohtajan ehdotus:

Paatos:

Maakuntahallitus paattaa, ettd se ei mydnna rahoitusta hankkeelle Keski-Suomen kehittédmis-
rahastosta.

Paatdésehdotus hyvaksyttiin.




Oikaisuvaatimus: Sivu 80

Keski-Suomen Liittto, maakuntahallitus

Lutakonaukio 7, 40100 Jyvaskyla

Oikaisuvaatimuksen laatija:

Marie Finne-Bray

Oikaisuvaatimus koskee Keski-Suomen Kamariooppera La Kalan kohdistunutta rahoituspaatosta
KSL/196/04.05.00.00/2024.

Pyydan Keski-Suomen Liittoa arvioimaan rahoitushakemustani uudelleen, jotta tama laajasti eri taitelijoita ja
heidan ty6taan tukeva hanke saadaan toteutettua. Pyydin huomioimaan, ett3 toteutuessaan hankkeen
positiiviset vaikutukset koko Jyvaskylan ja Keski-Suomen maakunnan alueelle ovat merkittavat ja
kulttuurihistoriallisesti merkittava alue saisi arvoisensa kayttotarkoituksen. Lisaksi hankkeen myota
maakuntaamme saataisiin kansainvalisesti ainutlaatuisia artisteja, jotka nostaisivat koko alueen kulttuuri-
identiteettia.

Pa3tdksessa kay ilmi, etta perusteluina negatiiviselle paatokselle on kaytetty hakija taloudellisia edellytyksia
ja hankkeen kokoluokkaa. Koen, etta en ole saanut mahdollisuutta todentaa hakijayhdistyksen taloudellisia
edellytyksia, koska taydennys- tai lisaselvityksia ei ole pyydetty. Tukea hakevan yhdistyksen tihin mennessi
hankitut tuotot ovat tilitetty suoraan taiteilijoille, joka on yhdistyksen sddntdjen ja arvojen mukainen
kaytanto. Taman hankkeen oma- ja valirahoitus on suunniteltu jarjestettavan henkilokohtaisesti yhdistyksen
aktiivijasenten toimesta seka hankkimalla sponsorointirahaa yrityskumppaneilta, joiden kanssa aiheesta on
alustavasti keskusteltu (esim. Suur-Savon Sahko Oy). Mikali rahoituspaitds olisi positiivinen
omarahoitusosuus (18 200) seka tarvittava valirahoitus saadaan yhdistykselle nin jarjestettya. Mikili
hankkeelle myonnetaan rahoitusta, liittyy yhdistys ennakkoperinta- ja tynantajarekisteriin.

10.10.2024

Marie Fifine-Bray

Keski-Suomen Kamariooppera La Kala Pantaide- ja kulttuuriyhdistys

Cs CamScanner



Lahettaja: La Kala Qoppera

Vastaanottaja: Keski-Suomen liiton kirjaamo; Pirjo Peraaho

Aihe: Oikaisupyynt6 Pantaideyhdistys La Kala, marie finne-bray
Paivamaara: torstai 10. lokakuuta 2024 19.10.15

Liitteet: la kala logo.png

Jotkut tdman viestin vastaanottaneet henkil6t eivat usein saa sahkopostia lahettajalta
. Lue, miksi tdma on tarkeaa

Hei,

olen liittinyt toisen sivun oikaisupyyntdon. Kirjatkaa ne molemmat, kiitos.

Saanko kuittauksen, pyydan.

Marie Finne-Bray

Sivu 81



Oikaisuvaatimus: Sivu 82

Keski-Suomen Liittto, maakuntahallitus

Lutakonaukio 7, 40100 Jyvaskyla

Oikaisuvaatimuksen laatija:

Marie Finne-Bray

Oikaisuvaatimus koskee Keski-Suomen Kamariooppera La Kalan kohdistunutta rahoituspaatosta
KSL/196/04.05.00.00/2024.

Pyydan Keski-Suomen Liittoa arvioimaan rahoitushakemustani uudelleen, jotta tama laajasti eri taitelijoita ja
heidan ty6taan tukeva hanke saadaan toteutettua. Pyydin huomioimaan, ett3 toteutuessaan hankkeen
positiiviset vaikutukset koko Jyvaskylan ja Keski-Suomen maakunnan alueelle ovat merkittavat ja
kulttuurihistoriallisesti merkittava alue saisi arvoisensa kayttotarkoituksen. Lisaksi hankkeen myota

maakuntaamme saataisiin kansainvalisesti ainutlaatuisia artisteja, jotka nostaisivat koko alueen kulttuuri-
identiteettia.

Pa3tdksessa kay ilmi, etta perusteluina negatiiviselle paatokselle on kaytetty hakija taloudellisia edellytyksia
ja hankkeen kokoluokkaa. Koen, etta en ole saanut mahdollisuutta todentaa hakijayhdistyksen taloudellisia
edellytyksia, koska taydennys- tai lisaselvityksia ei ole pyydetty. Tukea hakevan yhdistyksen tihin mennessi
hankitut tuotot ovat tilitetty suoraan taiteilijoille, joka on yhdistyksen sdéntdjen ja arvojen mukainen
kaytanto. Taman hankkeen oma- ja valirahoitus on suunniteltu jarjestettavan henkilokohtaisesti yhdistyksen
aktiivijasenten toimesta seka hankkimalla sponsorointirahaa yrityskumppaneilta, joiden kanssa aiheesta on
alustavasti keskusteltu (esim. Suur-Savon Sahko Oy). Mikali rahoituspaitds olisi positiivinen
omarahoitusosuus (18 200) seka tarvittava valirahoitus saadaan yhdistykselle nin jarjestettya. Mikili
hankkeelle myonnetaan rahoitusta, liittyy yhdistys ennakkoperinta- ja tynantajarekisteriin.

10.10.2024

Marie Fifine-Bray

Keski-Suomen Kamariooppera La Kala Pantaide- ja kulttuuriyhdistys

Cs CamScanner



[ isavs olkaisupyyntoon
10102024

Orkasupvynnon laatija:
Mane Finne-Bray

Olemme saaneet tiedon Adnekosken kehityksen toimitusjohtajalta Sari Akerlundilta ett
valirahoitus hoituu Adnekosken Kaupungin puolelta.

Ortakaa tama tieto oikaisupyynnossani huomioon.
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Maakuntahallitus 25.10.2024 Sivu 84

104 § TIEDOKSI SAATETTAVAT ASIAT

1. Maakuntajohtajan viranhaltijapaatokset nro 18/2024 (liite)

2. Aluekehitysjohtajan viranhaltijapaatokset nrot 68, 72—-88, 90-91/2024 (liite)

3. Hallintojohtajan viranhaltijapaatdkset nrot 133—-151/2024 (liite)

4. Suunnittelujohtajan viranhaltijapdattkset nro 89/2024 (liite)

EU-hankkeiden rahoitus-, maksatus- ja muutospaatoksissa noudatetaan hallintolakia eika
maakuntahallituksella ole viranhaltijapaatoksiin kuntalain mukaista otto-oikeutta (laki alueiden
kehittémisen ja Euroopan unionin alue ja rakennepolitiikan hankkeiden rahoittamisesta
757/2021).

Maakuntajohtajan ehdotus:

Maakuntahallitus paattda, ettd se ei kayta otto-oikeutta aluekehitysjohtajan ja hallintojohtajan
viranhaltijapaatoksiin. Maakuntahallitus merkitsee tiedoksi muut kohdat.

Maakuntahallituksen puheenjohtajan esitys:
Maakuntahallitus paattaa, etta se ei kdyta otto-oikeutta maakuntajohtajan viranhaltijapaatoksiin.
Paatos: Paattsehdotus hyvaksyttiin.

Seuraava maakuntahallituksen kokous on 22.11.2024.
Seuraava maakuntavaltuuston kokous on 29.11.2024.




Keski-Suomen liitto

Paatdspvm

Paatdésnumero

aluekehitysjohtaja Pirjo Peraaho

23.09.2024 68/2024
20.09.2024 72/2024
23.09.2024 73/2024
25.09.2024 74/2024
30.09.2024 75/2024
30.09.2024 76/2024
30.09.2024 77/2024
30.09.2024 78/2024
30.09.2024 79/2024
30.09.2024 80/2024
01.10.2024 81/2024
01.10.2024 82/2024
03.10.2024 83/2024
04.10.2024 84/2024
04.10.2024 85/2024
07.10.2024 86/2024
08.10.2024 87/2024
08.10.2024 88/2024
11.10.2024 90/2024
15.10.2024 91/2024
hallintojohtaja Hanna Reini
20.09.2024 133/2024
23.09.2024 134/2024
24.09.2024 135/2024

L Sivu 85
Paatosluettelo

18.10.2024

Asia

Rahoituspaatés: Kuvailtua -valokuvaa ja muotoilua nakévammaisille
KSL/210/04.05.00.00/2024

Rahoituspaatds: Meidan koulun juttu, koko kyldn Kaiku-orkesteri
KSL/211/04.05.00.00/2024

Rahoituspaatés: Tiede tutuksi
KSL/209/04.05.00.00/2024

Rahoituspaatds: Yhteisollisyytta edistdvan museotalkootoiminnan jarjestémiseen
Petdidveden Radio- ja Puhelinmuseolla

KSL/228/04.05.00.00/2024

Osallistuminen valtakunnallisen henkildliikennetutkimuksen Jyvaskylan MAL-
seudun lisdotokseen vuodelle 2025

KSL/236/02.08.00/2024

EAKR-muutospadtos 30.9.2024: Monimuotoisuudella metsatuhoriskeja vastaan,
A80003

JTF-muutospéétds: Finnish Future Farm, Adnekosken Ammatillisen Koulutuksen
kuntayhtyma, 110076, R-00791

JTF-muutospaatds 2.: Yritystankkaamo - yhteisollinen tydtila, Laukaan kunta,
J10069, R-00831

JTF-muutospaatos: Bioresurssien tehokkaampi kaytté energiavarastoina ja
vihredn siirtyman mahdollistajana (BitKein), Teknologian tutkimuskeskus VTT Oy,

J10214, R-00851
Rahoituspaatds: Elava ja osallistava Jyvaskyla

KSL/224/04.05.00.00/2024

Rahoituspaatds: Maaseudun hukattu aani — marginaalikulttuurista uutta
KSL/203/04.05.00.00/2024

Rahoituspaatds: Kestavan kasvun Muurame

KSL/185/04.03.04.00/2024

Rahoituspaatés: Elinympdaristbmme ennen, nyt ja tulevaisuudessa
KSL/195/04.05.00.00/2024

EAKR-muutospadtos 3.: Avoin laboratorio biotalouteen, A80013
JTF-muutospaatds 2.: Finnish Future Farm, Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy,
J10075, R-00791

Muutospaatds: Tki-osaamisen ja monituottajamallin kehittdminen
sotepalveluyrityksissa

KSL/29/04.03.04.00/2024

Rahoituspaatods: Esiselvitys: Yritysten kv-kasvun edistdminen monialaisilla digi-
innovaatioilla

KSL/230/04.03.04.00/2024

JTF-muutospaatds 3.: Yritystankkaamo - yhteisollinen tydtila, Laukaan kunta,
J10069, R-00831

Rahoituspaatds: SASU -hanke Sujuvan asumisen palvelut tukemassa yrittamistg,
tyota ia sijoittautumista

KSL/262/04.03.04.00/2022

EAKR-muutospaatos 2.: Energy First - Fibre Product Forming, A80772

1. maksatuspaatos (ennakkomaksatus): KATOLLA - Kansalaistoiminta lasten silmin
KSL/106/04.05.00.00/2024

2. EAKR-maksatuspaatds: Keski-Suomen e-urheilun osaamiskeskittyma, Kilpa- ja

huippu-urheilun tutkimus- ja kehittamissaatié sr, A80207, R-00374
2. EAKR-maksatuspaatds: Teollisen puurakentamisen kehittdminen Keski-
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27.09.2024
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146/2024

147/2024

148/2024

149/2024
150/2024

151/2024

maakuntajohtaja Pekka Hokkanen

25.09.2024

18/2024

suunnittelujohtaja Hanna Kunttu

09.10.2024

89/2024
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Suomessa, Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu Oy, A80213, R-00245

2. maksatuspaatds: HUBteekki 2.0 - Uutta virtaa verkostoihin, kehittdmishanke
KSL/243/04.03.04.00/2022

4. maksatuspaatos: Kulttuurituulahduksia Keski-Suomessa
KSL/187/04.03.04.00/2022

2. EAKR-maksatuspaatés: Keski-Suomen e-urheilun osaamiskeskittyma,
Jyvaskyldan Ammattikorkeakoulu Oy, A80205, R-00374

2. EAKR-maksatuspaatés: Suomalaisen urheilun TKI-verkosto (SUTKI), Kilpa- ja
huippu-urheilun tutkimus- ja kehittdmissaatié sr, A80262, R-00624

1. maksatuspaatds: KuDiHub - Kuntoutuksen digitaalinen yhteistoiminta-alusta
KSL/176/04.03.04.00/2023

1. maksatuspaatds (loppumaksatus): Puulaakson alueen innovaatio ekosysteemin
laajentaminen

KSL/177/04.03.04.00/2023

1. JTF-maksatuspaatos: Kestdvan energiajarjestelman modernien arvoketjujen
resilienssi, Jyvaskyldn Ammattikorkeakoulu Oy, J10052

1. EAKR-maksatuspdatds: Sport Innovation Hub Jyvaskyla — Investointiosa, Kilpa-
ia huippu-urheilun tutkimus- ja kehittdmissaatio sr, AB0755

2. EAKR-maksatuspaatés: Keski-Suomen e-urheilun osaamiskeskittyma,
Jyvaskylan yliopisto, A80206, R-00374

1. JTF-maksatuspaatds: gH2ADDVA -Investointi, Jyvaskylan Ammattikorkeakoulu
Oy, J10360

1. EAKR-maksatuspaatds: Sport Innovation Hub Jyvaskyla — Digiratkaisuilla
kilpailuetua, Jyvaskylan yliopisto, A80754, R-01101

3. maksatuspaatos (loppumaksatus): Vetoa ja voimaa pienten kuntien soteen
KSL/191/04.05.00.00/2022

2. maksatuspaatos: Korkeakoulutusta Sinulle (KoSi) — Avoin korkeakoulutus
tutuksi Keski-Suomen seutukaupungeissa

KSL/95/04.03.04.00/2023

Ulkomaan virkamatkamaardys: Matilainen, Murcia Espania 4.-7.11.2024
KSL/152/01.02.02.01/2024

2. maksatuspaatds: Luovasti liikkuen - Kulttuurihyvinvointia lapsille ja nuorille
KSL/161/04.03.04.00/2023

1. maksatuspaatds: Lumovoimaa luonnosta - luontomatkailu kilpailutekijaksi

Himos-Jamsassa (Lulu)
KSL/232/04.03.04.00/2023

Henkilostopaatos
KSL/243/01.01.00.15/2024

Muutospaatos: Keski-Suomen maakuntabrandi
KSL/6/04.03.04.00/2024
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OIKAISUVAATIMUSOHIEET JA VALITUSOSOITUS
MUUTOKSENHAKUKIELLOT
Kieltojen perusteet

Seuraavista paatoksista, jotka koskevat vain valmistelua tai tédytantdénpanoa, ei saa tehda
kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eikd kunnallisvalitusta:

| §:t94-102, 104

Paatoksestd, josta voidaan tehda kuntalain 134 §:n mukaan kirjallinen oikaisuvaatimus, ei saa
hakea muutosta valittamalla.

Hallintolainkdyttdlain 5 §:n perusteella valitusta ei voida tehdsd, ellei paatdksella tarkoiteta
toimenpidettd, jolla asia on ratkaistu tai jatetty tutkittavaksi ottamatta.

Myds muussa lainsdadanndssa voi olla muutoksenhakuun liittyvia kieltoja (mm.
markkinaoikeuden toimivaltaan kuuluvassa asiassa ei saa valittaa kuntalain nojalla silla
perusteella, ettd paatds on julkisista hankinnoista annetun lain vastainen; virka- ja
tydehtolainsaadanndn mukaan paatdksesta ei voida valittaa mikali neuvottelumenettely on
vaihtoehtona).

OIKAISUVAATIMUSOHIJIEET

Tahan paatokseen tyytymatdn voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen. Paatokseen ei saa hakea
muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Seuraaviin paatoksiin tyytymatén voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen:

| §:t -

Oikaisuvaatimusviranomainen ja -aika
Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, osoite, postiosoite ja s-postiosoite:

Keski-Suomen liitto, maakuntahallitus, Lutakonaukio 7, 40100 Jyvaskyla
kirjaamo@keskisuomi.fi

Oikaisuvaatimus on tehtdva 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta naytetd, seitseman paivan ku-

luttua kirjeen lahettdmisestd. Kaytettéessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen katso-
taan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta ndytetd, kolmantena paivana viestin lahettamises-
ta.

Kunnan jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon seitsemdn paivan kuluttua siitd, kun poy-
takirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Tiedoksisaantipdivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva on
pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisu-
vaatimuksen tehda ensimmaisena arkipdivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisdltd
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Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myds sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen kirjallisesta
muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava:

e paatds, johon haetaan oikaisua

e miten paatdsta halutaan oikaistavaksi
o milla perusteella oikaisua vaaditaan.

Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja puhelinnume-
ro.

Jos oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi séhkdisena viesting, yhteystietona pyydetdan
ilmoittamaan myds sahkdpostiosoite.

VALITUSOSOITUS

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kunnallisvalituksella:

| §:t 103

Valitusviranomainen ja valitusaika

Muutosta haetaan kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen johdosta annettuun paattkseen
saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt oikaisuvaatimuksen. Mikali pdatos
on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa paatékseen hakea muutosta kunnallisvalituksin
myds asianosainen seka jasenkunta ja kunnan jasen.

Kunnallisvalitus on tehtava 30 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.
Valitusperusteet

Kunnallisvalituksen saa tehda silla perusteella, etta

e paatos on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa,

e paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai

e paatdés on muuten lainvastainen.

Valittajan tulee esittaa valituksen perusteet ennen valitusajan paattymista.

Oikaisuvaatimuksen johdosta annettua paatosta koskevat valitukset:

Hameenlinnan hallinto-oikeus, Raatihuoneenkatu 1, 13100 Hameenlinna
hameenlinna.hao@oikeus.fi

Valituksen voi tehdd myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Oikeudenkdyntimaksu
Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritdan oikeudenkayntimaksu sen mukaan kuin tuomiois-
tuinmaksulaissa (1455/2015) saddetdan (vuonna 2024 se on 250 €).

Maakuntakaavaa koskevat valitukset:
Hameenlinnan hallinto-oikeus, Raatihuoneenkatu 1, 13100 Hameenlinna

hameenlinna.hao@oikeus.fi

Valitusaika 30 paivaa. Valitusaika alkaa paatdksen tiedoksisaannista.
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Valituskirja

Valituskirjassa on ilmoitettava:

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatds, johon haetaan muutosta

- milta kohdin padtdkseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi
- muutosvaatimuksen perusteet.

Valituskirja on valittajan tai muun laatijan omakatisesti allekirjoitettava. Jos ainoastaan laatija on
allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava myds laatijan ammatti, asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjelmaan on liitettdva paatds, josta valitetaan, alkuperdisena tai viran puolesta oikeaksi
todistettuna jaljennéksena seka todistus siitd, paivasta, josta valitusaika on luettava.

Valituskirjojen toimittaminen

Lisatietoja

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista. Omalla
vastuulla valitusasiakirjat voi lahettda postitse tai lahetin valityksella. Postiin valituskirjat on
jatettava niin ajoissa, ettd ne ehtivat perille ennen valitusajan paattymista.

Muutoksenhakijalta peritdan oikeudenkaynti ja —hakemusmaksua tuomioistuinmaksulain
mukaisesti.

Jos hankinnassa on menetelty julkisista hankinnoista annetun lainsaadannén tai maaraysten
taikka Euroopan yhteistjen lainsdddannén tai maailman kauppajarjestdn julkisia hankintoja
koskevan sopimuksen vastaisesti, voi se, jota asia koskee tai muu julkisista hankinnoista annetun
lain 9a §:ssd mainittu taho saattaa asian hakemuksella markkinaoikeuden kasiteltévaksi.
Tarkemmat ohjeet markkinaoikeudesta:

Markkinaoikeus, Radanrakentajantie 5, 00520 Helsinki
markkinaoikeus@oikeus.fi

Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje/valitusosoitus liitetdan poytikirjanotteeseen.

Otteen oikeaksi todistaa

tiedonhallinnan asiantuntija Veera Siikamaki
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