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Aluevaltuusto

§50

Julkinen

Diaarinumero

Aiempi kasittely:

Keski-Suomen sairaanhoitopiirin tilinpaatos ja toimintakertomus

vuodelta 2022

Hyvaks/873/02.06.01.03/2023

Aluehallitus 28.3.2023 § 98

Valmistelija(t)

Selostus asiasta

Aija Suntioinen, p. 040 185 9985 ja Juha Paloneva, p. 0503363695

Hyvinvointialueiden voimaanpanolain (Laki sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja
pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan
lainsdadannon voimaanpanosta 616/2021) mukaan sairaanhoitopiirin
tilinpaatoksen vuodelta 2022 allekirjoittaa aluehallitus ja
hyvinvointialuejohtaja ja tilinpaatoksen hyvaksyy aluevaltuusto.

Esitys vuoden 2022 tilinpaatokseksi ja toimintakertomukseksi on liitteena 1.
Tilinpaatoksessa on noudatettu seuraavia periaatteita:
Kiintea laskutus jasenkunnilta

Vuonna 2022 jasenkuntien laskutus hoitopalveluista perustui talousarvion
mukaan maaraytyneeseen kiintedan laskutukseen. Taman vuoksi valtuuston
hyvaksymadan sitovaan jasenkuntalaskutuksen suuruuteen ei syntynyt
poikkeamaa.

Tasevarastot

Sairaanhoitopiirissa on ollut kolme tasevarastoa, joissa on kdytossa
varastokirjanpito. Naita tasevarastoja ovat keskusvarasto, ladkevarasto ja
laakintatekniikan varasto. Varastoeroista, inventointieroista ja havikeista
tehdyt selvitykset ovat asialistan liitteend

- Liite 2 selvitys keskusvaraston osalta

- Liite 3 selvitys ladkevaraston osalta ja

- Liite 4 ladkintatekniikan osalta

Erot varaston oman kirjanpidon ja kirjanpidon valilla ovat seuraavat:
Keskusvaraston varastoero on 134 990,32 euroa (-28,9 % varaston arvosta).

Allekirjoitettu s&hkoisesti
Aniranta Ella Sofia, 26.6.2023
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Lisatietoa liitteena 2 olevasta varastoeroselvityksesta. Ladkevaraston
varastoero on 8 891,46 euroa (-0,3 % varaston arvosta). Lisatietoa liitteena 3
olevasta varastoeroselvityksesta. Ladkintatekniikan varastoero on 12 934,10
euroa (988,1 % varaston arvosta). Lisdtietoa liitteena 4 olevasta
varastoeroselvityksesta.

Seka keskusvarasto ettd lddkevarasto ovat jatkuvan inventoinnin kohteena.
Laakintatekniikassa varaston kdyttoonotto on aloitettu vuoden 2021 aikana.
Vuoden 2022 aikana on paatetty luopua D365 teknologiasta ja varaston
kehittaminen on pysahtynyt. Uuden ladkintatekniikan varastojarjestelman
hankintaprosessi on kdynnissa. Kaikissa varastoissa on tehty inventointi
vuoden 2022 lopussa. Varastontarkastus on tehty vuosittain ja
yhteistyokokouksia varastokirjanpitojen laadun parantamiseksi on pidetty.
Vuoden 2022 aikana tehtyjen varastontarkastusten tarkastuskertomus on
nahtdvana hallituksen kokouksessa.

Luottotappiot

Kirjanpitolain mukaan tilinpaatéksessa on varauduttava varovaisuuden
periaatteen mukaan saamisiin ja vastuisiin. Saamiset on kirjattava siten, etta
vain varmat saatavat ovat saamisia.

Vuoden 2022 aikana saatavia on talousjohtajan paatokselld, varovaisuuden
periaatteen mukaisesti, kirjattu luottotappioina kuluksi 0,5 M€.
Seututerveyskeskuksen osalta talous- ja hallintopaallikon paatoksella,
varovaisuuden periaatteen mukaisesti, on kirjattu luottotappiona kuluksi 0,1
ME. Liitteind 5, 6 ja 7 ovat esitykset ja paatos poistetuista saatavista, jotka on
kirjattu kuluksi.

Asiakasmaksusaatavien luottotappiot on kirjattu vuosittain sairaanhoitopiirin
kdyttaman perintatoimiston Intrum Justitian luottotappioesitysten seka
ulosoton varattomaksi todettujen saatavien perusteella. Muiden saatavien
osalta arviointi luottotappioksi kirjattavista saatavista tehdadan
sairaanhoitopiirin talouden palveluissa.

Keskimaardisen poistettavan saatavan maara on 59 euroa (vuonna 2021 52
euroa). Kuluksi kirjaaminen ei merkitse sitd, ettd saatavien perinnasta
luovuttaisiin. Poistetut asiakasmaksusaatavat on siirretty perintatoimistolle
jatkoperintaan.

Pakollisten varausten muutokset

Kirjanpitolain varovaisuuden periaatteen mukaan vastuut on kirjattava
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realistisesti tulevaisuudessa odotettavien vastuiden mukaisesti. Kirjanpitolain
mukaisesti tilikauteen kohdistuva varauksen muutos on kirjattava kuluksi.
Mikali varaus muuttuu, niin siitd aiheutuu tulosvaikutteinen kulukirjaus.

1. Potilasvakuutus

Potilasvakuutuksen vastuun maarittely tapahtuu Potilasvakuutuskeskuksen
yksipuolisella ilmoituksella vakuutuksenottajalle. Tilinpaatés on valmisteltu
Potilasvakuutuskeskuksen antaman tiedon (4.1.2023) perusteella.
Valmistelussa on myds otettu huomioon vuoden 2021 alussa voimaan tullut
potilasvakuutuslaki. Kirjanpitolautakunnan kuntajaosto on antanut lausunnon
(122/2020) potilasvakuutuslain muutoksen vaikutuksesta sairaanhoitopiirien
tilinpaatoksiin ja tilinpaatos on valmisteltu kuntajaoston lausunnon mukaisesti.
Lausunnon mukaan ennen 1.1.2021 syntyneet Potilasvakuutuskeskuksen
hallinnoimat tdysomavastuiset vakuutusvastuut esitetdan tilinpaatoksessa
kuntajaoston lausunnon 108/2015 mukaisesti niin kauan kuin vastuita on
jaljella.

Sairaanhoitopiirin potilasvahinkovastuu 31.12.2022 on yhteensa 20,5 M€.
Pakollisen varauksen osuus vastuusta on 18,9 M€. Pakolliseen varaukseen
kirjattava osuus vastuun muutoksesta on 2,6 M&£. Siirtovelkoihin kirjataan
vuonna 2022 maksettava osuus korvauksista, 1,5 M€. Lisaksi siirtovelkoihin
kirjataan vakuutusmaksun vuoden 2022 tasausmaksut, jotka veloitetaan
vuonna 2023. Tasausmaksun arvo on -24 785 € ja se kirjataan siirtovelan
vahennykseksi.

Sairaanhoitopiirin potilasvakuutukseen liittyva vastuu koostuu
kokonaisuudessaan seuraavista osista:

- liImoitettujen vahinkojen varaukset vuosilta 1987-2022, yhteensa

15,7 M€, joka on 5,7 M€ isompi kuin 2021.

- liImoittamattomien vahinkojen varaukset 3,4 M€, joka on 3 M€ pienempi kuin
2021.

- Vahinkojen selvittelyvaraus 1,0 M€, joka on 0,1 M€ pienempi kuin 2021.

- Varmuuslisa 0,4 M€, joka on 0,05 M€ pienempi kuin 2021.

2. Muut merkittavat vastuut

Potilasvakuutusvastuuseen liittyvan pakollisen varauksen lisdksi toinen
pakollinen varaus liittyy lomapalkkavelkaan.

Sairaanhoitopiirin lomapalkkavelka yhteensa on 32,4 M€. Tilinpaatoksessa
esitetdadn tulosvaikutteisesti lomapalkkavelan muutos. Lomapalkkavelkaan
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sisaltyy myos tyontekijoiden oikeus lomarahaan. Yhteensa lomapalkkavelan
muutos on 0,5 M€, muutokseen vaikuttavat myos muut tekijat kuin
lomarahaoikeus. Lomapalkkavelan muutoksen osuus sairaanhoitotoiminnan
osalta on 0,5 M€.

Johdannaissopimukset esitetdan tilinpaatoksen liitetiedoissa.

Tilikauden tulos ja alijaaman kattamissuunnitelma

1.7.2021 voimaan tulleen hyvinvointialuelainsaadannon myo6ta alijagdman
kattamisen aikataulu muuttui siten, etta sairaanhoitopiirin alijadmien tulee olla
katettuna vuoden 2022 lopussa, ennen toiminnan siirtoa hyvinvointialueelle.

Valtuuston 10.12.2021 hyvaksymassa vuoden 2022 talousarviossa ja
toimintasuunnitelmassa kertyneet alijaamat oli tarkoitus kattaa useamman
keinon yhdistelmalla: omaisuuden myynnilla, sairaanhoitopiirin peruspdadoman
alentamisella ja tarvittaessa jasenkuntien rahoituksella. Tavoitteeksi asetettiin,
ettd peruspdaoman alentamisella ja omaisuuden myynnilla saavutetaan noin
17 miljoonan euron vaikutus. Jasenkuntien maksettavaksi jaisi noin 17
miljoonaa euroa. Mikali tarkemman toteutussuunnittelun perusteella
osoittautuu, ettd asetetut tavoitteet eivat voi toteutua, kasvaa jasenkunnilta
laskutettava osuus vastaavasti, jotta kokonaisuutena vaikutus on kertyneen
alijadman suuruinen. Lisaksi tavoitteena oli, ettd vuonna 2022
sairaanhoitopiirin normaalitoiminnassa ei synny uutta alijaamaa.

Sairaanhoitopiirin valtuusto paatti peruspadaoman alentamisesta
kokouksessaan 17.6.2022. Valtuuston paatos on lainvoimainen. Valtuusto
paatti, ettd peruspdadomaa alennetaan 24 miljoonalla eurolla. Paatoksen
mukaan peruspdadaoman alentaminen tehdaan vuonna 2022 ja kirjataan vuonna
2022 edellisten tilikausien alijaaman vahennyksena. Ennen paatosta
peruspadaoman alentamisesta vuoropuhelua kaytiin seka jasenkuntien etta
sairaanhoitopiirin tilintarkastajan kanssa.

Alkuperdinen alijdaman kattamissuunnitelma 33,8 M€ perustui vuoden 2021
tilinpaatosennusteen mukaiseen kumulatiivisen alijaaman maaraan. Vuoden
2021 tulos oli kuitenkin ennakoitua vahvemmin alijadminen ja kertynytta
alijadamaa jai katettavaksi vuoden 2022 aikana 40,95 M€. Alijaaman
kattamissuunnitelmaa paivitettiin valtuustossa 23.9.2022 siten, etta koko
tilinpaatoksen 2021 kumulatiivinen alijaama saadaan katettua. Paivitetyn
suunnitelman mukaan kertynyt kumulatiivinen alijddama katetaan alentamalla
peruspadaomaa 24 M eurolla ja lisdksi jasenkuntien katettavaksi alijaamasta jaa
16,95 M €.
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Koska vuoden 2022 tilinpaatdsennusteen perusteella naytti, ettd myos
vuodelta 2022 syntyisi suunnitelmasta poiketen uutta alijaamaa, 23.9.2022
sairaanhoitopiirin valtuusto hyvaksyi vuoden 2022 muutetun talousarvion ja
siitd johtuvat toimenpiteet.

Valtuuston paatoksen mukaisesti alijagaman kattamiseksi tarvittava
erillislaskutus jasenkunnilta toteutetaan kahdessa erdssa:

1) Erillinen laskutusera 16,95 milj. euroa vuoden 2021 loppuun mennessa
kertyneiden alijadmien kattamisesta syksylla

2) Toinen erillinen laskutusera vuoden 2022 alijagdmasta. Eran lopullinen
suuruus tasmataan tilinpaatosvaiheessa (jotta kumulatiivinen tulos tasmalleen
+/-0).

Kokouksessaan 25.11.2022 sairaanhoitopiirin tarkastuslautakunta kasitteli
tilintarkastajan valiraportin. Raporttiin sisaltyi uusi suositus, jonka mukaan
peruspadaoman alentamisesta tulisi pyytaa lausunto Kirjanpitolautakunnan
hyvinvointialue- ja Kuntajaostolta (Kuntakila). Sairaanhoitopiiri pyysi lausuntoa
Kuntakilalta hallituksen 9.12.2022 tekeman paatoksen mukaisesti.

Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto kasitteli 20.12.2022
sairaanhoitopiirin lausuntopyynnon ja paatti, ettei se anna asiasta uutta
lausuntoa vaan lausuntopyynt6on vastataan sihteerin kirjeella. Jaoston
vastauksen mukaan lausuntopyynto ei sisaltanyt sellaisia kirjanpito-
oikeudellisia seikkoja, etta hyvinvointialue- ja kuntajaoston tulisi hyvan
kirjanpitotavan yleiseksi ohjaamiseksi antaa uusi lausunto.

Taman jalkeen sairaanhoitopiiri pyysi asiasta lausuntoa viela sairaanhoitopiirin
tilintarkastajalta. Sairaanhoitopiirin tilintarkastajalta 28.12.2022 saadun
vastauksen mukaan Kuntakilan sihteeriltd saadussa kirjeessa on selkeasti
kielteinen suhtautuminen peruspadoman alentamiseen. Tilintarkastaja ei
kuitenkaan voi suoraan todeta, ettd kuntayhtyma ei voisi toimia valtuuston
paatoksen mukaan, silla peruspadgoman alentaminen kuuluu valtuuston
toimivaltaan. Tallaisten perustavaa laatua olevien kysymysten ratkaiseminen
on oikeuskaytannossa katsottu kuuluvan kunnallisen itsehallinnon piiriin.
Mikali peruspddomaa alennetaan valtuuston lainvoimaisen paatoksen mukaan,
silla voi olla vaikutusta tilintarkastuskertomukseen.

Sairaanhoitopiirin hallitus paatti 28.12.2022, etta vuodelta 2022 laadittava
tilinpaatos valmistellaan valtuuston lainvoimaisen pdaatéksen mukaisesti ja
siind huomioidaan sairaanhoitopiirin peruspadoman alentaminen 24
miljoonalla eurolla. Tilinpaatoksen kasittelyn yhteydessa todetaan pyydetty
lausunto ja siihen saatu Kuntakilan sihteerin vastaus.
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Tilinpaatoksen valmisteluvaiheessa maaliskuussa 2023 sairaanhoitopiirin
tilintarkastaja on todennut, etta tilinpaatos on virheellinen, jos
sairaanhoitopiirin alijadmaa katetaan peruspddaomasta ja suositellut
korjaamaan asian voimassa olevan kirjanpito-ohjeistuksen mukaiseksi. Taman
johdosta aluehallitus on velvollinen hyvinvointialuelain 101 §:n mukaan
jattdmaan panematta taytantoon sairaanhoitopiirin valtuuston 17.6.2022
tekeman lainvoimaisen paatoksen peruspadaoman alentamisesta.
Aluehallituksen tehtavasta on sadadokset laissa hyvinvointialueista (§ 101),
jotka ovat sisalloltaan vastaavat kuin kuntalain 96 §:ssa. Naiden pykalien
perusteella hallitus on velvollinen asian valmistelun yhteydessa huomioimaan
osana tilinpaatoksen laatimista ja asian valmistelua Kirjanpitolautakunnan
hyvinvointi- ja kuntajaoston lausunnon 127 ja jattamaan taytantoon
panematta voimassa olevien sddddosten vastaisen paatoksen, vaikka paatos
olisi jo lainvoimainen.

Tilinpaatos on valmisteltu tilintarkastajan suosituksen mukaisesti siita
huolimatta, ettd menettely on erilainen kuin valtuuston lainvoimaisen
paatoksen mukaan. Vuoden 2022 kirjanpidossa tehty peruspadaoman
alentaminen 24 miljoonaa euroa peruttiin ja sairaanhoitopiirin jasenkunnilta
laskutettiin vastaavasti 24 miljoona euroa erillislaskutuksena.

Sairaanhoitopiirin tilinpdaatoksessa yhdistelldan liikelaitoksen tilinpaatos.
Liikelaitos Seututerveyskeskuksen tulostavoite oli valtuuston 10.12.2021
hyvaksymassa talousarviossa 0 €. Tama tulostavoite toteutuu. Tilinpaatoksen
yhteydessa tehtavalla sopijakuntien vuoden 2022 hoitopalvelujen
tasauslaskutuksella varmistetaan, ettei liikelaitokseen synny mydskaan
tilikaudella uutta ali- tai ylijaamaa.

Seututerveyskeskuksen tulos esitetdaan kirjattavaksi Liikelaitos
Seututerveyskeskuksen taseen omaan padaomaan.

Tilinpaatos

Valtuustolle esitettava kuntayhtyman tilinpaatos sisaltaa
sairaanhoitotoiminnan seka liikelaitos Seututerveyskeskuksen.
Seututerveyskeskuksen osuus on noin 10 % kuntayhtyman toimintatuloista ja -
menoista.

Vuodesta 2022 ei ole tehty konsernitilinpaatosta, koska konserniin kuuluvien
CeFiCT Oy:n ja Sairaala Novan saation yhdistelematta jattamiselld on vain
vahadinen merkitys konsernin omaan padaomaan.



b Poytdkirjanote 7
( DT 13.6.2023 13/2023

ALLIE

Aluevaltuusto

Kuntayhtyman vuoden 2022 tulos on 40 m€. Valtuuston 10.12.2021
hyvaksymadssa talousarviossa ilman alijagaman kattamisen vaikutusta
kuntayhtyman ja sairaanhoitotoiminnan tulostavoite vuodelle 2022 oli +/- 0
euroa, alijdaman kattamisen kera 33,8 m€. Valtuuston 9.12.2022 hyvaksyman
talousarvion tulostavoite oli 16 m€ Sairaanhoitotoiminnan tulos on 40 m€ ja
Seututerveyskeskuksen tulos 0 €. Sairaanhoitotoiminnan tulokseen vaikuttaa
edelld kuvattu muutos peruspdadaoman kasittelyssa.

Toiminnan menot ylittivat 10.12.2021 hyvaksytyssa talousarviossa asetetun
tavoitteen 60,4 miljoonalla eurolla (+15,4 %) ja 9.12.2022 hyvaksytyn
talousarvion 19,8 miljoonalla eurolla (4,6%). Tasta koronan vaikutusta oli 5,6
M€ sairaanhoitotoiminnassa ja 2,7 M€ Liikelaitos Seututerveyskeskuksessa.
Sairaanhoitotoiminnassa toiminnan menot olivat 10.12.2021 hyvaksyttyyn
talousarvioon verrattuna 55,4 M€ (15,5 %) suuremmat ja 9.12.2022
hyvaksyttyyn talousarvioon nahden 13,0 m€ (3,2%) suuremmat. Menojen
kasvu edellisesta vuodesta oli +7,1%.

Talousarviota parempana toteutuivat osinkotuotot, joita toteutui suunniteltua
enemman ja korkokulut, joita toteutui suunniteltua vahemman. Lisaksi
satunnaisia tuottoja toteutui 2,4 M€ Fimlabin osakkeiden myyntivoitosta ja
kiinteistoverojen palautusta vuosilta 2019-2021 6,4 M€. Hallitus paatti
22.6.2022 luopua Sairaala Novan toiminnanohjausjarjestelman toteutuksessa
kaytetysta D365/DHR teknologiasta. Tasta paatoksesta seuranneen
alaskirjauksen myo6ta poistot toteutuivat suunniteltua suurempana.

Toiminnan tulot ylittivat etenkin suunniteltua suuremman alijadman
kattamiseen liittyvan erillislaskutuksen vuoksi 10.12.2021 hyvaksytyn
talousarvion 63,8 miljoonalla eurolla (+13,9%) ja 9.12.2022 hyvaksytyn
talousarvion 42,5 miljoonalla eurolla (8,9%). Tasta koronan vaikutusta on 2,2
M€ sairaanhoitotoiminnassa ja 2,7 M€ Liikelaitos Seututerveyskeskuksessa.
Sairaanhoitotoiminnassa tulot poikkesivat 10.12.2021 hyvaksytyn talousarvion
58,7 miljoonalla eurolla (+14,0%) ja 9.12.2022 hyvaksytyn talousarvion 35,6
miljoonalla eurolla (8,0%). Liikelaitos Seututerveyskeskuksen liikevaihto ylitti
talousarvion 0,9 M€ (+2,1 %), mika johtui etenkin sopijakuntien
hoitopalvelujen tasauslaskutuksesta. Hoitopalvelujen tulot jasenkunnilta
toteutuivat talousarvion mukaisina sairaanhoitotoiminnassa, silla jasenkuntien
laskutus perustui talousarvion mukaiseen kiintedan laskutukseen. Tulojen
osalta oli tavoitteena lisata merkittavasti muille kuin jasenkunta-asiakkaille
suunnattua hoitopalvelujen myyntia, mutta siind ei onnistuttu tavoitteen
mukaisesti. Myds asiakasmaksut toteutuivat talousarviossa suunniteltua
pienempana.

Vuonna 2022 investointimenoja toteutui yhteensa 6,6 M€. Talousarvioon
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verrattuna poikkeama on -1,9 M€ ja tdman taustalla on etenkin kaksi asiaa.
Investointi Rakennus 45, F1, F2 toteutui 1,3 M€ ja investointi Novan
muutosty6t 0,4 M€ pienempana kuin talousarvio. Kukkulan kaupan toinen
vaihe ei toteutunut, joten investointitulot (3,2M€) toteutuivat 4,8 M€
pienempana kuin talousarvio.

Jasenkuntien laskutus sairaanhoitopiirin tuottamista hoitopalveluista toteutui
talousarvion mukaisena sairaanhoitotoiminnassa, silla jasenkuntien laskutus
perustui talousarvion mukaiseen kiintedan laskutukseen. Liikelaitos
Seututerveyskeskuksen hoitopalvelujen tulot sopijakunnilta ylittivat
talousarvion hoitopalvelujen tasauslaskutuksen vuoksi.

Hoitopalvelujen lisdksi jasenkuntia on laskutettu my6s muista, erillisiin
sopimuksiin perustuvista palveluista. Padosin palvelut ovat toteutuneet
talousarvion mukaisina. Koronan takia padivystyksen neuvontapuhelut
toteutuivat talousarviota suurempana (maakunnallinen koronaluuri-palvelu).
Talousarviossa ei mydskdan ollut varauduttu valtionavustushaun logiikkaan,
jossa sairaanhoitopiirin jasenkuntien kanssa sovitusti kunnat hakivat ns.
toimintokohtaisia avustuksia myo6s sairaanhoitopiirin puolesta ja
sairaanhoitopiiri laskutti vastaavat sairaanhoitopiirille aiheutuneet
kustannukset kunnilta.

Vuodelle 2022 oli asetettu valtuustoon nahden sitovia, strategiasta johdettuja
toiminnan tavoitteita, joissa tavoitetasot saavutettiin osittain.
Tavoitteet koskivat seuraavia osa-alueita:

- Erinomainen asiakaskokemus

- Hyva kohtelu

- Elektiivisen toiminnan sujuvuus

- Kiireellisen toiminnan tehokkuus

- Laadukas ja turvallinen toiminta

- Erinomainen tyopaikka

- Erinomainen johtaminen

- Ty6hyvinvointi

- Vetovoimaisuus

Tilinpaatokseen ja toimintakertomukseen sisaltyy valtuuston hyvaksymien
sitovuustasojen toteumatiedot soveltuvin osin myds palvelualueittain.

Jasenkunnille toimitettiin paivitetty tilinpaatdésennuste 10.2.2023.
Jasenkuntien kayttoon toimitettiin tilinpaatoksen ennakkotietoja tarkemmin

24.2.2023. Korjatut tilinpaatostiedot toimitettiin jasenkuntiin 16.3.2023.

Tilinpaatos kasitellaan aluehallituksen maaliskuun kokouksessa. Taman jalkeen
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Hyvinvointialue-
johtajan ehdotus

tilinpaatosta kasittelevat tilintarkastaja ja tarkastuslautakunta.
Tarkastuslautakunta esittda arviointikertomuksen aluevaltuustolle ja
aluevaltuusto kasittelee tilinpaatoksen 13.6.2023.

Aluehallitus paattaa

1) merkita tiedoksi liitteena 2 olevan materiaalitoimen johtaja Miia Paatolan
selvityksen keskusvaraston arvoista ja hyvaksya varastoeron 134 990,32 euroa.
2) merkita tiedoksi liitteena 3 olevan sairaala-apteekkari Kirsi Juurisen
selvityksen sairaala-apteekin varastoeroista ja hyvaksya varastoeron yhteensa
8 891,46 euroa.

3) merkita tiedoksi liitteena 4 olevan huoltopaallikké Pasi Luoman selvityksen
ladkintatekniikan varastoeroista ja hyvaksya varastoeron yhteensa 12 934,10
euroa.

4) merkita tiedoksi liitteena 5 ja 6 olevat esitykset luottotappioista ja liitteena 7
olevan talousjohtaja Aija Suntioisen paatoksen saatavien kirjaamisesta
luottotappioiksi.

5), etta potilasvakuutusmaksuihin liittyva pakollisen varauksen muutos on 2
624 600 euroa

6) merkita tiedoksi saamansa selvityksen lomapalkkavelan muutoksen ja
vastuiden muutosten vaikutuksesta tilikauden tulokseen

7) hyvaksya hallitukseen nahden sitovien talousarviomaararahojen
poikkeamat.

8) jattaa panematta taytantdéon kuntayhtymavaltuuston kesdkuisen paatoksen
peruspadaoman alentamisesta ja saattaa asian aluevaltuuston kasiteltavaksi

9) hyvaksya ja allekirjoittaa liitteena 1 olevan Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
kuntayhtyman tilinpaatoksen vuodelta 2022 ja antaa sen tilintarkastajan
tarkastettavaksi.

10) esittaa aluevaltuustolle, ettd kuntayhtyman tilikauden ylijaama 40 045
024,00 kirjataan taseen omaan padomaan tilikauden ylijaamaksi.

11) esittaa aluevaltuustolle, etta tilinpaatoksen hyvaksymisen yhteydessa
aluevaltuusto hyvaksyy selostusosassa esitetyt poikkeamat aluevaltuustoon
nahden sitoviin tavoitteisiin.

12) hyvaksya, etta liikelaitos Seututerveyskeskuksen tulos kirjataan
liilkelaitoksen taseen omaan padomaan.

Asian kokouskasittely:

Ennen asian kasittelya Markku Puro, Kaisa Garedew, Kari Kiiskinen, Mervi
Hovikoski ja Janne Luoma-aho ilmoittivat esteellisyydesta ja poistuivat
kokouksesta. Markku Puron varajasen Jorma Poti ja Kaisa Garedewin varajasen
Jukka Haaparanta osallistuivat kokoukseen.

Keskustelun aikana Lotta Ahola esitti Jorma Potin kannattamana seuraavat
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Aluevaltuusto

muutokset:

- kohta 8, esittelijan teksti poistetaan ja korvataan seuraavasti: Aluehallitus
paattaa hakea Keski-Suomen sairaanhoitopiirin 17.6.2022 valtuuston
lainvoimaisen paatoksen purkua.

- kohta 9, esittelijan teksti poistetaan ja korvataan seuraavasti: Aluehallitus ei
hyvaksy liitteend 1 olevaa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin tilinpaatosta
vuodelta 2022.

Puheenjohtaja totesi, ettd on tehty kannatettu muutosehdotus ja tulee
suorittaa aanestys. Adnestystavaksi puheenjohtaja ehdotti

nimenhuutodanestystd, pohjaehdotusta kannattavat danestavat "JAA",
muutosehdotusta kannattavat danestavat "EI". Menettely hyvaksyttiin.

Ainestyksen paityttyd puheenjohtaja totesi, ettd d4nin 9-2 pohjaehdotus
hyvaksyttiin. Adnestysluettelo on poytakirjan liitteena.

Paatos Aluehallitus paatti

1) merkita tiedoksi liitteena 2 olevan materiaalitoimen johtaja Miia Paatolan
selvityksen keskusvaraston varastoerosta ja hyvaksya varastoeron 134 990,32
euroa.

2) merkita tiedoksi liitteena 3 olevan sairaala-apteekkari Kirsi Juurisen
selvityksen sairaala-apteekin varastoeroista ja hyvaksya varastoeron yhteensa
8 891,46 euroa.

3) merkita tiedoksi liitteena 4 olevan huoltopaallikké Pasi Luoman selvityksen
ladkintatekniikan varastoeroista ja hyvaksya varastoeron yhteensa 12 934,10
euroa.

4) merkita tiedoksi liitteena 5 ja 6 olevat esitykset luottotappioista ja liitteena 7
olevan talousjohtaja Aija Suntioisen paatoksen saatavien kirjaamisesta
luottotappioiksi.

5) etta potilasvakuutusmaksuihin liittyva pakollisen varauksen muutos on 2
624 600 euroa

6) merkita tiedoksi saamansa selvityksen lomapalkkavelan muutoksen ja
vastuiden muutosten vaikutuksesta tilikauden tulokseen

7) hyvaksya hallitukseen nahden sitovien talousarviomaararahojen
poikkeamat.

8) jattaa panematta taytantdéon kuntayhtymavaltuuston 17.6.2022 paatdksen
peruspadaoman alentamisesta ja saattaa asian aluevaltuuston kasiteltavaksi

9) hyvaksya ja allekirjoittaa liitteena 1 olevan Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
kuntayhtyman tilinpaatoksen vuodelta 2022 ja antaa sen tilintarkastajan
tarkastettavaksi.

10) esittaa aluevaltuustolle, ettd kuntayhtyman tilikauden ylijaama 40 045
024,00 kirjataan taseen omaan padomaan tilikauden ylijaamaksi.

11) esittaa aluevaltuustolle, etta tilinpdatoksen hyvaksymisen yhteydessa
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Aluevaltuusto

aluevaltuusto hyvaksyy selostusosassa esitetyt poikkeamat aluevaltuustoon
ndhden sitoviin tavoitteisiin.

12) hyvaksya, etta liikelaitos Seututerveyskeskuksen tulos kirjataan
liikelaitoksen taseen omaan padomaan.

Kokoustauko pidettiin klo 16.44-17.00.

Jorma Poti ja Jukka Haaparanta poistuivat kokouksesta paatéksenteon jalkeen
klo 17.25.

Markku Puro, Kaisa Garedew, Mervi Hovikoski, Kari Kiiskinen ja Janne Luoma-
aho palasivat kokoukseen.

Tarkastuslautakunta 1.6.2023 § 64

Selostus asiasta

Puheenjohtajan Tarkastuslautakunta saattaa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
ehdotus tilintarkastuskertomuksen 2022 aluevaltuustolle tiedoksi ja paattaa esittaa
aluevaltuustolle, ettd aluevaltuusto paattaa

1. hyvaksya Keski-Suomen sairaanhoitopiirin vuoden 2022 tilinpaatoksen ja

2. myontaa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin tilivelvollisille vastuuvapauden
tilikaudelta 1.1.-31.12.2022.

Paatos Paatosehdotus hyvaksyttiin.

Aluevaltuusto 13.6.2023 § 50

Paatos ehdotus Aluevaltuusto paattaa

1) merkitd Keski-Suomen sairaanhoitopiirin tilintarkastuskertomuksen 2022
tiedoksi

2) hyvaksya Keski-Suomen sairaanhoitopiirin vuoden 2022 tilinpaatoksen ja

3) myontaa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin tilivelvollisille vastuuvapauden
tilikaudelta 1.1.-31.12.2022.

Asian kokouskasittely:
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Aluevaltuusto

Terhi Simonen-Jokinen ehdotti paatdsehdotukseen kohtaan 2 seuraavaa
muutosta:

Aluevaltuusto ei hyvaksy liitteena 1 olevaa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
tilinpaatosta vuodelta 2022. Aluevaltuusto edellyttda, etta aluehallitus
valmistelee asian uudestaan ja hakee Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
17.6.2022 valtuuston lainvoimaisen paatoksen purkua.

Emilia Koikkalainen kannatti ehdotusta.

Keskustelun paatyttya puheenjohtaja totesi, ettd on tehty kannatettu
muutosesitys ja tulee suorittaa danestys.

Ainestystavaksi sovittiin nimenhuutodinestys. Pohjaehdotusta kannattavat
danestavat "JAA" ja muutosehdotusta kannattavat danestavat "EI".

Adnestystulos oli 43 JAA, 12 El ja 10 tyhjaa, danestysluettelo liitteen3.

Paatos Ainestyksen jilkeen puheenjohtaja totesi, ettd d4nin 43 JAA, 12 El ja 10 tyhj33
aluevaltuusto paatti hyvaksya paatésehdotuksen.

Liitteet Liite: KSSHP Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022
Liite: KSSHP Tilintarkastuskertomus 2022
Liite: Adnestysluettelo aluevaltuusto 13.6.2023 § 50
Liite: Muutosesitys Simonen-Jokinen Terhi
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Aluevaltuusto

OIKAISUVAATIMUSOHIJEET

MUUTOKSENHAKUOHJEET
VALITUSOSOITUS
Valitusoikeus ja -perusteet

Aluevalituksen saa tehda se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun
paatos valittomasti vaikuttaa (asianosainen) seka hyvinvointialueen jasen. Hyvinvointialueiden
yhteistoiminnassa jarjestettyja tehtadvia koskevasta paatoksesta aluevalituksen saa tehda myos
yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue ja sen jasen. Valituksen saa tehda perusteella, etta paatos
on syntynyt virheellisessa jarjestyksessa, paatoksen tehnyt viranomainen on ylittanyt toimivaltansa tai
paatoés on muuten lainvastainen.

Valitusviranomainen ja -aika

Valitus tehdaan Hameenlinnan hallinto-oikeudelle.

Postiosoite: Raatihuoneenkatu 1, 13100 Himeenlinna

Kayntiosoite: Arvi Kariston katu 5, 13100 Hameenlinna

Virka-aika arkisin kello 8.00 - 16.15

Sahkopostiosoite: hameenlinna.hao@oikeus.fi

Faksinumero 029 56 42269

Puhelinnumero 029 56 42210 (asiakaspalvelu)

Valituksen voi tehda myds hallinto- ja erityistuomioistuinten asiointipalvelussa:
https://asiointi2.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet

Aluevalitus on tehtava 30 paivan kuluessa tiedoksisaannista. Hyvinvointialueen jasenen seka
hyvinvointialueiden yhteistoimintaan osallisen hyvinvointialueen ja sen jasenen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on pantu nahtaville yleiseen
tietoverkkoon hyvinvointialueen verkkosivustolle. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon,
jollei muuta nayteta, 7 paivan kuluttua kirjeen lahettamisestd, saantitodistuksen osoittamana aikana
tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna aikana. Kaytettdaessa tavallista sahkoista
tiedoksiantoa katsotaan asianosaisen saaneen tiedon paatoksesta kolmantena (3) padivana viestin
lahettamisesta, jollei muuta nayteta.

Valituskirjan sisalto ja toimittaminen
Valitus on tehtava kirjallisesti. Valituksessa on ilmoitettava:
1. paatos, johon haetaan muutosta (valituksen kohteena oleva pdatos);
2. milta kohdin paatokseen haetaan muutosta ja mitd muutoksia siihen vaaditaan tehtavaksi
(vaatimukset);
3. vaatimusten perustelut;
4. mihin valitusoikeus perustuu, jos valituksen kohteena oleva paatos ei kohdistu valittajaan.
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Aluevaltuusto

Valituksessa on lisaksi ilmoitettava valittajan nimi ja yhteystiedot. Jos puhevaltaa kayttaa valittajan
laillinen edustaja tai asiamies, myos taman yhteystiedot on ilmoitettava. Yhteystietojen muutoksesta
on valituksen vireilla ollessa ilmoitettava viipymatta hallintotuomioistuimelle. Valituksessa on
ilmoitettava my0s se postiosoite ja mahdollinen muu osoite, johon oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat
voidaan lahettaa (prosessiosoite). Mikali valittaja on ilmoittanut enemman kuin yhden
prosessiosoitteen, voi hallintotuomioistuin valita, mihin ilmoitetuista osoitteista se toimittaa
oikeudenkayntiin liittyvat asiakirjat.

Valitukseen on liitettava:
1. valituksen kohteena oleva pdatos valitusosoituksineen;
2. selvitys siitd, milloin valittaja on saanut paatdksen tiedoksi, tai muu selvitys valitusajan alkamisen
ajankohdasta;
3. asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, jollei niitd ole jo aikaisemmin toimitettu
viranomaiselle.
Valituskirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista. Jos valitusajan
viimeinen paiva on pyhapaiva, itsendisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai,
saa valituskirjat toimittaa valitusviranomaiselle ensimmaisena sen jadlkeisena arkipdivana. Omalla
vastuulla valitusasiakirjat voi lahettda postitse tai lahetin valityksella. Postiin valituskirjat on jatettava
niin ajoissa, etta ne ehtivat perille ennen valitusajan paattymista.

Oikeudenkayntimaksu

Muutoksenhakuasian vireille panijalta peritaan oikeudenkdyntimaksu sen mukaan kuin
tuomioistuinmaksulaissa (1455/2015) sdadetaan.

Oikaisuvaatimus- Hameenlinnan hallinto-oikeus

viranomainen Postiosoite: Raatihuoneenkatu 1, 13100 Himeenlinna
Kayntiosoite: Arvi Kariston katu 5, 13100 Hameenlinna
Virka-aika arkisin kello 8.00 - 16.15
hameenlinna.hao@oikeus.fi
p. 029 56 42210 (asiakaspalvelu)

Poytakirja ndhtdvana www.hyvaks.fi 20.6.2023

Tiedoksianto
Asianosaiset: Keski-Suomen kunnat
¥ Annettu tiedoksi séhkoisesti
Paivamaara: 26.6.2023
Vastaanottajat:Keski-Suomen kunnat
Otteen oikeaksi Ella Sofia Aniranta, hallinnon asiantuntija

todistaa
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1. TOIMINTAKERTOMUS

1.1 Sairaanhoitopiirin johtajan katsaus
Sairaanhoitopiirin johtaja Juha Paloneva

Vuonna 2022 elimme, edellisten vuosien tapaan, toisiaan seuraavien muutosten ja mul-
listusten keskella. Maailmanpoliittinen tilanne karjistyi johtaen Ukrainan sotaan, jonka
paattyminen ei ole tata kirjoittaessani nékopiirissd. Kotimaassa terveyspalvelujarjestel-
man ylikuormittuminen, hoitoalan tyétaistelut seka sairaanhoitopiirien lakkauttaminen
ja hyvinvointialueiden kaynnistymiseen valmistautuminen olivat hallitsevia keskustelun-
aiheita ja toimia.

KSSHP:n palvelutuotanto

Sairaala Nova otettiin kayttdon vuonna 2021, jolloin kayttédnottovaiheen suurin tyo teh-
tiin. Toista toimintavuotta eli vuotta 2022 voidaan kutsua toiminnan vakiinnuttamisen
ajankohdaksi. Sairaala Nova alkoikin tuntua jo varsin tutulta ja turvalliselta. Vaikka pal-
jon kehitettdvaa viela olikin tehtdvana, katson toimintojen asettuneen jo monelta osin
vakiintuneisiin uomiinsa.

Covid 19-pandemian ja Sairaala Novan kaynnistamisesta johtuvaa palvelutuotannon
jonoutumista pystyttiin viela alkuvuonna 2022 purkamaan kustannustehokkaan toimin-
tamme ansiosta. Palvelujarjestelman jo aiemmin tunnistetut ongelmat, erityisesti hoito-
henkiloston veto- ja pitovoiman haasteet, nousivat valtakunnalliseksi keskustelunai-
heeksi kevaan ja kesan aikana. Sote-henkiloston riittavyys yhdistettyna muihin yhteis-
kuntaamme kohdanneisiin mullistuksiin johti tilanteeseen, jossa voitiin puhua jopa sote-
palvelujarjestelman kriisiytymisesta. Olimme tilanteessa, jossa ongelmat lapaisivat
koko palvelujarjestelman. Ongelma on monisyinen ja palvelujarjestelman tukkeutumi-
nen koski niin perusterveydenhuoltoa kuin sen kiirevastanottoja, yhteispaivystysta, eri-
koissairaanhoidon osastotoimintoja, terveyskeskussairaaloita kuin vanhuspalveluita-
kin. Kesan aikana meille kirkastuikin se tosiasia, ettd palvelujarjestelman yhden osan
vaikeudet heijastuvat nopeasti sen kaikkiin muihin osiin. Toisin sanoen, yhden ongelma
on kaikkien muidenkin ongelma. Tassa tilanteessa palvelutuotannon entisenlainen yl-
lapito kavi haastavaksi.

Edelld mainitun lisdksi tyotaistelut johtivat palvelutuotantomme voimakkaaseen heikke-
nemiseen. Palvelujarjestelman ylikuormittuminen ja tyotaistelut yhdessa johtivat l1ahes
samansuuruiseen hoitojonojen nopeaan kasvuun kuin Covid 19-pandemian vuoksi to-
teutettu kiireettdman hoidon tayssulku kevaalla 2020.

Hoitotakuun ylittajien eli yli 180 vrk hoitoa odottaneiden osuus (10,5 %, Valviran puut-
tumiskynnys 5 %) oli sairaanhoitopiirissdmme huolestuttava jo ensimmaisen osavuosi-
katsauksen lopussa. Hoitoa yli hoitotakuuméaéaraaikojen odottavien osuus kasvoi elo-
kuun loppuun mennessa 16,6 %:iin eli sairaanhoitopiirissamme ennatyksellisen korke-
aksi. Vastaavasti hoidon tarpeen arviota (esimerkiksi lahetetta seuraavaa vastaanotto-
kayntid) yli hoitotakuun mukaisen 3 kk maaraajan odottavien osuus nousi 29 %:iin, Val-
viran puuttumiskynnyksen ollessa 15 %. Hoitojonojen purkaminen lakisaateiselle ta-
solle naytti haastavalta. Vastaavia ongelmia raportoitiin myds monessa muussa suu-
ressa sairaalassa Suomessa. Tyomarkkinarauhan synnyttya alkusyksylla 2022 alkoivat
hoitojonomme kuitenkin lyhentyd nopealla tahdilla. Vuoden lopussa hoitoa yli 6 kk
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odottavien osuus oli lyhentynyt jo 10,7 %:iin ja tdma hyva kehitys on senkin jalkeen
jatkunut. Tama kuvastaa sairaalamme toiminnan tehokkuutta normaalioloissa.

Vaikeuksista huolimatta Sairaala Novan toimintaluvut vuonna 2022 olivat mittavia. Mer-
kittdva osa keskisuomalaisista tarvitsi erikoissairaanhoidon palveluita. Hoidettujen po-
tilaiden maara oli 106 000 (+4,3 % kasvu vrt 2021), avohoitokdyntien maara 666 000
(+6,1 %) ja lahetteiden lukumaara 57 000 (+0,6 %). Sairaansijojen keskimaarainen
kayttdaste vuonna 2022 oli korkea, 89,7 %.

Seututerveyskeskuksen toiminta jatkui vakiintuneena Eva Pihlamaa-Tuonosen johdolla
ja tiivistad kehittamistoimintaa ja yhteisty6ta jatkettiin.

Potilastyytyvaisyys

Huolimatta jonoista ja tydmarkkinahairidista, olivat potilaamme kyselyiden perusteella
erittdin tyytyvaisid saamaansa kohteluun ja hoitoon. Vuoden 2022 lopussa tehdyn
saannollisen kyselyn mukaan 92,0 % potilaistamme koki saaneensa hyvaa kohtelua.
Vastaavasti nettosuositteluindeksikin (NPS) oli 61,1 eli erinomainen. Nama tulokset
ovat erinomaisia ja osoittavat henkildstémme korkeaa ammattitaitoa ja -etiikkaa, jolloin
edes palvelujarjestelman kriisiytyminen tai muutkaan kohtaamamme mullistukset eivat
heikenna potilaidemme hyvaa hoitoa ja kohtelua.

Henkilosto

Henkildstdn osalta haasteita aiheutti kansallisesti yleisemminkin iimenneet hoitohenki-
I6stdn pito- ja vetovoimaan liittyvat ongelmat. Rekrytointivaikeuksia ilmeni kaikkien am-
mattiryhmien osalta. Sairauspoissaoloprosentti kasvoi edellisvuosien noin 4 %:sta 5,4
%:iin. Ainakin osasyyna tdhan on ohjeistus jddda pois toista lievienkin hengitystieinfek-
tion oireiden vuoksi, jotta korona- ym. hengitystieinfektiotartunnat potilaisiin ja henkilés-
ton valilla valtettaisiin.

Henkildston tyytyvaisyyskyselya ei toteutettu vuoden 2022 aikana. Henkildston tyyty-
vaisyyteen ja tydolojen parantamiseen tahtdava jokapaivainen tyd ja kehittdminen ovat
johdolle tarkeita.

Sairaala Nova on hyvamaineinen koulutus- ja harjoittelupaikka. Tasta esimerkkind on
Nuorilaakariyhdistyksen palkinto Novan kirurgialle ja Operatiiviselle palvelualueelle,
jotka ovat yltaneet tayteen viiteen tahteen koulutuspaikkakyselyssa jokaisena kysely-
vuotena. Myds hoitotydn opiskelijoiden antama arvosana Sairaala Novasta harjoittelu-
ymparistona on erinomainen, CLES-arvosana 8,7.

KSSHP:n hallitusty6skentely

Historiallisesti vimeisen KSSHP:n hallituksen kevaalla 2021 alkanut toimikausi jatkui
vuoden 2022 loppuun saakka puheenjohtaja Tony Melvillen johdolla. Kiitdn sairaanhoi-
topiirin hallitusta menestyksekkaasta yhteistydsta keskisuomalaisten terveyden hy-
vaksi.
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Talous

Erikoissairaanhoidon kustannukset puhututtivat KSSHP:n jdsenkunnissa myo6s vuonna
2022. KSSHP:n alijagamien kattamissuunnitelma oli tehty siten, etta alijagamat suunnitel-
lusti katettaisiin vuoden 2024 loppuun mennessa. Hyvinvointialuelainsdadannén tultua
voimaan alijaédmat tuli kuitenkin olla katettuina jo vuoden 2022 lopussa. Tama aiheutti
KSSHP:lle huomattavia paineita. Vuodelle 2022 tehty kunnianhimoinen talousarvio yh-
distettyna palvelujarjestelman kriisiytymiseen, sote-alojen tyévoiman saatavuuden
heikkenemiseen, hoidon korkeaan kysyntaan, tydmarkkinahairiéihin, Covid 19-pande-
miaan, energian hinnan voimakkaaseen kasvuun ja korkeaan inflaatioon tekivat talous-
arvion suunnitelman mukaisen toteuttamisen erittain haastavaksi. Epavakaan toimin-
taympariston lisaksi haasteita aiheutti talouden tasapainottamisen keinojen suhteen
KSSHP:n jasenkuntien ja tulevan hyvinvointialueen intressien yhteensovittaminen.

Covid 19 -pandemia

Vuonna 2020 alkanut Covid 19 -epidemia jatkui edelleen. Tiukkoja rajoitustoimia ei vuo-
den 2022 aikana tarvittu. Alkuvuonna 2021 kaynnistyneen rokotustoiminnan seka lie-
vempaa tautia aiheuttavien virusvarianttien kehittymisen ja levidmisen myéta tauti
muuttui oleellisesti alkuperaistda vahemman vakavaksi. Tartuntamaarat pysyivat koko
vuoden ajan korkealla tasolla, mutta erikoissairaanhoidon vuodeosastohoitoa tai teho-
osastohoitoa edellyttavat vakavat sairastumiset kavivat harvinaisiksi.

Koronavirustartunnat olivat kuitenkin edelleen hyvin yleisia ja terveydenhuollon nako6-
kulmasta ongelmallista oli myds henkildstdon runsaat poissaolot tartuntojen vuoksi.
Tama yhdistettyna henkildston niukkuuteen vaikeuttaa palvelutuotantoa todennakoi-
sesti viela jatkossakin.

Korona-aikana tiivistyi vahvasti erikoissairaanhoidon ja perusterveydenhuollon seka
kuntien ja viranomaisten yhteisty®, tilannekuvan yllapito ja vuoropuhelu, luoden osal-
taan hyvan perustan hyvinvointialueen tehokkaalle kdynnistymiselle.

Hyvinvointialueen valmistelutyo

Hyvinvointialueen kdynnistamiseen tahtadavaa suunnitteluty6ta tehtiin KSSHP:n henki-
I6stdn toimesta laajamittaisesti. Sairaalapalveluiden ja laaja-alaisen sote-keskuksen
kokonaisuuksien seka muiden hyvinvointialueen vastuualueiden ja rakenteiden suun-
nittelu eteni loppuvuotta kohti kiihtyvalld vauhdilla. Hyvinvointialueen johtajaksi valittu
Jan Tollet aloitti tehtdvassaan elokuun aikana ja Sosiaali- ja terveyspalveluiden toimi-
alajohtajaksi valittiin Kati Kallimo. Sosiaali- ja terveyspalveluiden johtavat viranhaltijat
valittiin syksylla. Sairaalapalveluiden vastuualuejohtajaksi valittiin allekirjoittanut, Laaja-
alaisen sotekeskuksen vastuualuejohtajaksi Seututerveyskeskuksen toimitusjohtaja
Eva Pihlamaa-Tuononen, Lasten, nuorten ja perheiden palveluiden vastuualuejohta-
jaksi Paivi Kalilainen sekd Koti- ja asumispalveluiden vastuualuejohtajaksi Tuija Koi-
visto. Vaikka paljon ty6ta jai viela vuodelle 2023, oli kaikki riittdvan valmista, jotta tur-
vallinen siirtyma hyvinvointialueelle voitiin tehda.



Liite: Aluevaltuusto 13.6.22q23 §50

ICT

Aster- asiakas- ja potilastietojarjestelman korkeisiin kokonaiskustannuksiin liittyvat on-
gelmat johtivat hankkeen kaatumiseen 2021. Tama osaltaan heikensi nakymia myds
Asterin kanssa saumattomasti yhteen toimivaksi tarkoitetun toiminnanohjausjarjestel-
man teknologisen ratkaisun, D365/DHR:n suhteen. Kehittamistydn pitkittymisen ja sii-
hen liittyvien riskien seka kokonaiskustannusten vuoksi KSSHP:n hallitus teki paatok-
sen luopua toiminnanohjausjarjestelman D365/DHR-teknologiasta. Sairaala Novan te-
hokkuus oli osittain laskettu edelld mainittujen jarjestelmien varaan. Teknologista vas-
toinkaymisista huolimatta Sairaala Novan toiminnan tehokkuus on hyvalla tasolla, kor-
vaavia jarjestelmia etsitdan edelleen.
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Kumppanuudet

Kumppanuusstrategian mukaisesti vuoden 2022 aikana keskityttiin erityisesti kahteen
strategiseen kumppanuuteen.

Sairaala Novan kayttéonoton yhteydessa toimintansa kaynnistanyt Sydansairaala No-
van toiminta vakiintui nopeasti vuoteen 2022 mennessa. Sydansairaala Novan toiminta
osoittautui tehokkaaksi. Kardiologian alan osaaminen ja laajamittainen palvelutuotanto
saatiin turvattua Keski-Suomessa. Sydansairaala Novan strateginen kehittamistyd on
osoittautunut mallikelpoiseksi.

Jarvi-Suomen Terveys OY on ESSOTERN, SiunSoten ja KSSHP:n yhteinen markkinoin-
tiin ja asiantuntijoiden rekrytointiin keskittyva yhtié. JST:n toiminta kaynnistyi 2021.
Myo6s Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri teki paatdksen liittyd JST:n osakkaaksi loppu-
vuonna 2022. JST:n toiminta laajeni ja toiminta alkoi vakiintua vuoden 2022 aikana.
Tama uudenlainen kumppanuus osoitti etunsa tuomalla KSSHP:n palvelutuotantoon
uudenlaista joustavuutta ja lisdamalla ammattilaisten tydpanosta KSSHP:n asukkaiden
hyvaksi.

Lopuksi

Toimintaymparistbmme ja maailmanpoliittisen tilanteen epavakaudesta huolimatta Sai-
raala Novan toiminta on vakiintunut vuoden 2022 aikana. Osaavan henkiléstomme, mo-
dernien tilojen ja aktiivisen kehittamisen my6ta voimme olla Sairaala Novaan paiva pai-
valta tyytyvaisempia. Koen Keski-Suomen sairaanhoitopiirin ja Sairaala Novan sitoutu-
neesta ja ammattitaitoisesta henkilostdsta suurta ylpeytta. Voimme kaihoisasti, mutta
luottavaisin mielin saattaa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin 30-vuotinen toiminta paa-
tokseen 31.12.2022 ja liittya erottamattomaksi osaksi Keski-Suomen hyvinvointialuetta.

Jyvaskylassa 7.3.2023

Juha Paloneva
Keski-Suomen sairaanhoitopiirin viimeinen johtaja, professori
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1.2 Kuntayhtyman hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Hyvinvointialuelainsdadantd tuli voimaan 1.7.2021. Hallitus paatti kokouksessaan
1.7.2021 asettaa Keski-Suomen hyvinvointialueen valiaikaisen valmistelutoimielimen.
Valiaikaisen valmistelutoimielimen kokoonpanosta sovittiin 3.6.2021 pidetyssa Keski-
Suomen kuntakokouksessa. Valiaikaisen valmistelutoimielimen toimikausi paattyi
28.2.2022.

Aluevaaleilla valitun aluevaltuuston toimikausi alkoi 1.3.2022.

Sairaanhoitopiirin hallitus kdynnisti lokakuussa 2021 tyénantajan ja henkiléston valiset
yhteistoimintaneuvottelut taloudellisista ja tuotannollisista syista Aster-hankkeen p&at-
tymisen vuoksi. Neuvottelut koskivat sairaanhoitopiirin yhteistyborganisaation ja kehit-
tamisyksikon koko henkilostoa. Hallitus merkitsi kokouksessaan 19.1.2023 tiedoksi yh-
teistoimintaneuvottelujen poytakirjat, totesi osaltaan, etté yhteistoimintalain (449/2007)
4 §:n mukaiset neuvottelut on kayty ja lain 13 §:n mukainen neuvotteluvelvoite on tayt-
tynyt seka hyvaksyi neuvottelutuloksen.

Aster-hankkeen paatyttya kehittamisyksikk6on jaavat tehtdvakokonaisuudet muuttuivat
oleellisesti. Taman seurauksena kehittdmisyksikkd lakkautettiin sairaanhoitopiirin joh-
tajan paatokselld 3/2022. Kehittamisyksikon henkildstd siirrettiin sisaisella siirrolla
1.2.2022 alkaen tietohallintoon Johtamisen palvelut -kokonaisuudessa

Hallitus hyvaksyi 19.1.2022 luonnoksen sairaanhoitopiirin johtaja Juha Kinnusen pal-
velussuhteen paattamistd koskevaksi sopimukseksi. Sairaanhoitopiirin johtaja Juha
Kinnunen irtisanoutui sairaanhoitopiirin johtajan virasta 19.1.2022.

Hallitus valitsi 19.1.2022 Keski-Suomen hyvinvointialueen valiaikaisen valmistelutoi-
mielimen 3. varapuheenjohtajaksi vs. sairaanhoitopiirin johtaja, johtajaylildakari Juha
Palonevan toimielimen toimikauden paattymiseen (28.2.2022) saakka.

Hallitus paatti kokouksessaan 16.2.2022 myyda enintdan 385 kappaletta omistamis-
taan Fimlab Laboratoriot Oy:n osakkeista 8000 euron kappalehinnalla. Ostajina ovat
muut Fimlab Laboratoriot Oy:n osakkaat tai yhtio itse. Lisaksi hallitus valtuutti sairaan-
hoitopiirin johtajan tarkentamaan kauppaan liittyvat yksityiskohdat ja tekemaan kaup-
paan liittyvat sopimukset. Osakkeiden myynnilla tavoitellaan sita, ettd Fimlab Labora-
toriot Oy:n omistusosuudet muutettaisiin liikevaihto-osuuksia vastaaviksi.

Hallitus paatti kokouksessaan 16.2.2022, etta sairaanhoitopiiri sitoutuu myymaan omis-
tamansa yhden Tyéterveys Laine Oy:n osakkeen yhdessa muiden osakkaiden kanssa
osana koko osakekannan myyntid. Sairaanhoitopiirin johtaja valtuutettiin allekirjoitta-
maan kauppaan liittyva myoétamyyntisitoumus.

Hallitus paatti 16.2.2022, etta Sairaala Novan talous- ja tuottavuustavoitteiden ohjaus-
ryhman toimikausi jatkuu vuoden 2022 loppuun saakka. Lisaksi hallitus paatti ohjaus-
ryhman kokoonpanon muutoksesta siten, ettéd sairaanhoitopiirin sisainen tarkastaja ei
jatkossa ole ohjausryhman jasen, mutta osallistuu kokouksiin asiantuntijana.

Hallitus nimesi 16.2.2022 sairaanhoitopiirin valiaikaiseksi johtajaksi johtajaylildakari
Juha Palonevan ajalle 20.3.-30.6.2022. Hallitus nimesi va. johtajayliladkariksi ajalle 1.3.
- 30.6.2022 operatiivisen palvelualueen palvelujohtaja Jyrki Jalkasen. Hallitus nimesi
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tuotannon palvelujen palvelualueen ma. palvelujohtajaksi ajalle 1.1. - 30.6.2022 Pirjo
Harvian.

Valtuusto antoi 25.2.2022 hyvinvointialueelle selvityksen sairaanhoitopiirin kaytdssa
olevista toimitiloista, hyvinvointialueelle siirtyvista vuokrasopimuksista, siirtyvista sopi-
muksista ja siirtyvastd omaisuudesta, vastuista seka henkildéston maarasta, palkkaku-
luista ja lomapalkkavelasta. Lisaksi valtuusto totesi, etta selvityksessad mainitut oikeu-
det, vastuut ja velvoitteet siirtyvat 1.1.2023 Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhty-
maltd Keski-Suomen hyvinvointialueelle. Valtuusto varasi oikeuden taydentaa selvi-
tysta. Lisdksi valtuusto hyvaksyi Liikelaitos Seututerveyskeskuksen paivitetyn johto-
sdannon.

Lisaksi valtuusto merkitsi 25.2.2022 tiedokseen sairaanhoitopiirin johtaja Juha Kinnu-
sen virkasuhteen paattamista koskevan sopimuksen (19.1.2022) ja Juha Kinnusen irti-
sanoutumisilmoituksen (19.1.2022). Valtuusto myoénsi Juha Kinnuselle eron sairaanhoi-
topiirin johtajan virasta siten, ettd hanen virkasuhteensa paattyy 19.3.2022. Edelleen
valtuusto totesi, ettd sairaanhoitopiirin valtuuston 10.12.2021 (§ 14) asettaman tilapai-
sen valiokunnan ei ole tarpeen kokoontua.

Hallitus valitsi 17.3.2022 ma. sairaanhoitopiirin johtaja Juha Palonevan Liikelaitos Seu-
tuterveyskeskuksen johtokunnan jaseneksi johtokunnan jasenyydesta eronneen Juha
Kinnusen tilalle jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Hallitus paatti 25.5.2022 myyda Tyoterveys Laine Oy:n yhden osakkeen Mehilainen
Oy:lle. Samalla hallitus totesi Tyoterveys Laine Oy:n osakkaiden vélisen osakassopi-
muksen paattyvan kauppakirjan paivamaarana.

Hallitus nimesi kokouksessaan 22.6.2022 sairaanhoitopiirin va. johtajaksi ajalle 1.7. -
31.12.2022 johtajaylildaakari, va. sairaanhoitopiirin johtaja Juha Palonevan, vs. johta-
jaylilaakariksi operatiivisen toimialueen johtajan, vs. johtajaylilaakari Jyrki Jalkasen. Li-
saksi hallitus nimesi tuotannon palvelujen palvelualueen ma. palvelujohtajaksi ajalle
1.7. - 31.7.2022 ma. palvelujohtaja Pirjo Harvian ja ajalle 1.8. - 31.12.2022 huoltopal-
velujohtaja Paivi Toytarin.

Hallitus paatti kokouksessaan 26.10.2022 hyvaksya Jarvi-Suomen Terveys Oy:n osa-
kassopimuksen muutoksen siten, ettd kullekin neljélle omistajakuntayhtymalle osoitet-
tava paikkamaara hallituksessa on yhta suuri. Kullakin omistajakuntayhtymalla on oi-
keus esittaa yhden jasenen nimeamista yhtion hallitukseen. Muutos johtuu Pohjois-Sa-
von sairaanhoitopiirin kuntayhtyman mukaantulosta yhtién omistajaksi. Viides hallitus-
paikka osoitetaan omistajien yhteisesti nimettavalle asiantuntijajasenelle.

Hallitus merkitsi tiedoksi kokouksessaan 23.11.2022 sairaanhoitopiirin ilmoituksen,
joka koski Jyvaskylan kesayliopistosta ja sen hallituksesta eroamista 1.1.2023 alkaen.

Valtuusto hyvaksyi kokouksessaan 9.12.2022 muutokset Itdisen sydpakeskuksen (FI-
CAN East) perustamissopimukseen. Muutossopimuksella sovitaan sote-uudistuksen
edellyttdmistad muutoksista aiempaan vuonna 2018 solmittuun perustamissopimukseen
seka varmistetaan, etta alueellisen sydpakeskuksen toimintaa voidaan jatkaa 1.1.2023
jalkeen.
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Hallitus totesi kokouksessaan 14.12.2022 Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhty-
man osalta hyvinvointialueuudistukseen liittyvan liikkeen luovutuksen yhteistoiminta-
menettelyn paattyneen seka hyvaksyi henkildston siirtosopimuksen ja siirtosuunnitel-
man. Lisaksi hallitus teki 200 000 euron lisdpaaomasijoituksen Jarvi-Suomen Terveys
Oy:06n sijoitetun vapaan oman paaoman (SVOP) rahastoon. Lisdksi hallitus paatti
tehda Kiinteistd Oy Kinkomaan Vitapolis -yhtioén 200 000 euron lisapaaomasijoituksen
sijoitetun vapaan oman paaoman (SVOP) rahastoon, mikali valtuusto hyvaksyy Vitapo-
likseen liittyvan maararahan muutoksen. Valtuusto hyvaksyi ko. maararahamuutoksen
kokouksessaan 9.12.2022.
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1.3 Talous

Vuoden 2022 talousarvio ja toimintasuunnitelma ja samalla Keski-Suomen sairaanhoi-
topiirin viimeinen talousarvio ja toimintasuunnitelma laadittiin loppuvuodesta 2021. Hy-
vinvointialueita koskeva lainsaadantoé oli hyvaksytty ja voimassa. Valiaikaishallinto oli
aloittanut toimintansa 1.7.2021. Sairaanhoitopiirin osalta lainsaadanto tarkoitti siirtyma-
vaihetta, jonka seurauksena erikoissairaanhoidon jarjestdmisvastuu ja palvelutuotanto
siirtyvat kokonaisuudessaan osaksi Keski-Suomen hyvinvointialuetta 1.1.2023.

Tasta syystad kuntien kanssa sovittu, ja KSSHP:n valtuuston hyvaksyma3, toiminta- ja
taloussuunnitelma vuosille 2021-2024 ja siind maaritettyjen suunnitelmien toimeenpa-
non edellytykset muuttuivat olennaisesti. Koko poliittishallinnollisen rakenteen, ohjauk-
sen ja rahoituksen muutos johti siihen, etta talousarvio ja toimintasuunnitelma laadittiin
sairaanhoitopiirinkin osalta vain vuodelle 2022. Toiminnan perusedellytykset ja pitka-
janteiset kehittdmistoimet toki jatkuvat, mutta vastuutaho muuttuu olennaisesti. Suorilla
vaaleilla valittava aluevaltuusto on jatkossa ylin poliittinen toimielin. Ministerididen ja
valtioneuvoston ohjausvoima olennaisesti kasvaa.

Loppuvuonna 2021 oli nahtavissa, ettd Sairaala Novan ensimmainen toimintavuosi oli
ollut monilla tavoin haastava. Henkildsto ja esihenkil6t kaikilla tasoilla olivat todella jou-
tuneet urakoimaan, jotta sujuva, korkealaatuinen ja potilasturvallinen hoito potilaille oli
pystytty takaamaan. Covid-19 pandemian jatkuminen ja sen hallintaan liittyva ylimaa-
rainen kuormitus ja arjen tason rajoitustoimet kuormittivat kaikkia. Vaikka hoidettavien
covid-19 potilaiden maara oli hallittu Keski-Suomessa, pandemian aiheuttama riski ja
rajoitteet olivat jokapaivaisia arjen rasitteita. Pandemia aiheutti "hoitovelkaa”, mika pi-
densi jonoja ja aiheutti viiveita useissa potilasryhmissa. Jonojen purku ja toiminnan saa-
minen tarvetta ja kysyntaa vastaavaksi vaati lisatyojarjestelyja. Henkiléstopula ja rekry-
toinnin vaikeudet, erityisesti hoitohenkildstdon liittyen, johtivat vuoden mittaan lukuisiin
poikkeusjarjestelyihin. [Imi6 oli kansallinen ja on oletettavaa, etta tilanne jatkuu ja pi-
kemminkin vaikeutuu I&hivuosina. Tilanteen hallitsemiseksi on otettu kayttoon seka va-
littdmia palkitsemiseen liittyvia toimia etta laadittu suunnitelmia parantamaan kilpailu-
kykyadmme niukkenevasta sote-ammattilaisista my6s tulevaisuudessa.

Taloussuunnitelmassa esitettiin, ettd sairaanhoitopiirin toiminnan menot kasvavat
vuonna 2022 vuonna 1 %, noin 4 M€ verrattuna vuoden 2021 alkuperaiseen talousar-
vioon. Kuntien maksettavaksi esitetty laskutuksen keskimaarainen kahdeksan prosen-
tin kasvu juonsi juurensa jasenkuntien kanssa syksylla 2019 sovittuun pidemman aika-
valin talouden tasapainottamissuunnitelmasta vuosille 2020-2024. Nousussa suurempi
vaikutus oli edellisten vuosien laskutuksen tasolla, joka on ollut sovitusti kunnille tosi-
asiallisia KSSHP:n kuluja matalampi. Tarkoituksena oli, ettd sairaanhoitopiirin taloutta
tasapainotetaan useamman vuoden aikana ja Sairaala Novan kaynnistamisvaiheeseen
littyvaa talouden painetta tasataan eri vuosien kesken. Kuntien kanssa sovitusti vuo-
sina 2020 ja 2021 kuntia on laskutettu hoitopalveluista vahemman kuin todellinen tarve
olisi ollut.

Vuoden 2022 taloussuunnitelma sisalsi laajan toimenpidekokonaisuuden, jolla palvelu-
alueiden arvioimia tarpeita leikattiin tehostamistoimenpitein noin 30 miljoonalla eurolla.
Tama tarkoitti lukuisten lisdkustannuksia aiheuttavien perusteltujen ja tarpeellistenkin
toimien toteuttamatta jattdmista tai siirtdmista, jotta kuntien sote-menojen nousu pysyisi
kohtuullisena.

11



Liite: Aluevaltuusto 13.6.22(%23 §50

Alijadmien kattaminen

Hyvinvointialuelainsdadantd asetti uuden aikataulun myo6s kuntayhtymien alijdgdmien
kattamiselle, mika poikkesi siitda, mihin sairaanhoitopiirin tai sen jasenkuntien suunnitel-
missa oli varauduttu.

Yhteistydssa sairaanhoitopiirin jasenkuntien kanssa laaditun talouden tasapainotusoh-
jelman ja sairaanhoitopiirin hyvaksytyn taloussuunnitelman mukaan sairaanhoitopiirin
talous oli tarkoitus tasapainottaa vuosien 2020-2024 aikana ja suunnitelman mukaan
syntyneet alijaamat olisi katettu vuoden 2024 loppuun mennessa. Hyvinvointialuelain-
saadannon myo6ta aikataulu muuttui siten, ettéd sairaanhoitopiirin alijgamien tulee olla
katettuna vuoden 2022 lopussa, ennen toiminnan siirtoa hyvinvointialueelle.

Valtuuston 10.12.2021 hyvaksymassa vuoden 2022 talousarviossa ja toimintasuunni-
telmassa kertyneet alijagamat oli tarkoitus kattaa useamman keinon yhdistelmalla: omai-
suuden myynnilla, sairaanhoitopiirin peruspadoman alentamisella ja tarvittaessa jasen-
kuntien rahoituksella. Tavoitteeksi asetettiin, etta peruspadoman alentamisella ja omai-
suuden myynnillda saavutetaan noin 17 miljoonan euron vaikutus. Jasenkuntien mak-
settavaksi jaisi noin 17 miljoonaa euroa. Mikali tarkemman toteutussuunnittelun perus-
teella osoittautuu, ettéd asetetut tavoitteet eivat voi toteutua, kasvaa jasenkunnilta las-
kutettava osuus vastaavasti, jotta kokonaisuutena vaikutus on kertyneen alijagédman
suuruinen. Lisaksi tavoitteena oli, ettd vuonna 2022 sairaanhoitopiirin normaalitoimin-
nassa ei synny uutta alijagamaa.

Alijaaman kattamisen keinot oli tarkoitus toteuttaa siten, ettd ne riittavat kokonaisuu-
dessaan kattamaan kertyneet alijaamat ja ne koostettiin siten, etta ne vaurioittavat mah-
dollisimman vahan sairaanhoitopiirin tai sen jdsenkuntien toimintaa ja taloutta. Suunni-
teltujen alijaamien kattamisen keinojen vaikutus vuoden 2022 tulokseen huomioitiin
vuoden 2022 tulostavoitteessa, joka oli alkuperaisessa talousarviossa + 33,8 M€. [Iman
alijgdman kattamisen vaikutusta kuntayhtyman ja sairaanhoitotoiminnan tulostavoite
vuodelle 2022 oli +/- 0 euroa. Vuoden 2021 lopun kumulatiivinen alijgama muodostui
kokonaan sairaanhoitotoiminnan alija@masta.

Sairaanhoitopiirin valtuusto paatti peruspadaoman alentamisesta kokouksessaan
17.6.2022. Valtuuston paatdés on lainvoimainen. Valtuusto paatti, ettd peruspaa-
omaa alennetaan 24 miljoonalla eurolla. Paatdksen mukaan peruspddoman alentami-
nen tehdaan vuonna 2022 ja kirjataan vuonna 2022 edellisten tilikausien alijagdman va-
hennyksena. Nain ollen peruspadaoman alentamisella ei ole vaikutusta vuoden 2022
tulokseen ja vuoden 2022 tulostavoitetta voidaan vastaavasti pienentaa 22,8 miljoo-
nasta eurosta 16,95 miljoonaan euroon. Ennen paatdsta peruspaaoman alentamisesta
vuoropuhelua kaytiin seka jasenkuntien ettd sairaanhoitopiirin tilintarkastajan kanssa.

Alkuperainen alijagaman kattamissuunnitelma 33,8 M€ perustui vuoden 2021 tilinpaa-
tésennusteen mukaiseen kumulatiivisen alijgaman maaraan. Vuoden 2021 tulos oli kui-
tenkin ennakoitua vahvemmin alijadminen ja alijaamaa jai katettavaksi vuoden 2022
aikana 40,95 M€. Alijaaman kattamissuunnitelmaa paivitettiin valtuustossa 23.9.2022
siten, etta koko tilinpaatoksen 2021 kumulatiivinen alijagama saadaan katettua. Paivite-
tyn suunnitelman mukaan kertynyt kumulatiivinen alijgama katetaan alentamalla perus-
paaomaa 24 M eurolla ja lisaksi jasenkuntien katettavaksi alijagamasta jaa 16,95 M €.
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Koska vuoden 2022 tilinpaatdésennusteen perusteella naytti, ettd myds vuodelta 2022
syntyisi suunnitelmasta poiketen uutta alijgamaa, valtuusto paatti samassa kokoukses-
saan 23.9. vuotta 2022 koskevasta talousarviomuutoksesta.

23.9.2022 valtuusto hyvaksyi vuoden 2022 muutetun talousarvion ja siita johtuvat toi-
menpiteet. Valtuuston paatdksen mukaisesti alijaaman kattamiseksi tarvittava erillis-
laskutus toteutetaan kahdessa erassa:

1) Erillinen laskutusera 16,95 milj. euroa vuoden 2021 loppuun mennessa
kertyneiden alijagdmien kattamisesta syksylla

2) Toinen erillinen laskutusera vuoden 2022 alijaamasta. Eran
lopullinen suuruus tdsmataan tilinpaatdsvaiheessa (jotta kumulatiivinen
tulos tadsmalleen +/-0).

Valtuusto paatti aljggmankattamissuunnitelman paivityksestd uudelleen joulukuussa
2022, silla Sairaala Novan pienlaite- ja varustehankintojen, rakennusten muutostéiden
ja kiinteiden rakenteiden tarkennettu kasittelytapa vaikutti 2021 lopun kumulatiiviseen
alijga@maan siten, etta alijaamaa jai katettavaksi 40,05 M€, 907 000 € aiempaa suunni-
telmaa vahemman.

Kokouksessaan 25.11.2022 sairaanhoitopiirin tarkastuslautakunta kasitteli tilintarkas-
tajan valiraportin. Raporttiin sisaltyi uusi suositus, jonka mukaan peruspaaoman alen-
tamisesta tulisi pyytaa lausunto Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja Kuntajaostolta
(Kuntakila). Sairaanhoitopiiri pyysi lausuntoa Kuntakilalta hallituksen 9.12.2022 teke-
man paatoksen mukaisesti.

Kirjanpitolautakunnan hyvinvointialue- ja kuntajaosto kasitteli 20.12.2022 sairaanhoito-
piirin lausuntopyynnén ja paatti, ettei se anna asiasta uutta lausuntoa vaan lausunto-
pyyntdon vastataan sihteerin kirjeelld. Jaoston vastauksen mukaan lausuntopyynté ei
sisaltanyt sellaisia kirjanpito-oikeudellisia seikkoja, ettd hyvinvointialue- ja kuntajaoston
tulisi hyvan kirjanpitotavan yleiseksi ohjaamiseksi antaa uusi lausunto.

Taman jalkeen sairaanhoitopiiri pyysi asiasta lausuntoa viela sairaanhoitopiirin tilintar-
kastajalta. Sairaanhoitopiirin tilintarkastajalta 28.12.2022 saadun vastauksen mukaan
Kuntakilan sihteeriltd saadussa kirjeessa on selkeasti kielteinen suhtautuminen perus-
paaoman alentamiseen. Tilintarkastaja ei kuitenkaan voi suoraan todeta, etta kuntayh-
tyma ei voisi toimia valtuuston paatdksen mukaan, silld peruspddoman alentaminen
kuuluu valtuuston toimivaltaan. Tallaisten perustavaa laatua olevien kysymysten ratkai-
seminen on oikeuskaytanndssa katsottu kuuluvan kunnallisen itsehallinnon piiriin.
Sairaanhoitopiirin hallitus paatti 28.12.2022, ettd vuodelta 2022 laadittava tilinpaatos
valmistellaan valtuuston lainvoimaisen paatdksen mukaisesti ja siind huomioidaan sai-
raanhoitopiirin peruspaaoman alentaminen 24 miljoonalla eurolla. Tilinpaatoksen kasit-
telyn yhteydessa todetaan pyydetty lausunto ja siihen saatu Kuntakilan sihteerin vas-
taus.

Tilinpaatdksen valmisteluvaiheessa maaliskuussa 2023 sairaanhoitopiirin tilintarkas-
taja on todennut, etta tilinpaatds on virheellinen, jos sairaanhoitopiirin alijgdmaa kate-
taan peruspaaomasta ja suositellut korjaamaan asian voimassaolevan kirjanpito-oh-
jeistuksen mukaiseksi.

Tilinpaatds on valmisteltu tilintarkastajan suosituksen mukaisesti. Vuoden 2022 kirjan-
pidossa tehty peruspddoman alentaminen 24 miljoonaa euroa peruttin ja

13



Liite: Aluevaltuusto 13.6.22%23 §50

sairaanhoitopiirin jasenkunnilta laskutettiin vastaavasti 24 miljoona euroa erillislasku-
tuksena siita huolimatta, ettd menettely on erilainen kuin valtuuston lainvoimaisen paa-
tdksen mukaan.

Muut keskeiset talouteen vaikuttaneet tekijat

Toiminnan menot ylittivat 10.12.2021 hyvaksytyssa talousarviossa asetetun tavoitteen
60,4 miljoonalla eurolla (+15,4 %) ja 9.12.2022 hyvaksytyn talousarvion 19,8 miljoonalla
eurolla (4,6%). Tasta koronan vaikutusta oli 5,6 M€ sairaanhoitotoiminnassa ja 2,7 M€
Liikelaitos Seututerveyskeskuksessa. Sairaanhoitotoiminnassa toiminnan menot olivat
10.12.2021 hyvaksyttyyn talousarvioon verrattuna 55,4 M€ (15,5 %) suuremmat ja
9.12.2022 hyvaksyttyyn talousarvioon ndhden 13,0 M€ (3,2%) suuremmat. Menojen
kasvu edellisesta vuodesta oli +7,1%.

Toiminnan tulot ylittivat etenkin suunniteltua isomman alijaaman kattamiseen liittyvan
erillislaskutuksen vuoksi 10.12.2021 hyvaksytyn talousarvion 63,8 miljoonalla eurolla
(+13,9%) ja 9.12.2022 hyvaksytyn talousarvion 42,5 miljoonalla eurolla (8,9%).. Tasta
koronan vaikutusta on 2,2M€ sairaanhoitotoiminnassa ja 2,7M€ Liikelaitos Seututer-
veyskeskuksessa. Sairaanhoitotoiminnassa tulot poikkesivat 10.12.2021 hyvaksytyn
talousarvion 58,7 miljoonalla eurolla (+14,0%) ja 9.12.2022 hyvaksytyn talousarvion
35,6 miljoonalla eurolla (8,0%). Liikelaitos Seututerveyskeskuksen liikevaihto ylitti ta-
lousarvion 0,9 M€ (+2,1 %), mika johtui etenkin sopijakuntien hoitopalvelujen tasaus-
laskutuksesta. Hoitopalvelujen tulot jasenkunnilta toteutuivat talousarvion mukaisina
sairaanhoitotoiminnassa, silla jasenkuntien laskutus perustui talousarvion mukaiseen
kiinteaan laskutukseen. Tulojen osalta oli tavoitteena lisata merkittavasti muille kuin ja-
senkunta-asiakkaille suunnattua hoitopalvelujen myyntia, mutta siind ei onnistuttu ta-
voitteen mukaisesti. Myos asiakasmaksut toteutuivat talousarviossa suunniteltua pie-
nempana.

Talousarviota parempana toteutuivat osinkotuotot, joita tuli suunniteltua enemman ja
korkokulut, joita tuli suunniteltua vahemman. Liséksi satunnaisia tuottoja tuli 2,4 M€
Fimlabin osakkeiden myyntivoitosta ja kiinteistéverojen palautusta vuosilta 2019-2021
6,4 M€. Hallitus paatti 22.6.2022 luopua Sairaala Novan toiminnanohjausjarjestelman
toteutuksessa kaytetystd D365/DHR teknologiasta. Tasta paatoksestd seuranneen
alaskirjauksen my6ta poistot toteutuivat suunniteltua isompana.

Sairaanhoitopiirin tilinpaatdéksessa yhdistellaan liikelaitoksen tilinpaatds. Liikelaitos
Seututerveyskeskuksen tilikauden tulos on 0 euroa.

Valtuustoon ndhden sitovat toiminnan tavoitteet on esitetty sairaanhoitotoiminnan ta-
solla luvussa 1.6. Siita ilmenee, etta tavoitteet toteutuivat osittain ja osassa jaatiin alle
asetetun tavoitearvon. Talousarvion sitovuuksiin kuuluu hallituksen hyvaksymat palve-
lualueiden ja johtamisen palveluiden menot. Toiminnan tavoitteiden ja menojen sito-
vuustasojen toteutumat esitetdan kunkin palvelualueen ja johtamisen palvelujen osalta
kertomuksen yhteydessa luvussa 1.7.

Potilaan valinnanvapauden kaytto julkisen terveydenhuollon palveluissa ei edelleen-
kdan vaikuttanut merkittavasti sairaanhoitopiirin toimintaan. Edelleen enemman poti-
laita hakeutui muualle hoitoon kuin painvastoin. Muissa sairaanhoitopiireissa valinnan-
vapauden perusteella hoidettujen keskisuomalaisten potilaiden maara laski -2,7%
(2021 vs 2020 kasvua oli 21,8 %) ja Keski-Suomen sairaanhoitopiirissa potilaan
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valinnan perusteella hoidettujen muiden sairaanhoitopiirien potilaiden maara kasvoi
13,8%. Euromaaraisesti sairaanhoitopiiri laskutti muita sairaanhoitopiireja 1,5 miljoo-
naa euroa valinnanvapauden perusteella annetuista hoidoista ja maksoi muille sairaan-
hoitopiireille 5,4 miljoonaa euroa.

Vuonna 2022 investointimenoja toteutui yhteensa 6,6 M€. Talousarvioon verrattuna
poikkeama on -1,9 M€ ja taman taustalla on etenkin kaksi asiaa. Investointi Rakennus
45, F1, F2 toteutui 1,3 M€ ja investointi Novan muutostyét 0,4 M€ pienempana kuin
talousarvio. Kukkulan kaupan toinen vaihe ei toteutunut, joten investointitulot (3,2M€)
toteutuivat 4,8 M€ pienempéana kuin talousarvio.

Uutta pitkaaikaista lainaa nostettiin Kuntarahoitukselta 11,8M€ investointien rahoitta-
mista varten. Rahoitussalkun hallintaa toteutettiin hyvaksytyn korkosuojauspolitiikan ja
hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti. Korkosuojauksella on pyritty minimoimaan
korkojen muutoksista aiheutuvia riskeja. Korkoriskin hallinnan toimenpiteitd on kuvattu
tarkemmin tilinpaatoksen liitetietojen kohdassa 41.

Sairaanhoitopiirin kuntayhtyman kokonaistalous muodostuu kahdesta kokonaisuu-
desta:

1) Sairaanhoitotoiminta
2) Liikelaitos Seututerveyskeskus

Sairaanhoitopiirin toiminnan kannalta merkittdvaa on myos, ettd sairaanhoitopiiri on
mukana useissa yhtidissa / yhteisoissa.

Omistus / danivalta> 50% Ksshp

Tytaryhteis 6t Omistusosuus
CeFiCT Oy 100 % 10 000

Sairaala Novan saatio

Omistus vahintaan 20 % ja 34nivalta 20-50% Ksshp
Osakkuusyhteisot Omistusosuus
Kiinteistd Oy Kinkomaan Vitapolis 40,00 % 600 000
Jarvi-Suomen terveys Oy 33,33 % 301 000

Saatioé on itsenainen oikeushenkild, jonka toiminnan ja varallisuuden hoidon paamaara
on yksinomaan saation tarkoituksen toteuttaminen. Saatiolla ei ole omistajia, osakkaita
tai jasenia. Sairaala Novan saatio (entinen Keski-Suomen keskussairaalan tukisaatio
sr) on katsottu kuitenkin sairaanhoitopiirin tytaryhteistksi ja konsernin osaksi siita
syysta, ettd sairaanhoitopiirilld on oikeus nimeta saation hallitus.
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Ksshp

Omistusosuus

2MHT Oy 6,54 % 216 000
Jokilaakson Terveys Oy 10,00 % 2000
Istekki Oy 0,23 % 20 000
Monetra Oulu Oy 0,07 % 500
Monetra Oy 5,00 % 72 450
Monetra Keski-Suomi Oy 17,69 % 40 402
Sakupe Oy 10,98 % 900 775
Servica Oy 0,02 % 5000
SOTEVirtuaalikirjasto Oy 7,14 % 9070
Suomen Biopankkiosuuskunta 8,33 % 125000
TAYS Sydankeskus Oy 11,91 % 10 100 541
Tyéterveys Aalto Oy 0,33% 250
UNA Oy 5,83 % 150 000
Fimlab Laboratoriot Oy 15,18 % 284 667
Sansia Oy 0,10 % 2000

Muut yhteisot

Sovatek saatio
Sairaala Novan saatio

Kuntayhtyman toimintakate ja vuosikate olivat paremmat kuin edellisena vuonna. Toi-
mintakate oli 67,3 M€ (-6,7 M€ vuonna 2021) ja vuosikate 67,7 M€ (-4,0M€ vuonna
2021). Tunnuslukujen perusteella kuntayhtyman maksuvalmius on heikko, joiltain osin
korkeintaan tyydyttava. Keskimaarin kassalainoja oli 6,8 M€. Kassalainojen maaraan
vaikuttaa investointien rahoitusmalli, jossa pitkaaikaista lainaa nostetaan suuremmissa
erissa ja lainannostojen valilld menoja rahoitetaan lyhytaikaisella lainalla. Kuntayhty-
man vakavaraisuus parani, omavaraisuusasteen ollessa 7,7%. Omavaraisuusaste tu-
lee tulevinakin vuosina pysymaan alhaisena Sairaala Novan lainarahoituksen myo6ta.
Korkotaso nousi maailmanpoliittisen tilanteen epavarmuuden takia. Vaikutus siirtyy pit-
kaaikaisten lainojen keskikorkoprosenttiin kuitenkin viiveella. Viimeisten 12 kuukauden
keskikorko oli 0,75% eli edellisvuoden tapaan erittain alhainen. Seuraavan 12 kuukau-
den keskikoron ennustetaan olevan 3,32%.
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Kokonaistulojen ja —menojen erotus oli 67,7 m€, edellisessa tilinpaatdoksessa 3,4M€.

KOKONAISTULOT JA - MENOT 2022
TULOT (1000 e) MENOT (1000 e)
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 521373 Toimintakulut 454 094
Korkotuotot Korkokulut 3996
Muut rahoitustuotot 4443 Muut rahoituskulut 17
Satunnaiset tuotot 8 820 Satunnaiset kulut
Tulorahoituksen korjauserét 0 Tulorahoituksen korjauserat 0
- Pysyvien vastaavien -2 448 Pakollisten varausten muutos
hyddykkeiden luowutuswoitot - Pakollisten varausten lis (-), vah (+) -2 625
Kertapoisto Erp-kuluista 1-5/2022 157
Rahoituslaskelman tasmaytys 1
Investoinnit Investoinnit
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 Investointimenot 6 028]
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luowtustulot 2553
Rahoitustoiminta Rahoitustoiminta
Antolainasaamisten vahennykset Antolainojen lisdykset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 11 800 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 16 767|
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 0 Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0|
Oman padoman lisdykset Oman padoman vahennykset 357
Kokonaistulot yhteensa 546 542 Kokonaismenot yhteensé 478 793

Sairaala Novan valmistumisen ja kayttddnoton myo6ta sairaanhoitopiirin poistojen ja ra-
hoituskulujen taso nousi merkittavasta aikaisempiin vuosiin verrattuna. Tasta syysta
Novan uusille toimintamalleille asetettujen taloudellisuus- ja tuottavuustavoitteiden to-
teutumisen varmistaminen on erityisen tarkeaa. Lainamaaran merkittava kasvu Novan
investointien rahoituksen my6ta kasvatti olennaisesti sairaanhoitopiirin rahoitusriskia ja
sama rahoitusriski siirtyy hyvinvointialueen tuleville vuosille.

Sairaanhoitopiirin toiminta siirtyi Keski-Suomen hyvinvointialueelle hyvinvointialueuu-
distuksen voimaanpanolain mukaisesti 1.1.2023. Toiminnan rahoitusmalli, samoin kuin
talouden rakenne ja ohjausmekanismi muuttuivat samassa yhteydessa olennaisesti.
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1.4 Henkilostovuosi

Erillista henkilostokertomusta ei laadita, vaan keskeisten stragisten tavoitteiden saavut-
taminen kuvataan toimintakertomuksen henkildstdosuudessa.

Henkilostévuotta maarittivat erityisesti hyvinvointialueen valmistelevat tyot, korona
seka tydehtosopimusneuvottelut, jotka omalta osaltaan lisasivat resurssivajetta ja kuor-
mittuneisuutta. Novassa elettiin jo toimintojen vakiinnuttamisen vaihetta.

Poikkeuksellinen tydmarkkinatilanne aiheutti haasteita toimintaan. Paikallisesti realisoi-
tuneet tyottaistelut nakyivat asiakkaille/potilaille muun muassa kiireettéman hoidon vii-
veina ja palveluiden siirtdmisena. Realisoituneet lakot aiheuttivat reaaliaikaista ja no-
peaa tilannekohtaista henkilésuunnittelua ja neuvottelutoimintaa poikkeavan toiminnan
ja suojelutydn osalta. Haastava tilanne lisasi henkildston ja esihenkiléston kuormitusta.
Tilannetta tuettiin aktiivisella tiedotuksella seka tydhyvinvointia tukevin toimintamallein.

Tydmarkkinatilanteeseen liittyva paikallinen yhteis- ja neuvottelutoiminta oli kevaalla
2022 historiallisen vilkasta. Valtakunnallisesti KT (Kunta- ja hyvinvointialuetydnantajat),
JAU (Julkis- ja yksityisalojen toimihenkildliitto Jyty ja Julkisten ja hyvinvointialojen liitto
JHL) ja JUKO (Julkisalan koulutettujen neuvottelujarjestd) tekivat erillissopimuksen
kunta-alan uusista ty6- ja virkaehtosopimuksista sopimuskaudelle 1.5.2022-30.4.2025.
Henkildston tasavertaisen kohtelun vuoksi sopimuskorotuksia ja tyo- ja virkaehtosopi-
musten ns. tekstimuutoksia noudatettiin koko henkil6stodn ja ensimmaiset sopimusko-
rotukset tulivat voimaan 1.6.2022. Mydhemmin valtakunnallisesti sovittiin lokakuussa
erillinen SOTE ry:n (Tehy ry ja SuPer ry) ja KT:n allekirjoittamassa erillissopimuksessa
kunta-alan tyé- ja virkaehtosopimusten soveltamisesta sopimuskaudelle 1.5.2022-
30.4.2025.

Korona kuormitti ja heijastui henkilostoomme edelleen lukemattomin tavoin. Koronaan
littyvat sairauspoissaolot kuormittivat henkilostotarvetta entisestaan. Tartuntatautipe-
rusteisia sairauspoissaoloja kirjattiin vuoden aikana 13 367 paivaa. Valiaikainen tartun-
tatautilain muutos sosiaali- ja terveydenhuollon asiakkaiden ja potilaiden suojaamisesta
covid 19 -taudilta tuli voimaan vuoden alusta edellyttden potilaan hoitoon osallistuvilta
soveltuvuutta/rokotesuojaa. Tama tarkoitti koronaohjeiden paivittamista, henkiléstén
soveltuvuuden dokumentointia ja henkiléstésuunnittelua ja -toimenpiteitd sen puuttu-
essa. Koronarokotuksia ja henkil6ston testaamista jatkettiin. Koronanyrkki kokoontui
edelleen saannollisesti. Tartuntatautitodistusten kirjoittaminen keskitettiin Tyoterveys
Aaltoon kesakuusta alkaen. Korona nosti omalta osaltaan tyéterveyshuollon ja Monet-
ran kustannuksia, mutta vastaavasti koronasta johtuvia Kelan tartuntatautipaivarahoja
palautui sairaanhoitopiirille vuoden loppuun mennessa 962 007 euroa.

Sairaala Novassa toiminta alkoi vakiintua, mutta toimintaa vaikeuttivat edelleen vuoden
aikana lukuisat muuton jalkeiset korjaus- ja muutostyot tyotiloissa, teknologian ja tieto-
jarjestelmien toimimattomuus. Vuoden aikana sairaala Novassa realisoitui kolme tuli-
paloa, sahkdkatkoksia ja muitakin poikkeavia tilanteita, joissa henkildstd toimi asian-
tuntevasti.

Tyoterveyshuollon palveluissa purettiin edellisten vuosien patoumaa. Tyopaikkaselvi-

tyksia ja terveystarkastuksia tehtiin edellistd vuotta enemman. Etapalvelujen kaytto li-
saantyi, erityisesti tyéterveyspsykologien tietojen anto- ja ja ohjauskaynteind seka
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lisdantyneina sairaanhoitopalveluiden kaytténa (Kela 2 toimintana). OmaAalto palvelut
laajenivat vuoden 2022 alussa eTerveyspalvelulla ja palvelut monipuolistivat nopeita
ja saavutettavia palvelukanavia (chat-palvelu ja omaTerkka) tyéterveyshuoltoon. Ko-
rona vaikutti myos tyoterveyshuollon toimintaan. Tartuntatautipaivarahatodistukset kir-
joitettiin keskitetysti Tyoterveys Aallon kautta kesakuusta 2022 alkaen. Koronarokotuk-
sia annettiin vahan (1606 kpl) verrattuna edelliseen vuoteen.

Tyo6terveyshuollon kustannukset nousivat edelliseen vuoteen verrattuna ja tyotervey-
teen investoitiin 500 €/tyontekija, kasvua 38 euroa edellisvuodesta. Kustannuksia nos-
tivat palvelutoiminnan kasvu ja digitaalisten palvelujen kayttéonotto sekd omalta osal-
taan myo6s koronatodistusten keskittaminen tyoterveyteen.

Sairauspoissaolot kasvoivat kaikissa ikaryhmissa eika strategista tavoitetta sairaus-
poissaolojen maaran pienemisesta saavutettu sairaanhoitopiiritasoisesti ja palvelualu-
eittain. Ammattiryhmakohtaisesti tarkasteltuna |&d8kareiden osalta sairauspoissaolot
laskivat tyontekijaa kohden. Sairauspoissaolodiagnooseista U-diagnoosit Koronaan liit-
tyvind poissaoloina nousivat tyéterveyshuollon tilastoissa suurimmaksi diagnoosipaa-
ryhmaksi tuki- ja likuntaelinsairauksien sekad mielenterveyden ja kayttaytymisen hairi-
oiden ohi.

Sairauspoissaoloprosentti nousi 5.3 prosenttiin (vuonna 2021 4,1). Sairauspoissa-
oloissa korostuivat keston mukaan erityisesti lyhyet sairauspoissaolot 1-7 paivaa. Pi-
temmista sairauspoissaloista 8-29 paivaa maara pieneni ja vastaavasti pitemmat sai-
rauspoissaolot pysyivat samankaltaisina. Lyhyissa poissaoloissa korostui erityisesti Ko-
rona. Pitkien yli 90 paivan sairauspoissaolojen maara kertoo pitkaaikaisen moniamma-
tillisen kehittamistydn vaikuttavuudesta ja prosessien sujuvuudesta.

TyoyhteisGtuessa korostui tilannekohtaisuus ja tydyhteisdjen tarpeet. Sisaista tydnoh-
jaustoimintaa, heti- ja jalkipuintitoimintaa kehitettiin sisaisella verkostoitumisella ja uu-
sia toimijoita kouluttaen. Tyburan uurtajat Tuuravalmennusta tyéuraa tukien jatkettiin.
Kevan hankkeessa ja yhteistydssa Jyvaskylan vyliopiston viestinnan opiskelijoiden
kanssa kehitettiin ja pilotoitiin Mita kuuluu -toimintamalli tydntekijan ja esihenkilén seka
tydyhteisdn vuorovaikutusta edistaen.

Hyva tydyksikkd -kyselya yhdistettyna lahiesimies tyén arviointiin ei toteutettu vuoden
2022 aikana, vaan keskitettiin edellisen vuoden kyselyn tuloksista johdettujen kehitta-
mistoimenpiteiden seurantaan ja arviointiin niin sairaanhoitopiiritasoisesti kuin palvelu-
alueittain/-yksikoittain.

Kevaan jalkeen Koronatilanteen hellittdessa pystyttiin toteuttamaan kauan toivottuja yk-
sikkdkohtaisia tyhypaivia seka vihdoin viimein juhlittiin lokakuussa Hei me juhlitaan! ta-
pahtumassa Paviljongissa. Kahteen samansisaltdiseen iloiseen henkiléstdjuhlaan osal-
listui noin 1 600 henkilda. Vuoden alusta kayttéon otettua ja paljon toivottua kohden-
nettua kulttuuri- ja liikuntaetua kaytti 84 % henkilostostamme. Vuonna 2022 elakaity-
neet saivat lahjaksi keskisuomalaisen taiteilijan tekeman Uudet tuulet -taulun.

Tyo6suojelutoiminnan voimavarojen kaytdon tehostamiseksi kayttddnotettiin uusi riskien-
hallinnan tietojarjestelma Laatuportti, joka korvasi aiemmin kaytéssa olleen HaiPro-jar-
jestelman. Uuden jarjestelman tavoitteena on tukea esihenkiléita ja tydsuojelutoimijoita
tydssaan. Tietojarjestelma myos tehostaa tunnistetuille ty6turvallisuusriskeille ja haitta-
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ja vaarataopahtumille maariteltyjen hallintakeinojen vaikuttavuuden arviointia seka pa-
rantaa tehtyjen toimenpiteiden seurantaa ja raportointia.

Keski-Suomen hyvinvointialueen aloittamiseen liittyvaa edeltavaa valmistelevaa tyota
tehtiin eri tahoilla kiihtyvalla tahdilla kohti vuoden vaihdetta. Muutosjohtamisessa koh-
dennettiin ajantasaista, monikanavaista ja kohdennettua viestintaa ja tukea esihenki-
[Gille ja tydntekijoille.

Henkiléstévuosi oli jalleen historiallinen, mutta myds kuormittanut: resursointihaasteet,
korona, poikkeuksellinen tydmarkkinatilanne seka historialliseen sosiaali- ja terveyspal-
velujen integroitumiseen Keski-Suomen hyvinvointialueena valmistautuminen. Palau-
tuminen ja tilanteiden purkaminen sek& muutokseen valmistautuminen ja toteutuminen
vaativat aikaa, yhteisollisyytta ja erinomaista johtamista.

HENKILOSTORAKENNE JA TYOPANOS

Sairaanhoitopiirin tydpanos oli 2659,4 henkilétydvuotta eli se laski 129,7 htv.
Sairaanhoidon tyépanos oli 2307,4 henkilétydvuotta. Se laski 4,9 % eli 119,6 htv (v.
2021 +43,3 htv). Hoitohenkiloston tydpanos vaheni —52,1 htv. Laakarien -7,6, muun
henkiloston -59,8.

Seututerveyskeskuksen tydpanos oli 352 htv:ta. Se laski 2,8 % eli n. 10 htv:lla.

TYOPANOS HENKILOTYOVUOSINA 2016-
3500 - 2022
3000 -
2500 - [N | | [ (|
2000 -
1500 -
1000 -
500 -
0 2018 2019 2020 2021 2022
Yhteensi 2762 2701 2737 2789 2659
Ladkarit 328 329 341 336 326
Muu henkilésté 814 764 794 858 794
Hoitohenkilésts| 1620 1608 1602 1505 1540

Kuva 1. Tyopanos henkildtyévuosina 2018-2022
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Maaraaikaisten kokonaismaara ja maaraaikaisten
prosenttiosuus tyopanoksesta ammattirghmittdin
(Seututerveyskeskus mukana)
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Kuva 2. Maaraaikaisten osuus tydpanoksesta 2018-2022

Vakituisten palvelussuhteiden osuus nousi eli 81,2 prosenttiin kaikista palvelussuh-
teista (v. 2021 79 %v. 2020 78,4 %). Sairaanhoidossa 67 % maardaikaisuuksista oli
sijaisuuksia. Ladkareiden maaraaikaisuuksia oli n. 230 htv, joista 54 % oli koulutusvir-
koja ja 27 % sijaisuuksia. Hoitohenkildstolla sijaisuus oli perusteena 95 %:ssa maara-
aikaisuuksista.

Henkildston palvelussuhteista 83,1 % oli kokoaikaisia (v. 2021 84,4 %). Henkilokun-
nasta miehia oli noin 17,5 % ja naisia noin 82,5 %. Suurin ikdryhma on ollut vuosia 55—
59-vuotiaat, mutta kuluneena vuonna suurin ik&dryhma oli alle 30 vuotiaat.

Elakkeita toteutui yhteensa 84. Rekrytointeja vakinaisiin tehtaviin oli 272. Valtakunnal-
lisesti todentuneet henkildéston saatavuuden haasteet nakyvat myos sairaanhoitopii-
rissa. Rekrytointia kohdistui vuoden loppua kohden enenevasti myos tulevalle Keski-
Suomen hyvinvointialueelle.

POISSAOLOT

Poissaolojen ja tehdyn tydajan suhde oli 74 prosenttia.

Sairauspoissaolot kasvoivat kaikissa ikaryhmissa eika strategista tavoitetta sairaus-
poissaolojen maaran pienemisesta saavutettu. Yleisimmaksi sairauspoissaolon syyksi
nousi tartuntataudit (Korona) tuki- ja liikuntaelin sairauksien seka mielenterveyden ja
kayttaytymisen hairididen ohi.
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Sairastavuuden suhdeluku ja sairauspaivat ammattiryhmittain

Sairastavuuden suhdeluku

Sairauspaivaa/hlo 2018 2019 2020 2021 2022
Laakarit 4,9 5,8 5,9 4,2 5,5
Hoitohenkiléstd 15,4 15,8 16,1 16,0 18,3
Muu henkildstd 15,0 13,4 13,3 14,4 16,2
Yhteensi 14,0 13,9 14,0 14,1 16,0
PALKKAUSKUSTANNUKSET

Sairaanhoitopiirin palkkamenot kasvoivat 4 M€:lla edelliseen vuoteen verrattuna.
Uusien virka- ja tydehtosopimusten mukaiset yleiskorotukset kohdentuivat tehtavakoh-
taisiin ja naitd vastaaviin palkkoihin sek& henkildkohtaisiin lisiin.

Palkkamenot henkildstéryhmittdin

Muutos
Sairaanhoito 2021 2022 vuodesta 2021
LESkSrit 17 525 400 37 266 068 -5 4731
Hodtohenkil&sto 69 949 Bo4 71002 625 1 142 761
Muu henkibdsts 16 238 034 39 7315 870 T 497 836
Luottamushenkilbsii 135 0G5 206 408 21 313
Lomapalkajaksotes B4 153 440 276 -45% 877
Yhteansd 144 F32 646 148 741 248 & 0 602
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1.5 Sisdisen tarkastuksen kokonaisarvio Keski-Suomen sairaanhoitopiirin sisdisen val-
vonnan seka riskienhallinnan tilasta vuonna 2022

Sisaisen tarkastuksen toimeksiantojen, palvelualueiden vastineiden ja sisdisen tarkas-
tajan tekemien havaintojen perusteella sisaisessa valvonnassa ja riskienhallinnassa on
ollut puutteita. Monet eri asiat ovat kumuloituneet vuonna 2022. Koronaepidemia on
vaikeuttanut talouden ja toiminnan suunnittelua. Kustannusarvion ylittyminen selittyy
osittain alibudjetoinnilla. Palvelualueiden ilmoittama saanndéllinen talouden seuranta ei
ole johtanut riittaviin sdastétoimiin. Alijaamien kattaminen peruspddomaa alentamalla
oli ollut sdanndsten vastaista. Tilinpaatdskasittelyssa paatettiin, etta alijgamaa ei kateta
peruspadomaa alentamalla.

Tietojarjestelmahankkeiden mm. toiminnanohjausjarjestelman sisaisessa valvonnassa
ja riskienhallinnassa on ollut merkittavia puutteita. Kirjallisten dokumenttien perusteella
ei saata havaita ennaltaehkaisen ja ennakoivaa riskienhallinnan seka kontrollimekanis-
mien olemassaoloa. Sopimushallinta on pettanyt ikavalla tavalla niin jarjestelmahank-
keissa kuin myos esimerkiksi sahkoén hankinnassa.

Toiminnanohjausjarjestelman toimimattomuuden aiheuttama tuottavuuden lasku on ol-
lut merkittava riski. Toiminnan turvaamiseksi sama ty6 on tehty useampaan kertaan
paallekkaisiin jarjestelmiin manuaalisesti, joka on lisdnnyt virheiden mahdollisuutta.

Sairaanhoitopiirissa ei ole ollut kaikilta osin raportointiohjetta ja —tapaa, joka tuottaisi
kattavasti dokumentoitua tietoa johdolle sisdisen valvonnan tilasta ja siind tapahtu-
neista mahdollisista poikkeamista. Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeet ovat
vuodelta 2014.

Sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestelmallista ja tavoitteellista kehittamisty6ta
on jatkettava Keski-Suomen hyvinvointialueella siten, etta

* raportointi seka dokumentointi (esim. uusi riskienhallinnan tietojarjestelma) tuottavat
ajantasaisen, asianmukaisen ja riittavan tiedon tilivelvollisille sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta

» sopimushallintaa tulee kehittaa

* sisainen valvonta ja riskienhallinta saadaan luontevaksi osaksi toiminnan ja talou-
den suunnittelua (talousarvio ja kayttésuunnitelmat), seurantaa (osavuosikatsaus) ja
raportointia (tilinpaatds); tulevaisuuden ennakointikykya tulee parantaa

» merkittaville projekteille laaditaan yleista riskienhallintaprosessia tarkentava, projekti-
kohtainen riskienhallintaprosessi ja menettelytapa ja riskeista raportoidaan dokumen-
toidusti johdolle osana projektien kuukausiraportointia

* budjetointi on realistista.
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1.6 Sitovat toiminnan tavoitteet

Valtuustoon nahden sitovia tavoitteita ovat sairaanhoitopiirin strategiasta johdetut ta-
voitteet. Maarittelyssa on huomioitu sairaanhoitopiirin vuonna 2021 uudistetun strate-
gian keskeiset tavoitteet.

Vuodelle 2022 on hyvaksytty valtuustoon nahden sitovat strategiset tavoitteet ja niihin

liittyvat mittarit seka mittareille tavoitearvot. Seuraavassa esitetdan tavoitteiden toteu-
tuminen seké sairaanhoidon tasolla ettd soveltuvin osin palvelualueittain.

Asiakaskokemus

Toteutuminen tammi-joulukuu 2022

ERINOMAINEN ASIAKASKOKEMUS

*) NPS (Net Promoter Score) on suhdelukumittari, jonka arvot vaihtelevat valilla -100 - +100. Luku on
vertailukelpoinen eri palvelualueilla seka julkisella etta yksityisella puolella. Positiivinen luku katsotaan
hyvéaksi ja erinomaisena pidetdan yli +50 menevaa lukua. Luku kuvaa asiakkaan halua suositella
KSSHP:n palveluita.

Tavoitetaso: Toteutuu. NPS-luku sairaanhoidon kokonaisuudessa on
Asiakaskokemus on erinomainen (NPS | 61,1, tavoitteen mukaisesti yli 50. Vaihtelua palvelualu-
suurempi kuin 50) eittain.

Sairaanhoito yhteensa Toteutuu / NPS 61,1 (n=5824)

Konservatiivinen palvelualue Toteutuu / NPS 70,6 (n=490)

Operatiivinen palvelualue Toteutuu / NPS 69,3 (n=3108)

Psykiatrian palvelualue Ei toteudu / NPS 38,9 (n=504)

Paivystyksen ja ensihoidon palvelualue Toteutuu / NPS 54,2 (n=954)

Sairaalapalveluiden palvelualue Toteutuu / NPS 72,7 (n=768)

HYVA KOHTELU

Tavoitetaso: Toteutuu / 92,0% (n=6702) asiakkaista kokee, etta heita

Yli 90% potilaista / asiakkaista kokee, | on kohdeltu hyvin.
etta heitd on kohdeltu hyvin

Sairaanhoito yhteensa Toteutuu / 92,0% (n=6702) asiakkaista kokee, etta
heita on kohdeltu hyvin.
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Toteutuminen tammi-joulukuu 2022

ELEKTIIVISEN TOIMINNAN
SUJUVUUS

Tavoitetaso:
90 % lahetteista kasitellaan
viimeistaan 3 vuorokaudessa

Ei toteudu. 80,3 % lahetteista kasitellaan 3 vuorokauden kuluessa.

Sairaanhoito yhteensa

Konservatiivinen palvelualue
Operatiivinen palvelualue

Psykiatrian palvelualue

Ei toteudu. 80,3 % lahetteista kasitellaan 3 vuorokauden kulu-
essa.

Ei toteudu. 85,6 % lahetteista kasitelladn 3 vuorokauden kuluessa.
Ei toteudu. 78,9 % lahetteista kasitelladn 3 vuorokauden kuluessa.

Ei toteudu. 63,6 % lahetteista kasitellaan 3 vuorokauden kuluessa.

Tavoitetaso:
Hoidon tarve arvioidaan alle
3 kuukaudessa

Toteutuu osittain. Hoidon tarve arvioidaan alle 3 kuukaudessa 83,1
% tapauksista. Vaihtelua palvelualueittain.

Sairaanhoito yhteensa
Konservatiivinen palvelualue
Operatiivinen palvelualue

Psykiatrian palvelualue

Toteutuu osittain. Hoidon tarve arvioidaan alle 3 kuukaudessa
83,1 % tapauksista.

Toteutuu osittain. Hoidon tarve arvioidaan alle 3 kuukaudessa 92,5
% tapauksista.

Ei toteudu. Hoidon tarve arvioidaan alle 3 kuukaudessa 79,7 % ta-
pauksista.

Toteutuu. Hoidon tarve arvioidaan alle 3 kuukaudessa 100 % ta-
pauksista.

Tavoitetaso:
Hoitoa ei jouduta odotta-
maan 6 kuukautta kauemmin

Toteutuu osittain. 89,3 % potilaista ei juodu odottamaan hoitoa 6 kk
kauemmin.
Vaihtelua palvelualueittain.

Sairaanhoito yhteensa
Konservatiivinen palvelualue
Operatiivinen palvelualue

Psykiatrian palvelualue

Toteutuu osittain. 89,3 % potilaista ei joudu odottamaan hoitoa
6 kk kauemmin.

Toteutuu. 96,9 % potilaista ei joudu odottamaan hoitoa 6 kk kauem-
min.

Toteutuu osittain. 88 % potilaista ei joudu odottamaan hoitoa 6 kk
kauemmin.

Toteutuu. 100 % potilaista ei joudu odottamaan hoitoa 6 kk kauem-
min.
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Toteutuminen tammi-joulukuu 2022

ELEKTIIVISEN TOIMINNAN SUJUVUUS

Tavoitetaso:
Leikkauksen tai toimenpiteen odotus-
aika on alle 6 kk

Ei toteudu. 85,1 % potilaista ei joudu odottamaan leik-
kausta 6 kk kauemmin.

Sairaanhoito yhteensa
Konservatiivinen palvelualue

Operatiivinen palvelualue

Ei toteudu. 85,1 % potilaista ei joudu odottamaan
leikkausta 6 kk kauemmin.

Ei toteudu. 78,8 % potilaista ei joudu odottamaan leik-
kausta 6 kk kauemmin.

Ei toteudu. 85,5 % potilaista ei joudu odottamaan leik-
kausta 6 kk kauemmin.

Tavoitetaso:
Leikkaussalien kayttoaste on vahintaan
75 %

Ei toteudu. Leikkaussalien kayttbaste tammi-joulukuussa
70,6 %.

Sairaanhoito yhteensa

Ei toteudu. Leikkaussalien kdyttoaste tammi-joulu-
kuussa 70,6 %.

Tavoitetaso:
Peruttujen leikkausten maara vahenee

Ei toteudu. Peruttuja leikkauksia tammi-joulukuussa 2022
yhteensa 314 kpl, vuonna 2021 maara 220 kpl.

Sairaanhoito yhteensa

Ei toteudu. Peruttuja leikkauksia tammi-joulukuussa
2022 yhteensa 314 kpl, vuonna 2021 maara 220 kpl.

Tavoitetaso:
Sairaansijojen kdyttoaste on vahintaian
85 %

Toteutuu. Sairaansijojen keskimaardinen kayttdaste

tammi-joulukuussa 2022 oli 89,7%.

Sairaanhoito yhteensa

Toteutuu. Sairaansijojen keskimaardinen kayttoaste
tammi-joulukuussa 2022 oli 89,7%.
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Toteutuminen tammi-joulukuu 2022

KIIREELLISEN TOIMINNAN TEHOK-
KUUS

Tavoitetaso:
Paivystyksen lapimenoaika 6 h

Toteutuu. Lapimenoaika erikoisalalla 15 akuuttildaketiede
4:24 ja erikoisalalla 70 psykiatria 2:49.

Sairaanhoito yhteensa

Toteutuu. Lapimenoaika erikoisalalla 15 akuuttiladke-
tiede 4:24 ja erikoisalalla 70 psykiatria 2:49.

Tavoitetaso:

Readmissioiden maara

* 48 h sisalla alle 8 %

*72 h sisalla alle 10 %

* 30 vrk sisalla paluu paivystykseen
osastolta lahdon jalkeen alle 20 %

Toteutuu

Readmissioiden maara

* 48 h sisalla paluu paivystykseen 4,0 %

* 72 h sisalla paluu paivystykseen 4,6 %

* 30 vrk sisalla paluu paivystykseen osastolta 1ahdon jal-
keen 11,9 %

Sairaanhoito yhteensa

Toteutuu

Readmissioiden maara

* 48 h sisalla paluu paivystykseen 4,0 %

* 72 h sisélla paluu péaivystykseen 4,6 %

* 30 vrk sisalla paluu paivystykseen osastolta lahdon
jalkeen 11,9 %

Tavoitetaso:

Paivystyspotilaan leikkaukseen paasyn

viive on alle 24 h

Mittarointi valmisteluvaiheessa, tietoja ei viela saatavilla.
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Toteutuminen tammi-joulukuu 2022

LAADUKAS JA TURVALLINEN TOI-
MINTA

Tavoitetaso:

Potilasvahinkoilmoitusten maara vahe-
nee (potilasvahinkoilmoitukset suh-
teessa toimenpidemaaraan,

toteutuu kun luku < 10)

Ei toteudu. Suhdeluku 11,7 potilasvahinkoilmoitusta per
1 000 leikkaustoimenpidetta.

Sairaanhoito yhteensa

Konservatiivinen palvelualue
Operatiivinen palvelualue
Psykiatrian palvelualue

Paivystyksen ja ensihoidon palvelualue

Potilasvahinkoilmoituksia 173 kpl/ leikkaustoimenpi-
teiden maara 14 830

Potilasvahinkoilmoituksia 25 kpl
Potilasvahinkoilmoituksia 126 kpl
Potilasvahinkoilmoituksia 2 kpl

Potilasvahinkoilmoituksia 20 kpl

Tavoitetaso:

HaiPro-jarjestelman kautta ilmoitetut
asiakas- ja potilasturvallisuutta vaaran-
tavat tilanteet vahenevat.

Toteutuu osittain. Ladkehoito osittain.

Sairaanhoito yhteensa

Konservatiivinen palvelualue

Operatiivinen palvelualue

Psykiatrian palvelualue

Paivystyksen ja ensihoidon palvelualue

Sairaalapalveluiden palvelualue

Tuotannon palveluiden palvelualue

Johtamisen palvelualue

Sydansairaala

2022 ilmoituksia 1220 kappaletta ja vuonna 2021 il-
moituksia oli 831 kappaletta - ei toteudu

2022 ilmoituksia 168 ja vuonna 2021 ilmoituksia oli 108
kappaletta - ei toteudu

2022 ilmoituksia 122 ja vuonna 2021 ilmoituksia oli 83
kappaletta - ei toteudu

2022 ilmoituksia 261 ja vuonna 2021 ilmoituksia oli 189
kappaletta - ei toteudu

2022 ilmoituksia 135 ja vuonna 2021 ilmoituksia oli 148
kappaletta - toteutuu

2022 ilmoituksia 176 ja vuonna 2021 ilmoituksia oli 254
kappaletta - toteutuu

2022 ilmoituksia 2 ja vuonna 2021 ilmoituksia 5 kappa-
letta - toteutuu

2022 ilmoituksi 2 ja vuonna 2021 ilmoituksia 0 kappaletta
- ei toteudu

2022 ilmoituksia 49 kappaletta ja vuonna 2021 ilmoituk-
sia 33 kappaletta - ei toteudu
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Toteutuminen tammi-joulukuu 2022

ERINOMAINEN TYOPAIKKA

*) eNPS (Employee Net Promoter Score) on suhdelukumittari, jonka arvot vaihtelevat valilla -100 -
+100. Luku on vertailukelpoinen eri palvelualueilla seka julkisella etta yksityisella puolella. Positiivinen
luku katsotaan hyvéksi ja erinomaisena pidetaan yli +50:n menevaa lukua. Luku kuvaa henkildston
halua suositella Keski-Suomen sairaanhoitopiiria tydpaikkana.

Tavoitetaso:

Kokemus tyotyytyvaisyydesta
on erinomainen

(eNPS on suurempi kuin 50)

Kyselya ei toteutettu syys-joulukuun aikana. Arviointiin seuran-
tana loppuvuodesta 2021 tehdyn kyselyn kehittdmistoimenpitei-
den toteutuminen sairaanhoitopiiritasoisesti ja palvelualueittain.

ERINOMAINEN JOHTAMINEN

*) Teoreettinen NPS (Net Promoter Score) on suhdelukumittari, jonka arvot vaihtelevat valilla -100 -
+100. Luku on vertailukelpoinen eri palvelualueilla seka julkisella etta yksityisella puolella. Positiivinen
luku katsotaan hyvéksi ja erinomaisena pidetaan yli +50:n menevaa lukua. Luku kuvaa henkildston

kokemaa johtamisen laatua.

Tavoitetaso:

Kokemus johtamisesta on erin-
omainen (teoreettinen NPS suu-
rempi kuin 50)

Kyselya ei toteutettu syys-joulukuun aikana. Arviointiin seuran-
tana loppuvuodesta 2021 tehdyn kyselyn kehittdmistoimenpitei-
den toteutuminen sairaanhoitopiiritasoisesti ja palvelualueittain.

TYOHYVINVOINTI

Tavoitetaso:
Sairauspoissaolot laskevat

Ei toteudu. Sairauspoissaolojen osuus kokonaisty6ajasta 5,4 %,
nousua 1,4 % vuoteen 2021 verrattuna.

Sairaanhoito yhteensa
Konservatiivinen palvelualue
Operatiivinen palvelualue
Psykiatrian palvelualue
Paivystyksen ja ensihoidon palve-
lualue

Sairaalapalveluiden palvelualue

Tuotannon palveluiden palvelualue

Johtamisen palvelualue

Ei toteudu. Sairauspoissaolojen osuus kokonaistyajasta
5,4 %, nousua 1,4 % vuoteen 2021 verrattuna.

Ei toteudu. Sairauspoissaolojen osuus kokonaistydajasta 4,9 %,
nousua 1,7 % vuoteen 2021 verrattuna.

Ei toteudu. Sairauspoissaolojen osuus kokonaistydajasta 5 %,
nousua 0,9 % vuoteen 2021 verrattuna.

Ei toteudu. Sairauspoissaolojen osuus kokonaistydajasta 5,5 %,
nousua 1,5 % vuoteen 2021 verrattuna.

Ei toteudu. Sairauspoissaolojen osuus kokonaistydajasta 5,6 %,
nousua 1,2 % vuoteen 2021 verrattuna.

Ei toteudu. Sairauspoissaolojen osuus kokonaistydajasta 5,7 %,
nousua 1,6 % vuoteen 2021 verrattuna.

Ei toteudu. Sairauspoissaolojen osuus kokonaistydajasta 6,9 %,
nousua 1,6 % vuoteen 2021 verrattuna.

Ei toteudu. Sairauspoissaolojen osuus kokonaistydajasta 3,1 %,
nousua 0,9 % vuoteen 2021 verrattuna.
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Toteutuminen tammi-joulukuu 2022

VETOVOIMAISUUS

Tavoitetaso:
Koulutuspaikkakyselyssa
Sairaala Nova arvioidaan 5
tihden koulutuspaikaksi.

Kyselya ei toteutettu vuonna 2022.

Tavoitetaso:

Hoitotyon opiskelijoiden ar-
vio Sairaala Novasta harjoit-
teluymparistona on erin-
omainen (ka 8,5 tai yli).

CLES- arvosana 8,7. Tavoite toteutuu. Vastaajien maara saatiin nou-
semaan edellisvuodesta 2021 (n=267) _ 2022 (n=282)

Tavoitetaso:

Hakijamaarat / rekrytointi
nousevat erikoisladkareiden
ja sairaanhoitajien tehta-
vissa

Sairaanhoitopiiri yhteensa -
Erikoisladkarit/Laakarit

Sairaanhoitopiiri yhteensa -
Sairaanhoitajat

Sairaanhoito - Erikoislaaka-
rit/Laakarit

Sairaanhoito - Sairaanhoitajat

Seututerveyskeskus - Erikois-
laakarit/Laakarit
Seututerveyskeskus - Sai-
raanhoitajat

Ei toteudu. Hakijoita 1,0 avointa tehtavaa kohti vuonna 2022
(avoimia tehtavia 29), vuonna 2021 vastaava luku 1,0 (avoimia
tehtavia 24).

Ei toteudu. Hakijoita 2,9 avointa tehtavaa kohti vuonna 2022
(avoimia tehtavia 90), vuonna 2021 vastaava luku 4,45 (avoimia
tehtavia 100).

Ei toteudu. Hakijoita 1,0 avointa tehtavaa kohti vuonna 2022 (avoimia
tehtavia 22), vuonna 2021 vastaava luku 1,0 (avoimia tehtavia 24).

Ei toteudu. Hakijoita avointa tehtédvaa kohti vuonna 2022 3,1 (avoi-
mia tehtavia 70), vuonna 2021 vastaava luku 4,4 (avoimia tehtavia
92).

Toteutuu. Hakijoita 1,0 avointa tehtéavaa kohti vuonna 2022 (avoimia
tehtavia 7), vuonna 2021 vastaava luku 0,6 (avoimia tehtavia 9).

Ei toteudu. Hakijoita 2,5 avointa tehtavaa kohti vuonna 2022 (avoimia
tehtavia 20), vuonna 2021 vastaava luku 4,6 (avoimia tehtavia 8).
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1.7 Palvelualueiden toiminta ja talous

1.7.1 Konservatiivisen palvelualueen toimintakertomus
Palvelujohtaja Jouni Ranua

1. Palvelualueen ydintehtavana on konservatiivisten sairauksien diagnostiikka, hoito ja
kuntoutus, mika on toteutunut toimintasuunnitelman mukaisesti

2. Valtuustoon nahden sitovien strategisten tavoitteiden ja hallitukseen ndhden sitovien
talouden tavoitteiden toteuttaminen palvelualueella:
a. Asiakaskokemus
- on ollut keskimaarin SHP:n korkeinta tasoa, NPS tyypillisesti yli 70.
b. Toiminta ja prosessit
- ovat vuonna 2022 sujuneet suunnitellusti. Hoitotakuussa on pysytty ja
I&hetteiden kasittely on ollut nopeaa.
c. Henkiléstdon saatavuus

- on ollut ongelmia Idakareiden osalta lahes kaikilla erikoisaloilla, mika on
heijastunut kustannusrakenteeseen lisatdiden ja palveluiden ostojen vuoksi.
Sairauslomien maara on lisdantynyt vuoteen 2021 verrattuna. Osasyyna
tahan oli loppuvuodesta suurin koronainfektioiden maara.

d. Talous- ja kustannustehokkuus

- vastaanottojen maarad lisdantyi 3% edelliseen vuoteen verrattuna,
lahetteiden maara 6%. Vuoden 2022 toteutuneet kustannukset olivat n. 2,6%
edellistd vuotta korkeammat tuotannon lisdantymisestd ja huomattavista
kustannuspaineista huolimatta.

Toimintamenot Talousarvio 2022 Toteuma 2022 Erotus % Josta korona
1000 €

Henkilostdmenot 36 854 39 262 2408 6,5 % 17
Asiakaspalvelujen ostot 17 732 24 275 6 542 36,9 % 10

Muiden palvelujen ostot 22754 26 308 3553 15,6 % 55

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 19 373 21116 1743 9,0 % 83

Muut menot -2 528 270 2798 110,7 %

Toimintamenot yhteensd 94 186 111 231 17 044 18,1 % 165
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3. Yhteenveto keskeisista toiminnan muutoksista ja niiden vaikutuksista vuonna 2022:
Toiminta vastasi oleellisesti vuotta 2021. Vastaanottotoiminnan volyymi laski keski-
maarin 20% tyotaistelutoimien aikana. Koko vuoden toimintaan talla ei ollut kuiten-
kaan ratkaisevaa merkitysta.

4. Merkittavat riskit ja riskienhallinta

1. Palvelualueella on toteutettu sairaanhoitopiirin strategiaa. Valtuuston hyvaksymia
strategisia mittareita on seurattu sdanndllisesti ja ne on raportoitu johtoryhmassa.

2. Talousarviota laadittaessa asetettiin 14 meur saastotavoite olettaen kuitenkin,
ettd toiminnan volyymi sailyy ja hoitotakuussa pysytaan. Saastokohteina olivat eri-
tyisesti henkildstdémenot ja hoidot muissa sairaaloissa.

3. Tavoitteet ja poikkeamat:

- Toiminnan tavoitteet saavutettiin vuonna 2022

- Talouden tavoitteet: Talousarvio ylittyi n. 17meur. Yleinen kustannustason
nousu oli merkittava. Asetettuja palkkakustannusten saastdja ja palveluiden
ostojen maaran vahentamista ei voitu hoitoa vaarantamatta toteuttaa.

4. Vuodelle 2022 ei oltu suunniteltu merkittavia toimintaprosessien muutoksia. Uusia

hankkeita ja integraatioita pth:n kanssa on suunniteltu toteutettavaksi alkaen vuonna

2023 HVA:n toiminnan kaynnistyessa ja vakiintuessa.

5. Koronapandemialla ei ollut merkittavaa vaikutusta palvelualueen toimintaan.

6. Potilasturvallisuuden ja muissa riskitekijdissa ei ollut merkittavia poikkeamia.
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1.7.2 Operatiivisen palvelualueen toimintakertomus
Vs. palvelujohtaja Kati Kyrola
Asiakkaat

Palvelualueen ydintehtava on oikea-aikaisen ja vaikuttavan erikoissairaanhoidon tuot-
taminen operatiivisilla erikoisaloilla Keski-Suomen maakunnan asukkaille. Hoitotakuu-
tilanne vaihteli suuresti toimintavuoden aikana. Asiakkaiden hoitoon paasyyn vaikuttivat
Covid-19 omikron variantin voimakas sairastuttavuus, useita kuukausia jatkunut ty6-
taistelu lakkojaksoineen, tartuntatautilain vuoden 2022 voimassa ollut poikkeus §48a
seka hoitohenkildston ja joidenkin erikoisalojen ladkareiden saatavuusongelmat.
Hoitotakuun kannalta vaikeimpaan tilanteeseen vuoden lopussa jaivat plastiikka- ja
gastrokirurgia, ja eraat ortopedian ja kasikirurgian alat, joiden kiireettdman hoidon pii-
rissa olevat leikkaukset ruuhkautuivat kuluneiden kahden vuoden aikana. Rahoituksen
niukkuus ja tyétaisteluvuosi rajoittivat jonojen purkua omana tyéna. Pahimpia ylityksia
ostettiin ulkopuolisena palveluna sairaanhoitopiirien valisen yhteistydésopimuksen poh-
jalta Mikkelin keskussairaalasta (Essote). Vastaavasti Essotelle tuotettiin vaativamman
ortopedian ja urologian leikkauspalveluita Sairaala Novasta.

Valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden toteutuminen palvelualueella

a. Asiakaskokemus

Potilastyytyvaisyys NPS-mittarilla seurattuna on vuoden aikana vaihdellut valilla 65-72
(sairaanhoitopiirin tavoite > 50). Kuukausittainen vaihtelu oli vahaisempaa kuin edellis-
vuonna, ja taso keskimaarin samaa luokkaa. Potilaat raportoivat tulleensa kohdelluksi
hyvin, kyselyssa 4,73/5 pistetta.

b. Toiminta ja prosessit

Toimintavuosi koostui enimmakseen poikkeusoloista, pandemian, ty6taistelun ja hen-
kiloston vaikean saatavuusongelman vuoksi.

Lahetteitd vastaanotettiin 36 773, joka on pandemiaa edeltdvan vuoden 2019 tasoa.
Lahetteista luettiin 3 paivassa 79 % ja lakisdateisessd 3 viikossa 99,5 %. Ensikaynnit
lisdantyivat 3 %. Puheluina hoidettiin 7.5 % ja kirjeitse 4.5 % enemman kaynteja kuin
edellisvuonna. Uusintakaynnit vahenivat 3 %. Avohoitokdynteja tuotettiin 206 429 huo-
limatta merkittavista toiminnan hairiétekijoista ja taso ylittdad vuoden pandemiaa edelta-
van v. 2019 normaalin toiminnan tason. Ensimmaiselle hoidonarviokaynnille (lahetteel-
linen ensikaynti pkl:lla) paasy 3kk:ssa vaihteli kriisivuoden aikana ollen alimmillaan 69
% elokuussa ja vuoden paattyessa parantui 79 %:iin.

Synnytyksia oli 1944 ja trendi on lievasti laskeva kuten Suomessa yleisesti.
Leikkauksia tehtiin 13 657, joka on 3 % vahemman kuin edellisvuonna — kriisivuosi na-
kyi siind, etta raskain, eniten leikkausaikaa vieva kirurgia priorisoitiin. Leikkaushoitoon
paasyn viive polikliinistd toimintaa vastaavasti oli heikoimmillaan elokuussa, alle 6
kk:ssa hoitoon paasi 81 % potilaista, mutta vuoden lopussa jo 88 %. Leikkaussalien
kayttoaste ylitti tavoitteen, 75 %. Leikkauksia peruttiin organisaatiolahtéisista syista eni-
ten vuoden alkupuoliskolla koronasairastavuuden, vuodeosastopaikkojen puutteen tai
tybtaistelun seurauksena, vuoden vaihteluvali 8-42/kk.
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Palveluketjujen kriisiytyminen sosiaalityén vanhus- ja asumispalveluista perustervey-
denhuoltoon ja Novan sairaansijoihin johti osastopaikkojen ruuhkaantumiseen ja leik-
kausten peruutuksiin jatkohoitopaikkojen puutteessa. Tilannetta korjattiin panostamalla
paiva- ja HERKO kirurgiaan, jonka osuus elektiivisesta toiminnasta oli 79 %. Kotiutus-
yksikén ja hoidonsuunnittelun panos potilaiden hoitoon paasyn varmistamisessa oli
huomionarvoinen.

Tammi-helmikuussa -22 hoitotakuutilanne seka kiireettémaan leikkaushoitoon etta po-
likliiniselle ensikaynnille odotusaika oli paranemassa. Maalis-elokuussa hoitotakuuti-
lanne heikkeni voimakkaasti. Syyskuun jalkeen paastiin normaalimpaan toimintaan,
rekrytoinnit tuottivat tulosta ja hoitotakuuviiveet kaantyivat laskuun. Hyvinvointialueelle
luovutettiin leikkaustoiminta, jossa henkildstotilanne on varsin hyva ja koko salikapasi-
teetti Sairaala Novassa on toiminnassa. Elektiiviseen toimintaan ei kohdistunut loppu-
vuodesta supistuksia eika toiminnasta johtuvia peruutuksia.

Palveluseteliostoja tehtiin gastrokirurgian (nivustyrat), urologian (vasektomiat, circums-
cisiot) ja silmatautien ja yksittaisten apuvalineiden osalta kilpailutuksen pohjalta.

[t&-Suomen yliopiston seka Helsingin yliopiston |aaketieteen perusopetus jatkui kirurgi-
alla, naistentaudeilla, anestesia- ja tehohoidossa ja KNK:lla. Tasta on paasaantdisesti
suoriuduttu ilman laakariresurssien lisdysta. Kouluttavat laakarit osallistuvat paasaan-
toisesti potilastydhon ja koulutus tehdaan taman ohessa. Koulutuspaikkakyselyssa
operatiivinen palvelualue palkittin Kestomenestyjat-tunnustuksella hyvana koulutus-
paikkana nuorille 1d3kareille vuodelta 2022, perustuen erikoistuvien laakareiden koulu-
tuspaikkakyselyyn.

Henkilosto

Operatiivisella palvelualueella vuoden lopussa oli 719 tyontekijaa, joista ladkareita 185
(ik& ka 42 v), hoitohenkildkuntaa 524 (ika ka 43 v). Keskimaarainen tyopanos palvelu-
alueella oli 476 (vuosi-21 501) HTV. Tydntekijoista 22 % oli maaraaikaisia, joka selittyy
erikoistuvien laakareiden suurella. Sairauspoissaolojen osuus oli 5,4 % kokonais-
tydajasta (4,0 % v. 2020), laakareilla 2.0 % ja hoitohenkilostolla 6,1 %. Sairauspoissa-
olojen nousu vertailuvuoteen liittyi akuuttiin infektiosairastamiseen, erityisesti koronan
omikron-varianttiin.

Hoitohenkildston rekrytoinnissa leikkausyksikko ja poliklinikat menestyivat yleista tren-
dia paremmin. Erikoisladkareiden saatavuudessa ongelmia oli useilla pehmytkirurgian
ja silmatautien aloilla. Erikoislaakarikoulutuksen uudistuminen osaamisperusteiseksi ja
mahdollisuus pidempaan keskussairaalajaksoon on Sairaala Novan kannalta mahdol-
lisuus vetovoimaisuuteen, jos hyvasta koulutuksesta ja nuorten ladkareiden rekrytoin-
nista huolehditaan hyvin.

Tydturvallisuusilmoituksissa korostuivat pistotapaturmat (33 kpl) ja tydmatkalla kaatu-
miset (8). Kaikissa ilmoituksissa riskiluokka oli vahainen, vakavia vahinkoja ei rapor-
toitu.

Talous ja kustannustehokkuus

Kokonaisuutena talousarvio menojen osalta ylittyi 12,09 %:lla. Ylitysta oli ennen kaik-
kea asiakaspalveluiden ostossa ja palkkakustannuksissa. Hoitotarvikkeissa ylitys oli
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vahaisin. Muiden palveluiden ostot pysyivat talousarviossa. Palkkamenojen ylitys liittyi
seka onnistuneisiin ammattilaisten rekrytointeihin haastavassa kilpailutilanteessa, toi-
minnan yllapitdmisesta pienemmalla henkilostolla (lisatyot ja vuoronvaihtokorvaukset)
ettd kunta-alalle tehdyn tyéehtosopimuksen odotusta korkeampiin palkankorotuksiin,
koronakorvauksiin seka tydaikapankin ulosmaksuun HVA muutoksen yhteydessa.

Toimintamenot Talousarvio 2022  Toteuma 2022 Erotus % Josta korona
1000 €

Henkilostomenot 37 744 42 697 4953 13,1 % 859
Asiakaspalvelujen ostot 10 969 14 931 3 962 36,1 %

Muiden palvelujen ostot 5875 4900 -975 -16,6 % 29

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 15 667 16 153 486 3,1% 1405

Muut menot 1319 1261 -58 -4,4 %

Toimintamenot yhteensa 71 574 79 942 8 368 11,7 % 2293

Yhteenveto keskeisimmista toiminnan muutoksista vuonna 2022. Miten sairaala
Novaan muutto ja toimintojen sopeutuminen uuteen toimintaymparistoon eteni-
vat?

Vuoden 2022 toiminta, kuten edeltdjansakaan, ei ollut hairiétonta. Muuton jalkeisten
toiminnan prosessien ja toiminnalle osin puutteellisten tilojen ongelmien liséksi joudut-
tiin sopeutumaan kolmannen pandemiavuoden korkeaan sairastavuuteen ja maaraai-
kaisen lainsaadannon aiheuttamiin muutoksiin sairauspoissaoloihin. Rokotusten puut-
tuminen hoitohenkildstolta johti yhden leikkaussalin toiminnan sulkuun tartuntatautilain
§48a maaraamana. Kunta-alan jarjestdjen lakot ja kahdeksan kuukautta kestanyt ty6-
taistelu aiheuttivat merkittavia heikennyksia toimintaedellytyksiin ja hoitoon paasyyn.
Jonot ryéstaytyivat pandemian alkua suuremmiksi vuodenvaihteen hyvan suunnan jal-
keen. Terveydenhuollon hoitoketjujen kriisiytyminen vanhuspalveluissa ja perustervey-
denhuollossa johti myds vuodeosastopaikkojen merkittaviin ongelmiin Novassa. Mer-
kittavin henkildstdon liittyva ongelma on ollut raskaan kolmivuorotyén hoitohenkildston
ja vuosilomien sijaisten heikentynyt saatavuus.

Sopeutuminen NOVA-mallin mukaiseen vahentyneeseen vuodeosastopaikkojen maa-
raan ja toiminnan kannalta huonoon sijoitteluun on tuottanut runsaasti ongelmia, koska
jo minimiin supistettuja paikkoja ei saatu avattua suunnitellussa laajuudessa henkilds-
toépulan vuoksi. Taman vuoksi leikkaustoimintaa on ajoittain jouduttu supistamaan eri-
tyisesti paivystyshuippujen aikana.

Jononpurkutoimenpiteisiin ei ole ollut kapasiteettia jatkohoitopaikkojen rajallisuuden ja
vuoksi. My0s alijagmainen talousarvio ja ty6taistelun aikainen ylitydkielto estivat hoito-
jonojen purkamista.

HERKO-kotiutustoimintaan ja lyhytjalkihoitoiseen toimintaan on panostettu ja toimintaa
laajennettu uusien potilasryhmien ja volyymin kasvaessa. Silti tama ei ole kompensoi-
nut vuodeosastohoidon paikkapulan maarallista ja laadullista (erikoisalan mukainen
osaaminen) ongelmaa. Kotiutusyksikon toiminnan laajentamista rajoittaa fyysisesti Sai-
raala Novan tilanpuute ja teknisesti haastavat tilaratkaisut, jotka vaativat aiempaa suu-
rempaa henkilostomaaraa potilas- ja tydturvallisuuden toteutumiseksi.

Polikliinisesti hoitovelan purkuun on panostettu ilta-aikaista vastaanottotoimintaa lisaa-
malla ja oman tyévoimaresurssin jarjestelyilla. Paivaaikaisen kapasiteetin (henkildsto,
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tilat) ollessa maksimaalisessa kaytossa henkildstd on sitoutunut myés lisatydn tekoon
ilta- ja viilkonloppuajalla ty6taistelun paatyttya.

Kliinisen toiminnan tehokkuuden ja tuottavuuden kannalta tukipalvelujen saumaton toi-
minta on kriittistd. Hyvinvointialueen valmistelussa tukipalveluiden panokset sairaala-
toiminnalle ovat olleet niukkenevat, ja se syd henkildstopanosta varsinaisesta potilas-
tydsta ja ydintehtavasta. Toiminnanohjausjarjestelman valmistumista odoteltaessa ly-
kattin mm. laakareiden sijoitussuunnittelun yksinkertaisen ohjelmiston hankkimista
(Toiminnallisen suunnittelun karkihanke) mutta nyt hankinnat ovat lykkaantyneet hyvin-
vointialueen jarjestelmien suunnittelun vuoksi. Tama sitoo esim. ladkaritydévoimaa puut-
teellisten tyokalujen vuoksi, ja tuo kaikki on pois tuottavasta potilastyosta.

Miten palvelualueella on toteutettu sairaanhoitopiirin strategiaa ja valtuuston hy-
viksymia strategisia mittareita? Miten muut toiminta- ja taloussuunnitelmassa
asetetut tavoitteet seka niihin liittyneet hankkeet ovat toteutuneet/toteutumassa?

Ylla mainittujen ydintehtavaan kuuluvien mittareiden seuranta on toteutettu. Hoidon vai-
kuttavuuden arvioimiseksi sairauskohtaisia, valtakunnallisia laatumittareita hyddynne-
tédan entista laajemmin.

Mikali asetetuista tavoitteista poikettiin, mitka ovat poikkeamien syyt?

Talousarvion ylityksen syy oli arvioitua kallimmaksi tullut potilaiden hoito muissa sai-
raaloissa sekd kohonneet palkkakustannukset. Useat sairaalat nostivat hoitopalvelujen
hintoja kesken tilikauden. Vaikeutuneen jonotilanteen vuoksi hoitotakuuylityksia ja la-
kon aikaista pakollista hoidon jarjestamista varten ostettiin palveluja Essotesta, Mikke-
lista. Pitkien jonojen vuoksi myds paine lakisaateisiin kiireettdman hoidon valinnanva-
pausostoihin kasvoi, jonka vuoksi palvelualueella on panostettu rekrytointiin ja oman
virka-aikaisen toiminnan vahvistamiseen ja kustannustehokkaamman oman hoidon
saatavuuden parantamiseen. Inflaation ja toimitusketjujen ongelmien vuoksi myds ma-
teriaalikulut kasvoivat vuoden aikana nopeasti. Koronan vaikutukset palvelualueella
kohdistuivat tehohoitoon, rokotusten lapikin seuranneiden lievien sairastumisten sai-
raus- ja karanteenipoissaolojen kustannuksiin.

Potilasturvallisuuden tai muiden riskitekijoiden mahdolliset poikkeamat, syyt ja
korjaavat toimenpiteet?

Potilasturvallisuustapahtumien kirjaamisen ja raportoinnin ohjelma vaihtui kesa-heina-
kuussa 2022 HaiProsta Laatuporttiin. HaiPro-ilmoituksista 67 % tapahtui potilaalle ja 33
% lahelta piti tilanteita. Ei merkittavia eikd vakavia riskeja eikd haittoja. Laatuportissa
tilastoitiin Riskiluokat: 1. luokka 47 %, 2. luokka 79 %, 3. luokka 26 % ja vakavin 4-5
luokka 0 %.

Tilikauden paattyessa leikkaustoiminnan ruuhkat olivat hyvin purkautumassa, ja sopi-
valla investoinnilla viimeisten jonojen purkuun ja toiminnan kasvattamiseen Sairaala
Nova:lla on mahdollisuus myds lisdantyvaan palvelujen myyntiin. Riskina on tulevan
hyvinvointialueen alijgdmainen rahoituspohja ja epavarma ndkemys erikoissairaanhoi-
don roolista ja kustannusrakenteesta suhteessa muuhun hyvinvointialueeseen.
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Merkittavat riskit ja riskienhallinta

Taloudellista riskia kasvattavat Nova-konseptiin sisallytetyt virheelliseksi osoittautuneet
ratkaisut hoitohenkildstén maaran vahentamisesta ja tilojen toiminnallisuudesta. Tois-
taiseksi esim. digitalisaation nimissa tehdyt toimet ovat lisanneet ihmisen tekeman tyén
maaraa. Tuleva tiedolla johtamiseen perustuva entistd rakenteisemman aptj:n tavoite
ei tule helpottamaan tyovoiman tarvetta ja vdhentaa samalla potilastyon tuottavuutta.
Tyo6panosta siirtynee potilashoidosta kirfjaamiseen, tilastointiin ja tiedolla johtamisen da-
tan tuottamiseen.

Tiukat séastopaineet heikentavat Sairaala Novan mahdollisuuksia rekrytoida osaavaa
henkilsta ja siten tuottaa virka-aikaisella tydpanoksella kustannustehokasta, vaikut-
tavaa hoitoa. Myds hyvinvointialueen toimialojen ja vastuualueiden valisella osaopti-
moinnilla voidaan vakavasti vahingoittaa varsinaista ydintehtavaa, eli hoitopalveluiden
kustannustehokasta tuotantoa.
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1.7.3 Psykiatrian palvelualueen toimintakertomus
Vs palvelujohtaja Kirsi Holtta-Koivunen
Palvelualueen ydintehtavan toteutuminen toimintasuunnitelman mukaisesti

Palvelualueen toiminnassa on ollut vuoden 2022 aikana monia haasteita. Pandemiasta
alkanut palvelutarpeen kiihtynyt kasvu on jatkunut. Uusiin tiloihin ja kaytanteisiin sai-
raala Novassa on pikku hiljaa sopeuduttu mutta tilanvarausjarjestelma on toimivuudel-
taan edelleen epatyydyttava ja kuormittaa henkildstdéa. Ongelmat henkilékunnan saa-
tavuudessa jatkuivat kaikissa ammattiryhmissa. Laakaritilanne on ollut edelleen haas-
tava kaikilla psykiatrian erikoisaloilla huolimatta ponnisteluista rekrytoinnin eteen. Li-
saksi osastojen jatkuva ylikuormitus, [&hetteiden ja kayntimaarien lisdys ovat vaatineet
kaikkien saatavilla olevien henkilostoresurssien kayttéa johtaen palkkakustannusten
ylittymiseen.

Nuorisopsykiatrinen osasto K7 on ollut kaikkein pahiten ylikuormitettuna koko vuoden,
pahimmillaan 12 sairaansijan osastolla on ollut 22 potilasta. AVI edellytti tarkastuskayn-
tien paatoksessaan 2/2022, etta sairaanhoitopiirin kuntayhtyman tulee jarjestaa psyki-
atrisia osastohoidon palveluita siina laajuudessa kuin kuntayhtyman alueella esiintyva
|aaketieteellisesti arvioitu perusteltu tarve edellyttdd. Taman vuoksi kdynnistettiin toimet
uuden nuorisopsykiatrian osaston avaamiseksi. Uuden osaston myéta nuorisopsykiat-
rian sairaasijojen maaraksi tulee 18 ja toinen osastoista keskittyy intensiiviseen hoitoon.

Nuorisopsykiatrisessa avohoidossa koronapandemian aiheuttama ylikuormitus on ta-
soittunut jonkin verran paatyen takaisin koronaa edelténeelle kasvun asteelle.

Lastenpsykiatrian palvelutarpeessa nayttaa koronapandemian my6ta tapahtuneen va-
henema joka herattaa pelkoa siita, ettd kyseessa saattaa olla tutkimisen ja tunnistami-
sen vaje, joka myohemmin ilmenee suurenevana palvelutarpeena lasten ja nuorten pal-
veluissa. Vuoden 2022 aikana suunniteltu LIPSYn kaynnistyminen siirtyi vuoden 2023
alkuun.

Psykiatrian vastaanottopalvelujen tiimitydta on jasennetty uudelleen palvelukokonai-
suuksien ja esimiestydn nakdkulmasta. Uutena kehittdmisen kohteena on ollut kaikki
hoitomallit Iapaiseva nuorten aikuisten hoito-ote. Haasteena on edelleen ollut hoidon
porrastuksen mukainen siityma perustason palveluihin. Laakaritoiminta on jarjestetty
valtaosin ostopalveluiden kautta, joiden kustannukset ovat lisdantyneet.

Psykiatrinen paivystys on jarjestetty psykiatrian palvelualueen toimesta. Palveluasumi-
sen koordinointi on jatkunut vuonna 2022 Jyvaskylan kaupungin osalta.

Erikoislaakarikoulutukseen on panostettu aktiivisesti. [t&-Suomen yliopiston kanssa on
neuvoteltu yliopistosairaalajakson pituudeksi aiempaa lyhyempi kuuden kuukauden
jakso riittavaksi. Kandiopetusta ei pystytty vuonna 2022 kaynnistamaan uudelleen.

Psykiatrian palvelualueen toiminnassa on pyritty noudattamaan sairaanhoitopiirin stra-
tegiaa ja ohjeistuksia. Jotta potilaat saisivat riittdvaa hoitoa, on riittdva henkildkunta-
maara oleellinen asia. Osastotoiminnassa henkildkunnan maaran riittadvyys on myoés
oleellinen turvallisuuskysymys. Psykiatrian osastoilla on ollut vuoden aikana yksi va-
kava vaaratapahtuma, joka on tutkittu sairaanhoitopiirin kaytanteiden mukaisesti.
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Ehdotukset turvallisuutta lisdaviksi toimiksi on myos pyritty ottamaan kaytantéén, joskin
rakenteissa on sen kaltaisia pulmia, joiden korjaaminen on vaikeaa. AVI on edellyttanyt
korjaustoimenpiteitd mm. eristyshuoneiden ja varapoistumisteiden osalta. Muutostoita
on kaynnistetty vuoden 2022 aikana.

Asiakaskokemus

Hoitotakuu on palvelualueella toteutunut maaraysten mukaisesti, muutamia harvoja
poikkeuksia lukuun ottamatta. Lastenpsykiatriseen osastohoitoon KYS:aan on ajoittain
ollut kuukausien mittainen jono, mutta jonotuksen aikana lastenpsykiatrinen hoitokon-
takti on jatkunut lastenpsykiatrian pkl:lia.

Asiakastyytyvaisyyskyselyssa (HoPP) psykiatrian tulos on ollut selvasti tavoitetasoa
korkeammalla vuonna 2022, keskimaarin 4,5. Roidu-palalutejarjestelma muuttui teksti-
viestipalautteeksi kesken vuoden 2022, joten sen osalta tuloksia ei pysty luotettavasti
raportoimaan.

Potilaiden laheiset on huomioitu yksiléllisten tarpeiden mukaisesti ja kokemusasiantun-
tijoita on hyddynnetty seka potilaiden palveluissa etta kehittamistydssa.

Avohoito jakautuu aikuisten psykiatriassa kymmeneen hoitomalliin, nuorisopsykiatri-
assa kolmeen tiimiin, joilla on erilliset maaritetyt tehtavat ja lastenpsykiatriassa ikaryh-
mien mukaisesti. Ryhmittelyn kautta pyritdan tutkimus ja hoito toteuttamaan struktu-
roidusti, maaraaikaisesti ja hoitosuositusten seka valtakunnallisten suositusten mukai-
sesti. Lisaksi kaikkia ikdryhmia palvelee psykiatrian akuuttitydryhma keskitetyssa pai-
vystyksessa.

Lastenpsykiatrian vastaanottopalvelut on aloittanut keskustelevien siirtymien kokeilun
I&hipalvelujen kanssa hoitoketjujen sujuvuuden parantamiseksi ja palautettujen lahet-
teiden maaran vahentamiseksi. Tarkoituksena on laajentaa kokeilu myds nuorisopsy-
kiatrian ja psykiatrian vastaanottopalveluihin. Vuonna 2022 aloitettua konsultaatiopal-
velujen uudistamista jatketaan vuonna 2023.

Erilaisten etapalveluiden kayttd on jatkunut tarkoituksenmukaisena vuoden 2022 ai-
kana.

Jarvi-Suomen Terveys Oy:n kanssa toiminta psykiatrian erikoisalojen prosessien te-
hostamiseksi on lahtenyt hyvin kayntiin mm. lyhytpsykoterapiapalvelujen, neuropsyki-
atrisen valmennuksen, psykoterapia-arvioiden ja neuropsykologin tutkimusten osalta.

Toiminta ja prosessit

Aikuisten psykiatrisissa vastaanottopalveluissa lahetemaara lisdantyi 4 % edelliseen
vuoteen verrattuna. Kaynteja oli 360 vahemman kuin vuonna 2021 mutta huomioiden
hoitajien tyotaistelun aiheuttama kayntimaarien vaheneminen huhtikuussa 2022, pal-
velutarve olisi kayntimaarien osalta ollut edellista vuotta selkeasti korkeampi. Sahkéi-
sen / etadasioinnin osuus tuosta kayntimaarasta oli noin 20 %, eli vahentynyt edellisvuo-
teen nahden.

Nuorisopsykiatrian vastaanottopalveluissa lahetemaara vaheni 11 % edellisvuodesta ja
kaynnit vahenivat 9,2 %. Nayttaa silta, ettd koronapandemian my6tad voimakkaaseen
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kasvuun lahtenyt palvelutarve on tasoittumassa. Erilaisina etapalveluina toteutui 30 %
kaynneistd mikd on edemman kuin edellisena vuonna.

Lastenpsykiatrian lahetemaara vaheni vuonna 2022 9 % edelliseen vuoteen verrattuna
kun vuonna 2021 Iahetemaarissa oli viela selkeaa kasvua vuoteen 2020 verrattuna.
Avohoitokaynteja toteutui 6 % vahemman kuin vuonna 2021. Erilaisin etamenetelmin
toteutui kdynneista 35 %.

Osastohoitopaivat lisdantyivat aikuisten psykiatrisilla osastoilla 6,7 % ja nuorisopsyki-
atrian osastolla 25,8 %. Keskimaarainen hoitoaika vuodeosastoilla laski hieman, ollen
v. 2022 20,8 vuorokautta. Nuorisopsykiatrian osaston keskimaarainen hoitoaika laski
yhden vuorokauden edelliseen vuoteen verrattuna. Keskimaaraista hoitoaikaa nostaa
osasto 5:n suunniteltukin muita pidempi hoitoaika (87,2 vrk). Osastojen kuormitus oli
aikuisten psykiatrisilla osastoilla 94,6 % ja nuorisopsykiatrian osastolla 122,5 %. Sai-
raala Novassa osastokuormituksen tavoitetaso on 85 %.

Henkilosto

Palvelualueen henkildstdén kokonaismaara oli joulukuussa 2022 409 (toteutunut tyépa-
nos, htv 284, kun se vuonna 2021 oli 298,2), josta laakareita 33 (htv 21), hoitohenkilds-
t6a 318 (htv 219) ja muuta henkildstdéa (psykologit, sosiaalitydntekijat, toimintatera-
peutit) 58 (htv 44). Vakituisia tyontekijoita oli 322 ja maaraaikaisia 87. Laakareista suuri
osa kuuluu maaraaikaisiin, koska erikoistumiskoulutuksessa olevat 1aakarit eivat tayta
palvelualueen vakituisen laakarin kelpoisuusehtoja (=erikoislaakarin tutkinto puuttuu).
Henkildkunnan maara oli vuotta aiemmin 392 ja Iadkareiden maara oli 30.

Sairauspoissaolojen maara oli vuonna 2022 5,54 %, edellisend vuonna 4,1 %. Syyna
tahan lienee tydmaaran lisdantyminen ja siihen liittyva kuormittuminen eri henkilésto-
ryhmissa.

Rekrytointiin on pyritty panostamaan monin tavoin ja sdanndllista yhteisty6ta rekrytoin-
tiyksikdn kanssa on tehty. Myds yksi rekrytointiasiantuntija oli vuonna 2022 palkattu
puolipaivaisesti pelkastaan psykiatrian kayttéon. Sairaalapsykiatrian ylildakarin virkaan
on saatu laakari loppuvuodesta 2022.

Loppuvuodesta 2022 tehtiin johtamisjarjestelmauudistus, jonka tavoitteena oli selkiyt-
téa esihenkilétyon vastuita, helpottaa kehittdmistyota ja lisata esihenkildiden saata-
vuutta.

Koulutusmenot palvelualueella kasvoivat 81 % (130 000 €), koko toteuman ollessa n.
160 000 €. Edellisvuoden vahaiset koulutuskulut selittyvat koronapandemian vuoksi va-
hentyneind matkustamisen ja majoittumisen kustannuksina. Pitkien koulutusten osalta
tehtiin ohjeistus koulutuskustannusten korvauksista. Erikoissairaanhoidon tasoisen hoi-
don varmistaminen vaatii tulevaisuudessakin voimakasta panostamista koulutukseen
kaikissa henkilostoryhmissa.

Talous ja kustannustehokkuus
Psykiatrian palvelualueen toimintatulot ylittivat budjetoidun n. 283 000 eurolla lahinna

ulkokuntamyyntiin liittyen. Palvelualueen toiminnan menot taas ylittivat budjetin n. 2,6
miljoonalla eurolla. Henkildstomenot ylittivat budjetoidun 110 000 eurolla mikd on
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huomattavasti vahemman kuin edellisena vuonna. Vuoden 2022 talousarvioon saatiin
oleellinen korjaus palkkarahoitukseen.

Toiminnan menot ylittyivat muiden palvelujen ostojen osalta n. 817 000 eurolla, josta
I&hes kaikki selittyy ostopalvelulaédkaripalveluiden lisdantyneella tarpeella. Asiakaspal-
velujen ostojen osalta talousarvio ylittyi 1,5 milj eurolla. Erityisesti on ostettu vaikeahoi-
toisten potilaiden osastohoitoa siihen erikoistuneista yksikoista.

Kaikkineen vuoden 2022 toimintakate jai negatiiviseksi 2,6 milj euron verran.

Koronapandemiaan suoraan liittyvia kustannuksia palvelualueella oli vuonna 2022 n.
90 000 euron verran.

Kirjaamis- ja tilastointiasioita on edistetty niin, etta toimintaa voidaan seurata lahes re-
aaliaikaisesti, mika tukee kustannustietoisuutta.

Toimintamenot Talousarvio 2022 Toteuma 2022 Erotus % Josta korona
1000 €

Henkil6stdmenot 21199 21 400 201 0,9 % 38
Asiakaspalvelujen ostot 7092 8 640 1548 21,8 %

Muiden palvelujen ostot 2715 3533 817 30,1 % 32
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 335 371 36 10,7 % 18

Muut menot 52 108 56 108,4 % 2
Toimintamenot yhteensa 31393 34 051 2 658 8,5% 90

Yhteenveto keskeisistd toiminnan muutoksista ja niiden vaikutuksista vuonna
2022

Sairaanhoitopiirin strategia on ohjannut kaikkea kehittamistyota ja strategiaan liittyvia
mittareita on seurattu sdanndllisesti palvelualueen johtoryhmassa. Suunniteltu F1- ja
F2-tilojen remontoinnin valmistuminen viivastyi vuoden 2023 puolelle, samoin LIPSYn
aloitus siirtyi vuoden 2023 alkuun.

Palvelutarpeen jatkuva kasvu esti pohdittujen saastétoimenpiteiden tekemisen psykiat-
rian palvelualueella.

Toimintaprosessien kehittdminen on psykiatrian palvelualueella jatkuvaa ja ympariston
ja palvelutarpeen muutoksiin reagoivaa. Toimintaa on pyritty ennakoivasti kehittamaan
kohti yhteisty6ta lahipalvelujen kanssa.

Henkil6stdn poissaoloja oli viela vuonna 2022 paljon koronapandemian vuoksi.
Tyotaistelun vaikutukset nakyivat psykiatrian palvelualueella kayntimaarien vahenemi-

sena (vahintda 2700 kayntia vahemman) ja tyd- ja potilasturvallisuuden laatupoik-
keamina. lImoitukset laatupoikkeamista nousivat huomattavasti.
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Merkittavat riskit ja riskien hallinta

Laakaripula on oleellinen riski erikoissairaanhoidon toteutumisen suhteen. Myos mui-
den henkildstéryhmien, erityisesti sairaanhoitajien rekrytoinnissa on ollut vaikeutta.
Kaikkien henkildstéryhmien riittdva maara on oleellinen hoidon toteuttamisen, laadun
ja turvallisuuden kautta. Henkiloston riittavyyttd uhkaa myds kuormittuminen tiivistahti-
sessa tyossa, lisaantyvan tydmaaran kanssa. Tehokkaat toimet kuormittavien tekijoi-
den vaikutuksen kompensointiin olisivat tydhyvinvoinnin kannalta oleellisen tarkeita.
Toimia tilanteen parantamiseksi etsitdan ja suunnitellaan esim. yhteistydssd Kevan
Kestavan tyéelaman hankkeen kanssa.

Henkiléstdn ja potilaiden turvallisuuteen on kiinnitetty erityistd huomiota seka sairaala
Novassa sijaitsevien aikuisten vastaanottopalvelujen ja osastohoidon ettd rakennus
45:ssa sijaitsevien lasten- ja nuorisopsykiatrian vastaanottopalvelujen ja LIPSY-toimin-
nan osalta.

Apua ajoissa itsemurhien ehkaisy -hanke on ollut kdynnissa vuoden 2022 aikana.

Osastopaikkojen ylikuormittuminen viittaa riittamattémaan sairaansijojen maaraan. Uu-
sia toimintamalleja on etsittava aktiivisesti ja tarvittaessa valmistauduttava myoés paik-
kamaarien lisadmiseen. Kaikilla erikoisaloilla, mutta kaikkein voimakkaimmin nuoriso-
psykiatrialla, nakyy koronapandemian kuormittavuus ja uhkakuvana on se, etta kaik-
kein voimakkain hoidontarve kehittyy vasta pandemiatilanteen paattymisen jalkeen.
Nain on kaynyt aiemminkin, esim. 90-luvun taloudelliseen lamaan liittyen.
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1.7.4 Paivystyksen ja ensihoidon palvelualueen toimintakertomus

Palvelujohtaja Afra Prokki

1. Palvelualueen ydintehtédvén toteutuminen

Paivystyksen ja ensihoidon palvelualueella paivystyskaynteja oli 73 426, mika on 8,9 %
enemman kuin vuonna 2021. Kun lasketaan mukaan puhelinkonsultaatiot, tapahtumia
oli yhteensa 84 791, mik& on 7,6 % enemman kuin edellisena vuonna. Paivystyspolikli-
nikan kayntimaarat ovat nyt nousseet koronapandemiaa edeltavalle tasolle, mika oli
nahtavissa jo vuoden 2021 lopussa. Paivystysapu 116117 -puheluita tuli 98 537 (lisays
aiempaan 2,7 %), joista vastattiin 74 441 puheluun (lisdys 4,3 %).
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Kuva 1. Paivystyskaynnit tasoryhmittain (paivystyspoliklinikka).

Paivystysosastolla hoitopaivia oli 10 644. Naita oli 713 (6,3 %) vdhemman kuin edelli-
sena vuonna. Hoitojaksoja oli 5 334 eli 614 jaksoa (10,3 %) vahemman kuin vuonna
2021.

Kotisairaalapalvelua on jarjestetty yhdessa Jyvaskylan kaupungin kanssa Jyvaskylan
ja syyskuusta 2022 alkaen my6s Muuramen alueella. Kotikaynteja on vuonna 2022 ollut
8 883, potilaita 834. Suurin osa potilaista on ollut joko ns. palliatiivisia potilaita, jotka
ovat elaman loppuvaiheessa ja saavat oireenmukaista hoitoa, tai infektiopotilaita. Laa-
karin tekemia kotikaynteja on ollut 152.

Ensihoidolla oli vuonna 2022 oli 48 601 tehtavaa, kasvua edellisvuoteen oli tassa 4,6
% eli 2 106 tehtavan verran.
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2. Valtuustoon ndhden sitovien tavoitteiden toteutuminen palvelualueella

a. Asiakaskokemus

Potilaiden asiakastyytyvaisyytta mittaava NPS-suositteluindeksi tekstiviestipalvelun pa-
lautteista oli 54,1 (n = 985), vastaavasti vuonna 2021 oli 51,8 (n = 1 126), kaikkien
vastausten keskiarvo oli 8,50 (vuonna 2021 8,47). Saadun kohtelun NPS-suositteluin-
deksi oli 64,1.

Avoimien palautteiden (n = 591) sentimenttianalyysin perusteella oli positiivisia 63,6 %
(n = 376) ja negatiivisia 20,6 % (n = 122). Eniten positiivista palautetta tuli kohtaami-
sesta (n =186), ratkaisuosaamisesta (n = 85) ja toiminnan sujuvuudesta (n = 23). Ne-
gatiivista palautetta kyselyyn vastanneet antoivat eniten jonotuksesta tai odottelusta (n
= 68), paivystysosastolla (n = 46) ja paivystyspoliklinikalla (n = 33).

Joukossa oli my6s joitakin muille palvelualueille osoitettuja palautteita.

Kaikkien potilaiden tai laheisten antamien QPro -palautteiden keskiarvo oli 3,2 (n =
223). QPro -palautteissa 53,2 % (n = 108) vastaajista piti saamaansa kohtelua hyvana
ja asiakkaista 40,4 % (n = 82) koki hoitonsa toteutuvan sujuvasti.

Paivystyspoliklinikalla asiakaskokemusta mitattiin viikoilla 9, 22, 35, 48 toteutetulla
HOPP-kyselylla (hoitotydsensitiivinen potilaspalaute). Yhteensa vastaajia oli 99. Viisi-
portaisella Likert-asteikolla kokonaiskeskiarvon tavoitetaso 4 saavutettiin kaikissa ky-
selyissa. Yksittaisissa kysymyksissa jaatiin alle tavoitetason teemoissa, jotka koskivat
tiedottamista potilaille annetusta I&akityksesta seka vuorovaikutuksessa.

b. Toiminta ja prosessit

Paivystyspoliklinikalla purettiin kevaalla pandemian vuoksi kayttéonotettu infektiopoti-
laiden kohorttitila, jonka jalkeen tila voitiin ottaa suunniteltuun kaytté6n mielenterveys-
ja paihdepotilaiden hoitoon. Mielenterveys- ja paihdepotilaiden hoitoprosessin kehitta-
mista ajatellen rekrytoitiin paivystyspoliklinikalle kliinisesti paihdepotilaiden hoitoon eri-
koistunut sairaanhoitaja. Yhteisty® psykiatrian kanssa tiivistyy entisestaan.

Paivystysosastolla potilaiden keskimaarainen hoitoaika oli 2,0 vrk, kun tavoite oli 1,5
vrk. Osaston sairaansijamaara oli nostettu sairaala Novaan muuton yhteydessa 41:sta
47:aan. Vuonna 2022 osasto on toiminut keskimaarin 32-paikkaisena. Supistamistarve
johtui paaasiassa hoitohenkildkunnan rekrytointiongelmasta. Etenkin sijaisuuksiin
osastotyohon on ollut vaikeaa saada henkildkuntaa. Kesasijaisiakaan ei saatu riitta-
vasti.

Osaston tayttdaste oli loppukesalla ajoittain jopa 110 %, kun koko vuoden tayttdaste oli
91,1 %.

Osaston potilasprofiili oli jo vuoden 2021 aikana muuttunut aiempaa enemman opera-
tiiviseen suuntaan ja tama jatkui vuonna 2022. Osa potilaista oli edelleen osastohoi-
dossa pitkdan, jolloin potilaiden vaihtuvuus on hidastunut. Tama potilasprofiilin muuttu-
minen on koettu ajoittain hyvin raskaaksi.

Riskienhallinnan nakékulmasta tunnistettiin, ettd osaston profiilin selkiyttdminen poti-

lasryhmien osalta vaatii yhteistyota ja yhteistda nakemysta, millaisia potilaita osastolla
hoidetaan. Tydta aloiteltiin vuoden 2022 lopussa ja se jatkuu vuonna 2023.
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Paivystysosasto on edelleen toiminut infektiopotilaiden kohorttiyksikkéna ja sinne on
keskitetty mm. koronapotilaiden hoito. Osastolla on seitseman infektioerityshuonetta.
Koronapotilaiden hoito on ollut raskasta ja nama potilaat ovat tarvinneet paljon henki-
I6kunnan apua. Jotkut potilaat ovat tarvinneet myos vierihoitoa, jolloin hoitaja on ollut
koko ajan potilaan kanssa samassa huoneessa. Koronainfektiopotilaiden hoitoaika on
myo6s pidempi kuin keskimaarin paivystysosaston potilaalla, mikd nakyy hoitoajan pi-
dentymisena.

Paivystysosastolla hoidettiin suunnitellusti sairaala Novan radiojodihoitoa saavat poti-
laat paivystyspotilaiden liséksi.

Vuonna 2022 jatkettiin Uoma-potilassiirtojarjestelman pilotointia ja tehtiin hankintapaa-
tos jarjestelmasta. Jarjestelmaan on edelleen lisatty kayttajayksikoita seka Sairaala No-
vassa ettd maakunnassa, mika helpottaa paivystysalueen toimintaa. Hoitajat kokevat
jarjestelman helpottavan potilassiirtoja, vaikka itse jarjestelma ei kaikkia viestinnan on-
gelmia poistakaan. Paivystys kayttaa jarjestelmaa ylivoimaisesti eniten potilassiirtojen
Iahettdjan maaralla mitattuna. Joulukuussa 2022 otettiin kayttédn jarjestelmassa ruuh-
katilanne- ja suuronnettomuusilmoitukset. limoitusten tueksi on olemassa toimintaoh-
jeet eri tilanteisiin. Jarjestelman kehitystyd on keskittynyt jarjestelmaintegraatioihin ja
raportointiominaisuuksiin, ndma ovat vield paaosin kesken.

Kaikki siirrot ldhettdjdn mukaan
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Kuva 2. Potilaita Iahettaneet yksikot sairaala Novassa Uoma-jarjestelmassa.
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Sisdsiirrot vastaanottajan mukaan

Kuva 3. Potilaita vastaanottaneet yksikot sairaala Novassa Uoma-jarjestelméassa.
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(St [ bty
)

v ]
i
L
T
u
N s
y il s
i
i i B
O g i B
T
i .
L R LR
Wi B EPTE uin T
FuE g i
F o] L TV
[0
i : i i P i 1 11 T}
==

Kuva 4. Potilaiden siirrot Uoma-jarjestelmassa sairaala Novan yksikoista sairaalan ul-
kopuolelle.
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Ensihoidon osalta seurataan valtakunnallisesti potilaiden saavuttamiseen kuluvaa vii-
vetta, jota luokitellaan tehtavakiireellisyyden ja alueiden asutustiheyden mukaan.

RISKIALUE AB50% AB90% ABN
YDINTAAJAMA 0:07:55 0:11:38 1667

MUU TAAJAMA 0:08:44 0:21:18 9875

ASUTTU MAASEUTU 0:18:45 0:34:17 2019

MUUT ALUEET 0:21:03 0:38:39 213

KAIKKI ALUEET 0:09:24 0:24:37 13774

RISKIALUE C90 % Cn D 90 % Dn
ASUTUT ALUEET YHT | 0:33:36 14627 0:41:01 13432

Kohteen tavoittaminen CD: 15:10

Naiden lisaksi kokonaismaaraan sisaltyvat puutteellisin aikaleimoin varustetut tai muu-
ten virheelliset tehtavat ja vakituisesti asumattomien alueiden CD-tehtavat.

Taulukko 1. Tavoittamisviiveiden toteuma, koko maakunta 2022.

RISKIALUE AB 50 % ABN

YDINTAAJAMA 0:12:35 238

MUU TAAJAMA 0:30:36 656

ASUTTU MAASEUTU 0:42:06 189

MUUT ALUEET 0:43:32 27

ALUE C50 % Cn D50 % Dn
ASUTUT ALUEET YHT 0:37:39 1998 2:15:59 50
ASUMATTOMAT YHT 0:39:54 79 2:43:48 2

Taulukko 2. 90 %:n rajan ylittdneet tehtavat.

Palvelun saatavuus on maaritetty yhtenevaiseksi koko ERVA-alueella riskiluokittain
paivittaistehtavissa. Tavoittamisviiveet lasketaan tehtavan vastuun siirtymisesta ensi-
hoitopalvelulle kohteeseen saapumiseen. Keski-Suomen palvelutasopaatokseen ei ole
tehty muutoksia vuoden 2018 jalkeen, joten ERVA-alueen AB-tehtavien ydinkeskusta-
alueen 90 % 12 minuutin tavoite ei ole alueella kdytdssa.

Alueluokka
Ydinkeskusta
Muu taajama
Asuttu maaseutu

Mediaani
8 min

10 min
20 min
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90 %
11 min
25 min
35 min
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Riskiluokka (koko maa- 90 %

kunta)
(o 30 min
D 120 min

Taulukko 3. A-B-tehtavat.

Kuva 5. Riskialuekartta pohjoinen Keski-Suomi (2020).
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Kuva 6. Riskialuekartta eteldinen Keski-Suomi (2020).

c. Henkilosto

Koko henkiloston maara palvelualueella oli vuoden 2022 lopulla 252 ja toteutunut tyo-
panos 236 htv. Koko henkildstdn tydpanos edellisen vuoden tasolla. Hoitohenkildston
tyépanos oli 208 htv ja se oli pienentynyt 1,3 %. Ensihoitokeskuksen osastonhoitajaksi
valittiin Antti Niittylahti. Palvelualueelle valittiin kliiniseksi hoitotyén asiantuntijaksi Laura
Puikko. Vuoden 2022 lopulla paivystyspoliklinikan hoitohenkildkunnan toimet olivat
taynna, mutta paivystysosastolla oli 4 avointa sairaanhoitajan vakanssia, apulaisosas-
tonhoitajan vakanssi ja useita avoimia sijaisuuksia. Hoitohenkildkunnan rekrytointion-
gelmat osastolla ovat jatkuneet. Lakisdateiset ja harkinnanvaraiset osa-aikaisuudet eli
perhevapaat ja jaksamista tukeva osa-aikaisuus lisdavat tydpanosta, koska osa-aikai-
suus ei nay tilastossa poissaolona.

Maaraaikaisten tyontekijdiden osuus vaheni edelliseen vuoteen verrattuna, ja se oli
24,6 % (27,4 % vuonna 2021). Henkildkunnan sairauspoissaolojen osuus kokonaistyo-
panoksesta oli 5,3 %. Henkildston yhteiskayttéa jatkettiin paivystysalueen ja teho-
osasto yhteisella sairaanhoitajien akkilahtijaringilld. Kaikkia kesasijaisuuksia ei saatu
taytettya.

Laakarihenkilostosta oli alkuvuodesta 2022 pulaa, mutta kesalla tilanne korjaantui.
Akuuttiladkareiden tydpanosta jouduttiin ostamaan aiempaa vahemman, kun omia 18a-
kareita saatiin rekrytoitua.

Yleislaaketieteen erikoisalan kiirevastaanotto ja paivystys toteutettiin yhteistydssa alu-
een kuntien kanssa. Palvelualueen omat 1aakarit ovat tehneet arkisin virka-ajan vuorot.
[Itaisin, arkipyhina ja viikonloppuina klo 22 asti paivystysvuoroja ovat tehneet Jyvasky-
I&n kaupungin ja palvelualueen ladkareiden lisaksi ulkopuoliset laakarit. Yépaivystys on
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jaettu maakunnan kuntien kesken, paivystysvuoroja ovat tehneet lahes yksinomaan os-
topalvelulaakarit.

Henkildstdén tydhyvinvointia on pyritty parantamaan mm. mahdollistamalla osa-aikai-
suudet ja palkattomat vapaat, jarjestamalla TYHY-toimintaa, tarjoamalla tyénohjausta,
suunnittelemalla ja toteuttamalla rakenteellisia parannuksia tiloihin seka prosesseihin,
paivittamalla TVA-palkkausta, tehostamalla rekrytointia (mm. oma some-kanava, vaki-
naistamiset), tarjoamalla koulutuksia (oma opetushoitaja, Avekki-koulutukset), kaynnis-
tamalla paivystyksen perehdytysprojekti, mahdollistamalla osaamisen laajentaminen
(mm. kipsariperehdytykset, AKU-simulaatiot) ja jatkamalla Lean toimintaa.

Ensihoitajien koulutuksia jarjestettiin yhteistydssa pelastuslaitoksen kouluttajien kanssa
pitkin vuotta.

d. Talous ja kustannustehokkuus

Toiminnan tulot olivat 7,1 milj €. Koronakorvauksia maksettiin ainoastaan puolen vuo-
den ajalta.

Toiminnan kulut olivat 36,3 milj € (ylitys 7 %, edellisvuoden menot 38 milj €). Suurimmat
ylitykset ovat kertyneet palveluiden ostoista (mm. laboratoriopalvelut, Pelastuslaitos,
ostopalvelulaakarit) 1,9 milj €, asiakaspalveluiden ostoista (potilaiden paivystyksellinen
hoito muissa sairaaloissa) 0,3 milj € seka henkiléstdmenoista 0,3 milj €.

Menoylitys on suurimmalta osalta syntynyt koronapandemian aiheuttamista kustannuk-
sista (n. 2 milj €).

Toimintamenot Talousarvio 2022 Toteuma 2022 Erotus % Josta korona
1000 €

Henkil6stomenot 15217 15 510 293 1,9 % 369
Asiakaspalvelujen ostot 415 772 357 86,0 % 30

Muiden palvelujen ostot 16 143 18 047 1904 11,8 % 871

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1818 1795 -23 -1,2 % 691

Muut menot 171 167 -4 -2,6 %

Toimintamenot yhteensa 33763 36 290 2 527 7,5% 1961

3. Keskeiset toiminnan muutokset ja niiden vaikutukset vuonna 2022

Strategisten mittareiden osalta paivystyksen lapimenoajan mittarin tavoiteaika toteutuu:
Iapimenoaika kaikilla potilailla oli 4 t 24 min ja psykiatrialla 2 t 49 min. Paivystykseen
palaavien potilaiden osuus oli tammi-elokuussa 2022 48 tunnin sisélla 4,3 % (tavoite
alle 8 %) ja 72 tunnin sisalla 4,9 % (tavoite alle 10 %).

Paivystyksen tilat eivat toimineet taysin suunnitelman mukaisesti. Erityisesti paariodo-
tustila C, jossa on yhteensa 22 potilaspaikkaa, koettiin haasteelliseksi. C-paariodotuk-
sen tydskentelyolosuhteisiin kiinnitettiin erityista huomiota myo6s Lansi- ja Sisd-Suomen
aluehallintoviraston tydsuojelukaynneillda. Aluehallintovirasto maarasi aloitettavaksi
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muutostyét tilassa. Tyon mydta potilaspaikat vahenivat 20 potilaspaikkaan. Muutos teh-
tiin toukokuussa 2022 ja taman jalkeen tydskentelyolosuhteet kohenivat, minkd myos
Aluehallintovirasto pani merkille.

Tyotaistelutoimenpiteet tydllistivat etenkin |&hiesimiehia erittain paljon. Suojelutyéta
pyydettiin, ja sitd saatiinkin kohtalaisesti. Myos tyotaistelun jalkeiset toimenpiteet tyol-
listivat [ahiesimiehia pitkaan.

Kesalla paivystyspoliklinikka ruuhkautui, samoin loppukesalla paivystysosaston kuor-
mitus kohosi 110 %:iin. Henkildkuntaa jouduttiin halyttdmaan tdihin suunniteltujen vuo-
rojen ulkopuolella, mika puolestaan johti suunniteltujen vuorojen vajauksiin myéhem-
min. Loppuvuodesta paivystysten ruuhkautuminen nousi valtakunnallisesti uutisotsikoi-
hin. Ruuhkat nakyivat myds Keski-Suomessa. Paivystyksella ei voi vaikuttaa muihin
terveydenhuollon toimijoiden toimintaan muuten kuin informoimalla tilanteesta ja esit-
tamalla yhteistybehdotuksia.

Vuoden 2021 aikaiset haasteet erilaisten laitteiden ja jarjestelmien kanssa vahenivat
vuonna 2022. Puhelinverkon toiminnassa on kuitenkin edelleen ajoittaisia katkoksia.

4. Merkittavat riskit ja riskienhallinta

Palvelualueella on noudatettu sairaanhoitopiirin ohjeita. Vuoden 2022 aikana julkaistut
yleiskirjeet on tiedotettu ja pantu toimeen. Palvelualueen johtoryhman kokouksissa on
seurattu saannollisesti talousarvion ja toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutumista
seka kasitelty merkittavat muutokset. Paivystyksen ja ensihoidon palvelualueelta on
osallistuttu aktiivisesti Sairaala Novan toiminnallisten prosessien suunnitteluun.

HaiPro-potilasturvallisuusilmoituksia tehtiin tammi-kesdkuussa Haipro-jarjestelmaan
229 kpl. Tapahtumatyypin suurimmat ryhmat olivat |1adke- ja nestehoito 26,2 %, tiedon-
kulku ja tiedonhallinta 24,9 %, muu hoito ja seuranta 17,5 % seka hoidon jarjestelyihin
ja saatavuuteen liittyvat 10,5 %. Heind-joulukuussa uuteen Laatuportti-jarjestelmaan
tehtiin vaaratilanneilmoituksia 303 kpl. limoituksista 23 % liittyi Iadke- ja nestehoitoon,
muuhun hoitoon tai seurantaan 17 %, hoitoon/palveluiden saatavuuteen 13 % ja ty6- ja
henkildturvaan 10 %. Yhteensa jarjestelmiin tehtiin potilasturvallisuuteen liittyvia ilmoi-
tuksia 532 kpl, joka on noin 45 % vahemman kuin vuonna 2021.

Haipro-jarjestelmaan henkilékunnan tekemia tyéturvallisuusilmoituksia oli yhteensa 70
kpl, joista uhkaan tai vakivaltaan liittyvia oli 38,6 %, tartuntavaaraan 15,7 % ja pistoon,
viiltoon, hankaumaan tai leikkautumiseen liittyvia 12,9 %. Laatuportti-jarjestelmaan tyo-
ja henkildturvaan liittyvia ilmoituksia tehtiin 33 kpl. Vuonna 2022 tehtiin yhteensa 103
ty6- ja henkiléturvaan liittyvaa ilmoitusta, ilmoitukset vahenivat vuodesta 2021 noin 35
%.

Sisainen valvonta ja riskienhallinta kasitelldaan palvelualueen johtoryhmassa 22.2.2023.
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1.7.5 Sairaalapalveluiden palvelualueen toimintakertomus
Palvelujohtaja Anne Pihl
1.Sairaalapalveluiden ydintehtavat

Sairaalapalvelut palvelualue on monipuolisia potilaan laadukkaaseen ja turvalliseen
hoitoon tahtaavia palveluita tarjoava palvelualue, jonka rooli potilaiden hyvan hoidon,
lddkehuollon, kuntoutuksen ja erilaisten hoidollisten palveluiden antamisessa on mer-
kittava.

Sairaalapalveluiden alueella tarjottavat palvelut ovat kiintea osa kliinisilla palvelualueilla
toteutettavaa potilaiden kokonaisvaltaista hoitoa, tutkimusta ja kuntoutusta. Tavoit-
teenamme on luoda ja kehittda yhteistydssa muiden palvelualueiden ja maakunnallis-
ten yhteistybkumppaneiden kanssa potilaiden hoidollisia prosesseja niin, etta palvelu-
alueemme voi toimia sujuvasti ja kustannustehokkaasti potilaiden turvallisen ja hyvan
hoidon takaamiseksi.

Palvelualueeseen kuuluu apuvalinepalvelut, sairaala-apteekki, vuodeosastopalvelut,
hoitokeskus ja tilannekeskus, jossa keskeista on keskitetyn henkildstdresurssiyksikon
toiminta. Kokonaisuutta johdetaan palvelujohtajan ja neljan palveluesimiehen voimin.

Toiminta pohjautuu Keski-Suomen sairaanhoitopiirin voimassa olevaan strategiaan ja
tavoitteisiin. Keski-Suomen vaestdlle ja muille asiakkaille tuotetaan kansallisiin ja kan-
sainvalisiin suosituksiin perustuvia oikea-aikaisia palveluita, hoitoja ja tutkimuksia yh-
teisty0ssa keskeisesti asiakkaan/ potilaan tarvitsemiin palveluihin liittyvien toimijoiden
kanssa tavoitteena laadukas ja vaikuttava asiakaslahtdinen palvelu. Erityista huomiota
kiinnitetddn asiakaspalveluun myonteisen asiakaskokemuksen tuottamiseksi asiak-
kaille, potilaille seka heidan laheisilleen.

2. Valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden toteuttaminen palvelualueella
Asiakas ja potilas

Vuonna 2022 vuodeosastohoitopaivia oli 40 031, hoitojaksoja kertyi 9940. Kuormitus-
prosentti oli keskimaarin 80,5 % ja keskimaarainen hoitoaika oli 4,0 vrk. Vuodeosas-
toilla tapahtuneista hoidoista vuonna 2022 44 % on ollut 1-2 vuorokauden mittaisia.
Novan tavoitteena on ollut, ettéd vuodeosastojen lyhyet, alle yhden vuorokauden hoidot
toteutetaan "kuuman sairaalan” toiminnoissa. 6 % vuodeosastokdynneistd on vuonna
2021 ollut alle 1 vuorokauden mittaisia.

Sairaalapalveluiden alueella vuodeosastopalveluissa asiakaskokemusta kysytaan
tekstiviestikyselyn avulla. Vuonna 2022 tekstiviestikyselyita lahetettiin 2285 kpl. Henki-
I[6kunta kohteli minua hyvin vastausprosentti 35,9 (n=820), eli reilu kolmannes asiak-
kaista / potilaista kokee, etta heitd on kohdeltu hyvin. Suosittelua arvioidaan NPS tun-
nusluvulla. Suosittelun vastausprosentti oli 32,4 (n=732) ja NPS 73,3 vuonna 2022.

Apteekin asiakkaiden ladkehavikkia on pyritty pienentdmaan informaation ja sopivam-
pien pakkauskokojen avulla. Erikoissairaanhoidon asiakkaiden ladkehavikki oli vuonna
2022 noin 164 000 € joka oli 58 093 € vahemman kuin vuonna 2020. Laakehavikki oli
laakkeiden kokonaistoimituksista 0,8 %. Havikkia syntyi edelleen eniten kayttékuntoon
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saatetuista solunsalpaaja-annoksista ja silmaladkeannoksista, joita ei voitukaan antaa
potilaille ja hyytymistekijavalmisteista seka elvytys- ja ensiapulaakkeiksi varattujen am-
pullien vanhenemisesta. Liséksi muuton vuoksi syntyi ylimaaraista laakehavikkia. Aly-
ladkekaapit ovat omalta osaltaan kuitenkin pienentaneet havikkia tavallisimpien laak-
keiden osalta. Osa ladkkeista kilpailutettin vuonna 2022. Saimme hyvia sopimuksia
kalliista 1adkkeistd, mutta silti sairaanhoitopiirin Iadkekulutus oli 5 % suurempi kuin
vuonna 2021, mutta kuitenkin pienempi kuin v. 2020. Potilaskohtaisista kalliista 1&88k-
keista (vuositaso yli 50 000 €/per potilas) on pyydetty erilliset perustelut talon omalla
mini-HTA- lomakkeella ja Ladkeneuvottelukunta on kasitellyt ne kokouksissaan.

Apuvalinekeskuksessa asiantuntevalla ja moniammatillisella yhteistydlla on edistetty
potilaiden toimintakykya noudattaen kansallisia hoitosuosituksia, maakunnallisia ja val-
takunnallisia apuvalineiden luovutusperusteita seka vaikuttavia, nayttéon perustuvia
hoito- ja kuntoutuskaytantdja. Apuvalinekeskukseen saapuneiden lahetteiden maara oli
261 (215 v. 2021, +21 %) jakautuen 131 kpl apuvalineet likkuminen, 69 kpl kommuni-
kaation apuvalineet ja 61 kpl maarittelematdn. Potilaskontakteja ja kaynteja oli yh-
teensa 1597 (1629, -2 %) ja potilaita 481 (436, +10 %). Puhelinkontaktien maara sailyi
toimintavuoden aikana korkeana. Ensikdynteja oli kaikista kdynneista 14 % (224). Kes-
kima&arin kdynteja potilasta kohden oli 3,3 (v. 2021 3,7; -11 %) ja keskimaarainen kayn-
nin kesto oli 50min (51 min; -2 %). Kotikaynteja kaikista potilaskontakteista oli 417 kpl,
Lisdysta edellisestd vuodesta oli ndissa +9 %. Jonossa vuoden vaihteessa oli 33 poti-
lasta.

Toiminta ja prosessit

Toiminnan kehittdmisessa on edelleen kiinnitetty huomiota yhteisten toimintakaytanto-
jen ja tavoitteiden laatimiseen seka niiden toteutumisen seurantaan. Potilaiden hoi-
dossa toimitaan yhtenaisten nayttéon perustuvien kaytantéjen mukaisesti (esim. kan-
salliset laatuindikaattorit ja — suositukset, lait, asetukset ja maaraykset). Sairaalapalve-
lut tekevat yhteisty6ta sekd maakunnan perusterveyden — ja sosiaalihuollon etta sai-
raanhoitopiirin muiden palvelualueiden kanssa potilaiden ja asiakkaiden sujuvien pro-
sessien kehittamiseksi.

Vuonna 2022 vuodeosastopalvelut muodostuivat neljasta toiminnallisesta sairaansija-
kokonaisuudesta: sisatautien sairaansijat (20 sisatauti-keuhkosairaansijaa), syépatau-
tien ja verisairauksien sairaansijat 23 sairaansijaa, jotka sisalsivat viisi operatiivista sai-
raansijaa, neurologian ja kuntoutuksen sairaansijat (18+10) seka operatiiviset sairaan-
sijat 72 sairaansijaa.

Vuodeosastopalveluissa, hoitokeskuksessa ja Novan henkilostdresurssiyksikdssa on
koulutukset toteutettu yleensa yhteisesti laaditun koulutussuunnitelman pohjalta. Vuo-
delle 2022 oli koulutussuunnitelma tehty, mutta aikatauluja ei ollut lyéty lukkoon koro-
nasta johtuen. Ulkoisia koulutuksiin osallistuminen mahdollistui syksylla 2022 koronati-
lanteen helpotuttua. Koulutusvelvoite vahintdan 3 koulutuspaivaa / vuosi ei kuitenkaan
toteutunut.

Toiminnan kehittdmisessa on Kiinnitetty erityistd huomiota vuodeosastopalveluiden yh-
teisten toimintakaytantdjen ja tavoitteiden laatimiseen seka niiden toteutumisen seu-
rantaan. Potilaiden hoidossa toimitaan yhtenaisten nayttéén perustuvien kaytantdjen
mukaisesti (esim. kansalliset laatuindikaattorit ja — suositukset, lait, asetukset ja maa-
raykset). Sairaalapalvelut tekevat yhteistyotd seka maakunnan perusterveyden ja
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sosiaalihuollon, etta sairaanhoitopiirin muiden palvelualueiden kanssa potilaiden ja asi-
akkaiden sujuvien prosessien kehittamiseksi.

Novassa toimiminen edellyttaa tiimityo- / tydparitydskentelymallia, joka tukee myods uu-
sien tyontekijoiden perehdytysta. Myos taman hetken osaavan henkiléston saantivai-
keudet pakottavat tydskentelemaan tydpareina, jotta riittdva osaaminen varmistetaan.
Tydparitydskentely ei kuitenkaan meinaa jalkautua kaytantoon, koska yksildvastuisesta
hoitotyémallista on niin vaikea oppia pois. Tyoparitydskentelya on yritetty edistéda osas-
totunneilla keskustelemalla ja jakamalla osastotunneilla hyvia kokemuksia ja kaytantdja
tydparitydskentelysta. Lisaksi kehittamisessa hyddynnettiin Kehittdja kahvila -menetel-
maa, joka koettiin henkildstdn osalta hyvaksi ja mielekkaaksi kehittamistavaksi.

Potilashoidon toimintamallin kehittdmiseen kuuluu yhtend osana myos laakarityon toi-
mintamallin kehittdminen vuodeosastoilla. Kehittdminen pitdd sisallddn niin 1d8karin-
kiertojen kehittamista kuin myos 1adkaritydn tydpanoksen suunnittelun kehittamista sai-
raansijojen joustavan ja sujuvan kaytén varmistamiseksi. Kehittamistarve on tunnistettu
jo vuonna 2019, eika asiassa paasty vielakaan eteenpain vuonna 2022.

Jo vuonna 2019 kaynnistetty vuodeosastopalveluiden vastuuhoitajien roolien selvitta-
minen jatkui ja se saatiin lopultakin valmiiksi vuonna 2022. Tavoitteena oli kuvata kir-
jallisesti mita vastuuhoitajien tehtavankuvaan kuuluu, seka sitouttaa vastuuhoitajat toi-
mimaan yhtenaisten toimintamallien mukaisesti. Lisaksi haluttiin selvittaa, miten eri
vastuutehtavat saataisiin nykyista vetovoimaisemmaksi. Tydnkuvat eri vastuuhoitaja-
rooleihin saatiin kirjattua ja myds hoitotyon uramallin mukaisia nimikemuutoksia saatiin
toteutettua.

Hoitokeskus toimii arkisin laajennettuun virka-aikaan (klo 18 asti). Potilaspaikkoja on
46 kpl ja potilaita hoidetaan reilu 250 / vko. Hoitokeskuksen asiakaskokemusta arvioitiin
viela vuonna 2022 Roidu-palautelaitteella marraskuun loppuun asti. Roidulla 11/2022
arvioitu NPS — luku oli hoitokeskuksessa 96, kuukausittain arvion antoi keskimaarin 60
potilasta. Joulukuussa siirryttin samaan Bisnode-tekstiviestikyselyyn, joka on myds
vuodeosastopalveluissa kaytossa. Kyselyja oli 12/2022 lahetetty 498 potilaalle ja saa-
dun palautteen mukaan "Henkilokunta kohteli minua hyvin” -vastausprosentti oli 23,5
(n=117), eli palautteen mukaan reilu viidennes asiakkaista / potilaista koki, etta heita
on kohdeltu hyvin. Suosittelua arvioidaan NPS tunnusluvulla. Suosittelun vastauspro-
sentti oli 22,3 (n=111) ja NPS 77,5.

Novan henkildstéresurssiyksikon tehtavana on rekrytoida potilaiden hoidon tarpeeseen
perustuen osaavaa, eri ammattiryhmiin kuuluvaa hoitohenkilékuntaa sairaalan eri yksi-
kéihin. Henkildkuntatarve pohjautuu vakinaisen hoitohenkiléston poissaoloihin - niin
suunniteltuihin (esim. vuosilomat) kuin akillisiin tarpeisiin (esim. sairauslomat). Lisaksi
yksikdsta kasin johdetaan varahenkildstda, jota hyddynnetaan akillisten lyhytaikaisten
(1-3pv) poissaolojen paikkaamisessa. Tulevaisuudessa yksikkd voi mahdollisesti jar-
jestdd maaraaikaisia tyontekijoitd myds muiden kuin hoitohenkildston osalta, kuten
puhtauspalveluiden tydntekijoita tai osastonsihteereita.
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Novan henkildstoresurssiyksikdssa on kolme osastonhoitajaa, jotka vastaavat kaikkien
palvelualueiden maaraaikaisten tyontekijoiden rekrytoinneista sisaltden todistusten ja
Valviran edellyttamat tarkistukset, tydésopimukset jne. Osastonhoitajat toimivat vara-
henkildston esimiehina. Varahenkildsto (reilu 70 tydntekijaa) jakautuu neljaan tiimiin: 1.
Kuuman sairaalan tiimi, 2. Vuodeosastotiimi, 3. Polikliininen tiimi ja 4. Perhehoitotydn
tiimi.

Tilannekeskuksen potilaskoordinaation avulla pyritddn antamaan tukea ja apua koko
organisaation hoitajille ja 1adkareille potilaiden palveluohjaukseen ja potilasvirtojen hal-
lintaan moniammatillisesti siten, etta jokainen potilas saa tarvitsemansa hoidon oikea-
aikaisesti, oikeassa paikassa ja oikeilla, osaavilla resursseilla. Potilaskoordinaattori
selvittaa hoitajan tai 1aakarin pyynnosta potilaan toimintakykya ja palvelutarvetta erityi-
sesti moniongelmaisten potilaiden osalta, seka ohjaa potilaita ja heidan omaisiaan hei-
dan tarpeidensa mukaan. Selvitystydssa on tarkeaa ennakoida potilaan kotiutuminen
tai jatkohoitoon siirtyminen, jotta prosessi olisi mahdollisimman sujuva ja asiat selvitet-
tyna siina vaiheessa, kun potilaan kunto ei enaa edellyta erikoissairaanhoitoa.

Potilaskoordinaatiolla, hoidon tarpeen arvioinnilla, palveluneuvonnalla ja hyvalla poti-
lasohjauksella pyritdan varmistamaan potilaiden hoitotarpeen mukainen sijoittuminen.
Tavoitteena on sujuvoittaa prosessia ja valttaa tarpeetonta potilaiden siirtelya eri toimi-
pisteiden valilla ja turhaa takaisinvirtausta kotiutuksen jalkeen, mika kuormittaa paivys-
tysta. Potilaskoordinaattoriresurssi koostuu kahdesta potilaskoordinaattorista, jotka
tydskentelevat paaosin arkisin virka-aikaan. Kolmas potilaskoordinaattori on ollut pai-
vystysosastolla. Vuoden 2022 lopussa paatettiin, ettd hyvinvointialueen alkaessa
1.1.2023 naiden kolmen potilaskoordinaattorin resurssi keskitetdan samalle palvelualu-
eelle Sairaalapalveluihin. Keskittdmisella pyritdan palvelun parempaan saatavuuteen
porrastetusti myds iltoihin ja valilla myds viikonloppuihin.

Tilannekeskuksen resurssisuunnittelu koostuu kahdesta tyontekijasta, jotka sijaistavat
tarvittaessa toinen toisiaan. Resurssisuunnittelijan vastuulla on laakareiden YLE-pai-
vystyssuunnitelman tekeminen, seka joitakin paivystysalueen johdon assistentin toita.
Resurssiasiantuntijan vastuulla on toiminnallisen tydvuorosuunnittelun edistaminen
koko organisaation tasolla. Vuonna 2022 ison osan tydajasta vei hyvinvointialueen val-
misteluty6 Titania-tyovuorojarjestelman parissa.

Alueellista apuvalinepalveluyhteistyéta terveyskeskusten kanssa on jatkettu toimivan
kaytannén mukaisesti. Maakunnallisesti apuvalineiden hallinnointiin kaytetaan Effector-
jarjestelmaa. Toimintavuoden aikana on jarjestetty maakunnan yhteisia tydkokouksia
virtuaalisesti yht. 4 kpl (kevaalla ja syksylla apuvalineasiantuntijoille ja huollon ammat-
tihenkilille kummallekin erikseen). Loppuvuonna 2022 paapaino on ollut hyvinvointi-
alueen apuvalinetoimintojen suunnittelussa. Toimintavuoden aikana palveluntuottajat
ovat pitaneet omia tuotekoulutuksiaan alueellisessa apuvalinekeskuksessa ja terveys-
keskuksissa, kulloiset koronarajoitukset ja ohjeet huomion ottaen. Normaalivuoteen
nahden kuitenkin selvasti vahemman ja pienemmille kohderyhmille kerrallaan. Tahan
on myos vaikuttanut muuttoprosessi kevaalla 2022. Koordinointi naihin on tapahtunut
alueellisen apuvalinekeskuksen kautta.

Apuvalineiden kuntalaskutuksessa kunnilta laskutettiin arviolaskelmaan perustuen
koko vuosi, "laskutusvapaita” kuukausia aiempien vuosien tapaan nyt ei ollut.
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Kuntalaskutuksen yksikkéhinnat sailyivat edellisen vuoden tasolla, mutta laskutuksen
kautta peitettavia kustannuksia kertyi aikaisempaa vuotta enemman, johtuen nousseita
kustannuksista ja lisdantyneista apuvalinehankinnoista, henkildstéresurssien lisaanty-
misesta seka tiukemmaksi laaditusta hankintabudjetista. Puheterapeutin asiantuntijuus
on jouduttu ostamaan edelleen ostopalveluna koko toimintavuoden aikana. Toiminta-
vuoden aikana jatkettiin yhteisty6td KYS/ERVA alueen kanssa. Kilpailutustyéryhmissa
apuvalinekeskuksen asiantuntijoiden lisaksi on ollut edustettuina terveyskeskusten
apuvalineasiantuntijoita.

KSSHP sisainen/Nova: Toimintavuoden aikana on jatkettu ja edelleen hiottu Novan si-
saisen apuvalinepalvelun toimintaa ja toimivuutta. Toimintamallit ovat vakiintuneet ja
yhteistyd osastojen seka erikoisalojen kanssa on sujunut hyvin.

Edellisen toimintakauden (2021) aikana Kinkomaan toimitilan sisailmaongelmat nousi-
vat uudelleen esille. Tama vauhditti uuden toimitilan suunnittelu- ja remonttiprosessia
ja uusiin tiloihin (Apteekin entiset tilat (F-1 krs) paastiin siirtymaan kesa-heinakuun 2022
aikana. Lisaksi tyontekijoiden fyysista altistusta on vahennetty etatyota lisaamalla. Tyo-
terveyshuolto ja tydsuojelu ovat aktiivisesti seuranneet tilannetta.

Toimintavuodenaikana osallistuttiin Hyvinvointialueen suunnitteluun useissa eri tyoryh-
missa. Apuvalinetoiminnoissa on toiminut oma alatydryhma, jonka vetovastuu on ollut
apuvalinepalvelupaallikolla.

Sairaala-apteekissa ladketoimitusrivien lukumaara yhdessa alyladkekaappeihin siirret-
tavien siirtorivien kanssa oli 186 506 kpl, joka on noin 11 % enemman kuin edellisena
vuotena. Perusterveydenhuollonyksikéihin toimitettujen 1aakerivien maara pysyi lahes
samana. Huumausaineiksi luokiteltavien 1adkkeiden kulutuskortteja toimitettiin ja kasi-
teltiin noin 30 000 kappaletta. Huumausaineiksi luokiteltavien ladkkeiden kulutuskortit
aiheuttavat paljon ty6ta sairaala-apteekissa seka yksikoissa, niiden suuren maaran ja
epaselvien merkintdjen takia.

Sairaala-apteekin varaston |aakehavikin arvo ajalta 1.1.2022- 31.12.22 oli 216 755 €,
joka oli 8 % vahemman kuin vuonna 2021. Havikin maaraan vaikuttaa osaltaan viran-
omaisten pyynnosta lisavarastoitujen suonensisaisesti annosteltavien laakkeiden van-
heneminen ja paivystysvarastossa ajoittain vanhenevat hyytymistekijavalmisteet seka
myrkytyslaakkeet, jotka ovat erittain kalliita, mutta joita pitaa kuitenkin aina olla varas-
tossa.

Kefuroksiimi- ja piperacillin/tatsobaktaami-laimennoksia tehtiin robotilla esh:n ja pth:n
asiakkaille n. 106 600 pulloa, joka on saman verran kuin edellisena vuonna. Solunsal-
paaja-annosten maara (14 619) oli I1ahes saman verran kuin edellisena vuonna. Pos-
toperatiiviseen kivunhoitoon kaytettavia kipuldake- ja synnytysepiduraaliruiskuja seka
kipukasetteja tehtiin yhteensa 11 800 kpl, joka oli noin 800 kpl enemman kuin vuonna
2021. Lasten ravintoliuospusseja tehtiin 750 pussia, joka on noin 100 pussia vahem-
man kuin vuonna 2021.

Henkildsto
Koronan seurauksena vuodelle 2022 siirrettyja tyhypaivia pystyttiin pitdmaan, mutta yk-

sikdiden kehittamispaivat jouduttiin padosin siitdmaan vuodelle 2022. Kehityskeskus-
telut kaytiin Idhes koko henkil6ston kanssa.
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Vuodeosastojen henkilokunta ei ole pystynyt osallistumaan lakisaateisiin tdydennys-
koulutuksiin asetettujen tavoitteiden mukaisesti johtuen p&aosin vallitsevasta ko-
ronapandemiatilanteesta.

Sairaalapalveluiden palvelualueelle on vuonna 2022 kohdennettu tydpanosta kehitta-
misty6hdn tavoitteena Novan yhdenmukaiset toimintamallit. Kehittamiskoordinaattorin
tehtavat liittyivat yhdenmukaisten kaytantdjen edistamiseen (Steppi- perushoidon mer-
kityksen korostaminen perushoidossa, laiteajokortti, sydpahoitajaverkoston toiminta).
Kliinisen hoitotydn asiantuntijan tehtavat keskittyivat mm. koulutusten suunnitteluun ja
hoitotydn laatukriteereihin ja 9S jarjestelman paakayttajan varahenkiléna toimimiseen.
Yhdessa he ovat edisténeet hoitotydn laatuindikaattoreiden jalkauttamista sairaalapal-
veluiden palvelualueella, seka olleet kehittamassa seka vastuuhoitajatoimintaa etta tyo-
parityoskentelya.

Vuoden 2022 aikana koulutettiin vield lisda vuorovastaavia ja tavoitteena on, etta kaikki
vuorovastaavana toimivat ovat kayneet vuorovastaavakoulutuksen ja sijoittuvat Tva 3a-
tasolle. Tama tavoite alkaa olla saavutettu. Koulutuksen avulla pyritdan yhdenmukais-
tamaan vuorovastaavien toimintaa, tehtavia ja roolia. Arkipyhien varalle on osastojen
vuorovastaavilla kytdssa ohjeistus potilasliikenteen ja henkildston liikkuvuuden suju-
vuuden varmistamiseksi, liséisi kriittisissa paikoissa on ollut esimiespaivystys viikonlop-
puisin. Tavoitteena on, ettd vuorovastaavia on jokaisessa kerroksessa vahintaan
yksi/kerros 24/7 iiman omia potilaita. Vuonna 2022 tahan tavoitteeseen ei henkildst6-
resurssivajeen vuoksi vield taysin paasty 7.krs osalta.

Johtamisen taulun kehittdmisen tavoitteena on lisata avoimuutta tiedon valityksessa ja
tehda nakyvaksi omaa toimintaamme. Johtamisen tauluun pyritddn saamaan nahtaville
potilaille asiakastyytyvaisyys-kyselyn tuloksia ja hoidon laatuun liittyvia tunnuslukuja.
Henkilstoélle taulussa on nahtavissa samoja asioita kuin potilaillekin, mutta lisdksi myo6s
ty6- kuin opiskelija- seka sijaistyytyvaisyyskyselyn tuloksia. Johtamisen taulua ei saatu
edistettya vuoden 2022 aikana, mutta sita ei ole kokonaan unohdettu. Tavoite siirretdan
vuodelle 2023.

Apuvalinekeskuksen TYHY- toimintaa jarjestettiin huomioiden kulloiset voimassa olevat
koronaohjeet ja -rajoitukset. Tydssajaksamista on tuettu mahdollistamalla etatydsken-
tely ja tata varten kaikille asiantuntijoille hankittiin kannettavat tietokoneet etayhteyksin
varustettuna. Kehityskeskustelujen toteutettiin 100 %.

Apteekin henkil6stéad on kannustettu osallistumaan erityisesti kliiniseen farmasiaan ja
automaatioon liittyviin koulutuksiin, jotta osaamistamme saataisiin vahvistettua Sairaala
Novan tarpeita ajatellen. Apteekin henkildstélle on tehty koulutussuunnitelma, jonka
avulla taydennyskoulutuksiin osallistumista pystytaan suunnittelemaan ja seuraamaan.
Sairauspoissaoloprosentti oli 10 %, joka on 7,5 % enemman kuin edellisena vuotena.
Koronasta johtuvat poissaolot olivat paaasiallisena syyna poissaolojen lisdantymiseen.

Tarkastuskaynnit sairaala-apteekin asiakasyksikdihin pitda tehda 1-3 vuoden valein
tarpeenarvioinnin mukaan ja jokaisesta kaynnista kirjoitetaan tarkastuspoéytakirja. Muu-
timme tarkastusten tekemisen kaytantéa, siten ettd useammat farmaseutit tekevat vuo-
rollaan osastokaynteja. Apteekissa uusien tyontekijdiden perehdytykset kestavat useita
viikkoja ja vuonna 2022 perehdytyksia oli vdhemman, kun edellisena vuonna. Tyhy-
paiva pidettiin kesalla 2022 kahtena eri paivana ja eri kahdessa osassa, jolloin toinen
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ryhma paasi rentoutustapahtumaan ja toinen ryhma paasi kokeilemaan vapautumista
pakohuoneista erilaisten tehtavien avulla.

Talous- ja kustannustehokkuus

Yhteinen henkilostésuunnitelma — mitoituslaskelmat saatiin paapiirteittain valmiiksi.
Liikkuvuus sairaalapalveluiden vuodeosastojen hoitohenkildston valilla on lisdantynyt
suunnitelmien mukaisesti.

Novassa toimiminen edellyttaa tiimityo- / tydparitydskentelymallia, joka tukee myods uu-
sien tyontekijoiden perehdytysta. Myos taman hetken osaavan henkiléstén saantivai-
keudet mahdollistavat tydskentelemaan tydpareina, jotta riittdvéd osaaminen varmiste-
taan. Lisaksi kehittdmisessa hyddynnettiin Kehittdja kahvila -menetelmaa, joka koettiin
henkiloston osalta hyvaksi ja mielekkaaksi kehittamistavaksi.

Potilashoidon toimintamallin kehittdmiseen kuuluu yhtend osana myos laakarityon toi-
mintamallin kehittdminen vuodeosastoilla. Kehittdminen pitaa sisallaan niin ladakarin-
kiertojen kehittamista kuin myos laakaritydn tydpanoksen suunnittelun kehittamista sai-
raansijojen joustavan ja sujuvan kayton varmistamiseksi. Kehittamistarve on tunnistettu
jo vuonna 2019, eika asiassa paasty viela eteenpain vuonna 2022.

Apteekissa lddkehuollon palvelujen myynti ulkoisille asiakkaille on perustunut omakus-
tannuslaskentaan, joka tehdaan edellisen vuoden alun talousarviototeuman perus-
teella. Vuonna 2017 apteekki otti kdyttddn tarkemman omakustannuslaskennan ja
omakustannuslaskentaa kaytettiin palvelumaksujen muodossa myds erikoissairaanhoi-
don asiakkailla. Aiemmin apteekin ulkoisilta asiakkailta saatujen tulojen jalkeen jaaneet
katettavat kulut vyorytettiin erikoissairaanhoidon asiakkaille kaytettyjen palvelujen mu-
kaan arvioituna. Uusi laskentatapa on kaikille asiakkaille sama ja nain ollen myds oi-
keudenmukainen. Taman periaatteen mukaan laskettiin apteekin palvelumaksut myds
vuodelle 2022.

Kokonaisuudessaan apuvalinepalveluiden talousarvio ylitys oli pieni. Talouden loppu-
tulemaan vaikuttaa se, etta talousarviota laadittaessa ei ole ollut edelleenkaan tiedossa
kaikki eri erityisalojen todellisia apuvalinekustannuksia, jossa mm. osa aistipuolen huol-
tokustannuksista ovat olleet aikaisemin vaikeasti hahmotettavissa. Lisaksi yksi merkit-
tava lisd kustannuksiin on ollut CPAP laitteiden maaran lisdantyminen uniapnean hoi-
tomuotona. Apuvalineiden lainakuukausien toteuma (320995) oli arvioitua suurempi
kasvaen edellisestad vuodesta +8,1 %. Apuvalinekeskuksessa puheterapeuttien valta-
kunnallinen saatavuusongelma nayttaytyy myods Keski-Suomessa. Apuvalinepalve-
luissa on pitkista rekrytointipyrkimyksista huolimatta jouduttu ostamaan puheterapeut-
tipalvelua ulkopuoliselta palveluntarjoajalta. Ulkopuolisilta palveluntarjoajiltakaan pal-
velu oli osa-aikaista.

Osana karkihanketyéryhman (Vuodeosastotoiminnan kehittdminen) toimintaa on aloi-
tettu vuonna 2019 potilashotellitoiminnan pilotti Scandicin kanssa. Pilottia on jatkettu
edelleen vuonna 2022. Potilashotellia tarjotaan vaihtoehtoiseksi majoittumismuodoksi
potilaille, jotka eivat tarvitse hoitojakson aikana vuodeosastohoitoa.
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Toimintamenot Talousarvio 2022 Toteuma 2022 Erotus % Josta korona
1000 €

Henkildstomenot 19 528 19 333 -195 -1,0 % 65
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot 610 892 282 46,2 %

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5274 6 227 953 18,1 % 190

Muut menot 20 48 28 140,0 %

Toimintamenot yhteensa 25432 26 551 1119 4,4 % 256

Mita olivat potilasturvallisuuden tai muiden riskitekijoiden mahdolliset poik-
keamat, syyt ja korjaavat toimenpiteet?

Merkittavat riskit ja riskien hallinta

Jatkuva muutos ja siihen liittyvat toimenpiteet sekd henkildston saatavuusongelmat
(pito- ja vetovoimatekijat) ovat isoja tunnistettuja riskeja henkil6stén tydhyvinvoinnin na-
kokulmasta. Muutoksista tiedottamiseen, muutokseen sitouttamiseen ja tydhyvinvoin-
tiin tullaan panostamaan muun muassa viestintda vahvistamalla ja ottamalla henkildstd
entista tiiviimmin mukaan toiminnan kehittdmiseen seka tukemalla I&hihenkiloty6ta. Ke-
vaan 2022 tyétaistelutilanne kuormitti koko henkilostoa.

Potilasturvallisuuteen liittyvat riskit ovat keskeisia sairaalapalveluiden alueella. Kiinni-
tetdan erityistd huomiota potilaan virheettémaan tunnistamiseen. Sairaalainfektioiden
torjunnassa keskeista on hyva kasihygienia (kasihuuhteiden oikea kaytto).

Sairaala-apteekissa oli aktiivisessa kaytdssa HaiPro- jarjestelma ja loppuvuodesta otet-
tiin kayttéon Laatuportti-jarjestelma. Proviisorit kasittelevat oman vastuuosa-alueensa
vaaratapahtumat henkildéston kanssa palavereissa ja toimenpiteet kirjataan ylés. Kasit-
tely ja toimenpiteet aloitetaan viikon kuluessa.

3. Keskeiset toiminnan muutokset vuonna 2022

Miten palvelualueella on toteutettu sairaanhoitopiirin strategiaa ja valtuuston hy-
viaksymia strategisia mittareita?

Toiminta pohjautuu Keski-Suomen sairaanhoitopiirin voimassa olevaan strategiaan ja
tavoitteisiin. Keski-Suomen vaestdlle ja muille asiakkaille tuotetaan kansallisiin ja kan-
sainvalisiin suosituksiin perustuvia oikea-aikaisia palveluita, hoitoja ja tutkimuksia yh-
teistydssa keskeisesti asiakkaan/ potilaan tarvitsemiin palveluihin liittyvien toimijoiden
kanssa tavoitteena laadukas ja vaikuttava asiakaslahtdinen palvelu. Sairaala-palvelut
ovat osa laadukasta ja vaikuttavaa hoitoketjua. Erityistd huomiota kiinnitetdan asiakas-
palveluun mydnteisen asiakaskokemuksen tuottamiseksi asiakkaille, potilaille seka hei-
dan laheisilleen.
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Miten muut toiminta- ja taloussuunnitelmassa asetetut tavoitteet seka niihin liit-
tyneet hankkeet toteutuivat?

Vuodeosastotoiminnassa nakyi vahvasti perusterveydenhuollon ja vanhuspalveluiden
henkiléston saatavuusongelmat, jotka ovat johtaneet sairaansijojen ja palveluasumis-
paikkojen maaran vahentamiseen. Taman seurauksena osastoilta on jonottanut poti-
laita perusterveydenhuollon osastopaikoille, joten akuutisti sairastuneita potilaita on
jouduttu sijoittamaan sairaalassa epatarkoituksenmukaisille paikoille. Erikoissairaan-
hoidon vuodeosastoilla on jonottanut kertomusvuoden keskimaarin 6 potilasta joka ar-
kipaiva perusterveydenhuoltoon.

Laakitysturvallisuuskoordinaattori pilotti eteni erittain hyvin; koulutuksia, perehdytyksia
ja ladkehoidon auditointeja on suoritettu. Koordinaattoritoiminta paatettiin vakinaistaa
osaksi sairaala-apteekin toimintaa.

Miten talousarvioon sisaltyneet saastotoimenpiteet toteutuivat?

Sairaalapalveluiden palvelualueelle kohdennetut saastotoimenpiteet toteutuivat osittain
suunnitelman mukaan. Henkiléstokuluissa, palkoissa saastettiin. Aineet, tarvikkeet ja
tavarat osiossa talousarvio ylittyi apuvalineiden ostojen osalta. Ylitys oli silti varsin mal-
tillinen.

Miten ovat toteutuneet suunniteltujen toimintaprosessien muutokset?

Potilashoidon toimintamallien kehittdminen ja muuttaminen sairaala Novan tavoitteiden
ja periaatteiden mukaisesti: toteutui osittain. Toimintamallien kehittaminen jatkuu edel-
leen vuonna 2023.

Moniammatillisen yhteistydn kehittdminen vuodeosastoilla: toteutui osittain. Kehittami-
nen ja yhteistydn tekeminen on jatkuva prosessi.

Johtamisen kehittdminen, henkildston liikkkuvuus ja yhteiskaytto: toteutui osittain. Hen-
kiloston liikkuvuutta ei saatu laajennettua paivystys- ja infektio-osastolle yhteisen pilotin
vajavaisen toteutumisen vuoksi.

Palveluneuvonnan (potilaskoordinaattoritoiminta) laajentaminen: toteutui.

Novan henkildstéresurssiyksikkd (tilannekeskus akkilahtijatoiminta) laajenee palvele-
maan kaikkia kliinisia palvelualueita: toteutui hyvin.

Apteekin osalta Unit-dose laitteen kayttdkuntoon saattaminen ja laitteen nostaminen
taysimaaraisesti toimintaan seka laakitysturvallisuuskoordinaattorin maaraaikainen
palkkaaminen vuodeksi 2022 ovat olleet kaksi keskeistd muutosta. Ladkkeen jakami-
nen Unit-dose laitteen kautta on edelleen jatkunut ensimmaisten kahdeksan kuukauden
aikana.

Tilannekeskuksen osalta akkilahtijatoimijoiden maaraa on saatu hiljalleen nostettua ja
nain tuettua kliinisia palvelualueita.

Apuvalinepalveluissa toiminnan muutos liittyi toimitilojen siirtdmiseen Kinkomaalta Kuk-
kulan kampukselle, joka saatiin toteutettua kesdkuussa 2022.
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Apuvalineiden kuntalaskutuksessa kunnilta laskutettiin arviolaskelmaan perustuen
koko vuosi, "laskutusvapaita” kuukausia aiempien vuosien tapaan nyt ei ollut. Kunta-
laskutuksen yksikkdhinnat sailyivat edellisen vuoden tasolla, mutta laskutuksen kautta
peitettavia kustannuksia kertyi aikaisempaa vuotta enemman, johtuen nousseita kus-
tannuksista ja lisdantyneista apuvalinehankinnoista, henkildstéresurssien lisaantymi-
sesta seka tiukemmaksi laaditusta hankintabudjetista. Puheterapeutin asiantuntijuus
on jouduttu ostamaan edelleen ostopalveluna koko toimintavuoden aikana. Toiminta-
vuoden aikana jatkettiin yhteisty6td KYS/ERVA alueen kanssa. Kilpailutustyéryhmissa
avk:n asiantuntijoiden lisaksi on ollut edustettuina terveyskeskusten apuvalineasiantun-
tijoita.

Mitka olivat koronapandemian vaikutukset toimintaan ja talouteen seka keinot mini-
moida vaikutuksia? Koronaepidemia vaikutti sairaalapalveluiden kokonaistoiminnassa
lahinna henkildstdon saatavuuteen, lakisaateista tdydennyskoulutusta ei saatu toteutet-
tua taysimaaraisesti ja tydssa jaksamiseen. Henkildstdn jaksamista on tuettu mm. mah-
dollistamalla osa-aika tyon tekeminen.
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1.7.6 Tuotannon palveluiden palvelualueen toimintakertomus
Palvelujohtaja Paivi Toytari

Tuotannon palveluiden perustehtavana on tuottaa sairaanhoitopiirin tarvitsemia pal-
veluita keskitetysti ja huolehtia laitteiden, tarvikkeiden ja kiinteiston toimintavarmuu-
desta seka potilasturvallisuudesta. Palvelualueeseen kuuluu tekninen huolto, puh-
tauspalvelut, tekstiilihuolto, potolasruokapalvelut, valinehuolto, laakintatekniikka,
hankinta ja logistiikka ja Osastonsihteeripalvelut. Kokonaisuutta johdetaan palvelu-
johtajan ja kuuden palveluesimiehen voimin.

Asiakaskokemus

Yhteisty0 sisaisten ja ulkoisten asiakkaiden kanssa sujui hyvin ja tuotannon palvelut
pystyivat tehostamaan toimintaansa monista haasteista huolimatta. Palvelukuvauk-
sia ja sopimuksia on edelleen taydennetty asiakkaiden toiveiden ja esille tulleitten
tarpeiden mukaisesti. Asiakaspalautekanavan kaytté oli vahaista, mutta asiakaspa-
lautteita kerattiin eri toimijoilta saanndllisissa yhteistyo- ja kehityspalavereissa. Laa-
tuportti-HaiPro-ilmoitusten maara vaheni koko palvelualueella seka osassa toimin-
noista aikaisempaan verrattuna. HaiPro-ilmoitusten kasittelyssa pyritaan viiveetto-
maan kasittelyyn yhteistydssa kaikkien osapuolten kesken ja valittémiin toimenpitei-
siin. Hyvinvointialueen valmisteluty6 vaati erittain paljon henkildéresursseja ja tyoai-
kaa. Palveluesimiehet vastasivat oman toiminta-alueensa suunnittelusta itsenaisesti
oman tyonsa ohella ja muuta henkildstdéa oli mukana aisiantuntijarooliensa mukai-
sesti erin tydryhmissa.

Tekninen huolto on tukipalvelu, jonka toiminta ei suoraan kohdistu potilaisiin, mutta
jonka toiminta on hyvin suoraan sidoksissa potilasturvallisuuteen, viihtyvyyteen ja
yleiseen rakennetun ymparistdn toimivuuteen. Teknisen huollon paaasiallisia suoria
asiakkaita olleet sairanhoitopiirin muut toiminnalliset yksikét ja naiden henkildkunta
seka seutu-TK:n ja Kylan kattauksen kaltaiset toimijat. teknisen huollon ehdottomasti
merkittavin muutos on ollut palvelutuotannon mukauttaminen Keski-Suomen novan
toimintaa. Toimintaa on kehitetty maaratietoisesti, jo kayttdonottovaiheessa, mutta
myo6s ensimmaisen ja toisen vuoden aikana, kun Nova on ollut toiminnassa.

Palvelupyyntéja asiakkailta on tullut paljon, mutta niihin on pystytty reagoimaan no-
peasti. Osa palvelupyynndista riippuu muiden tahojen, kuten SRV:n ja laitevalmista-
jien ripeydesta.

Viime kuukausina tydpyyntéjen maara on vahentynyt ja teknisen huollon paapaino
keskittyy seuraavaksi maaraaikaishuoltoihin.

Puhtauspalveluiden palveluprosesseja on pyritty koko vuoden ajan asiakkaan pa-
lautteen pohjalta hiomaan niin, ettd ne palvelevat parhaalla mahdollisella tavalla
asiakasta. Novan toiminnan vakiinnuttua aloitettiin sdanndlliset sisaisten ja ulkoisten
asiakkaiden tapaamiset, joissa on tarkasteltu yhteistyon ja palveluiden sujuvuutta.
Kevaan tyoétaistelujen (Tehy, Super) vuoksi toimintaa sopeutettiin nopealla aikatau-
lulla vastaamaan asiakkaan tarpeita ja sopeutettua toimintaa niin, etté toimintaa on
saatu pydritettya olemassa olvein resursseilla.
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Laatuportti-ilmoituksia puhtauspalveluille tuli vuonna 2022; 25 kpl, joista 19 oli ty6-
ja henkiléturvaan liittyvia, 2 kpl potilas- ja asiakasturvallisuusilmoituksia ja 4 kpl
toimintoihin liittyvia.

Potilasruokapalvelujen yhteistydhoitohenkildstén kanssa on vahvistunut sdanndl-
listen yhteistyopalavereiden ja sujuvan kommunikoinnin johdosta.

Potilasruokapalveluissa toteutettiin potilastyytyvaisyyskysely ateriapalveluista ja
palvelun laadusta syyskuussa 2022. kyselyyn vastasi 140 vuodeosaston potilasta.
Potilaat arvostivat hyvaa palvelua ja maukasta ruokaa. Tuotantokeittion yhteistyd
potilasruokapalveluiden kanssa vahvistui.

Valinehuollon asiakastyytyvaisyytta edistettiin yhteistyotapaamisilla, yhteisella toi-
minnan kehittamisella ja viestinalla. Laatujarjestelman mukainen reklamaatioiden
syiden analysointi jatkui ja poikkeamien syihin paastiin puuttumaan.

Omavalvonta toimi tehokkaasti ehkaisten suurimman osan poikkeamista mene-
masta asiakkaalle asti. Asiakkailta tuli muutamia toimintaa koskevia poikkeamail-
moituksia javalinehuollosta Iahti poikkeamailmoituksia Iahinna valinehuoltoon tul-
leiden sarmajatteiden vuoksi.

Laakintatekniikan asiakaskokemus parani ja kehittyi edelleen asiakaspalautteiden
perusteella laakintalaitteiden logistiikkaprosessi ja toiminnanohjausjarjestelman
tydtilasuominaisuus sai asiakkailta hyvaa palautetta. Asiakaspalvelu ja muu asia-
kasyhteistyd sidosryhmien seka yhteistydkumppaneiden kanssa toteutui lahes ta-
voitteiden mukaisesti.

Hankinnan ja logistiikan asiakasmaara on kasvanut vuoden 2022 aikana. Hankin-
nan ja logistiikan palvelualueella asiakaskokemukseen vaikutti suuresti materiaali-
hallinnan vakautuminen ja eri logistiikan toimintaprosessien onnistunut toteutumi-
nen. Hankintatoimessa pystyttiin palvelemaan asiakkaita palvelu- ja laitehanki-
noissa suunnnnitellusti. Maailman laajuisista ongelmista johtuvat materiaalien saa-
tavuushaasteet vaikuttivat heikentavasti asiakaskokemukseen toiminnan ponnis-
teluista riippumatta. Hankintatoimessa onnistuttiin tukemaan asiakkaita sopimus-
aikaisessa sopimusten seurannassa ja sopimuksiin liittyvissa reklamoinneissa.
Potilaslogistiikassa kokonaisuudessaan pystyttiin vastaamaan asiakkaiden kasva-
vaan palvelutarpeeeen ja onnistuttiin hyvin palvelutuotannon muutoksissa ja pal-
velun laajennuksessa. Potilaslogistiikassa kokonaisuudessaan pystyttiin vastaa-
maan asiakkaiden kasvavaan palvelutarpeeen ja onnistuttiin hyvin palvelutuotan-
non muutoksissa ja palvelun laajennuksessa.

Osastonsihteerien lahi-etasihteeritoimintamallin vakiinnuttamista jatkettiin vuonna
2022. Vuodeosastojen sihteerit muuttivat heille saneerattuihin tiloihin Novan
G7:aan. Samoissa tiloissa tyoskentelee my6s puhelinpalveluiden henkildkunta.
Etasihteerit ja esihenkilét muuttivat alkuvuodesta 2022 rakennukseen F1. Etatyén
osuus kotona on edelleen noussut, kun e-kirjeet otettiin kayttddn kesan aikana.
Itte-automaatit ovat toimineet hyvin ja niiden kautta ilmoittauduttiin vastaanotoille
tai tutkimuksiin 350 000 kertaa. ERP-tilavarausjarjestelma jai edelleen kayttoon
vastaanottotoiminnassa, vaikka projekti muilta osin ajettiin alas. Huonevarausjar-
jestelma on kdmpel6 kaytdssa ja vie kohtuuttomasti niin sihteereiden kuin hoito-
henkildkunnan aikaa ja resurssia eivatka tilat riitd kaikkeen vastaanottotoimintaan.
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Tasta on informoitu Novan toiminnanohjausryhmaa. Osastonsihteerit olivat mu-
kana yhdessa vaaratilannehaittatapahtumassa. Raportin esiintuomien ongelmien
korjaus on edelleen kesken.

Toiminta ja prosessit

Sairaala Novan toimintojen vakiintuessa tuotannon palvelujen kaikkien palveluyk-
sikdiden toiminnassa ja prosesseissa tapahtui muutoksia. Toiminnanohjausjarjes-
telman puutteet ja viat hankaloittivat edelleen merkittavasti uusien prosessien kayt-
téonottoa etenkin logistiikassa, puhtauspalveluissa, laakintatekniikassa ja osasto-
sihteeripalveluissa. Novaan alun perin suunniteltuja toimintamalleja ja prosesseja
muutettiinkin yhteistydssa palvelualueen henkil6ston ja asiakkaiden kanssa.

Teknisen huollon toiminta on sujunut tarkastelujaksolla 1dhes normaalisti. Merkitta-
vin muutos toimintaan on ollut tilapalveluosaston perustaminen osaksi teknista
huoltoa. Tilapalvelu hoitaa tulevaisuudessa HVA:n tiloja kayttdjan nakodkulmasta.
Teknisen huollon nimi muuttui HVA:lle siirryttdessa ja se on talla hetkella Tekniset
palvelut, johon liittyi viela loppuvuodesta laakintatekniikka.

Toiminnan ja henkildston kehittdminen 2022 - 2023 on tarkein tehtava. Hyvinvoin-
tialueen aloittamisen johdosta vuosi 2023 on erityisen tarkea, koska silloin on han-
kittava laakintarekisteri koko maakuntaan, jonka kautta hallinnoidaan laakinnallisia
laitteita seka apuvalineita lakisaateisten vaatimusten mukaisesti.Teknisen huollon
tavoitteena on optimoida potilasturvallisuus, laatu ja kokonaistaloudellisuus.
Omana tyona tehtavan ja ulkoa tilattavan palvelun osalta selvitetdan soveltuvin
tapa. Selvittely taytyy tehda perinpohjaisesti vuonna 2023.

Puhtauspalveluiden toimintaan on Novan toiminnan lisdksi tullut suunniteltua
enemman palvelutarvetta myds muihin vanhan sairaalan rakennuksiin. Useat eri
toimintojen muutot rakennuksesta toiseen ovat vaatineet myds puhtauspalveluille
jatkuvaa toimintojen uudelleen suunnittelua. Siivouksen ostopalvelua F-osaan on
jouduttu ostamaan ennakoitua enemman.

Toimintaprosesseja ja tydaikoja on hiottu vastaamaan mahdollisimman hyvin asi-
akkaan tarpeita. Puhtauspalveluiden vastuualueella otettiin kayttéén Moodle-ym-
paristdéon rakennettu verkkokoulutus ja ohjepankki, josta tydohjeet esim. ladkinnal-
listen laitteiden puhdistukseen tai leikkaussalisiivoukseen on helposti henkildston
saatavilla. Henkiléston osaamista on vahvistettu myods jarjestamalla koulutuksia,
joissa on kayty kaytanndssa lapi Novan uusien tilatyyppien kriittisia pisteita, sii-
voustekstiilien oikeaa kayttéa ja puhtauden laatuvaatimuksia, varmistaen nain laa-
dukas palvelutuotanto. Insta 800-standardin mukaisia hyvaksyttyja laatuvaatimuk-
sia on tehty suunnitellusti.

Tekstiilihuollon tekstiilien tilaus- ja hyllytyspalvelut ulkoistettiin vuoden 2022 alusta
KSSHP:n omasta toiminnasta Sakupe Oy:lle. Lahes koko alkuvuosi tehtiin tiivista
yhteistydta Sakupen kanssa, jotta tdma palvelu saatiin sovitusti toimimaan. Hylly-
tyspisteitd Novassa oli lahes 100 ja alkuvuoden useat toiminnanmuutokset kuten
tybtaistelut, sulut jne. ovat aiheuttaneet haasteita oikeiden tekstiilimaarien 16yta-
miseksi. Yhteistyota ja kehittdmista palvelun sujuvoittamiseksi jatketaan 2023.
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Potilasruokapalvelujen toimintamallit ja prosessit muuttuivat Novassa merkittavasti
seka tilaratkaisujen etta palveluntuottaja Kylan Kattauksen uuden toimintamallin
vuoksi. Haasteita on ratkottu ja toimintamallia kehitetty yhdessa potilasruokapalve-
lujen henkiléstdn, osastojen henkildston ja Kylan Kattauksen kanssa.Potilasruoka-
palvelut on tuottanut ateriapalvelua vuodeosastojen potilaspaikoille tarjoilua / ja ja-
kelua keskimaarin 570 000 kertaa vuonna 2022. Ateriapalveluiden jakeluprosessit
ovat toimineet melko hyvin ja jakeluaikoja noudatettiin asiakastarpeen mukaisesti.

Laiteongelmat tydllistivat paljon henkiléstéa ja vaikeuttivat tuotanto- ja jakelupalve-
luty6ta. Laiteviat eivat vahentyneet toivolla tavalla. Potilaille tilattavista aterioista
tehtiin tuotantokeittion toimesta havikin seurantaa lokakuussa 2022. Seuranta
osoitti, ettd erikoisairaanhoidon yksikdiden ruokahavikki oli iso. Aterian keskihin-
nalla laskettuna ateriahavikin arvo olisi noin 300000 € vuodessa. Seurannan ja pa-
lauteen johtopaatdksena kaynnistettiin ateriatilaustoiminnan kehittdminen yhteis-
tydssa hoitoyksikdiden kanssa.

Potilasruokapalvelujen tydskentelystad yksikoissad valmistui mitoitus alkuvuodesta
2022. Mitoitus osaitti, ettd nykyinen osittain keskitetty jakelumalli on enemman tyél-
listava kuin keskitetty jakelumalli.

Laatukatselmukset aloitettiin syksylla yhteistydssa tuotantokeittion esimiehen, ra-
vitsemussuunnittelijan ja yksikdiden hoitajan kanssa. Laatukatselmusten kehitys-
kohteeksi nousivat mm. potilaan ruokalistan paivitystarpeet, erikoisruokavalioiden
oikeellisuudet ja aterioiden lopputarkastus jakelussa.

Valinehuoltotoiminta toteutui paaosin toimintasuunnitelman mukaisesti. Prosessin
kehittamiseen kiinnitettiin paljon huomiota muun muassa perustamalla prosessi-
kohtaiset kehystiimit, joissa henkildstd voi itse suunnitella ja toteuttaa parannuksia.
Toimintamalleja kehitettiin yhdessa asiakkaiden kanssa. Valinehuoltoon hankittiin
lisda sterilointipakkauksia ja kuljetuskalustoa. Materiaalitoimen kanssa aloitettiin
tarvikevarastojen hyllytyspalvelu, jolloin valinehuoltohenkildstén tydaikaa vapautui
valinehuollon tehtaviin.

Sterilointilaitteissa oli edelleen paljon tuotantokatkoja, jotka hidastivat prosessia
ajoittain merkittavasti. Ongelmien syita selvitettiin yndessa tekniikan ja laitavalmis-
tajan kanssa. Tuotantokatkojen ja vasteaikojen raportointi parantui sahkdisen
Granlund Manageri-tyétilaus- ja raportointijarjestelman kayttdonoton myéta.

Laakintatekniikan toiminta toteutui toimintasuunnitelman mukaisesti lukuun otta-
matta tavoitteena olleen toiminnanohjausjarjestelman kayttdéénoton osalta. Laittei-
den rekisterdinti, tarkastukset, testaukset ja asennukset kuormittivat 1&akintatek-
niikkaa paljon ja edelleen aiheuttivat paljon ylitdita. Kokonaistoiminnanohjausjar-
jestelman, D365 paatds kesadkuussa selkiytti ja tehosti osittain Iaakintatekniikan toi-
mintaa.

TyOpyyntdjen maarassa noustiin ns. normaalille tasolle Nova-kayttéénottovuoden
jalkeen Jarjestelmahaasteista huolimatta tyopyynnét saatiin ohjattua kohdentu-
maan paasaantoisesti laitteille yleisten pyyntdjen sijaan eika siina otettu takapakkia
Laakintatekniikan sisaiset palvelualuekohtaiset asiantuntijatiimit kehittivat toimin-
taa ja taydensivat toisiaan mm. Novan varustelun vaatimissa tehtavissa.
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Hankinnassa jouduttiin tekemaan edelleen sairaalan varustelussa keskeneraiseksi
jaaneita kalustukseen liittyvia suunnittelemattomia lisahankintoja ja kilpailutuksia.
Logistiikan toimintojen osalta palvelua pystyttiin vakauttamanaan ja selkeyttdméan
toimintaprosesseja. Hankinta- ja logistiikkayksikdssa korostui vahvasti Keski-Suo-
men hyvinvointialueen valmistelu ja toimintojen kartoitus. Kokonaistoiminnanoh-
jausjarjestelmassa, D365, materiaalihallinnon osalta tehtiin merkittava paatoés ke-
sakuussa. Paatoksella paatettin materiaalihallinta ohjata Marela-jarjestelmalla.
paatdkselld vakautettiin toimintaa ja mahdollistettiin resurssien kohdentamisen toi-
minnan kehittamiseen ja tuottamiseen.

Logistiikan palveluissa varastotoimintojen lisaksi tuotettiin osastopalvelut materi-
aalienhyllytyspalvelussa seka hoitologistikkotoiminnoissa. Sisdisen materiaalikul-
jetuspalvelujen kokonaisuudessa laajennettiin sankyhuoltoon liittyvaa sankyjen
kuljetuspalvelua. Sisalogistiikan kuljetusten jarjestelmista kuljetustenhallintakoko-
naisuuden jarjestelmahanketta edistettiin uuden jarjestelmatoimittajnan kanssa.
Kokonaisuudessaan Sairaala Novan palvelutuotannon tarvitsemat logistiset pal-
velutarpeet ovat huomattavasti aikaisempaa suuremmat ja vaativat enemman hen-
kiléresurssia toimiakseen toiminnan palveluaikojen laajentumisen ja palveluntar-
peen mukaisesti. Toimintamallien ja eri prosessien kehitysty6ta edistetaan palve-
lualueella, jotta ne tukisivat potilasty6ta.

Potilaskuljetusprosessit toimivat hyvin ja ndiden prosessien ohjauksessa kaytetta-
vat ohjausjarjestelmat on saatu tukemaan toimintaa. Potilaiden siirtokuljetuksien
ePotku-ohjausjarjestelmassa vietiin eteenpain kuljetusten ohjaamisen sahkoisen
sanomaliikenteen liittyvaa mobiiliratkaisua.

Osastosihteerin toimintaan vaikutti monella tavalla kevaan 2022 lakkosuma, koro-
napandemia ja hyvinvointialueeseen valmistautuminen. Annettuja vastaanottoai-
koja jouduttiin perumaan lakkojen vuoksi ja siirrettiin useaan otteeseen. Henkil6-
kunnan koronanaytteenottoon jouduttiin edelleen resursoimaan 1- 0.5 sihteerityd-
panosta. Lisapoliklinikkoja tehtiin runsaasti loppuvuodesta JST:n kautta etenkin ki-
rurgialla. Puheentunnistuksen kayttéonotto ei toteutunut tavoitteen (60 %) mukai-
sesti. Vuonna 2022 noin 40 % saneluista tehtiin puheentunnistuksen kautta ja eri-
koisalakohtaista vaihtelua kaytdssa oli paljon. Normaalit digisanelut pystyttiin pur-
kamaan annetuissa aikarajoissa ja kiireettomat alle 5 vuorokaudessa.

Osastonsihteeripalvelut edistivat omalta osaltaan erilaisten digitaalisten palvelui-
den kayttdonottoa. Sairaanhoitopiirissa suurin osa yksikéitd on ottanut kayttéon
MiCC-jarjestelman asiakaspalveluiden hoitamisessa ja erilaisten muistutusviestien
ja muiden tekstiviestipalveluiden kayttd on lisdantynyt, silla niiden avulla asiakkaat
tavoitetaan nopeasti. MyOs e-kirjeet otettiin laajaan kayttédén syksyn 2022 aikana.
Puhelinpalveluissa varauduttin HVA:n puheluiden valittdmiseen mm. uusimalla
koko puhelinluettelo. Ortopedian vastaanottotoimintaan pilotoitiin tilannekuva-ra-
portointijarjestelma3, jonka kayttéonotto tapahtunee vuoden 2023 aikana.

Henkil6st6
Tuotannon palveluiden henkildéstdn sairauspoissaolojen osuus kokonaistydajasta

oli 6,9 %. Nousua 1,6 % edelliseen vuoteen 2021 verrattuna. Merkittava osa sai-
rauspoissaoloista johtui koronasta.
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Henkildstdén kuormitus jatkui ajoittain erittain suurena myoés vuonna 2022. Kuormi-
tus johtui mm. koronan vaikutuksesta. Kuormitus johtui paasaantdisesti pitkakes-
toisesta poikkeuksellisesta kuormituksesta ja D365-toiminnanohjausjarjestelman
puutteiden ja vikojen aiheuttamista lisatydsta ja ongelmista. Henkiléston jaksami-
nen ja tyytyvaisyys oli kuitenkin paremmalla tasolla aikaisempiin mittaustuloksiin
verrattuna. Henkiloston sitoutuminen tyohon ja palveluasenne paranivat fiilisky-
selyn mukaan merkittavasti johtuen isolta osin hyvista terveista tydolosuhteista,
uusista tyovalineista ja teknologiasta.

Teknisen huollon henkiléston kuormitus on ollut edelleen ajoittain runsasta.Tekni-
sesta huollosta on viime aikoina elakditynyt paljon tyontekijoita, mutta uusia tyon-
tekijarekrytointeja ei ole vuonna 2022 tehty, koska henkildstdsuunnittelu vaatii seka
henkilostorakenteen ettd maaran tarkastelua henkildston tydpanoksen ja tyon
maara vastaamiseksi toiminnan vaatimuksia. Novan jarjestelmien vikaantumis-
herkkyytta seurataan aktiivisesti mm. vikapyyntéjen ja kiinteistévalvonnan osalta.
Laitteiden seka jarjestelmien osalta takuuajat ovat viela voimassa, joten laitteiden
ja jarjestelmien vikaantuminen on takuuasia ja tydn tekee valmistaja. Sairauspois-
solot kokonaistybajasta oli 6,9 %. Henkildston kanssa on aloitettu keskustelut,
kuinka tyota tehdaan tulevaisuudessa. Maaraaikaisten tyontekijdiden tarve on
my0s arvioitava uudelleen.

Puhtauspalveluiden henkildstdn sairauspoissaolot ovat 8,2 % kokonaistybajasta.
Vastaava luku edelliseltéd vuodelta oli 5,8 %. Poissaolojen kasvua selittaa yksittai-
sena tekijana korona, joka aiheutti etenkin kesdkaudella haasteita palvelutuotan-
non yllapitdmiseen. Tydhyvinvointia on tuettu mahdollistamalla erilaisia harkinnan-
varaisia tydajanjoustoja ja tarkastelemalla henkildiden tydkohteita tyokykynakokul-
masta. Liséksi on pyritty hankkimaan erilaisia apuvalineita helpottamaan tydkuor-
maa. Yhteisollinen tydvuorosuunnittelu on otettu kayttddn jaksotydta tekevien hen-
kildiden tyévuorosuunnittelussa.

Potilasruokapalveluissa on vuoden 2022 lopulla 46 vakinaista tyontekijaa. Maara-
aikaisia tyontekijoitd on 10. Potilasruokapalvelujen henkildstdssa on ollut runsaasti
sairaspoissaoloja, jotka ovat aiheuttaneet paljon lisa- ja ylitoita seka sijaistarpeita
eri pituisiin poissaoloihin. Sairauspoissaolot kokonaistyOajasta oli 10,4 %. Vas-
taava luku edelliselta vuodelta oli 8,9 %. Tilanteeseen ei ole lahitulevaisuudessa
ennustettavissa selkeda muutosta parempaan.Henkildstolle pidettiin syksylla en-
simmaisen kerran yhteiset koulutus- ja virkistaytymispaivat. Paivien sisalto tyoyh-
teisOn valmennuksesta, joissa kasiteltiin tydyhteisotaitoja.

Valinehuollon henkildston riittavyydessa oli haasteita. Valinehuoltajia rekrytoitiin
useamman kerran vuoden aikana ja naiden rekrytointien tuloksena saatiin kaksi
ulkopuolelta tulevaa valinehuoltajaa toihin. Palveluvastaavan sijaisen ulkoinen rek-
rytointi ei tuottanut tulosta ja sijaiseksi palkattiin omasta henkildstosta koordinoiva
palveluohjaaja. Henkildstdvajaus aiheutti ajoittain runsasta tarvetta ruuhkanpurku-
kutsuille. Toiden ruuhkautumisesta ei aiheutunut potilasturvallisuutta vakavasti
vaarantavia tilanteita tdiden onnistuneen priorisoinnin vuoksi.

Nelja oppisopimusopiskelijaa valmistui ja vakinaistettiin. Kaikki valmiit valinehuol-

tajat olivat vakinaisissa tydsuhteissa. Valinehuoltajaopiskelijoita (16) ohjattiin ja
nayttdja vastaanotettin ympari vuoden. Kaksi avustavaa henkilda tyoskenteli

67



Liite: Aluevaltuusto 13.6.280323 §50

tayttamatta jaaneissa valinehuoltajan toimissa ja myds siviilipalvelusmies tyésken-
teli avustavissa tehtdvissa.

Henkildstdn perehdytykseen ja osaamiseen panostettin muun muassa ottamalla
kayttédn sahkdinen Intro-perehdytysohjelma. Valinehuoltajien osaamista tuettiin
palveluohjaajien pitamilla prosessikoulutuksilla seka ulkoisilla ammatillisilla koulu-
tuksilla. Prosessipalveluohjaajat kavivat vuorovastaavakoulutuksen ja opiskelija-
vastaava kavi Ohjauskoulutus 1: n. Henkildstén tyon ja vapaa-ajan yhteensovitta-
mista tuettiin aloittamalla yhteiséllinen tyévuorosuunnittelu.

Vartu-keskusteluja kaytiin tarpeen mukaan (3) ja yksilokehityskeskustelut toteutui-
vat 100 %. Tydtehtavia ja tydaikoja muokkailtiin henkiléston yksildllisten tarpeiden
mukaisesti tyohyvinvointia tukemaan. Sairauspoissaolot kokonaistytajasta olivat
5,3 %. Vastaava luku edelliseltd vuodelta oli 4,8 % vuoden aikana.

Laakintatekniikassa henkildstdmaara oli sama kuin vuonna 2021.Novan laajentu-
neen ladkintateknisen infran myo6ta Iaakintatekniikassa on lisdantynyt ICT-huoltoin-
sindorin asiantuntijarooli ja tehtavat. Tata ei saatu suunniteltua ja resursoitua vuo-
den 2022 aikana. Laakintatekniikan toiminta vaatii jatkuvaa maaraaikaista, laiteval-
mistajan edellyttamia ja lakisdateista kouluttautumista. Laitekoulutuksia on saatu
vuonna 2022 toteutettua enemman nyt pandemia-ajan jalkeen. Kehityskeskustelut
toteutettiin asiantuntijatiimeittain 100 %, vartu-keskusteluille ei ollut tarvetta.

Sairauspoissaoloja oli 2,8 % kokonaistybajasta. Vastaava luku edelliselta vuodelta
oli 1,2 %. Sairauspoissaolot olivat lahes yksinomaan koronan aiheuttamia.

Hankinnan ja logistiikan henkildst6 oli todella kuormittunut koko vuoden ajan. Hen-
kilostd6d on kuormittanut koronapandemian aiheuttamat lisatyot, tarvikkeiden saa-
tavuusongelmat ja henkildston poissaolot. Henkildstéa on jouduttu lisdresursoi-
maan kasvavan palvelutarpeen ja toimintasuoritteiden voimakkaan kasvun vuoksi.
Henkildstdsuunnittelua toteutettiin aktiivisesti uusien toimintamallien mukaisesti ja
pyrittiin kiinnittdmaan erityistd huomiota resurssien tarkoituksenmukaiseen koh-
dentamiseen toimintatapojen murroksessa ja riittdvyyden kohdentamisessa.

Hankinnan ja logistiikan henkil6stdssa on ollut pitkaikaisia poissaoloja seka ly-
hyita tyon fyysisen kuormittavuuden aiheuttamia poissaoloja. Pitk&aikaisiin poissa-
oloihin on I8ydetty tydhyvinvointiratkaisuja yhdessa henkildstoyksikon kanssa seka
toimintaprosessien muutoksesta johtuviin poissaoloihin on pyritty 16ytamaan tyén
uudelleen organisointiratkaisuja. sairauspoissaoloprosentti kasvoi 6,9 % prosent-
tiin. Vastaava luku edelliseltéd vuodelta oli 5,5 %. Hankinnan ja logistiikan toimialu-
een useata projektit ovat sitoneet henkildresursseja kehittdmistydhon, mika on na-
kynyt henkiloston tydkuormituksen lisddntymisena.

Kaynnissa ovat olleet kokonaistoiminnanohjausjarjestelmasta toimintaamme liitty-
vien osa-alueiden suunnittelu, testaus ja maarittelytyd seka toteutus, ulkoisen po-
tilaskuljetuksen ohjausjarjestelman mobiilisovelluksen selvitys ja kayttdonotto seka
toiminnan muutoksien toteuttaminen asiakasyksikoissa.

Hankinnassa henkildston tyokuormitusta lisasi erityisesti Sairaala Novan palvelu-
tuotannon ennakoimattomat erillishankintatarpeet. Henkiléstéa on kuormittanut
myds asiakasyksikoiden tarvikeriittdvyyden varmistaminen epavakaassa maail-
man markkinatilanteessa. Sisalogistiikan yksion tyojarjestystda ja henkildston
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tydvuoroja on jouduttu muuttamaan palvelutarvetta vastaavaksi. koko tydkuorman
suorittaminen onnistuminen on vaatinut henkildstélta joustavuutta, sitoutumista
seka huomattavan maaran lisa- ja ylitoita.

Osastonsihteeripalveluissa vakituisen henkiloston maara oli 155 eli sama kuin
edellisend vuonna. Puhelinpalveluissa tydskenteli 6 henkildd. Maaraaikaisten
osuus vaihteli vuoden aikana 20-30 tydntekijan valilla. Sairauspoissaolojen maara
kokonaistydajasta oli 5,3 %. Vastaava luku edelliseltd vuodelta oli 4,4 %. Tp-ko-
kouksia ja tiimipalavereja pidetiin sdanndillisesti. tydhyvinvointikeskusteluja pidet-
tiin ohjeistuksen mukaisesti. INTRO-ohjelman kaytté perehdytyksessa ja osaami-
sen kehittamisessa jatkui. Tyoterveyden suorittama lakisaateinen tydpaikkatarkas-
tus tehtiin syksylla ja siina esille nousseet kehittdmiskohteet korjattiin heti. Runsaat
poissaolot, lakot ja tydmaaran kasvu poliklinikoilla kuormitti niin henikilokuntaa kuin
esihenkildita.

Talous ja kustannustehokkuus

Palvelualueen nettomenot ylittivat budjetin 4,2 M€. Ulkoiset tulot alittivat budjetin
0.2 M€. Ulkoiset menot ylittyivat 4,0 M€, josta koronan osuus 0,2 M€.

Toimintamenot Talousarvio 2022  Toteuma 2022 Erotus % Josta korona
1000 €
Henkil6stdmenot 23791 23 672 -118 -05% 86
Muiden palvelujen ostot 10 194 10 784 590 58 % 8
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 5 352 9732 4 380 81,8% 43
Muut toimintamenot 12730 11 828 -902 71% 43
Vuokramenot 9319 9 362 43 0,5 %
Muut toimintamenot 3411 2 466 -945 -27,7 %
Toimintamenot yhteensa 52 067 56 016 3950 7,6 % 180

Teknisen huollon kustannustehokkuus on parantunut merkittavasti vanhaan sai-
raalaan verrattuna. Energiakulutuksia on seurattu erityisesti vuonna 2022, mutta
ainoa ongelma talouden osalta oli energiakustannusten merkittdva nousu. Tekni-
sen huollon kuluista energiakustannukset olivat suurin yksittdinen kuluera ja
vuonna 2022 kayttamistdmme energioista erityisesti kaukokylméan ja varsinkin sah-
kokustanukset nousivat rajusti ylopain. Tama oli ja aiheuttaa ongelmia ja haasteita
my®os tulevien vuosien osalta. Tehdyt sdhkén hinnan kiinnitykset alkoivat vaikuttaa
jo vuoden 2022 loppupuolella. Marraskuun 2022 alussa aloitimme energiasaasta-
ohjelman, jonka tarkoituksen oli sdastaa energiaa siten, etta silla ei ole vaikutusta
sairaalan toimintaan. Taméa on pienentanyt sahkon kulutusta eika se ole hairinnyt
tai vakeuttanut sairaalan toimintoja. Kaukoldammodn kulutus pieneni myos edelli-
seen vuoteen verrattuna. Myos vuonna 2022 saadut merkittdvat palautukset kiin-
teistoverotuksen osalta vaikuttivat hyvin paljon kustannuksiin.Teknisen huollon toi-
mintamenot ylittyivat 3,7 M€ ja syina tdhan oli mm. muuton pitkittyminen, Novassa
tehdyt kayttajalahtdiset muutokset 0,70 M€ seka sahkdn hinnan nousu 2,6 M€.
Teknisen huollon tuotot jaivat 0,6 m€ alle budjetin, mika johtui paaasiassa vuokra-
tuloista.
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Puhtauspalveluiden toiminta-alueen toteutuneet kokonaiskustannukset talousarvi-
oon nahden ovat paasaantoisesti talousarvioin mukaiset, kokonaisuudessaan yli-
tysta tuli 2,3 %. Tama johtuu siita, ettd KSSHP:n kayttdon on jaanyt suunniteltua
enemman tiloja, joihin taytynyt tuottaa tai ostaa siivouspalvelut. Henkilostolle mak-
settavat erilliskorvaukset olivat myds suunniteltua isommat. Tekstiilihuollon kulut
jaivat hieman alle talousarvion ennusteen, koska toimintaa ajettiin tyotaistelujen
vuoksi alas. Tama vaikutti suoraan suojavaatteiden seka potilastekstiilien koko-
naismaaran kaytén vahentymiseen. Kokonaisuutena tarkastellen puhtaus- ja teks-
tiilipalveluiden toiminta pysyi talousarvion asettamassa raamissa.

Tekstiilihuollon budijetti alitti suunnitellusta 0,3 M£.

Potilasruokapalvelujen toimintatuotot ovat 120.000 € budjetoitua suuremmat. Bud-
jetti ylittyi 0,2 M€, joka johtui padasiassa lisaantyneen palvelutarpeen vuoksi pal-
katusta lisahenkilostosta 0,37 M€ ja Kylan Kattauksen lisalaskutuksesta 0,2 ME.
Ateria- ja tuoteostoja tehtiin vdhemman lapi vuoden. Ostojen maaraan vaikutti
my0Os sairaalan kayttdaste, sulkuajat ja sen myéta potilaiden pienemmat maarat
yksikéissa. Potilasruokapalvelujen tuotot olivat 0,12 M€ suuremmat kuin oli budje-
toitu.

Valinehuollon budjetti alittui 155.000 €. Tama johtui osittain mm. valinehuoltajien
rekrytointivaikeuksista. Henkildstokuluja vahensi osaltaan myds kevaan tyétais-
telu. Aineet, tarvikkeet ja tavarat seka muut palvelujen ostot pysyivat alle talousar-
vion. Hankintoja tehtiin tarpeita arvioiden ja kustannuksia silmalla pitaen, kuitenkin
toiminnan kehittdminen varmistaen.

Laakintatekniikan kokonaisbudjetti alittui 0,3 M€. Tuotot vylittivat talousarvion 0,6
M€ ja kulut ylittyivat 0,5 M€.

Hankinta ja logistiikka alitti kokonaisbudjetin 0,1 M€. Henkildstokuluissa budjetti
ylittyi 0,08 M€ ja muut kulut alittuivat 0,12M€. Tulot toteutuivat budjetin mukaisina,
ylitystéa 150.000 €.

Osastosihteeripalvelujen tuotot ja kulut toteutuivat paaosin budjetin mukaisina.
Henkildstokulujen alitus oli noin 150.000 €, mutta puhelinpalvelussa henkilstoku-
lut ylittyivat noin 38.000 €. Palveluiden myyntituotot olivat 54.000 € Sydansairaalan
sanelupurun osalta.

Merkittavat riskit ja riskien hallinta

Palvelualueella on noudatettu sairaanhoitopiirin ohjeita. Vuoden aikana julkaistut
yleiskirjeet on tiedotettu ja toimeenpantu. Palvelualueen johtoryhman kokouksissa on
seurattu saanndllisesti talousarvion ja toiminnalle asetettujen tavoitteiden toteutu-
mista.

Palvelualueen yhtena suurimmista riskeistad on edelleen henkiléstdén saatavuus, veto-
ja pitovoima, jaksaminen ja tydhyvinvointi. Riskin poistaminen taysin on haasteellista
ja sen seurauksena ammattitaitoisen tydvoiman pysyvyys heikkenee. Toimenpiteita
sairaspoissaolojen vahentamiseksi on tehty yhdessa tyoéterveyshuollon ja tydhyvin-
vointiyksikdn kanssa.

70



Liite: Aluevaltuusto 13.6.28%23 §50

Uusien tietojarjestelmien kayttéonottojen viivastyminen ja toimintaan liittyvat ongel-
mat ovat edelleen merkittdva riski. Toimintaa joudutaan hoitamaan manuaalisesti,
mika kuormittaa ennestaankin ylityollistettyja yksikoita kohtuuttomasti. Riskia on pie-
nennetty rekrytoimalla lisda henkildstoa ja siirtymalla kayttdamaan toimintavarmoja jar-
jestelmia.

Teknisen huollon ja laakintatekniikan riskind koetaan D365 ratkaisusta luopumisen
seka tata seuraavan jarjestelman kilpailutuksen ja toimintakuntoon saattamisen vaa-
timat resurssit. Toiminnanohjausjarjestelman ollessa puutteellinen vakioituja toimin-
tamalleja ja prosesseja ei ole luotu jatkuvassa muutoksessa.

Valinehuollossa suurimmat muutokset liittyivat henkildstoprosessien kehittdmiseen;
kuten yhteisdllisen tydvuorosuunnittelun ja sahkdisen perehdytysohjelman aloittami-
nen. Merkittavimmat riskit liittyivat ammattikoulutetun henkiléston saatavuuteen.

Puhtauspalveluiden suurimpana riskind koetaan henkiloston saatavuus ja avainhen-
kildiden jaksaminen.

Potilasturvallisuuden kannalta ruokapalveluiden keskeisimmat riskit liittyvat ateriavau-
nujen heikkoon laatuun ja niissa ilmeneviin vikoihin, mitka hairitsevat tuotannon ja ja-
kelun toimintaa seka toimintahairidina saattavat pilata ruokia aiheuttaen myds ylimaa-
raisia kustannuksia.

Uuden teknologian ja jarjestelmien toimimattomuuden aiheuttama tuottavuuden lasku
on merkittava riski. Toiminnan turvaamiseksi sama tydé tehdadan useamaan kertaan
paallekkaisiin jarjestelmiin manuaalisesti. Tama kuormittaa kohtuuttomasti toimintaa
ja aiheuttaa ennalta arvaamattomia kustannuksia.

Potilasturvallisuuden varmistamiseksi tarkasteltiin logistiikan toimintaprosessit ajan
tasalle aikaisemman jarjestelman aiheuttamien ongelmien jalkeen. Potilasturvallisuu-
den ja toiminnan vakauttamiseksi palattiin vanhaa materiaalihallintajarjestelmaan,
jotta pystyttiin tuottamaan materiaali hallinta- palvelut sovitusti ja varmistamaan laa-
dun, potilasturvallisuuden ja logistiikan tydn tehokuuden.

Hankintatoimistossa on valvottu hankintaohjeen noudattamista ja suoritettu tarvike,
laite ja palveluhankinnat hankintalain ja hankintaohjelman mukaisesti. Hankintapro-
sessien ja ohjeiden noudattaminen tarkasteltiin ulkoisen tilintarkastajan toimesta. Ul-
koisessa tarkastuksessa ei ollut huomautettavaa toimintaprosesseissa.

Irtaimiston myynnilla on pyritty edesauttamaan kiertotaloutta sekd tuomaan omaisuu-
den myynnista tuloja.

Osastonsihteeritoiminnan suurimpana riskind vuonna 2022 oli edelleen vastaanotto-
toiminnan lyhyt suunnittelujanne. Osittain tdma on johtunut lakoista ja koronasta,
mutta muitakin syitd on. Eri ammattiryhmien poissaolot ja 1adkareiden paivystyslistat
paivittyvat liian myéhaan, mink& vuoksi ajanvarausasiakirjoja ei voida avata riittavan
pitkalle ajalle eli puoleksi vuodeksi eteenpain. Potilaiden kutsuminen poliklinikkakayn-
neille tapahtuu edelleen liian myéhaan ja potilaat myds peruvat aikoja tasta syysta.
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1.7.7 Johtamisen palveluiden toimintakertomus
Sairaanhoitopiirin johtaja Juha Paloneva
1. Ydintehtavit (kuvaus ja nakymat)

Johtamisen palveluiden tehtavana on ollut sairaanhoitopiirin strateginen johtaminen
seka laadukkaiden, sujuvien ja kustannustehokkaiden johtamisen tuen palveluiden
tuottaminen. Vuoden 2022 toimintaa maaritti erityisesti Keski-Suomen hyvinvointialu-
een toiminnan kaynnistymisen valmistelu.

2. Valtuustoon nahden sitovien tavoitteiden toteuttaminen
a. Asiakaskokemus

Sairaala Novan strategian mukaisesti tavoitteenamme oli tarjota potilaslahtoisia ja su-
juvia palveluita seka paras mahdollinen kokemus jokaisessa asiakaskohtaamisessa.
Kehitimme asiakaskokemuksen laatua ja asiakaslahtdista palvelukulttuuria asiakkaiden
ja laheisten palautteiden perusteella. Monipuolisilla menetelmilla pyrittiin edistamaan
asiakkaan ja l&heisen osallisuutta seka toiminnan ja palvelujen ja henkildéston kehitta-
mista. Seurasimme ja analysoimme palautetietoa systemaattisesti ja tiedon perusteella
kehitimme palveluitamme. Osavuosikatsauksen 3/2022 aikana asiakaskokemuksen ta-
voitteet saavutettiin kaikilla valtuustoon nahden sitovilla mittaritasoilla. Vuoden 2022
aikana olimme aktiivisesti mukana kehittamassa asiakkaiden ja potilaiden osallisuutta
ja edistamassa monikanavaisen palauteratkaisun suunnittelua tulevalle hyvinvointialu-
eelle.

Karkihankkeiden toteutusta jatkettiin tarkentuneiden suunnitelmien mukaan. Erinomai-
sen henkildstojohtamisen karkihankkeen osana toteutui esihenkildiden johtamiskoulu-
tus yhteistydssa Jyvaskylan yliopiston avoimen yliopiston kanssa. Koulutus raataloéitiin
pilottina Sairaala Novan, Seututerveyskeskuksen ja Jyvaskylan monialaiselle esihenki-
I6stolle. Koulutuksesta ja opintojaksoista on saatu palaute. Keskustelua yliopiston
kanssa jatketaan ja koulutuksen laajentumisessa otetaan huomioon uuden hyvinvointi-
alueen kokonaistarpeet ja suunnitelmat.

Strategisten kumppanuuksien karkihankkeen mukaista kumppanuusyhteistyéta jatket-
tiin ja kehitettiin suunnitelman mukaisesti. Digipalvelujen karkihankkeessa mm. kansa-
laisten sahkodisen asioinnin ja omahoitojarjestelmien kehittdminen ja tietojohtamisen
maakunnallisen ympariston toteutus ja digitydkalujen kayttdonotto jatkui. Kokonaisuuk-
sien edelleen kehittamista tehtiin osana hyvinvointialueen valmistelua, maakunnallista
kehittdmisty6tad ja KSSHP:n vaikuttavan terveydenhuollon ekosysteemia. Johtamisen
palveluista osallistuttiin laajasti hyvinvointialueen valmisteluun. Hyvinvointialueen val-
mistelussa merkittava kokonaisuus oli myds Hyvinvointialueen ICT-infrastruktuurin val-
mistelu.
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b. Toiminta ja prosessit
Toimintaan ja prosesseihin liittyvat kehittdmishankkeet etenivat.

Hallinnollisten prosessien sahkdistamisessa (sisaltden mm. asianhallintajarjestelman,
sahkoisen allekirjoituksen ja sahkoisen arkiston) edettiin prosessin kaikissa vaiheissa.
Kayttdonottoprojekti paattyi kesdkuussa 2022. Sahkdinen allekirjoitus ja luottamushen-
kiléportaali otettiin kayttéon. Alykas digitointi -hanke jatkui potilaskertomusarkistossa.

Potilas- ja asiakasturvallisuudessa tehtiin suunnitellusti maakunnallista yhteisty6ta hy-
vinvointialueen valmistelu huomioiden. Toiminnan laatua ja potilasturvallisuutta varmis-
tettin myds tieteellisen tutkimuksen ja henkildstén osaamisen kehittdmisen keinoin.
Haitta- ja vaaratilanneilmoitusten, potilaan/asiakkaan tai laheisen ilmoitusten ja positii-
visten havaintojen osalta sairaanhoitopiirissa otettiin kayttédén uusi raportointijarjes-
telma.

TTK-toiminnassa tehtiin monipuolisesti kehittdmistyota seka perusterveydenhuollon yk-
sikéssa etta koulutuspalveluissa. Koulutustoiminnan metodeja, prosesseja ja moniam-
matillisuutta, ml. ryhmasimulaatioiden laajentaminen, pelillistdminen seka VR-tekniikat,
uudistettiin huomioiden laajeneva kayttajakunta. Koulutuksiin liittyvaa tutkimusta ja ke-
hittdmistyota tehtiin yhteistydssd muun muassa Jyvaskylan yliopiston, Keski-Suomen
liton ja Jamkin kanssa (SimO-hanke). Koulutustietojen seurantajarjestelma vaihdettiin
takaisin DHR:std HRM:ksi, joka valmistuttuaan sisaltaa jatkossa patevyydet, koulutus-
suoritukset ja koulutusten jarjestdmisen tarpeet ja sen kayttd laajenee koko hyvinvoin-
tialueelle vuonna 2023.

Tutkimustoiminnan tyovalineitd uudistettiin tietoturvallisemmiksi ostopalveluina ja tut-
kimuslainsaadantéa noudattaen tutkijoiden ohjeistamisessa. Toisiotietolain mukaista
tuotteistusta kehitetiin myytavien tutkimustietopalveluiden osalta. Tutkimushoitajatoi-
minnan vakiinnuttaminen todettiin tarpeelliseksi. Tieto- ja kirjastopalveluiden etakaytto-
mahdollisuuksia edistettiin. NovaCan-yhteistyd kaynnistyi osana Fican Eastin toimintaa
syopatutkimuksen ymparille. Tieteellisia julkaisuja tuotettiin ennatysmaara, 260. Tutki-
museettisen toimikunnan jatkuminen hyvinvointialueella varmistettiin yhdessa Jyvasky-
Ian yliopiston kanssa ja hyte-tutkimusyhteisty® tiivistyi. Kolme uutta tutkimusprofessoria
nimettiin JYUn virkoihin.

Ennaltaehkaisevien seka hyvinvointia edistavien palvelujen kehittdmistd vahvistettiin
yhdessa kuntien, perusterveydenhuollon sekd muiden alueen toimijoiden, kuten jarjes-
téjen kanssa, osin osana hyvinvointialueen valmistelua. Yhteistydssa Tulevaisuuden
Sote-keskus -hankkeen (TulSote) kanssa kehitettiin hoito- ja palveluketjuja, hoito- ja
potilasohjeistoa, maakunnallista Ravitsemusterapiayksikk6a, etaliikuntapalveluja,
THL:n laaturekisterity6ta ja valmisteltiin hyvinvointialueen TKKI-toimintaa ja hyte-stra-
tegiaa. Lisdksi Meijan kyvyt kayttéon- hankkeessa edistettiin tydkyvyn tuen tiimien pe-
rustamista sote-keskuksiin ja IPS-malllin mukaista tyéhénvalmennusta tyottomille.
Sola-hankkeessa jatkettiin yhteiskunnan sosiaalisen laadun tiedolla johtamisen tytka-
lun kehittamista. Palliatiivisen hankerahoituksen myo6ta kaynnistettiin kotisairaalatoi-
mintaa eri puolilla maakuntaa ja Palliatiivinen osaamiskeskus.

Johtamisen palveluissa toteutui organisaatiomuutos 1.2.2022 alkaen kun kehittamisyk-
sikkd omana toiminnallisena kokonaisuutena lakkautettiin. D365 kehittamisprojekti
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siirrettiin tietohallinnon organisaatioon ja muilta osin kehittdmisyksikoén toimipiste yhdis-
tettiin piirin yhteiset-kokonaisuuteen.

Toiminnanohjausjarjestelman D365/DHR toteutuksen tilannetta selvitettiin ja arvioitiin
kevaan aikana. 22.6.2023 sairaanhoitopiirin hallitus paatti, ettd D365/DHR-teknologi-
asta luovutaan ja kehittdmisty6 nykyisella jarjestelmalla lopetetaan. D365/DHR-jarjes-
telman kaytosta luovutaan vaiheittain kahden seuraavan vuoden aikana ja tilalle hanki-
taan toimintaa tukevat korvaavat jarjestelmat.

Tietohallinnossa tyon painopisteind olivat lisdksi hyvinvointialueen ICT-valmisteluun
osallistuminen seka Sairaala Novan ICT-ympariston toiminnan vakauttaminen.

HR-toiminnan painopiste oli hyvinvointialuevalmistelussa. HR-kehittdmistyd jatkui yh-
teistydbmuotoja seka kaytettavissa olevia tyovalineitd ja esihenkildtukea parantamalla,
hyvinvoivan henkildston tavoitetta osaltamme tukien. Poikkeuksellinen tydmarkkinati-
lanne aiheutti haasteita toimintaan. Tyotaistelut nakyivat asiakkaille/potilaille muun mu-
assa kiireettdman hoidon viiveina ja palveluiden siirtdmisena. Haastava tilanne lisasi
henkilston ja esihenkildston kuormitusta, ja tata tilannetta tuettiin aktiivisella tiedotuk-
sella seka tyéhyvinvointia tukevin toimintamallein. Tyémarkkinatilanteeseen liittyva pai-
kallinen yhteis- ja neuvottelutoiminta oli kevaalla 2022 historiallisen vilkasta.

Koronaan liittyvd maaraaikainen lainsdddanndén muutos tuotti velvoitteen henkildston
rokotesuojasta, jonka tarkoituksena on varmistaa henkildston ja asiakkaiden/potilaiden
turvallisuus. Sairaanhoitopiirissa korona nousi tytterveyshuollon sairauspoissaolodiag-
nooseista ykkdseksi tuki- ja liikuntaelin sairauksien sekd mielenterveyden ja kayttayty-
misen hairididen ohi. Tartuntatautiperusteisia sairauspoissaoloja kirjautui 13 367 pai-
vaa. Koronaan liittyvat sairauspoissaolot kuormittivat henkildstotarvetta entisestaan.
Korona nosti omalta osaltaan myos tyéterveyshuollon ja Monetran kustannuksia, mutta
vastaavasti koronasta johtuvia Kelan tartuntatautipaivarahoja palautui sairaanhoitopii-
rille vuoden loppuun mennessa 962 007 euroa.

Rekrytoinnissa edistettiin hakijoiden tavoitettavuutta parantavia menetelmia seka te-
hostettiin tydnantajamarkkinointia ja nakyvyyttd muun muassa erilaisten tapahtumien
kautta. Loppuvuotta kohden toiminnassa painottui yha enemman hyvinvointialueen rek-
rytoinnit. Kevan tukemassa ty6elaman kehittdmishankkeessa tuotettiin pilotoiden kayt-
toon tydvalineitad vuorovaikutuksen lisdamiseen ja esihenkilotydn tueksi. Tydsuojelussa
otetiin kayttéén Laatuportti ja toiminnan painopisteena olivat tydpaikkatarkastukset.

Sairaanhoitopiirin raportointijarjestelma OBI-EE korvatiin Monet-Tieto-raportointijarjes-
telmalla, jonka Monetra Keski-Suomi Oy tuotti palveluna sairaanhoitopiirille. Talouden
palveluissa toteutettiin yhteistydssa tietohallinnon ja Monetran kanssa myoés kansalli-
sen, maaramuotoisen, automaattisen talousraportoinnin kayttéénotto.

c. Henkilosto
Henkildstésuunnitelmien osalta painopiste siirtyi hyvinvointialueen valmisteluun ja
suunnitteluun tulevan rakenteen mukaisesti. Paheneva henkiléstopula ja henkildston

likkuminen ovat vaikuttaneet toimintaan myoés johtamisen palveluiden alueella.

Myos johtamisen palvelujen henkildstéa siirtyi loppuvuonna 2022 osittaisiin virkasuh-
teisiin hyvinvointialueelle turvallisen siirtyman varmistamiseksi.
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Tyobhyvinvointia seurattiin strategisin mittarein ja yhdessa tyoterveyshuollon enna-
koivien yhteistapaamisten kautta. Henkilostokyselya hyvasta tyopaikasta ja johtami-
sesta ei toteutettu vuoden aikana, vaan keskityttiin arvioimaan edellisen kyselyn kehit-
tamistoimenpiteiden edistymista ja hyvia kaytantéja. Sairauspoissaolojen osalta ase-
tettu tavoite sairauspoissaolojen laskusta ei ole toteutunut. Johtamisen palvelualueella
sairauspoissaolojen osuus kokonaistydajasta oli 3,1 %, nousua 0,9 % vuoteen 2021
verrattuna.

d. Talous ja kustannustehokkuus

Vuonna 2022 koko sairaanhoitopiirin osalta merkittavin talouden haaste oli varmistaa
jo kertyneiden alijagamien kattaminen ja se, ettd normaalitoiminnasta ei synny uutta ali-
jamaa vuonna 2022. Koko sairaanhoitopiirin tasolla tdssa tavoitteessa ei onnistuttu.

Johtamisen palveluissa sen sijaan talous oli kokonaisuutena tasapainossa tavoitteen
mukaisesti.

Hyvinvointialueen valmisteluun liittyen johtamisen palveluissa toteutui henkiléstome-
noja ja palvelujen ostoja, joita ei oltu suunniteltu talousarviossa, mutta jotka hyvinvoin-
tialue korvasi sovitusti sairaanhoitopiirille. Koska naitd menoja ja tuloja ei oltu suunni-
teltu talousarviossa, ne nakyvat talousarvioon nahden poikkeamina seka menoissa etta
tuloissa, mutta tulosvaikutus sairaanhoitopiirille on +-/ 0 € eika niilla siten ole vaikutusta
sairaanhoitopiirin valtuustoon nahden sitovien talouden tavoitteiden toteutumiseen. Li-
saksi kaynnissa ollut Tyoote-hanke lisasi johtamisen palveluja talousarviossa suunni-
teltuun ndhden, mutta vastaavasti ulkopuolisen rahoituksen tuloja saatiin talousarvi-
ossa suunniteltua enemman. Muilta osin pienempia poikkeamia toteutui toiminnallisten
kokonaisuuksien menoissa ja tuloissa.

Kokonaisuutena johtamisen palvelujen tulot toteutuivat noin 13,8 M€ talousarviota suu-
rempana ja menot noin 11,5 M€ talousarviota suurempana. Kokonaisvaikutus sairaan-
hoitopiirin tulokseen oli 2,3 M€ tulosta parantava. Korona-menojen osuus oli noin 0,6
M€ (maakunnallisen puhelinpalvelun kustannukset).

Toimintamenot Talousarvio 2022  Toteuma 2022 Erotus % Josta korona
1000 €

Henkiléstémenot 11 536 13315 1780 15,4 %
Asiakaspalvelujen ostot

Muiden palvelujen ostot 31009 38172 7163 23,1 % 618
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 264 3454 3190 12083 % 23
Muut menot 267 334 67 251 %

Toimintamenot yhteensa 43 076 55 276 12 200 28,3 % 642
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3. Yhteenveto keskeisista toteutuneista toiminnan muutoksista (osavuosikat-
saus 2/2022)

* Hyvinvointialueen muodostaminen ja valmisteluty6 toiminnan kaynnistamiseksi. Val-
misteluun osallistuminen nakyy keskeisesti kaikissa johtamisen palvelujen toimin-
noissa.

» Talouden (ja HR:n) tietojen raportoinnissa korvattiin raportointijarjestelma OBI-EE
Monetran Monet Tieto-jarjestelmalla. Kansallinen, automaattinen taloustietojen rapor-
tointi otettiin kayttoon.

» Asianhallintajarjestelman kaikki osiot otettiin kayttoon.

4. Merkittavat riskit ja riskienhallinta

Sairaanhoitopiirin riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa paatettyjen toiminnallisten
ja strategisten tavoitteiden saavuttaminen, lakisaateisten vaatimusten seka toimielinten
ja johdon paatésten noudattaminen ja omaisuuden seka voimavarojen turvaaminen.
Tavoitteena on myds varmistaa, etta riskeja hallitaan vaikuttavasti, tehokkaasti ja yh-
denmukaisesti kaikkialla organisaatiossa. Riskienhallinnalla luodaan perusta tietoon
perustuvalle paatdksenteolle ja parannetaan organisaation suorituskykya seka varau-
dutaan poikkeaviin tilanteisiin ja toimintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin. Tata ko-
konaisuutta koordinoidaan sairaanhoitopiirin kaikkien kriittisten toimintojen osalta. Sai-
raanhoitopiirin tunnistetut riskit ovat strategisia, taloudellisia, toiminnallisia tai vahinko-
riskeja. Riskienhallintaa toteutetaan riskienhallintaprosessin avulla osana talousarvion
valmistelua, vuosisuunnittelua ja —seurantaa. Riskien hallinnassa kehitetdén edelleen
raportointi- ja arviointimekanismeja ja ne toimivat suoraan sairaanhoitopiirin johtajan
alaisuudessa.

Johtamisen palveluissa esimiehet ovat osaltaan varmistaneet sdanndsten, maaraysten
ja paatdsten noudattamisen johtamissaan toiminnoissa. Talousarvion ja toiminnan ta-
voitteiden toteutumista on seurattu. Sopimusten tekemisessa on noudatettu sairaan-
hoitopiirin ohjeita ja kaytantdja ja voimassa olevien sopimusten ehtojen noudattamista,
samoin kuin sopimusten ajantasaisuutta on seurattu. Ulkopuolisilta palveluntuottajilta
ostettavien palvelujen laatua ja hintaa on seurattu.
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1.7.8 Karkihankkeiden toteutuminen
Toimintaldhtoinen suunnittelu -katsaus hankkeen etenemisesta 2022

Palvelujohtaja Jyrki Jalkanen
Palvelupaallikkd/ylihoitaja Teija Ollikainen

Hankkeen ydintavoitteet

1. Henkiléresurssin ja toiminnan kohtaaminen
2. Tasainen ja kustannustehokas ydintoiminta
3. Toiminnan ja suunnitelmallisuuden optimointi ja suunnitelmien toteutuminen

Hankkeen toimenpiteet 2022
1. Henkil6resurssin ja toiminnan kohtaaminen

Vuoden 2022 toimintaa arvioitaessa esille on nostettava alkuvuonna kaynnistyneet ty6-
taistelutoimenpiteet. Tyo6taistelutoimet kaynnistyivat ylityd- ja vuoronvaihtokielloin ja lo-
pulta huhtikuussa kaynnistyi varsinainen tyén seisokki hoitohenkildkunnan jarjestéjen
lakkona. Tama aiheutti toiminnan alasajoa ja kaikki toimet kohdistettiin kriittisten palve-
luiden turvaamiseksi, mutta toimintaa jouduttiin perumaan suurelta osin liki kaikissa toi-
minnoissa. Henkildresurssien puute erityisesti hoitotydssa on vaikuttanut esimerkiksi
leikkaustoiminnassa ja sairaalaosastojen toiminnassa seka paivystyksessa suuriin su-
pistuksiin. Henkildston liikkkuvuutta on pyritty kaikin tavoin lisdamaan — henkildkunta
siella missa potilaskin.

Syksyn mittaan esimerkiksi leikkaustoiminnan volyymit on saatu nostettua hyvalle ta-
solle. Leikkaussalien kaytdssa ollaan paasty paivittaiseen 21 salin toimintaan. Sairaa-
lapaikkojen niukkuuden takia on vaarana kuitenkin ollut leikkauspotilaiden jatkohoidon
jarjestyminen ja joitakin peruutuksia jouduttiin tekemaan. Taman vuoksi kotitutusyksi-
koén/herkon toimintaa on nostettu entisestaan ja sen kautta hoidettujen ja kotiutettujen
elektiivisten leikkauspotilaiden maara on ensimmaista kertaa noussut yli 80 %. liman
hoitohenkildston liséresurssointia kirurgian alla toimivan yksikon toiminnan laajentami-
nen ei olisi ollut mahdollista.

Henkildstdn saatavuuden ja pitovoiman haasteita on pyritty helpottamaan vakinaista-
malla hoitajia erityisen runsaasti kuluneen vuoden aikana kaikilla palvelualueilla.

2. Tasainen ja kustannustehokas ydintoiminta

Toiminnan avopainotteisuutta on lisatty laajentamalla paivakirurgista toimintaa. Kotiu-
tusyksikdssa yopyjien maaraa on kasvatettu uusien potilasryhmien hoidon seka tilajar-
jestelyiden my6ta. Aukioloa on laajennettu yhdella lisavuorokaudella ja mm. tekonivel-
potilaiden paivakirurginen hoitoprotokolla on otettu siella kayttddn. Herkotoiminta ja pai-
vakirurgian kasvu ovat olleet helpottamassa vuodeosastojen tiukkaa tilannetta. Kotiu-
tusyksikdssa on tapahtunut selkeasti siitymaa toiminnassa yon yli viipyviin potilaisiin.
Viime vuoteen on kasvu tassa liki 5 % ja vuoteen 2020 perati 11 %.

77



Liite: Aluevaltuusto 13.6.290323 §50

Leikkaustoiminnan ymparille perustettu muutosjohtoryhma Delta2 on jatkanut kokoon-
tumisia entisilla kehittamisteemoilla. Painopisteena on ollut leikkaussalien vaihtojen te-
hostaminen ja tukipalveluiden entistd parempi integrointi ydinprosessiin. Deltan toimek-
siantona kaynnistettiin operatiiviset tiimit, joiden missiona on yhtenaistaa ja tehostaa
kaytantoja eri erikoisalojen leikkaustoiminnassa.

Kustannustehokkaita digipolkuja on kehitetty edelleen (mm. ortopedialla viisi, gastrolla
kolme, korvilla kolme). Uusimpana digipolkuna on kaynnistynyt lihavuusleikkauspoti-
laan polku seka rintasydpapotilaan polku. Lihavuusleikkaus- ja rintasydpapotilaan polku
ovat laajennettuja polkuja yli palvelualueiden, ulottuen koko potilaan polun varrelle. Di-
gipolkujen jalkauttaminen perusterveydenhuoltoon on myds kaynnissa, mm. murtuma-
potilaan prosessissa on otettu isoja edistysaskeleita maakunnallisten tyéryhmien pe-
rustamisen myo6ta. Uutena digipolkuna pth-yhteistydna on ihotautien atooppisen eksee-
man polku. Tekonivelpolkuja laajennus perusterveydenhuoltoon on kaynnistetty. Orto-
pedialla on uusia polkuja tekeilla.

Etavastaanottoja on pienimuotoisesti kaytdssa, esimerkiksi uroterapeuttien vastaan-
otoilla. My6s synnytysten ja naistentautien neuvontakaynteja on hoidettu etavastaan-
otoin.

Oman toiminnan seurannan tueksi on kehitetty elektiivisen tilannekuvan ohjelma. Oh-
jelma on pilotoinnissa ortopedialla ja kasikirurgialla.

3. Toiminnan ja suunnitelmallisuuden optimointi ja suunnitelmien
toteutuminen

Tydvuorojen ja resurssien suunnittelutydkalujen suhteen ei ole edetty toivotusti. Me-
neilldan on tyd ja hankinnan harkinta jo kolmannen ohjelman suhteen sijoitussuunnitte-
lun toteuttamiseksi. Ensimmainen oli lddkareiden sijoitussuunnitteluohjelma SISO, mi-
hin tehtiin maarittelyt ja se olisi ollut periaatteessa kayttéon otettavissa. Odottelua ai-
heutti ERP-suunnittelun yhteydessa aloitettu kartoitus Digian tarjoamasta jarjestel-
masta. Viime vuoden aikana on viela testattu Microsoftin Teams-vuorot ohjelmaa. Pi-
lottiyksikkdna on ollut lastentaudit, missa se on otettu kayttéon pysyvasti. Valmistelevat
ty6t ohjelman kayttéonottoon on toteutettu myds kirurgialla, naistentaudeilla seka kor-
vataudeilla. Varsinaista paatésta ohjelman laajasta kayttédnotosta karkihankkeessa
viela odotetaan edelleenkin. Vuoden vaihtuessa on tehty paatos, etta viedaan sijoitus-
suunnitelmaohjelman suunnittelu ja hankinta Palonevan koolle kutsumalle kehittdmis-
ideatyéryhmalle. Tata varten on nimetty edustajia eri alojen ladkareista.

Ajanvarauskirjojen aukioloajoissa on suurta vaihtelua edelleen, mutta edistymista on
tapahtunut. 6 kk tavoitteeseen on paasty osassa yksikoista ja toiminnasta riippuen 3 kk
tavoite tdssa on realistisempi. Syksyn jonojen tarkastelun yhteydessa on tehty esimer-
kiksi gastrokirurgialla paatoés pitdd ajanvarauskirjat auki jatkuvasti yli 6 kk ajan. Sama
prosessi meneillddn osassa ortopedian ajanvarauskirjoissa. Asia siis etenee hitaasti,
mutta etenee. Edelld mainittu elektiivisen tilannekuvan ohjelma helpottaa toiminnan
suunnittelua tassakin suhteessa.
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Hankkeen vaikutusten toteutuminen vuonna 2022

o Paivakirurgian osuus elektiivisista leikkauksista on pysynyt korkeana, ollen vuonna
2022 lahella 80 %. Paivakirurgian lisdantyminen on vahentanyt merkittavasti sairaa-
lapaikkojen kuormitusta, ja hoitopaivien maara onkin laskenut operatiivisilla sairaan-
sijoilla. Paivakirurgisten prosessien kehittdminen on mahdollistanut lisdantyneet leik-
kaustoiminnan huolimatta siita, etta sairaansijojen maaraa on taytynyt hoitajaresurs-
sin puutteen takia supistaa ajoittain voimakkaastikin.

¢ Leikkaustoiminnassa lisatdiden hillitsemiseksi on jatkettu tydvuorojarjestelyita por-
rastuksilla.

e Jonoja on purettu paikallissopimusten turvin vastaanotoilla.

o Hoitajien tyotaistelutilanteen takia jonojen purku lisatydna on mahdollistettu yhteis-
tydssa Jarvi-Suomen Terveys Oy:n kanssa.

o Resurssisuunnittelijan koordinaatioty6lla on saavutettu erityisesti paivystysleikkaus-
potilaiden prosessiin merkittdvaa parannusta hoitoon paasynsa nopeuduttua. Talla
on myds vaikutukset sairaalapaikkojen kayttéa vahentavasti.

Hankkeen jatkosuunnitelmat
Jatketaan toiminnan suunnitelmallisuuden optimointitavoitteita; sijoitussuunnitteluohjel-

man kayttéonotto, poissaolojen parempi suunnittelu vuosikellon mukaisesti, ajanva-
rauskirjojen aukiolotavoitteessa pysyminen.
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Digipalvelut arkielamaksi
Digijohtaja Jari Porrasmaa

Digipalvelut arkielamaksi karkihankkeessa edistyminen on ollut hidasta, silla ICT-re-
surssit on sidottu miltein taysin hyvinvointialueen valmisteluun ja tydpanos on kaytetty
hyvinvointialueen ICT-kokonaisuuden pystyttdmiseen: toimialariippumattomat jarjestel-
mat on rakennettu (mm. talous- ja henkildstohallinnon jarjestelmat), toimialasidonnais-
ten jarjestelmien muutokset seka ICT-infrastruktuurin toteutus (verkko, paatelaitteet
yms).

KSSHP digikehityksessa on kuitenkin edetty resurssien puitteissa. Digihoitopolkujen

kayttdonottoja on systematisoitu ja kdyttda on laajennettu. Samoin Omaks-digisotekes-
kuksen kanssa on tehty yhteisty6ta etavastaanottotoiminnan laajentamiseksi.

80



Liite: Aluevaltuusto 13.6.29%23 §50

Vuodeosastotoiminnan kehittaminen -karkihanke
Palvelujohtaja Anne Pihl

Hankkeen ydintavoitteet: Palvelujarjestelman kehittdminen ja uusiminen, asiantunteva
palveluohjaus, palveluohjausverkoston uudistaminen. Sairaansijojen joustava kaytto,
maakunnallinen kaytto ja paivystysosaston ja keskitetyn valvonnan toiminnan kirkasta-
minen.

Hankkeen toimenpiteet raportointikaudella: Tilannekatsauspalaverit ovat jatkuneet ar-
kiaamuisin. Teams-kokouksissa on ollut paikalla sairaanhoitopiirin lisdksi Jyvaskylan
kaupungin edustajat sekd maakunnan muita vuodeosastoja edusti kehittamispaallikko.
Potilaiden osastosiirtoja tukeva sahkdinen Uoma -jarjestelma@n on osa normaalia toi-
mintaa. Palveluohjausverkoston tyéskentely on jatkunut.

Hankkeen vaikutusten toteutuminen suhteessa ydintavoitteisiin raportointikaudella: Eu-
romaaraista hyotypotentiaalia ei ole kaikilta osin saavutettu. Toiminnalliset tavoitteet
palvelujarjestelman kehittdmisen ja uusimisen osalta ovat edenneet. Sairaansijat sai-
raala Novassa ovat entistd enemman yhteiskaytollisia ja henkildstd liikkuu yksikdiden
valilla.

Hankkeen jatkosuunnitelmat: maakunnallisten yhteiskaytdllisten sairaansijojen suunnit-
telutyd on tiivistynyt. Toiminnan kehittdminen jatkuu hyvinvointialueen kaynnistymisen
my6ta edelleen vuonna 2023.

Vuodeosastotoiminnan kehittdmiselle asetetut paatavoitteet ovat toteutuneet ja kehit-
taminen integroituu osaksi hyvinvointialueen toimintaa. Alueellisen vuodeosastotoimin-
nan kehittaminen jatkuu ja tiivistyy. Palveluneuvontatoiminta (potilaskoordinaattori) va-
kiintuu, alueellinen yhteistyo jatkuu. Tilannekeskuksen osalta akkildhtijatoimintaa kayn-
nistetaan keskitetysti hoitotydén ohella myds muissa ammattiryhmissa erillisen laaditta-
van suunnitelman mukaan.
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Erinomainen johtaminen -karkihanke
Johtajaylihoitaja Helja Lundgrén-Laine

Erinomaisen johtamisen karkihanke on osa jatkuvaa kehittamista, joka tukee KSSHP:n
onnistumista tulevaisuuden erikoissairaanhoidon terveyspalveluiden tuottajana seka
vahvistaa veto- ja pitovoimaisen organisaatiokulttuurin muodostumista.

1. Ydintavoitteet:

Yhteinen nakemys ja tahotila johtamisen suunnasta ja tavoitteista seka lyhyella etta
pitkalla aikavalilla.

a. Tahan liittyvat strategian paivittdminen ja toimenpiteistd sopiminen (valmistunut
2021, https://www.sairaalanova.fi/fi-FI/Sairaanhoitopiiri/Strategia) seka

b. Johtamisroolien selkeyttdminen hallintosdannon paivittdmisella (Strategia valmistu-
nut 2021, https://uusi.medikes.fi/arkisto_hw2/temp/TRIP544216.pdf ).

c. Hyva tyopaikka ja hyva johtaminen

Vastuu: Johtoryhma, esihenkil6t

2. Toimenpiteet vuonna 2022 (osavuosikatsaus 3/22)

* Erinomaisen henkildstéjohtamisen karkihankkeen osana on toteutettu johtamisen
monialainen yhteisty6 Jyvaskylan yliopiston avoimen yliopiston kanssa. Koulutus pilo-
toitiin Sairaala Novan, Seututerveyskeskuksen ja Jyvaskylan monialaiselle esihenkils-
tolle (sis. 13 op tyOnantajan kustantamana). Koulutuksesta ja opintojaksoista on keratty
palaute (osaamisen ja kehittamisen yksikk®). Palautetta tullaan hydédyntamaan hyvin-
vointialueen henkildstdjohtamisen koulutuksen jatkosuunnittelussa.

» Jyvaskylan yliopiston kanssa yhteistydssa tehdyn tydhyvinvointiin liittyvan laajan pit-
kittaistutkimuksen (Muuttuva tyd) tulokset esiteltiin johtajafoorumissa toukokuussa
2022. Tutkimuksen tulokset ja psykologista turvallisuutta lisdavat keinot on jaettu pal-
velualueiden johtoon. Tutkimusyhteisty6ta jatketaan siirryttdessa hyvinvointialueelle.

» Tybhyvinvoinnin osalta toteutettiin koko sairaanhoitopiirin tasoisia ja kaikkia henki-
I6stéryhmia koskevia asioita (mm. ePassi, sdhkdpyorien latauspisteet, kahviautomaat-
tien vapaakayttd, Nova-korujen jakaminen ja henkilékohtaiset palkitsemiset). Henkil6s-
ton palkitsemista on vahvistettu ja erilaisia tyohyvinvointiin liittyvia tapahtumia on jar-
jestetty palvelualueilla. Koko sairaanhoitopiirin henkildstolle jarjestettiin kaksi samalla
ohjelmalla toteutettua kiitosjuhlaa 30.9. ja 7.10. Kiitosjuhlien palaute oli erinomaista.
Sairaanhoitopiirin asiantuntijat ovat olleet mukana myés hyvinvointialueen laajuisessa
suunnittelussa, jossa veto- ja pitovoimatekijéita on valmisteltu.

Vastuu: Johtoryhma, esihenkil6t

3. Vaikutusten toteutuminen suhteessa ydintavoitteisiin

» Tavoitteiden tuloksia seurattiin systemaattisesti johtoryhméatasolla sekd palvelualu-
eilla. Vaikutusten toteutumisesta raportoitiin sovitun mukaisesti myos hallitukselle.

Vastuu: Johtoryhma, esihenkil6t
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4. Jatkosuunnitelmat

» Karkihankkeet paattyvat sairaanhoitopiirin osalta, mutta hankkeiden tuloksia voi-
daan hyoédyntaa hyvinvointialueen toiminnan suunnittelussa.
* Muuttuvan tyon pitkittaistutkimusta jatketaan yhteistydssa JY:n kanssa.

Vastuu: Johtoryhma, esihenkil6t
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Strategiset kumppanuudet -karkihanke
Sairaanhoitopiirin johtaja Juha Paloneva

Sairaala Novan ja koko sairaanhoitopiirin Strategiset kumppanuudet tulevaisuudessa -

karkihankkeen tavoitteiksi on asetettu seuraavat kolme ulottuvuutta:

1. Hallitun julkisen monituottaja-mallin avulla varmistetaan korkealaatuisten palvelu-
jen saatavuus Keski-Suomessa myds tulevaisuudessa.

2. Lisata hoitopalvelujen myyntia muille kuin jasenkunnille ja lisdtd osaajakapasiteet-
tia ja siten optimoida tilojen ja laitteiden hyddyntaminen seka turvata ja vahvistaa
osaajien ja osaamisen pysyvyys ja rekrytointi.

3. Kanavoida strategisten kumppaneiden kehittdmispanoksia Novan kayttéon ja vas-
tavuoroisesti luoda yhteiskehitys-ymparistdja julkisten ja yksityisten toimijoiden
kanssa.

Onnistumisen edellytyksena on strategisten kumppaneiden huolellinen valinta ja hei-
dan kanssaan mahdollisimman selkea ja kaikkien osapuolien hyétyja ja kustannuksia
yhteensovittava sopimuksellinen perusta. Strategisia kumppanuuksia haetaan tarkoi-
tuksenmukaisista suunnista, myds perinteisten sairaanhoitopiiri- ja erityisvastuu-/YTA-
aluerajojen ulkopuolelta.

Konkreettiset toimenpiteet ja kumppanuusverkosto:

1. Erva-alueen jarjestamissopimus on lakisdateinen suunnitelma tyénjaosta ja luo pe-
rustan yliopistosairaalapiirien valiselle ja sisdiselle yhteistydlle. Erikoissairaanhoi-
don osalta jarjestamissopimus on sisalldllisesti siirrettavissa lahes sellaisenaan
osaksi yhteistydaluetta. Yhteistydalueen (YTA)-sopimus korvaa Erva-alueen jar-
jestamissopimuksen ja YTA-sopimuksen tydsta on kaynnissa.

2. Jarvi-Suomen Terveys OY on ESSOTERN, SiunSoten ja KSSHP:n yhteinen markki-
nointiin ja asiantuntijoiden rekrytointiin keskittyva yhtié. JST:n toiminta kaynnistyi
2021. Myds Pohjois-Savon sairaanhoitopiiri teki paatoksen liittya JST:n osakkaaksi
loppuvuonna 2022. JST:n toiminta laajeni ja toiminta alkoi vakiintua vuoden 2022
aikana. Tama uudenlainen kumppanuus osoitti etunsa tuomalla KSSHP:n palvelu-
tuotantoon uudenlaista joustavuutta ja lisdamalla ammattilaisten tyopanosta
KSSHP:n asukkaiden hyvaksi.

3. HYTE — yhteistydsopimus Jyvaskylan yliopiston ja KSSHP:n valilla parantaa tutki-
mus- ja kehitystydn edellytyksia terveyden ja hyvinvoinnin kysymyksissa ja tukee
Keski-Suomen profiloitumista terveyden ja hyvinvoinnin edistdmisen maakuntana.
Toimintaa laajennetaan koskemaan koko hyvinvointialuetta.

4. Tyéterveyshuollon roolin lisdaminen ja mukaan ottaminen sairauspoissaolojen va-
hentamiseksi ja tyd- ja toimintakyvyn tukemiseksi yhteistydssa tyoterveyshuollon
kanssa. Keski-Suomen toimintamalli laajentaminen ja juurruttaminen kansalliseksi
toimintamalliksi Tybote —hankeen on kaynnissa. Keski-Suomen sairaanhoitopiirin
liséksi useat muut sairaanhoitopiirit ovat sitoutuneet TYOOTE -mallin toteuttami-
seen omilla alueillaan. Tyoterveyslaitoksen rooli on toimeenpanossa keskeinen ja
TTL on alueellisesti organisoitunut projektin toteutukseen. Kyseessa ei ole varsi-
nainen kumppanuushanke, mutta verkottaa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin osaa-
misen ja osaajat kansalliseen tyokykya edistavaan toimintamalliin.
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5. Sairaala Novan kayttdonoton yhteydessa 2021 toimintansa kaynnistanyt Sydan-
sairaala Novan toiminta vakiintui nopeasti vuoteen 2022 mennessa. Kyseessa on
merkittdva kumppanuus, jossa kliinisessa palvelutuotannossa on muodostettu
joustavia yhteistydrakenteita erva-alueiden rajojen yli sydansairauksien hoidossa.
Sydansairaala Novan toiminta osoittautui tehokkaaksi. Kardiologian alan osaami-
nen ja laajamittainen palvelutuotanto saatiin turvattua Keski-Suomessa. Sydansai-
raala Novan strateginen kehittdmisty6 on osoittautunut mallikelpoiseksi.

6. KSSHP on liittynyt KYS-Ervan kanssa diagnostisten palvelujen yhteistydmalliin
HUS diagnostiikan kehittdmiseen ja hankintaketjuun. Malli on luonteeltaan mah-
dollistava puitesopimus ekai sido Keski-Suomen sairaanhoitopiiria mihinkaan yk-
sittdiseen hankkeeseen tai hankintaprosessiin.
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1.8 Sairaanhoitotoiminnan palvelutuotannon kuvaus

Sairaanhoitotoiminnan palvelujen toteumasta esitetddn muutos edelliseen vuoteen,
ylemmassa palkissa kuvataan muutos vuodesta 2022 vuoteen 2021 ja alemmassa vaa-
leassa palkissa on muutos vuosien 2021 ja 2020 valilla. Nain pyritdan tuomaan esille
toiminnan muutoksissa tapahtuvia trendeja. Eri vuosien tiedot eivat ole kaikilta osin ver-
tailukelpoisia. Vuosina 2020-2022 toiminnan volyymiin on vaikuttanut Korona-pande-
mia vaikutuksineen.
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Seuraavassa esitetdan sairaanhoitotoiminnan saapuneet lahetteet seuraavista nako-
kulmista: potilaan terveyskeskus, potilaan kotikunta, I&hetteen vastaanottanut erikois-
ala ja lahettava taho seka lahetteen vastaanottanut palvelualue.

SAAPUNEET LAHETTEET TERVEYSKESKUKSITTAIN

Muutos

Toteutunut Toteutunut ed. vuodesta

2021 2022 kpl %

Sairaanhoito 56 191 56 503 353 0,6 %
Jyvaskylan YTA 32 429 32 976 569 1,8 %
Keski-Suomen seututerveyskeskus 8 606 8374 -223 -26%
Saarikka 3787 3454 -330 -8,7%
Muuramen terveyskeskus 1705 2023 319 18,7 %
Kinnulan terveyskeskus 489 415 -74 -151%
Wiitaunioni 2 201 2232 31 1,4 %
Aanekosken terveyskeskus 4 493 4 456 -35 -0,8%
Muut asiakkaat 2481 2573 94 3,8 %
Jamsan YTA 785 858 73 93%

Vain lahetetyyppi 1Lahete, Léhetteen antaja muu kuin saman Sairaalan yksikko tai Iman lahetetta ja Iahettdja muu kuin Sisédiset lahetteet

Lahde: Exreport 7.2.2023
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Muutos

Toteutunut Toteutunut ed. vuodesta

2021 2022 kpl %

Sairaanhoito 56 191 56 503 353 1%
Jasenkunnat 53710 53 930 220 0 %
Hankasalmi 1162 1273 111 10 %
Joutsa 997 1037 40 4%
Jyvaskyla 30510 31014 504 2%
Kannonkoski 355 248 -107 -30%
Karstula 908 868 -40 -4 %
Keuruu 1822 1707 -115 -6 %
Kinnula 489 415 -74  -15%
Kivijarvi 223 225 2 1%
Konnevesi 584 512 -72 12%
Kyyjarvi 269 272 3 1%
Laukaa 3608 3451 - 157 -4 %
Luhanka 152 151 -1 -1 %
Multia 252 238 -14 -6 %
Muurame 1705 2023 318 19 %
Petajavesi 652 649 -3 0%
Pihtipudas 855 842 -13 2%
Saarijarvi 2032 1841 -191 9%
Toivakka 539 629 90 17 %
Uurainen 757 689 - 68 -9 %
Viitasaari 1 346 1390 44 3 %
Aanekoski 4 493 4 456 -37 1%
Muut kunnat, josta 2481 2573 92 4%
Jamsa 756 841 85 11 %
Kuhmoinen 29 17 -12 41 %

Vain lahetetyyppi 1Lahete, Lahetteen antaja muu kuin saman sairaalan yksikko tai Iman lahetetta ja lahettaja muu kuin Sisaiset Iahetteet

Lahde: Exreport 7.2.2023
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SAAPUNEET LAHETTEET ERIKOISALOITTAIN LAHETTAVAN TAHON MUKAAN

Terveyskeskus Yksityinen  Muu ldhettaja
Sairaanhoito 35483 63% 15606 28% 5414 10 %
Endokrinologia 550 65% 164 19 % 135 16 %
Gastroenterologia 545 63 % 194 23 % 123 14 %
Hematologia 208 67 % 66 21 % 35 11 %
Infektiosairaudet 88 63% 38 27 % 14 10 %
Kardiologia 1643 69% 528 22 % 219 9%
Nefrologia 95 61% 19 12% 41 26 %
Muu sisataudit 5 42% 4 33% 3 25 %
Reumatologia 477 59 % 218 27 % 110 14 %
Anestesiologia ja tehohoito 3 100 % 0 0% 0 0%
Akuuttilaaketiede 10 83 % 1 8% 1 8 %
Gastrokirurgia 1775 70% 632 25% 139 5%
Kasikirurgia 647 55% 389 33% 131 11 %
Lastenkirurgia 538 86 % 45 7% 41 7%
Ortopedia 2726 61% 1342 30% 436 10 %
Plastiikkakirurgia 685 48 % 639 45 % 94 7%
Sydan- ja rintaelinkirurgia 16 19% 16 19% 54 63 %
Urologia 1345 74 % 334 18 % 127 7%
Verisuonikirurgia 568 72% 166 21 % 51 6 %
Naistentaudit 2496 61% 1193 29% 406 99%
Synnytykset 3766 99 % 12 0% 22 1%
Lasten taudit 1375 84 % 17 7% 148 9%
Silmataudit 2534 28% 6230 68 % 434 5%
Korva-, nena-, ja kurkkutaudit 3435 74 % 939 20 % 299 6 %
Hammas-, suu-, ja leukasairaudet 643 69 % 184 20 % 99 1%
Ihotaudit ja allergologia 1195 70% 354 21 % 164 10 %
Syopataudit ja sddehoito 81 25% 16 5% 231 70 %
Psykiatria 1624 72% 194 9% 439 19 %
Psykiatria, palveluasuminen 0 0% 0 0% 17 100 %
Nuorisopsykiatria 437 85% 16 3% 63 12 %
Lastenpsykiatria 205 82% 4 2% 42 17 %
Neurologia 1327 53% 508 20 % 675 27 %
Lastenneurologia 457 84 % 35 6% 54 10 %
Kehitysvammahuolto 39 47% 2 2% 42 51 %
Keuhkosairaudet 1618 66 % 577 24 % 253 10 %
Kuntoutus 365 T75% 71 15% 53 10,8 %
Liikuntaladketiede 31 32% 34 35% 32 33,0%
Tyolaéketiede ja tydterveyshuo 1 11 % 6 67 % 2 222%
Fysiatria 835 68% 244 20 % 146 11,9%
Geriatria 233 92% 17 7% 4 1,6 %

Vain lahetetyyppi 1Lahete, Lahetteen antaja muu kuin saman sairaalan yksikko tai Iman lahetetta ja Iahettaja muu kuin Sisaiset lahetteet

Lahde: Exreport 8.2.2023
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SAAPUNEET LAHETTEET PALVELUALUEITTAIN

Muutos

Toteutunut Toteutunut ed. vuodesta

2021 2022 kpl %

Sairaanhoito 56 191 56 503 312 0,6 %
Konservatiivinen palvelualue 15873 16 435 562 35%
Operatiivinen palvelualue 36 909 36 806 -103 -0,3 %
Psykiatrian palvelualue yht. 3182 3043 -139 -4,4 %
Sairaalapalv. palvelualue 227 219 -8 -3,5%

Vain lahetetyyppi 1Lahete, Lahetteen antaja muu kuin saman sairaalan yksikko tai Iman lahetetta ja lahettaja muu kuin Sisaiset lahetteet

Lahde: Exreport 8.2.2023
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1.8.1 Potilaiden lukumaara

Seuraavassa esitetdan sairaanhoitotoiminnan hoidetut potilaat seuraavista nakdkulmista:
potilaan kotikunta, hoidon tuottanut erikoisala ja hoidon tuottanut palvelualue.

POTILAIDEN LUKUMAARA JASENKUNNITTAIN

Toteutunut Toteutunut Muutos ed. vuodesta

2021 2022 kpl %

Jyvaskyla 57 026 59 946 2920 51%
Aanekoski 6 832 6 986 154 2,3%
Laukaa 6 549 6 677 128  2,0%
Muurame 3629 3 856 227  6,3%
Keuruu 3 263 3 346 83 25%
Saarijarvi 3044 3026 -18  -0,6%
Viitasaari 2185 2249 64 2,9%
Hankasalmi 1920 2 049 129 6,7%
Joutsa 1600 1692 92 58%
Uurainen 1465 1432 -33 -2,3%
Pihtipudas 1377 1367 -10 -0,7%
Petajavesi 1360 1 364 4  0,3%
Karstula 1368 1327 41 -3,0%
Toivakka 945 1014 69 7,3%
Konnevesi 969 989 20 21%
Kinnula 664 625 -39 -5,9%
Multia 522 537 15  2,9%
Kannonkoski 514 452 -62 -12,1%
Kyyjarvi 449 450 1 0,2%
Kivijarvi 392 370 22 -5,6%
Luhanka 283 306 23 8,1%

Lahde: Region 10.2.2023
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POTILAIDEN LUKUMAARA ERIKOISALOITTAIN
Muutos ed. vuo-

Toteutunut  Toteutunut teen

2021 2022 kpl %

Akuuttiladketiede/ESH 44 051 39893 -4 158 -9,4 %
Kirurgia 23770 24998 1228 52 %
Sisataudit 22 544 21930 -614 -2,7%
Akuuttilaaketiede/PTH 22 12827 12805 58204,5%
Naistentaudit ja synnytykset 10 398 10 495 97 0,9 %
Silmataudit 9976 10 157 181 1,8 %
Korva-,nena- ja kurkkutaudit 8 548 8677 129 1,5 %
Keuhkosairaudet 7 266 8472 1206 16,6 %
Fysiatria 3288 7514 4226 128,5 %
Neurologia 6 523 6705 182 2,8 %
Kuntoutus 3615 6135 2520 69,7 %
Lastentaudit 6 006 5881 -125 2,1 %
Ihotaudit ja allergologia 4410 4 551 141 32%
Psykiatria 4 306 4170  -136 -3,2 %
SyOpéataudit 3460 3595 135 3,9 %
Hammas-, suu- ja leukasairaudet 2053 2124 71 3.5%
Lastenneurologia 1459 1 364 -95 -6,5 %
Nuorisopsykiatria 1217 1063 -154 -12,7 %
Geriatria 546 765 219 0,0 %
Lastenpsykiatria 714 708 -6 -0,8 %
Liikuntalagketiede 500 526 26 5.2 %
Yleisladketiede 358 401 43 12,0 %
Anestesiologia ja tehohoito 143 90 -53 -37,1 %
Akuuttiladketiede 102 85 -17 -16,7 %
Tydladéketiede ja tyoterveyshuolto 61 20 -41 -67,2 %
Psykiatria, palveluasuminen 60 15 -45 -75,0 %
Muut 67 10 -57 -85,1 %
Hampaiston oikomishoito 1 1 0 0,0 %
Paihdelaaketiede 0 1 1 0,0 %
Keuhkosairauksien allergologia 1 0 -1 -100,0 %

Lahde: Region 10.2.2023
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Toteutuneet Toteutuneet Muutos ed. vuoteen

2021 2022 kpl %

Sairaanhoito 101 334 105 651 4317 4,3%
Konservatiivinen palvelualue 43 769 47 228 3459 7,9%
Operatiivinen palvelualue 49 239 50 755 1516 3,1%
Psykiatrian palvelualue 5802 5510 -292 -5,0%
Paivystyksen ja ensihoidon palvelualue 46 971 50 522 3 551 7,6%

Lafda Hegeon 10 .3 2073
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1.8.2 Palvelutuotannon suoritetietoja

Seuraavassa esitetdan sairaanhoitotoiminnan vuodeosastojen toimintaa seuraavista
nakokulmista: potilaan kotikunta, hoidon tuottanut erikoisala ja hoidon tuottanut palve-
lualue.

VUODEOSASTOTOIMINTA KUNNITTAIN

HOITOPAIVAT
Muutos  poiroAIKA
Toteutunut Toteutunut ed. vuodesta VRK
2021 2022 kpl % 2021 2022
Hankasalmi 1865 1759 -106 5,7 % 2,9 2,7
Joutsa 1944 2130 186 9,6 % 3,5 3,3
Jyvaskyla 58 578 59 379 801 1,4 % 3,3 3,6
Kannonkoski 577 413 -164 -28,4 % 2,7 2,7
Karstula 1 841 1636 -205 -11,1% 3.1 3,5
Keuruu 3493 3810 317 9,1 % 29 3,0
Kinnula 954 597 -357 -374% 3,1 2,7
Kivijarvi 403 418 15 3,7% 24 2,7
Konnevesi 1100 1115 15 1,4 % 3,7 3,7
Kyyjarvi 583 458 125 -214% 2,7 3,0
Laukaa 6 941 6 989 48 0,7 % 3,0 3.1
Luhanka 339 273 -66  -19,5% 3,7 29
Multia 858 460 -398 -46,4 % 3,8 2,7
Muu kunta 4021 3874 -147 -3,7% 2,8 2,6
Muurame 3 597 3 546 -51 -1,4 % 3,0 3,0
Petajavesi 1529 1747 218 14,3 % 3.1 4,1
Pihtipudas 1885 1605 -280 -149% 3,5 3.1
Saarijarvi 3427 3 356 -71 -2,1% 3,0 3,0
Toivakka 1057 850 -207 -19.6% 3,0 2,8
Uurainen 1466 871 -595 -40,6 % 3,0 2,5
Viitasaari 3222 2508 -714 -222% 3,6 3,2
Aanekoski 8 667 8194 -473 -5,5 % 3,4 3,4
Sairaanhoito 108 347 105988 -2 359 22 % 3,2 3,4

Keskimaarainen hoitoaika netto
Lisaksi vuoden 2022 aikana oli 8832 paivakirurgista hoitopaivaa.

Sisaltéa hoitomuodot (kuntalaskutettavat)
Lyhytaikaishoito, HH kotihoito, PAKIsté osastolle, Pitkaaikaishoito, M1-hoito

Ei sisélla palveluasumisen paivia

Lahde: Exreport 24.2.2023
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VUODEOSASTOTOIMINTA ERIKOISALOITTAIN

HOITOPAIVAT
Muutos

Toteutunut Toteutunut ed. vuodesta HOITOAIKA VRK

2021 2022 kpl % 2021 2022

Sairaanhoito 108 347 105988 -2359 -2,2% 3,2 3,3
Psykiatria 24713 25 356 643 2,6% 15,8 16,2
Synnytykset 9 347 8196 -1151 -12,3% 1,7 1,8
Gastrokirurgia 12 011 12 336 325 2,7% 3,4 3,6
Kardiologia 8125 7 371 -754  -9,3% 1,5 1,5
Neurologia 7475 6 580 -895 -12,0% 2,6 25
Ortopedia 6 224 6 075 -149  -2,4% 25 2,6
Lastentaudit 5424 5316 -108  -2,0% 3,5 3,2
Kuntoutus 5445 4643 -802  -5,5% 21,6 19,9
Keuhkosairaudet 3355 3833 478 14.2% 3,6 3,4
Nuorisopsykiatria 3038 3 821 783 25,8% 12,3 11,5
Syopataudit ja sadehoito 3 696 3503 -193 -52% 4,2 3,7
Muu sisataudit 575 2481 1906 331,5% 24 24
Infektiosairaudet 3 447 2421 -1026 -29,8% 3,2 3,4
Urologia 2055 2 056 1 0,0% 24 2,5
Plastiikkakirurgia 1665 1897 232 13,9% 3,4 34
Hematologia 1582 1353 -229  -14,5% 3,8 49
Naistentaudit 1439 1328 111 -7,7% 21 2,0
Nefrologia 1348 1079 -269 -20,0% 4,2 3,7
Gastroenterologia 1411 1055 -356 -25,2% 29 3,4
Sydan- ja rintaelinkirurgia 783 1034 251 32,1% 4,2 4,0
Verisuonikirurgia 1371 1020 -351 -25,6% 2,8 2,7
Korva-, nena- ja kurkkutaudit 856 951 95 11,1% 1,7 2,1
Endokrinologia 1380 808 -572  -41,4% 2,2 24
Lastenkirurgia 738 586 -152  -20,6% 1,5 1,4
Kasikirurgia 358 453 95 26,5% 3,7 3,6
Hammas-, suu- ja leukasairaude 210 187 23 -11,0% 1,5 1,4
Reumatologia 203 184 -19  -94% 3,1 4,2
Ihotaudit ja allergologia 43 49 6 14,0% 4,3 3,8
Lastenneurologia 21 7 -14  -66,7% 1,3 1,2
Silmataudit 10 4 -6 -60,0% 1,7 1,0

-

s <imaarainen hoitoaika netto
Siséaltaa hoitomuodot (kuntalaskutettavat)

Lyhytaiikais hoito, HH kotihoito, PAKIsta osastolle, Pitkaikais hoito, M1-hoito

Ei sisalla palveluasumisen paivia

Lahde: Exreport 20.2.2023
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Liite: Aluevaltuusto 13.6121q23 §50

VUODEOSASTOTOIMINTA PALVELUALUEITTAIN

HOITOPAIVAT
Muutos HOITOAIKA
Toteutunut Toteutunut ed. vuodesta VRK
2021 2022 kpl % 2021 2022
Sairaanhoito 108 347 105988 -2 359 -2,2% 3,2 3,4
Konservatiivinen palvelualue 14 553 14179 374 -2,6% 2,2 2.1
Operatiivinen palvelualue 12 685 11971 -714  -5,6% 1,8 1,8
Psykiatrian palvelualue yht. 27 751 29179 1428 51% 15,5 157
Paiv. ja ensih. palvelualue 11 357 10 644 -713  -6,3% 1,9 2,0
Sairaalapalv. palvelualue 42 001 40015 -1986 -4,7% 3,9 4,0

Ko Kmadiramen fodoaim neflo

Siséaltaa hoitomuodot (kuntalaskutettavat):
Lyhytaikaishoito, HH kotihoito, PAKIsté osastolle, Pitkaaikaishoito, M1-hoito

Ei sisalla palveluasumisen paivia

Lahde: Exreport 20.2.2023
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Liite: Aluevaltuusto 13.6.121(%23 §50

Seuraavassa esitetdan sairaanhoitotoiminnan avohoitotoimintaa seuraavista nakokul-
mista: potilaan kotikunta, hoidon tuottanut erikoisala ja hoidon tuottanut palvelualue

AVOHOITOKAYNNIT KUNNITTAIN

Muutos

Toteutunut Toteutunut Ed. vuodesta

2021 2022 kpl %

Yhteensa 512 195 543 216 31021 6,1%
Hankasalmi 9344 10 491 1147 12,3%
Joutsa 7 091 8477 1386 19,5%
Jyvaskyla 309 938 326 810 16872 5,4%
Kannonkoski 2471 2223 -248 -10,0%
Karstula 6 355 6 326 -29 -0,5%
Keuruu 15 350 16 769 1419 9,2%
Kinnula 2978 2917 -61 -2,0%
Kivijarvi 1534 1851 317 20,7%
Konnevesi 4 358 4454 96 2,2%
Kyyjarvi 2219 2097 -122 -5,5%
Laukaa 31898 34 370 2472 7,7%
Luhanka 1170 1539 369 31,5%
Multia 2 527 2 565 38 1,5%
Muurame 18 248 20 052 1804 9,9%
Petajavesi 6 503 6 988 485 7,5%
Pihtipudas 5988 6 139 151 2,5%
Saarijarvi 13 966 14 576 610 4,4%
Toivakka 4 669 4917 248 5,3%
Uurainen 6 334 6490 156 2,5%
Viitasaari 9 549 10 650 1101 11,5%
Aznekoski 32 099 33 945 1846 5,8%
Muu kunta 17 606 18 570 964 5,5%

Konsultaatiot muuttuivat kuntalaskutettaviksi 1.1.2022:
vuonna 2022 yht. 21 357 kayntia.

Kayntityyppi (kuntalaskutettavat): 01 Ensikaynti, 01a Ensikdynti etapalveluna, 02 Uusintakaynti, 02a
Uusintakaynti etdpalveluna, 02b Uusintakaynti etépalveluna, 03 Paivystyskaynti, 05a Puhelu, 05b
Kirje, 05¢c Sahkoéinen asiointi, 06 Sarjahoito, 08 Konsultaatio, 08c Etakonsultaatio, 09
Paivalybdsairaanhoito, 13 Lahetekonsultaatio, 14 Puhelinkonsultaatio tai 16 Rokotus esh

Exirapadt 22 2 2023
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Liite: Aluevaltuusto 13.6.1210323 §50

AVOHOITOKAYNNIT Muutos ed.
ERIKOISALOITTAIN Toteutunut  Toteutunut vuodesta

2021 2022 kpl %
Sairaanhoito 512 195 543 216 31021 6,1 %
Akuuttilddketiede 77 843 79 388 1545 2,0 %
Psykiatria 46 037 43 820 -2 217 -4,8 %
Silmataudit 35613 34 889 -724 -2,0 %
Sydpataudit ja sadehoito 32723 33689 966 3,0%
Naistentaudit 23 447 23911 464 20 %
Keuhkosairaudet 17 372 19 352 1980 11,4 %
Lastentaudit 19197 19 163 -34 -0,2 %
Fysiatria 8794 18 006 9212 104,8 %
Korva-, nena-, ja kurkkutaudit 18 109 17 804 -305 -1,7%
Gastroenterologia 13 419 17 763 4344 324 %
Synnytykset 18 648 17 569 -1 079 -5,8 %
Kardiologia 14 119 17 502 3383 24,0%
Neurologia 15372 16 863 1491 9,7 %
Ihotaudit ja allergologia 17 175 16 815 -360 -2,1%
Nefrologia 16 130 16 719 589 3.7 %
Kuntoutus 9 056 16 523 7467 825%
Ortopedia 13 857 15177 1320 9,5 %
Nuorisopsykiatria 16 256 14 672 -1 584 -9,7 %
Reumatologia 14 777 13974 -803 -5,4 %
Gastrokirurgia 8 998 11705 2707 30,1 %
Urologia 10 479 11 384 905 8,6 %
Endokrinologia 8 860 10 857 1997 225%
Hematologia 8 803 9 285 482 55 %
Lastenpsykiatria 9 009 8748 -261 -29 %
Hammas-, suu-, ja leukasairaudet 7424 7 584 160 22%
Infektiosairaudet 7 642 6 934 -708 -9,3 %
Lastenneurologia 6 064 5398 -666 -11,0%
Plastiikkakirurgia 3767 4 350 583 155%
Lastenkirurgia 3132 3294 162 52 %
Kasikirurgia 3 067 3201 134 4,4 %
Geriatria 1466 2230 764 52,1 %
Verisuonikirurgia 1764 1768 4 0,2 %
Liikuntaldaketiede 1156 1106 -50 -4,3 %
Muu sisataudit 234 1096 862 368,4 %
Sydan- ja rintaelinkirurgia 433 398 -35 -8,1 %
Erikoisala tuntematon tai virheellinen 743 140 -603 -812%
Anestesiologia ja tehohoito 324 91 -233  -7119%
Tyolaaketiede ja tyoterveyshuolto 168 25 -143  -851%
Psykiatria, palveluasuminen 716 18 698 -97,5%
Oikomishoito 2 4 2 100,0 %
Paihdeladketiede 0 1 1 0,0 %
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Liite: Aluevaltuusto 13.6.121%23 §50

Paivystyskayntien osuus Ensikayntien osuus
avohoitokaynneista avohoitokaynneista

Paivystyskdynnit  Paivystyskadynnit Ensikdynnit Ensikdynnit

2021 2022 2021 2022

Sairaanhoito 14,61 % 15,07 % 7,98 % 8,21 %
Endokrinologia 0,00 % 0,05 % 8,86 % 7,62 %
Gastroenterologia 0,01 % 0,01 % 5,04 % 4,49 %
Hematologia 0,07 % 0,01 % 2,04 % 1,67 %
Infektiosairaudet 69,75 % 64,55 % 1,19 % 1,18 %
Kardiologia 0,11 % 0,06 % 8,39 % 8,20 %
Nefrologia 0,00 % 0,01 % 0,86 % 0,74 %
Muu sisataudit 0,00 % 0,18 % 2,44 % 1,64 %
Reumatologia 0,01 % 0,00 % 5,20 % 4,39 %
Anestesiologia ja tehohoito 0,28 % 0,00 % 5,95 % 7,69 %
Akuuttilaaketiede 85,15 % 85,76 % 0,00 % 0,00 %
Gastrokirurgia 0,11 % 0,02 % 21,77 % 20,70 %
Kasikirurgia 0,19 % 0,00 % 25,53 % 25,77 %
Lastenkirurgia 0,09 % 0,09 % 27,06 % 27,38 %
Ortopedia 0,06 % 0,03 % 27,49 % 27,69 %
Plastiikkakirurgia 0,16 % 0,25 % 36,15 % 38,07 %
Sydan- ja rintaelinkirurgia 0,23 % 0,00 % 39,59 % 34,42 %
Urologia 0,02 % 0,02 % 15,29 % 15,44 %
Verisuonikirurgia 0,11 % 0,06 % 32,04 % 29,19 %
Naistentaudit 5,58 % 5,34 % 14,72 % 15,39 %
Synnytykset 23,23 % 20,97 % 16,50 % 17,60 %
Lastentaudit 0,11 % 0,16 % 8,29 % 8,22 %
Silmataudit 6,66 % 6,89 % 10,90 % 9,82 %
Korva-, nena- ja kurkkutaudit 3,73 % 414 % 19,73 % 22,09 %
Hammas-, suu- ja leukasairaude 0,82 % 1,04 % 12,78 % 13,41 %
Ihotaudit ja allergologia 0,50 % 0,32 % 11,08 % 10,61 %
SyOpataudit ja sadehoito 0,02 % 0,02 % 4,32 % 4,30 %
Psykiatria 2,80 % 2,65 % 2,81 % 2,74 %
Psykiatria, palveluasuminen 0,00 % 0,00 % 0,41 % 5,56 %
Nuorisopsykiatria 0,26 % 0,42 % 274 % 2,24 %
Lastenpsykiatria 0,00 % 0,01 % 273 % 2,77 %
Neurologia 0,03 % 0,28 % 9,44 % 8,80 %
Lastenneurologia 0,02 % 0,04 % 6,71 % 8,89 %
Keuhkosairaudet 0,01 % 0,00 % 10,80 % 8,56 %
Kuntoutus 0,09 % 0,06 % 6,11 % 5,10 %
Liikuntalaaketiede 0,00 % 0,00 % 23,82 % 24,59 %
Tydladketiede ja tydterveyshuo 0,00 % 0,00 % 22,10 % 0,00 %
Fysiatria 0,00 % 0,00 % 3,86 % 6,88 %
Geriatria 0,00 % 0,00 % 18,26 % 17,22 %
Yleislaaketiede 0,00 % 0,00 % 0,27 % 0,00 %
Oikomishoito 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Muut 0,12 % 0,71 % 1,44 % 6,38 %

Kayntityyppi on 01 Ensikdynti, 01a Ensikaynti etdpalveluna,02 Uusintakaynti, 02a Uusintakdynti etépalveluna, 02b Uusintakaynti etapalveluna, 03
Paivystyskaynti, 05 Puhelu/kirje, 05a Puhelu, 05b Kirje, 05¢ Sahkdinen asiointi, 06 Sarjahoito tai 09 Paiva/ydsairaanhoito, 14 Puhelinkonsultaatio tai
16 Rokotus esh

Lahde: Exreport 22.2.2023
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AVOHOITOKAYNNIT PALVELUALUEITTAIN

Liite: Aluevaltuusto 13.6.121%23 §50

Toteutunut Toteutunut Muutos ed. vuodesta

2021 2022 kpl %

Sairaalahoito 512 195 543 216 31021 6,1%
Konservatiivinen palvelualue 176 264 207 978 31714 18,0%
Operatiivinen palvelualue 162 229 165 667 3438 2,1%
Psykiatrian palvelualue 70 822 66 136 -4 686 -6,6%
Paiv. ja ensih. palvelualue 84 989 85 427 438 0,5%
Sairaalapalv. palvelualue 17 821 17 816 -5 0,0%

Kayntityy ppi on(kuntalaskutettavat) 01 Ensikaynti, 01a Ensikaynti etédpalveluna, 02 Uusintakaynti, 02a
Uusintakaynti etapalveluna, 02b Uusintakaynti etapalveluna, 03 Paivystyskaynti, 05 Puhelu/kirje, 05a
Puhelu, 05b Kirje, 05¢c Sahkéinen asiointi, 06 Sarjahoito, 08 Konsultaatio, 08c Etékonsultaatio, 09
Paiva/ydsairaanhoito, 13 Lahetekonsultaatio, 14 Puhelinkonsultaatio tai 16 Rokotus esh

Lahde: Exreport 22.2.2023
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Hoitoon paasy — hoitotakuun toteutuminen
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Thileemia

Saapuneet lihetteet’ ja niiden késittelyaikaz)

Liite: Aluevaltuusto 13.6.121%23 §50

_ I-. ...l\.

0.1

Saapuneet  Kisitellyt joista lahetteen kisittely 2 Keskimairiinen
ldhetteet lihetteet! 0-3vrk 4-21vrk yli 21 vrk yli 21 vrk odotusaika vrk
Erikoisalat lkm lkm Ikm Ikm Ikm % mediaani ?
SISATAUDIT YHTEENSA 7 830 7 837 6 636 1183 18 0,2 1
ANESTESIOLOGIA JA TEHOHOITO 7 7 5 1 1 14,3 3
AKUUTTILAAKETIEDE YHTEENSA 34 34 31 3 - - 3
KIRURGIA YHTEENSA 15 662 15712 10 623 4 957 132 0,8 1
NAISTENTAUDIT JA SYNNYTYKSET YHT. 7 575 7 596 6 775 818 3 0,0 1
LASTENTAUDIT YHTEENSA 1973 1974 1696 278 - - 1
SILMATAUDIT YHTEENSA 8403 8 417 7 865 510 42 0,5 1
KORVA-,NENA- JA KURKKUTAUDIT YHT. 4 976 4 966 4 587 374 5 0,1 1
HAMMAS-, SUU- JA LEUKASAIRAUDET YHT. 1106 1099 1014 84 1 0,1 1
IHOTAUDIT JA -ALLERGOLOGIA YHT. 2008 2 007 545 1461 1 0,0 9
SYOPATAUDIT 727 728 698 29 1 0,1 0
PSYKIATRIA YHTEENSA 2 499 2517 1602 886 29 1,2 2
NUORISOPSYKIATRIA 615 617 277 335 5 0,8 4
LASTENPSYKIATRIA 363 363 344 19 - - 1
NEUROLOGIA YHTEENSA 2 892 2 896 2788 100 8 0,3 1
LASTENNEUROLOGIA 669 669 412 248 9 1,3 2
KEUHKOSAIRAUDET YHTEENSA 3 067 3074 2 553 517 4 0,1 1
LIKUNTALAAKETIEDE 268 269 192 74 3 1,1 1
TYOLAAKETIEDE JA TYOTERVEYSHUOLTO 13 12 5 7 - - 5
FYSIATRIA 1537 1537 1286 242 9 0,6 1
GERIATRIA 456 457 379 76 2 0,4 1
Yhteensa 62 680 62 788 50 313 12 202 273 0,4 1

R Kasiteltyihin lahetteisiin poimitaan mukaan kumulatiivisesti kaikki vuoden alusta poikkileikkauspéivdan mennessa kasitellyt lahetteet,

vaikka lahete olisi saapunut ennen tarkasteluwotta.

2) Lahetteen kasittelyaika lasketaan lahetteen saapumispaivan ja lahetteen kasittelypaivan valisesta ajasta.
3) Kaytetaan mediaania, suuruusjarjestykseen asetettujen havaintojen keskimmaista arvoa.
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Liite: Aluevaltuusto 13.6.121(%23 §50

Holtoa odottavien lukumaara ja odotusajat 31. 12,2022

6553

Hoitoa odottavien lukumaira" ja odotusajatz’

Erikoisalat Hoitoa joista odottaneet? Keskimaariinen
odottavien” 1-90 vrk 91-180 vrk yli 180 vrk yli 180 vrk odotusaika vrk
Ikm Ikm Ikm Ikm % mediaani ¥
SISATAUDIT YHTEENSA 469 413 26 30 6 34
KIRURGIA YHTEENSA 4322 2519 920 883 20 74
NAISTENTAUDIT JA SYNNYTYKSET YHT. 918 799 110 9 1 38
LASTENTAUDIT YHTEENSA 109 102 7 - - 24
SILMATAUDIT YHTEENSA 1709 1183 444 82 5 60
KORVA-,NENA- JA KURKKUTAUDIT YHT. 841 678 159 4 0 59
HAMMAS-, SUU- JA LEUKASAIRAUDET YHT. 216 165 31 20 9 46
IHOTAUDIT JA -ALLERGOLOGIA YHT. 523 352 147 24 5 76
PSYKIATRIA YHTEENSA 79 78 1 - - 17
NUORISOPSYKIATRIA 15 15 - - - 10
LASTENPSYKIATRIA 2 1 1 - - 138
NEUROLOGIA YHTEENSA 179 177 2 - - 33
LASTENNEUROLOGIA 5 4 1 - - 5
KEUHKOSAIRAUDET YHTEENSA 525 370 147 8 2 60
LIKUNTALAAKETIEDE 8 8 - - - 50
FYSIATRIA 1 1 - - - 12
GERIATRIA 22 18 1 3 14 28
Yhteensd 9943 6 883 1997 1063 11 59

" Hoitoa odottavien poimintaan otetaan mukaan poikkileikkauspaivana (joka kuukauden viimeinen péivi) vuodeosastohoitoa, paivikirurgiaa ja
awhoitoa odottavat, joiden jonottamisen syykoodi on 0 sairaalan resurssit tai 8 kiireellinen hoito.

2) Hoidon odotusaika lasketaan hoitojonoon asettamispaivén tai kaynnin varauspéivan ja hoitoon odottamisen (poikkileikkauspaiva)
vélisesta ajasta.

%) Kaytetaan mediaania, suuruusjarjestykseen asetettujen havaintojen keskimmaista arvoa.

102



Liite: Aluevaltuusto 13.6.121%23 §50

Hosdonianpaen arvicintiaika 31.12.2022

Hoidon tarpeen arviointia odottavien lukuméaara” ja odotusajatz)

Erikoisalat Ajanvarauskayntia joista odottaneet ? Keskiméardinen

odottavat” 1-90vrk 91-180vrk yli 180 vrk yli 90 vrk yli 90 vrk odotusaika vrk
Ikm Ikm Ikm Ikm Ikm % mediaani ¥

SISATAUDIT YHTEENSA 304 286 2 16 18 6 33

KIRURGIA YHTEENSA 599 415 98 86 184 31 55

NAISTENTAUDIT JA SYNNYTYKSET YHT. 24 24 - - - - 16

LASTENTAUDIT YHTEENSA 55 47 1 7 8 15 47

SILMATAUDIT YHTEENSA 233 166 56 11 67 29 62

KORVA-,NENA- JA KURKKUTAUDIT YHT. 659 603 56 - 56 8 38

HAMMAS-, SUU- JA LEUKASAIRAUDET YHT. 2 1 - 1 1 50 706

NEUROLOGIA YHTEENSA 53 53 - - - - 47

78 LASTENNEUROLOGIA 43 36 4 3 7 16 53

KEUHKOSAIRAUDET YHTEENSA 32 27 - 5 5 16 25

93 LIKUNTALAAKETIEDE 62 58 0 4 4 6 30

96 FYSIATRIA 1 1 0 0 - - 54

97 GERIATRIA 10 10 0 0 - - 58

Yhteensd 2077 1727 217 133 350 17 44

" Hoidon tarpeen anvointia odottavien poimintaan otetaan mukaan poikkileikkauspéivana (joka kuukauden viimeinen péiva) ajanvarauskaynnille odottavat,
joiden jonottamisen syykoodi on A hoidon tarpeen anvointi.

2) Hoidon tarpeen anvioinnin odotusaika lasketaan lahetteen saapumispaivan ja ajanvarauskaynnille odottamisen (poikkileikkauspéivin)
vélisesta ajasta.

%) Kaytetaan mediaania, suuruusjarjestykseen asetettujen havaintojen keskimmaista arvoa.
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Liite: Aluevaltuusto 13.6.121%23 §50

Yleisimpiin leikkauksiin ja konservatiivisiin hoitoihin odottavien lukumaara” ja odotusajatz)

Jonoryhmat Hoitoa joista odottaneet ? Keskimaarainen
odottavien ?  1-90vrk 91 -180 vrk yli 180 vrk  yli 180 vrk  odotusaika vrk
lkm lkm Ikm Ikm % mediaani ¥

1 Kaihileikkaus 665 461 195 9 1,4 % 67

2 Kitarisaleikkaukset ja tarykalvon putkitukset 66 65 1 0,0 % 48

3 Polvinivelen tahystykset ja leikkaukset 68 45 21 2 2,9% 61

4 Niws-, napa- ja arpityraleikkaukset 330 110 87 133 40,3 % 118

5 Rannekanava-ahtauman leikkaus 98 75 19 4 4.1 % 54

6 Polven tai lonkan tekonivelleikkaus 449 312 134 3 0,7 % 64

7 Olkapaan tahystykset ja leikkaukset 40 33 5 2 5,0 % 45

8 Sappileikkaus 106 35 18 53 50,0 % 178

9 Kohdunpoisto 36 29 6 1 2,8 % 50

10 Suonikohjujen hoito 69 42 21 6 8,7 % 73

11 Gynekologiset laskeumaleikkaukset 92 52 35 5 5,4 % 78

12 Eturauhasen liilkakaswn toimenpiteet 68 41 16 1 16,2 % 75

13 Hampaiden poistoleikkaukset 55 32 12 1 20,0 % 81

14 Isovarpaan tyvinivelen ongelmien leikkaus 122 36 38 48 39,3 % 128

15 Kaden pehmytkudosleikkaus 52 26 15 1 21,2 % 88

16 Nenan siwonteloiden leikkaukset 54 41 13 0,0 % 62

17 Kaula- tai selkarangan luudutusleikkaus 22 19 3 0,0 % 22

18 Kilpirauhasleikkaukset 44 25 14 5 11,4 % 83

19 Rintarauhasen pienennys- tai muovausleikkaus 132 34 25 73 55,3 % 203

20 Ranne- ja kasinivelen muovaus- tai luudutusleikkaus 38 13 8 17 44,7 % 144

21 Naisen virtsankarkailuleikkaus 10 8 2 0,0 % 36

22 Perapukamaleikkaus 13 5 4 4 30,8 % 101

25 Sepelvaltimoiden kuvaukset 78 77 1 0 0,0 % 21

27 Ruokatorven, mahalaukun ja suoliston tahystykset 59 20 7 32 54,2 % 201
Yhteensi 2 766 1636 700 430 15,5 % 75

" Hoitoa odottavien poimintaan otetaan mukaan poikkileikkauspéivana (joka kuukauden viimeinen paiva) jonoryhmiin odottavat, joiden jonottamisen
syykoodi on 0 sairaalan resurssit tai 8 kiireellinen hoito.

2) Hoidon odotusaika lasketaan hoitojonoon asettamispaivan tai kaynnin varauspaivén ja hoitoon odottamisen (poikkileikkauspaiva)
vélisesta ajasta.

3) Kaytetaan mediaania, suuruusjarjestykseen asetettujen havaintojen keskimmaista anvoa.
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1.8.3 Potilaan valinnanvapaus

Liite: Aluevaltuusto 13.6.122%23 §50

2022 tammi-joulukuussa potilaan oman valinnan perusteella hoidettiin KSSHP:ssa 768
potilasta. Hoitopalvelujen kunnittaisen laskutuksen toteuma oli 1 505 920 euroa. Poti-
laita oli 93 enemman kuin tammi-joulukuussa 2021 (hoitopalvelujen kunnittaisen lasku-
tuksen toteuma 1 015 559 euroa).

Vastaavasti 2 349 keskisuomalaisista potilaista valitsi hoitopaikakseen jonkin muun
kuin KSSHP:n. Hoitopalvelujen toteuma muualla oli 5 444 857 euroa. Potilaita oli 64
vahemman kuin tammi-joulukuussa 2021 (5 731 741 euroa).
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Liite: Aluevaltuusto 13.6122q23 §50

2. TALOUSARVION TOTEUTUMISVERTAILU

2.1 Talouskatsaus

Sairaanhoitopiirin kuntayhtyma jakautuu sairaanhoitotoimintaan ja liikelaitos Seututer-
veyskeskukseen. Kuntayhtyman talousarviossa ja tilinpaatdksessa on yhdistetty sai-
raanhoitotoiminnan ja liikelaitoksen tiedot siten, etté niiden keskinaiset erat on elimi-
noitu. Sairaanhoitotoiminnan talousarviossa ja tilinpaatoksessa ostot ja myynnit liikelai-
toksen kanssa sisaltyvat laskelmiin, samoin kun liikelaitoksen laskelmissa ostot ja
myynnit sairaanhoitotoiminnalta.

Sairaanhoitopiirilla on tytaryhteisd CeFiCT Oy seka kaksi osakkuusyhteiséa:, Kiinteis-
tdosakeyhtio Kinkomaan Vitapolis seka Jarvi-Suomen Terveys Oy. Lisdksi Sairaanhoi-
topiirilld on omistuksia muissa yhteisdissa: 2M-IT Oy, Jokilaakson terveys Oy, Istekki
Oy, Monetra Oulu Oy, Monetra Oy, Monetra Keski-Suomi Oy, Fimlab laboratoriot Oy,
Sakupe Oy, Servica Oy, SOTEVirtuaalikirjasto Oy, Suomen Biopankkiosuuskunta,
Tays Sydankeskus Oy, Tyoterveys Aalto Oy, UNA Oy ja Sansia Oy. Vuoden 2022 ai-
kana Keski-Suomen sairaanhoitopiiri luopui Ty6terveys Laine Oy:n omistajuudesta ja
myi Fimlab laboratoriot Oy:n osakkeita niin, ettd osakkuusyhteisén méaaritelma ei enéa
tayty, jaaden kuitenkin vield omistajaksi. Sairaala Novan saatio (entinen Keski-Suomen
keskussairaalan tukisaatio sr.) on yhdistelematon saatio. Vuodesta 2022 ei ole tehty
konsernitilinpaatdsta, koska CeFiCT Oy:n ja Sairaala Novan saation yhdistelematta jat-
tdmiselld on vain vahainen merkitys konsernin omaan pddomaan.

KUNTAYHTYMAN TULOSLASKELMA

Kuntayhtyman tuloslaskelma 2022 (1.000 euroa)

Poikkeama Poikkeama

Talous- Talous- Tilin- alkuperaisesta muutetusta
arvio arvio paatos talousarviosta talousarviosta
2022 2022 2022
1 000 euroa Kv Kv eur % eur %
10.12.2021 9.12.2022
Toimintatulot 457 613 478 910 521 373 63760 13,9% 42463 8,9 %
Toimintamenot -393 665 -434 269 -454094 -60429 154% -19825 4,6 %
TOIMINTAKATE 63 947 44 641 67 279 3332 52% 22638 50,7 %
Rahoitustulot ja -menot 95 -1 311 430 335 351,3% 1741 132,8 %
VUOSIKATE 64 043 43 330 67 709 3 666 57% 24379 56,3 %
Poistot ja arvonalentumiset -30 270 -36 106 -36 485 -6215 20,5% -379 1,0 %
Satunnaiset erat 0 8 820 8 820 8 820
TILIKAUDEN TULOS 33773 16 045 40 045 6272 18,6% 24000 149,6 %
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 33773 16 045 40 045 6272 18,6% 24000 149,6 %

Laskelmassa on esitetty toteumatietojen vertailu alkuperaiseen ja voimassa olevaan muutettuun talousarvioon.
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Toimintatulot toteutuivat talousarviota suurempana. Poikkeama oli 8,9 % eli 42,5 mil;.
euroa. Toimintamenot ylittivat talousarvion 4,6 % eli 19,8 milj. euroa.

Kuntayhtyman tulos oli 40,0 milj. euroa. Vuoden 2022 lopun kumulatiivinen alijagdma on
0 milj. euroa. Liikelaitoksen vaikutus tuloksessa on -1 euroa ja kumulatiivisessa tulok-
sessa 0 euroa. Liiketoiminnasta ei syntynyt maksettavaa veroa.

Valtuuston 9.12.2022 hyvaksyman taloussuunnitelman mukaan sairaanhoitopiirin ta-
lous on tasapainossa vuonna 2022. Kertynyt alijgdma katettiin seuraavasti: valtuuston
17.6.2022 paatdksen mukaan peruspaaomaa alentamalla 24 milj. euroa seka valtuus-
ton 23.9.2022 paatoksen mukaan jasenkuntien erillislaskutuksella 62,1 milj. euroa.
Maaliskuussa 2023 sairaanhoitopiirin tilintarkastaja on todennut, etta tilinpaatds on vir-
heellinen, jos alijadma katetaan peruspaaomasta ja suositellut korjaamaan asian voi-
massaolevan kirjanpito-ohjeistuksen mukaiseksi. Maaliskuussa 2023 purettiin perus-
paaoman alentaminen 24 milj. euroa ja laskutettiin kunnilta vastaavasti 24 milj. euroa,
ettd talous on tasapainossa 2022. Hyvinvointialueen nyt tekemat paatdkset pyrkivat
korjaamaan tilinpaatdksen sellaiseksi, etta se on hyvaksyttavissa.

Kannattavuus. Tulorahoitus, 521,4 milj. euroa, riitti kattamaan palvelujen tuottami-
sesta aiheutuneet menot. Toimintakate oli 67,3 milj. euroa eli 22,6 milj. euroa talousar-
viota parempi. Toimintakate- % oli 12,9 %. Vuosikate oli 67,7 milj. euroa eli 24,4 mil;.
euroa talousarviota parempi. Vuosikate- % oli 13,0 %. Kayttbomaisuuden poistot ja ar-
vonalentumiset olivat 36,5 milj. euroa, ja ne olivat 0,4 milj. euroa talousarviota isommat.
Vuosikate oli 185,6 % poistoista.

Maksuvalmiutta tarkastellaan kahdella tunnusluvulla: quick ratio = (rahoitusomaisuus
/ lyhytaikainen vieras padoma) ja current ratio = (rahoitusomaisuus + vaihto-omaisuus
/ lyhytaikaiset velat). Tunnusluvut kertovat, kuinka hyvin likvidit varat riittavat lyhytai-
kaisten velvoitteiden hoitamiseen. Quick ratio -tunnusluvun arvo on 0,96 ja current ratio
-tunnusluvun arvo on 1,02. Tunnuslukuja laskettaessa on rahoitusomaisuuteen otettu
huomioon myyntisaamiset kunnilta, joita voidaan tassa tarkastelussa pitaa likvideina
varoina. Tunnuslukujen perusteella maksuvalmius on tyydyttava.

Rahoitusmenot ja -tulot (netto) olivat + 0,4 milj. euroa. Talousarviossa varauduttiin —1,3
milj. euron rahoitusmenoihin, joten nettosumma oli 1,7 milj. euroa talousarviota parempi

SAIRAANHOITOPIIRIN INVESTOINNIT JA NIIDEN RAHOITUS

Investointeja tehtiin vuonna 2022 6,6 milj. eurolla, joka oli huomattavasti vahemman
kun aikaisempina vuosina, johtuen Sairaala Novan valmistumisesta. Vuonna 2021 in-
vestoinnit olivat 33,2 milj. euroa, 2020 investoinnit olivat 109,4 milj. euroa, 2019 inves-
toinnit olivat 136,7 milj. euroa, 2018 investoinnit olivat 142,5 milj. euroa, 2017 82,8 mil;.
euroa.

Sairaanhoidon nettoinvestointien poikkeama muutetusta talousarviosta oli 2,9 milj. eu-
roa. Kukkulan myynnin toinen vaihe ei toteutunut. Fimlabin osakkeista myytiin osa ja
Tyoterveys Laine Oy:n kaikki osakkeet myytiin. Investointisuunnitelmassa ja maarara-
hoissa rahoitusleasingilla hankittavia laakintalaitteita ei ole esitetty erikseen investoin-
timenona ja —tulona, vaan on esitetty vain sairaanhoitopiirin taseeseen hankittavat lait-
teet. Sairaanhoidon investoinneista Sairaala Novan investoinnit toteutuivat 0,1 mil;.
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euron suuruisena. Naihin saatiin 0,6 me rahoitusosuudet, jotka johtuivat padasiassa
aiempina vuosina toteutuneiden hankkeiden jaksotusta suurempina rahoitusosuuksina.
Muut sairaanhoitotoiminnan investointimenot toteutuivat 2,0 milj. euroa muutettua in-
vestointisuunnitelmaa pienempana.

Investoinnit rahoitettiin lainarahoituksella. Toiminnan ja investointien rahavirta oli 73,1
milj. euroa. Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viiden viimeisen vuoden
osalta yhteensa oli —292,9 milj. euroa.

Hallitus paatti 22.6.2022 D365:n teknologiasta luopumisesta. 9.12.2022 valtuusto paatti
D365:n poistosuunnitelman muutoksesta. Taman perustella osa D365:sta on kertapois-
tettu 2022 aikana, osa poistetaan 18 kk aikana 31.12.2023 mennessa ja osa poistetaan
vaikutusaikanaan.

KUNTAYHTYMAN TASE

Taseen loppusumma oli 648,3 milj. euroa. Edellisessa tilinpaatoksessa taseen loppu-
summa oli 606,5 milj. euroa. Taseessa suurin muutos on tapahtunut lyhytaikaisten saa-
misten kasvussa, koska kertynyt alijagama katettiin jasenkuntien erillislaskutuksella 86,1
milj. euroa.

Vakavaraisuutta mitataan omavaraisuusasteella ja suhteellisella velkaantuneisuu-
della: Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijgaman sietokykya ja kykya selviy-
tya sitoumuksista pitkalla tahtayksella. Kuntayhtyman omavaraisuusaste oli 7,7 %.
Edellisvuonna 2021 omavaraisuusaste oli 1,2 %. Omavaraisuusaste on noussut, koska
alijgdma on katettu erillislaskutuksella ja koko taseen loppusumma on suurempi kun
aiemmin. Omavaraisuusaste on laskenut useana vuonna. Vuonna 2022 alijaaman kat-
tamisen vuoksi tehdyn erillislaskutuksen vuoksi omavaraisuusaste on noussut huomat-
tavasti. Omavaraisuusaste tulee olemaan alhainen tulevina vuosina Sairaala Novan in-
vestointien ja niiden lainarahoituksen my6ta. Suhteellinen velkaantuneisuus oli 123 %.
Edellisvuonna 2021 suhteellinen velkaantuneisuus oli 162 %. Sairaala Novan inves-
tointiin liittyva suuri lainamaara pitda sairaanhoitopiirin rahoitusriskin korkealla ja sama
rahoitusriski siirtyy hyvinvointialueelle tuleville vuosille.

Pitkaaikainen lainapddoma vuoden lopussa oli 504,5 milj. euroa, josta 21,9 milj. euroa
on vuoden 2023 lyhennysten osuus. Lainojen painotettu jaljella oleva laina-aika on noin
24,3 vuotta. Uusia pitkaaikaisia lainoja nostettiin 11,8 milj. euroa. Pitkaaikaisia lainoja
lyhennettiin 16,8 milj. euroa, kuten talousarviossa oli suunniteltu.

Kassalainoja oli vuoden aikana keskimaarin 6,8 milj. euroa.

Lainanhoitokate (vuosikate + korkokulut) / (korkokulut + lainalyhennykset) oli 3,5. Lai-
nanhoitokyky on hyva kun tunnusluvun arvo on yli 2 ja tyydyttava, kun arvo on alle 2.
Lainanhoitokate on kehittynyt seuraavasti

- vuosi 2022 3,5

- vuosi 2021 1,1
- vuosi 2020 0,7.
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Varastojen inventaarioarvo on taseessa 5,9 milj. euroa, joka on 0,7 milj. euroa pienempi
kuin edellisessa tilinpaatdéksessa.

KUNTAYHTYMAN TALOUSARVION SITOVUUKSIEN TOTEUTUMINEN

Valtuuston hyvaksymat euroméaaraiset sitovuustasot

Talousarvio Talousarvio Talousarvio Toteuma T3lousarvio-

Kv Kv Kv poikkeama
1000 € 10.12.2021 23.9.2022 9.12.2022 2022

Tuloslaskelma:
Koko kuntayhtyman kumulatiivinen
tulos 0 0 0 0 0

Sairaanhoitotoiminta:

Hoitopalvelut jasenkunnille 313 908 313 908 313 908 313 908 0
Sairaanhoitotoiminnan  kumulatiivi-

nen tulos 0 0 0 0 0
Sairaanhoitotoiminnan investoinnit 11 548 7 398 8 268 6 396 -1872

Liikelaitos Seututerveyskeskus:
Sijoitetun pddoman tuotto 20 20 20 20 0
Seututerveyskeskuksen investoinnit 210 210 210 231 21

Valtuuston hyvaksymaéat toiminnan sitovat tavoitteet

Valtuusto hyvaksyi sitovina tavoitteina toiminnan tavoitteet ja mittarit seka mittareiden
tavoitearvot, jotka on esitelty luvussa 1.6.

Hallituksen hyvaksymat maararahat ja euromaaraiset sitovuustasot

Hallitus on hyvaksynyt sitoviksi eriksi palvelualueiden ja johtamisen palveluiden menot
seka hallituksen erikseen hyvaksymat investointiosan maararahat. Niiden toteutumi-
sesta raportoidaan hallitukselle erikseen.

Palvelualueiden ja johtamisen palvelujen menot

Talous- Talous-
arvio arvio Toteuma Talousarvio- Josta
Kh Kh poikkeama korona

1000 € 15.12.2021 14.12.2022 2022
Palvelualue
Konservatiivinen 94 186 94 186 111231 17 045 18,1 % 165
Operatiivinen 71574 71 551 79942 8391 1,7 % 2293
Psykiatria 31393 31393 34 051 2658 8,5% 90
Paivystys ja ensihoito 33763 33763 36290 2527 7.5% 1961
Sairaalapalvelut 25433 25433 26 551 1118 4,4 % 256
Tuotannon palvelut 52 067 52 090 56 016 3926 7.5% 180
Johtaminen 43075 43075 55276 12201 28,3 % 642
(Rahoitus ja vastuut) 5621 5621 13 109 7488 1332% 0
Menot yhteensa 357 111 357 111 412 466 55 355 15,5 % 5 587
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Investointiosan sitovuustasoja ovat seuraavat maararahat

TA 2022 TA 2022 TA2022 Toteutunut Poik-
Kh Kh Kh 1.1.- keama
15.12.2021 | 28.9.2022 | 14.12.2022 31.12.2022 euro

Sairaanhoidon investoinnit

HANKEKOKONAISUUS: 132 132
INVESTOINNIT KOHTI SAIRAALA NOVAA
ICT suunnittelu ja toteutus 132 132
ASTER tilaajayksikko terveydenhuollon kustan-
nukset 132 132
ASTER tilaajayksikkd terveydenhuollon tulot 598
HANKEKOKONAISUUS: 11 548 7198 7 868 5 864 -2 004

VALTTAMATTOMAT MUUT INVESTOINNIT
VALTTAMATTOMAT MUUT INVESTOINNIT,
rahoitus osuudet vdhennettyna

Arvaamattomat hankinnat 250 250 250 -250

Novan muutosty6t 671 224 -447

Rakennus 45, F1, F2 3608 3608 3608 2 281 -1327

Rakennusten peruskorjaukset ja tekniset jar-

jestelmat

Laitteet ja kalusto 290 290 290 761 471

ERP D365 jatkuvat palvelut ja pienkehityksen

omat palkat

ERP D365 kayttoonotto ja kehittdminen 4 400 1000 1000 707 -293

ERP D365 korvaavien jarjestelmien hankinta 50 50 -50

Tietojarjestelmainvestoinnit 3000 2000 2 000 1902 -98

NOVA ICT-projekti, vaihe 2

NOVA ICT-projekti, vaihe 3 -11 -11
Osakkeet 200 400 400
Sairaanhoidon investoinnit yhteensa 11 548 7 398 8 268 6 396 -1 873
Sairaanhoidon investointitulot 7 935 7935 7935 3152 -4 783

Rahoitusosuudet investointimenoihin
ASTER tilaajayksikko terveydenhuollon tu-
lot 598

Omaisuuden myynti

Myyntitulo, osakkeet Tyo6terveys Laine 0 0
Myyntitulo, osakkeet Fimlab 105 105
Myyntitulo rakennuksista 7 935 7 935 7 935 -7 935
Myyntivoitto, osakkeet Fimlab 2423 2423
Myyntivoitto, osakkeet Tydterveys Laine 25 25
Sairaanhoidon investoinnit, netto 3613 -537 333 3244 2911
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KUNTAYHTYMAN TUNNUSLUVUT

2022 2021
Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot/Toimintakulut, % 114,8 96,1
=100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut — Valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate/Poistot, % 185,6 -62,4
Taseen tunnusluvut

Omavaraisuusaste, % 7,7 1,2
=100 * (Oma paadoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma
— Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, % 123 162
=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista 131 171
=100 * (Vieras padoma — Saadut ennakot + Vuokra- ja leasingvastuut) / Kayt-
totulot

Kertynyt yli/alijaama, 1000 e 0 -40.952
= Edellisten tilikausien ylijaama (alijaama) + Tilikauden ylijaama (alijaama)

Lainakanta 31.12., 1000 e 504.506 509.473
= Vieras paaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, 1000 e
-292.947 -424.950

= tilinpaatésvuoden ja neljan edellisen vuoden kertyméa

Investointien tulorahoitus, % 1123,2 -42.0
= 100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Lainanhoitokate 3,5 1,1
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset

Kassan riittavyys, pv 15,5 20,34
= 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Liikelaitoksen talousarvioiden toteutumatiedot ja tunnusluvut esitetdan liikelaitoksen
laskelmissa.
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2.2 Talousarvion toteutumisvertailuja

221 Kuntayhtyman tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 2022
Sairaanhoitopiiri
TA 2022 TA 2022 Toteutunut Poikkeama
Kv 10.12.2021 Kv 9.12.2022 |1.1.-31.12.2022 % euro
Toimintatuotot
Myyntitulot f 395 590 753[ 398 620 590| 407 439 318,90 22 % 8 818 728,90
Hoitopalvelujen myynti 20 151 330 19418 949| 14 811734,24 -23,7 %| -4 607 214,76
Kiintea rahoitus jasenkunnilta 352 123 989 355 843 988| 356 674 174,04 0,2% 830 186,04
Muiden palvelujen myynti 23315434 23 357 653| 35953 410,62 53,9 %| 12595 757,62
Potilasmaksutuotot 16 164 055 15 567 820| 14 472 488,81 -7,0%| -1095 331,19
Tuet ja avustukset 2 320 000 3824 934 5629 419,20 47,2 % 1804 485,20
Muut toimintatuotot 9765 356 8 124 303 773122117 -4,8 % -393 081,83
Alijadman kattamissuunnitelma 33772647 52772704 86100 814,59 63,2 %| 33328 110,59
Toimintatuotot yhteensa 457 612 811 478 910 351| 521 373 262,67 8,9 %| 42462 911,67
Toimintakulut
Henkilostokulut 192 967 034 205 444 136| 207 522 706,13 1,0%| 2078570,13
Palkat ja palkkiot 155 654 048 166 595 955 167 308 695,05 0,4 % 712 740,05
Henkildsivukulut 37 312 986 38848 181| 40214 011,08 3,5% 1365 830,08
Elakekulut 0 0| 34 180 888,85
Muut henkilosivukulut 0 0 6 033 122,23
Palvelujen ostot 134 401 390 153 742 581| 166 656 376,15 8,4 %| 12913795,15
Asiakaspalvelujen ostot 37 602 883 47 814 567| 50 292 092,52 5,2%| 2477 525,52
Muiden palvelujen ostot 96 798 507 105928 014| 116 364 283,63 9,9 %| 10436 269,63
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 50 947 602 57 314 092| 62 385 262,69 8,8 % 5071 170,69
Avustukset 6 000 6 000 36 326,86 505,4 % 30 326,86
Muut toimintakulut 15 343 386 17 762 549| 17 493 395,80 -1,5% -269 153,20
Toimintakulut yhteensa 393 665 412 434 269 358| 454 094 067,63 4,6 %| 19824 709,63
Toimintakate 63 947 399 44 640 993| 67 279 195,04 50,7 %| 22638 202,04
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuotot 4 300 000 2691435 4443000,11 65,1 % 1751 565,11
Korkokulut 4204 732 4002 019 3996 238,63 -0,1 % -5 780,37
Muut rahoituskulut 0 16 799,43 16 799,43
Rahoitustuotot - kulut yhteensa 95 268 -1 310 584 429 962,05 -132,8 % 1740 546,05
Vuosikate 64 042 667 43 330 409| 67 709 157,09 56,3 %| 24 378 748,09
Poistot ja arvonalentumiset 30270019 36 105 621| 36 484 620,07 1,0 % 378 999,07
Tilikauden tulos ennen satunnaisia eri 33772 647 7 224 787| 31 224 537,02 332,2 %| 23999 750,02
Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot 8 820 237 8 820 486,98
Satunnaiset kulut
Tilikauden tulos 33772 647 16 045 024| 40 045 024,00 149,6 %| 24 000 000,00
Poistoeron lisdys (-)/ - vahennys (+)
Varausten lisdys (-)/ - vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-)/ - véhennys (+)
Tilikauden yli-/alijaama 33772 647 16 045 024| 40 045 024,00 149,6 %| 24 000 000,00

112



Liite: Aluevaltuusto 13.6.122%23 8§50

Sairaanhoidon tuloslaskelma
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Kuntayhtyman rahoituslaskelma

RAHOITUSLASKELMA 2022
Sairaanhoitopiiri

TA 2022 TA 2022 Toteutunut Tot-% Poikkeama
Kv 10.12.2021| Kv 9.12.2022 | 1.1.-31.12.2022
euro
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 62 867 434 43330407 67709 157,09 156,3% 24 378 750,09
Satunnaiset erat 8 820 486,98 8 820 486,98
Tulorahoituksen korjauserat 19 199,54 19 199,54
Yhteensé 62 867 434 43330407 76548 843,61 176,7% 33218 436,61
Investointien rahavirta
Investointimenot -11 757 500 -8 478 161 -6 626 781,10 78,2% -1 851 379,90
Rahoitusosuudet investointimenoihin 598 350,33 598 350,33
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 7934765 7 934 765 2553 175,39 -5 381 589,61
Investoinnit netto -3822735 -543 396| -3475255,38| 639,5% 2931 859,38
Toiminnan ja investointien rahavirta 59 044 699 42787011 73073 588,23| 170,8% -30 286 577,23
Lainakannan muutokset
Lainat iiman uutta sairaalahanketta
Pitkaaikaisten lainojen lisdys -11 800 000 11 800 000 11800 000,00| 100,0%
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -16 766 646| -16 766 646| -16 766 644,56 100,0% -1,44
Yhteensé -28 566 646 -4 966 646 -4 966 644,56| 100,0% 1,44
Oman padoman muutokset -357 453,91 -357 453,91
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset -716,12 -716,12
Vaihto-omaisuuden muutos 659 355,39 659 355,39
Saamisten muutos -82 792 402,66 -82 792 402,66
Korottomien velkojen muutos 3 595 478,06 3 595 478,06
Yhteensé -78 538 285,33 -78 538 285,33
Rahoituksen rahavirta -28 566 646 -4 966 646| -83 862 383,80 1688,5% -78 895 737,80
Rahavarojen muutos 30478 053 37 820 365| -10 788 795,57 -48 609 160,57
Rahavarojen muutos
Rahavarat 31.12. 20423 723,25
Rahavarat 1.1. 31212 518,82
-10 788 795,57
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2.2.3 Jasenkuntien laskutus

Jasenkuntien kiintea laskutus

Jasenkuntien laskutuksessa siirryttiin vuonna 2019 kiintean laskutuksen malliin eika
sen perusteisiin tullut muutoksia vuonna 2022. Jasenkuntia laskutettiin kuukausittain
tasasuuruisina erina.

Kiintedn jasenkuntalaskutuksen maaraytymisperusteet seka jasenkuntalaskutuksen
kokonaismaara vuodelle 2022 kuvataan alla.

Erikoissairaanhoidon kiintean jasenkuntalaskutuksen perusteet

Perusteena ovat talousarvion mukaiset tulot jasenkunnilta: perussopimuksessa maari-
tellyt toiminnat (hoitopalvelujen laskutus omasta toiminnasta, hoito muissa sairaaloissa,
erityisvelvoitteet, kalliden hoitojen tasaus), ensihoitopalvelut ja yli/alijGaman tasaus.

Laskutuksen perusteena on talousarvioon ja toiminta- ja taloussuunnitelmaan sisaltyva
toiminta. Poikkeukset aikaisempiin tydnjakoihin tai muihin palvelutuotantoa koskeviin
seikkoihin on sovittu kuntien kanssa kaydyissa aluetilaisuuksissa kevaalla ja

syksylla.

Kunkin kunnan osuuden maarittelyn perusteet ovat:

1. Kunnan vaestdmaaran perusteella maaraytyy 10 %.
» Laskennassa on kaytetty Tilastokeskuksen ennakkotietoa 31.8.2021,
Jyvaskylan kohdalla otettu huomioon vaeston lisays + 1 % vuosi.

2. Edeltavien vuosien palvelujen kaytdn perusteella maaraytyy 90 %

» Painokertoimet eli edeltaneiden vuosien palvelujen kaytdon vaikutus

vuoden 2022 kuntakohtaisten tulojen laskentaan:
* Hoitopalvelujen toteuma edeltavilta 12 kuukaudelta (syyskuu
2020 — elokuu 2021): painokerroin = 0,5.
Tiedot perustuvat toteutuneeseen palvelujen kayttédn ja hoitopalve-
lujen hinnaston perusteella laskettuihin tuloihin. Kalliiden hoitojen ta-
sauksen laskenta perustuu em. toteumatietoihin samalta ajanjak-
solta.
Vuoden 2021 talousarvion perusteella otetaan huomioon erityisvel-
voitemaksut ja ensihoitopalvelut.
* Laskutuksen toteuma 2020: painokerroin = 0,4.
* Laskutuksen toteuma 2019: painokerroin = 0,1.

Perustasolle siirtyneiden psykiatrian toimintojen seka Jyvaskylan kaupungin omaksi
toiminnaksi siirtyneiden uniapneatutkimusten osuus osuus on vahennetty laskennan
pohjana olevista toteumatiedoista. Psykiatrisen palveluasumisen siirto kuntien omaksi
toiminnaksi Laukaan, Joutsan ja Konneveden osalta on huomioitu esitetyn muutoksen
mukaisesti ndiden kuntien jasenkuntarahoitusosuuksissa vuodelle 2022.

Mikali talousarvion hyvaksymisen jalkeen sovitaan palvelurakenteen muutoksia tai
muita tydnjakoon ym. vaikuttavia muutoksia, on myo6s niiden laskutuksesta sovittava
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erikseen. Sairaanhoitopiirin hallitus paattaa kiintedan laskutukseen tehtavista muutok-
sista.

Seututerveyskeskuksen kiintean jasenkuntalaskutuksen perusteet

Seututerveyskeskus laskuttaa sopijakuntia kuukausittain kiintealla talousarvioproses-
sissa sovitulla summalla. Tasauslaskutuksessa jaetaan liikelaitoksen tuottamien hoito-
palvelujen toteutuneet nettokustannukset sopijakuntien kesken hoitopalvelujen toteutu-
neen kayton suhteessa.

Sairaanhoitopiirin tuottamien hoitopalveluiden kiinted jasenkuntalaskutus kunnittain vuonna 2022

Sairaanhoito- Seututerveys- Sairaanhoito-

piiri yhteensa  Sairaanhoito keskus piiri yhteensd  Muutos vuodesta

2021 2022 2022 2022 2021
Jasenkunnat
yhteensa 329 920 071 313 908 017 42 766 157 356 674 174 26754103 8,1%
Hankasalmi 6 031 789 6 344 653 6 344 653 312864 52%
Joutsa 10 535 271 5 755 625 5141 102 10 896 727 361 456 3,4 %
Jyvaskyla 162 938 597 177 310 332 177 310 332 14371734 88%
Kannonkoski 1473 435 1771282 1771282 297 847 20,2 %
Karstula 4 558 583 5145 470 5145 470 586 887 12,9 %
Keuruu 22 035 676 12 121744 11 225 009 23 346 753 1311077 59%
Kinnula 1982 063 2 196 878 2196 878 214815 10,8 %
Kivijarvi 1250 645 1249 471 1249 471 1174 -01%
Konnevesi 5144 523 3339 375 2135151 5474 526 330 002 6,4 %
Kyyjarvi 1751 952 1838772 1838772 86820 5,0%
Laukaa 35515 845 21710733 16 470 756 38 181 489 2 665 644 7.5%
Luhanka 1371488 807 175 744 152 1551 327 179839 13,1 %
Multia 3204 206 2 132887 1621754 3754 641 550434 17,2%
Muurame 10 457 359 11473775 11473 775 1016416 9,7 %
Petajavesi 8 066 636 4664 742 3223209 7 887 951 -178685 -2,2%
Pihtipudas 4 969 541 5327 962 5327 962 358 421 72 %
Saarijarvi 10 209 475 11 424 574 11 424 574 1215099 11,9%
Toivakka 5 055 556 3277122 2205 024 5482 146 426590 8,4 %
Uurainen 3848 264 4070171 4070171 221 906 5,8 %
Viitasaari 7 252 470 7 873913 7873913 621444 8,6 %
Aanekoski 22 266 695 24 071 362 24 071 362 1804667 8,1%
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Valtuuston 9.12.2022 hyvaksyman taloussuunnitelman mukaan sairaanhoitopiirin ta-
lous on tasapainossa vuonna 2022. Kertynyt alijgdma katettiin seuraavasti: valtuuston
17.6.2022 paatdksen mukaan peruspaaomaa alentamalla 24 milj. euroa seka valtuus-
ton 23.9.2022 paatdksen mukaan jasenkuntien erillislaskutuksella 62,1 milj. euroa.
Maaliskuussa 2023 sairaanhoitopiirin tilintarkastaja on todennut, etta tilinpaatds on vir-
heellinen, jos alijadma katetaan peruspaaomasta ja suositellut korjaamaan asian voi-
massaolevan kirjanpito-ohjeistuksen mukaiseksi. Maaliskuussa 2023 purettiin perus-
padaoman alentaminen 24 milj. euroa ja laskutettiin kunnilta vastaavasti 24 milj. euroa,
jotta talous on lainsdadannén mukaisesti tasapainossa 2022. Kuntien erillislaskutus ali-

jaamien kattamiseksi oli yhteensa 86,1 milj. euroa.

Jasenkunnat yhteensa
Hankasalmi
Joutsa
Jyvaskyla
Kannonkoski
Karstula
Keuruu
Kinnula
Kivijarvi
Konnevesi
Kyyjarvi
Laukaa
Luhanka
Multia
Muurame
Petajavesi
Pihtipudas
Saarijarvi
Toivakka
Uurainen
Viitasaari

Aanekoski

Sairaanhoito

86 100 815

1740 254
1578 692

48 633 877

485 839
1411334
3324 834

602 575

342713

915 946

504 351
5954 967

221 397

585 023
3147 105
1279 477
1461 390
3133 609

898 871
1116 394
2159710
6 602 456
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3. TILINPAATOSLASKELMAT

3.1 Tuloslaskelma

Liite: Aluevaltuusto 13.61%%23 8§50

2022 20
Toimintatuotol
Myynkitulot 407 430 318,00 Jr3 3827561
Sairaanhoidon hoilopatvelipen tulal 14 811 734,24 12 576 235 32
Myiden pakrelujen myynti 35 853 410,62 30821 988,08
Poilasmaksui 14 472 488,81 15 280 242 98
Tuet ja avustuksel 5620 419,20 HB43 102 35
Muut tuled T 312117 B BS4 312 51
Aljaaman kattamissuunnitelma BE 100 814,58 0,00
Toimintatuotot yhieensd 53 371 36287 407 285 833,43
Toimintakulut
[H s kil bk 207 522 706,13 202 614 GE4 50
Falkal ja palkkial 16T 308 B05,05 161684 514 45
Henkilbsivubuli 40 214 011,08 D220 TTD 4
Elakekulul 34 180 BB BS 33 203 079,00
Muut henkil&shukulul 803312223 6028601, 14
Paivelujen osiol 185 656 376,15 148 TH0 452 77
Asiakaspalvelujen ostol 50 262 092,52 AT B8 68 T1
Muiden patvelujen osbol 116 364 28363 101 401 483,08
Alnesl, tarvikkest ja tavarat 62 385 262 60 S8 B25 718,20
Avirsikeal 36 326,86 78 143,18
thul faimintakoulist 17 493 395,80 13 407 500,25
Tolmintakulut 454 004 067 63 d2d 016 A58 07
Toimintakate 67 279 195,04 18 730 565,54
Fahoitu stuabol ja -Kulut
Muut rahoihssiuots 4 443 000,11 B T2 646 81
Kork okoulut 3 966 23883 2044 TEITA
Muut rahoih skulat 16 788 43 15 388,03
Rahoitusiualol - kulut yhieensd 420 852,05 2 762 705,04
Vuosikate &7 708 157.09 13 B6T 770,50
Peistot ja arvonaleniumiset 35 484 620,07 22 393 To8 &7
Tilikawden tulos ennen satunnaisia enid 31 224 537,02 -36 361 567 3T
Satunnaisel erat
Satunnaise uoiod 8 B30 488 98 10 000 000,00
| Satunnaiset kubut ]
Tilikauden tulas 40 045 024,00 -6 361 587,37
Poistoeron ksdys (-) - vahennys (+)
Varausben lisdys (-) - vahennys (+]
| Rahasicien ksays (-) - vahennys {+}
Tilikauden yli-lalijiama 40 045 024,00 -8 381 567,37
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Rahoituslaskelma
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2022 201

Toiminnan rahawvirta

Visosikales &7 ToSs 157,09 =13 96T TT0, 50

Catunriamel &t B A0 485 08 10 000 000,00

Tu lsrghenibigan Rorjausanit 19 1549 54 -7 334 953 59

FYhigansd 75 548 B43 61 =B 303 724,01
Irvestaintien rahavirta

lrvesgbodniimanot 5 626 T81.10 =33 333 135.46

Rahoitusosuudal investoimtirancihin 598 350,33 B3 67463

Pysyden vastasien hybdykkeiden uowhashio! 2 553 175,39 45 T34 807 53

Invesiginmt nalme -3 475 255 28 13 018 056 44
Todminnan |a irmsstaintien rahaviria 73073 588,23 B T15 332,42
Rashaitukssn rahavirts
Lpinadiannan muuboicsst

Fith @ik pishen laincjen Isdys 11 800 D00, 00 55 400 Q00,00

Ptk Aaik arshen lancpen vaRennys =16 TEE B44 55 =13 000 355 00

LyPrytaikamben Isinsjen muwtos 0,00 -5 000 000,00
Ligdan sairmakahaniiopsn lainag

Fithaaik pishen laincjen Isdys 0,00 0,00

Ptk fiack araten laraen vARBnnys

LyPytaikamben Isinsjen muutos .00 10,00

Thisanssd =4 966 544 .55 =3 600 355,00
Cmaan péoman muuboksat =357 453,91
Wuni ik unalsh i den midulcksal

Tolmpks@aniojer varoien B DA N muuioicsat =T1812 =10 185,03

Valhig-cmaltsuuden muwios 659 38539 T 36927

Saamislen muutcs A2 TH2 402 Bk - 576 437 30

Faroitomiben vekolen muubis 3 595 47806 -T B854 440 83

Fhilsanss =78 538 385,33 =14 123 72,88
Rahaitukssn rahavirta 3 862 383,80 AT T2 057 BE
Rahavarcyen mmmas 10 TES 795,57 =11 D08 T25,4%
Rahavaroin muulcs

Fahavarst 31.12. 20423 TE3 25 3 212 518,82

Rahawarat 1.1, 31 212 518,82 42 231 24437

A0 TBS 795,57 -11 008 725,45
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33

Tase

VASTAAVAA

A PYSYWAT VASTAAVAT
1 Adnesttomat hyddykkest
1. Aineeticmal oleude
2. Keskenerikisel ATH-0hjelimat
3. Muul piikivaiu teisel menat
Il Ainpelliiset hyodykkest
1. Mas.ahiael
2. Rakennuksetl
3. Kiinl231 rakenteel @& Laibes
4, Konest ja kalushy
5, byl aineelised hyvodvkkes
6. Ennakkomaksul &
keskenerdiget hanbkonnat
Il Sheitukcsst
1. Osakioest @ oswudet
4, Wuul saamiset
B TOIMEKSIANTOJEN VARAT
2. Lahpitusrah sstojen edityskatiest
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
I Vashto-omaisuus
1. dineet 8 arakkesl
Il Saamised
Lyhylakaiset saamist
1. yynisaamisel
3, huul saamiset
4, Siifosaamiset
Il Rahoilusarsopaperdi

2 . Sijpihukset mbhamarkinainsirumen teihn

¥ Rahat ja pankkisaamiset

VASTATTAVAA

A ONG PAACHAR,
| Peruspaaoma
I Muul omat rah asiol
¥ Edelisten tilikausien yi-fadjaama
W Tilikauden yi-/alijadma
C PAKQLLISET VARAUKSET
. buul pakolliset varau ksat
O TOIMEK SIANTOUEN PAACMAT
2. Lahjoitusrah astojen padcmat
E VIERAS PAACMA
| Pitkhaikainen vierss pakoma

2. Lainat raboatus- & vakouluslaibok its

Il Lytytaikaingn vieras pasoma

2. Lainat rabedtis- & vakyufusisitoksits

&, Saadut ennakol
6. Ostowelat

T, buut velat'Littymismaksut ja muut velat

B, Siirtorvelat
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a2z 2021

H12 142 95527 541 62047118
46 083 308,81 34 E18 664 48
33121 598,35 31 85T 032 58
1847 57T 42 13714 333 20

11 314 133,04 0 237 284,70
451 623 850,84 474 2TE BE9 34
20 306 B30,72 15678 520 65
293 951 13T 48 08 400 T35 51
17 283 431,15 16 B29 182 46
18 061 299,93 24 557 861,96
1347 85345 134785145
BT 198,10 1051 264 31

14 435 795,62 12 545237 34
12 835 654,01 12 545237 34
1596 141,81 000
011,48 B 807 .05
B011.48 8 607 05

136 184 55T 67 64 840 30587
5933 450,78 592 B0E 15
5933 450,78 6 592 806,15
108 827 385 66 27 034 S8 00
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85 THE 70,12 17 2588 T01 55
264055218 £ 542 5841
11 400 072,38 T 20368514
0,00 T DO DOxy ey

0,00 0 D0 D00 (e
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648 336 524,43 G606 489 384 18
4T 856 215,83 T 361 387 56
AT 956 21517 4T 858 21517
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-40 045 023,34 -fd 580 714,15
40 045 024 00 28 381 567 3T
18 86T 425,61 16 242 82561
108 96T 42581 16 342 B25 81
48 345,73 4% 468 20

4B 34573 A5 468 26

581 384 53T 28 SO2 TI5 04 T2
482 633 845 66 402 706 306 19
482 633 845,66 452 TO6 306,15
28 T30 891,80 S0 025 368 51
21 872 460,52 16 Ta6 645,51
218,50 221850
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4. LITETIEDOT
4.1 Kuntayhtyman tilinpaatoksen liitetiedot

4.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

1)  Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Hyvinvointialueelle siirtyminen
Hyvinvointialuelainsdadannén mukaisesti Keski-Suomen sairaanhoitopiirin toiminta on paattynyt 31.12.2022 ja toiminta
on siirtynyt varoineen, velkoineen ja sitoumuksineen Keski-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023
Liikelaitos Seututerveyskeskus on lakkautettu 31.12.2022.
Kuntien osuudet Liikelaitos Seututerveyskeskuksen sijoitusrahastosta on palautettu myyntisaamisten hyvityksina
tilikauden 2022 tasauslaskutuksen yhteydessa.

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Tilinpaatoksessa on jaksotettu tuloja ja menoja, joista seuraavat ovat merkittavia.

Vuoden 2023 puolella maksuun tulevat palkat sosiaalikuluineen on 1,3 Me. Lomapalkkoja ja lomarahoja
on jaksotettu sosiaalimenoineen yhteensé 32,4 Me, josta 3,9 Me on likelaitos Seututerveyskeskuksen
lomapalkkoja ja lomarahoja. Muutos on 0,5 Me, joka on kirjattu vuoden 2022 kuluksi.

Lomapalkkavelka siséaltéda vuosilomat, saastévapaat ja tydaikapankin- ja flexim-ty6ajanseurannan saldon.

Aster -hankkeeseen on jaksotettu tuloja vuodelta 2022 vuodelle 2023 3,4 Me
Valtionavustuksia on jaksotettu 0,58 Me.

Tieteellisen tutkimustoiminnan tuloja on jaksotettu vuodelta 2022 vuodelle 2023 0,39 Me.
VTR-rahoituksen tuloja on jaksotettu vuodelta 2022 vuodelle 2023 0,89 Me.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon
vahennettyna suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman
litetiedoissa kohdassa Suunnitelman mukaisten poistojen perusteet.

Kukkulan kaupan Il vaiheen oli tarkoitus edeta vuonna 2022.
Sairaanhoitopiirin hallitus paatti 30.3.2022 § 84 esittda Keski-Suomen hyvinvointialueen aluehallitukselle ja -valtuustolle, etta:
Keski-Suomen hyvinvointialue hyvaksyy ja tekee oikeudellisesti sitovan paatoksen siita, ettd hyvinvointialue ei tule kdyttamaan
vuokrasopimuksen mukaista irtisanomisoikeuttaan ja etta se peruuttamattomasti luopuu oikeudestaan vedota vuokrasopimuksessa mainittuun irtisanomisehtoon
Aluehallitus paatti 24.1.2023 § 30 esittda aluevaltuustolle, etté aluevaltuusto paattaa asiasta.
Vuokrasopimukseen siséaltyvaa irtisanomisehtoa ei kayteta ja kauppa etenee tietyilla ehdoilla, joista oleelliset muutokset alkuperéiseen ovat seuraavat.
- Hyvinvointialueella on mahdollisuus saada omalle maalleen 20.000 - 25.000 m2 rakennusoikeutta mahdollisia tulevia tarpeita varten.
- Vuokrattaviin kohteisiin on saatu lunastuspykala vuokrauskauden paattyessa. Peruskorjausvastuu siirtyy Hyvinvointialueelle.
Rakennuksissa ei ole tiedossa merkittavia peruskorjaustarpeita.
- Jarjestelyjen lopputulemana noin 5000 m2:n suuruinen alue jaa Hyvinvointialueen omistukseen ja rahoittuu lunastusopition kohteina
oleviin rakennuksiin (F1, F2 ja 45).
Aluevaltuusto paatti kokouksessaan 7.2.2023 palauttaa asian uudelleen valmisteluun.
Tiedossa ei kuitenkaan ole riskia, etta kauppa peruttaisiin tai kauppahintaa muutettaisiin.

Investointimenojen sisaisissa siirroissa ilmenneen eron vuoksi rahoituslaskelmassa esitetaan erillinen tdsmaytysrivi.

Poistoja on kirjattu vuonna 2022 36,4 Me.
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4.1.2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

Tuloslaskelman esittdmistavan muutokset
Ei ilmoitettavaa

Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei ilmoitettavaa

Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Liittymismaksut, jotka on aktivoitu vuoden 2021 tilinpaatoksessa rakennuksen hankintamenoon, on oikaistu
vuoden 2022 tilinpaatdksessa seuraavasti: ei-palautuskelpoiset on aktivoitu pysyvien vastaavien maa-alueisiin ja
palautuskelpoiset on aktivoitu pysyvien vastaavien muut saamiset -ryhmaan.

Koronapotilaiden hoitoon osallistuneelle henkildstélle maksetaan kertapalkkiona 600 e maaliskuun 2023 palkanmaksun yhteydessa.
Taman eran arvioitu suuruus on sairaanhoidon osalta 405 te ja stk:n osalta 40 te sivukuluineen.

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset

Vuoden 2021 tilinpaatdksessa oli kirjattu kuluksi Sairaala Novaan kohdistuvia rakennusten muutostoita ja kalusteita.

Koska pysyviin vastaaviin kuuluvia menoerid koskee aktivointivelvoite, valtuustossa 9.12.2022 p&étettiin, ettd 0,9 me
oikaistaan edellisten tilikausien yli-/alijgamatililta ja kirjataan investointeihin kayttotarkoituksen mukaisesti poistoilla oikaistuna.

Useaa tase-erada koskevat yksittaiset tase-erat
Eiiimoitettavaa

Valuuttamaaraiset erat
Ei ilmoitettavaa
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4.1.3 Konsernitilinpaatos

Sairaala Novan saatio (entinen Keski-Suomen keskussairaalan tukisaatio s.r.) ja CeFiCT Oy ovat Keski-Suomen

Sairaanhoitopiirin tytaryhteisdja ja kuuluvat konserniin.

Vuodesta 2022 ei ole tehty konsernitilinpaatosta, koska CeFiCT Oy:n ja Sairaala Novan saation
yhdistelematta jattdmiselld on vain vahainen merkitys konsernin omaan padomaan.

Sovatek saatio ei kuulu konserniin.
Keski-Suomen Sairaanhoitopiirilld on oikeus valita osallistuja s&ation valtuuskuntaan.

4.1.4 Tuloslaskelman liitetiedot

2022 2021
6) Toimintatuotot
Sairaanhoito 474 079 599,12 361 618 726,90
Liikelaitos Seututerveyskeskus, liikevaihto
myynti sairaanhoitopiirin ulkopuolelle 47 293 663,55 45 667 206,53
521 373 262,67 407 285 933,43
7) Verotulot
Ei ilmoitettavaa
8) Valtionosuuksien erittely
Ei ilmoitettavaa
9) Palvelujen ostojen erittely
Asiakaspalvelujen ostot 50 292 092,52 47 388 969,71
Muiden palvelujen ostot 116 364 283,63 101 401 483,06
166 656 376,15 148 790 452,77

10) Valtuustoryhmille annetut tuet
Ei iimoitettavaa

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista

Poistonalaisten hyddykkeiden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta

arvioidun taloudellisen kaytt6idn mukaan.
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-

Poistosuunnitelman muutos on hyvaksytty valtuustossa 9.12.2022.

Liite: Aluevaltuusto 13.6.124%23 §50

Poistosuunnitelmaa on muutettu, koska on todettu, etta toiminnanohjausjarjestelma D365:n kaytdsta luopumisen
vuoksi poistojen kasittelyd on muutettava. Poistosuunnitelman muutos vahentaa poistoja 1,7 me.
D365:n osalta osa on kirjattu kuluksi, osa kertapoistettu ja osassa poistoajat ovat poikkeukselliset 18 kk.

Osassa normaalipoistoaika 60 kk.
Poistomenetelma: Tasapoisto

Arvioidut poistoajat ja niité vastaavat vuotuiset poistoprosentit ovat:

%

Aineettomat oikeudet, ATK-ohjelmat 5-10 vuotta 20-10
Muut pitkavaikutteiset menot 2 - 30 vuotta 50-3,33
Maa- ja vesialueet ei poisteta 0
Rakennukset 5 - 30 vuotta 20-3,33
Kiinteét rakenteet ja laitteet 6 - 15 vuotta 16,7-6,7
Koneet ja kalusto 3 - 10 vuotta 33,3-10
Muut aineell. hyodykkeet, taide- ja arvoesineet ei poisteta 0
Keskeneraiset hankinnat ei poisteta 0
2022 2021
Pienet kayttdomaisuushankinnat, joiden hankintameno
alle 10 000 euroa, on kirjattu vuosikuluksi. 4 380477,14 2 055 635,95
Pakollisten varausten muutokset 2022 2021
Potilasvahinkovakuutusvastuu 1.1. 16 332 737,00 18 026 027,00
Lisaykset/vahennykset tilikaudella 2 624 600,00 -1 693 290,00
Potilasvahinkovakuutusvastuu 31.12. 18 957 337,00 16 332 737,00
Ymparistovastuu, pilaantuneen maa-aineen puhdis 10 088,61 41 583,54
Vahennykset kaudella 0,00 -31494,93
Ymparistovastuu yhteensa 31.12. 10 088,61 10 088,61
Pakollinen varaus yhteensa 31.12. 18 967 425,61 16 342 825,61
13) Pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot ja -tappiot
Muut toimintatuotot, myyntivoitot:
Rakennusten myynti 0,00 64 276,53
Kaluston myynti 0,00 624 686,48
Osakkeet 24 925,39 0,00
24 925,39 688 963,01
Myyntitappiot on kirjattu kertaluontoisten poistojen
ryhmaan 0,00 -78 794,43
Rakennusten kaytdstapoisto 0,00 24 939 621,00

14) Satunnaisten tuottojen ja kulujen erittely

Satunnaiset tuotot
Kiinteistoveron palautus, Fimlab osakkeisen myynt

125
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Liite: Aluevaltuusto 13.6.124(%23 §50

15) Rahoitustuottojen erittely

Tays Sydankeskus Oy

Osinkotuotot 560 820,00 765 224,51
2-M-it Oy

Osinkotuotot 103 815,00 103 815,00
Jokilaakson Terveys Oy

Osinkotuotot 1100 000,00 200 000,00
Fimlab Laboratoriot Oy

Osinkotuotot 2 504 995,50 4559 291,10
ISTEKKIOY

Osinkotuotot 0,00 4 269,20

4 269 630,50 5632 599,81

16

Erittely poistoeron muutoksista
Ei iimoitettavaa

4.1.5 Tasetta koskevat liitetiedot

3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17) Kuluksi kirjaamattomat menot ja paddoma-alennukset
Ei ilmoitettavaa

N
X

Arvonkorotukset
Ei imoitettavaa

19) Pysyvat vastaavat
Aineettomat Keskeneraiset Muut pitkavaik. Keskeneraiset Maa-alueet Kiinteistjen
oikeudet hankinnat menot  muut pitkdv.menot liittymismaksut
Poistamaton hankintameno 1.1.2022 31867 032,58 13714 333,20 8926 567,04 310 731,66 19 679 520,65 0,00
Lisaykset tilikauden aikana 2437 803,96 160 352,24 1094 134,85 1318 321,25 0,00 0,00
Rahoitusosuudet tilikaudelta 0,00 0,00 -598 350,34 0,00 0,00 0,00
Vahennykset tilikauden aikana 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 9418 063,57 -10 107 311,57 828 443,38 -139 195,38 0,00 627 310,07
Tilikauden poisto -10 601 301,76 0,00 -426 519,42 0,00 0,00 0,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tekniikan oikaisut v. 2021 oman p&a&oman kautta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12.2022 33121 598,35 3767 373,87 9 824 275,51 1489857,53 19679 520,65 627 310,07
Arvonkorotukset
Olennaiset lisapoistot eriteltyna:
Kertapoistot -2 119796,45
Kaytostapoiston menojaannds
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 33 121 598,35 1647 577,42 9824 275,51 1489 857,53 19 679 520,65 627 310,07
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Rakennukset Kiintedt rakenteetKoneet ja kalusto ~ Keskeneraiset Muut aineelliset Yhteensa
ja laitteet hankinnat hyddykkeet
Koneet ja kalustoaide- ja arvoesineet

Poistamaton hankintameno 1.1.2022 408 400 736,51 18829 182,46 24 967 881,96 1051 294,31 1347 953,45 529 095 233,82
Lisaykset tilikauden aikana 223 608,26 19 031,18 973 529,36 0,00 0,00 6226 781,10
Rahoitusosuudet tilikaudelta 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -598 350,34
Vahennykset tilikauden aikana -1596 141,61 0,00 0,00 0,00 0,00 -1596 141,61
Siirrot erien valilla -627 310,07 0,00 378 096,21 -378 096,21 0,00 0,00
Tilikauden poisto -13 188 703,34 -1682 170,03 -8 407 861,42 0,00 0,00 -34 306 555,97
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tekniikan oikaisut v. 2021 oman paaoman kautta 640 216,81 117 387,54 149 653,82 0,00 0,00” 907 258,17
Aktivoidut korkomenot 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Poistamaton hankintameno 31.12.2022 393 852 406,56 17 283431,15 18 061 299,93 673 198,10 1 347 953,45 499 728 225,17
Arvonkorotukset
Olennaiset lisapoistot eriteltyna:

Kertapoistot 98 820,08 -2 020 976,37

Kaytostapoiston menojaannds -89,15 -89,15
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 393 951 137,49 17 283431,15 18 061 299,93 673 198,10 1 347 953,45 497 707 159,65

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet Osakkeet Muut osuudet Yhteensa
Tytaryhteis6 Muut osakkeet

Hankintameno 1.1.2022 10 000,00 12 434 237,34 101 000,00 12 545 237,34
Lisaykset 0,00 400 000,00 400 000,00
Vahennykset -105 583,33 -105 583,33
Hankintameno 31.12.2022 10 000,00 12 328 654,01 501 000,00 12 839 654,01
Arvonalennukset ja niiden palautukset

Arvonkorotukset

Kirjanpitoarvo 31.12.2022 10 000,00 12 328 654,01 501 000,00 12 839 654,01

Toimeksiantojen varoihin ja -padomiin kirjatut osakkeet

Anni Kanteleen muistorahasto 2022 2021
Noteeratut osakkeet
Kirjanpitoarvo 31.12. 1711,71 1711,71
Markkina-arvo 31.12. 10 334,74 10 498,28
Erotus 8 623,03 8 786,57

Osingot lisatty pankkitilin saldoon
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Omi muissa yhteisdissa Kotipaikka Sairaanhoitopiirin |Konsernin Kuntayhtymékonsernin osuus
omistusosuus|omistusosuus  (omasta vieraasta tilikauden
padomasta padomasta voitosta/
tappiosta
20) Yhdisteleméttomat tytaryhteisot
CeFiCT Oy Jyvaskyla 100 %, 100 %) 10 000,00 380,00 0,00]
Sairaala Novan s&atio Jyvaskyla
21) Kuntayhtymét
Ei ilmoitettavaa
22) Osakkuusyhteisot ja Muut omistusyhteysyhteisot
Osakkuusyhteisot
Kiinteistd Oy Kinkomaan Vitapolis Jyvaskyla 40 %) 40 %) 600 000,00
Jarvi-Suomen Terveys Oy Jyvaskyla 25,0 %) 25,0 %) 301 000,00
Muut omistuyhteysyhteisot
2MHT Oy Helsinki 6,54 %) 6,54 %) 216 000,00
Jokilaakson Terveys Oy Jamsa 10 %) 10 %] 2000,00]
Istekki Oy Kuopio 0,23 %| 0,23 %) 20 000,00]
Monetra Oulu Oy Oulu 0,07 %) 0,07 %) 500,00
Monetra Oy Oulu 5,00 %) 5,00 %) 72 450,00
Monetra Keski-Suomi Oy Jyvaskyla 17,69 % 17,69 % 40 402,00}
Sakupe Oy Siilinjarvi 10,98 % 10,98 % 900 774,58]
Servica Oy Kuopio 0,02 %) 0,02 %) 5000,00
SOTEVirtuaalikirjasto Oy Lahti 7,14 %) 7,14 %) 9 070,00,
Suomen Biopankkiosuuskunta Turku 8,33 %) 8,33 %) 125 000,00
TAYS Sydankeskus Oy Tampere 11,91 %) 11,91 %) 10 100 541,76
Tydterveys Aalto Oy Jyvaskyla 0,33 %) 0,33 %) 250,00
UNA Oy Tampere 5,83 %) 5,83 %) 150 000,00
Sansia Oy Kuopio 0,10 %) 0,10 %) 2 000,00
Fimlab Labolratoriot Oy Tampere 15,18 % 15,18 % 284 666,67

Tydterveys Laine Oy:n osakekanta ja Fimlabin osakkeita on myyty.
SVOP sijoituksia on tehty Jarvi-Suomen Terveys Oy:yn ja Kiinteistd Oy Kinkomaan Vitapolikseen.

24) Siirtosaamiset 2022 2021
Korkojen jaksotus 135,46 0,00
Valtionkorvaukset 582 263,71 647 458,47
Tieteellinen tutkimustoimista 397 249,74 0,00
Tyoterveyshuollon korvaus 986 366,00 902 943,33
Koulutuskorvaus 86 414,00 100 000,00
Muut siirtosaamiset 7 573 349,92 3664 290,58
Muut ennakkomenot 1774 293,53 1889 002,76

11400 072,36 7 203 695,14

Muut siirtosaamiset sisaltavat Asteriin saatavaa avustusta 3.4.Me
Valtionkorvaukset kohdassa on useita hankkeita, joihin saadaan valtiota takautuvasti avustusta.
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25) Oma paaoma

Peruspadoma 1.1.
Peruspdaoma 31.12.

2022

47 956 215,17
47 956 215,17

2021

47 956 215,17
47 956 215,17

Muut omat rahastot 1.1. 357 453,91 357 453,91
Kuntien osuus sijoitusrahastosta palautettu -357 453,91 0,00
Muut omat rahastot 31.12. 0,00 357 453,91
Edellisten tilikausien yli-/alijagdma 1.1. -14 590 714,15 -7 634 680,19
Edellisten tilikausien alijgdman siirto -26 361 567,37 -6 956 033,96
Investoinnin oikaisu ed.tilikausien yli-/alijgdmasta 907 258,18 0,00
Edellisten tilikausien yli-/aljgdma 31.12. -40 045 023,34  -14590 714,15
Tilikauden ylijgama 31.12. 40 045 024,00  -26 361 567,37
Oma paaoma yhteensa 31.12. 47 956 215,83 7 361 387,56

Liite: Aluevaltuusto 13.6.124223 §50

Sairaanhoitopiirit siirtyivat Suomessa varoineen ja velkoineen hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta.

Jasenkuntien on lain mukaan katettava sairaanhoitopiirien alijaamat.

Sairaanhoitopiirin valtuusto teki 17.6.2022 paatdksen alentaa peruspadomaa 24 miljoonalla alijadmien kattamiseksi.
Maaliskuussa 2023 sairaanhoitopiirin tilintarkastaja on todennut, etta tilinpaatds on virheellinen, jos alijgdma
katetaan peruspadomasta ja suositellut korjaamaan asian voimassaolevan kirjanpito-ohjeistuksen mukaiseksi.
Hyvinvointialueen nyt tekemét paatokset pyrkivat korjaamaan tilinpaatdksen sellaiseksi, ettéd se on hyvaksyttavissa.
Sairaanhoitopiirin valtuusto ja hallituksen toiminta on lakannut vuodenvaihteessa. Hyvinvointialueen valtuuston ja
hallituksen tehtdvana on vastata sairaanhoitopiirin viime vuoden tilinpaatdksen hyvaksymisesta.

JASENKUNTIEN OSUUDET PERUSPAAOMASTA 31.12.2022

Jasenkunta Peruspaaoma 31.12.2022
euro | %

Hankasalmi 986 294,69 2,06
Joutsa 861 294,96 1,80
Jyvaskyla 24 411 140,27 50,90
Jamsa 0,00 0,00
Kannonkoski 541 959,17 1,13
Karstula 1057 723,49 2,21
Keuruu 2233852,89 4,66
Kinnula 476 194,42 0,99
Kivijarvi 468 381,86 0,98
Konnevesi 520 249,63 1,08
Kuhmoinen 0,00 0,00
Kyyjarvi 365 558,61 0,76
Laukaa 2772 846,15 5,78
Luhanka 170 617,53 0,36
Multia 359 706,10 0,75
Muurame 1126 736,89 2,35
Petajavesi 811 018,09 1,69
Pihtipudas 1218 898,48 2,54
Saarijarvi 2141 078,47 4,46
Toivakka 443 728,46 0,93
Uurainen 541 820,09 1,13
Viitasaari 1889 693,54 3,94
Aénekoski 4 557 421,40 9,50
Yhteenséa 47 956 215,17 100,00

Hyvinvointialuelainsdddannén mukaisesti Keski-Suomen sairaanhoitopiirin toiminta on paattynyt 31.12.2022 ja toiminta

on siirtynyt Keski-Suomen hyvinvointialueelle 1.1.2023
Liikelaitos Seututerveyskeskus on lakkautettu 31.12.2022.

Kuntien osuudet Liikelaitos Seututerveyskeskuksen sijoitusrahastosta on palautettu myyntisaamisten hyvityksina

tilikauden 2022 tasauslaskutuksen yhteydessa.
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2022 2021
26) Erittely poistoerosta
Ei ilmoitettavaa
27) Pitkaaikainen vieras padoma
Pitk&aikainen vieras padoma 504 506 306,18 505 706 661,20

Viiden vuoden kuluttua tai mydhemmin eraantyvat | 373 925 834,26 398 100 981,50

28

=

Erittely likkeeseen lasketuista joukkovelkakirjalainoista
Ei ilmoitettavaa

29) Pakolliset varaukset
Potilasvakuutusmaksuvastuu 16 332 737,00 16 332 737,00
Ympaéristdvastuu, pilaantuneen maa-aineen puhdis 10 088,61 10 088,61

16 342 825,61 16 342 825,61

30

=

Velkojen erittely tytaryhteisdille, kuntayhtymille, joissa kunta on jasenena, ja osakkuus-seka muille
omistusyhteysyhteisille:

Lyhytaikainen vieras paaoma

Velat osakkuusyhteisélle

Ostovelat 7 452 100,91 1409 902,48

31) Sekkilimiitti
Ei iimoitettavaa

32) Erittely litymismaksuista
Vuoden 2021 tilinpaatdksen viimeisina paivina on havaittu seuraava.
Sairaala Novan littymismaksut 2,2 me on kirjattu tilinpaatoksessa rakennuksiin. Niisté on tehty 5 kk poistot 30 v poistoajalle, 0,031 me.
Liittymismaksuista 1,6 me on palautuskelpoisia ja 0,6 me ei palautuskelpoisia.
Palautuskelpoiset olisi tullut kirjata siirtosaamisiin ja ei palautuskelpoiset pysyvien vastaavien maa-alueisiin.
T&ma on korjattu vuonna 2022.

33) Erittely siirtoveloista
Lomapalkkajaksotus 32 366 361,75 31891 242,97
Tapaturmavakuutus 16 422,40 0,00
Elakevakuutusmaksut 47 757,24 47 242,74
Tiet. tutkimustoiminnan ja VTR-tulojen jaksotus 1291 609,81 1061 360,38
Muiden projektien jaksotus 70 214,07 76 954,92
Palkkojen jaksotukset 1338 778,02 4134 298,00
Keva taloudellinen tuki 57 450,18 41 959,91
Keva eldkemenoperusteisen maksuosuuden loppu 14 949,88 0,00
Korkomenojen jaksotus 1095 498,36 549 357,26
Pot.vak.maksuvastuun muutos seka tasausmaksu 1476 404,00 1442 378,00
Muita siirtovelkoja 638 043,39 3419 255,93

38 413 489,10 42 664 050,11

Palkkamenoihin sisaltyy pidetyt aktiivivapaat.
Lomapalkkajaksotukseen siséltyy vuosilomat, lomarahavapaat, séastévapaat,
tydaikapankin saldo ja flexim saldot.
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4.1.6 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

34) Velkojen kiinnitykset ja panttaukset
Ei ilmoitettavaa

35

-

Vakuudet, jotka annettu muiden omien sitoumusten
kuin velkojen vakuudeksi

Ei ilmoitettavaa

36) Vakuudet samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta

Ei ilmoitettavaa

-

37) Muut vakuudet
Ei iimoitettavaa
2022 2021
38) Vuokravastuut yhteensa 517 291,12 783 233,50
Leasingvastuut yhteensa 35 056 457,00 32 626 053,00
Seuraavan tilikauden osuus 6476 352,00 4728 344,00
39) Vastuusitoumukset samaan konserniin kuuluvien
yhteisdjen puolesta
Takaukset
Kiinteistd Oy Kinkomaan Vitapolis 583 943,88 632 948,76
Sakupe Oy 1050 000,00 1400 000,00
1633 943,88 2032 948,76
40) Muut kunnan antamat vastuusitoumukset ja muut vastuut

Ei iimoitettavaa

41) Taseen ulkopuoliset jarjestelyt
2022 2021

Arvonliséveron palautusvastuu
Kiinteistdinvestoinnit 64 853 494,86 72 987 033,83
Keskusvaraston velvoitevarasto 171 921,25 129 161,08

Sopimusvastuut

Sosiaali- ja terveydenhuoltoa ja pelastustoimea koskevan uudistuksen toimeenpanosta ja sitd koskevan lainsdddannén voimaanpanoste
annettu laki 616/2021 (mydhemmin VPL) tuli voimaan 1.7.2021. Lain 20.1 §:n mukaan erikoissairaanhoitolain 7 §:ssa

mainittujen sairaanhoitopiirien kuntayhtymat seka kehitysvammaisten erityishuollosta annetun lain (519/1977) 6 §:n 1

momentissa tarkoitetut erityishuoltopiirit siirretdan varoineen ja velkoineen seka sitoumuksineen hyvinvointialueille

1. paivana tammikuuta 2023.

Sairaanhoitopiirin on tullut tehda vimeistaan 28.2.2022 Keski-Suomen hyvinvointialueelle selvitys mm. hyvinvointialueen

vastuulle siirtyvista sopimuksista (VPL 21 §). Yhtymavaltuuston (25.2.2022 § 7) antaman selvityksen
mukaan hyvinvointialueelle siirtyvia sopimuksia on yli 1900 kappaletta.

2022 2021

Saadut vakuudet 777 168,14 7 958 624,24
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Johdannaissopimukset

Johdannaissopimukset sisaltavat koronvaihtosopimuksia, korkokattosopimuksia ja korkolattiasopimuksia,
jotka kaikki on tehty suojaustarkoituksessa.

Rahoitusriskien hallinta on osa sairaanhoitopiirin riskienhallinnan kokonaisuutta. Sairaala Novar
rakentamisen myéta sairaanhoitopiirin lainasalkku ja samalla rahoitusriskit ovat kasvaneet merkittavasti.
Korkosuojauksella on pyrittty minimoimaan korkojen muutoksista aiheutuvia riskeja.

Korkosuojausten tulosvaikutukset realisoituvat sopimusten vaikutusaikana.

Sopimukset eivat sisélléa ennenaikaista purkumahdollisuutta markkina-arvoonsa.

Korkojohdannaisista aiheutuneet kassavirrat on kirjattu tilikauden aikana korkokulujen oikaisuksi.
Korkosuojaustoimenpiteet on tehty voimassa olevan, valtuuston hyvaksyman korkosuojauspolitiikan ja
muiden hallituksen antamien ohjeiden mukaisesti.

Voimassaolevat johdannaissopimukset 31.12.2022

Nimellisarvo Nimellisarvo Markkina-arvo Markkina-arvo Markkina-arvo
Sopimusosapuoli Tunnus sopimus [31.12.2021 31.12.2022 31.12.2020 31.12.2021 31.12.2022
Kuntarahoitus 37767 koronvaihto | 23 750 000 25 000 000 - 5336 356,81 - 3523 957,31 2 034 896,37
Nordea Suomi Oyj 1613651/2231524 | koronvaihto [ 21 250 000 20 000 000 - 3589 905,00 - 2202 245,00 2214 105,00
Nordea Suomi Oyj 2098300/3754678 | korkokatto | 50 000 000 47 727 273 61 878,00 256 433,00 2 858 338,00
Nordea Suomi Oyj 2098301/3754679 | koronvaihto [ 43 181 818 43 181 818 - 2199 881,00 - 324 474,00 6 478 788,00
Kuntarahoitus 46680 koronvaihto | 25 000 000 25 000 000 - 3630072,98 - 1599 316,80 5438 994,02
Kuntarahoitus KSSHP1 koronvaihto | 31 000 000 31 000 000 116 392,21 - 707 279,98 - 5304 522,74
Kuntarahoitus KSSHP2 koronvaihto 9 000 000 9 000 000 - 101 655,42 - 1686 571,92
Kuntarahoitus 127374 koronvaihto | 50 000 000 50 000 000 - 6702511,31 - 3214 338,13 8 884 803,21
Kuntarahoitus 127375 koronvaihto | 50 000 000 50 000 000 -6 754 014,86 -2 958 466,22 9 291 801,40
OP Yrityspankki 11676230 koronvaihto 39772740 39772740 -11 111 742,08 -6 368 836,41 8 012 536,26
OP Yrityspankki 11676240 koronvaihto 21 250 000 24 375 000 3631 516,40 2212 325,01 -2 218 297,75
OP Yrityspankki 11676242 korkolattia 39772740 39772740 904 555,86 502 258,08 6 268,21
OP Yrityspankki 11676246 korkolattia 25 000 000 25 000 000 525 624,50 297 722,04 1437,58
OP Yrityspankki 12657723 koronvaihto 39 090 909 39 090 909 -3 336 735,02 -856 633,34 7 891 849,78
OP Yrityspankki 12657696 korkokatto 40 000 000 40 000 000 3 259,18 9 329,66 352 238,41
OP Yrityspankki 12657714 korkolattia 24 375 000 25 000 000 402 186,12 218 326,14 78,49
OP Yrityspankki 12657717 korkolattia 50 000 000 50 000 000 773 557,03 435 701,69 0,00

Nimellisarvot ovat sopimusten alkuperaisia nimellisarvoja.

2022 2021

Johdannaissopimukset
Nimellisarvo 31.12. 583 920 480,00 583 918 207,00
Markkina-arvo 31.12. 44 256 742,32 -17 934 616,90
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Kinkomaan entisen sairaala-alueen pilaantuneen maa-aineksen puhdistuksesta kirjattiin 2019 tilinpaatoksessa pakollisiin varauksiin 860 000 euroa.
Suurin osa maa-alueen puhdistamisesta ja varauksen purusta toteutui vuoden 2020 aikana. Pakollisissa varauksissa 31.12.2022 on 10 088,61 euroa.
Kinkomaan entiselle sairaala-alueelle on tulossa tdydennysrakentamista. Pilaantunut maa-aines on sairaalan parkkipaikan

alla olevaa vanhaa rakennusjatettd. Osa tédydennysrakentamisesta sijoittuu pilaantuneelle maa-alueelle.

4.1.8 Henkilostoa, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koske-

42)

43

-~

44)

vat liitetiedot

Henkiloston maara 2022

Sairaanhoito

2021

2561
689

402
99

3751

2427,0
362,2

Vakinaiset 2621
Maaraaikaiset 617

Liikelaitos Seututerveyskeskus
Vakinaiset 410
Maaraaikaiset 83
3731

Ty6panos

Sairaanhoito 2448,97
Liikelaitos Seututerveyskeskus 338,94
278791

2789,2

Ty6panoksen laskentakaava: Virka- ja tydsopimusjaksojen kalenteripaivista vahennetaan vuosilomat ja

muut poissaolot

Henkilostokulut

166 328 151,17
39229 770,14
33 203 079,00

6 026 691,14
2643 236,72
202 914 684,59

5 228 829,39

Palkat ja palkkiot 171 005 902,65
Henkilosivukulut 40 214 011,08

Elakekulut 34 180 888,85

Muut henkilésivukulut 6 033 122,23
Henkildstokorvaukset 3697 207,60
Yhteensa tuloslaskelman mukaan 207 522 706,13
Henkiléstokuluja aktivoitu kayttdomaisuuteen 4904 530,43
Yhteensé henkilostokulut 212 427 236,56

208 143 513,98

Luottamushenkion palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistyksille tilitetyt luottamushenkilomaksut

3 545,75
1228,39
4 668,05
2 515,50

578,60

109,60
2 443,03

SDP:n Keski-Suomen Piiri ry 6 577,70
Keski-Suomen Vasemmistoliitto ry 3639,00
Suomen Keskustan K-S:n piirijarjesto ry 890,90
Keski-Suomen Kokoomus 7 653,79
Perussuomalaiset 1 551,63
Kristillisdemokraatit KD Keski-Suomen piiri ry 0,00
Keski-Suomen Vihreat ry 4 564,76

24 877,78

15 088,92

133



Liite: Aluevaltuusto 13.6.124%23 §50

45) Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot 34 800,00 34 230,00
Muut tilintarkastajelle kuuluvat tehtavat 0,00 0,00
Muut palkkiot 0,00 0,00

34 800,00 34 230,00

Sairaanhoitopiirin valtuusto on 10.12.2021 § 14 asettanut keskuudestaan kuntalain 35 § tarkoitetun tilapaisen valiokunnan
valmistelemaan kuntalain 43 §:ssa saadettya sairaanhoitopiirin johtajan irtisanomista tai muihin tehtaviin siirtamista
koskevaa asiaa. Valtuusto on samalla todennut, etta tilapaisen valiokunnan asettamista koskeva paatdés mahdollistaa
johtajasopimuksen §:ssa 11 mainitun menettelyn.

Sairaanhoitopiirin hallitus on 19.1.2022 § 10 hyvaksynyt sairaanhoitopiirin johtajan palvelussuhteen paattamista
koskevan sopimuksen. Sairaanhoitopiirin johtaja on irtisanoutunut 19.1.2022.

Sairaanhoitopiirin valtuusto on 25.2.2022 § 9 myontanyt sairaanhoitopiirin johtajalle eron siten, ettd hanen
virkasuhteensa paattyy 19.3.2022. Samalla valtuusto on todennut, etta valtuuston 10.12.2021
asettaman tilapaisen valiokunnan ei ole tarpeen kokoontua.

Vakituisena tyoskentelevien palvelujohtajien kanssa on johtajasopimukset, joissa on sovittu 10 kuukauden
palkkaa vastaavasta erokorvauksesta.

Kuntayhtymalla on 34 % takausvastuu osakkuusyhteiso Kiinteisté Oy Kinkomaan Vitapoliksen kahdesta
Kuntarahoitus Oyj:n lainasta. Lainojen jalkellaoleva maara 31.12.2022 on 1 717 482 euroa.

Lainatakauksista ei perita korkoa tai provisiota.

Kuntayhtymalla on takausvastuu Sakupe Oy:n lainasta. Jaljella oleva maara 31.12.2022 on
1 050 000 euroa. Lainatakausesta on peritty 0,3 %:n provisio.
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5. ERIYTETTY TILINPAATOS

5.1 Liikelaitos Seututerveyskeskuksen tilinpaatos
Toimitusjohtajan katsaus

Koronaepidemia toi suuren muutoksen toimintaamme jo kevaalla 2020 ja koronan hoi-
totoimet jatkuivat koko vuodet 2021 seka 2022. Infektiopotilaiden hoito keskitettiin edel-
leen kolmelle paaterveysasemalle Laukaaseen, Keuruulle ja Joutsaan. Koronanayt-
teenottoa vahvistettiin ja henkildstoresurssia keskitettiin myds rokotustoimintaan ja jal-
jitystydéhon. Tilanne hieman helpottui vuonna 2022 kun jaljitystyota ei kevaan jalkeen
enaa tehty, mutta koronaneuvonta ja -rokotukset toimivat normaalisti.

Etavastaanottotoiminta vakiintui osaksi normaalia toimintaamme ja digitaalisten palve-
luiden kehittdmistyd jatkui voimakkaasti koronaepidemian siivittdmana. Uusia toiminta-
malleja vakiinnutettiin ja ajoittaisiin palvelu-jen saatavuuden haasteisiin pyrittiin vastaa-
maan. Hoidon tarpeen arviointia ja hoitoon paasya pyrittiin paran-tamaan kaikilla alu-
eilla.

Omahoitajavetoisen tiimimallin kehittamisty6ta jatkettiin aktiivisesti ja uusia kaytantéja
otettiin kayttédn. Muu-tos kaynnistyi Keuruun vastaanotolla vuonna 2020, Laukaan vas-
taanotolla timimalli otettiin kayttéon loka-kuussa 2021 ja Joutsan vastaanotonosalta
toimintamallin valmistelua jatkettiin. Moniammatillisen tiimimallin toiminnan tavoitteena
on asiakkaan tarpeen mukainen hoito. Hyva hoidon tarpeen arviointi ja ajantasaiset
terveys- ja hoitosuunnitelmat mahdollistavat nopeamman hoitoon paasyn varsinkin
niille asiakkaille, joille siitd on odotettavissa terveyshyotya tai parjddmisen parantu-
mista, eli erityisesti kansansairauksia tai muita pitka-aikaissairauksia sairastaville tai
paljon palveluita kayttaville tai tarvitseville potilaille.

Joutsan uuden sosiaali- ja terveyskeskuksen eli sote-keskuksen toiminta vakiintui ja
hyvaa yhteistyo6ta jatkettiin kunnan toimijoiden kanssa.

Tiedon kulkuun kiinnitettiin entistd enemman huomiota joka tasolla eri asioihin liittyen.
Seututerveyskeskuksen koronaan liittyvat tilannekatsaukset jatkuivat koko vuoden
saanndllisesti. Katsauksien puheenjohtajana toimi tartuntataudeista vastaava laakari
(ylilaakari), osallistujia olivat kuntien perusturvajohto seka Seututerveyskeskuksen esi-
miehet ja asiantuntijoita. Tiedotusta lisattin oman henkildstdn lisédksi medialle esim.
kuntien paikallislehtiin ja Seututerveyskeskuksen www-sivuille.

Sairaanhoitopiirin hyvan johtamisen kyselyssa marraskuussa Seututerveyskeskuksen
tulos hyvan tydpaikan suosittelusta oli NPS -12,1 (ka 6,7 ja yleisin arvio 8) ja arvio I&-
hiesimiestydsta NPS 7,6 (ka 7,0 ja yleisin arvio 9). Kehittamisalueiksi nousivat johtami-
nen ja tiedottaminen. Kyselyn tulokset on ohjeen mukaisesti kasitelty yksikdissa.
Olemme parantaneet tiedottamista ja keskustelua seka henkiléstén mukaan ottamista.
Meilla oli kdytdssa oma tydhyvinvointikysely fiillismittaus, jossa kuukausittain kysytaan
henkiloston tydhyvinvointia, sitoutumista perustehtavaan seka kehittdmistyéhon ja pa-
lautetta johtamisesta. Kyselyn tulokset kaytiin 1api tydyksikoissa, joissa niiden pohjalta
muutimme ja kehitimme toimintaa. Tulokset kasiteltin myds johtoryhmassa seka
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kuukausiraportin osana johtokunnassa, sairaanhoitopiirin johtoryhmassa ja hallituk-
sessa. Kyselyn tulostavoite asteikolla 1-5 on 4. Tavoite saavutettiin hyvin koko organi-
saation osalta, mm. johtamisen, oman osaamisen ja kohtelun osalta tulokset olivat koko
vuoden yli 4.

Seututerveyskeskuksen teemana oli koko vuoden ajan johtaminen. Aloitimme johtamis-
keskustelun kaikkien esihenkildiden kanssa yhteiselld teemapaivalla, jossa meille oli
alustamassa aiheeseen ja herattelemassa keskusteluun johtamisen professori Alf
Rehn Tanskan Odensessa sijaitsevasta yliopistosta. Alf on kansainvalisesti arvostettu
puhuja ja neuvonantaja kaikkialla maailmassa. Hanen alustuksensa sai meidat esihen-
kilét innostumaan johtamisen teemojen eteenpain viemisessa. Jarjestimme saannolli-
set esihenkilétapaamiset eri johtamisen teemojen ymparille vastuualuejohtajien ja yli-
hoitajien vetamina. Nain saimme aikaan keskustelua ja yhdessa sopimista ja johtami-
sen linjaamista liikelaitoksessa.

Laukaan ja Keuruun terveysasemilla kaytettiin sahkoista palautekanavaa asiakaspa-
lautteen saamiseksi. Eniten saimme palautetta asiakaspalvelusta, mika koettiin paa-
saantodisesti myonteisena. Parannettavaa oli palautteiden mukaan jonotusajoissa ja
hoidon viivastymisessa.

Keskityimme edellisen vuosien tapaan oman toimintamme maaratietoiseen kehittami-
seen. Olimme aktiivi-sesti mukana hyvinvointialueen maakunnallisessa suunnittelussa.
Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelas-tustoimen uudistamista koskevat ns. sote-lait
tulivat voimaan 1.7.2021. Samanaikaisesti perustettiin hyvinvointialueet ja nimettiin va-
liaikaishallinto, joka vastasi hyvinvointialueiden toiminnasta aluevaalien toimittamiseen
saakka.
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TA 2022 Toteutunut Poikkeama
Jk 1.11.2022 1.1.-31.12.2022 % euro
LIKEVAIHTO 46 115 924 47 064 992,59 2,1% 949 068,59
Perusterveydenhuollon hoitopalvelut 39273924 39 371 498,13 0,2 % 97 574,13
Hoitopalveluijen myynti 1057 952 1155 498,46 92 % 97 546,46
Kiintea laskutus sopijakunnilta 38215972 38 215 999,67 0,0 % 27,67
Hoitopalvelujen tasauslaskutus 3720000 4 550 157,47 22,3 % 830 157,47
Muiden palvelujen ja tarvikkeiden myynti 132 000 243 329,52 84,3 % 111 329,52
Potilasmaksut 2990 000 2900 007,47 -3,0 % -89 992,53
Liiketoiminnan muut tuotot 190 000 239 488,70 26,0 % 49 488,70
Materiaalit ja palvelut 16 577 642 17 806 022,87 74 % 1228 380,87
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3324 700 3480 307,90 4,7% 155 607,90
Palvelujen ostot yhteena 13 252 942 14 325 714,97 8,1% 1072772,97
Asiakaspalvelujen ostot 1294 745 1674 302,03 29,3 % 379 557,03
Palvelujen ostot 11958 197 12651 412,94 5,8 % 693 215,94
Henkilostokulut 26 535 972 26 308 988,81 -0,9 % -226 983,19
Palkat ja palkkiot 21933750 21788 785,60 -0,7% -144 964,40
Henkilésivukulut 4602 222 4 520 203,21 -1,8 % -82 018,79
Elakekulut 3797 754 3752614,01 -1,2% -45 139,58
Muut henkilésivukulut 804 468 767 589,20 -4,6 % -36 879,21
Poistot ja arvonalentumiset 200 000 142 237,00 -28,9 % -57 763,00
Liiketoiminnan muut kulut 2971 800 3025 448,82 1,8 % 53 648,82
Liikeylijaama/alijaama 20 510 21 783,79 6,2 % 1273,79
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 3909,33 3909,33
Kuntayhtymalle maksetut korkokulut 510 1199,91 135,3 % 689,91
Muille maksetut korkokulut 4 453,83 4 453,83
Korvaus peruspadomasta 20 000 20 000,03 0,0 % 0,03
Muut rahoituskulut 40,00 40,00
Ylijadama/alijaama ennen satunnaisia eria 0 -0,65 -0,65
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot 1357 454
Satunnaiset kulut 357 454
Ylijadma /alijadma ennen varauksia 0 -0,65 -0,65
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+)
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)
Tuloverot
Tilikauden ylijaama /alijaama 0 -0,65 -0,65
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TA 2022 Toteutunut Tot- % Poikkeama
Jk 21.10.2021 2022 euro
Toiminnan rahavirta
Liikealijgama (-ylijadma) 20 510, 21 783,79 106,2% 1273,79
Poistot ja arvonalentumiset 200 000, 142 237,00 71,1% -57 763,00
Rahoitustuotot ja -kulut -20 510 -21 784,44 106,2% -1 274,44
200 000 142 236,35 71,1% -57 763,65
Investointien rahavirta
Investointimenot -210 000 -231 159,18 110,08 % -21 159,18
Toiminnan ja investointien rahavirta -10 000 -88 922,83 889,23 %) -78 922,83
Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen vahennys kuntayhtymalle -34 000 -158 000,00 464,71 % -124 000,00
Oman padgoman muutokset
peruspadaoman palautus kuntayhtymalle -1 357 453,91 -1 357 453,91
Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kuntayhtymalta 44 000 2 867 862,45 6517,87 % 2 823 862,45
Saamisten muutos muilta -1 168 062,93 -1 168 062,93
Korottomien velkojen muutos muilta -95 422,78 -95 422,78
44 000 1604 376,74 3646,31 % 1560 376,74
Rahoituksen rahavirta 10 000,00 88 922,83 78 922,83
Rahavarojen muutos 0 0,00
INVESTOINNIT V. 2022
LIKELAITOS SEUTUTERVEYSKESKUS
TA 2022 Toteutunut Poikkeama
Kv 23.11.2022 | 1.1.-31.12.2022 % euro
INVESTOINTIMENOT
Laitehankinnat 210 000 231 159,18 10,1 % 21 159,18
Investointimenot yhteensa 210 000 231 159,18 10,1 % 21 159,18

138



TULOSLASKELMA 2022
Liikelaitos Seututerveyskeskus

Liite: Aluevaltuusto 13.61%%23 §50

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

LIKEVAIHTO 47 064 992,59 43 941 222,61
Hoitopalveluiden myynt 1155 498,46 1180 251,63
Kiintea laskutus sopijakunnilta 38 215 999,67 34 858 855,00
Hoitopalvelujen tasauslaskutus 4 550 157,47 3546 433,15
Muiden palvelujen ja tarvikkeiden myynti 243 329,52 1321 596,43
Potilasmaksut 2900 007,47 3034 086,40

Liiketoiminnan muut tuotot 239 488,70 1736 537,81

Materiaalit ja palvelut 17 806 022,87 16 233 906,85
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 3480 307,90 3404 354,19

Palveluiden ostot yhteensa 14 325 714,97 12 829 552,66
Asiakaspalvelujen ostot 1674 302,03 1278 864,88
Palvelujen ostot 12 651 412,94 11 550 687,78

Henkilostokulut 26 308 988,81 25523 346,89
Palkat ja palkkiot 21788 785,60 21 158 443,96
Henkildsivukulut 4 520 203,21 4 364 902,93

Elakekulut 3752 614,01 3 587 282,31
Muut henkilésivukulut 767 589,20 777 620,62

Poistot ja arvonalentumiset 142 237,00 141 053,77

Liiketoiminnan muut kulut 3025 448,82 2 828 955,38

Liikeylijaama/alijaama 21 783,79 950 497,53

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 3909,33 6 519,90
Kuntayhtymalle maksetut korkokulut 1 199,91 2 867,32
Muille makseltut korkokulut 4 453,83 2 395,61
Korvaus peruspaaomasta 20 000,03 20 000,04
Muut rahoituskulut 40,00 40,00

Ylijaama/alijaamé ennen satunnaisia erid -0,65 931 714,46

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

Ylijaama /alijadméa ennen varauksia -0,65 931 714,46

Poistoeron lisdys (-) tai vahennys(+)

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) tai vahennys (+)

Tuloverot

Tilikauden ylijaama /alijaagma -0,65 931 714,46
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Toimintatuotot/Toimintakulut, % 100,8 % 102,6 %
Vuosikate/Poistot, % 100,0 % 761,0 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 2,8% 81,8 %
Kuntayhtyman sijoittaman paaoman tuotto, % 28 % 81,8 %
Voitto, % 0,0 % 2,1 %

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Toimintatuotot prosenttia toimintakuluista
= 100 * Toimintatuotot/(Toimintakulut - Valmistus omaan kaytto6n)

Vuosikate prosenttia poistoista
= 100 * Vuosikate/Poistot ja arvonalentumiset

Sijoitetun padoman tuotto, %

=100 * (Yli-/alijgdma ennen satunnaisia eria + Vieraan padoman kulut) / (Korollinen vieras paédoma
+ Oma paaoma)

Korollinen vieras padoma ja Oma paaoma lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Kuntayhtyman sijoittaman pddoman tuotto, %
= 100" (Yli/alijagé@ma ennen satunnaisia erid + Korkokulut) / (Lainat kuntayhtymaltd + Oma paaoma)
Korollinen vieras padoma ja Oma padoma lasketaan tilikauden alun ja lopun keskiarvona

Voitto, %
=100 * (Yli-/alijgdma ennen varauksia / Liikevaihto)
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Toiminnan rahavirta
Liikealijagama (-ylijadma)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut

Investointien rahavirta
Investointimenot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen vahennys kuntayhtymalta

Oman paaoman muutokset
peruspaaoman palautus kuntayhtymalle

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kuntayhtymalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

2022 2021
21 783,79 950 497,50
142 237,00 141 053,77
-21784,44 -18 783,07
142 236,35 1072 768,20
-231 159,18 -116 606,72
-88 922,83 956 161,48
-158 000,00 -124 000,00
-1 357 453,91 0,00
2 867 862,45 357 758,18
-1 168 062,93 -1 848 611,33
-95 422,78 658 691,64
1604 376,74 -832 161,51
88 922,83 -956 161,51
0,00 0,00

141




Liite: Aluevaltuusto 13.6.125(%23 §50

Investointien tulorahoitus, % 61,5 % 936,1 %
Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, e -89 100 308 941
Lainanhoitokate 119,54 10,87
Kassan riittavyys, pv 4,35 27,94
Quick ratio 0,93 1,15
Current ratio 0,93 1,15

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Investointien tulorahoitus, %
=100 * Vuosikate / Investointien omahankintameno

Toiminnan ja investointien rahavirta ja sen kertyma, e
= Toiminnan ja investointien rahavirta - valituloksen tilinpaatéswoden ja neljan edellisen wuoden kertyma

Lainanhoitokate
= (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Kassan riittawys, pv
= 365 pv * Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella

Quick ratio
= (Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset + Lyhytaikaisetsaamiset) /
(Lyhytaikainen vieras pddoma - saadut ennakot)

Current ratio
= (Vaihto-omaisuus + Rahoitusarvopaperit + Rahat ja pankkisaamiset + Lyhytaikaiset saamiset) /
(Lyhytaikainen vieras pddoma - saadut ennakot)
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TASE 31.12.2022
Liikelaitos Seututerveyskeskus

VASTAAVAA

APYSYVAT VASTAAVAT
Il Aineelliset hyddykkeet

3. Kiinteat rakenteet ja laitteet

4. Koneet ja kalusto
C VAIHTUVAT VASTAAVAT
Il Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
1. Myyntisaamiset
3. Saamiset kuntayhtymaita
4. Muut saamiset
5. Siirtosaamiset
VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

A OMA PAAOMA
| Peruspaaoma
I Muut omat rahastot
IV Edellisten tilikausien yli-/alijgama
V Tilikauden ali-/ylijaama
E VIERAS PAAOMA
| Pitkaaikainen
3. Lainat kuntayhtymalta
Il Lyhytaikainen
3. Lainat kuntayhtymalta
7. Ostovelat
9. Muut velat
10. Siirtovelat
VASTATTAVAA YHTEENSA
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2022 2021

481 367,39 392 445,21
481 367,39 392 445,21
64 209,43 56 109,88
417 157,96 336 335,33

6 097 922,20 7797 721,72
6 097 922,20 7797 721,72
6 097 922,20 7797 721,72
5 098 295,51 4078 230,49
565 108,27 3432970,72
178 130,27 121 612,75
256 388,15 164 907,76

6 579 289,59 8 190 166,93
-0,24 1357 454,32

0,00 1 000 000,00

0,00 357 453,91

0,41 -931 714,05

-0,65 931 714,46

6 579 289,83 6832 712,61
0,00 64 000,00

0,00 64 000,00

6 579 289,83 6768 712,61
0,00 94 000,00

1946 770,52 1764 134,94
528 144,96 517 400,61
4 104 374,35 4 393 177,06
6 579 289,59 8190 166,93
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Omavaraisuusaste, % 0,0 % 16,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 13,9 % 15,0 %
Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, % 13,9 % 15,3 %
Lainat ja vuokravastuut 31.12 40 879 166 705
Kertynyt yli-/alijaama -0,24 0
Lainakanta, 31.12., 1000 € 0 158

Tunnuslukujen laskentakaavat:

Omavaraisuusaste, %
= 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko padoma - Saadut ennakot)

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
=100 * (Vieras paaoma - Saadut ennakot) / Kayttétulot

Velat ja vastuut prosenttia kayttotuloista, %
= 100 * (Vieras padoma - Saadut ennakot + Vuokravastuut) / Kayttétulot

Lainat ja wokravastuut 31.12

Vieras paaoma-(Saadut ennakot+Ostovelat+Siirtovelat+ Muut velat) + Vuokravastuut
Kertynyt ylijadma (alijgdma)

= Edellisten tilikausien yli-/alijagdma + Tilikauden yli-/alijagégma

Lainakanta
= Vieras paaoma - (Saadut ennakot + Ostowelat + Siirtovelat + Muut velat)
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TILINPAATOKSEN LITETIEDOT 2022
LIKELAITOS SEUTUTERVEYSKESKUS

Liikelaitos Seututerveyskeskus on Keski-Suomen sairaanhoitopiirin liikelaitos. Liikelaitos on mukana Keski-Suomen

sairaanhoitopiirin tilinpaatéksessa, joka sailytetddn Keski-Suomen sairaanhoitopiirin talousosastolla. Keski-Suomen
sairaanhoitopiirin kotipaikka on Jyvaskyla.

1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot
1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1) Arvostus- ja jaksotusperiaatteet ja -menetelmat
Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Tilinpdatdksesséa on jaksotettu tuloja ja menoja, joista seuraavat ovat merkittavia.

Vuoden 2023 puolella maksuun tulevat palkat sosiaalikuluineen 83 927,73 euroa.
Lomapalkkoja ja lomarahoja on jaksotettu sosiaalimenoineen yhteensa 3 897 881,70 euroa.

Pysyvien vastaavien arvostus
Pysyvien vastaavien aineettomat ja aineelliset hyddykkeet on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna
suunnitelman mukaisilla poistoilla ja investointimenoihin saaduilla rahoitusosuuksilla.
Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti.
Poistosuunnitelman mukaiset suunnitelmapoistojen laskentaperusteet on esitetty tuloslaskelman liitetiedoissa
kohdassa 11.

Poistoja on vuonna 2022 kirjattu 142 237,00 euroa.

Saamiset
Saamiset on kirjattu todelliseen arvoonsa.

1.2 Tilinpaatoksen esittidmistapaa koskevat liitetiedot

2) Tuloslaskelman esittdmistavan muutokset
Ei ilmoitettavaa

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Ei ilmoitettavaa

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Ei ilmoitettavaa

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut seka virheiden korjaukset
Ei ilmoitettavaa
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2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

9) Palvelujen ostojen erittely

2022 2021
Asiakaspalvelujen ostot 1674 302,03 1278 864,88
Muiden palvelujen ostot 12651412,94 11 550 687,78

14 325714,97 12 829 552,66

11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista
Kuluvan kayttbomaisuuden poistojen maarittdmiseen on kaytetty ennalta laadittua poistosuunnitelmaa. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu kayttbomaisuuden hankintamenoista arvioidun taloudellisen kayttdian mukaan.
Poistomenetelma: Tasapoisto

Arvioidut poistoajat ja niité vastaavat vuotuiset poistoprosentit ovat:

Aineettomat oikeudet, ATK-ohjelmat 5 -10 vuotta 20-10
Muut pitkavaikutteiset menot 2 vuotta 50
Maa- ja vesialueet ei poisteta 0
Rakennukset 5 - 30 vuotta 20-3,33
Kiinteat rakenteet ja laitteet 6 - 10 vuotta 16,7-10
Koneet ja kalusto 3 - 10 vuotta 33,3-10
Muut aineelliset hyddykkeet, taide- ja arvoesineet ei poisteta 0
Keskeneraiset hankinnat ei poisteta 0
Pienet kayttbomaisuushankinnat, joiden 2022 2021
hankintameno on alle 10 000 € 123 456,43 232 484,39

3 Tasetta koskevat liitetiedot

3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

19) Pysyvat vastaavat
Kiinteat rakenteet Koneet Yhteensa
ja laitteet ja kalusto
Poistamaton hankintameno 1.1.2022 56 109,88 336 335,33 392 445,21
Lisaykset tilikauden aikana 19 031,18 212 128,00 231 159,18
Rahoitusosuudet tilikaudelta
Vahennykset tilikauden aikana
Siirrot erien valilla
Tilikauden poisto -10 931,63 -131 305,37 -142 237,00
Arvonalennukset ja niiden palautukset
Poistamaton hankintameno 31.12.2022 64 209,43 417 157,96 481 367,39
Arvonkorotukset
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 64 209,43 417 157,96 481 367,39
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24) Siirtosaamiset

2022 2021

Ty6terveyshuollon korvaus 131 040,87 122 019,37
Muut siirtosaamiset 125 347,28 42 888,39
256 388,15 164 907,76

25) Oman padoman erittely

2022 2021

Peruspddoma 1.1. 1000 000,00 1000 000,00
Peruspadoma 31.12. 0,00 1000 000,00
Muut omat rahastot 1.1. 357 453,91 357 453,91
Muut omat rahastot 31.12. 0,00 357 453,91
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. 0,41 -931 714,05
Tilikauden 1.1.-31.12. ali-/ylijaama -0,65 931 714,46
Oma paaoma yhteensa 31.12. -0,24 1357 454,32

Liikelaitoksen peruspadoman on sijoittanut Keski-Suomen sairaanhoitopiiri.
Tilinpaatoksessa on tehty seuraavat liikelaitoksen lakkauttamiseen 31.12.2022 liittyvat toimenpiteet:
- Sopijakuntien sijoitamat osuudet padomarahastoon 357.453,91 euroa on palautettu
myyntisaamisten hyvityksena tilikauden 2022 tasauslaskutuksen yhteydessa.
- Kuntayhtyman liikelaitokseen sijoittama peruspadoma 1.000.000,00 euroa on palautettu.

27) Pitkaaikainen vieras padoma

2022 2021
Pitkaaikainen vieras padoma 0,00 64 000,00
Viiden vuoden kuluttua tai mydhemmin eraantyvat lainat 0,00 0,00

33) Siirtovelat

2022 2021
Lomapalkkajaksotus 3897 881,70 3942 932,76
Tuloennakot, veteraanikuntoutus 63 712,49 48 518,92
Muita siirtovelkoja 142 780,16 401 725,38

4104 374,35 4393 177,06
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4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

38) Leasingvastuut

Leasingvastuut yhteensd

Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus

42) Henkildston lukumaara

Vakinaiset
Maaraaikaiset
Yhteensa

Henkilétydvuosina

43) Henkildstokulut

Palkat ja palkkiot
Henkilosivukulut

Elakekulut

Muut henkildsivukulut
Henkilostokorvaukset
Yhteensa tuloslaskelman mukaan
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2022 2021

40 879,25 8 704,81
11744,23 8 704,81
2022 2021

410 403

83 99

493 502

338,9 353,3

2022 2021

22 256 320,69 21587 024,68
4520 203,21 4 364 902,93
3752 614,01 3587 282,31
767 589,20 777 620,62
467 535,09 428 580,72
26 308 988,81 25523 346,89




5.2 Liikelaitoksen vaikutus
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5.3 Eriytetyn toiminnan tuloslaskelma

TULOSLASKELMA 2022

Kilpailulain 30 d § mukaan laskettu eriytetty tuloslaskelma =is&ltada
kuvantamisen, sairaala-apteekin seka teknisen huollon.

Toteutunut
ulkopuolisen
myynnin osalta
1.1.-31.12.2022

Toimintatuotot 12 411 145,33
Mywntituotot 4 979 493,74
Tuet ja avustukset 0,00
Yuokrat 7 408 459,55
Liilkeetoiminnan muut tuctot 23 192,04
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1 561 088,93
Falvelujen ostot 4 354 550,34
Henlkilfstdkulut 2 368 611,59
Foistot ja arvonalentumiset 2 696 992,82
Avustukeet
Yuokrat 319 665,82
Muut teimintakulut 413 227,23
Yleiskustannukset 619 106,46

Liikeylijiim3i 77 902,14

Rahoitustuotot ja -kulut
Muut rahoitustuctot

Korkokulut
Muut rahoituskulut 652 219,39
Korvaus peruspaaomasta
Rahoitustuotot - kulut vhteensza -652 219,39
¥Ylijddmad ennen satunnaisia erid -574 317,24

Satunnaiset erat
Satunnaiset tuotot
Satunnaiset kulut

¥Ylijaama ennen varauksia ja veroja -574 317,24
Poistoeron lisdys (-)/ - vihennys (+)
Yarausten lisdys (-)/ - vahennys (+)
Rahastojen lisdys (-] - vahennys (+)

Tilikauden ylijaama -574 317,24
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6. ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

Jyvaskyldassa / 2023

Keski-Suomen hyvinvointialueen aluehallitus

Maria Kaisa Aula Ville Vayrynen
Mervi Hovikoski Lotta Ahola

Kaisa Garedew Kari Kiiskinen
Eino Nissinen Markku Puro

Katri Savolainen Eila Tiainen
Mauno Vanhala Hilma Vepsalainen

Jani Ylalehto

Hyvinvointialuejohtaja

Jan Tollet
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Tilintarkastusmerkinta
Suoritetusta tarkastuksesta on tdnaan annettu tilintarkastuskertomus.

Jyvaskylassa / 2023

KPMG Julkishallinnon Palvelut Oy
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7. LUETTELOT JA SELVITYKSET

Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista

P gy wkirja A jetty Oracien Fina-iaganpio@restelmasts (3 tatiennetiu CO-levylie
Paakirja A ettu Oraclen Fina-kranpioarestelmasta ja talennetiu CO-levylle
Liitetietotosnteet Sailetadn papensend

Tilinpaatcss Sidotiu krja
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TOSITELAJIT

KIRJAUSLAHDE
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Kirjanpito
Myyntireskontra
Myyntireskontra

TOSITELAJI
Apteekin jakelut
D365 tapahtumat
D365 _H

Fimlabin myynti
Hyvityslaskun kohdist.
Hy\ityslaskut
INTRUM
Kauppasuoritukset
KEH-kaytostapoisto
KEH-lisays
KEH-oikaisu
KEH-siirto
KEH-uudelleenluokitus
Kom Korjaus
Kom-oikaisu

Ks hoitomaksut
Kaytostapoisto
Lisays

Maksut

Matka- ja kululaskut
Muistio

Oikaisu

Palkka

Palkassa

Ceepos

Pesulan myynti
Poisto

Poistoero

Poiston oikaisu
Seututerveyskesk myynti
Siirto

Sisainen

Suoritukset
Tietohallinnon myynti
Tiliotteet
Tasmaytetyt maksut
Uudelleenarvostus
Uudelleenluokitus
Varaston jakelut

WM Keskusvaraston jakelut

Vyorytys
Vélinehuolto
ANESTESIA
ANESTESIA_H
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TOSITENUMEROSARJA
Apteekin jakelut 22

D365 22

D365 22

Laboratoriopalv myynti 22
Oikaisut ja hyvitykset 22
Oikaisut ja hyvitykset 22
Potilasreskontra Intrum 22
Suoritukset 22
Kayttdomaisuus
Kayttdomaisuus
Kayttéomaisuus
Kayttbomaisuus
Kayttéomaisuus
Kayttéomaisuus 22
Kayttbomaisuus 22

Ks hoitomaksut 22
Kayttbomaisuus 22

Lisdys 22

Ostoreskontran maksut 22
M2 22
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Oikaisut ja hyvitykset 22
Palkka 22

Palvelukassa 22

Ceepos 22

Pesulan myynti 22
Kayttéomaisuus 22
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Siséinen 22

Suoritukset 22
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Tasmaytetyt maksut 22
Kayttbomaisuus 22
Kayttéomaisuus 22
Varaston jakelut 22

WM varaston jakelut 22
Vyorytys 22

Valinehuollon myynti 22
Ulkopuoliset tuottajat laskut
Ulkopuoliset tuottajat laskut



Myyntireskontra
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Myyntireskontra
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Myyntireskontra
Myyntireskontra
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D365
D365_H
EFFO1
EFFO1_H
EFF100
EFF100_H
EFF200
EFF200_H
EFF500
EFF500_H
EFF800
EFF800_H
EFF830
EFF830_H
EFF850
EFF850_H
EFF870
EFF870_H
EFF900
EFF900_H
EPOTKU
EPOTKU_H
FYSIATRIA
FYSIATRIA_H
HOITO
HOITO_H
HOITO_STK
HOITO_STK_H

Luottotappio STK, Effica

Luottotappiot

Luottotappiot, Effica
Man.suor Palvelukassa Effica
Manuaalisuoritukset
Manuaalisuoritukset_Effica
Manuaalisuoritukset_Intrum

Myyntilaskut
Pennien oikaisu

Pennien oikaisu, Effica
RUOKAPALVELU
RUOKAPALVELU _H
Seututerveysk. senttioikaisu
Suorituksen palautus
Suorituksen palautus, Effica
Suoritus luottotappioon, ESH
Suoritus luottotappioon, STK
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D365 2022

D365 2022

Effica 22

Effica 22

Effica 22

Effica 22

Effica 22

Effica 22

Effica 22

Effica 22

Effica 22

Effica 22

Effica 22

Effica 22

Effica 22

Effica 22

Effica 22

Effica 22

Effica 22

Effica 22

Potilaskuljetusten laskutus 22
Potilaskuljetusten laskutus 22
Ulkopuoliset tuottajat laskut
Ulkopuoliset tuottajat laskut
Hoitopalwelut 22

Hoitopalwvelut 22

Hoitopalwvelut 22

Hoitopalwvelut 22

Stk, oikaisut

Luottotappiot

Luottotappiot, Effica

Man.suor Palvelukassa Effica22
Manuaalisuoritukset
Manuaalisuoritukset Effica 22
Manuaalisuoritukset Intrum 22
Myyntilaskut 22

Pennien oikaisu

Pennien oikaisu, Effica
Ruokapalvelun myyntisaamiset
Ruokapalvelun myyntisaamisten hy\vitys
Stk, oikaisut

Suorituksen palautus
Suorituksen palautus, Effica
Suoritus luottotappioon, ESH22
Suoritus luottotappioon, STK22



Myyntireskontra
Myyntireskontra
Myyntireskontra
Myyntireskontra
Myyntireskontra
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Myyntireskontra
Myyntireskontra
Myyntireskontra
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Ostoreskontra

Ostoreskontra

Ostoreskontra

TEHO

TEHO_H

TIETOHALLINTO
TIETOHALLINTO_H
Viitemaksut Kassa Effica
Viitemaksut_kassa
Viitesuoritukset
Viitesuoritukset_Effica
Viitesuoritukset_Intrum
Viitesuoritukset_STK_Effica
Viitesuoritukset STK_Intrum
Hyvityslaskut

Toimittajan hyvitysmaksut
Vakiolaskut
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Ulkopuoliset tuottajat laskut
Ulkopuoliset tuottajat laskut
Tietohallinnon myyntisaamiset
Tietohallinnon myyntisaamisten hyvitys
Viitemaksut Kassa Effica 22
Viitemaksut Kassa 22
Viitesuoritukset 22
Viitesuoritukset Effica 22
Viitesuoritukset Intrum 22
Viitesuoritukset,STK Eff 22
Viitesuoritukset STK Intrum 22
EUR_Vakiolaskut KSSHP
APhyJaskut maksut 22
EUR_Vakiolaskut KSSHP

Paperisena arkistoitavia ovat tiliotteet, palvelukassa- ja muistiotositteet. Muut arkistoidaan sahkdoisena.

Tositteet arkistoidaan Suomessa.
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KPMG Oy Ab Puheiin 020 760 3000

Rantakaty 10, 2 krs www kpmg.fi
KPMG 87100 KOKKOLA

Tilintarkastuskertomus 2022

Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuustolle

Olemme tarkastaneet Keski-Suomen sairaanhoitopiirin kuntayhtyman hallinnon, kirjanpidon ja tilinpaatsksen
tilikaudelta 1.1.-31.12.2022. Tilinpaatds siséltda taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja niiden fitetie-
dot seka talousarvion toteutumisvertailun ja teimintakertomuksen. Lisdksi tilinpdatos siséltda kuntayhtyman
liikelaitoksen erillistilinpé&atoksen.

Kuntayhtyman hallltuksen ja muiden tllivelvellisten velvollisuudat

Kuntayhtyman hallitus ja muut tilivelvolliset ovat vastuussa kuntayhtymén hallinnosta ja taloudenhoidosta tili-
kaudella. Keski-Suomen hyvinvointialueen aluehallitus ja hyvinveintialugjohtaja vastaavat tilinpaitsksen lza-
timisesta ja siitd, et tilinpaatos antaa oikean ja riittdvan kuvan kuntayhtymaén tuloksesta, taloudellisesta ase-
masta, rahoituksesta ja toiminnasta tilinpaatoksen laatimista koskevien sa@nnésten ja maaraysten mukai-
sesti. Aluehallitus ja hyvinvointialuejohtaja ovat toimintakertomuksessa tehneet selkoa kuntayhtyman siséi-
sen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestidmisesta.

Kuntayhtyman hallitus ja muut tilivelvolliset vastaavat myds sisdisen valvonnan jériestdmisesta ja sellaisesta
sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaatéksen, jossa ei ole vairin-
kayioksesta tai virheestd johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Olemme tarkastaneet tilikauden haliinnon, kirjanpidon ja tilinpadtoksen julkishallinnon hyvén tilintarkastusta-
van mukaisesti olennaisten virheiden ja puutteiden havaitsemiseksi ja raportoimiseksi tarkastuksen tuloksina.
Hallinnon tarkastuksessa olemme selvittineet toimielinten jasenten ja tehtavaalueiden johtavien viranhaltijoi-
den tfoiminnan lainmukaisuutta. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisen asianmukaisuutta
olemme tarkastaneet ottaen huomioon toimintakertomuksessa niistd esitetyn selonteon. Muodostamme ka-
sityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista sisdisestd valvonnasta pystydksemme suunnittelemaan asi-
anmukaiset tilintarkastustoimenpiteet ja voidaksemme lausua sisdisen valvonnan jariestamisestd mutta
emme siiné tarkoituksessa, ettd pystyisimme antamaan tausunnon kuntayhtyman sisdisen valvonnan tehok-
kuudesta. Lisaksi olemme tarkastaneet valtionosuuksien perusteista annettujen tietojen oikeellisuutta.

Olemme tehneet tarkastuksen riittdvan varmuuden saamiseksi siitd, onko hallintoa hoidettu iain ja yhtyma-
valtuuston paatosten mukaisesti. Kirjanpitoa seka tilinpaatéksen laatimisperiaatieita, sisaltéa ja esittéamista-
paa olemme tarkastaneet rittdvassa laajuudessa sen toteamiseksi, ettei tilinpaatos sisélld olennaisia virheita
eikd puutteita.

Tarkastuksen tulokset

Kuntayhtyman haliintoa on hoidettu lain ja yhtymévaltuuston paétosten mukaisesti. Lisétietona viittamme toi-
mintakertomuksen kohtaan "alij@gdmien kattaminen”, jossa on todettu, ettd aluehallitus ei ole sisallyttinyt tilin-
paatokseen kuntayhtyman valtuuston 17.8.2022 paattdmaa peruspddoman alentamista kertyneiden alijaa-
mien kattamiseksi. Mikali alijaédma olisi katettu kuntayhtyman valtuuston paattamalla tavalla peruspddomaa
alentamalla, olisi tilinpadtds ollut voimassa olevien kirjanpitosainnosten vastainen.

Kuntayhtyméan sisainen valvonta ja riskienhallinta sekd konsernivalvonta on jarjestetty asianmukaisesti lu-
kuun ottamatta D365-hankkeen valvontaa. Kuten tilinpadétokseltd imenee, pdatti sairaanhoitopiirin hatlitus
kokouksessaan 22.6.2022 vaiheittain luopua D365/DHR-teknologiasta. Kéytossamme olleen, kuntayhtymaén
hallituksen teettdman selvityksen mukaan sisdinen valvonta on ollut puutteellista projektin kustannusseuran-
nan seka projektihallinnan osalta. Jarjestelméasta luopumisesta aiheutuva poistokirjaus vuodelle 2022 oli yh-
teensd 5,0 miljoonaa euroa. Muilta osin kuntayhtyman sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka kensernival-
vonta on jarjestetty asianmukaisesti.

Valtionosuuksien perusteista annetut tiedot ovat cikeita.
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Keski-Suomen sairaanholtopiirins kuritayhtyrma
~— Tilintarkastuskertomus
tilikaudelta 1.1.-31.12.2022

Kuntayhtyman tilinpaatds on laadittu tilinpdatdksen laatimista koskevien sadnndsten ja maardysten mukai-
sesti. TilinpAatds antaa oikean ja riittdvan kuvan tilikauden tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta
ja toiminnasta.

Lausunnot tilinpaatoksen hyviksymisesti ja vastuuvapauden myéntdmisests
Esitdmme tilinpdatéksen hyviksymista.
Esitamme vastuuvapauden mydntadmista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Kokkolassa 21. huhtikuuta 2023
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Keski-Suomen hyvinvointialueen aluevaltuusto 13.6.2023
§50

Pohjaesitys JAA

Muutosesitys El

VALTUUTETTU JAA El TYHJA
Aalto Touko X

Ahola Lotta X
Aukee Sonja X

Aula Maria Kaisa X

Autere Anna-Kaarina X

Forsgren Bella X
Vuori Jouni X

Haaparanta Jukka X

Halttunen Jari

Heikkinen Maarit X

Hirsjarvi Irma
Honkonen Petri
Hovikoski Mervi
Hovila Sari
Huikko Pekka
Hyoky Elma
Hyotyldinen Juha
Hamaldinen Jukka

X X X X X X X X X

Isomaki Kauko
Piispanen Hannu X

Jetsu Kati X

Kalmari Leena X
Oksanen Harri X
Kautto-Koukka Leena X
Kiiskinen Kari
Kolula Marko
Kytolehto Satu
Vainikainen Ira
K&ssi-Jokinen Saara
Lahti Matias
Lahtinen Merja
Lajunen Heimo
Lindell Leila

Lumela Meri

X X X X X X X X X X

Luoma-aho Janne X
Ingervo Sirkku
Melville Tony X
Muotka Petteri
Nissinen Eino

Nykanen Jouko
Paloniemi Aila

Parkkonen Kari

x

xX X X X X

Peltonen Tuula X
Pernu llkka
Pippuri Linda X
Pakarinen Teemu X

x

PotiJorma X
Puolimatka Tapio X

Vertainen Johanna X

Rajala Sanna X
Rantanen Riikka X

Savolainen Katri X

Simonen-Jokinen Terhi X

Heikkild Johanna X

Tiainen Eila X

Tiirola Mikko X

Timperi Kati-Erika X

Tuovila Eetu X
Vanhala Mauno X

Vepsaldinen Hilma X

Viitasaari Vilma X
Visakorpi-Kemppainen Marika X

Koikkalainen Emilia X

Rentola Heidi X

Parkkonen Joni X
Kokko Jani X

JAA El TYHJA
43 12 10
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Esitys 49 § (alkuperdinen numerointi) kohta 2:

Aluevaltuusto ei hyvadksy liitteena 1 olevaa Keski-Suomen sairaanhoitopiirin tilinpaatdsta vuodelta 2022.
Aluevaltuusto edellyttaa, ettd aluehallitus valmistelee asian uudestaan ja hakee Keski-Suomen
sairaanhoitopiirin 17.6.2022 valtuuston lainvoimaisen paatéksen purkua.

=» aiheuttaa automaattisesti, etta kohtaa 3 ei hyvaksyta, koska vastuuvapauden myodntdminen
edellyttaa tilinpaatoksen hyvaksymista

Terhi Simonen-Jokinen



