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28 Kokouksen avaus
Hallitus 28 , 30.3.2023

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallintosaannon 135 §:n mukaan
avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka onko kokous
laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Puheenjohtaja
Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos Kokous todettiin laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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29 Poytakirjan tarkastus
Hallitus 29 , 30.3.2023

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallintosaannon 147 §:n mukaan
poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus valitsee kaksi varsinaista ja kaksi pdytakirjan varatarkastajaa.
Tarkastusvuorossa ovat Tuula Peltonen (varalla Emilia Lakka) ja Sirkku
Ingervo (varalla Mirja Hirvensalo).

Paatos Valittiin Tuula Peltonen (varalle Emilia Lakka) ja Mirja Hirvensalo (varalle
Sirkku Ingervo).
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Kasittelyjarjestys

Hallitus 30 , 30.3.2023

Paatos

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallintosaannon 137 §:n mukaan asiat
kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

Hallintosaanndn 138 §:n mukaan toimielin voi esittelijan ehdotuksesta tai jasenen
ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistopaatoksella kasiteltavaksi
asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

Kuntayhtyman johtaja
Hyvaksytaan kokouskutsussa esitetty kasiteltavien asioiden jarjestys.

Hyvaksyttiin kokouskutsussa esitetty kasiteltavien asioiden jarjestys silla
muutoksella, etta 35 § Sitoutuminen Hansel Oy:n puitesopimukseen
puhtaanapidon tarvikkeista 2024-2026 (2028) vedettiin pois
esityslistalta. Sen jalkeisten pykalien numerointi muuttui yhdella
aikaisemmaksi pykalan poiston vuoksi.
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31 Kuntayhtyman johtajan paatokset
Hallitus 31, 30.3.2023

Lisatietoja: Anssi Tuominen, puh. 040 341 5100, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Kuntayhtyman johtaja Anssi Tuomisen paatokset
Viranhaltijapaatéssovellus, paatokset 12-14/2023
- 12/2023, 13.2.2023 Irtisanomisen peruminen, Huuhtanen Liina
- 13/2023, 6.3.2023 Gradian ylimman johtoryhman uudelleen nimeadminen ja
tehtavien maaritys
- 14/2023, 6.3.2023 Gradian laajennetun johtoryhman nimeaminen

Puheenjohtaja
Hallitus paattaa, ettei ylla olevia paatoksia oteta hallituksen kasittelyyn.

Paatos Hyvaksyttiin puheenjohtajan paatosesitys.
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GRADIA/37/00.02.01/2023

32 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunnan paatokset

Hallitus 32, 30.3.2023

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunnan paatdkset
Kokous 1/2023, 20.3.2023

1 § Kokouksen avaus

2 § Poytakirjan tarkastus

3 § Kasittelyjarjestys

4 § Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtajan paatdkset

5 5 § Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuoden 2022 tilinpaatos
6 § Tiedoksiantoja

7 § Kokouksen paattaminen

Kuntayhtyman johtaja
Hallitus paattaa, ettei ylla olevia paatoksia oteta hallituksen kasittelyyn.

Paatos Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatosesitys.
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Hallitus 33,

30.3.2023

GRADIA/23/00.02.01/2023

Vuoden 2022 tilinpaatoksen hyvaksyminen (hallitus) ja vastuuvapauden
myontaminen tilivelvollisille (valtuusto)

Lisatietoja: Anssi Tuominen, puh. 040 341 5100, etunimi.sukunimi@gradia.fi
Eija Nieminen, p. 040 341 6411, etunimi.sukunimi@gradia.fi

30.3.2023

Kuntalain 113 §:n mukaan kuntayhtyman hallituksen on laadittava tilikaudelta
tilinpaatods tilikautta seuraavan vuoden maaliskuun loppuun mennessa ja
annettava se tilintarkastajien tarkastettavaksi. Tilintarkastajien on tarkastettava
tilinpaatds toukokuun loppuun mennessa. Kuntayhtyman hallituksen on
saatettava tilinpaatos tilintarkastuksen jalkeen valtuuston kasiteltavaksi.
Valtuuston on kasiteltava tilinpaatés kesakuun loppuun mennessa.

Edelleen kuntalain 113 §:n mukaan kuntayhtyman tilinpaatdékseen kuuluvat tase,
tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka talousarvion
toteutumisvertailu ja toimintakertomus. Tilinpaatoksen tulee antaa oikea ja riittava
kuva kuntayhtyman tuloksesta, taloudellisesta asemasta, rahoituksesta seka
toiminnasta olennaisuusperiaatteen mukaisesti. Tata varten tarpeelliset lisatiedot
on ilmoitettava liitetiedoissa. Tilinpaatoksen allekirjoittavat kuntayhtyman
hallituksen jasenet seka kuntayhtyman johtaja.

Kuntalain 114 §:n mukaisesti kuntayhtyman, joka tytaryhteisdineen muodostaa
konsernin, tulee laatia ja sisallyttaa tilinpaatdkseensa konsernitilinpaatos.
Konsernitilinpaatos tulee laatia samalta paivalta kuin kuntayhtyman tilinpaatos ja
se sisaltaa konsernitaseen, konsernituloslaskelman ja konsernirahoituslaskelman
seka niiden liitteena olevat tiedot.

Toimintakertomuksessa on esitettava selvitys valtuuston asettamien toiminnan ja
talouden tavoitteiden toteutumisesta kuntayhtymassa ja kuntayhtymakonsernissa.
Toimintakertomuksessa on myds annettava tietoja sellaisista kuntayhtyman ja
kuntayhtymankonsernin talouteen liittyvista olennaisista asioista, jotka eivat kay
ilmi kuntayhtyman tai kuntayhtymakonsernin taseesta, tuloslaskelmasta tai
rahoituslaskelmasta. Tallaisia asioita ovat ainakin arvio todennakdisesta tulevasta
kehityksesta seka tiedot sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta ja
keskeisista johtopaatoksista. (Kuntalaki 115 § 1 mom)

Jos kuntayhtyman taseessa on kattamatonta alijaamaa, toimintakertomuksessa
on esitettava selvitys talouden tasapainotuksen toteutumisesta tilikaudella seka
voimassa olevan taloussuunnitelman riittdvyydesta talouden tasapainottamiseksi.
(Kuntalaki 115 § 2 mom)

Kuntayhtyman hallituksen on toimintakertomuksessa tehtava esitys tilikauden
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tuloksen kasittelysta (Kuntalaki 115 § 3 mom). Tilikauden tuloksella tarkoitetaan
tuloslaskelman tulosta ennen varausten, poistoeron ja rahastojen muutoksia.
Hallituksen esitys tuloksen kasittelysta voi tarkoittaa investointivarauksen,
poistoeron tai rahaston lisdysta tai vahennysta.

Koulutuskuntayhtyman tilinpaatods on laadittu kuntalain sdanndsten mukaisesti.
Toimintakertomuksessa on esitetty valtuuston asettamien toiminnallisten ja
taloudellisten tavoitteiden toteutuminen. Lisaksi toimintakertomus sisaltaa
henkilostoraportin. Tilinpaatds- ja toimintakertomus vuodelta 2022 on liitteena H
liite nro 1.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunta ja johtaja allekirjoittivat liikelaitoksen
vuoden 2022 tilinpaatoksen johtokunnan kokouksen jalkeen 20.3.2023 ja jattivat
sen tilintarkastajien tarkastettavaksi ja yhtymahallitukselle yhdistettavaksi
kuntayhtyman tilinpaatokseen.

Kuntayhtyman johtaja

Kuntayhtyman hallitus ja kuntayhtyman johtaja allekirjoittavat
tilinpaatdksen (H liite nro 1) kokouksen jalkeen sahkdisesti ja jattavat
sen tilintarkastajalle tarkastettavaksi ja tarkastuslautakunnan
arvioitavaksi. Allekirjoituksen jalkeen tilinpaatokseen voidaan tehda
teknisluonteisia tarkennuksia ja korjauksia. Kuntayhtyman hallitus
saattaa tilinpaatoksen tarkastuslautakunnan valmistelun jalkeen
edelleen valtuuston kasiteltavaksi ja esittaa valtuustolle, ettd vuoden
2022 tilinpaatoksen tulosta -2 004 795,33 euroa kasitelladn seuraavasti:

vahennetaan poistoeroa yhteensa 1 145 267,30 euroa, joka koostuu
- Kuntayhtyman ilman liikelaitosta poistoeron vahennyksesta 8 047,42
euroa ja
- Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen poistoeron vahennyksesta 1 137
219,89 euroa

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen kuntayhtyman tilikauden
alijgamaksi muodostuu 859 528,03 euroa, joka esitetaan siirrettavaksi
edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

Kuntayhtyman kertynyt ylijgama vuoden 2022 lopussa on 32,8 mil].
euroa. Kuntayhtyman ylijagama taloussuunnitelmakaudella 2023-2025 on
arviolta yhteensa 11,6 milj. euroa. Nain ollen kuntayhtymalla ei ole
kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaista alijadman kattamisvelvoitetta.

Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatosesitys.

Merkittiin poytakirjaan kokoustauko klo 17.05-17.15. Santeri Lohi poistui
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kokoustauon aikana kokouksesta.
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1. Toimintakertomus

1.1 Olennaiset tapahtumat toiminnassa ja taloudessa

1.1.1 Kuntayhtyman johtajan katsaus

Yleista

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia on perustettu 1960 ja se on Suomen suurin kuntayhtymapoh-
jainen toisen asteen koulutuksen jarjestaja. Gradia tarjoaa nykyisin ammatillista koulutusta, lukiokou-
lutusta, taiteen perusopetusta ja aikuisten perusopetusta seka tuottaa koulutuspalveluja tyoelamalle
ja yrityksille Iahinna Keski-Suomen alueella, mutta monessa ulottuvuudessa Gradia toimii myds valta-
kunnallisesti ja kansainvalisesti.

Gradiassa opiskelee vuosittain yli 22 000 opiskelijaa ja se tyollistaa yli 1 000 tyontekijad. Toimitiloja
kuntayhtymalld on 143 000 hum?. Kiinteat toimipaikat ovat Jyvaskyldssa, Jamsassa ja Lievestuoreella.
Gradia konserniin kuuluu myds Gradia koulutuspalvelut Oy.

Ammatillista koulutusta toteutetaan Gradia Jamsan ja Gradia Jyvaskylan toimesta. Gradian lukiot ovat
siirtyneet Jyvaskylan kaupungilta kuntayhtymalle vuonna 2010 ja lukioiden opetusta toteutetaan kol-
men eri oppilaitoksen kautta (Jyvaskylan Lyseon lukio ja Schildtin lukio seka Jyvaskylan aikuislukio).

Suomessa on noin 700 koulutuksen jarjestdjaa, joista noin puolet vastaa toisen asteen koulutuksen
jarjestamisesta. Valtaosa koulutuksen jarjestajistd on kunta- ja kuntayhtymatason toimijoita, jotka toi-
mivat itsendisesti lainsdadannodn asettamien reunaehtojen puitteissa. Vaikka koulutuksen tavoitteista
ja tutkintojen muodostumisesta linjataan keskitetysti lainsdadannolla ja asetuksilla, paattavat koulu-
tuksen jarjestajat itsendisesti huomattavan suurien resurssien kdytosta vastatakseen oman toiminta-
alueensa osaamis- ja koulutustarpeisiin parhaalla mahdollisella tavalla.

Koulutuksen jarjestajien toiminnan vaikuttavuudella on merkittavid kansantaloudellisia ulottuvuuksia,
silla vdeston koulutus- ja osaamistasolla seka koulutuksen laadulla on suoria ja epdsuoria vaikutuksia
niin alue- kuin valtiontalouden kehitykseen.

Ammatillisessa koulutuksessa opiskelijoiden keski-ika on valtakunnallisesti noussut ja sama kehitys on
nakynyt myos Gradiassa, mutta nuorten ja aikuisten madrat ovat paremmin tasapainossa kuin useilla
muilla koulutuksen jarjestdjilla. Opiskelijoiden keskeyttdamisia analysoitaessa on todettu, ettd suurin
keskeyttaneiden ryhma koostuu 18-25 vuotiaista opiskelijoista. Jatkuva haku on helpottanut merkit-
tavasti opiskelemaan paasemista, mutta se on myds lisannyt keskeyttamisia. Gradian lukioissa kes-
keyttamisten maarat ovat pysyneet alhaisina ja keskeyttdaneet ovat siirtyneet valtaosin jatkamaan
opintojaan Gradian jarjestamassa ammatillisessa koulutuksessa.

Strategia

Uusi yhdessad 2020+ strategia onantanut toiminnalle suuntaviivat ja tavoitteet. Kuntayhtyman valtuusto
on hyvaksynyt nyt voimassa olevan strategian joulukuussa 2019 ja strategian uudistaminen kaynnis-
tetdaan kevaalla 2023.

Uusi yhdessa 2020+ strategian mukaisesti Gradian missio on ilmaistu seuraavasti: Intohimona sivistys
ja taitaminen! Gradian visio 2030 kuuluu: Opiskelija luottaa itseensa ja tulevaisuuteen seka syttyy jat-
kuvaan oppimiseen. Gradian arvolahtokohdat on ilmaistu asenteena ja toimintatapana: yhdessa ver-
kostoituen, toisiamme arvostaen, rohkeasti uudistuen ja aina astetta enemman.
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Venajan hyokkayssota, korona-aika ja ymparistokysymykset

Vuotta 2022 leimasivat isot globaalin maailman kysymykset. Venajan hydkkays Ukrainaan helmikuun
lopussa nosti sisdisen ja ulkoisen turvallisuuden kysymykset sekd huoltovarmuuden keskusteluun ai-
van uudella tavalla. Pakolaisia alkoi saapua my6s Keski-Suomeen ja Gradia on ollut tiiviisti mukana Jy-
vaskylan kaupungin koordinoimassa turvapaikkatyoryhmassa ja jarjestamassa toisen asteen koulu-
tusta ukrainalaisille.

Venajan hyodkkayssota on horjuttanut Euroopan vakautta monella tavalla ja vaikuttanut myds maail-
manlaajuisesti muun muassa energia- ja ruokakriisin seka kasvavan inflaation myota. Koronaviruksen
kautta tulleet sairastumiset nakyivat erityisesti vield kevatkaudella 2022. Maaliskuussa 2020 alkanut
taistelu koronavirusta vastaan on ohjannut kaikkea kayttaytymista siita asti. Etdopetukseen ei kuiten-
kaan enaa ole jouduttu turvautumaan.

Ympadristdasioiden nakdkulmasta korona-aika on tuonut hyvaakin. Matkustamisen vaheneminen on
nakynyt taloudessa ja ymparistokuormituksessa. llImastonmuutoksen vaikutukset nakyivat meille kai-
kille lisddntyneina sdiden aari-ilmidina, mutta sitd kautta myos yleisend ymparistotietoisuuden kas-
vuna.

Gradian toiminnassa tavoitellaan hiilineutraaliutta 2030-luvulle tultaessa. Tama vaikuttaa seka organi-
saation toimintaan etta koulutuksen sisaltoihin ja sen tuottamaan tulevaisuuden osaamiseen.

Koulutuspolitiikka

Valtakunnallista julkista keskustelua ohjasi keskustelu uusien hyvinvointialueiden synnysta. Uudistus
ei kosketa suomalaista koulutusjarjestelmaa suoraan, mutta silld tullee olemaan merkittavia vaikutuk-
sia julkisen talouden rahoitusjarjestelmaan ja ainakin siitd syysta myos koulumaailman tulee seurata
tiiviisti uudistuksen kehitysta ja vaikutuksia.

Valtioneuvoston antaman koulutuspoliittisen selonteon kasittely eduskunnassa tuli valmiiksi huhti-
kuussa 2022. Selonteon kantavana teemana oli demografisen muutoksen aiheuttama paine koulutus-
jarjestelmaa kohtaan. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisema loppuraportti toisen asteen koulu-
tuksen kehittamiseksi julkaistiin syyskuussa ja siihen on koottu vahvoja virkahenkilondkemyksia ja
-ehdotuksia jatkotoimiksi.

Oletettavaa on, ettd toisen asteen koulutuksen saavutettavuutta koskevat teemat ovat vahvasti esilla
tulevalla vaalikaudella, aivan hallituksen kokoonpanoista riippumatta. Talldin toisen asteen koulutuk-
sen jarjestdjien valinen yhteistyd noussee vahvasti esiin. Ja varmasti tullaan tarkastelemaan, miten
koulutuksen rahoitusjarjestelma voisi nykyistd paremmin tukea laadukkaan koulutuksen jarjestamista
ikdluokkien pienentyessd. On myos hyvin mahdollista, etta tullaan pohtimaan, onko nykyinen jarjes-
tamislupakaytanto tarkoituksenmukainen ja onko siind muutostarpeita.

Véaestoérakenteen muutoksiin ja sen vaikutuksiin on varauduttava pitkdjanteisesti. Suomessa alueelli-
nen kehitys on tuonut mukanaan monia muutoksia ja eriarvoistumista. Koulutuksen jarjestdjan ydin-
osaamista on se, ettd kyetdan sopeutumaan ja mukautumaan kulloiseenkin markkina- ja kysyntatilan-
teeseen. Toisaalta myos alueella on kyettdva ndkemaan entistakin voimakkaammin toisen asteen kou-
lutus yhtena keskeisena elinvoiman ja aluekehityksen valineena.

Opetus- ja kulttuuriministerion toisen asteen koulutuksen ylijohtaja Petri Lempinen vieraili kesakuun
alussa Gradiassa ja piti hallituksen kokouksen yhteydessa koulutuspoliittisen tilannekatsauksen. OKM
myonsi syksylla Gradialle pitkdan tavoitellun koulutuksen jarjestamisluvan englannin kielella toteutet-
tavaan ravintola- ja cateringalan perustutkintoon.
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Toimitilat

Gradian perustehtavana on laadukkaan ja vaikuttavan toisen asteen koulutuksen jarjestaminen. Kiin-
teistot ja toimitilat ovat keskeisessa roolissa opetuksen toteuttamisessa ja tilat mielletdan entista
enemman pedagogiikan Iahtdkohdista oppimisymparistoiksi Gradian tilapolitiikassa. Kokonaisvaltai-
sesti tarkasteltavien tilakulujen osuutta kaikista toimintakuluista pienennetaan merkittavasti jatkossa.
Tilakulujen pienentaminen on koko Gradia-yhteis6a sitova tehtava.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian omistamien rakennusten tekninen nykyarvo oli vuoden
2022 lopussa yhteensa noin 240 milj. euroa, josta Jyvaskylassa kaytossa olevien rakennusten osuus oli
noin 195 milj. euroa, Jdmsan noin 35 milj. euroa ja Lievestuoreen noin 10 milj. euroa. Kuntayhtyman
omistamien tilojen laajuus on 128 251 hum?, josta Jyviskyldssa tiloja on 102 105 hum?, Jamsassa

22 740 hum? ja Lievestuoreella 3 428 hum?. Vuokratiloja kuntayhtymin kdytdssd on 15 193 hum?,
joista suurimpina kohteina ovat Musiikkikampuksen ja Kankaan kampuksen tilat sekda Hemso Finland
Oy:lta vuokratut tilat Wilhelm Schildtin katu 2:ssa.

Vuonna 2022 myytiin Mankolan Sotilasvirkatalo -niminen tila ja Auvilan entisen sosiaali- ja ter-
veysalan seka puutarha ja luonnonvara-alan rakennukset, kauppahinta edellda mainituista oli yh-
teensa 0,195 milj. euroa.

Viitaniemen A-rakennuksesta vuokrattiin 600 m? Keski-Suomen hyvinvointialueen konsernijohdon ja
opiskeluhuollon henkildston kayttoon. Samassa kiinteistdssa toimiminen tulee avaamaan monia uusia
yhteistyémahdollisuuksia tulevaisuudessa.

Talous alkaa tervehtymain

Gradian vuoden 2021 tilinpaatos oli ollut 1,1 milj. euroa alijdamainen ja varsinaisen toiminnan tulos
oli ollut -3,3 miljoonaa euroa. Viimeisen kymmenen vuoden jaksolla Gradian kayttotalous oli ollut vain
kahtena vuonna tasapainossa. Taloutta olivat rasittaneet valtiovallan suorittamat toisen asteen kou-
lutusleikkaukset (Gradian osalta yli 20 milj. euroa), isot ja ainakin osittain vdistamattomat kiinteistoin-
vestoinnit viimeisen 15 vuoden aikana (noin 200 milj. euroa) ja henkilostomaaran kasvu suhteessa
opiskelijamaaran kasvuun (oppivelvollisuuslaki ja erilaiset oppilaitosten seka koko toiminta-alueen ke-
hittamistoiminnot).

Paattyneen vuoden talouskehitys naytti kevaalla edelleen synkalta ja koko henkil6std ryhtyi ponniste-
lemaan talouden tasapainottamiseksi, koska muuten Gradia olisi joutunut ottamaan noin 10 milj. eu-
roa vuodessa ns. sydmavelkaa eli nostamaan lainaa kdyttétalouden menojen kattamiseen. Koska Gra-
dian tulojen kasvua ei ollut ndhtavissa tulevina vuosina, sopeuttaminen oli tehtdvd menoja leikkaa-
malla.

Osana Gradian talouden tasapainottamis- ja sopeuttamistoimia kesakuun alussa annettiin rekrytointi-
ja ylityorajoitus. Paatoksella myos rajoitettiin harkinnanvaraisten vapaiden myoéntamista. Henkilosto-
maaran (huhtikuun lopussa 1 138) kasvu saatiin taittumaan alkukeséasta ja pian sen jalkeen henkilos-
tomaara lahti laskemaan.

Talouden sopeuttamistoimet etenivat hyvassa yhteistydssa henkiloston edustajien kanssa, mutta ke-
san palkkaratkaisu ja kova inflaatiokehitys johtivat syksylld yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistymi-
seen. Yhteistoimintaneuvottelujen jalkeen Gradian hallitus hyvaksyi 10 miljoonan euron kustannusva-
hennyksiin tahtdaavat esitykset henkiloston vahentamisestd, organisaatiorakenteen keventamisests,
hankintojen ja investointien karsimisesta seka tukipalveluiden ulkoistusselvityksista.

Gradia irtisanoi 60 henkil6a, joista 36 oli opetushenkil6stda ja 24 hallinto- ja tukipalveluhenkilostoa.
Irtisanomisen vaihtoehtona muuta tyota tarjotaan 13 henkil6lle. Henkilostokuluja tullaan karsimaan
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myo0s jattamalla tayttamatta tehtdvia maaraaikaisten tyosuhteiden paattyessa tai henkildiden elakoi-
tyessa. Lisaksi Gradia-ravintoloiden ja Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen toimintojen ulkoistamismahdol-
lisuudet selvitetdaan kevaan ja kesan 2023 aikana.

Hallitus paatti kuntayhtyman organisaatiorakenteen keventamisesta yhdistamalla ammatilliset oppi-
laitokset Gradia Jyvaskyla ja Gradia Jamsa 1.8.2023 alkaen yhdeksi oppilaitokseksi, jonka kiinteat toi-
mipaikat sijaitsevat edelleen Jyvaskylassa, Jamsassa ja Lievestuoreella.

Gradian taloustilanne vaati nyt kovia toimenpiteita, koska ratkaisuja oli siirretty jo liian pitkdaan. Vuo-
den lopussa henkilostoa oli 1 041.

Gradia-lukiot on vakiinnuttanut kestavan taloutensa tulopohjaa vastaavalle tasolle ja siksi myds kovilta
irtisanomisilta voitiin valttya. Tervetta talouskehitysta ovat tukeneet erityisesti kohtuullisen hyva ha-
kijatilanne, vahdinen keskeyttamisten maara ja opetustarjottimen kehittaminen. Puhtaalla valtion-
osuusrahoituksella toimiminen olisi kuitenkin haastavaa ja henkilost6a kuormittavaa seka epaoikeu-
denmukaista opiskelijoita kohtaan. Jyvaskylan kaupungin maksamalla lukiotuella on ensiarvoisen suuri
merkitys Gradia-lukioiden opetustarjonnan turvaamisessa. Jyvaskylassa toteutettavan lukiokoulutuk-
sen kustannukset ovat alle valtakunnan keskitason.

Ammatillisen koulutuksen rahoituksessa tuloksellisuuden osuus on merkittavdssa roolissa. Ammatilli-
sen koulutuksen rahoitusjarjestelman ennakoimattomuus ja kilpailutilanne suhteessa muihin koulu-
tuksen jarjestdjiin tuo haasteita tulevaisuuden suunnitteluun. Vuosittaiset rahoitusvaihtelut voivat
olla suuria ja niihin pitda osata varautua myos taloudellisilla puskureilla. Keskeista on oman toiminnan
jatkuva kehittaminen.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia irtaantui Jyvaskylan Yritystehdas Oy:n osakkuudesta ja asiak-
kuudesta toimintavuoden aikana. Keskeisend perusteena oli yhtion uusi toimintastrategia ja sita
kautta paattyneet Gradian kayttamat palvelut.

Kunnallinen tydmarkkinaratkaisun I6ytaminen oli poikkeuksellisen vaikeaa kevaalla 2022, onneksi Gra-
dia valttyi opetusalan lakoilta. Gradian ylin viranhaltijajohto ja kuntayhtyman hallitus pitivat koko toi-
mintavuoden ajan tiivisti yhteytta eri ammattijarjestoihin ja vuoropuheluyhteys sailyi vaikeana talous-
vuonna koko ajan hyvana.

Kuntayhtyman ylin viranhaltijajohto teki kevadan ja alkukesan aikana kuntakierroksen kaikki kuntayh-
tyman 12 jasenkuntaan. Kuntien suurin huolenaihe oli osaavan tyovoiman saatavuus niin julkiselle
sektorille kuin alueen yksityisille tydnantajille. Kunnat antoivat myds vahvan tukensa Gradian kdynnis-
tdmille talouden tasapainottamistoimille.

Konsernitilinpaatoksessa kuntayhtyman tilinpaatokseen on yhdistetty Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen
tilinpaatos, jotka on kasitelty liikelaitosten johtokunnassa, ja Gradia-koulutuspalvelut Oy:n tilinpaatos-
laskelmat.

Gradian vuoden 2022 tilinpdatds on 0,86 milj. euroa alijdgdmainen.

Yhteisty6tda omassa ja alueen toimintaymparist6ssa

Gradia koulutuspalvelut Oy jatkoi itsenaistd, yhtiomuotoista toimintaansa Gradia Jdimsan ja Gradia Jy-
vaskylan rinnalla ei-tutkintotavoitteisen, markkinoilla toteutettavan koulutuksen jarjestajana. Kilpai-
lutilanne markkinoilla on entisestdan koventunut ja opiskelijahankinta vaikeutunut. Tilinpaatos paatyi
kuitenkin selkeasti ylijagdmaiseksi.
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Uusi oppivelvollisuuslaki tuli voimaan elokuussa 2021. Sen myota oppivelvollisuus laajeni toiselle as-
teelle ja opinnoista tuli tdysin maksuttomia perusopetuksessa paattaville nuorille. Oppivelvollisuuden
laajennus tulee voimaan ikdluokka kerrallaan. Uudistus toi koulutuksen jarjestdjille uusia tehtavia ja
velvoitteita, mutta niistd on selvitty hyvin. Lopulliset johtopadatokset voidaan tehda vasta opiskelijoi-
den valmistumisten jalkeen. Iso koulutuksen jarjestaja pystyy tarjoamaan opiskelijalle useita eri vaih-
toehtoja, jos ensimmainen valinta ei ole onnistunut.

Gradian tydeldamavaltuuskunnan uusi kokoonpano aloitti tydénsa vuoden 2022 alussa. Tydeldamaval-
tuuskunta valitsi keskuudestaan puheenjohtajaksi henkilostojohtaja Kaisamaria Thusbergin Keski-
maalta ja varapuheenjohtajaksi henkilostopaallikkd Hanna Vainion Kuljetusliike Taipaleelta. Vuonna
2022 tydelamavaltuuskunnan tydssa korostui ratkaisut osaavan tyévoiman saatavuuteen seka tyoela-
man nakokulmat Gradian sopeuttamiseen.

EduFutura yhteistydssa oli Gradian puheenjohtajuusvuosi. Yhteistyd kumppanioppilaitosten kanssa
toimi hyvin. Gradia on ollut sitoutuneesti mukana EduFuturan ohjaamisessa ja kehittdmisessa Keski-
Suomen koulutusyhteistyon ja osaamisen verkostoitumisen jasentdmiseksi siten, ettd opintotarjon-
nassa, tukipalveluissa ja valituilla karkialoilla saavutetaan yhdessa enemman ja luovutaan paallekkai-
sestd tekemisesta.

Liikunta-alan koulutusta toteutetaan tiiviissa yhteistydssa Kuortaneen urheiluopiston kanssa ja opis-
kelijamaarat ovat vakiintuneet. Gradia jatkoi yhteistydsopimustaan Kuortaneen urheiluopiston kanssa
toistaiseksi voimassa olevaksi syksylld 2022.

FInnMETKO 2022 néayttely jarjestettiin Gradia Jamsadn kampuksella elo-syyskuun vaihteessa ja kerasi
yli 27 000 kavijaa kolmen paivan aikana. Gradia Jamsa oli tapahtumassa monin eri tavoin esilla. Ensim-
mainen FinnMETKO-tapahtuma jarjestettiin 1987 ja vuonna 2024 jarjestettdva tapahtuma on vuoros-
saan 20.

Lisdaksi Gradian ammatilliset opiskelijat olivat vuoden aikana mukana toteuttajana useissa pienem-
missa tapahtumissa, vaikka koronatoimet niita vield vahensivatkin.

Palkintoja

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia sai kunniamaininnan Opetushallituksen Cygnaeus-kilpailussa.
Vuoden 2022 kilpailun teemana oli edistdd tasa-arvoisia ja yhdenvertaisia oppimismahdollisuuksia
Suomessa. Gradian opiskelijoiden hyvinvointia vahvistavassa ty6ssa ovat yhteisollisyys ja tasa-arvo ol-
leet jo pitkdan keskitssa, palkintoehdokkuus ja lopulta kunniamaininta (toinen sija kilpailussa) toivat
tdman vahvan perustyon hyvin esille. Kukaan ei saa jadada yksin. Arjessa jokainen meista voi olla rat-
kaisevassa roolissa synnyttamassa nahdyksi ja kuulluksi tulemisen kokemusta niinkin helposti kuin ky-
symalla “mita sinulle kuuluu?”.

Ammatillisen koulutuksen Taitaja2022-kilpailuissa Porissa Gradian joukkue pérjasi jalleen erinomai-
sesti ja oli parhaiten menestynein koulutuksen jarjestaja. WorldSkills-kilpailu jarjestettiin syksylla ha-
jautettuna 15 eri maahan koronan takia ja Suomen ammattitaitomaajoukkueessa suurimman ryhman
muodostivat Gradian opiskelijat.

Henkil6stomuutoksia ja huomionosoituksia ylimmassa johdossa

Kuntayhtyman uutena johtajana aloitti helmikuun loppupuolella Anssi Tuominen ja Gradia-lukioiden
tulosaluejohtajana aloitti tammikuussa Samuli Laitinen. Talous- ja hallintojohtaja Vesa Voutilainen tuli
valituksi loppuvuodesta Jyvaskylan kaupungin talousjohtajaksi.
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Tasavallan presidentin myontamat opetusneuvoksen arvonimet luovutettiin toimintavuoden aikana
Gradia Jyvaskylan rehtori Pirjo Kauhaselle ja Schildtin lukion entiselle rehtorille Ari Pokalle.

Kuntayhtyman johtaja Anssi Tuominen valittiin marraskuussa AMKE ry:n (Ammattiosaamisen kehitta-
misyhdistys) hallituksen jaseneksi kaudelle 2023-2025.

Lopuksi
Kuntayhtyman hallitus on toiminut ensimmaisen tayden toimintavuoden ja se on tarttunut vahvasti
talouden tasapainottamiseen ja katsonut vastuullisesti ja laaja-alaisesti tulevaisuuteen.

Henkilosto on suorittanut tehtdvansa vastuullisesti ja yhdessa opiskelijoiden kanssa on pystytty edel-
leen rakentamaan tulevaisuuteen katsovaa toiminta- ja tyoskentelymallia. Kuntayhtyman toiminta-
vuosi onnistui olosuhteet huomioiden hyvin. Haluan kiittda koko kuntayhtyman henkildst6a ja opiske-
lijoita hyvasta ja vastuullisesta tyosta vuonna 2022.

Oppilaitokset ovat olemassa opiskelijoita varten ja jatkossa keskiossd on entistd enemman opiskeli-
joista valittdminen ja huolehtiminen, opiskelijan kohtaaminen seka tietysti opetuksen ja ohjauksen
laadukas antaminen.

Anssi Tuominen
kuntayhtyman johtaja 21.2.2022 alkaen
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1.1.2 Kuntayhtyman hallinto ja siind tapahtuneet muutokset

Kuntayhtyman hallitus 2021-2025

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Tom Nevanpaa, puh. joht. Matti Simila

Emilia Lakka, 1. vpj. Touko Aalto

Tuula Peltonen, 2. vpj. Jani Maukonen

Kari Kotiranta Pipsa Hakkanen
Mirja Hirvensalo Juha Paananen

Erja Laaksonen Janne Andersin
Juho Neuvonen (24.5.2022 saakka) Siiri Papinniemi
Santeri Lohi (25.5.2022 alkaen)

Hannu Rantanen Eila Sahala

Sirkku Ingervo Emmaliina Vastinen

Hallituksen 2021-2025 puheenjohtajaksi valittiin valtuuston kokouksessa 15.10.2021 Tom Nevanpas,
1. varapuheenjohtajaksi Emilia Lakka ja 2. varapuheenjohtajaksi Tuula Peltonen. Hallituksen esitteli-
jana toimi vt. kuntayhtyman johtaja Vesa Voutilainen 20.2.2022 asti ja kuntayhtyman johtaja Anssi
Tuominen 21.2.2022 alkaen. Poytakirjanpitdjana hallintopaallikkoé Sonja Julkunen. Hallitus kokoontui
vuonna 2022 14 kertaa ja kasitteli/paatti mm. seuraavista asioista:

e Gradian TUVA-koulutuksen organisointi 1.8.2022 alkaen

e Gradian henkiléston osaamisen kehittamisohjelma

e Gradia-lukioiden apulaisrehtorin virkojen perustaminen

e Taiteen perusopetuksen/Gradia Jyvaskyla lukukausimaksujen vahvistaminen 1.8.2022 alkaen

e Vuoden 2023 talousarvion tasapainottamistavoitteet ja kuntayhtyman johtajan TA-valmiste-
lulinjaukset

e Opetus- ja kulttuuriministeriolta haettavat ammatillisen koulutuksen tutkintojen jarjestamis-
luvat

e Muutos- ja yhteistoimintaneuvottelujen kdynnistaminen Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Gradiassa talousarviovuodelle 2023 kohdentuvien kustannussdastojen aikaansaamiseksi

e  Jyvaskyldan koulutuskuntayhtyma Gradian yhteistoimintaneuvottelutuloksen vahvistaminen

e Jyvaskyldn Yritystehdas Oy:n osakkeiden myynti yhtidlle
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Kuntayhtyman valtuusto 2021-2025

10

Jasen Henkilokohtainen varajasen
Hankasalmi Mika Kiuru Harri Hamaldinen
Joutsa Tenho Tornberg Pekka Lankia
Jyvaskyla Pentti Mdkinen, puh. joht.  Tarja Hyotyldinen

Pentti Niekka Leila Saikkonen

Tytti Vanska Amir Soltanpanah

Petri Turunen Ulla Sivunen

Tapani Maki Matias Holmstrém

Matti P6ppdnen Matleena Kappi

Jenny Riikonen Mimori Fellman-Narhi
Jamsa Merja Lahtinen, 2. vpj Ville Erkkila

Tomi Lampinen Susanna Sinisaari-Kaislo

Pekka Kataja Taika Olin

Helena Salminen Aki Lemmetyinen

Antti Manninen Elina Koivumaki
Keuruu Kalle Kuusimaki Auli Rannikko

Leena Laurila Pasi Kovanen
Kuhmoinen Pekka Pitkdranta Eija Hannikadinen
Laukaa Erkki Paananen Kirsi Nieminen

Jari Hyvarinen Pasi Puupponen

Jonna Ortju Pasi Honkonen

Eija Syrjala Simo Pannula
Luhanka Hannu Inkeroinen Marjo Merivirta
Muurame Raija Nieminen Arto Liikanen

Heli Raisanen Petri Pukari

Riikka Purola Luka Lingvist
Petdjavesi Paula Vulli Risto Paakkunainen
Toivakka Paivi Pitko Juha Houni
Uurainen Pia Barlund, 1. vpj Jari Flyktman

Valtuuston 2021-2025 puheenjohtajaksi valittiin valtuuston kokouksessa 15.10.2021 Pentti Makinen,
1. varapuheenjohtajaksi Pia Barlund ja 2. varapuheenjohtajaksi Merja Lahtinen. Valtuuston poytakir-
janpitdjana toimi kuntayhtyman hallintopaallikké Sonja Julkunen. Valtuusto kokoontui vuonna 2022
kolme kertaa ja kasitteli/paatti mm. seuraavista asioista:

e Gradian hallinnon ja talouden tarkastuspalveluiden hankinta
e Tarkastuslautakunnan arviointikertomus Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman toiminnan ja ta-

louden tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2021

e Tilintarkastuskertomus vuodelta 2021

e Vuoden 2021 tilinpaatdksen hyvaksyminen (hallitus) ja vastuuvapauden myoéntaminen tilivel-
vollisille (valtuusto)

e Hallintosdanndén muutokset

e  Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian omistajaohjauksen periaatteiden ja konsernioh-
jeen paivitys

e Sidonnaisuusilmoitukset

Kuntayhtyman talousarvio 2023 ja taloussuunnitelmat 2024-2025

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022
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11
Kuntayhtyman tarkastuslautakunta 2021-2025
Jasen Henkilokohtainen varajasen
Pekka Kataja, puh. joht. Lauri Virtanen
Pentti Niekka, vpj. Vuokko Lehtonen
Yrjo Damskagg Minna Hakkinen
Susanna Sinisaari-Kaislo Timo Taskinen
Ulla Tommola Helena Kukkamo
Marko Hytdénen Henry Traff
Pirjo Kapyla Raisa Kinnunen

Tarkastuslautakunnan 2021-2025 puheenjohtajaksi valittiin valtuuston kokouksessa 15.10.2021
Pekka Kataja ja varapuheenjohtajaksi Pentti Niekka. Poytakirjanpitdjana toimi kuntayhtyman hallinto-
paallikkd Sonja Julkunen. Tarkastuslautakunta kokoontui vuonna 2022 11 kertaa ja kasitteli/paatti
mm. seuraavista asioista:

e  Gradia-kiinteistot-liikelaitos

e Gradian turvallisuusasiat

e Gradia-lukiot ja uuden tulosaluejohtaja, rehtorin esittaytyminen

e Gradian hallinnon ja talouden tarkastuspalveluiden hankinta

e Tarkastuslautakunnan arviointikertomus Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman toiminnan ja ta-
louden tavoitteiden toteutumisesta vuonna 2021

e Opiskelijapalvelut

e  Gradia Jyvaskylan toimintayksikot

e Kuntayhtyman ajankohtainen taloustilanne

o Keskustelu henkildston edustajien kanssa yt-prosessista

Soveltumattomuuden ratkaisujen toimielin (SORA)

Kuntayhtyman hallitus nimesi paatokselldan 26.11.2020 SORA-toimielimeen toimikaudelle 1.1.2021-
31.12.2023 seuraavat henkil6t:

e Petteri Jarvinen, rehtori, Gradia Jamsa, kuntayhtyman edustaja, pj

e Jouni lkdheimonen, opettaja Gradia Jyvaskyla, opettajien edustaja

e Minna Sillanpaa, yksikénjohtaja, Gradia Jyvaskyla, kuntayhtyman edustaja, vpj

e  Katri Linna, vastaava kuraattori, Jyvaskylan kaupunki, opiskeluhuollon edustaja

e Katja Viisanen, osastonhoitaja, Jyvaskylan kaupunki, tydeldaman edustaja

SORA-toimielin kokoontui vuonna 2022 yhden kerran 14.3.2022 ja paatti opiskelijan opiskeluoikeu-
den peruuttamisesta.

Kuntayhtyman hallitus tdydensi SORA-toimielimen kokoonpanoa paatdkselladn 9.6.2022 ja nimesi toi-
mielimen jaseniksi edellisten lisaksi lukioiden apulaisrehtorit Outi Maggan ja Riikka Lahtosen. Myd6s
opiskelijajasenten maara nostettiin kahteen henkiloon. Lisdksi kuntayhtyman johtaja nimesi
10.10.2022 hallintosdannon 10 §:n mukaisesti toimielimen opiskelijajaseniksi Aliina Issakaisen (varalle
Saga Polvilammen) seka Luca Salomaan (varalle Sanni Pitkajarven).

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022



12

1.1.3 Arvio todennakéisesta tulevasta kehityksesta

Vuosikate, poistot ja investoinnit (1 000 €)

25 000
20000
15000
10 000
5000
[
TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025
I Poistot 9137 | 10445 | 11631 | 10551 | 10824 | 10056 | 10365 | 10175 | 9829 9612
[ Investoinnit | 20006 | 16100 | 10512 | 13173 | 8301 8917 6916 1365 3980 3980
e \/UOSIkate 7958 7522 | 12350 | 10143 | 14162 | 6751 8360 | 11777 | 13690 | 12407

Kuvio 1. Vuosikate, poistot ja investoinnit

Kuviossa 1 on vuosikatteen, suunnitelman mukaisten poistojen ja investointien kehitys vuosina 2016—
2022 ja arvio vuosille 2023-2025. Vuoden 2022 tilinpaatos toteutui talousarviota parempana. Vuoden
2023 ja taloussuunnitelman 2024—2025 talous kdantyy parempaan suuntaan, jolloin vuosikate kattaa
poistot. Talousarvion 2023 mukainen vuosikate on 3,4 milj. euroa parempi kuin vuonna 2022.

Vuoden 2022 poistoihin sisaltyy 0,3 milj. arvonalentuminen ja suunnitelman mukaiset poistot kasvoi-
vat 0,3 milj. eurolla vuoteen 2021 verrattuna. Poistot olivat korkeimmillaan vuonna 2018 noin 11,6
milj. euroa, mutta poistotaso pienenee alle 10 milj. euron tasolle vuosina 2024—2025. Vuonna 2024
vuosikate/poistot -tunnusluku olisi 139 % ja 129 % vuonna 2025. Vuonna 2023 tilinpdatos olisi ylijaa-
mainen ja ylijddmaa kertyisi myos taloussuunnitelmavuosilta 2024—-2025. (ks. Kuvio 2).

Tilikauden yli-/alijaama ja kertynyt ylijaama (1 000 €)

50 000

40 000

30 000

20 000

10 000

10000

TP 2016

TP 2017

TP 2018

TP 2019

TP 2020

TP 2021 | TP 2022

TA 2023

TS 2024 | TS 2025

m— Kertynyt ylijagama

28 893

27143

29385

30230

34782

33702

32843

35582 40537 44 426

e Tililkauden yli-/alijsama

21

-1329

2242

845

4552

-1080

-860

2739

4955 3889

Kuvio 2. Tilikauden yli-/alijaama ja kertynyt ylijaama

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Vuonna 2022 vuosikate ei kattanut poistoja kuin 81 %:sesti, mutta talous kadntyi parempaan suun-
taan. Loppuvuodesta kdynnistyneet tasapainottamistoimenpiteet alkoivat vahitellen vaikuttamaan.
Lyhytaikaista lainaa nostettiin 2,5 milj. euroa, mutta pitkaaikaista lainaa ei ollut tarve nostaa. Talous-
arvion 2023 ja taloussuunnitelman 2024-2025 mukaan lainakanta kdantyy laskuun.

Vuonna 2022 investoinnit kdantyivat laskuun ja vuoden 2023 investointien arvioidaan olevan vain 1,4
milj. euroa. Taloussuunnitelmavuosina 2024—-2025 investointien vuosittainen taso on 4,0 milj. euroa
ja ndin ollen investoinnit jaavat reilusti ja suunnitelmallisesti alle poistotason (ks. Kuvio 1). Lainakan-
nan ennustetaan pienenevdn vuosina 2024-2025 noin 4,0 milj. euroa ja lainakannan arvioidaan olevan
12,7 milj. euroa vuonna 2025.

Lainakannan muutos ja lainakanta (1 000 €)

35000

30 000

25000

20000

15 000

10 000

5000

0

-5 000
-10000 TP 2016 | TP 2017 | TP 2018 | TP 2019 | TP 2020 | TP 2021 | TP 2022 | TA 2023 | TS 2024 | TS 2025
‘ mmm— Lainakanta 24200 | 32267 | 29667 | 32067 | 24467 | 21867 | 21767 | 16667 | 14667 | 12667

‘ e | ainakannan muutos | 16 111 8067 -2 600 2400 -7600 | -2600 -100 -5100 | -2000 | -2000

Kuvio 3. Lainakannan muutos ja lainakanta
1.1.4 Kuntayhtyman henkil6sto

Henkilostéraportti on tdman tilinpaatos- ja toimintakertomuksen luvussa 3.

1.1.5 Muut ei-taloudelliset asiat

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia huomioi paatoksissdan, toiminnassaan seka talouden ja hal-
linnon prosesseissaan korruption ja lahjonnan torjunnan. Tahadn on viitattu myds Sisdisen valvonnan
ja riskienhallinnan yleisohjeessa (Kohta 8. Vaarinkaytosten ehkaisy ja tunnistaminen).

Lisdksi kuntayhtyma turvaa ihmisoikeuksien toteutumista toiminnassaan ja paatoksenteossaan perus-
tuslain 22 §:n mukaisesti.

Kuntayhtyman hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 15.4.2021, § 52 Gradian eettiset periaatteet,
jossa on kootusti esitetty paatdksenteon, toiminnan ja hallinnon sdannét ja ohjeet.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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1.2 Selonteko kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen, arviointi ja kehittaminen

Sisdinen valvonta on osa kuntayhtyman johtamisjarjestelmaa seka johdon ja hallinnon tyovaline, jonka
avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Kuntayhtyman
sisdisen valvonnan riskien hallinnan periaatteet on hyvaksytty valtuustossa 17.12.2015.

Kuntayhtyman tehtdvat on jarjestettava siten, etta kaikilla organisaation tasoilla ja toiminnoissa on
riittava sisdinen valvonta ja riskienhallinta, josta vastaavat kaikki tilivelvolliset toimielimet, viranhalti-
jat ja esimiehet.

Tilivelvollisiksi toimielimiksi maaritetdaan Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallitus, valtuusto
ja Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunta. Tilivelvolliset viranhaltijat muodostavat kuntayhtyman
johtoryhman ja siihen kuuluvat kuntayhtyman johtaja, talous- ja hallintojohtaja, kehittamisjohtaja, op-
pilaitostulosalueiden johtajat seka liikelaitoksen johtaja. Kuntayhtyman konsernijohdoksi on hallinto-
sdaanndssa maaritelty kuntayhtyman hallitus ja kuntayhtyman johtaja.

Kuntayhtyman hallituksen selonteot perustuvat toimielinten ja tytaryhteisdjen toimintakertomuksis-
saan antamiin selontekoihin sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisestd, havaittuihin puut-
teisiin ja toimenpiteisiin puutteiden korjaamiseksi. Kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallin-
nan jarjestdmisesta ja jatkuvasta kehittdmisesta raportoidaan ajantasaisesti intrassa.

Sadnnosten, madrdysten ja paatosten noudattaminen

Kuntayhtyman hallituksen tietoon ei ole tullut sellaisia oikaisuvaatimuksia tai valituksia, joiden teke-
misen perusteena olisi ollut selkedsti sisdisen valvonnan puutteellisuudesta aiheutunut lakien, ohjei-
den, paatosten tai hyvan hallintotavan noudattamisen laiminlyonti.

Hallituksen tietoon ei ole saatettu johtokunnan sisdistd valvontaa ja riskienhallintaa koskevassa selon-
teoissa sellaista sdanndista, ohjeista, sopimuksista tai paatoksista poikkeavaa viranomaistoimintaa,
jonka seurauksena kuntayhtyma olisi joutunut syytteeseen tai muutoin korvausvastuuseen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luo-
tettavuus

Tavoitteiden, varojen kdyton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty toimin-
takertomuksen muissa kohdissa. Keskeiset poikkeamat talousarvion toiminnallisiin ja taloudellisiin ta-
voitteisiin sekd niiden johdosta mahdollisesti suoritetut toimenpiteet on esitetty kunkin tulosalueen
kohdalla.

Riskienhallinnan jarjestaminen
Valtuusto on hallintosdanndssa maarittanyt keskeiset valvontavastuut kuntayhtymén johdolle ja kes-
keisille viranhaltijoille. Riskienhallinta nivoutuu talousarvio- ja tilinpdatosprosessiin.

Talousarvioon kirjataan merkittdvimmat riskit talousarviovuotta koskien, tilipdatdkseen toteutuneet
riskienhallinnan toimenpiteet, havainnot ja toteutuneet riskit. Riskeja tullaan raportoimaan jatkossa
my06s kuntayhtyman osavuosikatsausten yhteydessa.

Syksylla 2021 toteutettiin vuoden 2022 talousarvion laadinnan kaynnistyessa perusteellinen kokonais-
valtaisen riskienhallinnan paivitys kuntayhtyman johtoryhman ja laajennetun johtoryhman seka ulko-
puolisen asiantuntijan (vakuutusyhtio LdhiTapiolan johtavan riskienhallinnan asiantuntijan) kanssa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Kokonaisarviona oli se, ettd kuntayhtyman riskitaso on hieman alentunut edellisesta vuoden 2018 laa-
jan kartoituksen tilanteesta. Painopiste riskeistd oli siirtynyt vuoden 2018 organisaatiouudistuksen
haasteista ja fyysisesta turvallisuudesta digi- ja kyberturvallisuuteen ja tyohyvinvointiin.

Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Kuntayhtyman hallituksella ei ole tiedossa omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan
osalta laiminlyontia tai muuta virheellista menettelyd, josta saattaisi aiheutua kuntayhtymalle kor-
vausvaade tai muu oikeudellinen vastuu.

Muut oikeudelliset tapahtumat

Vuoden 2022 aikana hallitus kasitteli kaksi oikaisuvaatimusta, joista kummastakaan ei jatkovalitettu
hallinto-oikeuteen. Toinen oikaisuvaatimuksista koski hankintapaatosta ja toinen virkavalintaa. Joulu-
kuussa 2022 kuntayhtyman hallitukselle jatettiin oikaisuvaatimus hallituksen hyvaksymadsta yhteistoi-
mintaneuvotteluiden tuloksesta seka siihen liittyneista paatoksista. Oikaisuvaatimus otettiin hallituk-
sen kasittelyyn vuoden 2023 helmikuussa ja oikaisuvaatimus paatettiin hylata. Paatoksesta on mah-
dollista valittaa hallinto-oikeuteen.

Intressitahotapahtumista on kerrottu tilinpaatoksen liitetiedoissa nro 46.

Sopimustoiminta
Vuonna 2019 hankitun Cloudia-sopimushallintaohjelmiston kaytté6notto ja sopimusten siirtdminen
jarjestelmaan jatkui myods vuonna 2022.

Vuonna 2022 toteutuneet riskienhallinnan toimenpiteet, havainnot ja toteutuneet riskit

Gradian toiminnassa kriittisimmiksi riskeiksi arvioitiin vuotta 2022 koskien toimintaymparistéon, ta-
louteen ja rahoitukseen liittyvat riskit ja epavarmuudet, vakivallan uhka, tietojarjestelmiin ja tietosuo-
jaan liittyvat riskit, kehittamistoimintaan liittyvat kuntayhtymatasoiset riskit, koulutusvientiin liittyvat
epavarmuustekijat sekd maineeseen liittyvat riskit.

Talouteen liittyva epavarmuus konkretisoitui vuonna 2022, kun kuntayhtymassa jouduttiin sopeutta-
maan taloutta sekd kdymaan yhteistoimintaneuvottelut. Yhteistoimintaneuvotteluilla pyrittiin saavut-
tamaan yhteensa noin 10 milj. euron kustannusten sopeuttaminen vuoden 2023 aikana.

Vakivallan uhka ei ollut vuonna 2022 Gradiassa merkittava. Suuren vdkivaltatilanteen toteutuminen
on hyvin epatodenndkoistda (muutamia Suomessa 2000-luvulla), mutta sen seuraukset ovat laajat.
Tasta syysta vakivallan riski nousee riskienarvioinnissa merkittavien riskien joukkoon. Riskin hallitse-
miseksi on mm. henkilokuntaa ohjeistettu, uhkatilanteita harjoiteltu, hataviestintda on kehitetty (Se-
capp) ja poliisin kanssa tehty tiivistd, ennakoivaa yhteistyota.

Tietojdrjestelmiin ja tietosuojaan liittyvia riskeja on seurattu kuntayhtyman tietosuojatydéryhmassa,
joka koostuu eri alojen ammattilaista ja kokoontuu noin viisi kertaa vuodessa. Tietosuojatyoryhma
osallistui 11.11.2022 Digi- ja vdestotietoviraston TAISTO-harjoitukseen, joka on Suomen suuri digitaa-
lisen turvallisuuden harjoitus. Tietosuojatydoryhma on luonut uuden tietosuojakoulutuksen vuoden
2022 aikana, joka kaikkien kuntayhtyman tyontekijoiden tulee suorittaa huhtikuun 2023 loppuun
mennessa.

Koronapandemia vaikutti edelleen koulutusviennin toteutuksiin. Lahitoteutuksena suunniteltujen
koulutusten mahdollisiin peruuntumisiin varauduttiin eta- ja hybriditoteutuksilla. Osalle opettajista
vuositydaikaan jatettiin kohdentamatonta resurssivarausta mahdollisia nopeasti syntyvia koulutus-
kauppoja varten. Gradian koulutusvienti operoidaan paadosin EduCluster Finlandin kautta, mika vahen-

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022

24



16

tda kohdemaariskeja. EduCluster tuottaa kohdemaa- ja toimijakohtaisia riskianalyyseja. Muiden yh-
teistydkumppaneiden osalta toimintaan ja talouteen liittyvia riskeja pyrittiin hallitsemaan sopimuskir-
jauksin ja sopimuksiin kirjatuilla maksuehdoilla. Naiden osalta kohdemaariskien kartoittaminen jai
puutteelliseksi, mikad nakyi osittain prosessien sekavuutena ja projektien myéhastymisina. Kansainva-
liseen toimintaan liittyvien riskien hallitsemiseksi ollaan laatimassa kv-liiketoiminnan strategiset lin-
jaukset.

Kehittamistoimintaa on arvioitu sisdisen tarkastuksen toimesta vuoden 2022 aikana.

Arvio sisdisen tarkastuksen jarjestdmisesta ja vuonna 2022 toteutetut sisdisen tarkastuksen toi-
menpiteet, havainnot ja suositukset

Kuntayhtyman sisdinen tarkastus on ostettu tilintarkastusyhteiso KPMG Oy:lta. Sisdinen tarkastus
(KPMG Oy) suoritti hyvaksytyn tarkastusohjelman mukaisesti syksylld 2022 tarkastuksen kuntayhty-
man hanketoimintaan, jonka painopisteina olivat hanketoiminnan kokonaishallinta talouden nakokul-
masta seka linkittyminen kuntayhtymatason ja tulosalueiden toiminnallisiin tavoitteisiin seka talous-
arvioon. Talla tarkastuksella haluttiin kehittdad hankkeiden kuntayhtymatason taloussuunnittelua ja
-raportointia sekd varmistaa yhteydet talousarvioon, taloussuunnitelmiin ja tilinpaatokseen. Sisdisen
tarkastuksen raportti on kasitelty hallituksessa 16.12.2022.

Havaintojen mukaan haetuista hankkeista jopa nelja viidesosaa toteutuu rahoittajan kanssa. Naista
hankkeista vain noin 10 % toteutuu kustannuksiltaan budjetoitua suurempina, suurin osa hankkeista
toteutuu korkeintaan budjetin suuruisena. Hankkeita ja niihin liittyviad jarjestelmia koskevat ohjeet
ovat paasaantoisesti kattavia ja hyvia. Sisdinen tarkastus suosittaa panostamaan hankkeiden jalkiseu-
rantaan sekd pohtimaan eri mahdollisuuksia, miten hanketoiminnan kokonaiskuva ja tavoitteet saa-
taisiin paremmin tuotua ilmi.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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1.3 Tilikauden tuloksen muodostaminen ja toiminnan rahoitus

1.3.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen

17

26

Muutos

Tuloslaskelma (1 000 €) 2018 2019 2020 2021 2022 1000€ %
Toimintatuotot 98470 96410 100973 99125 101127 2002 2,0%
Valmistus omaan kayttddn 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Toimintakulut -85456 -85666 -86270 -91773 -92203 -431 0,5 %
Toimintakate 13014 10744 14702 7 352 8924 1571 21,4 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Korko- ja muut rahoitustuotot 67 117 136 54 115 61 113,3%

Korko- ja muut rahoituskulut -731 =717 -677 -655 -679 -24 3,6 %
Vuosikate 12350 10143 14162 6 751 8 360 1609 23,8 %
Poistot ja arvonalentumiset -11631 -10551 -10824 -10056 -10 365 -310 3.1 %
Tilikauden tulos 719 -409 3337 -3304 -2005 1299 -393%
Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+) 1523 1254 1215 1154 1145 -9 -0,8 %
Varausten lisays (-)/vahennys(+) 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Rahastojen lisdys (-)/vahennys(+) 0 0 0 1070 0 -1070 -100,0 %
Tilikauden ylijaama 2242 845 4552 -1080 -860 220 -20,4 %
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 115% 113% 117% 108% 110%
Vuosikate/Poistot, % 106 % 96 % 131 % 67 % 81 %

Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, miten tilikaudella syntyneet tuotot riittavat palvelujen tuotta-
misesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Virallisessa tuloslaskelmassa esitetdan ulkoiset erat eli
tuotot, jotka on saatu kuntayhtyman ulkopuolelta, ja kulut, jotka ovat syntyneet hankinnoista kun-
tayhtyman ulkopuolelta. Kuntayhtyman sisdiset taloudelliset tapahtumat on laskelmasta eliminoitu.

Toimintatuotot/Toimintakulut, % = 100 * Toimintatuotot / (Toimintakulut - Valmistus omaan kéyt-

téon)

Toimintatuotot kattoivat toimintakuluista 110 %. Tunnusluvun arvo parani hieman edellisen vuoden
tasosta (108 %). Toimintatuotot kasvoivat 2,0 milj. euroa (+ 2,0 %) vuodesta 2021 ja toimintakulut
kasvoivat 0,4 milj. euroa (+0,5 %). Toimintakate oli 8,9 milj. euroa (+21,4 %) parempi kuin vuonna

2021.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Toimintatuotot 2021 2022 Muutos Muutos-%
Opiskelijatuotot 86 229 86 812 583 0,7 %
Myyntituotot 5 665 6 647 983 17,3 %
Maksutuotot 90 90 1 0,7 %
Tuet ja avustukset 4912 5017 105 21 %
Vuokratuotot 1585 1739 153 9,7 %
Muut toimintatuotot 644 822 178 27,6 %
Yhteensa 99 125 101 127 2002 2,0%

Opiskelijatuotot kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna 0,6 milj. euroa. Ammatillisen koulutuksen
ja aikuisten perusopetuksen valtionosuudet pienenivat yhteensa 1,0 milj. euroa. Lukiokoulutuksen
valtionosuus sen sijaan kasvoi 1,5 milj. eurolla.

Myyntituotoissa ndkyy jonkin verran toiminnan virkistyminen koronavuosien jalkeen. Myyntituotot
kasvoivat 1,0 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna, jota selittdd mm. koulutusmyynnin, oppilas-
tyotulojen seka ateriamyynnin kasvu.

Toimintakulut 2021 2022 Muutos Muutos-%
Palkat ja palkkiot 54 317 54 359 43 0,1%
Elakekulut 10410 10458 48 0,5 %
Henkilosivukulut 2 023 1823 -200 -9,9 %
Palvelujen ostot 11452 11459 7 0,1 %
Aineet ja tarvikkeet 8722 8 455 -267 -3,1 %
Varastojen muutos -3 -17 -13 395,9 %
Avustukset 168 210 42 24,8 %
Muut toimintakulut 4 684 5455 771 16,5 %
Yhteensa 91773 92203 431 0,5 %

Toimintakulut kasvoivat edelliseen vuoteen verrattuna vain 0,4 milj. euroa (+0,5 %). Henkilostokulut
pienenivat yhteensa 0,1 milj. euroa. Palkkasumma ja eldkekulut pysyivat ldhes edellisen vuoden ta-
solla ja henkil6sivukulut pienenivat 0,2 milj. eurolla. Palkkakustannukset pystyttiin sdilyttdmaan edel-
lisen vuoden tasolla kdynnistyneiden talouden tasapainottamis- ja sopeuttamistoimien vuoksi.

Palvelujen ostojen toteuma 11,5 milj. euroa sailyi edellisen vuoden tasolla ja aineet ja tarvikkeet pie-
nenivat 0,3 milj. euroa. Talouden sopeuttamistoimet vaikuttivat myds edella mainittuihin kulueriin.
Avustukset lisadantyivat hieman, jota selittdd mm. oppisopimusopiskelijoille maksetut paivarahat.
Muut toimintakulut kasvoivat 0,8 milj. euroa edelliseen vuoteen verrattuna. Muihin toimintakuluihin
sisaltyy mm. maksuttomuuden piirissa olevien opiskelijoiden tietokoneiden leasingvuokrat.

Rahoitustuotot kasvoivat jonkin verran mm. saatujen viivastyskorkojen vuoksi. Rahoituskulut kasvoi-
vat hieman lyhytaikaisten lainojen korkokulujen kasvun vuoksi.

Vuosikate/Poistot, % = 100 * Vuosikate / Poistot ja arvonalentumiset

Vuosikate oli 8,4 milj. euroa ja kattoi 81 % poistoista. Vuosikate toteutui 1,6 milj. euroa (+23,8 %)
parempana kuin vuonna 2021. Poistot ja arvonalentumiset olivat 10,4 milj. euroa, ja ne kasvoivat 0,3
milj. euroa (+3,1 %). Tilikauden tulos oli -2,0 milj. euroa ja tilikauden alijdama 0,86 milj. euroa tilinpaa-
toserien eli poistoeron vdahennyksen (1,1 milj. euroa) jalkeen. Rahastokirjauksia ei tehty vuoden 2022
tilinpaatoksessa. Poistoeron viahennys koostui Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen (1,137 milj. euroa) ja
Gradia Jyvaskylan muutaman tuhannen euron poistoeron purkamisesta.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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1.3.2 Toiminnan rahoitus
Muutos
Rahoituslaskelma (1 000 €) 2018 2019 2020 2021 2022 1000 € %
Vuosikate 12350 10143 14 162 6 751 8 360 1609 23,8 %
Tulorahoituksen korjauserat -244 -232 -846 -397 -432 -35 8,8 %
Toiminnan rahavirta 12 106 9911 13 316 6 354 7 928 1574 24,8 %
Investointimenot -10512 -13173 -8 301 -8917 -6916 2 001 -22,4 %
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 122 0 0 0 0 0,0 %
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot 1121 257 5669 413 442 29 71 %
Investointien rahavirta -9391 -12795 -2 633 -8504 -6474 2 031 -23,9 %
Toiminnan ja investointien rahavirta 2715 -2884 10 684 -2 150 1455 3605 -167,6%
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 0 0 0 0 0,0 %
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2600 -2600 -2 600 -2600 -2600 0 0,0 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 5000 -5 000 0 2500 2500 100,0 %
Muut maksuvalmiuden muutokset -1151 -3278 -548 -3 448 1419 4867 -141,2%
Rahoituksen rahavirta -3 751 -878 -8 148 -6 048 1319 7367 -121.8%
Rahavarojen muutos -1036 -3762 2536 -8 199 2774 10972 -133,8%
Rahavarat 31.12. 12 551 8 789 11 324 3126 5899 2774 88,7 %
Rahavarat 1.1. 13587 12 551 8 789 11 324 3126 -8199 72,4 %
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma 5 vuodelta, 1 000 € -26 105 -26 510 -9718 177 9819
Investointien tulorahoitus, % 117 % 77 % 171 % 6% 121 %
Lainanhoitokate 4,3 3,6 5,0 2,5 3,0
Kassan riittavyys, pv 46 31 42 11 21

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan ldahteet ja rahan kadytt6é. Rahoituslaskelma kuvaa kirjattujen
lilketapahtumien vaikutusta rahavaroihin eli rahoituslaskelma kertoo, lisdantyivatkd vai vahenivatko
rahavarat tilikauden aikana. Tuloslaskelman tavoin rahoituslaskelma sisdltda ainoastaan ulkoiset erat,
jotka ovat syntyneet kuntayhtyman kannalta ulkopuolisiin yksikdihin ndhden.

Kuntayhtyman toiminnan rahavirta vuonna 2022 oli 7,9 milj. euroa, joka muodostui 8,4 milj. euron
vuosikatteesta ja siihen tehdyista 0,4 milj. euron tulorahoituksen korjauseristd, joilla eliminoidaan
omaisuuden myyntivoittojen ja -tappioiden vaikutus toimintatuottoihin ja jotka siirretdaan investoin-
tien rahavirtaan pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot -riville. Tulorahoituksen korjauserat
koostuivat koulutuskaytosta poistetun irtaimen omaisuuden myynnista saaduista myyntivoitoista.

Investointien rahavirta vuonna 2022 oli 6,5 milj. euroa (8,5 milj. euroa vuonna 2021).

Rahoituksen rahavirrassa pitkdaikaisia lainoja lyhennettiin 2,6 milj. eurolla. Lyhytaikaisia lainoja nos-
tettiin 2,5, milj. euroa tilikauden aikana.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta on tunnusluku, jonka positiivinen
(ylijadmainen) maara kertoo, kuinka paljon rahavirrasta jaa lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kas-
san vahvistamiseen. Negatiivinen (alijddmainen) maara ilmaisee sen, ettd menoja joudutaan katta-
maan joko olemassa olevia kassavaroja vahentamalla tai ottamalla lisda lainaa. Tunnusluvun avulla
voidaan seurata investointien omarahoituksen toteutumista pitemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaa-
timus tayttyy, jos kertyma viimeksi paattyneena tilinpaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja in-
vestointien rahavirran kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Kuntayhtyman toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viidelta vuodelta parani 9,6 milj. eurolla.
Investointien tulorahoitus, % = 100 x Vuosikate / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintamenosta on
rahoitettu tulorahoituksella. Mikali tunnusluvun arvo on alle 100, erotus on rahoitettava pddomara-
hoituksella eli pysyvien vastaavien myynnill3, lainoilla ja rahavarojen maaraa vahentamalla. Kuntayh-
tyman investointien omahankintamenosta rahoitettiin 121 % tulorahoituksella.

Lainanhoitokate = (Vuosikate + Korkokulut) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten mak-
suun. Tulorahoitus riittaa lainojen hoitoon, jos tunnusluvun arvo on 1 tai suurempi. Kun tunnusluvun
arvo on alle 1, joudutaan vieraan padoman hoitoon ottamaan lisdlainaa, realisoimaan omaisuutta tai
vahentamaan kassavaroja. Tunnusluvun arviointiasteikko on seuraava:

* Lainanhoitokyky on hyva, kun lainanhoitokate on suurempi kuin 2.
* Lainanhoitokyky on tyydyttava, kun lainanhoitokate on 1-2.
* Lainanhoitokyky on heikko, kun lainanhoitokate on pienempi kuin 1.

Kuntayhtyman lainanhoitokate oli 3,0 (2,5 vuonna 2021). Tunnusluku parani hieman edelliseen vuo-
teen verrattuna. Tahan vaikutti erityisesti vuosikatteen kasvu 6,8 milj. eurosta 8,4 milj. euroon.

Kassan riittavyys (pv) = 365 pv x Rahavarat 31.12. / Kassasta maksut tilikaudella
Maksuvalmiutta kuvataan kassan riittavyytena paivissa. Tunnusluku ilmaisee, monenko paivan kas-
sasta maksut voidaan kattaa rahavaroilla. Kassan riittavyys 31.12.2022 oli 21 paivaa. Tunnusluku pa-

rani edellisestd vuodesta (11 pv vuonna 2021) jonkin verran.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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1.4 Rahoitusasema ja sen muutokset

Kuntayhtyman taseen loppusumma oli vuoden 2022 lopussa 138,2 milj. euroa (142,1 milj. euroa
vuonna 2021). Taseen loppusumman pienenemiseen 3,9 milj. eurolla vaikuttivat merkittavimmin ta-
seen vaihtuvissa vastaavissa lyhytaikaisten saamisten vaheneminen (3,3 milj. euroa). Taseen vastatta-
vissa oma pdadoma pieneni 0,9 milj. eurolla. Poistoero pieneni 1,1 milj. eurolla ja vieras padoma vaheni
1,9 milj. eurolla. Rakennukset tiliryhmassa tehtiin arvonalennus 344 000 euroa. Arvonalennus kohdis-
tui Jamsan kampuksen B-rakennuksen tasearvoon ja tarkemmat perustelut arvonalennukselle on ker-
rottu liitetiedoissa.

Omavaraisuusaste, % = 100 x (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma
— Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa vakavaraisuutta, alijdaman sietokykya ja kykya selviytya sitoumuksista pit-
kalla tahtayksellda. Omavaraisuuden hyvana tavoitetasona voidaan pitdaa kuntatalouden keskimaa-
rdistda 70 %:n omavaraisuutta. 50 %:n tai sitd alempi omavaraisuus- aste merkitsee kuntataloudessa
merkittavan suurta velkarasitetta. Kuntayhtyman omavaraisuusaste oli 73,4 % (72,8 % vuonna 2021).

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 x (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttétulot

Tunnusluku kertoo, kuinka paljon kayttotuloista (toimintatuotoista) tarvittaisiin vieraan padoman
takaisinmaksuun. Mita pienempi tunnusluvun arvo on, sitd paremmat mahdollisuudet ovat selviytya
velan takaisinmaksusta tulorahoituksella. Kuntayhtyman suhteellinen velkaisuus oli 35,8 % (38,5 %
vuonna 2021). Tunnusluku parani 2,7 prosenttiyksikk6a, mihin vaikutti vieraan pddoman maaran va-
heneminen 1,9 milj. eurolla 38,2 milj. eurosta 36,2 milj. euroon ja kayttotulojen maaran nousu 2,0
milj. eurolla 99,1 milj. eurosta noin 101,1 milj. euroon.

Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 € = Edellisten kausien ylijdgama + Tilikauden ylijaama

Tunnusluku osoittaa, paljonko kuntayhtymalle on kertynyt ylijagdmaa tulevien vuosien liikkumava-
raksi tai paljonko on kertynyt alijadmaa, joka on katettava tulevina vuosina. Kuntayhtyman taseen
ylijddmien kertyma on 32,8 milj. euroa ja se pieneni vuodesta 2021 noin 0,9 milj. euroa.

Lainakanta 31.12. = Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat)

Lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Kuntayhtyman lainakanta oli 21,8 milj. euroa
(21,9 milj. euroa vuonna 2021). Lainakanta pysyi ldhes edellisen vuoden tasolla.

Lainat ja vastuut 31.12.,1 000 €

Lainat ja vastuut saadaan lisdédmalla lainakantaan vuokravastuiden maara. Vuokravastuiden maara
huomioidaan liitetiedoissa ilmoitetun mukaisina. Lainojen ja vastuiden maard 31.12.2022 oli 61,5
milj. euroa ja se vaheni noin 0,9 milj. euroa. Vuonna 2021 lainojen ja vastuiden maara oli 62,5 milj.
euroa.
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TASE

VASTAAVAA (1 000 €)
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hy6dykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkavaikutteiset menot
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiint. rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyddykkeet
Ennakkomaksut ja kes-
kener.hank.

Sijoitukset

Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset
TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityis-
katteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahoitusarvopaperit
Osakkeet ja osuudet

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

22

2021 2022 VASTATTAVAA (1 000 €)

132907 129448 OMA PAAOMA

6 0 Peruspdaoma
0 0 Arvonkorotusrahasto
6 0 Muut omat rahastot

132385 128 931 Edellisten tilikausien ylijadgma
3680 3680 Tilikauden yli- /alijaama
118440 118 053

0 0 POISTOERO JA VAPAA-
6 416 5936 EHTOISET VARAUKSET
244 244 Poistoero

3 605 1018 Vapaaehtoiset varaukset

TOIMEKSIANTOJEN PAA.-

517 517 OMAT
394 393  Lahjoitusrahastojen padomat
123 123
468 497 VIERAS PAAOMA
468 497  Pitkaaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslai-
toksilta

8736 8 246 Muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vakuutuslai-

156 173  toksilta
156 173 Ostovelat
Muut velat
5453 2174 Siirtovelat
5453 2174
875 797 VASTATTAVAA YHTEENSA
3016 316

1562 1060 TASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantunei-
0 0 suus, %
0 0 Kertynyt yli-/alijaama, 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €
3126 5899 Lainat ja vastuut 31.12., 1000 €

142110 138 191

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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84 091
13671

36 717
34 783
-1 080

19 396
19 396

465
465

38 158
19 267

19 267
0
18 891

2600
6 756

-15
9 551

142 110

72,8 %

38,5 %
33703
21 867
62 458

31

2022
83 232
13671

36 717
33703
-860

18 250
18 250

498
498

36 212
16 667

16 667
0
19 545

5100
3582
1095
9768

138 191

73,4 %

35,8 %
32 843
21767
61 532
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1.5 Kokonaistulot ja —menot

Kokonaistulojen ja -menojen laskelma laaditaan tuloslaskelmasta ja rahoituslaskelmasta, jotka sisalta-
vat vain ulkoiset tulot, menot ja rahoitustapahtumat ja joissa liikelaitokset on yhdistelty rivi rivilta.
Kokonaistulo ja -meno -kasitteet kattavat laskelmassa varsinaisen toiminnan ja investointien tulot ja

menot seka rahoitustoiminnan rahan lahteet ja kdyton.

KOKONAISTULOT JA -MENOT 2022

TULOT 1000 € % MENOT 1000 € %
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 101127 97,5 Toimintakulut 92203 90,0
Korkotuotot -17 0,0 - Valmistus omaan kayttéén 0 0,0
Muut rahoitustuotot 132 0,1 Korkokulut 255 0,2
Tulosrahoituksen korjauserat Muut rahoituskulut 424 0,4
- Pysyvien vastaavien hyodyk- Tulorahoituksen korjauserat
keiden luovutusvoitot -432 -0,4 -Pysyvien vastaavien hyodyk-
Investoinnit keiden luovutustappiot 9,9 0,01
Rahoitusosuudet investointi- Investoinnit
menoihin 0 Investointimenot 6 916 6,8
Pysyvien vastaavien hyodyk- Rahoitustoiminta
keiden luovutustulot 452 0,4 Pitkaaikaisten lainojen vahennys 2 600 2,5
Rahoitustoiminta Lyhytaikaisten lainojen vahennys 0 0,0
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0,0
Lyhytaikaisten lainojen lisdys 2 500 24
Kokonaistulot yhteensa 103 762 100,0 Kokonaismenot yhteensa 102 407 100,0

Kokonaistuloista 97,5 % muodostui toimintatuotoista ja 2,4 % lyhytaikaisten lainojen lisdyksesta. Ko-
konaismenoista 90,0 % koostui toimintakuluista, 0,6 % korko- ja muista rahoituskuluista, 6,8 % inves-
tointimenoista ja 2,5 % pitkaaikaisten lainojen vahennyksistd. Kokonaistulojen ja -menojen erotus oli
noin 1,36 milj. euroa.

1.6 Kuntayhtymakonsernin toiminta ja talous

1.6.1 Koulutuskuntayhtymdkonserni

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian konserniin kuuluu kuntayhtyman 100-prosenttisesti omis-
tama tytaryhtio Gradia-koulutuspalvelut Oy, jonka toiminta kdynnistyi vuoden 2015 alussa. Yhtiéon
on siirretty koulutuskuntayhtyman kilpailutilanteessa markkinoilla harjoittama toiminta eli muu kuin
koulutuksen jarjestamislupaan, toimilupaan tai oppilaitoksen yllapitamislupaan perustuva koulutus
seka siihen kiinteasti liittyvien oppilas- ja opiskelijatdiden tuottaminen.

Koulutuskuntayhtyma on osakkaana Jyvaskylan kaupungin konserniin kuuluvassa Viitasaaren kaupun-
gin konserniin kuuluvassa Viitasaaren Koulutuskiinteistd Oy:ssa (kuntayhtyman omistusosuus 24 %) ja
Jyvaskylan yliopiston konserniin kuuluvassa EduCluster Finland Oy:ssad (kuntayhtyman omistusosuus
10 %. Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia omistaa yhden (1) Monetra Keski-Suomi Oy:n osakkeen
(kuntayhtyman omistusosuus noin 0,01 %), Monetra Keski-Suomi Oy kuuluu Monetra Oy:n (Oulu) kon-
serniin, ja 1 318 kpl Kuntien Tiera Oy:n osakkeita, Kuntayhtyman omistusosuus yhtiosta on alle 0,1 %.

Vuoden 2022 aikana Gradia hankki hallituksen paatokselld 9.6.2022 H 83 yhteensa 1 500 kpl Sarastia
Oy:n osakkeita. Sarastia Oy tuottaa hankintalain tarkoittamia yhteishankintapalveluita ja hankintojen
tukitoimintoja kuten, yhteishankintasopimukset, kertahankinnat, jatkuvat palvelut ja koulutukset.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Kuntayhtyman omistusosuus yhtidstd on noin 0,04 %. Naiden lisdksi kuntayhtyma on osakkaana 5,77
% omistusosuudella Jyvaskyldn Pienteollisuustalo Oy:ssa. Osakkuusyhteis6ja ei ole yhdistelty konser-
nitilinpaatokseen, koska yhdistelematta jattdminen ei vaaranna olennaisella tavalla oikean ja riittdvan
kuvan antamista konsernin toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta (KPL 6:12.2 §).

Kuntajaoston konsernitilinpdatoksen laatimista koskevan yleisohjeen mukaan epéaolennaiseksi kon-
sernitilinpaatoksen kannalta voidaan katsoa yhteiso, jolla ei ole merkittavaa varallisuutta eika velkaa
eika takaussitoumuksia ja jonka oma pdadaoma vastaa kunnan taseeseen osakkeisiin ja osuuksiin mer-
kittya eraa. Edelleen yleisohjeessa todetaan, etta pienet kiinteistoyhteisdt voidaan usein jattaa yhdis-
telematta niiden vahaisen merkityksen johdosta. Oikean ja riittavan kuvan antamista arvioitaessa tu-
lee ensisijaisesti kiinnittad huomiota yhdistelematta jattamisen vaikutukseen konsernin tilikauden tu-
lokseen ja omaan padomaan.

e Viitasaaren Koulutuskiinteistd Oy:n vaikutus konsernin tilikauden tulokseen olisi -5 339,30 euroa
ja omaan padomaan 138 640,86 euroa. Viitasaaren koulutuskiinteistd Oy:n taseen loppusumma
on 605 159,35 euroa, yhtiolla ei ole lainaa eika takaussitoumuksia

e EduCluster Finland Oy:n vaikutus konsernin tilikauden tulokseen olisi 15 602,81 euroa ja omaan
padomaan 82 463,39 euroa. Yhtiolla ei ole merkittavaa varallisuutta, yhtion pitkaaikaisen mui-
den velkojen maara kasvoi vuonna 2022.

e Jyvaskylan Pienteollisuustalo Oy:n 30.6.2022 paattyneen tilikauden 2021-2022 vaikutus konser-
nin tulokseen olisi 0,00 euroa ja omaan padomaan 36 295,95 euroa.

1.6.2 Konsernin toiminnan ohjaus

Kuntayhtyman tytaryhtion toiminnan ja talouden ohjaus perustuu valtuuston 23.9.2022 V 22 paivitta-
maan konserniohjeeseen, jonka mukaan

e Tytaryhteisot noudattavat talousarvion ja tilinpaatoksen laadinnassa kuntayhtyman antamia oh-
jeita ja aikatauluja. Tytaryhteisot ovat velvollisia raportoimaan toiminnastaan ja taloudellisesta
tilanteestaan kuntayhtyman raportointiaikataulujen mukaisesti.

e Tytdryhteistjen investoinnit, rahoitus-, takaus- ja vakuusasiat valmistellaan yhdessa kuntayhty-
man kanssa.

e Tytdryhteison hallitus vastaa siitd, etta oleellisiin muutoksiin on etukateen saatu kuntayhtyman
lupa.

o Kuntayhtyman hallitus nimeada edustajat tytar- ja osakkuusyhteisdjen yhtiokokouksiin tai muihin
paattaviin elimiin seka nimeda ehdokkaat tytar- ja osakkuusyhteisjen hallituksiin.

Konsernijohto kdvi kuntayhtyman tytaryhtion toimitusjohtajan ja tilintarkastajan kanssa tilinpaatok-
sen palautekeskustelun yhteydessa 5.5.2022 keskustelun konserniohjeen tdsmentamisesta ja konser-
niohjeen mukaisesta raportoinnista. Siind yhteydessa todettiin, ettd konserniohjetta ollaan tarkenta-
massa kesan ja syksyn 2022 aikana raportointiin liittyvien asioiden osalta. Konserniohje paivitettiin
valtuuston paatokselld 23.9.2022 V 22 ja ohje kasiteltiin ja hyvaksyttiin yhtion hallituksessa
27.10.2022.

Valtuuston antama konserniohje muodostaa konsernivalvonnan perustan, jonka toteutumista on
vuonna 2022 seurannut, valvonut ja raportoinut yhtion hallituksen kokouksiin lasndolo- ja puheoikeu-
della osallistuneet kuntayhtyman johtaja ja yhtion hallitukseen nimetty controller. Kuntayhtyman joh-
taja ja controller ovat varmistaneet, ettd kuntayhtyman hallituksen paatokset on kasitelty ja toimeen-
pantu yhtion hallituksessa. Yhtion hallitus ei ole kasitellyt vuoden 2022 aikana sellaisia asioita, joissa
olisi tullut pyytaa kuntayhtyman johdon ennakkokasitysta tai -lupaa. Edellisend vuonna 2021 kysytty
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ja saatu lupa sijoittaa osa yhtion vapaista kassavaroista maardajaksi Keski-Suomen Osuuspankin ra-
hastoihin on toimeenpantu ja toteutusta valvottu vuoden 2022 aikana. Yhtidlle ei ole erillisia konser-
niohjeita annettu vuonna 2022.

1.6.3 Selonteko konsernivalvonnan jarjestamisesta

Kuntalain (410/2015) 48 §:n mukaan konsernijohto (kuntayhtymassa hallitus ja kuntayhtyman johtaja)
vastaa kuntakonsernissa omistajaohjauksen toteuttamisesta seka konsernivalvonnan jarjestamisesta,
jollei hallintosdaanndssa toisin maarata. Kuntayhtyman hallintosadannon 23 §:ssd on tdsmennetty kun-
tayhtyman hallituksen ja kuntayhtyman johtajan tehtavia ja toimivallan jakoa omistajaohjauksessa ja
konsernivalvonnassa.

Kuntalain (410/2015) 123 §:n mukaan tilintarkastajien on tarkastettava, onko kunnan ja kuntakonser-
nin sisdinen valvonta ja riskienhallinta seka konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Konserniohjaus ja -valvonta on perustunut laheiseen yhteistyohon ja vuorovaikutukseen tytaryhtion
toimitusjohtajan ja hallituksen seka kuntayhtyman johtajan ja yhtion hallituksen valilla. Toimivallan ja
-vastuunjako konserniohjauksessa, ohjeiden anto kuntayhtyman edustajille tytaryhtiossa, konsernita-
voitteiden asettamista ja toteutumista koskeva arviointi seka tytaryhtion toiminnan tuloksellisuuden
ja taloudellisen aseman seuranta, analysointi ja raportointi on ollut toimivaa ja riittavaa. Tytaryhtio on
muutoin kdyttanyt kuntayhtyman keskitettyja konsernipalveluita ja -toimintoja, paitsi yhtion talous-
ja palkkahallinto on ulkoistettu yksityiselle tilitoimistolle.

Kuntayhtyman johtaja ja yhtiodn nimetty controller ovat molemmat osallistuneet yhtion hallituksen
kokouksiin lasndolo- ja puheoikeudella ja ndin varmistaneet seurannan ja raportoinnin toteutumisen
ja tiedonkulun kuntayhtyman johdon ja yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan valilla. Yhtiolle asete-
taan tavoitteet talousarvion yhteydessa. Konsernijohto seuraa ja valvoo yhtion taloudellisten ja tulok-
sellisuustavoitteiden toteutumista osavuosikatsauksien yhteydessa ja tilinpdatoksessa. Yhteisty6 yh-
tion ja kuntayhtyman johdon valilla on toteutunut saumattomasti ja yhtio on vastannut kaikkiin kon-
sernijohdon toteumaraportointia ja -seurantaa varten esittamiin tietopyyntoihin valittdmasti ja viipy-
matta.
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1.6.4 Konsernitilinpaatos ja sen tunnusluvut

Konsernituloslaskelma ja sen tunnusluvut
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Muutos

Konsernituloslaskelma (1 000 €) 2018 2019 2020 2021 2022 1000€ %
Toimintatuotot 98 967 97058 101391 99 735 101 867 2131 2,1%
Toimintakulut -85688 -85920 -86457 -92138 -92 615 -477 0,5%
Toimintakate 13279 11138 14935 7 597 9251 1654 21,8 %
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 14 13 -29 -35 -17 19 -52,8%

Muut rahoitustuotot 0 0 10 20 35 15 76,0 %

Korko- ja muut rahoituskulut -316 -291 -261 -239 -255 -16 6,9 %

Muut rahoituskulut -415 -426 -416 -418 -457 -40 9,5%
Vuosikate 12 562 10433 14 239 6925 8 557 1632 23,6 %
Poistot ja arvonalentumiset -11631 -10551 -10824  -10056 -10 365 -310 3,1%
Tilikauden tulos 931 -118 3414 -3131 -1 808 1322 -42,2 %
Tilinpaatossiirrot 0 0 0 1070 0 -1070 -100,0%
Tilikauden verot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Laskennalliset verot 0 0 0 0 0 0 0,0%
Tilikauden yli-/alijaama 931 -118 3414 -2 060 -1 808 252 -12,2 %
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/Toimintakulut, % 115% 113 % 117 % 108 % 110 %
Vuosikate/Poistot, % 108 % 99 % 132 % 69 % 83 %

Kuntayhtymakonsernin toimintatuotot olivat 101,9 milj. euroa ja ne kasvoivat 2,1 milj. euroa (2,1 %).

Toimintakulut olivat 92,6 milj. euroa ja ne kasvoivat 0,5 milj. euroa (0,5 %).

Konsernituloslaskelman ja sen tunnuslukujen erot kuntayhtyman tuloslaskelmaan ovat varsin pienia.
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Konsernin rahoituslaskelma ja sen tunnusluvut
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Konsernirahoituslaskelma ja sen tunnusluvut vastaavat hyvin pitkalti kuntayhtyman rahoituslaskel-

36

maa.
Muutos
Konsernirahoituslaskelma (1 000 €) 2018 2019 2020 2021 2022 1000€ %
Vuosikate 12 562 10433 14 239 6925 8 557 1632 23,6 %
Tulosrahoituksen korjauserat -244 -232 -846 -397 -432 -35 8,8%
Toiminnan rahavirta 12 318 10201 13393 6528 8 125 1597 245%
Investointimenot -10512  -13173 -8 301 -8919 -6 916 2004 -22,5%
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 122 0 0 0 0 0,0%
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden
luovutustulot 1121 257 5669 413 442 29 7,1%
Investointien rahavirta -9391  -12795 -2633 -8 507 -6 474 2033 -239%
Toiminnan ja investointien rahavirta 2927 -2593 10761 -1979 1651 3630 -183,4%
Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 0 0 0 0 0 0,0%
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 -2 600 0 0,0 %
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 5000 -5 000 0 2 500 2500 100,0%
Muut maksuvalmiuden muutokset -1055 -3280 -607 -3451 1371 4822 -139,7%
Rahoituksen rahavirta -3 655 -880 -8 207 -6 051 1271 7322 -121,0%
Rahavarojen muutos -729 -3474 2554 -8 030 2922 10952 -136,4%
Rahoitusarvopaperi 31.12. 0 0 0 0 467 467 100,0 %
Rahoitusarvopaperi 1.1. 0 0 0 0 0 0 0,0%
Rahavarat 31.12. 13 058 9584 12 138 4108 6 564 2456  59,8%
Rahavarat 1.1. 13787 13 058 9584 12 138 4108 -8030 -66,2%
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Toiminnan ja investointien rahavirran ker-
tyma 5 vuodelta, 1 000 € -25731  -25845 -8 959 1065 10 766
Investointien tulorahoitus, % 120% 79 % 172 % 78 % 124 %
Lainanhoitokate 4,4 3,7 51 2,5 3,1
Kassan riittavyys, pv 48 34 45 14 23
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KONSERNITASE

VASTAAVAA (1 000 €)
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet
Muut pitkdvaikutteiset menot
Aineelliset hy6dykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Kiint. rakenteet ja laitteet
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyédykkeet
Ennakkomaksut ja keskener.
hank.

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet

Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

2021

132 849

7

7

0

132 385
3680
118 440
0

6416
244

3 605

457
334

123

468

9793

156

5529
5529

4108

143 110
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2022

129 389

1

1

0

128 931
3 680
118 053
0

5936
244
1018

457
333

123

497

9541

173

2337
2337

467

6 564

139 427

VASTATTAVAA (1 000 €)
OMA PAAOMA

Peruspadaoma
Arvonkorotusrahasto

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli-/alijdgama
Tilikauden yli-/alijagama

VAHEMMISTOOSUUDET

PAKOLLISET VARAUKSET

TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen korollinen vieras paa-
oma

Lyhytaikainen korollinen vieras paa-
oma

Lyhytaikainen koroton vieras pddaoma

VASTATTAVAA YHTEENSA

KONSERNITASEEN TUNNUSLUVUT:
Omavaraisuusaste, %

Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli-/alijadama3, 1 000 €
Lainakanta 31.12., 1 000 €

Lainat ja vastuut 31.12., 1000 €

2021

104 400

13671

0
36 717
56 072
-2 060

465

38 244

19 267

2 600
16 378

143 110

73,0%
38,3%
54 012
21 867
62 458

Konsernitase ja sen tunnusluvut vastaavat hyvin pitkalti kuntayhtyman taseen tietoja. Merkittavin ero
on se, ettd kirjanpitolautakunnan kuntajaoston konsernitilinpaatosta koskevaan ohjeen mukaisesti
kuntayhtyman taseessa olevat vapaaehtoiset varaukset ja poistoero on merkitty konsernitaseessa

omaan padomaan edellisten tilikausien yli-/alijaédmiin.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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2022

102 592

13671

0
36 717
54 012
-1 808

498

36 338

16 667

5100
14571

139 427

73,6 %
35,7%
52 203
21767
61532



29

1.7 Kuntayhtyman tilikauden tuloksen kasittely ja talouden tasapainottamistoi-
menpiteet

Kuntayhtyman hallituksen on toimintakertomuksessa tehtdva esitys tilikauden tuloksen kasittelysta
(kuntalaki 115 §). Tilikauden tuloksella tarkoitetaan tuloslaskelman tulosta ennen poistoeron, varaus-
ten ja rahastojen muutoksia. Kuntayhtyman tilikauden tulos on -2 004 795,33 euroa. Hallitus esittda
tilikauden tuloksen kasittelystd seuraavaa:

- vdhennetdan poistoeroa yhteensa 1 145 267,30 euroa, joka koostuu
e Kuntayhtyman ilman liikelaitosta poistoeron vahennyksesta 8 047,42 euroa ja
e Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen poistoeron vahennyksesta 1 137 219,88 euroa

Tilikauden tuloksen kasittelyn jalkeen kuntayhtyman tilikauden alijaamaksi muodostuu 859 528,03 eu-
roa, joka esitetdan siirrettavaksi edellisten tilikausien yli-/alijaamatilille.

Kuntayhtyman kertynyt ylijdama vuoden 2022 lopussa on 32,8 milj. euroa. Kuntayhtyman ylijaama
taloussuunnitelmakaudella 2023-2025 on arviolta yhteensd 11,6 milj. euroa. N&din ollen kuntayhty-
malla ei ole kuntalain 110 §:n 3 momentin mukaista alijaaman kattamisvelvoitetta.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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2. Talousarvion toteutuminen

2.1 Tavoitteiden toteutuminen

2.1.1 Gradian yhteiset tavoitteet

30

Opiskelijavirtoja koskevien talousarvion tavoitteiden toteutumista vuonna 2022 on kuvattu oppilai-
tostulosalueittain seuraavassa taulukossa, jossa toteutuneet tavoitteet on merkitty kursiivilla:

39

% muutos
1. Aloittaneiden opiskelijoiden maaran lisdys 2021 2022 2021-2022
Gradia Jyvaskyla 4114 3953 -3,91%
Gradia Jamsa 653 605 -7,35%
Schildtin lukio ja Jyvaskylan Lyseon lukio 874 873 -0,11%
Jyvaskylan aikuislukio 122 144 18,03 %
Yhteensa 5763 5575 -3,26 %

% muutos
2. Tutkinnon suorittaneiden maaran lisdys 2021 2022 2020-2021
Gradia Jyvaskyla 2128 2287 7,47 %
Gradia Jamsa 370 358 -3,24 %
Schildtin lukio ja Jyvaskylan Lyseon lukio 657 732 11,42 %
Jyvaskylan aikuislukio 49 48 -2,04 %
Yhteensa 3204 3425 6,90 %
3. Eronneiden opiskelijoiden 2021 2021 kaikki 2022 2022 kaikki
osuus kaikista opiskelijoista - pt-opiskeli- | 2021 % pt-opiskeli- | 2022 %
suhteen alentaminen eronneet jat eronneet jat
Gradia Jyvaskyla 226 5998 3,77% 252 6083 4,14 %
Gradia Jamsa 34 1004 3,39% 28 975 2,87 %
:gz'rio:z'lr('kl)“k'o Ja Jyvaskylan Ly- 16 3318 0,48 % 4 3364 012 %
Jyvaskylan aikuislukio 49 312 15,71 % 14 233 6,01 %
Yhteensa 325 10 632 3,06 % 298 10 655 2,80%
4. Eronneeksi katsottujen opis- 2021 kaikki | % muutos 2022 kaikki | % muutos
kelijoiden osuus kaikista opiske- 2021 pt-opiskeli- | 2020- 2022 pt-opiskeli- 2021-
lijoista - suhteen alentaminen jat 2021 jat 2022
Gradia Jyvaskyla 230 5998 3,83% 231 6083 3,80 %
Gradia Jamsa 29 1004 2,89% 25 975 2,56 %
:gz'rio:z'lr('kl)“k'o Ja Jyvaskylan Ly- 2 3318 0,06 % 17 3364 0,51 %
Jyvaskylan aikuislukio 44 312 14,10 % 54 233 23,18 %
Yhteensa 305 10 632 2,87 % 327 10 655 3,07 %

e tarkastelussa kaikki tutkintotavoitteiset opiskelijat
e tarkastelussa kaikki ammatillisen koulutuksen tutkintotavoitteiset opiskelijat ja lukion/aikuislukion koko oppimaaran suorittaneet
(paattotodistuksen saaneet) opiskelijat
e tarkastelussa alle 30-vuotiaat perustutkinto-opiskelijat ja pdivalukio-opiskelijat, eronneiden lukumaara sisaltaa vaaran valinnan,
motivaation puutteen tai henkilokohtaisten syiden vuoksi eronneet. Ikdrajaus nuorisolain maaritelman mukainen.
e tarkastelussa alle 30-vuotiaat perustutkinto-opiskelijat ja paivalukio-opiskelijat. Ikdrajaus nuorisolain maaritelman mukainen

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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1. Aloittaneiden tutkinto-opiskelijoiden maara oli tavoitteen mukaisesti kasvussa Jyvaskylan aikuis-
lukiossa, jossa aloittaneiden maaran lisdysta selittdvat muun muassa koronatilanteen helpottuminen
seka entistd kohdennetummat markkinointitoimet. Aikuislukioon on my®és siirtynyt opiskelijoita pai-
valukioista saattamaan opintonsa loppuun. Paivalukioissa (Jyvaskylan Lyseon lukio ja Schildtin lukio)
aloittaneiden maara ja vetovoima sailyi edellisvuoden hyvalla tasolla. Yhteishaussa aloituspaikat tuli-
vat tayteen.

Gradia Jyvaskyldssa ja Gradia Jamsassa aloittaneiden maara laski usean kasvuvuoden jalkeen. Gradia
Jyvaskylassa perustutkinnon aloittaneiden maara pysyi edellisen vuoden tasoisena. Sen sijaan laskua
on tapahtunut lisdkoulutuksen (ammatti- ja erikoisammattitutkinnot) aloittaneiden maarassa. Aikuis-
ten koulutukseen hakeutumiseen vaikuttavat kulloinenkin tydmarkkina-/tyollisyystilanne. Osaaja-
pula-aloilla henkilostopula saattaa rajoittaa tyon ohessa kouluttautumista. Harvemmin aloitettavien
tutkintojen ajoittuminen vaihtelee vuosittain, milld on vaikutusta lisdkoulutuksessa aloittavien opis-
kelijoiden maaraan. Gradia Jamsan hakijamaara kasvoi edellisend vuonna, mutta pidemmalla aikava-
lilla seutukunnan ulkopuolelta hakeutuvien maara on laskenut. Jdmsan osalta selittava tekija on
myos seutukunnan nuorten maaran selked vahentyminen, joka tulee edelleen jatkumaan.

2. Tutkinnon suorittaneiden maara nousi selkeasti Gradia Jyvaskyldssa ja Gradian paivalukioissa. Ai-
kuislukiossa maara pysyi kaytdannodssa samana. Gradia Jyvaskylan tutkinnon suorittaneiden maara on
pysynyt hyvalla tasolla tehostetun ohjauksen ansiosta. Lisaksi tutkintojen suorittamista ovat edesaut-
taneet henkilokohtaistetut opintopolut seka ajasta ja paikasta riippumattomat opiskelumenetelmat.
Paivalukioista vuoden 2022 aikana valmistunut ikdluokka on ollut noin 60 opiskelijaa vuonna 2021
opintonsa paattanytta ikdluokkaa suurempi, mika selittda osaltaan tutkintojen maaran kasvua. Lisaksi
opintojen lapaisyaste vahintaan 3,5 vuodessa on Gradia-lukioissa kasvanut vuoden takaisesta. Myos-
kaan koronapandemian vaikutukset opiskelijoiden valmistumisen viivastymiseen eivat ole enda nah-
tavissa yhta voimakkaasti kuin muutamina edellisind vuosina. Gradia Jamsdassa tutkinnon suorittanei-
den maara sen sijaan hieman laski edelliseen vuoteen verrattuna. Tassa nakyy vuonna 2019 tapahtu-
nut hakijoiden notkahdus. Toisaalta my&s koronapandemia on viivastyttanyt joidenkin opiskelijoiden
valmistumista, jolloin opinnot ovat siirtyneet ns. neljannelle vuodelle.

3.-4. Eronneiden opiskelijoiden osuudet pienenivat muissa oppilaitoksissa paitsi Gradia Jyvaskylassa,
jossa eronneeksi katsottujen osuus oli kuitenkin hieman laskussa. Gradia Jyvaskyldssa eronneiden
maara on kasvanut nuorten aikuisten keskuudessa, oppivelvollisten osalta trendissa ei ole juurikaan
muutosta. Muutos on tunnistettu ja tehostettuja tuki- ja ohjaustoimenpiteitd on kehitetty tukemaan
nuorten aikuisten opintoihin kiinnittymista. Gradia Jamsassa hyva kehitys eronneiden osuudessa jat-
kui kokonaisuudessaan tehostetun hoksauksen ansiosta. Myds yhteisollisyys myotavaikuttaa tdhan
kehitykseen.

Gradia-lukioissa eronneiden osuudet laskivat, mutta eronneeksi katsottujen osuus oli hieman kas-
vussa. Tahan on vaikuttanut uudistuneen oppivelvollisuuslain myota tullut muutos oppilaitosta vaih-
tavien opiskelijoiden eroamiseen liittyvissa kirjaamistavoissa. Toiseen oppilaitokseen siirtyneet opis-
kelijat Gradia-lukioissa kirjattu eronneiksi katsottuihin oppivelvollisuuslain (1214/2020) 13 § mukai-
sesti. Eronneiden ja eronneeksi katsottujen maara suhteessa kokonaisopiskelijamaardaan on Gradia-
lukioissa edelleen erittdin alhainen, alle 1 %.

Laajennettu oppivelvollisuus on tuonut kirjauskdytanteisiin muutoksia oppivelvollisten osalta, mista
syysta eronneiden ja eronneeksi katsottujen luvut eivat ole enaa taysin vertailukelpoisia. Vuoden 2023
tilinpaatoksessa mittareiden madarittely ja opiskelijavirtojen seuranta tullaan paivittdamaan vastaa-
maan laajennetun oppivelvollisuuden myota muuttuneita kaytantoja.
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Nuorten opiskelijoiden virrat, Aurinkokuva 2022

Nuorten opiskelijoiden virtoja seurataan yhteisten tavoitteiden mukaisesti Aurinkokuvan kautta. Au-
rinkokuva™ péivitettiin vuoden 2019 talousarvioon uuden ammatillisen koulutuksen lainsdadannén
pohjalta. Aurinkokuvassa tarkastellaan alle 30-vuotiaita perustutkinto- ja paivalukio-opiskelijoita. Tar-
koituksena on saada kuva nuorten ja nuorten aikuisten opintojen etenemisesta ja mahdollisista tuen
vahvistamisen vaiheista opiskelijan polulla. Aurinkokuva kuvaa opiskelijoiden polun vaiheita hakuvai-
heesta tutkinnon suorittamiseen, vaiheiden tilaal? opiskelijan ndkékulmasta seki eri tahojen (perus-
aste, kunnat, toinen aste) vastuita opiskelijan vaiheissa. Kuvassa esitetyt luvut on poimittu rekisteriai-
neistoista 24.2.2023, mutta tietojen paivittyessa lukuihin voi tulla korjauksia pitkallakin viiveella.

Vuonna 2022 Keski-Suomen maakunnan perusasteen paattanyt ikiluokka oli Vipusen raportin® mu-
kaan 2 958 (suluissa vuoden 2021 luvut, 2 874) ja Jyvaskylassa 1 473 (1 398) eli edellisvuotta suurempi
lahinna Jyvaskylassa. Yhteishaussa Gradian oppilaitoksiin sai ja otti vastaan opiskelupaikan 1 869

(1 746) opiskelijaa, joista 1 770 (1 638) oli keskisuomalaisia (59 % ikdluokasta, 57 % vuonna 2021) ja
1212 (1 125) Jyvaskylasta (82 % ikdluokasta, 80 % vuonna 2021). Gradian vetovoima ikdluokassa siis
kasvoi.

Jatkuvan haun kautta opiskelijoita ammatilliseen perustutkintoon tuli 850 (825) alle 30-vuotiasta opis-
kelijaa vuonna 2022. Yhteensa koulutuskuntayhtyman oppilaitoksissa aloitti 3 460 alle 30-vuotiasta
ammatillisen koulutuksen perustutkinto-opiskelijaa tai paivalukio-opiskelijaa. Tdma oli 45 opiskelijaa
enemman kuin edellisena vuonna.

Valtaosa opiskelijoista suorittaa tutkinnon ilman katkoksia ja siirtymid. Vuonna 2022 yhteensa
2 110 (1 994) alle 30-vuotiasta opiskelijaa sai suoritettua tutkintonsa loppuun. Tutkinnon osan/osia
ammatillisessa koulutuksessa suoritti 162 (269) valmistunutta opiskelijaa. 316 (290) opiskelijaa vaihtoi
opiskelupaikkaa koulutuskuntayhtyman sisalla ja 158 (171) siirtyi muihin oppilaitoksiin. Tdma vaihdos
tulkitaan opiskelijan nakdkulmasta positiiviseksi, koska sita kautta on I6ytynyt opiskelijan tarpeita pa-
remmin vastaava opiskelusuunta. Edellisvuotta useampi |6ysi sujuvan siirtyman uusiin opintoihin Gra-
dian sisalla ja vahemman siirtyi muualle opiskelemaan. Muualle siirtyneet ovat pdaosin asuinpaikkaa
vaihtaneita.

Opiskelun keskeyttaminen katsotaan neutraaliksi tilaksi, koska se sisdltda suunnitelman palata opin-
toihin, kun keskeytyksen syy (esim. sairaus, perhevapaa, armeija) on takana. M&araaikaisesti opin-
tonsa keskeyttdneita oli 416 (386). Niin ikddn opintojen keskeyttdminen tyéhon, perhevapaalle, ar-
meijaan tai siviilipalvelukseen siirtymiseksi on opiskelijan polulla neutraaliksi katsottu asia, vaikka
maaraaikainen keskeytys olisi monelle tulevaisuuden kannalta kestdvampi vaihtoehto. Naiden syiden
vuoksi keskeyttaneita opiskelijoita oli 60 (72).

Henkilokohtaisten syiden tai vaaran valinnan vuoksi opintonsa kokonaan keskeyttdneita yhteensa
298 (325). Suurin keskeyttamisen syy ovat terveydelliset syyt. Eronneiksi katsottuja opiskelijoita oli
327 (305). Eronneeksi katsottujen maaran nousu johtuu pdaosin tilastoinnin muutoksesta (ks. edella
kohta 3.-4.).

Tiedot eronneista on toimitettu opiskelijan kotikuntiin, jotta kunnan etsiva nuorisotyd voi jatkaa opis-
kelijan kanssa uusien vaihtoehtojen etsimista. Oppivelvollisten osalta tiedot eronneeksi katsotuista
toimitetaan opiskelijan asuinkunnan nimetyille toimijoille vaihtoehtoisten opiskelumahdollisuuksien,
kuntouttavien tai muiden soveltuvien palveluiden etsimiseksi.
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Opiskelijoiden sijoittumisen tiedot saadaan jalkikdteen vuoden viiveella. Sijoittuminen kuvaa paaasi-
allista toimintaa valmistumisvuoden jalkeisen vuoden viimeisena paivana. Sijoittumisen osalta suurin
muutos edelliseen vuoteen verrattuna on tapahtunut tyollisyydessa. Tyollisten osuus on pudonnut
68 %:sta 55 %:iin ja samalla tyottémien osuus on noussut 17 %:sta 25 %:iin. Samanlainen kehitys on
tapahtunut lukiokoulutuksesta valmistuneiden osalta. Vuonna 2020 valmistuneet tulivat tyomarkki-
noille pahimpaan pandemiajaksoon, jolla oli negatiivinen vaikutus nuorten tyollistymisen osalta erityi-
sesti rajoituksista karsineille palvelualoille. Sijoittuminen jatko-opintoihin oli noussut ammatillisesta
koulutuksesta (7 = 9 %) seka lukiokoulutuksesta valmistuneiden osalta (33 = 34 %).

[1] Aurinkokuva on alun perin kehitetty yhdessd Jyvdskyldn kaupungin kanssa Koppari-hankkeessa vuosina 2010-2012

[2] aurinko = opinnot etenevdt suunnitellusti, musta pilvi = mitd tummempi pilvi sitd suurempi pudokkuuden vaara, puolipilvinen = sisdltdd
riskin vaaran mutta ohjauksen avulla riski voidaan vdlttéd

[3] Perusopetuksen pddttdvdt hakijat -raportissa on tietoja vain niistd peruskoulun pddttdneistd hakijoista, joiden tiedot perusopetuksen
jdrjestdjdt ovat siirtdneet Opintopolkuun ennen yhteishaun kdynnistymistd, sekd ne perusopetuksen pddttdneet, joiden tietoja ei ole etukd-
teen siirretty, mutta ovat hakeneet yhteishaussa. Ndin ollen tiedot eivét vdlttdmdttd kata koko perusopetuksen pdédttédneiden ikéluokkaa.
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Kuva 1. Opiskelijavirrat seurantavuoden 2022 tietojen mukaisesti

(Lahteet: Gradian opintohallintorekisteri, Opetushallinnon tilastopalvelu Vipunen.fi)
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Gradian yhteiset toiminnalliset tavoitteet
Seuraavana esitellddn Gradian yhteisten tavoitteiden toteuma. Gradian yhteiset toiminnalliset tavoit-
teet koskevat kaikkia tulosalueita ja kannustavat niiden valiseen yhteistyohon. Jaljempana esitellyt

tulosaluekohtaiset tavoitteet taydentavat yhteisia tavoitteita.

Toimenpiteiden toteuma 2022, Gradian yhteiset

Uusi yhdessé 2020+
Strateginen pddta-
voite:

Yhteiset toiminnalliset tavoitteet 2022

Toteuma 2022

Itseensa ja tulevai-
suuteen luottava
opiskelija

e Oppivelvollisuuden toimenpiteiden
sekd maksuttoman toisen asteen
toteutumisen varmistaminen

e Nivelvaiheeseen liittyvien toimen-
piteiden toteuttaminen hallituksen
hyvdksyman Tuleva-ohjelman mu-
kaisesti

e  Yhteistydon varmistaminen Keski-
Suomen hyvinvointialueen valmis-
telussa

e Gradian omistajaintressin toteutu-
misen varmistaminen ja tukeminen
Jyvaskylan Yritystehdas Oy:ssa

e Vuoden 2022 aikana Gradiassa aloitti
toinen oppivelvollisten ikdluokka, yht.
2450 oppivelvollista, joista 91 % keski-
suomalaisia. Oppivelvollisuuden toi-
meenpano toteutui suunnitellusti.
Ohjaus- ja tukitoimia seka huoltajien
kanssa tehtdavaa yhteistyota kehitet-
tiin edelleen ja prosessit paivitettiin
vastaamaan uudistunutta lainsdadan-
t6d. Maksuttomuuden kustannukset
toteutuivat odotetusti (1,471 milj. eu-
roa). Pddosan kustannuksista muo-
dostivat oppivelvollisten kayttoon
hankitut kannettavat tietokoneet ja
sahkoiset oppimateriaalit.

e  Tutkintoon valmentava TUVA-koulu-
tus kaynnistettiin elokuussa 2022
osana ammatillista koulutusta. TUVA
valmentaa seka lukio- ettd ammatilli-
siin opintoihin. TUVAn sisalt6ja ja to-
teutusmallia seka polkuja lukio- ja
ammatillisiin opintoihin kehitettiin yh-
teistyossa. Nivelvaiheen yhteistyota
syvennettiin kuntien ja erityisesti Jy-
vaskylan kaupungin kanssa. Teemoja
olivat mm. opintojen ohjaus, nivelvai-
heen siirtymat, TUVA, tyopajat TUVAN
oppimisymparistona sekd ukrainalais-
ten opintopolut.

e  EduFutura-yhteistydssa on kehitetty
yhteista tyoelamapalvelumallia hyvin-
vointialueen osaavan tyévoiman var-
mistamiseen ja hyvinvointialueen
johto on sijoittunut vuokralle Gradian
tiloihin Viitaniemeen, mika vahvistaa
tulevaisuuden yhteistydmahdollisuuk-
sia.

e  Yritystehtaan uudistuneen strategian
seurauksena Gradia paatyi yhteisym-
marryksessa irtautumaan osakeyhtion
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omistajuudesta. Yrittdjyyden kehitta-
mistd jatketaan osana perustehtavaa
seka Keski-Suomen Yritysidean
kautta.

Osuvaa osaamista
tyoeldmaan nyt ja
tulevaisuudessa

Gradian roolin vahvistaminen jatku-
van oppimisen toimijana

Omistajakuntayhteistyon aktivoimi-
nen oppivelvollisuuden laajenemi-
sen, hyvinvointialueen muodostu-
misen ja koronan jalkeisen elpymi-
sen tilanteessa: osaamisen kehitta-
minen seka kuntien elinvoiman tu-
keminen ja jalleenrakentaminen

EduFutura-yhteenliittyméan vahvis-
taminen

Gradia-koulutuspalvelut Oy:n ja tu-
losalueiden valisten yhteistyomal-
lien kehittdminen

Jatkuvan oppimisen tarjontaa kehitet-
tiin Gradia-tasoisen kehittamisryh-
man koordinoimana. Hakeutumisen
tueksi avattiin www.gradia.fi/aikuis-
opiskelu-sivusto. Jatkuvan oppimisen
mahdollisuuksista tiedotettiin perus-
tutkinnosta valmistuneille lahetetylla
uutiskirjeelld. Gradia toimi tiiviissa yh-
teistyossa tyollisyyden kuntakokeilu-
jen kanssa ja EduFuturan jatkuvan op-
pimisen tiimissa. Lisdksi Gradia osallis-
tui Keski-Suomen jatkuvan oppimisen
ja tyollisyyden edistdmisen strategi-
sen yhteistyon foorumiin.

Kuntakohtaisten kumppanuuksien
vahvistamiseksi Gradia jarjesti touko-
kesdkuussa 2022 omistajakuntiin
suuntautuvan johdon tapaamiskier-
roksen. Kaikkien kuntien kanssa kes-
kusteltiin ratkaisuista osaajapulaan,
Gradian nakyvyyden lisddmisesta kun-
nassa seka kumppanuussopimuksen
paivityksesta. Yhteistyo jatkuu sovit-
tujen suunnitelmien mukaisesti.

EduFuturassa ristiinopiskelu ja siirty-
mat vahvistuivat. Johtoryhmdssa val-
misteltiin seuraavan kauden strategi-
sia projekteja. Toiminnot sidottiin
vahvemmin perustehtaviin. Painopis-
teend on koulutusprosessien vakinais-
taminen seka yhteisen tytelamapal-
velun kehittdminen mm. hyvinvointi-
alueelle.

Gradia-koulutuspalvelut Oy:n strate-
giatyo on kdynnistetty Gradian omis-
tajaohjauksen kirkastamiseksi ja ket-
teran palvelutuotannon kehitta-
miseksi. Strategia valmistuu vuoden
2023 aikana

Hyvinvoiva ja kesta-
vasti toimiva Gra-
dia-yhteiso

Henkildston hyvinvoinnin edistami-
nen ja osaamisen kehittaminen
pandemian jalkeisessa tilanteessa

Henkiloston tyoskentelyn ja organi-
saation toimintakyvyn varmistaminen
opiskelijan etu edella yhteistoiminta-
neuvottelujen ja talouden sopeutta-
misen vuonna mm. erilaisilla tyéoh-
jeilla ja vuorovaikutuksen ja viestin-
nan keinoin mm. johdon infot
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Monipuolisten digitaalisten oppi-
mis- ja tydymparistdjen ja niita tu-
kevan tietoteknisen infrastruktuu-
rin edelleen kehittaminen

Etatyota ja etdjohtamisosaamista
tukevan toimintakulttuurin vahvis-
taminen

Tulosalueiden valisen vuoropuhe-
lun rakenteiden vahvistaminen

Turvallisuuden ja toimintakyvyn
edelleen vahvistaminen poikkeusti-
lanteissa

Hiilineutraaliustavoitteen saavutta-
misen tiekartan laatiminen ja sen
mukaisten toimenpiteiden aloitta-
minen

Taydentavan rahoituksen aktiivinen
hakeminen ja hyédyntaminen

Digitaalista kehittamista jatkettiin eri-
tyisesti uusimalla kampusten tietolii-
kenne-infrastruktuuria. Lisaksi otettiin
kaytt6on ympdristo visuaalisen mate-
riaalin tuottamiseen opetuksen tu-
eksi.

Etatyoohjeiden konkretisoituminen
arjessa ja hybridityomalliin siirtymi-
nen. Etdopetuksen vaiheittainen lisda-
minen.

Syksyn 2022 yt-menettelyn tuloksen
tulosaluerakennetta virtaviivaistettiin
vahvistamaan oppilaitosten keski-
nadistd vuoropuhelua seka yhteytta
hallinnon ja kehittamisen tulosaluee-
seen.

Gradian valmiutta parannettiin varau-
tumalla Venéjan hyokkayssodan hei-
jastevaikutuksiin. Keskiossa oli erityi-
sesti kiinteist6jen, ruokapalvelujen,
digipalvelujen ja opetustoiminnan
varmistaminen poikkeustilanteissa.
Kaksi isoa valmiusharjoitusta toteu-
tettiin, toinen ylimmalle johdolle ja
toinen asiantuntijoille digitaalisen val-
miuden harjoituksena. Kiinteistokoh-
taista turvallisuusharjoittelua jatket-
tiin aiempaa laajemmin Koronan vais-
tyessa taka-alalle. Sata gradialaista sai
sammutus- ja hatdaensiapukoulutuk-
sen.

Hiilitiekarttaa valmisteltiin syksylla
2022 ja se hyvaksyttiin hallituksessa
24.2.2023 raamiksi toimenpiteille.

EU-ohjelmakauden aloitus viivastyi,
minkad johdosta taydentavaa rahoi-
tusta oli haussa rajoitetusti. Gradian
kehittamiskohteita arvioitiin panos-
tuotos-ndkdkulmasta entista syste-
maattisemmin. Uusia hankkeita vuo-
den aikana kaynnistyi 16 kpl. Kaynnis-
tyneiden hankkeiden arvo oli 3,4 mil-
joonaa euroa.
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2.1.2 Gradia Jyvaskyla

Gradia Jyvaskylassa opiskeli vuonna 2022 yhteensa 14 946 opiskelijaa, valtaosa tutkintokoulutuksissa
(n. 10 000 opiskelijaa). Opiskelijoista alle 20-vuotiaita oli 39 %, 20—29-vuotiaita 28 % ja yli 30-vuotiaita
33 %. Koulutustoiminnan lisdksi Gradia Jyvaskyld koordinoi Gradian ty6elamapalveluita ja koulutus-
vientia seka jarjesti yritysten perustamisneuvontaa (K-S Yritysidea).

Koulutustoiminta

Koronavuosien 2020 ja 2021 jalkeen opiskelu toteutui normaaliin tapaan lahi- ja etdopiskeluna seka
tyoelamassa oppien. Koronavuosina syntyneitda osaamisvajeita paikattiin edelleen kevaalla tehoste-
tuin toimenpitein muun muassa pienryhmaopetuksella.

Vuonna 2022 aloitti opintonsa toinen oppivelvollisten ikaluokka. Oppivelvollisia oli yhteensa 2 204,
joista suurin osa perustutkinnoissa. Elokuussa 2022 kdynnistyneessa tutkintoon valmentavassa TUVA-
koulutuksessa opiskeli 185 oppivelvollista, joista kaksi oppivelvollista kuntien TUVA-koulutukseen
osoittamia. Kaikista oppivelvollisista eronneeksi katsottiin 52 oppivelvollista (2,3 %), toiseen oppilai-
tokseen siirtyi 27.

Aikuisten perusopetuksessa aloitti opiskelunsa ensimmaiset Ukrainasta sotaa paenneet opiskelijat,
yhteensa 31 opiskelijaa. Heisté alaikaisina opintonsa aloitti 14. Loppuvuodesta 2022 mallinnettiin Uk-
rainasta paenneiden 16—18-vuotiaiden nuorten opiskelupolku.

Koulutustoimintaa kehitettiin edelleen. Lievestuoreen kampuksen uudessa korjaamohallissa aloitet-
tiin raskaankaluston asentajakoulutus. Vuonna 2021 tutkintovalikoimaan tullut elintarviketeollisuu-
den ammattitutkinto kdynnistettiin oppisopimuskoulutuksena. Musiikkialan perustutkinnossa tehtiin
valtakunnallisesti merkittava avaus, kun uusina suuntautumisvaihtoehtoina oli tarjolla hip hop-muu-
sikko ja musiikkiteatterin osaaja. Vuonna 2022 tutkintovalikoima laajeni edelleen ministerion myon-
nettya englanninkielisen jarjestamisluvan ravintola- ja cateringalan perustutkintoon. Tyoikaisille aikui-
sille suunnattua koulutustarjontaa laajennettiin ja se koottiin uudelle gradia.fi/aikuisopiskelu -sivus-
tolle. Verkko- ja hybridiopiskelumahdollisuuksia lisdattiin muun muassa sosiaali- ja terveysalalla seka
liilketoiminta-alalla. Kuortaneen urheiluopiston kanssa yhteistydssa toteutettavista liikkunta-alan kou-
lutuksista valmistuivat ensimmaiset liilkuntaneuvojat (liikunnanohjauksen perustutkinto).

Tyoeldman osaajapulaan vastaamiseksi toteutettiin ennatysmaara (27 kpl) rekrytointikoulutuksia Gra-
dia-koulutuspalvelut Oy:n kanssa. Yhteistydokumppaneina olivat muun muassa Jyki Oy, Steka Oy, Valtra
Oy Ab, Osuuskauppa Keskimaa, Multian Saha Oy, Lehtisepat Oy. Ravintola-alalla ja puhtauspalvelu-
alalla toteutettiin usean tyonantajan yhteisrekrytoinnit. Lisdksi koulutettiin merkittdva maara uusia
osaajia teknologiaansa uudistaneilla Metsa Groupin Rauman sahalla, Koskinen Oy:n sahalla Jarvelassa
seka LVL tehtaalla Punkaharjulla.

Toisen asteen koulutusvientia koskeva lainsdadanto tuli voimaan vuoden 2022 alussa. Gradia kaynnisti
heti lain tultua voimaan ensimmaisen tilauskoulutuksen yhteisty6ssa suomalaisen koulutusvientiyhtio
EduExcellence Oy:n kanssa. Kohdemaana on Kenia, jossa erityisesti terveydenhoidon osaajista on pula.
Gradian roolina on kouluttaa kenialaisia ldhihoitajia paikan paalla Jyvaskyldassa. Ensimmaiset Uasin
Gishun maakunnan alueelta tulevat 48 opiskelijaa aloittivat opintonsa vuoden 2022 aikana etdopin-
noilla, opintojen on tarkoitus jatkua Jyvaskyldassa vuoden 2023 aikana. EduExcellence Oy:n johdolla
tehty tilaustutkintojen kauppa on Suomen historian suurin. Gradian lisdaksi mukana ovat Laurea- ja
Metropolia -ammattikorkeakoulut. Tilauskoulutusten toteuttamisessa on ollut kdynnistamisvaiheen
haasteita muun muassa lupakasittelyiden osalta, mika on hidastuttanut opiskelijoiden maahantuloa.
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Lisaksi erityisesti korkeakoulusektorilla on ollut rahaliikenteeseen liittyvia haasteita. Projekti on kui-
tenkin antanut paljon arvokasta kokemusta koulutusvientiin liittyen ja ndin vahvistanut Gradian roolia
ammatillisen koulutuksen osaajana ja suomalaisen koulutusviennin strategian toteuttajana.

Muu toiminta

Gradia Jyvaskyla osallistui edellisten vuosien tapaan aktiivisesti Taitaja-kilpailutoimintaan. Ammatti-
taidon SM-kilpailujen Taitaja2022 tuloksena oli 12 mitalia, joista 3 kultaista. Ammattitaidon MM-kil-
pailuihin (WorldSkills) osallistui 6 kilpailijaa Gradia Jyvaskylasta. Paras sijoitus oli kuudes sija terdsra-
kennetyot-lajissa.

Suomalaisen musiikkikampuksen toiminta aktivoitui koronavuosien jalkeen, mikd mahdollisti taiteen
perusopetuksen oppilaille ja muusikko-opiskelijoille osallistumisen noin 300 eri konserttiin, matine-
aan, oopperaan ja muihin musiikki — ja tanssitapahtumiin. Tapahtumat ovat osa oppilaiden opintoja.

Okka-saatio myonsi Kankaan kampukselle kestavan kehityksen sertifikaatin huhtikuussa 2022. Sertifi-
kaatin saaminen edellytti oppilaitoksen itsearviointia ja ulkoista auditointia, joiden avulla oppilaitos
sai palautetta toiminnan vahvuuksista ja kehittdmisen kohteista. Arvioinnin tekemiseen osallistuivat
henkilokunnan lisdksi myos opiskelijat. Priimus-kampuksella vastaava laajamittainen itsearviointityo
aloitettiin kevaalla 2022.

K-S Yritysidea jatkoi yritysten perustamisneuvontaa edellisen vuoden malliin. Toimintaa rahoitti 6 kun-
taa ja Jyvaskylan kaupunki. Asiakasmaarissa ja yritysten perustamisessa tapahtui hienoista laskua vuo-
teen 2021 verrattuna. Vastaava kehitys oli ndhtdvissa valtakunnallisesti Uusyrityskeskusten to-
teumissa. Asiakaspalaute oli edelleen hyvalla tasolla.

Tikkakosken lentoasemalla toimineen Sky Café&Foodin toiminta paattyi joulukuussa 2022.

Henkil6st6

Henkil6stémaara (yht. 558) laski edellisesta vuodesta (607) 49 henkil6lla. Suurin muutos tapahtui maa-
raaikaisen henkiloston maarassa (-45,6 %). Henkilostosta 463 oli opetus- ja ohjaushenkilostod, 71
muuta henkilostoad (opiskeluavustajat, ammatinohjaajat, koulutussuunnittelijat, tydelaméapalvelun
henkil6std) ja 24 esihenkildita.

Talouden tasapainottamisen edellyttamia henkilost6a koskevia toimenpiteitd tehtiin toukokuusta
2022 alkaen. Rekrytointeja rajoitettiin ja luontaista poistumaa hyddynnettiin (elakoitymiset, paattyvat
maaraaikaisuudet).

Toiminnan arviointi

Kokonaisopiskelijamaéra kasvoi edellisestd vuodesta noin 700 opiskelijalla, kasvua tapahtui erityisesti
ammattitutkinnoissa ja ei-tutkintoon johtavissa koulutuksissa. Sen sijaan aloittavien opiskelijoiden
maara laski tutkintotavoitteisessa lisdkoulutuksessa. Opiskelijavuosia kertyi yhteensd 5 317, lisdysta
edelliseen vuoteen +1,65 %. Ammatillisia tutkintoja suorittaneiden maara kasvoi edelliseen vuoteen
verrattuna +7 %. Molemmissa suoritteissa trendi on ollut kasvava, milla toivotaan olevan positiivinen
vaikutus tulevien vuosien rahoitukseen. Lapaisyaste on hieman aiempia vuosia alhaisempi, osittain
syyna oli korona-aikana tapahtunut opintojen viivastyminen. Opintoihin kiinnittymiseksi ja opintojen
loppuunsaattamiseksi on tehty kehittdmistoimenpiteitd, muun muassa kehittdmalla Huoli-prosessia
(varhainen puuttuminen), monipuolistamalla opetusmenetelmia ja syventamalla henkil6stén henkil6-
kohtaistamisosaamista.

Oppisopimusten maarassa tapahtui merkittavaa kasvua edelliseen vuoteen verrattuna (+20 %), tyol-
listdvien oppisopimusten kasvu oli jopa +33 %. Kasvua selittda tydeldaman osaajapula ja halu sitouttaa
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tyontekijoita yritykseen. Erityisesti sosiaali- ja terveysalalla oppisopimusten maara kasvoi. Koulutus-
sopimukselta oppisopimukselle tapahtuvien ns. sujuvien siirtymien maara lahes kaksinkertaistui, sa-
moin kuin kesdajan oppisopimusten maara. Opiskelijatyytyvaisyys (4,24) ja tyoelamalta saatu palaute
(4,2) olivat molemmat hyvalla tasolla.

Gradia Jyvaskylan tilikauden tulos oli budjetoidun mukainen. Rahastoja ei purettu, joten alijdama oli
suunniteltua suurempi, yhteensa -1,368 miljoonaa euroa. Myyntituottoihin asetettu merkittava tulo-
odotus ei toteutunut. Myyntikoulutus ei kasvanut odotetulla tavalla. Lisaksi osa suunnitelluista myyn-
tikoulutuksista peruuntui tai toteutui pienemmilla opiskelijamaarilla. Ulkoiset myyntituotot kasvoivat
kuitenkin reilun +0,5 miljoonaa euroa vuoteen 2021 verrattuna.

Palkkakustannukset toteutuivat budjetoitua pienempina (-1,8 miljoonaa euroa) ollen vuoden 2021 ta-
solla. Talouden tasapainottamisen toimenpiteiden merkitys sisdistettiin jo loppukevaasta ja tarvitta-
viin toimenpiteisiin sitouduttiin. Luontaista henkilostopoistumaa hyddynnettiin palkkakustannusten
hillitsemiseksi. Se ei kuitenkaan kompensoinut palkankorotusten vuoksi kasvaneita kustannuksia. Ai-
neet ja tarvikkeet toteutui -6 % pienempina kuin vuonna 2021 hintojen noususta huolimatta (muun
muassa polttoaine- ja elintarvikekustannukset). Oppisopimuskoulutuksen maaran kasvu nakyy ulkois-
ten palveluiden ostojen ja avustusten kasvuna (oppisopimuskoulutukseen liittyvat koulutuskorvaukset
ja opintososiaaliset edut).

Maksuttomuuden kustannukset olivat suunnitellun mukaiset 560 000 euroa. Suurimman osan kustan-
nuksista muodostivat oppivelvollisten henkilokohtaiseen kaytt6dn hankitut kannettavat tietokoneet.
Tietokoneiden kdyton todettiin vaihtelevan koulutusaloittain, minka takia jatkossa koneita hankitaan
tarveharkintaan pohjautuen.

Toimenpiteiden toteuma 2022, Gradia Jyvaskyla
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Uusi yhdessd 2020+
Strateginen pddta-
voite:

Gradia Jyvdskyldn toiminnalliset tavoitteet 2022 | Toteuma 2022

Itseensa ja tulevai-
suuteen luottava

Vahvistetaan pitovoimaa ja tehostetaan |-

Jarjestetty perehdytystd henkilokohtais-

opiskelija

padisya:

varmistetaan oikea-aikainen ja riittava oh-
jaus ja tuki, vahvistetaan opiskeluvalmiuksia
seka ryhmanohjaajien roolia

varmistetaan, etta HOKS on aidosti opiskeli-
jan henkilokohtaisen opintopolun tukena

varmistetaan huoltajan mahdollisuus seu-
rata oppivelvollisen opintojen etenemista

varmistetaan, etta perustutkintoa suorit-
tava saa opetusta ja ohjausta koko opiskelu-
paivan ajan oppilaitoksessa, tyopaikalla tai
verkossa

tamiseen, ohjaukseen ja tukeen: HOKS-
sparrit aloilla, yhteinen perehdytysmate-
riaali HOKS-ohjaajalle/ryhmanohjaajalle.

Kehitetty opettajien ja esihenkildiden
kdyttéon HOKS-kortti (PowerBl), jolla
seurataan opintojen etenemista.

Vahvistettu huoltajayhteisty6ta huolta-
jafoorumeissa ja perehdytetty henkil6s-
t6a yhteistydon menettelytapoihin.

Varmistettu perustutkinnon opiskelijan
saama opetuksen ja ohjauksen maara
(asetus 583/2021, 10a8§).

Laadittu HOKS-ohjaajille yhteiset ohjeet
ohjauksen ja tuen suunnitteluun ja kir-
jaamiseen HOKS:aan.
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e valitaan sellaisia pedagogisia ratkaisuja,
joilla vahvistetaan opiskelijoiden oppimisky-
kya ja tuetaan motivaation syntymista (Pe-
dagoginen kehittamisohjelma)

e kehitetdan ja otetaan kdyttéon opintoihin
kiinnittymiseen ja opintojen etenemiseen
liittyvid mittaristoja (PowerBI)

Mahdollistetaan yksil6lliset, ajasta ja paikasta
rilppumattomat opintopolut vahvistamalla
verkko-opintotarjontaa seka niihin liittyvda oh-
jausta ja tukea:

e laajennetaan etdopiskelun mahdollisuutta
niin, etta vahintaan 20 % opiskelusta voi-
daan suorittaa suunnitelmallisesti ja ohja-
tusti etdopiskeluna

Kerdtdaan kokemukset laajennetusta oppivelvol-

lisuudesta ja maksuttomasta toisesta asteesta:

e opintojen aikaisen ohjauksen tarve ja mah-
dollinen lisaresursointi

e yhteistydmuodot ja vastuut oppivelvollisten
huoltajien ja muiden toimijoiden kanssa

e prosessien sujuvuus oppivelvollisen opinto-
jen ohjauksessa, tuessa ja muutostilanteissa

Tiimioppimisen malli otettu kayttoon
muun muassa ravintola- ja cateringa-
lalla.

Seurattu tutkintojen pitovoiman kehitty-
mista systemaattisesti PowerBi-datan
avulla.

Kehitetty uusia verkkototeutuksia mm.
Katu- ja pikaruokapalvelut, Ravitsemis-
alan kestava kehitys. Sosiaali- ja terveys-
alan ammatti- ja erikoisammattitutkin-
noissa 15-60 osp laajuisia tutkinnon osia
verkossa, kuten Digitaalisessa vuorovai-
kutuksessa toimiminen 25 osp.

Lisatty hybridiopetusta mm. maaraken-
nusalalla ja sosiaali- ja terveysalan pe-
rustutkinnossa.

Paivitetty oppivelvollisten ohjauksen ja
valvonnan prosessit vuonna 2022 tullei-
den lainsdaadantomuutosten mukaisesti.

Selvitetty oppivelvollisten tietokoneiden
kdyttoa ja sen pohjalta maaritelty tuleva
tietokoneiden hankintatarve tutkinto-
kohtaisesti.

Osuvaa osaamista
tyoeldmaan nyt ja tu-
levaisuudessa

Vahvistetaan vetovoimaa:

e kehitetaan tyoikaiselle aikuiselle suunnat-
tua jatkuvan oppimisen tarjonta- ja palvelu-
mallia hyddyntden tyopaikoilta kerattavaa
palautetta ja ennakointitietoa

e |uodaan aikuisille suunnatun hakevan toi-
minnan ja ohjauksen mallit

e laajennetaan tutkinto- ja osaamisalavalikoi-
maa: musiikkituotannon ammattitutkinto,
elintarviketeollisuuden ammattitutkinto,
yritysneuvonnan osaamisala

e suunnitellaan uusia koulutuksia: Hyvinvoin-
titeknologian koulutus (tieto- ja viestinta-
tekniikka — sote -yhteistyd), Sisustussuun-
nittelukoulutus, Raskaskalustokoulutus

Tyoikaisille aikuisille suunnattu koulutus-
tarjonta koottu www.gradia.fi/aikuis-
opiskelu - sivustolle.

Otettu kayttoon uutiskirje, jossa perus-
tutkinnoista valmistuville tiedotetaan
jatkuvan oppimisen mahdollisuuksista.

Laajennettu mahdollisuuksia opintojen
joustavaan aloitukseen yhdistamalla eri
koulutus- ja rahoitusmuotojen opiskeli-
jaryhmia mm. kone- ja tuotantoteknii-
kassa ja ajoneuvoalalla.

Kdynnistetty elintarviketeollisuuden am-
mattitutkinto ja yritysneuvonnan osaa-
misala.

Kaynnistetty uusia jatkuvan oppimisen
koulutuksia: mm. Raskaan kaluston
asentajakoulutus, Sisustus -ja 3D-visuali-
sointi, Osaajaksi tulevaisuuden ammatti-
keittioon, Green Care perusteet-verkko-
kurssi.
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Analysoidaan systemaattisesti tyopaikoilta ke-
rattava palaute ja hyddynnetdan koulutusten ja
toimintamallien kehittdmisessa.

Vastataan osaajapulaan:

e kaynnistetddan Ammatillinen tutkinto -val-
miiksi tydvoimakoulutuksia, tehdaan tiivista
yhteistyota kuntakokeilualueiden kanssa
asiakasohjauksessa ja tyénhakija-tyonan-
taja-matchmakingissa

e kdynnistetdadn ammatillista osaamista tay-
dentdvaa muuta ammatillista koulutusta
oppisopimuksena

e nopeutetaan alanvaihtoa lyhyillda muunto-
ja tdydennyskoulutuksilla

Asetetaan tavoitteet ja mittarit tyéelamayhteis-
tyolle ja asiakkuuksien kehittadmiselle (Asiakkuu-
denhallinnan kehittdmisohjelma)

Tybelamassa oppimista kehitetty saatu-
jen tyoelamapalautteiden (valtakunnalli-
nen tyopaikkaohjaajakysely ja tyopaikka-
kysely) pohjalta.

Tyoelaman osaamistarpeiden ennakoin-
nissa hyddynnetty yrityskoulutusten oh-
jausryhmista saatuja palautteita.

Kehitetty matalankynnyksen koulutuksia
tyévoimakoulutus-tarjontaan: mm.
Hanki itsellesi digiperustaidot, Raken-
nusalan perustutkinto valmiiksi.

Jatkettu tydvoimakoulutustarjonnan yh-
teissuunnittelua TE-palveluiden ja kunta-
kokeilualueiden kanssa.

Osallistuttu Jyvaskylan seudun kuntako-
keilun omavalmentajien perehdytykseen
ja tiivistetty yhteisty6td mm. Laukaan
kunnan tyéllisyyspalvelujen ja omaval-
mentajien kanssa.

Oppisopimuskoulutuksen maara kasva-
nut edellisestd vuodesta 20 %.

Sovittu ja dokumentoitu asiakkuuspaalli-
koiden ja koulutuspaallikéiden alakoh-
taiset yhteistyokaytanteet, joilla tiiviste-
taan tydelamayhteistyota.

Hyvinvoiva ja kesta-
vasti toimiva Gradia-
yhteiso

Vahvistetaan opiskelijoiden osallisuutta ja ryh-

maytymistd (Opiskelijoiden hyvinvoinnin kehit-

tdmisohjelma):

e opiskelijaraadit, opiskelijakunta ja Hyry-ryh-
mat toimivat osana arkea

e opiskelun aikaisen ryhmaytymisen tukemi-
nen pedagogisin keinoin: tiimit, ryhmat,
projektit

Vahvistetaan henkiloston opetusteknologiaan
liittyvaa osaamista (erityisesti verkkopedagogi-
set valmiudet)

Vahvistetaan henkil6ston tulevaisuusajattelua ja
muutoskyvykkyytta (Tulevaisuuskartta)

Lisatty opiskelijoiden vaikutusmahdolli-
suuksia laajentamalla opiskelijaraatien ja
hyvinvointiryhmien (HYRY-ryhmat) toi-
mintaa.

Pilotoitu uudenlaisia yhteisollisyytta ja
ryhmaytymistd tukevia malleja, kuten
kauneudenhoitoalan Yhdessa-paivat,
Priimuksen Get together ja toiminnalli-
set kotivaen illat.

Eri pituisiin digipedagogisiin koulutuksiin
osallistunut yhteensa 303 henkil6a.

Osallistuttu pedagogisiin iltapaivakahvei-
hin ja tyostetty teemoja (gradialainen
pedagogiikka, oppimiskyky, tulevaisuus-
ajattelu ja muutoskyvykkyys) koulutus-
aloilla kotitiimeissa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Kehitetdan yhdenmukainen tyokalu opetuksen
ja ohjauksen maaran (uuden asetuksen mukai-
sesti noin 12 h / osp) seuraamiseen ja raportoi-

Huomioidaan toiminnassa kestdvan tulevaisuu-
den periaatteet (Green Book): koulutussisalto-
jen kehittdminen, hankinnat (mm. kierratys),
toiminta kampuksilla

Opettajatiimien yhteisollisyytta tuettu
tydyhteisotaitojen tyopajoissa esihenki-
I6iden johdolla. (OAJ Gradian hyvinvoin-
tihanke)

Otettu kayttoon Wilman tyokalu, jolla
maadritelladn HOKS:aan opetuksen ja oh-
jauksen suunniteltu tuntimaara.

OKKA-sdatié myonsi kestdvan kehityksen
sertifikaatin Kankaan kampukselle. Kayn-
nistetty sertifikaatin edellyttama itsear-
viointiprosessi Priimus-kampuksella.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022




53

44

(b 3311 's¥) 3350 [3SHEINN

300°STY 859 T 3ST6LETET T 300000 681 T 3SS'V998ET T Huul03sanu|
3 00VVE ZE8 6€ 3 LV'8EE LOS TV 300000 0SS €V 3€6659 €9L TV 13s10y|n ‘n|mjejuiwio]
300°‘T0S S9T 95 3 S6°8EV ZvT €9 300000 2T 99 3 €5°£0T 98€ €9 13s10y|n 4030MEejUIWIOL
08 S8 8 1L Q1s9|Bjusy nny
144 SC St 144 19yaiwisa ef oayor
€81 L6V 00S €97 Q1sQ|quaysnelyo el -sny1ado
L8S L09 609 89S eJeewolso|nuaH
€91 89T 0LT SLT esseuulwiolelunysnnsQ
9T 091 08T T6el esseuuiw|03sAIIA-AN
8¢€ 8¢e 0SE 99€ eseew uaifennuAelijaysido
(4] 8 0LT 20T snnanypjitjelijaysido
% 0T %8 %11 %TT (3d) uyroauido-oyiel uaujwnyyiofis uapiaunisiwien
% L9 % L9 % L9 % 85 (3d) uauiwAisi||@Ay uapiaunisiwiep
% €9 % ¢9 % €9 % 09 essaponA g Asiede| uouupjanl uaajlse uas|0] uasiewwisul
1% [4% ainejedewe|aQAL
000 ¢ (4494 leeypjelse Jnnw
qT9 819 049 0TL 1@y ledsnwidosiddo
V8ET 88S T 06ET 89T jeyiedsnwidossnin|noy
666 T 90¢¢ 090 ¥ (1}47% 19pnnueddwnysAiuA ef -ewelagAL
4 47 €Y ve'y (OAYY) SNININO303UNIN} UBUI||HRWWY
(47 'y shAsienfiAhiefi|aysido
SYT ¢ 98¢ ¢ 00S ¢ 890 € Snin|noy eAelyol uooluBINI-13 NN|A|
096 eET 00T T 99¢ T snjadosniad uaaylel
6¢ 1474 00¢ [4v4 snyadosniad
144 VANL
6C¢ 86¢ 0s¢ 66T VINTVA
g6 966 00T T 868 1e(e11140NS UBISO UouUIN] ‘1ed ‘I8 ‘1d) J0UUlyIN] 19S1||lleW WY
€6L 66L 0S8 (574 (03u1y3N3 0303) JOUUBININIBWWES|ON 1T
18¢1T €0ET 00€T LOVT (03upyINg 0%03) J0UUBINIINEWWY
L169 7969 00z L 1269 (03uBjIN] 0503}) 30UUB}INISNIad 135S
TS9 €T :14 470 00S ¥T 916 ¥T (eueyjie uaponaLilua|e)y BIS}N3)j10-03uldo) eieeweli|aysido
Y0€ 9Lt 90¢ LLT JouupjIniiiewwes|oyy
ws wy S¢S €€S jouuDININEWWY
0T [40]¥ 0ot 86 ejlauelllions uouunjinise|iddol|A ueeyie uewes eisiof
TEVT 0 T YOLT LLYT jouuyINIsnIad 1as1||newwY
LLee 8¢1¢ SEST L82¢C jouunjIn} In3aoNs
020Z SOLYVdNIIL TZ0Z SOLYVdNIIL 2207 31I0NVL 220 SOLYVdNITIL

e|AxsenAr elpess

ejAysenir eipess

ejAysenir eipess

e|AysenAr elpess

snojey

Qs1ayA

expnsosepad

seyeisy

111403 s0|n3 uglA)SEAAr VIQVHD

e1SINAN|snuuny ugjAysenAr eipess 0}9AUIIYA

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022



45

2.1.3 Gradia Jamsa

Jyvaskylan koulutuskuntayhtymaén valtuusto paatti lakkauttaa 16.12.2022 Gradia Jamsan oppilaitok-
sen/tulosalueen toiminnan 1.8.2023 alkaen. Ammatillinen koulutus jatkuu Jamsan seudulla osana Gra-
dian ammatillista koulutusta nimellda Ammattiopisto Gradia. Gradia Jdmsa oli noin 1 500 opiskelijan ja
noin 88 tyontekijan yhteiso. Kaikilla mittareilla arvioituna se oli niin sanotusti keskisuuri ammatillinen
oppilaitos.

Jamsaan on kehittynyt vuosikymmenien aikana itsellinen kulttuuri ja yhteisollisyytta painottava me-
henki. Toisaalta se on ollut koossa pitdava voima, toisaalta joissakin tilanteissa on vetdydytty ns. siili-
puolustusasemaan, jolloin uuden ajattelu on osittain salpautunut. Voimaa on haettu koulutusalojen
yhteistyosta ja ns. tiimikulttuurista, jota on rakennettu 2000-luvun alkuvuosista asti ja siihen on pa-
nostettu merkittavasti vuoden 2016 rahoitusleikkauksen jalkeen.

Koulutustoiminta

Gradia Jamsassa opetus pystyttiin toteuttamaan lahes suunnitellulla tavalla talousarviovuonna. Ko-
ronatartuntoja henkilostolla oli 31 ja opiskelijoilla 59, tosin opiskelijat eivat enda kesan jalkeen rapor-
toineet tartunnoista koululle. Koronatartunnat jakautuivat pitkalle aikavalille ja ne kohdistuivat kou-
lutusaloille tasaisesti, joten varsinaista haittaa niista ei ollut koulun toiminnalle. Loppusyksyn voimak-
kaan influenssa-aallon vuoksi henkil6stolla ja opiskelijoilla oli paljon poissaoloja muutaman viikon ai-
kavalilla.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman talouden sopeuttamisprosessi ei myoskaan aiheuttanut merkitta-
vaa haittaa opetukseen ja oppimiseen syyslukukauden aikana. Henkilosto hoiti ammattitaitoisesti ja
korkealla moraalilla opetuksen ja ohjauksen, siitakin huolimatta, ettd uhkakuvat koko syksyn ajan oli-
vat huomattavia Jamsan toimintojen suhteen. Henkiloston irtisanomiset ilmoitettiin Gradia Jamsadssa
29.11.2022.

Gradia Jamsan opiskelijavuosikertyma oli 843 opv (2021: 853 opv). Opiskelijavuosien kertymassa oli
laskua ennakoitua vahemman 10 opv. Sosiaali- ja terveysalan opiskelijoiden maara ja sita kautta opis-
kelijavuosikertyma vaheni huomattavasti 198 opv:sta 160 opv:n (-38 opv) verrattuna edelliseen vuo-
teen. Muilla koulutusaloilla oli lievaa kasvua tai se pysyi samana kuin edellisenad vuonna. Poikkeuksen
tekee tieto- ja viestintatekniikan koulutus, johon ei enda vuonna 2021 otettu uusia opiskelijoita.

Opinto-oikeuksia (opiskelijoita) Gradia Jdmsassa oli 1 800 kun niitd vuonna 2021 oli 1 816. Gradia Jam-
sdssa suoritettiin tutkintoja 358 (2021: 352). Kaksoistutkinnon suoritti 3 opiskelijaa, kuten myos edel-
lisena vuonna. Tutkinnon suorittajien maara on ollut selkedssa laskussa viime vuodet. Huippuvuotena
2018 suoritettiin 684 tutkintoa.

Gradia Jamsaélla ja Jamsan lukiolla oli yhteisia opiskelijoita muun muassa noin 30 kaksoistutkinnon suo-
rittajaa, muutamia aineopiskelijoita ja urheiluvalmennettavia. Urheiluvalmennuksessa oli yhteensa 45
opiskelijaa, joista hieman yli puolet Jamsan lukiolaisia. Seutukunnan urheiluvalmennukseen on tulossa
joitain muutoksia, joita ei viela tarkasti tiedeta.

Gradia Jamsassa oli ensimmaisen vuoden oppivelvollisia opiskelijoita 135, toisella vuosikurssilla 141 ja
Valma/TUVA-koulutuksessa 12 (2021: 11) opiskelijaa. Alkusyksystd jarjestettiin aloittaville opiskeli-
joille DigiSpurtti-koulutus Iahiopetuksena, kuten aiemminkin. Nain pystyimme perehdyttamaan oppi-
velvolliset opiskelijat tarvittavien ohjelmistojen hallintaan ja itse tietokoneen kayttoon.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Ammatillisia perustutkintoja suoritettiin, suluissa edellinen vuosi, 277 (272), ammatti- ja erikoisam-
mattitutkintoja 81 (98), kaksoistutkintoja 3 (3), koulutussopimuspaikkoja oli 502 (521) ja oppisopimus-
paikkoja 102 (95). Valmistuneiden tyollistyminen oli 59 % (70 %) ja jatko-opintoihin siirtyi 6 % (5 %)
valmistuneista. Maassa ja seutukunnallakin on ollut hyva tyéllisyystilanne jo pitkdan. Aiempina vuo-
sina tyoOllistyminen on ollut 70 % tasolla.

Henkil6st6
Gradia Jdmsan henkildston muodosti 88 tyontekijad (2021: 91 henkilda), joista opettajia oli 74 (74).
Esihenkil6ita oli neljd, koulutussuunnittelijoita yksi, ammatinohjaajia ja opiskeluavustajia oli 10.

Yhteistoimintaneuvotteluiden tuloksena Jamsaan kohdistui mittavat henkilostévahennykset. Koulu-
tusaloista lakkautetaan ravintola- ja cateringala, matkailuala seka laboratorioala. Gradia Jamsasta irti-
sanottiin 15 tyontekijaa, joista 14 oli opettajia, kaksi opettajaa siirtyy Jyvaskyldaan. Samanaikaisesti
kolme henkilda eldkoityi, joiden tilalle ei palkattu ketdan. 1.8.2023 lakkautettavan Gradia Jdmsan hen-
kilostda on elokuussa jaljelld noin 65 henkil6a.

Henkilostén omistajuus omaan tyéhon ja tyoyhteisoon on ollut hyvin vahva. Suuri osa tyontekijoista
reagoi voimakkaasti kuntayhtyman talouden sopeutusohjelmaan ja yhteistoimintaneuvotteluiden tu-
lokseen ja etenkin, miten siitd informoitiin.

Gradia Jamsa on profiloitunut jo aiemman painotuksen mukaisesti pedagogisessa kehittamisessa
tiimi- ja projektioppimiseen. Tiimikulttuurin kehittamiseen panostettiin tilinpaatésvuonna paljon.

Oppimisymparistot

Loppukevaalla 2022 aloitettiin laboratorioalan koulutukselle uusien tilojen rakentaminen A- rakennuk-
seen. Tilat saatiin noin 85 prosenttisesti valmiiksi, kun koulutuskuntayhtyman hallitus paatti laborato-
rioalan koulutuksen lakkauttamisesta.

Jamsan sisdilmastoryhma kokoontui sdanndllisesti ja erilaisia viranomaiskatselmuksia on tehty kiin-
teistoihin. Koulun tilat ovat hyvassa kunnossa. Opiskelijoiden sosiaalitilat ovat kohentuneet Metsédop-
pilaitoksentien kampuksella. Tdma johtui osittain metsdalan oppivelvollisten opiskelijoiden maaran
lievasta laskusta ja siitd, etta kampuksen sosiaalitiloja saneerattiin.

Tilinpaatosvuonna kiinteistokustannukset olivat noin 1 791 000 euroa 17,2 % toimintatuotoista.

Toiminnan arviointi

Gradia Jamsan tilikauden tulos oli -1,430 milj. euroa, kuitenkin hieman parempi (0,030 milj. euroa)
kuin talousarviossa. Edellisena vuonna tilikauden tulos oli -0,320 milj. euroa. Tuolloin saatiin viela jon-
kin verran koronatukea. Gradian Jamsan talouden haasteisiin on monia syitd. Ensinndkin opiskelijoi-
den ja henkilston seka rakennusnelididen maarallinen suhde ei ole tasapainossa kaikilla koulusaloilla.
Toiseksi opiskelijavuosikertyma on vdahentynyt vuosittain varsin merkittavasti, vahenema oli 10 opis-
kelijavuotta vuosien 2021 ja 2022 vililld. Henkiloston maara ei ole pienentynyt vastaavasti. Opiskelijat
suorittavat tutkintonsa paasaantodisesti lyhyemmassa ajassa verrattuna aikaisempiin vuosiin. Tallin
opiskelijavuosikertymaa ei kartu niin paljon. Kolmanneksi tilavuokra on korkea suhteutettuna toimin-
tatuottoihin ja seutukunnan vuokratasoon. Gradia Jamsan opiskelijatuotot olivat 9,6 milj. euroa. Gra-
dian sisaisiin palveluihin (2,4 milj. euroa) ja vuokraan (1,8 milj. euroa) kului yhteensé 4,2 milj. euroa,
henkildstokulut olivat 5,6 milj. euroa. Edelld mainittujen kulujen lisdksi tulee viela varsinaisesta koulu-
tustoiminnasta aiheutuvat kulut, joista osa on kalliita pddomavaltaisia koulutusaloja.

Koronasta ja muista hengitystiesairauksista johtuvien poissaolojen haasteista huolimatta perustehta-
van varmistaminen onnistui hyvin. Syyslukukaudella toteutettu talouden sopeutusohjelmakaan ei
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vield nakynyt opiskelijoiden arjessa merkittavasti. Gradia Jamsassa pystyttiin yllapitamaan yhteisolli-
syytta edellda mainituista haasteista huolimatta. Opiskelijat ovat jaksaneet opiskella haastavassa tilan-
teessa hyvin.

Pitkaan jatkunut koronaepidemia nakyi selkeasti yhteisvalinnan kautta tulleiden ensimmaisen vuoden
opiskelijoiden keskuudessa rauhattomuutena ja keskittymiskyvyn hairiintymisena. Myods vakavammat
mielenterveydelliset oireet ovat selkeasti lisdantyneet nuorten keskuudessa. Tama ilmio oli my6s nah-
tavissa edellisend vuonna. Jamsan seudun opiskelijahuollon ohjausryhman kautta onkin tullut tietoon,
ettd elokuussa 2023 aloittavat opiskelijat ovat vieldkin haasteellisempia. Koronan jalkimainingit naky-
vat nuorten kaytoksessa ja oppimistuloksissa.

Jamsan seudun potentiaalisille aikuisopiskelijoille jarjestettiin useita koulutusinfotilaisuuksia oppilai-
toksessa ja etayhteyksilla. Markkinointia on myds tehty Pirkanmaan puolella perusopetuksen ”koulu-
tusmessuilla”. Metsaalan, logistiikan, séhkdalan ja hoiva-avustajien koulutuksia on myds avattu TE-
toimiston kautta tapahtuvaan koulutusmarkkinointiin. Opiskelijaksi ohjaaminen ja aikuiskoulutusinfot
jatkuvat edelleen.

Seutukunnan elinkeinotoiminta on selkeasti piristynyt ja useissa tyopaikoissa on selvasti haasteita
saada koulutettua tyévoimaa. Gradia pyrkii yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa ratkaisemaan
haastetta.

Suhteet Jamsan kaupungin koulu- ja elinkeinotoimen suuntaan ovat avoimet ja luottamukselliset. Seu-
tukunnallinen toisen asteen johtoryhma kokoontui aktiivisesti. Gradia Jamsa oli my6s mukana seutu-

kunnan korkeakouluopintojen suunnittelu- ja valmisteluprosessissa.

Toimenpiteiden toteuma 2022, Gradia Jamsa

Uusi yhdessd Gradia Jémsdn toiminnalliset tavoitteet | Toteuma 2022

2020+ 2022

Strateginen pdd-

tavoite:

Itseensad ja tule- e Vakiinnutetaan oppivelvollisuuden e Tavoite on toteutettu. Opiskeluvalinei-
vaisuuteen luot- laajenemisen ja maksuttoman toisen den ja suojavarusteiden hankinta ja jako
tava opiskelija asteen toimeenpano. sujui ongelmitta.

e Verkon kautta tapahtuva oppiminen on
asteittain lisdantynyt jokaisella koulutus-
alalla. Opetuksen suunnittelussa on huo-
mioitu ja kdytdannossa toteutettu riittava
maara lahiopetusta ja -ohjausta.

o Kehitetdan ja laajennetaan asteittain
verkossa tapahtuvaa oppimista ja
toisaalta huolehditaan lahiopetuk-
sen riittavasta maarasta opiskelija-
ja koulutusalakohtaisesti.

* Panostetaan jatkuvan oppimisen (ai- | ¢ gaikilla koulutusloilla on mahdollistettu
kuiskoulutus) mahdollisuuksien laa- jatkuva opiskelijoiden sisdanotto. Muu-
jentamiseen seutukunnalla. tamalla koulutusalalla opintojen aloitta-

misen viive on vield liian pitka 2—3 kuu-

kautta, ellei opiskelijaa voida hoksata
suoraan opiskeltavan koulutusalan tyds-
sdoppimispaikkaan ennen lahiopetuksen
alkua. Aikuiskoulutuksen mahdollisuuk-
sista on informoitu eri medioissa ja ta-
pahtumissa. Esimerkkina “Hyvan mielen
messut”. Olemme toteuttaneet lukuisia
jatkuvan haun iltoja ja tapahtumia.
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Tuetaan edelleen opiskelijoiden
huippuosaamista ja hyédynnetaan
sitd opetuksessa.

Kehitetdan arviointia seka palaut-
teenantoa ja -saantia, jotta opinto-
jen eteneminen konkretisoituisi pa-
remmin opiskelijalle.

Opiskelijoita on valmennettu seka kan-
sallisiin etta kansainvalisiin taitamisen
kilpailuihin. Tiimipedagogiikan keinoin
alansa taitaja pystyy syventdmaan omaa
osaamistaan toimimalla muun muassa
oppimistiimin vetdjana ja ns. apuopetta-
jana.

Laadimme opiskelijapalautekyselyn, jolla
pystymme ohjaamaan toimintaamme ja

arjen kehittamista. Opiskelijabarometri

on toteutettu kevaalld ja syksylla.

Osuvaa osaamista
tyoeldmaan nyt ja
tulevaisuudessa

Kaynnistetdan luonto- ja ymparisto-
alan perustutkintokoulutus ja kytke-
tdan se EduFutura-polkuun.

Syvennetdan jatkuvan oppimisen yh-
teistyota seutukunnan kuntakokei-
lun kanssa.

Jatketaan tyota seudun Il asteen
kanssa ja seudun korkeakouluopin-
tojen yhteistydverkostossa EduFutu-
ran tavoitteiden mukaisesti.

Talouden sopeuttamisen vuoksi koulu-
tusta ei kdynnistetty.

Yhteistyo on aloitettu jo edellisena
vuonna, mutta merkittavasti yhteistyo ei
ole syventynyt.

Yhteisty6td on tehty seutukunnalla Il as-
teen verkostossa. Toteutimme muun
muassa opettajien vaihtoviikot oppilai-
tosten valilla. Osallistuimme myos kor-
keakoulutuksen “tyorukkasen” verkosto-
tyoskentelyyn.

Hyvinvoiva ja kes-
tdvasti toimiva
Gradia-yhteiso

Vahvistetaan edelleen henkiloston
etatyoskentelyvalmiuksia ja -mah-
dollisuuksia.

Huolehditaan, ettd opetuksen ja oh-
jauksen perusvalineisté on kunnossa
ja kehittyy koko ajan.

Mahdollistetaan tiimeissa syntynei-
den tavoitteiden toteutuminen arki-
siksi teoiksi ja kehitetddn tiimien va-
listd yhteistyota, jotta koko koulun
toiminta synkronisoituisi tehok-
kaammin.

Kehitetdaan lahidigipalvelua ja ulote-
taan se Gradia Jamsaan toistaiseksi
voimassa olevaksi.

Haetaan OKKA-saation kestavan ke-
hityksen sertifikaattia Metsaoppilai-
toksentien kampukselle.

Tietoverkon kautta tapahtuva tyosken-
tely ja ohjaus on vakiintunut toimivaksi
kaytannoksi.

Oppilaitoksen koneet- ja laitteet seka
toimitilat ovat valtaosin tarkoituksenmu-
kaisessa kunnossa. Osa liikuntasalin ti-
loista tarvitsee pikaisesti korjaustoimen-
piteita.

Edellisend lukuvuonna kdynnistetty tii-
mien sparraus seka tdand lukuvuonna to-
teutettu Veturitiimin sparraus on syven-
tanyt tiimien valistad yhteistyo6ta paljon.
Yhteistyon tiiveys on ollut osaltaan hel-
pottamassa YT-prosessin aiheuttamaa
pahaa mielta ja katkeruutta.

Jamsdssa lahidigipalvelu toteutettiin
tieto- ja viestintatekniikan opiskelijoiden
toimesta. Lahituki paattyi marraskuussa.
Jamsdssa ei ole endd em. koulutusalan
opetusta.

Gradian YT-prosessi hidasti kestavan ke-
hityksen sertifikaatin hakuprosessin ete-
nemistd. Tyota jatketaan edelleen.
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2.1.4 Gradia-lukiot

Lukio-opetuksen jarjestiminen

Gradia-lukiot ovat Jyvaskylan Lyseon lukio ja Schildtin lukio seka Jyvaskylan aikuislukio. Lukiokoulutuk-
sen tehtdva on nuorten ja aikuisten yleissivistavan koulutuksen jarjestaminen ja siten vahvojen val-
miuksien antaminen jatko-opintoihin ja tydelamaan.

Opiskelijoiden yksil6llisten opinpolkujen valintoja vahvistavat opetus- ja kulttuuriministerién myoénta-
mat erityiset koulutustehtdvat (linjat): englanninkielinen IB Diploma Programme Jyvéskyldn Lyseon
lukiossa (IB World School) seka urheilupainotteinen opetus ja musiikki-ilmaisupainotteinen opetus
Schildtin lukiossa.

Kummatkin paivalukiot ovat vahvoja ja monipuolisia yleislukioita, joiden tarjontaa laventavat valta-
kunnallisten erityistehtavien lisaksi omat painotukset: Lyseon lukiossa tiimilinja, yrittajyyspolku, luon-
nontiedepolku seka Jyvaskylan yliopiston kanssa yhteistydssa toteutettava IT-linja. Schildtin lukiossa
on LUMA-polku, yrittajyyspolku ja kansainvalisyyspolku. Jyvaskylan aikuislukio on Keski-Suomen ainoa
aikuislukio. Se jarjestaa myos aikuisten perusopetusta tietyissa aineissa (tutkintotavoitteinen aikuisten
perusopetus on keskitetty Gradia Jyvaskylaan).

Paivalukioiden omia painotuksia paatettiin vuoden 2022 loppupuolella karsia niin, ettd kevaan 2023
yhteishaussa valtakunnallisten erityisten koulutustehtavien lisdksi omana painotuksena ja hakukoh-
teena on vain Lyseon lukion IT-linja. Luonnontieteisiin painottuvan opiskelun, yrittdjyyden, tiimitoi-
minnan seka kansainvalisyyden teemoja toteutetaan jatkossa osana lukiolinjojen toimintaa.

Vuonna 2022 koronan aiheuttamaa oppimisvajetta pyrittiin paikkaamaan Takaisin raiteille 1l-hank-
keessa mm. resurssiopettajien tyon sekd pajatoiminnan kautta. Lisdksi erityisopetuksen ja opinto-oh-
jauksen resurssia lisattiin kyseisella hankerahoituksella. Opiskelijoiden hyvinvointia pyrittiin myos li-
saamaan mm. opiskeluavustajina tyoskennelleiden yhteisopedagogien, oppilaitosten kuraattorien ja
muun koulun henkildston yhteistyona.

Verkostot ja hankkeet

Gradia-lukiot ovat kansallisesti ja kansainvalisesti aktiivisia toimijoita lukiokoulutuksen toteuttami-
sessa ja kehittamisessa. Ne toimivat vuorovaikutteisesti Jyvaskyldan koulutuskuntayhtyma Gradian ko-
konaisuudessa ja ovat osa Gradian, Jyvaskylan ammattikorkeakoulun ja Jyvaskylan yliopiston muodos-
tamaa EduFutura-osaamiskeskittymaa. Lukiokoulutuksen edunvalvomiseksi ja uudistamiseksi toimi-
taan mm. Kuntaliiton lukiofoorumissa, Kuntatyonantajien lukiotyéryhmassa ja valtakunnallisissa ver-
kostoissa kuten JOTTEHELVA (Jyvaskyld, Oulu, Turku, Tampere, Espoo, Helsinki ja Vantaa), Viisiapila
(Jyvaskyla, Kuopio, Lahti, Himeenlinna, Mikkeli) seka kansainvalisissa verkostoissa esimerkiksi IB-kou-
lutukseen liittyen.

Koulutuksen kehittamista tuetaan aktiivisella hankety6lld, jonka keskiossa on syksylla 2021 kayttoon
otetun lukioiden uuden opetussuunnitelman kehittdminen henkil6stda laajasti osallistaen seka opis-
kelijoita ja sidosryhmia kuullen. Astetta enemman etana -hankkeessa kehitettiin Gradia-lukioiden di-
gioppimisen malleja ja hybridiopetusta. Hankkeen kautta koordinoitiin my6s lukioiden verkko-opinto-
tarjonnan rakentumista eGradian alle. Kehittamisty6 jatkui vuonna 2022. Ohjatusti kohti tulevaisuu-
den tydelamaa -verkostohankkeessa puolestaan kehitettiin lukiolaisten tydelamataitoja ja pyrittiin li-
saamaan opettajien tydelamatietoutta. Hanke paattyi kevaalla 2022. Gradia-lukioille (nuorten lukio-
koulutus) myonnettiin Erasmus-akkreditointi vuosille 2021-2027, mikd mahdollistaa kansainvalisten
lilkkuvuuksien laajan toteutuksen. Gradia-lukioiden muita hankkeita ovat olleet Uteliaasti lukiossa -
hanke sekd yhdessa Kuopion ja Lahden lukiokoulutusten kanssa toteutettava Opiskelija oman ela-
mansa ohjaajana -hanke.
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Opiskelijamaarat

Lukioiden laskennallinen opiskelijamaara oli 2 644 opiskelijaa vuoden 2022 laskentapaivien keskiar-
vona laskettuna. Kummassakin paivalukiossa oli keskimaarin 1 322 tutkintotavoitteista opiskelijaa ja
aikuislukiossa keskimaarin 133 opiskelijaa, kun mukaan lasketaan ns. laskennalliset aineopiskelijat.
Suurimmillaan opiskelijamaarat olivat syksyn laskentapaivana 20.9., jolloin Lyseossa oli 1 268, Schildtin
lukiossa 1 338 ja aikuislukiossa 121 (20.1. luku oli aikuislukiossa korkeampi eli 143) tutkintotavoitteista
opiskelijaa. Aineopiskelijoita aikuislukiossa oli lukio-opinnoissa kevaalld (20.1.) 225 ja syksylla (20.9.)
154 ja perusopetuksessa keskimaarin 61. Valtionosuusopiskelijoiden maara toteutui ennakoituna.

Gradia-lukioiden vetovoima on jatkunut hyvana, ja kevaan 2022 yhteishaussa ensisijaisia hakijoita oli
noin 160 aloituspaikkoja enemman. Kevdaan 2023 yhteishakuun Gradia-lukioihin lisattiin 30 aloitus-
paikkaa.

Oppimisymparistot

Gradia-lukiot toimivat seka Harjun kampuksella (Lyseo ja aikuislukio) etta Viitaniemen kampuksella
(Schildt). Molempien kampusten lukioiden kaytdssa olevat kiinteist6t ja toimintaymparisto ovat varsin
hyvakuntoisia. Schildtin osalta toimintaa vaikeuttaa osaltaan opetuksen jarjestaminen kahdessa ra-
kennuksessa. Erityisesti kolmen ensimmaisen jakson aikana molempien péivalukioiden toimintaa ra-
joittaa opetustilojen maara. Luokkaopetustiloja ei ole kdytettavissa niin paljon kuin opetusta voitaisiin
jarjestaa. Myos opinto-ohjauksen, opiskeluhuollon ja opetuksen tukipalveluiden toimintaa vaikeuttaa
toimintaan soveltuvien tilojen puute.

Verkko-oppimisympaérist6ja on hyddynnetty ja verkko-opintotarjontaa on rakennettu eGradian toi-
minnassa, jossa Jyvaskylan aikuislukio on erittdin aktiivinen. Gradia-lukioiden verkko-opintotarjotti-
mella on tarjolla kaikki LOPS2021 valtakunnalliset pakolliset opintojaksot. Opiskelijat hyddyntavat
verkko-opintomahdollisuuksia osana omia opintopolkujaan koko ajan tehokkaammin.

Henkil6sto
Vuoden 2022 lopussa Gradia-lukioiden henkilostomaara oli 171, josta opetushenkil6a 160, johtoa ja
esihenkil6ita 9 ja muuta henkil6stda 2. Henkilostd vaheni vuoden 2022 aikana kymmenella henkil6lla.

Toiminnan arviointi

Gradia-lukioista valmistui vuoden 2022 aikana 870 ylioppilasta. Opintojen ldpaisyaste (paivalukioissa)
oli 87,32. Vuoden 2022 aikana eronneiden paivalukioiden opiskelijoiden osuus koko opiskelijamaa-
rastd oli 0,12 % ja eronneeksi katsottujen opiskelijoiden osuus 0,51 %. Lukion paattdtodistuksen suo-
ritti 817 opiskelijaa ja IB-Diploman 53 opiskelijaa.

Gradia-lukioiden keskeisin riski vuonna 2022 oli koronaepidemian aiheuttama oppimisvaje ja henki-
nen jaksaminen opiskelijoilla seka opettajilla. Oppimisvajetta paikattiin mm. Takaisin raiteille -hank-
keiden rahoituksella seka kiinnittdmalla entistd enemman ja tietoisemmin huomiota opiskelijoiden
opiskelutaitoihin ja -valmiuksiin. Syksylla 2022 kdydyt YT-neuvottelut lisasivat henkil6stdn ja opiskeli-
joiden kuormitusta.

Taloudellisesti Gradia-lukioiden vuosi toteutui budjetoitua parempana, vaikka rahoituksen riittavyys
oli haasteellista myds vuonna 2022. Ennakoitua parempi tulos selittyy talouden sopeuttamistoimilla,
jotka nakyivat budjetoitua pienempina toteutuneissa henkildstémenoissa. Myo6s aineiden ja tarvikkei-
den hankinnat seka ulkoiset palveluiden ostot toteutuivat budjetoitua pienempina.

Valtio jatkoi lukioiden yksikkdhintarahoituksen alimitoittamista kustannuspohjaan verrattuna, ja lu-
kiokoulutuksen nykytasoinen jarjestaminen oli edelleen riippuvainen Jyvaskylan kaupungin tuesta ja
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Gradian saamien yleiskatteisten valtionosuuksien kohdentamisesta lukiokoulutukseen lukion omaa
yksikkéhintarahoitusta laajemmin. Vuonna 2022 ndama kaupungin ja Gradian tukitoimet ovat olleet
riittavalla tasolla. Vuoden 2023 talousarvio on valmisteltu niin, ettei Gradian yleiskatteista valtion-
osuutta kohdenneta Gradia-lukioihin lukiokoulutuksen yksikkéhintaan perustuvan valtionosuuden li-
saksi. Jyvaskylan kaupungin lukiotuen merkitys Gradia-lukioiden tulorakenteessa korostuu.

Merkittavin toiminnallinen riski liittyi edelleen sahkdisiin yo-koetilaisuuksiin, joissa mahdollinen ulkoi-
nen hairid voi mahdollisesti keskeyttaa koetilaisuuden, eika kokeen jatkamiselle sopivia vaistoratkai-
suja pystyta suurille kokelasmaarille jarjestimaan. Tama voi pahimmillaan myohastyttaa koko ikaluo-
kan valmistumista puolella vuodella. Vuoden 2022 aikana riski ei realisoitunut ja yo-tutkinnon kokeet
saatiin vietya lapi hyvin. Ylioppilastutkinnon koesaleissa pilotoitiin kameravalvontajarjestelmaa. Saa-
dut kokemukset ovat olleet myoénteisia.

Toimenpiteiden toteuma 2022, Gradia-lukiot

Uusi yhdessd 2020+ | Gradia-lukioiden toiminnalliset tavoitteet | Toteuma 2022

Strateginen pddta- | 2022

voite:

Itseensad ja tulevai- | OMAKOHTAISUUS: OMAKOHTAISUUS:

suuteen luottava e Opiskelija tunnistaa roolinsa lukiolai- | ¢ Lukiokoulutuksen sisdisena
opiskelija sena ja sitoutuu omaan opiskeli- painopistealueena on vuo-

sina 2022-2024 opiskelutai-
tojen ja -valmiuksien kehit-
tdminen. Tavoitteena on ke-
hittda tehostetusti valmiuk-
sia ja auttaa opiskelijoita
kasvamaan lukiolaiseksi.
Jokainen lukiolainen laatii
henkilokohtaisen opinto-
suunnitelman opintojensa
alussa.
e Gradia-lukioissa koko koulu
ohjaa opiskelijaa.
Osuvaa osaamista | SIVISTYS: SIVISTYS:
tydeldmaan nytja | ¢ Gradia-lukioiden tehtdvdnd on laaja- | ¢ Osallisuutta ja demokratian
tulevaisuudessa alaisen yleissivistyksen vahvistami- kokemuksia on lisatty syste-
nen. maattisesti mm. opiskelija-
e Opiskelijat osaavat toimia vastuulli- kuntatoiminnan ja edustajis-
sesti, myotatuntoisesti, yhteisolli- tojen kautta.
sesti ja itseddn kehittden. e Vaikuttamisen mahdolli-

jaidentiteettiin.

e Opiskelija tuntee olevansa osa lahiyh-
teisonsa suuressa lukioyksikossa.

e Henkilokohtaiset opintopolut tarjoa-
vat mahdollisuuden kehittdd moni-
puolisesti omaa osaamistaan.

e Opetus, ohjaus ja lukion toimintakult- | ®
tuuri vahvistavat opiskelijan koke-
musta oppimisen omistajuudesta.

Gradia-lukioissa opiskelijoista kasvaa
yhteistoiminnallisessa ja vuorovaiku-
tuksellisessa ympadristdssa osaavia,
sosiaalisia, yhteiskuntaa kehittavia,
kansainvalisia ja hyvinvoivia nuoria,
jotka ymmartavat oman yhteiskun-
nallisen ja sosiaalisen vastuunsa.

suuksia on pyritty lisddamaan
kaikilla oppilaitosten toimin-
nan tasoilla.
Kansainvaliseen toimintaan
on kyetty palaamaan pan-
demian jalkeen.

LOPS2021:n kayttéonottoa
on suunnitelmallisesti jat-
kettu ja mm. laaja-alaisen
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KOHTI KORKEA-ASTETTA:

Gradia-lukiot tarjoavat opiskelijoil-
leen mahdollisuuden tutustua kor-
keakoulujen tarjontaan, opetukseen
ja valintaperusteisiin monipuolisesti.
Jokaista opiskelijaa kannustetaan
suorittamaan lukio-opintojensa ai-
kana korkeakouluopintoja vahintaan
yhden opintopisteen verran jossakin
kotimaisessa tai kansainvalisessa
korkeakoulussa.

Gradia-lukiot vahvistavat kaikilla osa-
alueilla EduFutura yhteistyota ja sen
entistd vahvempaa kytkdsta lukion
omaan opetustyohon

osaamisen osa-alueiden in-
tegroimista opetukseen on
edelleen kehitetty.

KOHTI KORKEA-ASTETTA:

Koko ikaluokka tutustuu
korkea-asteeseen Keski-
Suomen korkeakouluviikolla
ja suorittaa korkea-asteen
opintoja.

Yhteistydsopimus Ita-Suo-
men yliopiston kanssa avaa
lisdmahdollisuuksia tutustua
korkea-asteen opintoihin.
EduFuturan kanssa tehtava
yhteistyo jatkui vuonna
2022 ja jatkuu edelleen.

Hyvinvoiva ja kes-
tavasti toimiva
Gradia-yhteisd

JALLEENRAKENNUS:

Jalleenrakentaminen on pandemian
jalkeisen koulutyon uudelleen orga-
nisointia ja arkisen koulutyon merki-
tyksellisyyden vahvistamista, vahvis-
taen opiskelijoiden hyvinvointia ja
tyomuotoja.

Gradia-lukioiden yhteinen toiminta-
kulttuuri, opetussuunnitelma ja toi-
mintasuunnitelma

JALLEENRAKENNUS:

Vuoden 2022 aikana Gradia-
lukioiden sisdista yhtenai-
syytta on lisatty. Koulujen
omaleimaisuus ja erityispiir-
teet on kuitenkin sdilytetty.
Opiskelijoiden ja henkilds-
ton hyvinvoinnin eteen teh-
daan jatkuvasti tyota.
Yhtendisen toimintakulttuu-
rin edistamista ja uuden
opetussuunnitelman kayt-
toonottoa ovat tukeneet
mm. lukiokoulutuksen uusi
hallintomalli seka Gradia-lu-
kioiden yhteiset aineryhma-
tapaamiset.
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2.1.5 Gradian sisdiset palvelut

Yhteistoimintaneuvottelujen lopputuloksena Gradian sisdiset palvelut paatettiin tiivistaa siten, etta
1.1.2023 alkaen sisdiset palvelut ovat nimeltdan Hallinto ja kehittdminen -tulosalue, joka koostuu enaa
kahdesta toimintayksikdstd aiemman kolmen sijaan. Osana yhteistoimintaneuvotteluita paadyttiin
lakkauttamaan Opiskelijapalveluiden toimintayksikké kokonaisuudessaan ja jarjestimaan tarvittavat
palvelut muutoin tarvittavilta osin kuntayhtymakehikossa. Uusi, aiempaa huomattavasti pienempi ja
tiiviimpi, hallinto ja kehittaminen -tulosalue palvelee koko kuntayhtyman henkilostda, opiskelijoita ja
muita asiakkaita tehtdvakenttansa mukaisesti.

Vuonna 2022 tulosalueen nimi oli Gradian sisdiset palvelut. Sisaisiin palveluihin kuuluivat hallinto-, ke-
hittamis- ja opiskelijapalvelut, jotka palvelivat koko kuntayhtyman henkilost6a, opiskelijoita ja muita
asiakkaita tehtavdkenttansa mukaisesti.

Gradian hallintopalvelut jakautuivat johtamisen tukipalveluihin, talouspalveluihin ja henkiléstdpalve-
luihin. Hallintopalvelut vastasi my6s hankintojen ja turvallisuuden keskitetyista toiminnoista. Gradian
kehittdmispalveluihin oli koottu palvelutoiminta, joka tuki oppilaitosten kehittdmistoimintaa ja henki-
|6st6d monipuolisesti. Kehittamispalveluihin kuuluivat hanke- ja kv-palvelut, digipalvelut seka vies-
tinta- ja markkinointipalvelut. Gradian opiskelijapalvelut palveli kaikkia kuntayhtyman opiskelijoita ja
opiskelijaksi hakeutuvia. Kokonaisuuteen kuuluivat hakeutumisen palvelut, opintotoimistopalvelut
seka opiskeluhuollon jarjestamiseen hallinnointi, tieto- ja vapaa-ajanpalvelut seka asuntolapalvelut.

Sisdisten palveluiden paatavoite oli tukea perustehtavdansa mukaisesti oppilaitoksia Gradian yhteisten
ja oppilaitoskohtaisten tavoitteiden toteutumisessa. Sen lisdksi sisdiset palvelut toteuttivat palvelui-
den kehittamiseen liittyvia tavoitteita, joiden toteumaa on kuvattu seuraavassa taulukossa.
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Toimenpiteiden toteuma 2022, Gradian sisaiset palvelut

Uusi yhdessd 2020+
Strateginen pddta-
voite:

Gradian sisdisten palveluiden tavoit-
teet 2022

Toteuma 2022

Itseensa ja tulevai-
suuteen luottava
opiskelija

e  Pedagogisen kehittamisohjel-
man toimeenpanon tukeminen.

e Opiskelijoiden hyvinvointiohjel-
man toimenpiteiden tukeminen.

e Kansainvalisyyden virtuaalisten
ja muiden kestavaa tulevaisuutta
edistdvien toimintamallien kehit-
taminen.

e Yhteistyon valmistelu Keski-Suo-
men hyvinvointialueen tuotta-
mien tukipalvelujen kanssa

e Pedagogisen kehittdamisohjelman ta-

voitteiden tueksi kdynnistettiin saan-
nollisten pedagogisten iltapdivdkah-
vien sarja, jonka avulla on tuotu esille
hyvia pedagogisia kdytanteita tulevai-
suustaitojen vahvistamiseen. Digipal-
veluiden jarjestamilla koulutuksilla on
vahvistettu henkilston pedagogista
omaamista digitaalisten tyokalujen
kayttdmisessa.

e  Opiskelijoiden osallisuutta Gradian

toimintaan vahvistettiin edelleen
opiskelijaraatien, -tutortoiminnan ja
-edustajistojen toiminnan kautta. Gra-
dia palkittiin Cygnaeus-palkinnon kun-
niamaininnalla opiskelijoiden hyvin-
vointia ja yhteisollisyytta vahvistavista
toimistaan.

e  Liikkuvuuksia toteutettu hybridimal-

leja hyddyntden ja ryhmaliikkuvuuk-
siin luotu virtuaalielementteja. Rahoi-
tusohjelmien vihreén liikkuvuuden
painotukset huomioitu toteutuksissa.
Opiskelija- ja henkilostoliikkuvuuk-
sissa on aktivoitu lahialueyhteistyota
ja -vaihtoja (skandinaavia ja balttia).

e Loppuvuodesta solmittiin vuokrasopi-

mus Keski-Suomen hyvinvointialueen
johdon sijoittumisesta Gradian Viita-
niemen kampukselle. Kuntayhtyman
johtaja nimettiin HVA:n TKKI-ryh-
maan. Yhteista asiakkuudenhoitomal-
lia HVA:lle valmisteltiin yhdessd Edu-
Futura-kumppaneiden kanssa.

Osuvaa osaamista
tyoeldmaan nyt ja
tulevaisuudessa

e  Gradian tulevaisuuskartan kayt-
toonoton tuki osaamistarpeiden
ennakoinnissa ja koulutustoimin-
nan kehittdmisessa.

e  Koulutusmarkkinoinnin tavoittei-
den ja roolien tdsmentaminen
hakupalvelujen, yhteyspalvelu-
jen ja oppilaitosten valilla

e  Gradian osaamisen ennakointiryhma
tuotti tulevaisuuskartan johtoryh-
maan. Vuoden lopulla paatettiin
muuttaa ennakointitiedon tuotantoa
maarallisen ennakoinnin suuntaan.
Ennakointitiedon vuosikello otetaan
kayttoon kevaalla 2023.

o  Koulutusmarkkinoinnin toimijoiden
yhteistyon kehittamisessa keskityttiin
koulutustarjontatietojen koonnin ja
ennakoinnin parantamiseen. Roolitus-
ten ja tavoitteiden tdsmentaminen ei
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edennyt talouden sopeuttamistoi-
menpiteiden kaynnistyttya.

Hyvinvoiva ja kesta-
vasti toimiva Gradia-
yhteiso

Hankerahoituksen vahvistami-
nen kehittamistyon resurssina.

Henkil6ston osaamisen kehitta-
misohjelman toimeenpanon tu-
keminen.

Hiilineutraaliustavoitteen tiekar-
tan laatimisen ja sen mukaisten
toimenpiteiden tukeminen.

Gradian digivision 2030 konkreti-
sointi Digipalveluiden toiminta-
suunnitelmaksi

Sopeuttamistoimenpiteiden johdosta
hankerahoitusta ja uusia hankkeita ei
juurikaan voitu hakea alkukevaan jal-
keen. Ulkoisen hanketoiminnan tuot-
toja kertyi hieman edellisvuotta va-
hemman eli 2,7 milj. euroa. Kehitta-
miskohteita arviointiin panos-tuotos-
nakokulmasta entistd systemaatti-
semmin.

Kehittamisohjelman tavoitteiden to-
teuttamisen ja luotujen tydvalineiden
kayttoonoton tueksi toteutettiin esi-
henkildiden perehdytys- ja tyopaja-
paiva. Kaytettavissa olevat omat ja
hankkeiden kautta saadut henkildsto-
koulutusresurssit suunnattiin ohjel-
man mukaisiin osaamisen kehittami-
sen painopisteisiin.

Gradian hiilijalanjaljen ensimmainen
laskenta toteutettiin kevaalld 2022 ja
tulosten perusteella aloitettiin Gra-
dian ilmastotiekartan laadinta hyvak-
syttavaksi vuoden 2023 alussa. Kan-
kaan kampus sai kestavan kehityksen
sertifikaatin. Syksylla 2022 julkaistiin
Luontopositiivien Gradia -yhteiskun-
tasitoumus 2050 yhteistyossa Jyvas-
kylan kaupungin ja EduFutura-kump-
paneiden kanssa.

Gradian digivision konkretisointi Di-
gipalveluiden toimintasuunnitelmaksi
ei valmistunut henkildstdmuutosten
sekd sopeuttamistoimien johdosta.
Erityisesti digipalvelupaallikén vaihtu-

minen johti tehtavan keskeytymiseen.
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2.1.6 Gradia-ravintolat

Gradia-ravintolat-tulosalueeseen kuului vuoden 2022 alussa yhdeksan opiskelija- ja henkilostéravin-
tolaa eli Oppilikka, Hoivakka, Lounastuuli, Kyytipoika, Popina, Ykkdnen, Kahveli, Musiikkikampus seka
Jyvaskylan Steinerkoulun ravintola. Gradia-ravintolat toimivat Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman kiin-
teistoissa Jyvaskylassa Kukkulan, Viitaniemen, Kankaan, Harjun ja Musiikin kampuksilla sekad Jamsassa
ja Lievestuoreella. Cafe-myymala Oppipuoti kuului myds Gradia-ravintolat-tulosalueelle.

Gradia-ravintoloiden perustehtavana oli tuottaa lounas-, kahvio- seka kokouspalveluja Jyvaskylan kou-
lutuskuntayhtyman opiskelijoille ja henkilostolle. Lisaksi merkittdva osa perustehtavaa oli toimia opis-
kelijoiden ammatillisesti esimerkillisena ja oppimista tukevana oppimisymparistona seka tyéeldaman
oppimispaikkana. Perustehtéavien lisdksi Gradia-ravintoloissa oli vuoden aikana monipuolista ulkoista
palvelutoimintaa.

Henkilosto

Gradia-ravintoloissa oli ty6ssa vuoden 2022 lopussa 37 kokoaikaista sekd 4 osa-aikaista tyontekijaa.
Gradia-ravintolat koulutti henkilostodaan edelleen oppisopimuskoulutuksella. Vuoden 2022 alussa
nelja henkiléa aloitti kokin ammattitutkintoon valmistavat opinnot. Tutkinnot valmistuvat vuoden
2023 aikana.

Sisdinen yrittajyys ja tuloksellisuus

Opiskelijaravintoloiden toiminta oli tyontayteista koko vuoden ja budjetoidut tulot ylittyivat. Liikevaih-
doksi oli budjetoitu 4,721 miljoonaa euroa ja liikevaihto toteutui 4,932 miljoonana eurona. Tulot to-
teutuivat 211 000 euroa budjetoitua suurempana. Ulkoisiksi myyntituotoiksi oli budjetoitu 1,449 mil-
joonaa euroa ja ne toteutuivat 1,871 miljoonana eurona. Ulkoiset myyntituotot toteutuivat 422 000
euroa budjetoitua parempina.

Oman alamme erityistad tukea tarvitsevien opiskelijoiden tyoelaméassa tapahtuva oppiminen ja oppi-
misymparistona toimiminen oli edelleen Gradia-ravintoloiden toinen perustehtdva. Gradia-ravintolat
vastaanottivat ravintola- ja cateringalan opiskelijoiden lisdksi myds matkailu- ja liiketoiminnanalan
seka logistiikanalan opiskelijoita tyoelamajaksoille ravintoloihinsa. Gradia-ravintoloissa suoritettiin
runsaasti erilaisia opintoihin sisaltyvia tydelaman nadyttoja ja saatiin keskeneraisia tutkintoja valmiiksi
ja siten opintoja paatokseen.

Gradia-ravintoloiden liiketoimintaan sisdltyi edelleen monipuolista ulkoista palvelutoimintaa, jonka
tuotolla katettiin olemassa olevia kiinteitd kustannuksia. N&illd toiminnoilla myos tarjottiin monipuo-
lisia oppimistilanteita ja osaamisen nayttamisen mahdollisuuksia tyoelamajaksolla oleville opiskelijoil-
lemme ja siten kaytettiin tehokkaasti myds olemassa olevia resursseja eli tiloja, koneita ja laitteita seka
ammattitaitoista henkilostoamme tyopaikkaohjaajina. Mahdollisuutta myyda opiskelijoiden kanssa
valmistettuja tuotteitamme Cafe-myymala Oppipuodissa hyédynnettiin myos.

Jyvdskylan koulutuskuntayhtyman oppilaitokset maksoivat toisen asteen ammatillisesta opiskelijaruo-
kailusta seka lukio-opiskelijoiden ruokailusta Gradia-ravintoloille vuonna 2022 yhteensa vain 2,799
miljoonaa euroa. Vuodelle 2022 oli Gradia-ravintoloille budjetoitu opiskelijaruokailutuloja 3,2 miljoo-
naa euroa. Opiskelija-aterian hinnaksi oli budjetoitu 4,48 €/ toteutunut eli syoty ateria. Opiskelija-ate-
rioita oli budjetoitu toteutuvaksi 714 590 ja niita toteutui 684 219 ateriaa eli 30 371 ateriaa arvioitua
vahemman. Opiskelija-aterian hinnaksi tuli 4,09 €/ toteutunut eli sy6ty ateria.
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Toimenpiteiden toteuma 2022: Gradia-ravintolat

68

Uusi yhdessé
2020+

Strateginen pddta-
voite:

Gradia-ravintoloiden toiminnalliset tavoitteet
2022

Toteuma 2022

Itseensa ja tulevai-
suuteen luottava
opiskelija

e Gradia-ravintoloissa tapahtuvan tyéelama-
oppimisen hyvien toimintamallien ja yh-
teistyon kehittdminen, oman alamme eri-
tyistd tukea tarvitsevien opiskelijoiden
koulutuksen tukemiseksi yhdessa oppilai-
tosten kanssa.

e Gradia-ravintolat toimii hyvana tydelaman
yrittdjyyden mallina.

e Erityistd tukea tarvitsevat opiskelijat
suorittivat tydelaméajaksojaan ja antoi-
vat ndyttdjaan Gradia-ravintoloissa hen-
kilostdomme ohjauksessa.

e Gradia-ravintolat hyddynsivat tehok-
kaasti olemassa olevia resurssejaan
tuottavaan tyohon yhdessa tydelama-
jaksolla olevien opiskelijoidensa kanssa.

Osuvaa osaamista
tyoeldmaan nyt ja
tulevaisuudessa

e Gradia-ravintolat tarjoaa tyssaoppimis-
paikkoja laajasti ravintola- ja cateringalan
seka elintarvike- ja matkailualan eri tutkin-
nonosiin.

e Tarvittavan henkildston osaamisen hankki-
minen ja varmistaminen oppisopimuskou-
lutusjarjestelmad hyodyntden.

e Gradia-ravintoloissa oli ravintola-, cate-
ring-, elintarvike-, matkailu- liiketoi-
minta- seka logistiikanalan opiskelijoita
suorittamassa opintoihinsa kuuluvia eri
tutkinnonosia seka niihin sisaltyvia
nayttoja.

e Gradia-ravintolat koulutti omaa henki-
|6stdaan aktiivisesti ammattitutkintoon
johtavilla oppisopimuskoulutuksilla.

Hyvinvoiva ja kes-
tavasti toimiva
Gradia-yhteiso

e Arviointi ja jatkuva parantaminen seka esi-
miestyd ovat luonteva osa Gradia-ravinto-
loiden jokapaivaista tyota.

e Huomioidaan ruokapalvelutyén fyysinen ja
henkinen kuormittavuus ja tuetaan Gra-
dia-ravintoloiden henkildston tyokykya eri-
laisin tyo- ja tyOaikajarjestelyin.

e Gradia-ravintoloiden ruokalistan hiilijalan-
jaljen selvittdaminen ja dokumentointi asi-
akkaillemme tuotannonohjausjarjestel-
mamme hiilijalanjalkilaskurin avulla ohjaa-
maan asiakkaitamme ymparistévastuulli-
siin ateriavalintoihin.

e Ympdristdvastuullinen toiminta Ekokom-
passi-ympariston laatujarjestelman tavoit-
teiden mukaan.

- energiatehokkuuden lisddminen
- jatemaaran vahentaminen
- vastuullisuudesta viestiminen

e Molemminpuolinen arviointi ja jatkuva
parantaminen oli osa arjen toimintaa.
e Henkiloston tyossdjaksamista tuettiin ja
mahdollistettiin osa-aikatyota. Myos
tyojarjestelyissa huomioitiin tyon kuor-
mittavuus eri tyotehtavissa.
e Gradia-ravintolat sai valmiiksi kehitys-
projektin, jonka tuloksena Jamix Menu
sovelluksesta asiakkaamme nakevat nyt
ruokalajiemme CO2-arvot ja voivat va-
lita vastuullisia aterioita.
e Gradia-ravintoloissa toimittiin vastuulli-
sesti
- astiahuollossa toimitaan tehok-
kaasti ja seurataan veden- ja sah-
koénkulutusta

- asiakkaiden lautastdhteen maaraan
pyrittiin vaikuttamaan erilaisilla
kampanjoilla

- aktiivinen nakyvyys ja osallisuus
alamme ammattijulkaisuissa ja
-seminaareissa

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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2.1.7 Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tulos vuonna 2022 oli 0,993 milj. euroa. Liikelaitokselle asetettu sitova
tulostavoite, vuosikate, toteutui 1,152 milj. euroa talousarvion tavoitetta suurempana.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian omistamien rakennusten tekninen nykyarvo oli vuoden
2022 lopussa yhteensa noin 240 milj. euroa, josta Jyvaskylassa kaytossa olevien rakennusten osuus oli
noin 195 milj. euroa, Jdmsan noin 35 milj. euroa ja Lievestuoreen noin 10 milj. euroa. Kuntayhtyman
omistamien tilojen laajuus on 128 251 hum?, josta Jyviskylassa tiloja on 102 105 hum?, Jamsassa

22 740 hum? ja Lievestuoreella 3428 hum?. Vuokratiloja kuntayhtyman kdytdssd on 15 193 hum?, joista
suurimpina kohteina ovat Musiikkikampuksen ja Kankaan kampuksen tilat sekd Hemso Finland Oy:lta
vuokratut tilat Wilhelm Schildtin katu 2:ssa.

Kuntayhtyman kiinteistbomaisuudesta on pidetty hyvaa huolta. Gradia-kiinteistét on vienyt lapi mit-
tavan kiinteistdinvestointiohjelman, jossa erityista huomiota on kiinnitetty Terve talo -kriteerien nou-
dattamiseen, kiinteistdjen elinkaaren hallintaan, energiatehokkuuteen seka tilojen yhteiskayttoon ja
muuntojoustavuuteen. Investointiohjelmaan kuuluvien hankkeiden yhteydessa on tahdatty myos tila-
tehokkuuteen teettamalla tilatarveselvityksia oppilaitostulosyksikdiden kanssa.

Tilankdyton tehostamista jatkettiin vuonna 2022 edelleen liikelaitoksella laaditun Kiinteistéjen kehit-
tdmisohjelmassa asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Lievestuoreen maanrakennushallin raken-
nusurakka oli vuoden suurin yksittdinen investointi. Investointeja tehtiin vuoden 2022 aikana yhteensa
5,320 milj. eurolla.

Digitalisaatio ja sdhkoistyminen tulevaisuuden kiinteistéjen megatrendina on tiedostettu ja Gradian
strategian mukainen hiilineutraaliustavoite on otettu seka tavoitteissa ettd toiminnassa huomioon.
Gradian hankkima sdhkoenergia on tuotettu jo useita vuosia paastottomasti pohjoismaisella vesi- ja
ydinvoimalla.

Vendjan hyokkdyssodan kaynnistama energiakriisi keskustelutti paljon osana Gradian talouden so-
peuttamista. Syyslukukauden aikana tehtiin useita toimenpiteitd energian saastamiseksi.

Kaikilla vuoden aikana tehdyilla toimenpiteilld on tahdatty toiminnan tehostamiseen, energiatehok-
kuuteen seka tilatehokkuuteen ja ndiden kautta kustannusten karsimiseen kestavan kehityksen arvoja
noudattaen. Toimenpiteet tukevat koko kuntayhtyman taloudellisten tavoitteiden toteutumista,
unohtamatta kuitenkaan laadukasta asiakaspalvelua, tarkoituksenmukaisia oppimisymparistéja ja
henkilostdn tyohyvinvointia.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Toimenpiteiden toteuma 2022, Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Uusi yhdessd 2020+
Strateginen pddta-
voite:

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen toimin-
nalliset tavoitteet 2022

Toteuma 2022

Osuvaa osaamista
tyoeldmaan nyt ja
tulevaisuudessa

Hyvinvoiva ja kes-
tavasti toimiva
Gradia-yhteiso

e Gradian hiilineutraaliustavoite ja hii-
lijalanjaljen laskenta: hiilineutraali-
uuteen tahtaavan toimenpidesuun-
nitelman laatiminen Gradia-kiinteis-
toille hiilijalanjaljen laskennan val-
mistuttua.

¢ Pilotoidaan olosuhdeanalytiikkaa.

e Laajennetaan Kiinteistot-helpdesk:in
kayttoa kiinteistoihin liittyvassa pal-
velutoiminnassa.

o Pilotoidaan tietomallien hyddynta-
mista tilahallinnassa seka kiinteis-
ténhuolto- ja puhtauspalveluissa.

e Selvitetdan lisdantyneen etdopetuk-
sen ja etdtyon vaikutukset tilatarpei-
siin.

e Tuetaan edelleen hyvinvointia ja yh-
teisollisyyttd mm. jarjestamalla yh-
teisid koulutus- ja tydhyvinvointitilai-
suuksia.

e Gradian ilmastotiekarttaan laadittu
suunnitelma Gradia-kiinteistdjen toi-
menpiteiden osalta

e Talouden sopeuttamisen vuoksi olosuh-
deanalytiikkaa ei otettu kdyttoon.

e Virastomestari- ja muuttopalvelut on li-
satty palveluportaaliin.

e Eitoteutunut henkiléstéresurssin vuoksi.

e FEjoletoteutettu

e Tuotannon henkildstolle jarjestettiin
sahkotyoturvallisuuskoulutus, tyéhyvin-
vointitilaisuus jarjestettiin Kuopion SAK-
KYn Savulahden kampukselle.

Yhteenveto Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tunnusluvuista 2018-2022

Gradia-kiinteistét-liikelaitos [TP2018  [TP2019 [TP2020 [TP2021 [TA2022 [TP 2022
Kiinteistdjen ylldpito
Ominaiskulutuksen muutos, sahko -1,9% -1,8% -10,8% 7,3% -1,0% -3,5%
Ominaiskulutuksen muutos, lamp6 -0,7% -0,3% -8,6 % 1,1% -1,0% -4,5%
Ominaiskulutuksen muutos, vesi -5,8% -5,4% -21,2% 53% -1,0% 15,3%
Kuntien energiatehokkuussopimuksen saastotavoite, 10,5 %:n
4 [») 4 0 1 0y 0, 7 [») 0

kokonaistavoite kaudella 2017-2025 /00% 190 % 6,10% 6,90% 50% 8,80%
Kuntoluokka, % 74 75 82 83 75 83
Tyhjat tilat, % 8,4 13,4 13,0 11,9 0,0 9,7
Tilankdyton tehokkuus, m2/opiskelija 13,2 12,4 14,2 13,7 13,5 13,5
Rakentamisinvestointien kustannusarvion pitavyys:
kustannusarvion ylitys%

- Schildtin lukion tilat -2

- Kukkulan A-rakennuksen peruskorjaus -8,3

- Jamsan Tekniikan rakennus -0,1

- Viitaniemen piha-alue -21,4

- Lievestuore 3. vaihe -1,8

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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2.1.8 Gradia-koulutuspalvelut Oy

Gradia-koulutuspalvelut Oy on Gradian 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio, jonka tehtdva on toi-
mia kilpailluilla koulutusmarkkinoilla. Yhtion toiminta kdynnistyi vuoden 2015 alusta, joten takana on
kahdeksastilikausi.

Yhtion keskeisimmat tavoitteet tilikaudelle 2022 oli kehittda karkituotteitaan paremmin asiakastar-
peita vastaavaksi, vahvistaa palveluiden nakyvyytta ja lisdta yhteistyota keskeisimmissa sidosryhmissa.
Kaytannon toimenpiteina yhtidssa uudistettiin RekryKoulutuksen myyntiprosessi, lisattiin some naky-
vyytta eri kanavissa ja lisattiin sidosryhmayhteistyota saannollisisilla yhteistydtapaamisilla. Markkina-
l[dsndolon vahvistamiseksi yhtid osallistui aktiivisesti tarjouskilpailuihin Keski-Suomen maakunnan li-
saksi Pohjanmaalle, Eteld-Savoon ja Pirkanmaalle.

Tilikauden aikana toteutettiin enndtysmaard yhteishankinnan Rekrykoulutuksia (27 kpl). Yhteistyo-
kumppaneina olivat muun muassa Jyki Oy, Steka Oy, Valtra Oy Ab, Osuuskauppa Keskimaa, Multian
Saha Oy, Lehtisepat Oy. Ravintola-alalla ja puhtauspalvelualalla toteutettiin usean tydnantajan yhteis-
rekrytoinnit. Hyvasta koulutuskysynnasta huolimatta toimintavuotta haastoi voimakas asiakasmaa-
rien vaihtelu koulutuksiin hakeutuvuudessa. Alkuvuosi lahti aktiivisesti kdyntiin, mutta toisella vuosi-
neljannekselld koulutustoteutuksia peruuntui heikon hakijatilanteen takia. Kesan jalkeen asiakasvo-
lyymi taas kasvoi ja vuoden viimeinen neljannes oli ennatyksellisen vilkas.

Yhtion liiketoimintaan on tuonut vakautta Keski-Suomen ELY-keskuksen kanssa aikaansaadut volyymi-
sesti merkittavat ammatilliset kapasiteettisopimukset seka yhteishankintasopimukset, joilla on voitu
toteuttaa ei tutkintoon johtavaa tyévoimakoulutusta seka rekrytoivia yhteishankintakoulutuksia. So-
pimusten ensimmainen kahden tilikauden mittainen jakso paattyi vuoden vaihteessa 2022. Sopimuk-
siin sisdltyi kahden vuoden optiomahdollisuus, jotka ELY-keskus hankki tilikausille 2023—-2024.

Toimintaymparistossa tulee tapahtumaan merkittava muutos, kun TE-palvelut 2024 uudistus astuu
voimaan vuoden 2025 alusta. Uudistuksessa tyollisyyden ja yritysten kasvua tukevat julkiset palvelut
tulevat osaksi kuntien tyollisyys- ja elinvoimatehtavia. Yhtiossa varaudutaan, ettd iso muutos voi ai-
heuttaa viivettd tarjouspyynnoissd, palvelujen hankkimisessa ja asiakasohjauksessa jo tilikaudella
2024.

Tilikauden 2022 tavoitteiden osalta liikevaihtotavoitteesta jaatiin 0,76 milj. euroa ja asiakasmaarata-
voitteesta 35 %. Tulevalle tilikaudelle Idhdetddan sopimuskannan ollessa noin 4,0 milj. euroa. Yhtio
tuotti koulutukset padosin Gradialta ostetuilla resursseilla. Yhtio osti tukipalvelut Gradialta lukuun ot-
tamatta talous- ja palkkahallintoa, jotka tuotti tilitoimisto.

Gradia-koulutuspalvelut Oy:n liikevaihto tilikaudella 2022 oli2 537 600 euroa ja talousarviossa liikevaihto-
tavoite oli 3,3 milj. euroa. Yhti6 tuotti koulutuspalveluja yhteensa 2 201 asiakkaalle ja opiskelijatyopaivia
kertyi 29 647. Yhtion kassavirtatilanne oli tasapainossa koko paattyneen tilikauden ajan eika konsernin
sisdista lainanantoa ole tarvittu. Yhtion tilinpdatos on yhdistelty sisdiset erat eliminoiden Gradian ja sen
liikelaitoksen tilinpaatoksiin muodostaen nain konsernin tilinpaatoksen.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Yhteenveto Gradia-koulutuspalvelut Oy:n tunnusluvuista 2021-2022

Gradia-koulutuspalvelut Oy TP 2021 TA2022] TP 2022
Vaikuttavuus ja asiakas

Paattdpalautteiden keskiarvo, asteikolla 1-5 4,0 (OPAL)| 4,0 (OPAL)| 4,1 (OPAL)
Tydvoimakoulutuksen %-osuus liikevaihdosta 90 % 85 % 91 %
Asiakasmaara 1700 3400 2 201
Opiskelijatydpaivat 25683 40 000 29 647
Kv-liiketoiminnan %-osuus liilkevaihdosta 0,0 % 1,0 % 0,0 %
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2.2 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosien toteutuminen
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1000€
- ilman sisdisid erid
Téasta tuloslaskelmasta on eliminoitu pois kuntayhtyman tulosalueiden sisdinen myynti ja ostot.
Euromaarat kertovat kuntayhtyman ulkopuolelta tulevien tuottojen ja ulkopuolelle maksettavien
kulujen maaran.
TP TA TP ERO
2021 2022 2022
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 86 229 86731 86 812 81
Myyntituotot (ulkoiset) 5665 9185 6648 -2 537
Tuet ja avustukset, hankerah. 4912 5147 5016 -131
Vuokratuotot (ulkoiset) 1585 1591 1737 146
Muut toimintatuotot 734 417 914 497
*TOIMINTATUOTOT YHT. 99 125 103 071 101 127 -1944
Valmistus omaan kayttdon
TOIMINTAKULUT
Henkilastokulut, opetustyo -45 599 -48 034 -45 743 2291
Henkilostokulut, muu tyé -21 150 -23416 -20 897 2519
Palveluiden ostot (ulkoiset) -11 452 -12 992 -11 458 1534
Aineet ja tarvikkeet -8720 -8 739 -8 444 295
Avustukset -168 -175 -210 -35
Vuokrat (ulkoiset) -3112 -3515 -3 757 -242
Verot -1424 -1455 -1571 -116
Muut toimintakulut -148 -145 -123 22
*TOIMINTAKULUT YHT. -91773 -98 471 -92 203 6 268
*TOIMINTAKATE 7 352 4 600 8924 4324
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -601 -605 -563 42
*VUOSIKATE 6751 3995 8 360 4 365
Poistot ja arvonalentumiset -10 056 -10 355 -10 365 -10
*TILIKAUDEN TULOS -3304 -6 360 -2 005 4 355
Poistoeron muutos 1154 1145 1145 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 1070 2819 0 -2 819
*YLI-/ALUAAMA -1 080 -2 396 -860 1536

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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1000€

KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisdiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Vuokratuotot (ulkoiset)

Vuokratuotot (sisdiset)

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd
Henkilostokulut, muu tyd
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (siséiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisdiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALWAAMA

TP
2021

86 229
5665
18 592
40913
1585
17 493
775
135 252

-45 599
-21152
-11452
-18 589
-8 763
-167
-3114
-17 493
-1424
-148
127 899

7352
-601

6751
-10 056

-3 304
1154

0
1070

-1080

TA
2022

86731
9185
19 746
5147
1591
17 294
417
140111

-48 034
-23 416
-12992
-18 747
-8 739
-175

-3 515
-17 293
-1455
-145
135511

4 600
-605

3995
-10 355

-6 360
1145
0
2819

-2 396

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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TP
2022

86 812
6648
19 810
5016
1737
17 357
921
138 300

-45 743
-20 897
-11 458
-19801
-8 451
-210

-3 757
-17 360
-1571
-130
129377

8924
-563

8360
-10 365

-2 005
1145
0

0

-860

ERO

81

-2 537
64
-131
146
63
504
-1811

4324
42

4365
-10

4355

-2 819

1536
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1000€

Koulutuskuntayhtyma ilman liikelaitosta

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisdiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Vuokratuotot (ulkoiset)

Vuokratuotot (sisdiset)

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd
Henkiléstokulut, muu tyd
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisdiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisdiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos

Rahastojen muutos

*YLI/ALUAAMA

TP
2021

86 230
5531
16 433
4913

7

0

500
113 612

-45 599
-19 334
-6773
-18 542
-5 756
-168
-518
-17 493
-81
-131
-114394

-782
9

-773
-1852

-2625
17

1070

-1538

TA
2022

86731
9037
17 573
5147

0

0

259

118 747

-48 034
-21458
-8 377
-19704
-5 696
-175
-873
-17 294
-86
-140
-121 837

-3 090
-1

-3 091
-2 105

-5 196

2819

-2 369

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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TP
2022

86 813
6 495
17630
5017
17

0

494
116 463

-45 744
-19 049
-7 315
-19 749
-5641
-210
-1079
-17 360
-98
-122
-116 363

101
22

122
-1982

-1 860

-1852

ERO

82
-2542
57
-130
17

235
-2284

5474

3191
23

3213
123

3336

-2 8198

517
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1000€
Gradia Jyvaskyla
TP TA TP ERO
2021 2022 2022
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 59337 58 900 58 971 71
Myyntituotot (ulkoiset) 3658 7213 4198 -3015
Myyntituotot (sisdiset) 467 363 667 304
Tuet ja avustukset, hankerah. 131 38 29
Vuokratuotot (ulkoiset) 2 11 11
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 116 20 169 149
*TOIMINTATUOTOT YHT. 63710 66 505 64 053 -2452
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyd -30 498 -31 640 -30 050 1590
Henkilostokulut, muu tyo -5436 -6 012 -5 802 210
Palveluiden ostot (ulkoiset) -2533 -2832 -2 677 155
Palveluiden ostot (sisaiset) -12 342 -13 078 -12 419 659
Aineet ja tarvikkeet -2583 -2 494 -2429 65
Avustukset -112 -89 -152 -63
Vuokrat (ulkoiset) -232 -371 -530 -159
Vuokrat (sisdiset) -10103 -10 046 -10 063 -17
Verot -47 -42 -49 -7
Muut toimintakulut -66 -74 -74 0
*TOIMINTAKULUT YHT. -63 952 -66 678 -64 246 2432
*TOIMINTAKATE -242 -173 -192 -19
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -1 0 -1 -1
*VUOSIKATE -243 -173 -193 -20
Poistot ja arvonalentumiset -1 085 -1273 -1183 90
*TILIKAUDEN TULOS -1 328 -1 446 -1 376 70
Poistoeron muutos 17 8 8 0
Varausten muutos 0 0 0
Rahastojen muutos 0 1000 0 -1 000
*YLI/ALJAAMA -1311 -438 -1 368 -930

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022

77



78

69
_ 1000 €
Gradia Jams3
TP TA TP ERD
2021 2022 2022
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuntot 10 230 0 556 9529 73
Myyntituotot (ulkoiset) 257 360 361 1
Myyntituotot (sisSiset) 4 1] 7 7
Tuet ja avustukset, hankerah. 172 156 161 5
Vuokratu otot (ulkoiset) 1 1] z 2
Wuokratu otot {sisgiset) ] ] ] ]
Muut toimintatuotot 296 239 241 2
*TOIMINTATUOTOT YHT. 10959 10 311 10400 89
TOIMINTAKULUT
Henkildstikulut, opetustyd -4 479 -4 773 -4 766 7
Henkildstokulut, muu tyd -880 -891 -805 86
Palveluiden ostot (ulkoiset) -687 -663 -679 -16
Palveluiden ostot (sisgiset) -2 018 -2 562 -2 406 156
Aineet jatarvikkeet -801 -511 -702 -91
Avustukset -26 -54 -24 30
Wuokrat (ulkoiset) -96 -131 -159 -28
Yuokrat |sis3iset) -1 848 -1 753 -1791 -38
Verot -24 -32 -28 3
Muut toimintakulut -7 -5 8 -3
*TOIMINTAKULUT YHT. -10 866 -11 475 -11369 106
*TOIMINTAKATE 93 -1164 -969 195
Korkotuotot{+)/korkokulut{-) -1 ] ] ]
*WUOSIKATE 92 -1164 -963 185
Poistot ja arvonalentumiset -412 -494 -461 33
*TIUKAUDEMN TULOS -320 -1 658 -1430 228
Poistoeron muutos o 0 o 0
YVarausten muutos o 0 o 0
Rahastojen muutos ] 200 ] -200
*yL1 /AL AAMA -320 -1 458 -1430 28

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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1000 €
Gradia-lukiot
TP TA TP ERO
2021 2022 2022
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 16 663 18 275 18213 -62
Myyntituotot (ulkoiset) 5 0 2 2
Myyntituotot (sisdiset) 11 11 11 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 1738 1700 1723 23
Vuokratuotot (ulkoiset) 0 0 0 0
Vuokratuotot (sisdiset) 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 31 0 61 61
*TOIMINTATUOTOT YHT. 18 448 19 986 20010 24
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo -10 585 -11621 -10928 693
Henkilostokulut, muu tyo -706 -963 -763 200
Palveluiden ostot (ulkoiset) -250 -475 -297 178
Palveluiden ostot (sisdiset) -3416 -3354 -4149 -795
Aineet ja tarvikkeet -548 -957 -704 253
Avustukset -6 -7 -8 -1
Vuokrat (ulkoiset) -158 -309 -339 -30
Vuokrat (sisdiset) -2 665 -2654 -2 660 -6
Verot -1 0 0 0
Muut toimintakulut -5 -12 -3 9
*TOIMINTAKULUT YHT. -18 341 -20353 -19 850 503
*TOIMINTAKATE 109 -367 160 527
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0 0 0 0
*VUOSIKATE 109 -367 159 526
Poistot ja arvonalentumiset -104 -107 -103 4
*TILIKAUDEN TULOS 4 -474 57 531
Poistoeron muutos 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0
*YLI/ALUAAMA 4 -474 57 531
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71
. 1000 £
‘ Gradian sisaiset palvelut
TP TA P ERO
2021 2022 2022
TOIMINTATUOTOT
Cpiske lijatuctot 1] 1) 1] 1]
Myyntituotot (ulkoiset) 54 15 63 48
Myyntituotot (sissiset) 12743 13 999 13999 o0
Tuet ja avustukset, hankerah. 2 BOO 3210 2986 -224
Wuokratuotot (ulkoiset) 1] 0 1] 1]
Wuokratuotot (sis3iset) 1] 1] 1] 1]
Muut toimintatuotot 57 o 21 21
*TOIMINTATUOTOT YHT. 15 655 17 224 17068 -156
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyd -37 ) ] 1]
Henkildstokulut, muu tyd -10672 -11 835 -10033 1802
Palveluiden ostot (ulkoiset) -3 225 -4 277 -3 565 712
Palveluiden ostot (sisdiset) -224 -160 -225 -65
Aineet jatarvikkeet -322 -349 -209 140
Avustukset -24 -25 -26 -1
Wuokrat (ulkoiset) -24 -38 -33 1]
Wuokrat (sisaiset) -1 861 -1 878 -1 880 -2
YVerot 3 o -14 -14
Muut toimintakulut -53 -49 -36 13
*TOIMINTAKULUT YHT. -16 440 -18 611 -16025 2 586
*TOIMINTAKATE -785 -1 387 1043 2430
korkotuotot(+)/korkokulut(-) 11 -1 23 24
*WVUOSIKATE -774 -1 388 1066 2 454
Poistot ja arvonalentumiset -251 -231 -235 -4
*TIUKAUDEN TULOS -1025 -1 619 830 2 449
Poistoeron muutos 0 1 0 0
Yarausten muutos o0 o0 0 0
Rahastojen muutos 1470 1619 0 -1 619
*YLI AL ARMA 46 0 830 830
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72
_ 1000 €
Gradia-ravintolat
TP TA P ERO
2021 2022 2022
TOIMINTATUOTOT
Opiske lijatuotot 1] 1] 1] o
Myyntituotot (ulkoiset) 1557 1449 1371 az2
Myyntituotot [sisdiset) 5 208 3 200 2046 -254
Tuet ja avustukset, hankerah. 72 72 109 37
Vuokratuotot (ulkoiset) 4 ] 4 4
Wuokratuotot [sisdiset) 1] 1] 1] o
Muut toimintatuotot o o 2 2
*TOIMINTATUOTOT YHT. 4 340 4721 44932 211
TOIMINTAKULUT
Henkilfstdkulut, opetustyd 1] 1] 1] o
Henkildstakulut, muu tyd -1 640 -1 757 -1 646 111
Palveluiden ostot (ulkoiset) -78 -130 -97 33
Palveluiden ostot (sisdiset) -542 -549 -550 -1
Aineet jatarvikkeet -1 502 -1 285 -1 597 -312
Avustukset 1] 1] 1] o
Vuokrat (ulkoiset) -8 -24 -13 11
Vuokrat [sisdiset) -1 016 -064 -966 -2
Verot -12 -12 £ B
Muut toimintakulut ] 1] 1 -1
*TOIMINTAKULUT YHT. -4 797 -4721 -4 873 -152
*TOIMINTAKATE 43 0 59 59
Korkotuotot(+) korkokulut(-) 1] 1] 1] 1]
WU OSIKATE 43 0 59 59
Poistot ja arvonalentumiset o o 0 O
*TILKAUDEN TULOS 43 i 59 59
Poistoeron muutos o o 0 o
Varausten muutos 0 o0 0 o
Rahastojen muutos 1] ] ] o
*YLI /AL AAMA 43 0 59 59
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1000€
Gradia-kiinteistot
TP TA TP ERO
2021 2022 2022
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 134 148 153 5
Myyntituotot (sisdiset) 2159 2173 2179 6
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0 0 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 1579 1591 1721 130
Vuokratuotot (sisdiset) 17 493 17 294 17 357 63
Muut toimintatuotot 275 158 427 269
*TOIMINTATUOTOT YHT. 21639 21364 21 837 473
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd 0 0 0 0
Henkildstokulut, muu tyd -1817 -1958 -1848 110
Palveluiden ostot (ulkoiset) -4 679 -4 615 -4143 472
Palveluiden ostot (sisdiset) -46 -42 -52 -10
Aineet ja tarvikkeet -3009 -3043 -2811 232
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -2 595 -2642 -2679 -37
Vuokrat (sisdiset) 0 0 0 0
Verot -1343 -1 369 -1473 -104
Muut toimintakulut -16 -5 -7 -2
*TOIMINTAKULUT YHT. -13 505 -13 674 -13 014 660
*TOIMINTAKATE 8135 7 690 8823 1133
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -611 -604 -585 19
*VUOSIKATE 7524 7 086 8 238 1152
Poistot ja arvonalentumiset -8 203 -8 250 -8 383 -133
*TILIKAUDEN TULOS -679 -1164 -144 1020
Poistoeron muutos 1137 1137 1137 0]
Varausten muutos 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0
*YLI/ALUAAMA 458 -27 993 1020
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2.3 Investointien toteutuminen

Vuoden 2022 talousarviossa investointien sitovuustaso maariteltiin seuraavasti: Rakentamisinvestoin-
tien ja irtaimistohankintojen kokonaismaara ilman mahdollisia investointiavustuksia ja -varauksien
purkua enintddn 8,6 milj. euroa. Rakentamisinvestointien ja irtaimistohankintojen kokonaismaara
vuonna 2022 oli yhteensa noin 6,9 milj. euroa. Investoinneista jai siis toteutumatta 1,7 milj. euroa
(rakentamisinvestointeja noin 885 000 euroa ja irtaimistohankintoja noin 814 000 euroa).

INVESTOINNIT 2022 (1 000 €)

Investoinnit (1 000 €) TP 2019 TP 2020 TP 2021 TA 2022 TP 2022 Ero
Rakentamisinvestoinnit 10 434 5811 7) 6 750 *) 6150 5265 **) -B85
Itaimistohankinnat 2738 2 690 2 165 2 455 1 641 814
Investoinnit yhteensa 13173 8301 8915 8 605 6 906 -1 699

| Kiinteistdjen rakentamisinvestoinnit 5 361 teur + Kevyet varastot ja rakennelmat 30 teur
**| Kiinteistdjen rakentamisinvestoinnit & 687 teur + Kevyet varastot ja rakennelimat 63 teur
) Kiinteistdjen rakentamisinvestoinnit 5230 teur + Kevyet varastot ja rakennelmat 13 teur

2.3.1 Kiinteistéjen rakentamisinvestoinnit 1.1. - 31.12.2022

Investointien toteutuminen

Vuoden 2022 talousarviossa varattiin rakentamisinvestoinneille 6,2 milj. euroa. Toteutuneiden raken-
tamisinvestointien loppusumma oli 5,3 milj. euroa. Irtaimistohankintoihin varattiin talousarviossa 0,2
milj. euroa ja toteuma oli 0,074 milj. euroa. Talouden sopeuttamisen vuoksi osa suunnitelluista inves-
toinneista paatettiin jattda toteuttamatta. Naista aiheutuneet suunnittelun kulut kirjattiin tilikaudella
kayttotalouden kuluiksi.

Viitaniementie 1 C-E —rakennusten tilamuutoksiin oli budjetoitu vuodelle 2022 0,4 milj. euroa. Hank-
keen tavoitteena oli tilojen tiivistaminen, keskittamalld toimintoja Viitaniemen E-rakennuksesta ja
Kankaan vuokratiloista Viitaniemen C-rakennukseen. Vuodelle 2022 budjetoitu summa sisalsi pddosin
tilatarveselvityksen ja tilamuutosten suunnittelun kustannuksia. Talouden sopeuttamisen vuoksi
hanke paatettiin jattaa toteuttamatta ja toteutuneet kustannukset jaivat 0,01 milj. euroon.

Lievestuoreen 3. vaiheen rakennushankkeen rakennustyot on aloitettu kohteella 2.8.2021 ja kohde
valmistui 14.9.2022. Hankkeen suunnittelu on aloitettu vuonna 2019. Rakennushanke kattoi Lieves-
tuoreen uuden maanrakennushallin rakentamisen sekd viereisen varasto-/terminaalirakennuksen
muutostyot. Hankkeen kokonaiskustannusarvio 6,0 milj. euroa hyvaksyttiin hallituksen kokouksessa
urakoitsijavalinnan yhteydessa. Vuodelle 2021 hankkeelle budjetoitiin 2,7 milj. euroa toteuman ol-
lessa 2,199 milj. euroa. Kustannusten painottuminen suunniteltua enemman vuodelle 2022 johtui ra-
kennustéiden suunniteltua myohemmasta aloitusajankohdasta seka tydvaiheiden uudelleenjarjeste-
lyista rakennustyon alkuvaiheessa. Vuodelle 2022 hankkeelle oli budjetoitu 3,35 milj. euroa. Vuoden
2022 budjetti kuitenkin ylittyi lopulta 0,061 milj. eurolla hankkeen loppupuolella havaittujen muutos-
tarpeiden ja yleisen hinnannousun vuoksi, vuoden 2022 toteuman ollessa 3,411 milj. euroa.

Jamsan Koulutien C-rakennuksen peruskorjaushankkeelle oli budjetoitu suunnittelulle, urakoiden kil-
pailutukselle ja hankkeen aloittamiselle 0,5 milj. euroa vuodelle 2022. Hankkeen aloittaminen ei ollut
kuitenkaan aikataulullisesti lopulta jarkevaa vuoden 2022 puolella, joten kilpailuttaminen ja rakenta-
mistoiden aloitus siirrettiin vuoden 2023 puolelle. Vuoden 2022 toteuma oli tdman vuoksi vain 0,141
milj. euroa.
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Jamsan A-rakennuksen laboratoriohankkeen Iahtdkohtina oli toteuttaa Koulutien A-rakennukseen
modernit ja toimivat opetuslaboratoriotilat seka luopua hankkeen paatteeksi vanhoista Koulutien B-
rakennuksessa sijaitsevista opetuslaboratoriotiloista. Gradia on paattanyt luopua Koulutien B-raken-
nuksesta ja tdman vuoksi kaikki toiminnot taytyy siirtda sieltd muihin rakennuksiin. Rakentamiskus-
tannusten yleisen nousun vuoksi todettiin jo urakkatarjouskilpailun paatteeksi, etta lopulliset kustan-
nuksen tulevat ylittymaan arviolta 10 % budjetoidusta. Rakentamistyot paatettiin silti aloittaa, koska
rakentamisinvestointien budjettiin oli jadanyt varoja muilta vuoden 2022 investointihankkeilta. Hank-
keen toteutuneet kustannukset vuonna 2022 olivat 0,855 milj. euroa, budjetin ollessa 0,7 milj. euroa.

Jamsan ylakampuksen vuoden 2021 pihatyohankkeeseen sisaltyi kampuksen laajan piha-alueen uu-
distaminen, uuden jatekatos-varaston rakentaminen seka lastauslaiturin toteuttaminen Ul-rakennuk-
sen paatyyn. Rakennushankkeen vuoden 2021 toteuma jdi 0,057 milj. euroa alle 1,0 milj. euron arvion.
Hankkeen valmistuminen kuitenkin myohastyi tuntuvasti ja osa toista jouduttiin ajoittamaan vuoden
2022 puolelle. Loput hankkeen kustannukset sijoittuvat vuodelle 2022 ja vuoden toteumaksi muodos-
tui 0,147 milj. euroa.

Uusille energiaratkaisuille ja kestavan kehityksen edistamiseen oli varattu vuodelle 2022 yhteensa 0,2
milj. euroa. Vuoden 2022 sdhkén poikkeuksellisen suuren hinnan nousun vuoksi uusien energiaratkai-
sujen periaatteita jouduttiin muuttamaan niin merkittavasti, etta niita ei ollut jarkevaa toteuttaa alku-
perdisen suunnitelman perusteella. Taman vuoksi investointeja ei tehty ja sen sijaan panostettiin ener-
giansaastoon, kayttden hyodyksi jo olemassa olevaa tekniikkaa.

Aktivoitaviin vuosikorjauksiin varattiin 1,0 milj. euroa. Valmistuneiden hankkeiden toteuma oli 0,756
milj. euroa.
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KIINTEISTOJEN RAKENTAMISINVESTOINNIT 2022

1 000 euroa
Toteuma Talousarvio | Poikkeama
2022 2022

Rakennukset:

Aktivoitavat vuosikorjaukset 756 1000 -244
Viitaniementie 1 C - E tilamuutokset 10 400 -390
Lievestuore 3. vaihe 3411 3350 61
Jamséan Koulutie C peruskorjaus 141 500 -359
Jamsan laboratorio 855 700 155
Jamsan ylakampuksen piha-alue 147 147
Uudet energiaratkaisut / Kestava kehitys 0 200 -200
Investointimenot yhteensa 5320 6 150 -830
Auvilan ent. sosiaali- ja terveysalan seka puutarha ja

luonnonvara-alan rakennusten seka rakenteiden myynti 50

Mankolan Sotilasvirkatalon kiinteistén myynti 145

Investointitulot yhteensa 195 0 0
2.3.2 Irtaimistohankinnat

IRTAIMISTOHANKINNAT 2022 (1 000 €)

Irtaimistohankinnat (1 000 €) TA 2022 TP 2022 Ero

Gradia Jyvaskyla 1489 1139 -350

Gradia Jamsa 399 260 -139
Gradia-lukiot 127 81 -46

Gradia sisdiset palvelut 200 87 -113
Gradia-ravintolat 0 0 0
Gradia-kiinteistot 240 74 -166
Irtaimistohankinnat yhteensa 2455 1641 -814
-Rahoitusosuus 0 0 0
Irtaimistohankinnat yhteens3, netto 2455 1641 -814
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Gradia Jyvaskyla
Gradia Jyvaskylan irtaimistohankinnat vuonna 2022 olivat yhteensa 1 138 665 euroa, mika oli noin
350 000 euroa vahemman kuin mihin talousarviossa 2022 varauduttiin (TA 2022: 1 489 000 €).

Euromaadraisesti merkittdvin investointi tehtiin Priimus-kampuksella, jossa uusittiin remontoitujen
tyosalien ja opetuskeittididen koneita, laitteita ja kalustoa yhteensa noin 382 000 eurolla.

Logistiikka-ala uusi yhdistelm&ajoneuvon (211 750 €) ja maarakennusala kaivukoneen (99 900 €).
Kone- ja tuotantotekniikka-alalle hankittiin plasmaleikkauskone (93 980 €). Lievestuoreen uuteen ras-
kaskalustokorjaamoon hankittiin oppimisympariston vaatimia koneita ja laitteita. Myos sahkdala uu-
disti rakennusautomaatioasennusten oppimisymparistoa ja talotekniikka vastaavasti lampdpumppu-
tekniikan oppimisymparistoa. Sosiaali- ja terveysalalle hankittiin hybridihenkiléauto koulutusalan kay-
tossa olleen vanhan auton tilalle. Media-alalla uusittiin kameralaitteistoja.

Tietokoneita ja av-laitteita Gradia Jyvaskyldssa uusittiin eri aloilla yhteensa noin 167 700
eurolla (ei sisalla oppivelvollisten tietokoneita).

Gradia Jamsa

Gradia Jamsa teki investointeja tilikaudella 657 100 eurolla sisédltden leasingrahoituksella hankitut in-
vestoinnit, talousarviossa oli varauduttu hankkimaan pysyvid vastaavia 399 000 eurolla ja leasingra-
hoituksella 375 000 euron investointi.

Metsaalalle hankittiin tilikaudella leasingrahoituksella simulaattori metsdakoneopetukseen ja harves-
teri hyvaksytyn metsdkoneiden kehittdmissuunnitelman mukaisesti. Simulaattorin hankintahinta oli
76 005 euroa ja harvesteri kustansi 375 000 euroa.

Logistiikka-alalle hankittiin puutavara-auto, jonka arvo oli 159 990 euroa. Auton paallysrakenteisiin
kuuluu myo6s puutavaranosturi, jonka vastaanotto siirtyi vuodelle 2023 toimitusvaikeuksien vuoksi.
Sosiaali- ja terveysala puolestaan hankki jalkahoitolan asiakastuoleja, joiden hankintahinta oli 16 920
euroa.

Tietokoneita hankittiin koulutusaloille Idhes 50 kappaletta, ndiden hankinta oli yhteensa 29 185 euroa.

Talousarviossa oli varauduttu kalustamaan ympéristoalan luokka ja Kukkulan kampuksen Kasvatus- ja
ohjausalan yhden luokan kalusteet, ensiksi mainitusta luovuttiin taloustilanteen vuoksi kokonaan ja
Kukkulalle saatiin kdytetyt kalusteet.

Gradia sisdiset palvelut

Gradia sisaisissa palveluissa vuonna 2022 irtaimistohankinnat olivat yhteensa 86 631 euroa. Digipal-
veluille hankittiin tietoliikenneverkon kytkimiad ja langattoman verkon tukiasemia 71 637 eurolla.
Asuntolan kerhotilaan hankittiin kalusteita 14 994 eurolla.

Gradia-lukiot

Gradia-lukioissa vuoden 2022 irtaimistohankintoihin oli varattu 127 000 euroa. Irtaimistohankintojen
toteuma oli 81 335 euroa. Kokonaisuus muodostui Gradia-lukioiden ylioppilastutkinnon koesalien ka-
meravalvontajarjestelmasta 15 000 euroa, Harjun ja Viitaniemen kiinteistoihin hankituista neuvotte-
lukopeista 56 000 euroa seka musiikkiteknologian hankinnasta Lyseon lukioon n. 10 000 euroa.

Gradia-kiinteistot

Gradia-kiinteistot kayttivat vuonna 2022 kone- ja laiteinvestointeihin yhteensa 74 078 euroa. Viitanie-
men B-rakennuksen automaatiolaitteisiin kdytettiin 49 329 euroa, Jamsan ylakampuksen pahvipaa-
laimeen 12 592 euroa ja Lievestuoreen turvatekniikkalaitteisiin 12 157 euroa.
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2.4 Rahoitusosan toteutuminen

Vuoden 2022 talousarviossa rahoituksen sitovuustaso maariteltiin siten, ettd lainakannan muutos (lai-
nakannan kasvu) saa olla enintdan 5,523 milj. euroa. Lainakannan muutos oli -0,1 milj. euroa. Laina-
kanta aleni 21,9 milj. eurosta 21,8 milj. euroon.

Verrattaessa toteutuneita tilinpaatoslukuja talousarvioon voidaan todeta, etta toiminnan rahavirta eli
kuntayhtyman tulorahoitus oli 4,0 milj. euroa budjetoitua suurempi ja investointien rahavirta 2,1 milj.
budjetoitua pienempi (investointimenot toteutuivat 1,7 milj. euroa vuoden 2022 talousarviota pie-
nempina ja rahoitusosuudet investointimenoihin ja pysyvien vastaavien luovutustulot toteutuivat 0,4
milj. euroa suurempina). Toiminnan ja investointien rahavirta oli yhteensa 6,1 milj. euroa budjetoitua
parempi. Talousarviossa ennakoitiin, etta kuntayhtyman lainakanta olisi vuoden 2022 lopussa kasva-
nut 27,4 milj. euroon, mutta se toteutui 5,6 milj. euroa pienempana.

KUNTAYHTYMAN RAHOITUSLASKELMA 2022

1000 €
TP 2021 TA 2022 TP 2022 Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 6 751 3995 8 360 4 365

Satunnaiset erat 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -397 6354 0 399 -432 7928 -432 3933
Investointien rahavirta

Investointimenot -8 917 -8 605 -6 916 1689

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 413 -8 504 0 -8605 442 -6 474 442 2131
Toiminta ja investoinnit, netto -2150 -4 610 1455 6 065
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 5300 0 -5 300

Pitkaaikaisten lainojen véhennys -2 600 2777 -2 600 177

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -2600f 3000 5523 2500 -100 -500 -5623
Oman padoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -4 750 913 1 355 442
Lainakanta 31.12. 21 867 27 390 21767 -5 623
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KOULUTUSKUNTAYHTYMA ILMAN LIKELAITOKSIA RAHOITUSLASKELMA 2022

1000 €
TP 2021 TA 2022 TP 2022 Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate -773 -3 091 122 3213

Satunnaiset erat 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserét -313 -1086 0 -3091 -237 -115| -237 2976
Investointien rahavirta

Investointimenot -2 167 -2 215 -1 592 623

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 329 -1838 0 -2215 247 -1345 247 870
Toiminta ja investoinnit, netto -2 924 -5 306 -1 460 3 846
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 1 800 0 -1 800

Pitk&aikaisten lainojen vahennys 0 -60 0 60

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0| 3000 4740, 2500 2500{ -500 -2240
Oman padoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -2 924 -566 1 040 1606
Lainakanta 31.12. 0 4740 2 500 -2 240
GRADIA-KIINTEISTOT-LIKELAITOKSEN RAHOITUSLASKELMA 2022

1000 €
TP 2021 TA 2022 TP 2022 Poikkeama

Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta

Vuosikate 7 524 7 086 8 238 1152

Satunnaiset erat 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserat -84 7440 0 7086 -195 8043| -195 957
Investointien rahavirta

Investointimenot -6 751 -6 390 -5 324 1 066

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 84 -6 667 0 -6390 195 -5128 195 1262
Toiminta ja investoinnit, netto 773 696 2915 2219
Rahoitustoiminta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays 0 3500 0 -3 500

Pitkaaikaisten lainojen véahennys -2 600 -2717 -2 600 117

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 -2600 0 783 0 -2600 0 -3383
Oman padoman muutokset 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen -1 827 1479 315 -1 164
Lainakanta 31.12. 21 867 22 650 19 267 -3383
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2.5 Yhteenveto talousarvion toteutumisesta sitovuustasoittain

Vuoden 2022 talousarvion sitovuustasot (1 000 €) TA 2022 TP 2022 Poikkeama

Kdyttétalous- ja tuloslaskelmaosa

Kuntayhtyman vuosikate ilman liikelaitosta (Gradia Jy-

vaskyla, Gradia Jamsa, Gradia-lukiot, Gradian sisdiset

palvelut ja Gradia ravintolat) vahintdan -3091 122 3213
Gradia Jyvdskyld -173 -193 -20
Gradia JGmsd -1164 -969 195
Gradia-lukiot -367 159 526
Gradian sisdiset palvelut -1 388 1066 2454
Gradia-ravintolat 0 59 59

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuosikate vahintaan 7 086 8238 1152
Koulutuskuntayhtymd yhteensd 3995 8 360 4 365

Investointiosa

Rakentamisinvestointien ja irtaimistohankintojen koko-

naismaara ilman mahdollisia investointiavustuksia ja -

varauksien purkua -8 605 -6 906 1699
Kiinteist6jen rakentamisinvestoinnit -6 150 -5 265 885
Irtaimistohankinnat -2 455 -1641 814

Rahoitusosa

Lainakannan muutos enintaan 5523 -100 -5623

Lisdinformaatiota - ei-sitova tavoite
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3. Henkilostoraportti 2022

Johdanto

Henkilostoraportin tehtdavana on antaa henkilostolle ja sidosryhmille tietoa Jyvaskylan koulutuskunta-
yhtyma Gradian henkiléstévoimavaroista kokonaisuutena tilinpaatésvuonna. Henkildstoraporttiin on
koottu toiminnan kannalta keskeisia henkilostétunnuslukuja tiiviissa esitysmuodossa.

3.1 Henkil6stomaarat ja rakenne

Henkiloryhmat

Valittomasti Johto ja
opiskelijaty6ssa esihenkild; 5,1 %;
oleva henkilosto 53 hl6a

78,4 %

Muu henkil6sto;
27,9 %; 290 hloa

Opetus- ja
ohjaushenkil6sto;
67,1 %; 698 hloa

Kuvio 4. Kokonaiskuva Gradian henkiloston rakenteesta

Kuntayhtyman palveluksessa oli tilikauden paattyessa 31.12.2022 yhteensa 1 041 paatoimista, vaki-
naista tai maaraaikaista henkil6a (1066 henkilotyévuotta). Edellisenad vuonna vastaava luku oli 1 122,
joten kokonaisuudessaan henkilostomaara on laskenut 81 henkil6lla. Edellisten lisaksi kuntayhtyman
palveluksessa tyoskentelee vaihteleva maara sivutoimisia tuntiopettajia ja palkkioita maksettiin nay-
tonarvioijille, luennoitsijoille, erilaisten toimikuntien ja ohjausryhmien jasenille seka asiantuntijoille ja
luottamushenkildille. Palkanlaskennasta lahti viime vuonna maksuun keskiméaarin 1 198 (v. 2021:

1 257) palkkalaskelmaa kuukausittain.

Gradian syksyn 2023 yhteistoimintaneuvotteluilla tavoiteltiin 7,5 miljoonan euron kustannusvahen-
nysta. Neuvotteluiden lopputuloksena paatettiin irtisanoa 60 henkil63, joista 36 oli opetushenkilos-
t6a ja 24 hallinto- ja tukipalveluhenkilostda. Henkilostomaaran todettiin vahenevan lisdksi 77 henki-
1613 siten, ettd 42 paattyvaa madraaikaista tehtavaa ei jatketa ja 35 eldkoityvan tehtavaa ei tayteta.

Irtisanomisia toteutui joulukuussa lopulta 58, koska kaksi henkil6a irtisanoutui itse. Irtisanottujen
madra jakautui tulosalueittain seuraavasti:

e Gradia Jyvaskyla 30

e Gradialamsa 15

e Gradia-kiinteistot 2

e Gradian sisdiset palvelut 11

Muuta tyota irtisanomisen vaihtoehtona tarjottiin 13 henkildlle. Heista jokainen otti tarjotun tyon vas-
taan. Irtisanoutumiset konkretisoituvat kevaan 2023 kuluessa viimeistdan 30.6.2023, johon mennessa
tehtavat viimeistaan lakkaavat Gradiassa.
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Irtisanomiset kohdennettiin kaikkiin eri organisaatiotasoihin: johtoon, esihenkil6ihin seka tyontekijoi-
hin.

Lisdksi saastojen aikaansaamiseksi padtettiin rakenteellisista uudistuksista siten, etta lakkautettiin eril-
liset Gradia Jyvaskyla - ja Gradia Jamsa -tulosalueet, joiden tilalle perustettiin yksi yhteinen Gradia
ammatillisen -tulosalue, joka toimii yhtena ammatillisena oppilaitoksena 1.8.2023 lukien. Jamsan kau-
punki on kyseenalaistanut Gradia Jamsaan kohdistuneet ratkaisut.

Henkilomaarat tulosalueittain henkiloryhmittain

Johto ja esihenkilot M Opetus- ja ohjaushenkil6sto B Muu henkil6sto
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Kuvio 5. Henkilostomaarat tulosalueittain ja henkilostéryhmittdin

Kuvio 6 kuvaa henkiléstomaaran vaihtelua kuukausitasolla vuosina 2021-2022. Kesdkuukausina kou-
lutustoimialalla ei rekrytoida, mutta alkuvuosi ja elokuu ovat uusien palvelussuhteiden solmimisen
aikaa. Toukokuussa 2022 aloitettiin rekrytoinnin rajoittamistoimet, mika nakyy henkilostomaardssa
laskevana trendina koko loppuvuoden 2022.

Henkilostomaaran vaihtelu
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Kuvio 6. Henkil6stomaaran vaihtelu kuukausittain vuosina 2021-2022
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Alla oleva kuvio 4 kuvaa sen sijaan kuntayhtyman paatoimisen vakituisen ja maardaikaisen henkilos-
tomaaran kehitysta vuodesta 2017 alkaen. Henkilostomaara on ollut kasvava kolme viimeista vuotta,
mutta viime vuonna henkiléstdmaara saatiin laskuun hyodyntamalla maaraaikaisten palvelussuhtei-
den paattyminen, muu henkildstén luontainen poistuma seka vahentamalla sijaisten kayttoa. Kevaalla
opetushenkildston yhteisrekrytoinnista vedettiin pois rekrytointeja taloustilanteen takia.

Henkilomaaran kehitys 2017 - 2022
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Kuvio 7. Henkilostomaaran kehitys

Gradian henkilostostad 92 % (v. 2021: 86 %, 2020: 86 %) tydskenteli toistaiseksi voimassa olevassa pal-
velusuhteessa. Madraaikaisten osuus henkilostosta oli 8 %:ia (v. 2021:14 %). Sivutoimisia tuntiopetta-
jia oli vuoden lopussa kaikkiaan 26 henkild4, joista suurin osa oli Gradia Jyvaskylassa eli 22 ja Gradia-
lukioissa 4. Edellisend vuonna sivutoimisia tuntiopettajia oli 59. Sivutoimisen opetushenkiléston
kayttd kaantyi laskuun. Niin maardaikaisen henkildston kuin myods sivutoimisen henkildston maardssa
on oppilaitoksissa mukana vield jonkin verran korona-avustuksilla rekrytoitua lisdresurssia opetuk-
seen.

Taulukko 1. Vakituiset ja maaraaikaiset 2021-2022

92

2021 2022 Muutos

Vakituiset Maardaikaiset Vakituiset Maardaikaiset  Vakituiset Maaraaikaiset
Gradia Jyvaskyla 528 79 521 37 -7 -42
Gradia Jamsa 85 6 82 6 -3 0
SgiﬂiQSBéSGt 124 32 120 19 4 A3
Gradia-ravintolat 31 11 37 6 -5
Gradia-lukiot 147 34 152 19 -15
Gradia-kiinteistot 45 0 42 0 -3 0
Yhteensa 960 162 954 87 -6 -75

Kaikista yli kahden kuukauden rekrytoinneista tehtiin tayttélupahakemus ja selvitettiin jo olemassa
olevan henkiloston kayttomahdollisuus tehtavassa. Tayttolupia haettiin yhteensa 156 kertaa. Kaikki
tayttoluvat kulkevat henkilostopaallikon kautta. Tyopaikkoja oli avoinna 92, joista julkisessa rekrytoin-
nissa oli 75 ja sisdisesti taytettiin 17 tehtdvaa (jotka padosin hankkeisiin liittyvia maaraaikaisia projek-
titehtavia, joko osa-aikaisia oman tehtdvan ohella tai kokoaikaisia). Tayttolupaa haetaan vakituisen tai
madraaikaisen tydntekijan rekrytoinnin lisdaksi myos tyontekijan vakinaistamisesta, tukityollistetyn-,
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siviilipalvelusmiehen tai palkallisen harjoittelijan tyohon ottamiseksi. Rekrytointien rajoittamistoimien
tullessa voimaan, tayttolupia ryhdyttiin kdsittelemaan niin sanotussa tyénantajaryhmassa yhteisina
ryhmapaatoksina.

Taulukko 2. Vakituisen henkiloston vaihtuvuus

Vakituinen henkil6sto 2022
Uudet palvelussuhteet 28
Paattyneet palvelussuhteet 71
josta eldkoityneet 33
Tulovaihtuvuus 29%
Lahtévaihtuvuus 7.4 %
Kokonaisvaihtuvuus 10,4 %

Paaasiallisesti opetustyota tehddan Gradiassa lehtorin virassa. Lisdksi myds oppilaitosten opinto-oh-
jaajat ja erityisopettajat ovat kokoaikaisissa viroissa. Uudet virat perustetaan hallintosdannon mukai-
sesti hallituksessa ja niitd yllapidetaan erillisessa virkaluettelossa. Virkasiirtoja paatoimisesta tun-
tiopettajasta lehtorin virkaan tehdaan vuosittain harkinnan mukaan seka sen mukaisesti, miten virkoja
vapautuu. Virkasiirrot kasitelladan oppilaitosten johtoryhmissa yhdessa henkilostopaallikon kanssa.
Gradia-lukioissa neuvottelut virkarakenteen (lehtoreiden ja tuntiopettajien vélinen suhde) oikaise-
miseksi on kdynnistetty.

Taulukko 3. Lehtoreiden ja tuntiopettajien osuudet

Lehtori (opettaja) Tuntiopettaja (paatoiminen)

2021 % 2022 % Muutos 2021 % 2022 % Muutos
Gradia Jyvaskyla 367 74,1 357 77,4 -10 128 25,9 104 22,6 -24
Gradia Jamsa 53 71,6 53 71,6 0 21 28,4 21 28,4 0
Gradia-lukiot 79 46,2 75 46,6 -4 92 53,8 86 53,4 -6
Kaikki yhteensa 499 485 -14 241 211 -30

Henkiloston ikdarakenne Keski-ika
50,2 vuotta
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Kuvio 8. Henkil6ston ikdarakenne
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Koko henkilostostd miehia on 37 % ja naisia 63 %. Naisten ja miesten osuus henkilostosta pysyi samana
kuin edellisena vuonna (v. 2021 miehia 37 % ja naisia 63 %). Koulutuksen parissa tyoskentelee merkit-
tavassa maarin naisia.

Henkilomaarat henkiloryhmittain, sukupuolittain
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Kuvio 9. Henkil6ston sukupuolirakenne

Osa-aikaisesti tyoskenteli vuoden vaihteessa 123 henkil04a, joista eldke tai jokin terveydellinen peruste
osa-aikaisuudelle oli 27 henkil6lle (11,8 % henkilostosta), kun edellisvuonna osa-aikaisia oli 125

(11,4 % henkilostostd). Muulla osa-aikaisuudella tarkoitetaan sellaisia paatoimisia tuntiopettajia, joi-
den vuositytaika on alle 1 500 tuntia (ammatillinen koulutus) tai sellaisia paatoimisia tuntiopettajia,
joiden tyoaika jaa alle opetusvelvollisuuden (lukiokoulutus).

Osa-aikaisuuden perusteet

Perhevapaa
5%

Muu osa- Oma pyynté
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Kuvio 10. Osa-aikaisuudet
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3.2 Henkilostokustannukset

Henkilostokulut olivat yhteensd 67 milj. euroa (72,3 % toimintakuluista). Henkilostdkulut vahenivat
edellisvuodesta 0,4 prosenttiyksikkoa.

Taulukko 4. Henkilostokustannukset vuosina 2019-2022

% % % %

toiminta toiminta toiminta mitnotia-

2019 kuluista 2020 kuluista 2021 kuluista 2022 kuluista

Palkat ja palkkiot 49 335 57,6 51160 59,3 54 317 59,2 54 359 59,0
Elakekulut 9 965 11,6 9816 11,4 10 410 11,3 10 458 11,3
Muut henkildsivukulut 1369 1,6 1783 21 2023 2,2 1823 2,0
Yhteensi 60 669 70,8 62 759 72,7 66 749 72,7 66 641 72,3

3.2.1 Palkkauksen rakenne

Taulukossa on esitetty sopimusaloittain henkiloston palkkauksen rakenne keskimaarin sekd miesten
ja naisten keskiansiot suhteessa edelliseen vuoteen. Gradian sopimusalojen palkkatasoon vaikuttaa
koulutusalan henkiléstorakenne ja henkilostdon tyovuosien pituus yleisen valtakunnallisen palkkakehi-
tyksen lisdksi. Yleiskorotus tuli virka- ja tydehtosopimusten mukaisesti maksuun 1.6.2022 ja keskitetty
jarjestelyera 1.10.2022 lukien.

Taulukko 5. Sopimusaloittain palkkauksen rakenne keskimaarin (%-osuudet kokonaisansioista)

2022 KVTES OVTES TS |

Tehtavakohtainen palkka 91,92 % 90,33 % 86,38 %
Palveluaikaan sidotut lisat 6,45 % 4,47 % 6,91 %
Maaravuosi/erillislisa 0,08 % 0,02 % 0,11 %
Henkilokohtainen lisa 1,55 % 2,71 % 6,60 %
Yli- ja lisatyétunnit 0,00 % 2,43 % 0,00 %
kouluk.opet.kehit. 0,00 % 0,04 % 0,00 %
Yhteensa % 100 % 100 % 100 %
keskiansio keskim. €/kk 3 382,46 € 4 346,47 € 3012,92 €
muutos ed. vuoteen 4,40 % 2,63 % 3,14 %
Miesten keskiansio €/kk 3852,05€ 4 279,85 € 2937,45¢€
Naisten keskiansio €/kk 326558 € 4 395,01 € 3484,61€
2021 Miesten keskiansio €/kk 3 599,06 € 4 188,88 € 2 850,26 €
2021 Naisten keskiansio €/kk 315215 € 4 260,01 € 3399,97 €
tdma vuosi (2022) 3 382,46 € 4 346,47 € 3012,92 €
viime vuosi (2021) 3239,86 € 423525 € 2921,19€
erotus viime vuoteen euroissa 142,60 € 111,22 € 91,74 €
HenkilGitd 2022 286 726 29
Henkiloita 2021 321 770 31
Erotus ed. vuoteen -35 -44 -2

*Gradian opettajan ja/tai opinto-ohjaajan mediaanipalkka v. 2022 oli 4 236,09 €
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Palkkausjarjestelmat

Palkkausjarjestelmien kehittdminen ja yllapitdminen on jatkuvaa tyota, jota tehddan henkiléstopalve-
luiden johdolla. KVTES ja TS sopimusaloilla palkkausjarjestelmien kehittamisryhma jatkoi eri ammatti-
ryhmien tehtdvakuvausten kéasittelya ja maaritteli Gradian tehtdvakohtaisten palkkojen palkkatasoja.
Tehtavakuvaukset ja mahdollisten palkkaepakohtien tarkistukset tehdaan kehittamisryhman esityk-
sestd kuntayhtyman yhteisessd TVA-arviointiryhmdssa. Jarjestelma kokonaisuudessaan on kuvattu
henkildstoélle intrassa.

OVTES sopimusalojen (ammatillinen koulutus ja lukiokoulutus) palkkausjarjestelmien kehittamisryh-
mat keskittyivat tyon vaativuuden arviointijarjestelmien mukaiseen toimintaan. Oppilaitosten opetus-
henkiloston arviointikierrokset (TVA) kdydaan aina syksyisin uuden lukuvuoden alkaessa, jossa palk-
kausjarjestelmien mukaisesti tarkastellaan tehtavat, joista kuuluu maksaa opettajalle niin kutsuttua
TVA-lisda. Jarjestelmat toimintaohjeineen on kuvattu henkiléstoélle intrassa.

Gradiassa on kaikkien sopimusalojen (OVTES, KVTES ja TS) yhteinen henkilékohtaisen tydsuorituksen
arviointijarjestelma eli ns. TSA-jarjestelma. Arvioinnin perusteella voidaan tyontekijalle maksaa hen-
kilokohtaista lisda, jos tydsuoritus on tavoitetasoa parempi. Henkilokohtaiset lisit myénnetdan Gradi-
assa tyontekijoille toistaiseksi. Henkilokohtaisen lisan suuruus voi olla joko 5 %:ia tai 10 %:ia tyonteki-
jan tehtavdkohtaisesta palkasta laskettuna. Jarjestelma toimintaohjeineen on kuvattu henkilostolle
intrassa.

Gradiassa on kaytossa myos tydehtosopimusten mukainen kertapalkkiojarjestelma, joita maksettiin
viime vuonna 5 tyontekijalle Gradian kertapalkkiojarjestelman kriteereiden mukaisesti (v. 2021 kerta-
palkkion sai 18 tyontekijad). Kertapalkkion suuruus on kaikille sama 400 euroa. Kertapalkkio on ns.
kertaluonteista tyontekijoiden pikapalkitsemista. Kertapalkkiota on mahdollista kayttaa tilanteissa,
jotka jollain tavoin poikkeavat tavanomaisesta tyontekijan tyotilanteesta. Palkitseminen edellyttaa
lahtokohtaisesti ylimaaraista ponnistelua seka erityisen hyvin onnistunutta tehtavan hoitoa. Esitykset
kertapalkkioista tehdaan keskitetysti henkilostopaallikdlle ja ne kasitelladan tulosalueiden johtoryh-
missa.
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3.3 Henkiloston elakoéityminen

Henkilosto voi siirtyd vanhuuseldkkeelle 63—68-vuotiaina. Paasadntoisesti henkilosto jatkaa tyossa
henkilokohtaiseen vanhuuseldkeikaan saakka, joka on useimmilla korkeampi kuin yleinen vanhuusela-
keika. Elakkeelle jaadaan tyypillisesti 64-vuotiaana, viime vuonna vanhuuseldkkeelle jaatiin keskimaa-
rin 64,7-vuotiaana (v. 2021: 64,9-vuotiaana).

Elakkeelle siirtyneiden henkiloiden maara
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Kuvio 11. Erilaisille eldkkeille siirtyneet vuosina 2020-2022

3.3.1 Ennakoitu eldkkeelle siirtyminen

Seuraamalla eldkepoistumaa ja eldke-ennusteita sekd yhdistamalla tietoja strategisiin tavoitteisiin ja
toiminnan painopisteisiin kyetdan ennakoimaan tulevaa tyontekijatarvetta, osaamisen poistumaa ja
tyourien pituutta. Kuntayhtyman henkildstdsta vanhuuseldkkeelle jai 28 tydntekijaa. Tyokyvyttomyys-
elakkeelle jadaneiden maara vaheni kolmella henkil6lla.

Kevan tilastojen mukaan Gradian henkilostdsta vanhuuseldkeidn saavuttaa ajanjaksolla 2023-2028

yhteensa 202 henkilda eli 19,4 % tamanhetkisesta henkilostovahvuudesta. Vuonna 2022 vanhuusela-
keidn saavutti 27 henkil6a, mutta vanhuuseldkkeelle jai 28 henkil64.

Vanhuuseldakkeen saavuttaa vuosina 2023-2029 yht. 202
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Kuvio 12. Vanhuuseldkeidn saavuttavat tyontekijat (Ikm)
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3.4 Henkiloston kouluttautuminen ja koulutus

Koulutustoimialalla tydskentelevat ovat pdaasiassa aktiivisia oman osaamisen kehittajia. Gradian oma
koulutustarjonta on henkildston saatavilla ja moni kehittda osaamistaan mm. Gradian tarjoamissa am-
mattitutkinnoissa ja erikoisammattitutkinnoissa oman tyonsa ohella. Henkilostolla on erilaista tdyden-
nyskoulutusta, jatkokoulutusta, uusia tutkintoja parhaillaan tyon alla tai tehtyna seka erilaisia ammat-
tia tukevia lyhytkursseja tyouransa aikana. Erikoistumiskoulutus on tutkintokoulutuksen ja tadydennys-
koulutuksen rinnalla oleva koulutusmuoto, joka on lisddntynyt my6s Gradian henkil6stolla eli hanki-
taan lisda asiantuntijuutta jollain oman alan erikoisosaamisalueella. My0s lakisdadteisen opintovapaan
hyodyntaminen on suosittua. Tdydennyskoulutuksen muodot ovat kehittyneet ja yha enemman opi-
taan yhdessa uutta tyon tekemisen ohessa mm. vertaisryhmissa, keskustelufoorumeissa ja kehittamis-
tehtdvissa mukana olemalla. Gradian henkiléston osaamisen kehittamistd suuntaa Gradian hallituk-
sessa 25.1.2022 hyvaksytty kehittamisohjelma.

Tyontekijoiden koulutustaso on noussut vuosien varrella ja yhda useammin Gradian tyontekijalla on
ylempi korkeakoulututkinto joko yliopistosta eli vahintaan maisterin tutkinto tai ylempi ammattikor-
keakoulututkinto tai vahintaan jokin amk-tasoinen tutkinto oli tyotehtava mika tahansa.

Gradian henkilostopalveluista on mahdollista saada tarpeen mukaan tyénohjausta tai muuta pienryh-
missa tapahtuvaa tyénohjauksellista kehittdmisen tukea. Kynnys tdman tyyppiseen kehittdmiseen ja
tukeen on pyritty pitam&dan matalana. Johdolla ja esimiehilld on tarvittaessa mahdollisuus kehittda
johtajuuttaan vertaisryhmatoiminnan tai johtajuuscoachingin keinoin. Henkilostopalvelut jarjestda
kuukausittain henkilostéjohtamisen iltapdivan esihenkilotyota tekeville, joissa kdydaan lapi henkilos-
tojohtamisen kaytdntoja. Lisaksi henkilostopalvelut 1dhettaad esihenkildviesteja kuukausittain, joissa
muistutetaan ja opastetaan ajankohtaisissa henkilostoasioissa. Koko henkilosto saa myo6s ajankohtai-
sista henkilostoasioista kuukausittain henkilostoviestin henkiléstdpalveluista, jotka kootaan intraan.

Kunnilla ja kuntayhtymilla on mahdollisuus saada kolmelta ensimmaiselta saanndsten mukaiselta kou-
lutuspéivalta/tyontekija taloudellista tukea, ns. koulutuskorvausta. Koulutuskorvausta haetaan ja sen
myontaa Tyollisyysrahasto. Tyollisyysrahasto seuraa ammatillisen osaamisen kehittamistd, mutta vain
kolmen ensimmadisen koulutuspdivan osalta. Gradia hakee vuosittain koulutuskorvausta henkiléstén
kdaymien koulutuspdivien perusteella.

Opintovapaalla (lakisddteinen) vuonna 2022 oli yhteensa 25 tydntekijaa (v. 2021: 29 hléa, v. 2020:
41 hléa) yhteensa 3 131 kalenteripdivaa (v.2021: 3 504 v. 2020: 4 708).

Vuorotteluvapaalla oli kymmenen (10) tyontekijaa yhteensa 1 417 paivaa. Vuorotteluvapaita ei voida
myontaa rekrytointirajoitusten voimassaollessa.

Tyontekijad kohden laskettuna jarjestelmaan kirjattuja koulutuspaivia kertyi 4,22 paivaa eli yh-
teensd 4 395 pv (v. 2021 3,08 paivaa 3 451).

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradiassa esihenkilot kdyvat kehityskeskustelut joko yksilo- tai ryh-
makehityskeskusteluna tyypillisesti aina kevattalvesta alkaen. Esihenkil6t kirjaavat kdydyt kehityskes-
kustelut yhteiseen jarjestelmaan seurantaa ja raportointia varten.

Hr-jarjestelmaan kirjattuja ja rekisteroityja kehityskeskusteluja oli kuntayhtymassa viime vuonna yh-
teensad 669 kpl (v. 2021: 663 kpl). Osa henkildista (21) kavi kehityskeskustelussa useampaan kertaan.
Kehityskeskusteluprosentti nousi 62 %:iin, kun keskustelussa kayneiden eri henkildiden maara suhteu-
tetaan vakituisen ja méaaraaikaisen henkiloston maardaan vuoden vaihteessa (v. 2021: 59 %). Tavoite
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on, etta kehityskeskustelut pyritddn kdymaan vuosittain koko henkiléston kanssa ja ne kirjataan yhtei-
sesti sovitulla tavalla tietojarjestelmaan raportointia ja seurantaa varten. Kehityskeskustelujen kaymi-
seen on yhtenainen malli, jota esihenkilé voi muokata henkiléstoryhman ja vuosittaisen tilanteen mu-
kaan sopivaksi painotuksiltaan. Painotus kuntayhtyman kehityskeskusteluissa on dialogi ja tyonteki-
joiden kohtaaminen, osaamisesta puhuminen, kehittdmisen suunnittelu, tavoitteiden kirkastaminen,
toiminnan ja yhteistyon arviointi. Olennaista on osata huomioida tyéntekijoiden ja eri henkildstdryh-
mien erilaiset ja vuosittaiset tarpeet kehityskeskustelujen sisalloille.

3.5 Tyohyvinvointi, terveydellinen toimintakyky ja sairauspoissaolot
Taulukko 6. Sairauspoissaolopdivat tulosalueittain ja muutos% edelliseen vuoteen

Sairauspoissaolot kalenteripaivina

Tulosalue 2021 2022 Muutos Muutos %
Gradia Jyvaskyla 4671 6 764 2093 44,8 %
Gradia Jamsa 402 624 222 55,2 %
Gradia-kiinteistot 643 769 126 19,6 %
Gradia-lukiot 1078 1233 155 14,4 %
Gradian sisaiset palvelut 1191 1909 718 60,3 %
Gradia-ravintolat 350 464 114 32,6 %
Kaikki yhteensa 8 335 11763 3428 411 %

Sairauspoissaolopaivia oli tyontekijaa kohden laskettu 11,3 kalenteripdivaa. Sairauspoissaolopaivissa
on huomioitu kaikki sairauspoissaolot eli palkalliset, osapalkalliset (2/3 palkkaa) ja palkattomat sekéa
ty6tapaturmista johtuvat poissaolot. Kasvu on merkittava aikaisempiin vuosiin verrattuna, mutta Ter-
veystalon seurannan ja analyysin perusteella kasvu johtuu pdaasiassa koronapoissaoloista, joita Gra-
dialaisilla oli sekad muista infektioista, joita oli runsain maarin pandemiavuosien jalkeen. Jossain maarin
kasvua selittdd myos yksittaiset pitkat sairauspoissaolot, jotka eivat olleet tydperaisia.

Taulukko 7. Sairauspoissaolopdivat tyontekijaa kohden ja muutos% edelliseen vuoteen

2020 2021 2022
Kalenteripaivat ja muutos % 7551 10,38 % 8335 41,13 % 11763
Tydntekijaa kohden lasket- 6.9 8.0 13
tuna
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Alla oleva kuvio kuvaa henkilémaaria ja sairauspoissaolopadivia vield keston mukaan ryhmiteltyna. Ly-
hyet 1-3 paivaa kestavat sairauslomat ovat tyontekijoiden tavanomaista sairastamista eli nuhakuume,
infektiotyyppisia poissaoloja, koronasairastamista on mukana vield 4-10 paivaa poissaoloissa. Reilulla
300 tyontekijalla ei ollut yhtdan sairauspoissaolopaivaa viime vuonna.

Sairauspoissaolojen pituus

1000 950
900
800
700
600 521
500
400 331
300
200 123
- ]
. ]
0 paivaa 1-3 pv 4-10 pv yli 30 pv 11-29 pv
Kuvio 13. Sairauspoissaolopdivat ryhmiteltyna keston mukaan.
Diagnoosijakauma
Tapaturmat
19 %
Infektiot
Muut 5%
46 %
Tuki- ja
liikuntaelinsairaudet
17 %
Mielenterveyden
hairiot
13 %

Kuvio 14. Poissaolot diagnoosiryhmittain

Erilaiset mielenterveyden hairiot poissaolojen aiheuttajana vahenivat vuoden aikana 13 %:iin, kun ne
vuonna 2021 olivat 30 %:ia poissaoloista. Toiseksi eniten sairauspoissaoloja aiheuttivat tuki- ja liikkun-
taelinsairaudet 17 % (v. 2021: 18 %:). Muut-ryhm&an kuuluvien poissaolojen suuri maara selittyy jo
aiemmin mainitulla runsaalla koronasairastamisella ja muilla infektioilla, jotka lisdantyivat pandemian
jalkeen.
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Sairauspoissaolojen syitd ja kohdentumista seurataan systemaattisesti tyoterveyshuollon ja kuntayh-
tyman yhteisessa ohjausryhmassa ja niiden taustoihin paastaan kiinni varhaisessa vaiheessa tiiviin tyo-
terveyshuoltoyhteistyon avulla. Gradiassa on kdytossa yhteinen jarjestelma tytterveyshuollon kanssa
tyokyvyn hallintaan liittyen, jota kautta saadaan varsin reaaliaikaista tietoa raporteille asti henkiloston
sairastamisesta.

Kuntayhtymassa henkildstdn sairauspoissaolojen maara on ollut yleensa varsin alhainen ja sairastami-
nen on ollut koulutustoimialan verrokkeihin nahden keskimaaraisissa maarissa. Henkilostd on paa-
saantoisesti sitoutunutta ja motivoitunutta tyéhonsa, jolloin kynnys jaada sairauslomalle on korkea,
ellei kyseessa ole vakavampi sairaus. Sairauspoissaolojen vahaisyytta voi koulutustoimialalla selittaa
my0s opettajien pitkilla keskeytys- ja vapaajaksoilla (12 viikkoa) lukuvuoden aikana, jolloin osa sairas-
tamisesta jaa piiloon tydnantajalta. Vuosilomien siirtamisen mahdollisuus sairastuessa ei koske Suo-
messa opettajia. Hybridityossa toisin sanoen Gradiassa kdytdssa olevan eta- ja lahityon mallissa asi-
antuntijat tekevat helposti t6itd sairaanakin kotoa kdasin, joka voi sekin jaada tyénantajalta piiloon.
Tybnantaja seuraa tarkasti talouden sopeuttamisen vaikutuksia henkil6ston jaksamiseen ja poissaolo-
jen maaria seka niiden kehityssuuntia muun muassa tyéterveyshuoltoyhteistyon ja mittareiden avulla.
Viime vuoden sairauspoissaolojen kehityksessa yhteistoimintaneuvottelut tai esimerkiksi tyon kuor-
mituksen lisddntyminen eivat ndkyneet tilastoissa, mutta oireilussa on usein viivetta ja tyoterveyden
vastaanotolla asiasta keskusteltiin ja oltiin huolissaan.

Sairaan lapsen hoito (tilapdinen hoitovapaa)

Henkilostolla on oikeus tilapaiseen hoitovapaaseen alle 12-vuotiaan lapsen tai vammaisen lapsen akil-
lisen sairastumisen takia. Tilapaista hoitovapaata voi saada enintdan nelja tyopdivaa kerrallaan lapsen
hoitamiseksi tai hoidon jarjestamiseksi. Kuntayhtymassa on sovittu henkilostojarjestdjen kanssa kay-
tannostad, jossa esihenkilén on mahdollista myontaa tilapdinen hoitovapaa tydntekijalle ilman lapsen
terveydentilan todistusta. Yhteensa naita paivia kertyi viime vuonna 275 kalenteripaivaa eli 0,26 pai-
vaa tyontekijaa kohden laskettuna (v. 2021: 225 kalenteripaivai eli 0,20 paivaa / tyontekija).

Sairastamisen kustannukset tydnantajalle

Sairausajan palkkaa maksettiin yhteensa 1 227 808 euroa (v. 2021: 1 008 268 euroa), joka on 21,8 %
enemman kuin edellisend vuonna (kustannuksissa ei ole huomioitu Kelalta saatuja sairauspaivara-
hoja). Sairausajan palkan liséksi kustannuksia aiheutuu mm. mahdollisten sijaisten palkkaamisesta.

Tapaturmien aiheuttamat sairausajan palkkakustannukset olivat yhteensa 40 131 euroa (v. 2021 19
921). Tapaturmien osalta kustannukset nousivat 20 210 euroa edellisesta vuodesta.
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Taulukko 8. Sairauspoissaolojen ja tyotapaturmien kokonaiskustannukset (huom. luvuista ei ole va-
hennetty Kelalta tydnantajalle saatuja paivarahoja)

Tulosalue Sairauslomat € Tyo6tapaturmat €
Gradia Jyvaskyla 782 494 33830
Gradia Jamsa 63 841 171
Gradia-kiinteistot 36 061 3044
Gradia-lukiot 167 953 0
Gradian sisaiset palvelut 140 835 0
Gradia-ravintolat 36 623 3086
Yhteensa 1227 808 40 131
Sivukulut 29,00 % 356 098 11 639
Yhteensa 1583 905 51770

Tyo6terveyshuolto

Henkilostolla on kdytossa sopimuksella maaritellyt laajat tyoterveyspalvelut (Kela korvausluokka | ja
). Palvelun tuottajana on Terveystalo. Akuutin sairaanhoidon palveluita voi kdyttda kaikissa Suomen
Terveystalon toimipisteissa ja ladkari- ja hoitaja-chat on kdytettavissd mistd pdin maailmaa tahansa
24/7. Tyontekijoilla on kdytdssa myos iltavastaanotot arkisin.

Kuntayhtyman ja Terveystalon valinen ohjausryhma kokoontui nelja kertaa vuoden aikana. Tapaami-
sissa arvioitiin yhteistyotd, seurattiin kustannusten muodostumista seka toiminnan ja kdyntien volyy-
mia ja syitd seka keskusteltiin toimintasuunnitelman toteutumisesta ja tyopaikkaselvitysten tuloksista
sekd mahdollisista sopimusmuutoksista.

Kustannukset vahennettyna tyénantajan saamalla Kela-korvauksella olivat yhteensa 471 554 euroa.
Kustannus laskettuna henkil6d kohden oli 452,98 euroa. Tyoterveyshuollon kustannukset laskivat
-6,01 %:ia edellisesta vuodesta. Palvelutarjontaa ei kuitenkaan laajennettu kuluneena vuonna, mutta
koronatestauksen ja henkilokunnan koronarokotteen ottaminen sopimukseen aiheuttivat merkitta-
van osan kustannusten ylityksestd. Koronatestaus ja koronarokotukset sopimuksessa nakyvat lisdakus-
tannuksina erityisesti laboratoriopalveluissa. Koronarokotukset poistettiin sopimuksesta vuodelle
2023.

Toimiva tyoterveyshuolto ja siihen monin tavoin panostaminen seka yhteistyon jatkuva kehittaminen
ja arviointi on Gradiassa olennainen osa henkildston terveyden, tydkyvyn ja hyvinvoinnin edistamista,
jolla ennalta ehkaistadn tyosta poissaoloja. Tyoterveyshuoltoyhteistyon tarpeiden tunnistaminen on
jatkuvaa tyoterveyshuollon ammattilaisten ja tyopaikan toimijoiden yhteista toimintaa, johon myos
Gradian johdossa on sitouduttu.

Taulukko 9. Ty6terveyshuollon kustannukset

Tyobterveyshuollon kustannukset 1 000 euroa

- Kelan korvauksella vahennettyna

2019 Muutos% 2020 Muutos% 2021 Muutos% 2022
Yhteensi 297 903 23,47 % 367 826 36,40 % 501732 -6,01% 471554
euroa/henkild 280,78 338,08 447,18 452,98
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Henkil6ston tapaturmat, tapaturmista aiheutuneet poissaolot ja turvallisuus
Ty6tapaturmista aiheutuneita sairauspoissaoloja oli kuntayhtyman tilaston perusteella 313 kalenteri-
paivaa.

Vakuutusyhtidlle vuonna 2020 ilmoitettuja henkildston tydtapaturmia oli yhteensa 53 (v. 2021: 46).
Ty0Ossa tai tydtehtavid hoitaessa ndista aiheutui 32 ja tydmatkalla 21 kappaletta. Liukkaat kulkuvaylat
ja alustat seka erilaiset aineet aiheuttivat valtaosan tydssa aiheutuneista tapaturmista.

Taulukko 10. Tapaturmapoissaolot

Tyotapaturmapoissaolot kalenteri-

paivina
Tulosalue 2021 2022 Muutos paivat Muutos %
Gradia Jyvéaskyla 220 238 18 8 %
ﬁ[adian sisaiset palve- 0 0 0 0%
Gradia Jamsa 0 2 2 > 100 %
Gradia-kiinteistot 0 42 42 > 100 %
Gradia-lukiot 11 0 -1 <100 %
Gradia-ravintolat 37 31 -6 -16 %
Kaikki yhteensa 268 313 45 17 %

Henkil6stoliikunta ja virkistaytyminen

Kuntayhtymassa tyoskentelee henkilokunnan seka osittain myos opiskelijoiden kdytossa oleva kunto-
valmentaja. Kuntovalmentajan tehtaviin kuuluu yksiléllinen hyvinvointiohjaus, fyysiseen kuntoon liit-
tyvat mittaukset, liikkuntakurssit ja niiden organisointi eri lilkkunnan saroilta ja viikkotason henkildsto-
liilkunnan organisointi ja ohjaus. Gradian tyontekijoille on liikuntakursseja ollut tarjolla ohjattuina lii-
kuntaryhmina (20 ryhmaa) viikoittain Jyvaskylan ja Jamsan kampuksilla paaosin heti tyopaivan jalkeen.
Ryhmisséa on lajin mukaan ollut noin 6—40 osallistujaa.

Ohjattuja viikoittaisia vakioryhmia ovat mm. kuntosaliryhmat, erilaiset ryhmaliikuntatunnit ja hiihto-
koulu. Osa tunneista striimataan talon kotiharjoittelijoille. Taukojumpat pidetaan striimina kolme ker-
taa viikossa aamulla tai iltapaivalla. Lisdksi henkilostolle on ollut tarjolla muutamia pelivuoroja, lyhyt-
kursseja, netissa tapahtuvaa ohjausta ja kiinteistojen kuntosalien vapaata kadytt6a. Kuntokartoitukset
toteutetaan kuntovalmentajan testiasemalla Priimuksessa.

Gradia on tarjonnut henkilostélleen monipuolisia henkildstoliikunnan palveluja jo vuodesta 2009 al-
kaen. Ohjaustilanteita jarjestetdan seka verkossa etta kontaktina, ja intra mahdollistaa hyvin moni-
puolisen verkkotarjonnan ja tiedottamisen. Henkil6stéliikuntatarjonta ja hyvinvointivalmennus nah-
daan Gradiassa tarkeana tyokykya ja yhteisollisyytta yllapitavana asiana. Ryhmahenki ja mukava tun-
nelma liikkuntaryhmissa vaikuttaisivat olevan merkittavia osallistumisen motivaation lisaajia henkilos-
tolla. Henkilostoliikunnan toiminnan katsotaan olevan merkittava henkilostoetu tyontekijoille.

Gradian henkilostolla on kaytossa myos liikunta ja kulttuurietu eli ePassi, joka on taloudellinen henki-
l6stoetu, jonka tyontekija voi kayttaa haluamaansa aktiviteettiin liilkunnan tai kulttuurin parissa vapaa-
ajallaan missa pdin Suomea haluaa tai vaikka yhdessa tyoyhteison kanssa. Tyénantaja pyrkii tarjoa-
maan matalan kynnyksen mahdollisuuksia tyontekijéiden elamanlaadun parantamiseksi ja siten tyo-
hyvinvoinnin yllapitamiseksi ja kehittamiseksi. ePassin kdyttéonotto on yksi osa henkilostoetujen ja
palkitsemisen kokonaisuuden uudistamista ja modernisointia siten, etta palkitseminen olisi entista
enemman suunnattu kaikille idsta tai palvelussuhteen kestosta riippumatta.
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Henkilékunta- ja senioriyhdistys

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradiassa toimii henkildston jasenista koostuva erillinen henkilokun-
tayhdistys. Henkilokuntayhdistyksen jaseneksi voi halutessaan liittyd maksamalla yhdistyksen jasen-
maksun. Kuntayhtyma tuki yhdistyksen toimintaa 5 000 euron avustuksella. Paattynyt tilikausi oli yh-
distyksen 25. toimintavuosi. Henkilokuntayhdistys jarjesti jasenilleen kulttuuri- ja vapaa-ajan toimin-
taa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia tuki senioriyhdistysta 500 euron avustuksella. Senioriyhdistys
tarjoaa kuntayhtymasta eldkkeelle jaaneille tyontekijoille mm. liikunta- ja virkistysmahdollisuuksia.

Ty6nantajan ja henkiloston vélinen yhteistoiminta

Kuntayhtymassa toteutetaan yhteistoimintaa yhteistoimintalain hengen mukaisesti. Yhteistoiminnan
tavoitteena on edistaa tyonantajan ja tyontekijoiden valista vuorovaikutusta ja mahdollistaa tyonteki-
joiden osallistuminen ja vaikuttaminen tydpaikan asioihin. Yhteistoiminta ndyttdytyy muun muassa
henkiloston kuulemisena, muutostilanteiden perusteiden selvittdmisena ja henkiloston osallistami-
sena. Esimiehen ja tyontekijan valiton yhteistoiminta toteutuu muun muassa tydpaikkakokouksissa.
Luottamusmies on mukana myos johtoryhmissa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradiassa toimii koko kuntayhtyméan yhteinen yhteistyotoimikunta,
jonka puheenjohtaja on kuntayhtyman johtaja. Lisdksi Gradian tulosalueille on nimetty omat yhteis-
tyoryhmat, joissa kasitelldan kyseista tulosaluetta koskevia asioita.

Yhteistyotoimikunnassa kasiteltiin mm. koronatoimenpiteita, talousarviota, tilinpaatosta, henkilosto-
raporttia, tyoterveyshuollon- ja tydsuojelun toimintaohjelmaa ja henkildstohallinnon toimintaohjeita.

Lisaksi henkilostopalvelut ja kuntayhtyman johto tapaa paasopijajarjestojen padluottamusmiehia paa-
luottamusmiestapaamisissa tarpeen mukaan. Tapaamisten tavoitteena on keskustella ja vaihtaa kuu-
lumisia ajankohtaisista asioista puolin ja toisin. Yhteistoimintaneuvottelut tyollistivat paaluottamus-
miehia syksyn 2022 ajan. Henkilostopalvelut vastaa myos Gradian paikallisesta sopimustoiminnasta
yhteistoiminnassa.

Tyosuojelu, sisdilmasto ja yleinen turvallisuus

Ty6suojelun tavoitteena on parantaa tydymparist6a ja tydolosuhteita tyontekijoiden tyokyvyn turvaa-
miseksi ja yllapitamiseksi sekd ehkaista ja torjua tyotapaturmia, ammattitauteja ja muita tyosta ja tyo-
ymparistosta johtuvia fyysisia ja henkisia tyon haittoja.

Ty6suojelutoimintaa varten on nimitetty kahdeksanjdseninen tydsuojelutoimikunta, jonka puheen-
johtajana toimii tyosuojelupaallikkd. Henkilostolla on yksi pdatoiminen tydsuojeluvaltuutettu, myos
ensimmaiselle varavaltuutetulle on resursoitu tydaikaa tydsuojeluasioita varten. Toimihenkildiden
valtuutettu hoitaa tyosuojelutehtdavat oman toimensa ohella. Kuntayhtymassa oli viime vuonna yh-
deksan tyosuojeluasiamiesta.

Ty6suojelutoimikunta kokoontui kuusi kertaa kasitellen mm. koronapandemiaa, tyéterveyshuollon to-
teuttamia tyopaikkaselvityksia, tyopaikkakaynteja, organisaatiomuutosta ja sen vaikutusta tyohyvin-
vointiin, riskien ja vaarojen arviointia, kemikaaliturvallisuutta, ldhelt3 piti/turvallisuuspoikkeamailmoi-
tuksia seka yleiseen oppilaitosturvallisuuteen ja sisdilmaan liittyvia asioita.

Tyoympariston ja -yhteison kehittamiseen tydsuojelutoimijat osallistuivat tekemalla sisdisia tydsuoje-
lukdynteja, tukemalla ristiriitojen ratkaisua ja osallistumalla tyopaikkaselvitysten kasittelyyn tyopai-
koilla.
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Yhtena keskeisena kehittamiskohteena oli tyon riskien ja vaarojen arviointi, koneriskien arviointi ja
kemikaaliriskien arviointi seka niihin liittyvien prosessien ja tyokalujen kehittaminen.

Sisdilma-asioiden kasittelya varten kuntayhtyman moniammatillinen Sisdilmatyéryhma kokoontui
seitsemasti. Ryhmassa on opiskelu- ja tyoterveyden, tydsuojelun, Jyvaskylan kaupungin ymparistoter-
veystarkastuksen ja kuntayhtyman edustajat. Ryhmaa taydennetdaan kampuskohtaisilla asiantunti-
joilla kasiteltdavan kohteen mukaisesti.

Kuntayhtyman turvallisuutta kehittaa ja koordinoi kuntayhtyman tulosalueilta ja organisaation eri ta-
soilta koottu yhdeksanjaseninen turvaryhma, joka kokoontui vuoden aikana viisi kertaa.

Kuntayhtyman johdosta ja asiantuntijoista koottu valmiusryhma kokoontui 18 kertaa (joista 6 ko-
ronaryhméan nimelld). Gradian valmiussuunnitteluun vaikutti voimakkaasti Venajan hyokkayssodan
heijastevaikutukset. Varautumisessa kiinnitettiin erityisesti huomiota opetuksen, kiinteistdjen, ict-inf-
ran, ravintolapalveluiden ja viestinnan toimintakykyyn poikkeustilanteessa. Vuoden aikana toteutet-
tiin valmiusharjoitukset ict-painotteisesti seka ylimman johdon valmiusharjoitus, jossa erityisesti tes-
tattiin sdhkokatkoihin varautumisen ohjeistusta ja valmiutta.

Vaestonsuojia tarkastettiin, niiden varusteita paivitettiin, henkilokuntaa koulutettiin suojan kayttoon-
ottoon. Puolustusvoimien ja pelastuslaitoksen asiantuntijoiden kanssa varmistettiin valmiutta henki-
|6ston, kaluston ja tilojen suhteen darimmaisen kriisitilanteen toteutuessa.

Valmiusryhma jatkoi myos koronan haittojen torjumista, turvallisen arjen varmistamista, varmista-
malla suojavélineiden hyva varastotaso ja jatkuvalla ohjeistamisella. Rokotusten ansiosta taudin vaka-
vaa muotoa oli merkittdavasti vahemman, mutta sairastumisia oli edelleen runsaasti seka henkilokun-
nalla etta opiskelijoilla.

Poliisin, erityisesti ennalta estavan yksikon, tiivis yhteistyo jatkui. Vakivallan ja poikkeustilanteiden uh-
kaan varautumiseen, ennaltaehkaisyyn ja turvallisuuden varmistamiseen kiinnitettiin edelleen eri-
tyistda huomiota.
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4. Tilinpaatoslaskelmat

4.1 Tuloslaskelma

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Toimintatuotot

Myyntituotot 93 459 493,15 91 893 837,54

Maksutuotot 90 316,81 89 721,91

Tuet ja avustukset 5016 648,05 4911 860,20

Muut toimintatuotot 2560 164,77 101 126 622,78 2229442,76 99 124 862,41
Valmistus omaan kayttoon 0,00 0,00

Toimintakulut
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildsivukulut

54 359 386,17

54 316 566,14

Elakekulut 10458 342,17 10410 050,90
Muut henkilésivukulut 1822 999,45 2 022 659,62
Palvelujen ostot 11458 617,43 11 452 057,78
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 8438 317,32 8718 975,53
Avustukset 210101,62 168 353,80
Muut toimintakulut 5455 285,73 92 203 049,89 4683 857,29 91772 521,06
Toimintakate 8923 572,89 7 352 341,35
Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot -16 657,79 -35313,12
Muut rahoitustuotot 131 961,34 89 369,18
Korkokulut -254 908,51 -238 544,79
Muut rahoituskulut -423 714,40 -563 319,36 -416 562,63 -601 051,36
Vuosikate 8360 253,53 6 751 289,99
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 10 021 048,86 10 055 508,91
Arvonalentumiset 344 000,00 10 365 048,86 0,00 10 055 508,91
Tilikauden tulos -2004 795,33 -3 304 218,92

Poistoeron lisdys(-)/vahennys(+)

1145 267,30

1154 180,97

Varausten lisdys(-)/vahennys(+) 0,00 0,00
Rahastojen lisdys(-)/vihennys(+) 0,00 1070 373,00
Tilikauden yli-/alijaama -859 528,03 -1 079 664,95
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4.2 Rahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointi-
menoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden
luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Muut maksuvalmiuden muutokset

Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos

Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Korollisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

8360 253,53 6751 289,99
-432 161,83 7928 091,70 -397 275,27 6354 014,72
-6915731,12 -8 917 163,60
0,00 0,00
442 161,83 -6 473 569,29 412 741,93 -8 504 421,67
1454 522,41 -2 150 406,95
0,00 0,00
-2 599 998,00 -2 599 998,00
10 599 998,00 2599 998,00
-8 099 998,00 -2 599 998,00
2791,04 12 900,00
-16 818,34 -3391,34
3279612,66 -2514 826,81
-1 846 501,04 -942 860,17
0,00 1419 084,32 0,00 -3448 178,32
1319 086,32 -6 048 176,32
2773 608,73 -8 198 583,27
5899 490,61 3125 881,88
3125 881,88 2773 608,73 11 324 465,15 -8 198 583,27
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4.3 Tase

31.12.2022 31.12.2021
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyédykkeet
Aineettomat oikeudet 0,00 5542,96
Muut pitkavaikutteiset menot 0,00 0,00

Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet 3679 694,95 3679 694,95
Rakennukset 118 053 211,28 118 439 514,77
Koneet ja kalusto 5935951,72 6416 478,72
Muut aineelliset hyodykkeet 244 069,79 244 069,79
Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat 1018 437,96 128 931 365,70 3605 057,25 132 384 815,48

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet 393 254,98 393 579,98
Muut saamiset 123 264,00 123 264,00

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Lahjoitusrahastojen erityiskatteet 497 166,76 467 647,10
VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet 173 184,47 156 366,13

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset 796 834,76 875 347,25
Muut saamiset 316 468,61 3016 115,69
Siirtosaamiset 1 060 432,09 2173 735,46 1561 885,18 5453 348,12

Rahat ja pankkisaamiset 5899 490,61 3125 881,88

VASTAAVAA YHTEENSA 138 191 461,98 142 110 445,65

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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VASTATTAVAA
OMA PAAOMA

Peruspdaaoma

Muut omat rahastot

Edellisten tilikausien yli/alijaama
Tilikauden yli/alijagama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET
VARAUKSET

Poistoero
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT

Lahjoitusrahastojen padomat
VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja vak. laitoksilta
Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja vak. laitoksilta
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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31.12.2022

13 671 480,50
36716 876,15

31.12.2021

13 671 480,50
36 716 876,15

33702 847,05 34 782 512,00
-859 528,03 83 231 675,67 -1 079 664,95 84 091 203,70
18 250 427,75 19 395 695,05
497 781,80 465 471,10
16 666 680,00 19 266 678,00
5099 998,00 2 599 998,00
3581732,61 6 755 566,83
1095 426,63 -15 111,85
9767 739,52 19 544 896,76 9 550 944,82 18 891 397,80
138 191 461,98 142 110 445,65
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4.4 Konsernilaskelmat

Konsernituloslaskelma

1.1.-31.12.2022 1.1.-31.12.2021

Toimintatuotot
Toimintakulut

Toimintakate

Verotulot
Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

101 866 502,21

-92 615 170,06

9 251 332,15

99 735 158,13

-92 138 031,32

7 597 126,81

Korkotuotot -16 657,79 -35313,12

Muut rahoitustuotot 34 665,20 19 695,34

Korkokulut -254 908,51 -238 544,79

Muut rahoituskulut -457 403,83 -694 304,93 -417 784,15 -671 946,72
Vuosikate 8557 027,22 6925 180,09
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -10 021 480,86 -10 055 940,91

Omistuksen eliminointierot 0,00 0,00

Arvonalentumiset -344 000,00 -10 365 480,86 0,00 -10 055 940,91
Satunnaiset erat 0,00 0,00
Tilikauden tulos -1 808 453,64 -3 130 760,82
Tilinpaatossiirrot 0,00 1070373,00
Tilikauden verot 0,00 0,00
Laskennalliset verot 0,00 0,00 0,00 1070373,00

Tilikauden yli-/alijaama

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Konsernirahoituslaskelma

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenaihin
Pysyvien vastaavien hy&dykkeiden
luovutustulat

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys
Pitkdaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen lisdys
Lyhytaikaisten lainojen vahennys

Oman padgoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Saamisten muutos
Korottomien velkojen muutos
Korollisten velkojen muutos

Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarojen muutos
Rahoitusarvopaperit 31.12.
Rahoitusarvopaperit 1.1.
Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

8557 027,22 6925 180,09
-432161,83 8124 865,39 -397 275,27 6527 904,82
-6 915 731,12 -8 919 323,60
0,00 0,00
442 161,83 -6 473 569,29 412 741,93 -8 506 581,67
1651 296,10 -1 978 676,85
0,00 0,00
-2 599 998,00 -2 599 998,00
10 599 998,00 2 599 998,00
-8 099 998,00 -2 599 998,00
2791,04 12 500,00
-16 818,34 -3391,34
3191 683,71 -2 551 420,83
-1 806 610,29 -909 048,13
0,00  1371046,12 0,00 -3 450 960,30
1271 048,12 -6 050 958,30
2922 344,22 -8 029 635,15
466 685,73 0,00
0,00 0,00
6563 941,53 4 108 283,04
4108 283,04  2922344,22 12137 918,19 -8 029 635,15




Konsernitase

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet

Aineelliset hyddykkeet

Maa- ja vesialueet

Rakennukset

Kiintedt rakenteet ja laitteet

Koneet ja kalusto

Muut aineelliset hyddykkeet

Ennakkomaksut ja keskener. hankinnat
Sijoitukset

Muut osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

TOIMEKSIANTOJEN VARAT

Lahjoitusrahastojen erityiskatteet

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus

Saamiset
Lyhytaikaiset saamiset

Rahoitusarvopaperit

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

Konsernitase

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdaoma
Muut omat rahastot
Edellisten tilikausien yli-/alijaama
Tilikauden yli-/alijaama
TOIMEKSIANTOJEN PAAOMAT
Lahjoitusrahastojen pddomat
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen karollinen vieras pddoma
Lyhytaikainen korollinen vieras pddoma

Lyhytaikainen koroton vieras padoma

VASTATTAVAA YHTEENSA
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31.12.2022

3679 694,95
118 053 211,28
0,00

5935 951,72
244 069,79

1018 437,96

36716 876,15
54011 809,16

-1 808 453,64

16 666 680,00
5099 998,00
14 570 973,77

1 296,00

128 931 365,70

333 254,98
123 264,00 456 518,98
497 166,76
173 184,47
2 336 986,57
466 685,73
6563 941,53
139 427 145,74

31.12.2022
13671 480,50

102591712,17

497 781,80

36 337 651,77

139 427 145,74

31.12.2021

3679 694,95
118 439 514,77
0,00

6416 478,72
244 069,79

3 605 057,25

36716 876,15
56 072 197,02

-2 060 387,82

19 266 678,00
2 599 998,00
16 377 584,06

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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7 270,96

132 384 815,48

333 579,98
123 264,00 456 843,98
467 647,10
156 366,13
5528 670,32
0,00
4108 283,04
143 109 897,01

31.12.2021
13671 480,50

104 400 165,85

465 471,10

38 244 260,06

143 109 897,01
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5. Tilinpaatoksen liitetiedot

5.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

5.1.1 Kuntayhtyman tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat sekad jaksotusperisaatteet ja - menetelmat

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaan.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vahennettyna suunnitelman mukaisilla
poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman mukaisesti
(s. 107).

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian valtuusto on muuttanut suunnitelman mukaisia poistoai-
koja vuodesta 2013 alkaen vastaamaan Kirjanpitolautakunnan (Kilan) Kuntajaoston suosituksen alara-
joja. Vuodesta 2013 alkaen tehtyihin investointeihin sovelletaan Kilan kuntajaoston mukaisia poisto-
aikojen alarajoja. Ennen vuotta 2013 tehdyt investoinnit poistetaan vanhojen poistoaikojen mukaan.
Valtuusto on hyvaksynyt uuden poistosuunnitelman 18.12.2020, mutta sen mukaisia poistoaikoja on
noudatettu vasta 1.1.2021 alkaen.

Pysyvien vastaavien Rakennukset tiliryhmassa tehtiin arvonalennus 344 000 euroa, joka kohdistui
Jamsan kampuksen B-rakennukseen. Perusteluna arvonalennukselle on rakennuksen aiemman kayt-
totarkoituksen mukaisen kayton paattyminen, kiinteiston korkeat laskennalliset kayttokulut seka os-
totarjousten merkittavasti nykyistd tasearvoa matalammat hintatasot. Gradia-kiinteistot-liikelaitok-
sen johtokunta on kasitellyt arvonalennusta 16.12.2022 kokouksessa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaan hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.

5.1.2 Kuntayhtyman tilinpaatéksen esittamistapaa koskevat liitetiedot

2) Tuloslaskelman ja taseen esittimistavan muutokset

Kirjanpitoasetuksen 1 luvun 11 §:n mukaan nimiketta ei merkita tuloslaskelmaan tai taseeseen, jos
yksittdisen nimikkeen kohdalle ei tule lukua tilikaudelta ja edeltdvalta tilikaudelta. Tallaiset nimikkeet
ja rivit on poistettu laskelmista.

3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin
Oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty.

4) Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus
Taseessa lomapalkkavelan muutos on -69 537,26 €.

5) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut
Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja ja kuluja ei ollut.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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5.1.3 Konsernitilinpdatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Konsernitilinpaatoksen laajuus
Konsernitilinpaatokseen on yhdistelty koulutuskuntayhtyman taysin omistama tytaryhtio Gradia-kou-
lutuspalvelut Oy.

Sisdiset liiketapahtumat ja katteet
Konserniyhteiséjen keskindiset tuotot ja kulut sekd saamiset ja velat on vahennetty. Sisdisia katteita
eiole.

Konsernin tilikauden verot

Konsernitilinpdatoksen laatimisen yleisohjeen mukaan valittémat ja laskennalliset verot tulee merkita
omaan kohtaansa. Niiden vahaisen maaran (konserni yhteensa 85 232,29 euroa) vuoksi niitd ei ole
siirretty kyseiseen kohtaan, vaan ne sisdltyvat toimintakuluihin kuten emoyhteisélla.

Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset
Konsernitaseessa kuntayhtyman taseessa oleva kertynyt poistoero on siirretty vapaaseen omaan paa-
omaan.

Keskindisen omistuksen eliminointi
Kuntayhtyman ja tytaryhtion keskindinen omistus on eliminoitu.

Osakkuusyhteisot

Osakkuusyhteisoja ei ole yhdistelty niiden vahaisen merkityksen vuoksi. Jyvaskylan Koulutuskuntayh-
tyma Gradian osakkuusyhtioitd ovat 31.12.2022 olleet Viitasaaren Koulutuskiinteistd Oy (omistus-
osuus 24 %), EduCluster Finland Oy (omistusosuus 10 %), Monetra Keski-Suomi Oy (omistusosuus alle
0,01 %), Kuntien Tiera Oy (omistusosuus alle 0,1 %) seka Sarastia Oy (0,04 %).

Vuoden 2022 aikana olemme luopuneet Jyvaskylan Yritystehdas Oy:n omistuksesta (omistusosuus ol-
lut 25 %).

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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5.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6) Kuntayhtyman toimintatuotot tulosalueittain ja konsernin toimintatuotot (ulkoiset erat)

115

(1000 €)
Konserni Kuntayhtyma
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Gradia Jyvaskyla
Valtionosuusrahoitus 58 971 59 337 58 971 59 337
Muut toimintatuotot 4378 3775 4378 3775
Saadut tuet ja avustukset 38 131 38 131
Gradia Jamsa
Valtionosuusrahoitus 9629 10 230 9629 10 230
Muut toimintatuotot 604 554 604 554
Saadut tuet ja avustukset 161 172 161 172
Gradian sisdiset palvelut
Valtionosuusrahoitus 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 78 71 78 71
Saadut tuet ja avustukset 2 986 2 800 2986 2 800
Gradia-ravintolat
Valtionosuusrahoitus 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 1877 1561 1877 1561
Saadut tuet ja avustukset 109 72 109 72
Gradia-lukiot
Valtionosuusrahoitus 18 213 16 663 18 213 16 663
Muut toimintatuotot 63 36 63 36
Saadut tuet ja avustukset 1723 1738 1723 1738
Gradia-kiinteistot (liikelaitos)
Valtionosuusrahoitus 0 0 0 0
Muu liikevaihto 2298 1987 2 298 1987
Saadut tuet ja avustukset 0 0 0 0
*Kuntayhtyman toimintatuotot yhteensa
(teur) 101 127 99 125 101 127 99 125
Gradia-koulutuspalvelut Oy
Liikevaihto 2538 2214
*Konsernin toimintatuotot yhteensa (teur) 103 665 101 339

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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11) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista

Poistosuunnitelma 1.1.2021 alkaen (yhtymavaltuusto 18.12.2020 V19)

FYSYVAT VASTAAVAT Poisto- Kuntajaoston
AINEETTOMAT HYODYKKEET Poistoaika /v  menetelma suositus /v
Ainesettomat cikeudet
ICT-ohjeimat 2 Tasapoisto 2-5
Muut pitkdvaikutteiset menot
Kehittamismenot 2 Tasapoisto 2-5
Musut 2 Tasapoisto 2-10
AINEELLISET HYODYKKEET
Maa- ja vesialuest Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 Tasapoisto 20-50
Tehdas- ja tuctantorakennukset 20 Tasapoisto 20-30
Talousrakennukset 10 Tasapoisto 10-20
Vapas-ajan rakennukset 20 Tasapoisto 20-30
Kewyet varastot ja rakennelmat 10 Tasapoisto
Asvinrakennukset 30 Tasapoisto 30-50
Kiintedt rakenteet ja laittest
Pyegkbintialuest 15 Tasapoisto 15-20
Puisto- ja vineraluset 15 Tasapoisto 15-20
Puhelinverkko, keskusasama, alakeskukset 10 Tasapoisto 10-12
Muut putki- ja keapeliverkot 15 Tasapoisto 15-20
Muwut kiintest koneet, laittest ja rakentesat 10 Tasapoisto 10-15
Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet
Henkilbautot 4 Tasapoisto 4-T
Mopot, mootionpyGrat 4 Tasapoisto
Kenvyet perdkimyt 4 Tasapoisto
Minkyat, moottorkelkat 4 Tasapoisto
Kuorma-autot, traktorit, pergvaunut 10 Tasapoisto 10-15
Linja-autot 10 Tasapoisto
Tietokonelaitteat
Tietokoneet, palvelimet, tietoverkkolaitieet ja tistokoneiden oheislaittest 3 Tasapoisto 3-5
Viestintalaitteet
Puhelin-, audio-, video- ja muut viestintalaittest 3 Tasapoisto 3-5
Teleliikenneverkot 3 Tasapoisto 3-5
Murto- ja palohalytysjarestelmét 3 Tasapoisto 3-5
Televisiot, digiboksit 3 Tasapoisto 3-5
Monitorit, projektorit 3 Tasapoisto 3-5
Kamerat 3 Tasapoisto 3-5
Wahvistimet ja kaiuttimet 3 Tasapoisto 3-5
Muut koneet ja laittest
Kewyet koneet, kevyet likkuvat tyokonest 5 Tasapoisto 5-10
Laboratorio- ja futkismuslaitiest 5 Tasapoisto 5-15
Kewyet laitieet ja kalusteat 3 Tasapoisto 3-5
Kalustohankinnat 3 Tasapoisto 3-5
Simulaatiorit 5 Tasapoisto
Priimuksen ja opiskeljaravintoloiden keittidkoneet M0 Tasapoisto
Raskaat sorvit 10 Tasapoisto 10-15
Raskaat masnsiirtokonest 10 Tasapoisto 10-15
Metsakoneat 10 Tasapoisto 10-15
Kaivurin kauha, kuorma-auton vaihtolava 10 Tasapoisto
Muut aineelliset hybdykkeet
Luonnonwvarat Kayttn muk.
Arvo- ja taide-esineat Ei poistoa
SLIOITUKSET
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Alle 10 000 euron hankinnat kirjgtaan tulosvaikutieisesti.

Hiyodyke poistetaan kuitenkin enintddn sen taloudellisena pitoaikana.

EU-hankkeizsa voidaan noudattsa rahoittajan ilmoittamia poikkeavia poistoaikoja.
Poistojen laskeminen akoitetaan hyodykkesn kiyttoonotosta seuraavan kuukauden alusta.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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13) Pysyvien vastaavien luovutusvoitot ja -tappiot

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot (1 000€)

117

Konserni Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Muut toimintatuotot
Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 145 145
Rakennusten luovutusvoitot 50 84 50 84
Muut luovutusvoitot 247 313 247 313
Luovutusvoitot yhteensii 442 397 442 397
Muut toimintakulut
Osakkeiden luovutustappio 10 10
Luovutustappiot yhteensd 10 0 10 0
5.3 Tasetta koskevat liitetiedot
5.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot
19) Pysyvit vastaavat
Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet (1 000 €)
Aineettomat hyddykkeet Aineelliset hyddykkeet
Aineet-  Muut pitkd-  Yhteensa Maa- Raken- Koneet Muut Enn.maksut Yhteensd
tomat vaikutteiset alueet nukset ja aineelliset  ja keskener.
oikeudet menot kalusto hyodykkeet hankinnat
Poistamaton hankintameno 1.1. 6 ] 6 3680 118 440 6416 244 3 605 132390
Lisdykset tilikauden aikana 0 0 1] 0 7 896 1641 0 5368 14 905
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 ] 0 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 1] 0 -44 0 0 0 -44
Siirrot erien valilld 0 0 ] 0 0 0 0 -7 955 -7 955
Tilikauden poisto -6 0 -6 0 -7 894 -2121 0 0 -10 021
Arvonalennukset ja niiden palautukset -344 -344
Poistamaton hankintameno 31.12. ] ] 0 3680 118053 5936 244 1018 128931
0
Arvonkorotukset 1.1. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0
Yhteensa 4] 4] 0 3680 118 053 5936 244 1018 128 931
Pysyvien vastaavien sijoitukset (1 000 €)
Osakkeet ja osuudet
Osakkeet Osakkeet Muut Yhteensd Muut Yhteensd
tytar- osakkuus- osakkeet saamiset
yhteisot yhteisot ja osuudet
Hankintameno 1.1. 60 10 324 394 123 517
Lisdykset tilikauden aikana 0 10 10 0 10
Vahennykset tilikauden aikana -10 0 -10 -10
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 60 0 334 394 123 517
Arvonalennukset 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 60 0 334 394 123 517

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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20)-22) Omistuksia muissa yhteisdssa koskevat liitetiedot

118

Tytar- ja osakkuusyhtiot

Nimi Kotipaikka Kunta- Kuntayhtyman laskennallinen osuus
yhtyman omasta vieraasta tilikauden
omistus- pddomasta pdadomasta voitosta/
osuus tappiosta
Tytaryhtiot
Gradia-koulutuspalvelut Oy Jyvaskyla 100,00 % | 1169 608,75 411 958,54 293 651,94
Yhteensd 1169 608,75 411 958,54 293 651,94
Yhdistelemattémat osakkuusyhtiot
Viitasaaren Koulutuskiinteisto Oy Viitasaari 24,00 % 138 640,86 6 597,38 -5339,30
Yhteensd 138 640,86 6 597,38 -5339,30
Muut omistusosuudet
Jyvaskyldn Pienteollisuustalo Oy Jyvaskyla 5,77 %
EduCluster Finland Oy Jyvaskyla 10,00 %
Kuntien Tiera Oy Helsinki 0,10 %
Sarastia Oy Helsinki 0,04 %
Monetra Keski-Suomi Oy Jyvaskyla 0,01 %

23) Saamisten erittely tytaryhteisolta ja osakkuus- seka muilta omistusyhteysyhteiséilta

Lyhytaikaiset saamiset (1 000 €)
Kuntayhtyma
31.12.2022 31.12.2021
Saamiset tytaryhteisolta
Myyntisaamiset 273 272
Yhteensd 273 272
Saamiset osakkuus- sekd muilta
omistusyhteysyhteisélta
Myyntisaamiset 0 0
Lainasaamiset
Yhteensd 0 0
Saamiset yhteensa 273 272
24) Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat
Siirtosaamisiin sisdltyvat olennaiset erat (1 000 €) Konserni Kuntayhtyma
2022 2021 2022 2021
Lyhytaikaiset siirtosaamiset
Tulojdamat
Hankkeiden tuet ja avustukset 585 402 585 402
Valtionosuussaaminen 2022 146 674 146 674
Tyoterveyshuollon korvausarvio 2022 270 269 270 269
Koulutuskorvausarvio 2022, TVR 50 54 50 54
Sosiaalivakuutusmenojen jaksotussaamiset 5 12 5 12
Lyhytaikaisen lainan lyhennyskirjaus 0 0 0 0
Muut jaksotussaamiset 3 151 3 151
Lyhytaikaiset siirtosaamiset yhteensa 1060 1562 1060 1562
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5.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

25) Oman padoman erittely

119

Oman padoman erittely (1 000 €)

Konserni Kuntayhtyma
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2021
Peruspadaoma 1.1. 13671 13671 13671 13671
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Peruspadoma 31.12. 13671 13671 13671 13671
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0 0 0 0
Lisaykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0 0 0
Gradia Jyvaskylan kehittamisrahasto 1.1. 10310 10310 10310 10310
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Gradia Jyvaskylan kehittamisrahasto 31.12. 10310 10310 10310 10310
Gradia Jdmsan kehittamisrahasto 1.1. 1200 1200 1200 1200
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 0 0 0
Gradia Jamsan kehittamisrahasto 31.12. 1200 1200 1200 1200
Gradian kehittamisrahasto 1.1. 25 207 26 277 25207 26 277
Siirrot rahastoon 0 0 0 0
Siirrot rahastosta 0 -1070 0 -1070
Gradian kehittamisrahasto 31.12. 25207 25207 25207 25207
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 54012 56 072 33703 34783
Tilikauden yli-/alijaama -1 808 -2 060 -860 -1 080
Ed. tilikauden korjausoikaisu
*Oma padaoma yhteensa (teur) 102 592 104 400 83 232 84 091
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Peruspdadoman jakautuminen jasenkuntien kesken % €
Hankasalmi 1,6159 220911
Joutsa 1,2675 173 290
Jyvaskyla 59,1457 8 086 091
Jamsa 17,8807 2 444 555
Keuruu 3,3006 451 234
Kuhmoinen 1,2671 173 229
Laukaa 7,4677 1020939
Luhanka 0,2147 29 348
Muurame 3,5192 481 132
Petajavesi 1,4377 196 550
Toivakka 1,0529 143 953
Uurainen 1,8304 250248
Yhteensa 100,0000 13671480

27) Pitkaaikaiset velat, jotka eradntyvat myéhemmin kuin viiden vuoden kuluttua (1.1.2028 jal-

keen)
Pitkdaikainen vieras pddoma (1 000 €) Kuntayhtyma
31.12.2022 | 31.12.2021
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 8 667 10 667
Yhteensa 8 667 10 667

30) Velat tytaryhteisolle ja osakkuus- sekd muille omistusyhteysyhteisoille

Lyhytaikainen vieras padgoma (1 000 €) 31.12.2022 31.12.2021
Velat tytaryhteisélle
Ostovelat 13 8
Muut velat 0 0
Siirtovelat 0 0
Yhteensa 13 8
Velat osakkuus- seka muille
omistusyhteysyhteisoille
Ostovelat 0 0
Muut velat 0
Siirtovelat 0 0
Yhteensa 0 0
Yhteensa 13 8
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33) Siirtovelkoihin sisaltyvit olennaiset erit
Siirtovelkoihin sisdltyvat olennaiset erdt (1 000 €) Konserni Kuntayhtyma
31.12.2022 31.12.2021 | 31.12.2022 31.12.2021
Lyhytaikaiset siirtovelat
Menojaamat
Korkomenojen jaksotus 23 18 23 18
Lomapalkkajaksotus 4798 4861 4770 4 840
Palkkojen ja henkildsivukulujen jaksotus 1069 23 1053 19
Hankkeiden etukateen saamat tuet ja avustukset 1118 1482 1118 1482
Muut siirtovelat 2 826 3193 2 804 3193
Siirtovelat yhteensa 9 833 9576 9768 9551
5.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot
38) Vuokra- ja leasingvastuut
Vuokra- ja leasingvastuut (1 000 €) Konserni Kuntayhtyma
31.12.2022| 31.12.2021 31.12.2022| 31.12.2021
Vuokravastuut
Education Facilities Oy/Ki Oy Jkl Kankaan VPT:n siipi, Kankaan alue, 31.12.2025 asti 1756 2218 1756 2218
Kiinteistd Qy Jdmsanmiki, Konilannotko, 31.12.2024 asti 236 335 236 335
*) Education Facilities Oy / EQ Yhteiskuntakiinteistdt, Pitkidkatu 18-22, 31.12.2045 asti 33209 33815 33209 33815
*) Hemsd Suomi Oy, Wilhelm Schildtin katu 2, 6.4.2030 asti 2845 2859 2845 2859
*##) Keski-Suomen Prototekniikka Oy, Palokankaantie 17, 31.5.2023 asti 19 52 19 52
*%) Royal House Oy, Sepelitie 15, paattynyt 31.8.2022 0 39 0 39
Laitevuokrat 0 3 0 3
Yhteensa (teur) 38 066 39321 38 066 39321
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 2559 2501 2559 2501
Leasingvastuut
Koneiden leasingvastuut 1676 1270 1676 1270
Henkildauto 23 0 23 0
Yhteensa (teur) 1699 1270 1699 1270
Seuraavalla tilikaudella maksettava osuus 821 463 821 463
Vuokra- ja leasingvastuut yhteensa 39765 40591 39765 40591

*) lisdys tilinpddtoksen 2020 yhteydessa
*#) lisdys tilinpddtdksen 2021 yhteydessa
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41) Muut taseen ulkopuoliset jarjestelyt
Arvonlisdaveron palautusvastuu, kiinteistéinvestoinnit

Investointien Tarkistusvastuun Palautusvastuun maara
valmistumisvuosi paattymisvuosi 2022 2021

2014 2023 363 504 727 008
2015 2024 767 232 1150 848
2016 2025 1252 468 1669 957
2017 2026 1314 669 1643336
2018 2027 1038 446 1246 135
2019 2028 1500772 1750901
2020 2029 934 258 1067 724
2021 2030 1283 865 1444 348
2022 2031 1149080

Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensa

*) 8 455 214 10 700 258

*) Palautuksena ja vahennyksena kasitellyt arvonlisdverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen hankintamenoista,
joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytdessa tai niiden kayttétarkoituksen muuttuessa vahennykseen
tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §). Palautusvastuuta maariteltdessa on otettu huomioon

kaikki kiinteistot, myos ne, joiden osalta vastuun toteutuminen ei ole todenndkéista.

5.5 Henkilosto4a, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahotapahtumia koskevat liite-
tiedot

42) Henkil6ston lukumaara 31.12
Henkiloston lukumaaraa on esitelty tarkemmin toimintakertomuksen kohdassa 3 Henkildstoraportti.

43) Henkilostékulut
Henkilostokulut on esitetty kohdassa 4.1 Tuloslaskelma.

44) Luottamushenkilon palkkioista perityt ja puolueelle tai puolueyhdistykselle tilitetyt luottamus-
henkilomaksut

Luottamushenkilon palkkioista perityt ja tilitetyt Kuntayhtyma
luottamushenkilémaksut (1 000 €) 2022 2021
Kansallinen Kokoomus r.p.
Perussuomalaiset rp

Suomen Keskusta r.p.

Suomen Kristillisdemokraatit (Kd) r.p.
Suomen Sosialidemokraattinen Puolue r.p.
Vasemmistoliitto r.p.

Vihrea Liitto r.p.

Yhteensa 12
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45) Tilintarkastajien palkkiot

Tilintarkastusyhteison palkkiot (1 000 €) Kuntayhtyma

2022 2021

Tilintarkastustehtavat 21 14
Tarkastusltk:n sihteerin teht. 7 4
BDO Audiator Oy

Palkkiot yhteensa 28 18

46) Kuntayhtyman ja sen intressitahoihin kuuluvien valinen liiketoiminta

Valtuusto on paattanyt 17.12.2021 V 47 kuntayhtyman johtajan kanssa solmittavasta kuntalain mu-
kaisesta johtajasopimuksesta, joka astui voimaan 21.2.2022 viranhoidon kaynnistyessa. Johtajasopi-
muksessa on sovittu erokorvauksesta, joka vastaa suuruudeltaan kolmen (3) kuukauden palkkaa ja
johon sisallytetdan myds kolmen kuukauden auto- ja puhelinetua vastaavaa summa. Erokorvauksen
rahallinen arvo on noin 33 000 euroa. Kun virkasuhde on ollut voimassa yli viisi (5) vuotta, nousee
erokorvaus kuuden (6) kuukauden palkkaa vastaavaksi summaksi (tdméan rahallinen arvo talla hetkelld
noin 66 000 euroa).

Kuntayhtyman tietoon ei ole tullut kuntayhtymén ja sen intressitahojen valisia lilketoimia vuonna
2022.

5.6 Muut liitetiedot

Lukiokoulutuksen yli-/alijaama

Kuntayhtyman valtuusto 10.3.2016 V 8 paatti Jyvaskylan lukiokoulutus- liikelaitoksen lakkauttamisesta
31.12.2016. Samalla valtuusto paatti, etta lukiokoulutusta kasitellddn 1.1.2017 alkaen Jyvaskylan lu-
kiokoulutus -tulosalueena ja etta tulosalueen tuloja ja menoja seka tilikauden ja edellisten tilikausien
yli-/alijadmaa seurataan erikseen kuntayhtyman taloudenpidossa.

Lukiokoulutuksen tilikauden ylijadma vuonna 2022 oli 56 879,40 euroa ja kumulatiivinen alijagdama vuo-
den 2022 lopussa -13 595 729,20 euroa.
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6. Eriytetty tilinpaatos
6.1 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tilinpaatos

KJ liite nro 1, 20.3.2023
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KJ liite nro 1

Johtokunta
20.3.2023

Hallitus
30.3.2023

Valtuusto
26.5.2023

JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA
GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS

TILINPAATOS- JA
TOIMINTAKERTOMUS
2022
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GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS TILINPAATOS- JA 2
TOIMINTAKERTOMUS 2022

1. Kiinteistoliikelaitoksen johtajan katsaus

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tulos vuonna 2022 oli 0,993 milj. euroa. Liikelaitokselle asetettu sitova
tulostavoite, vuosikate, toteutui 1,152 milj. euroa talousarvion tavoitetta suurempana.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian omistamien rakennusten tekninen nykyarvo oli vuoden
2022 lopussa yhteensa noin 240 milj. euroa, josta Jyvaskylassa kdytossa olevien rakennusten osuus oli
noin 195 milj. euroa, Jdmsan noin 35 milj. euroa ja Lievestuoreen noin 10 milj. euroa. Kuntayhtyman
omistamien tilojen laajuus on 128 251 hum?, josta Jyvéskyldssa tiloja on 102 105 hum?, JAmsassa 22
740 hum? ja Lievestuoreella 3428 hum?. Vuokratiloja kuntayhtyman kaytdssd on 15 193 hum?, joista
suurimpina kohteina ovat Musiikkikampuksen ja Kankaan kampuksen tilat sekda Hemso Finland Oy:lta
vuokratut tilat Wilhelm Schildtin katu 2:ssa.

Kuntayhtyman kiinteistdomaisuudesta on pidetty hyvaa huolta. Gradia-kiinteistét on vienyt lapi mit-
tavan kiinteistéinvestointiohjelman, jossa erityistda huomiota on kiinnitetty Terve talo -kriteerien nou-
dattamiseen, kiinteist6jen elinkaaren hallintaan, energiatehokkuuteen seka tilojen yhteiskayttdon ja
muuntojoustavuuteen. Investointiohjelmaan kuuluvien hankkeiden yhteydessa on tahdatty myos tila-
tehokkuuteen teettamalla tilatarveselvityksia oppilaitostulosyksikdiden kanssa.

Tilankdyton tehostamista jatkettiin vuonna 2022 edelleen liikelaitoksella laaditun Kiinteistdjen kehit-
tamisohjelmassa asetettujen tavoitteiden mukaisesti. Lievestuoreen maanrakennushallin raken-
nusurakka oli vuoden suurin yksittdinen investointi. Investointeja tehtiin vuoden 2022 aikana yhteensa
5,320 milj. eurolla.

Digitalisaatio ja sdhkoistyminen tulevaisuuden kiinteistéjen megatrendina on tiedostettu ja Gradian
strategian mukainen hiilineutraaliustavoite on otettu seka tavoitteissa etta toiminnassa huomioon.
Gradian hankkima sahkdenergia on tuotettu jo useita vuosia paastéttomasti pohjoismaisella vesi- ja
ydinvoimalla.

Vendjan hyokkdyssodan kdynnistama energiakriisi keskustelutti paljon osana Gradian talouden so-
peuttamista. Syyslukukauden aikana tehtiin useita toimenpiteitd energian sdastamiseksi.

Kaikilla vuoden aikana tehdyilla toimenpiteilld on tahdatty toiminnan tehostamiseen, energiatehok-
kuuteen seka tilatehokkuuteen ja ndiden kautta kustannusten karsimiseen kestavan kehityksen arvoja
noudattaen. Toimenpiteet tukevat koko kuntayhtyman taloudellisten tavoitteiden toteutumista,
unohtamatta kuitenkaan laadukasta asiakaspalvelua, tarkoituksenmukaisia oppimisymparistéja ja
henkilostdn tyohyvinvointia.
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GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS TILINPAATOS- JA 3
TOIMINTAKERTOMUS 2022

2. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen hallinto

2.1 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunta

Johtokunnan kokoonpano 2021-2025

Jasen Varajasen
Santeri Lohi, pj. (9.6.2022 alkaen) Janne Andersin
Erja Laaksonen, vpj. Merja Lahtinen
Pipsa Hakkanen Jani Maukonen
Juha Paananen Sirkku Ingervo
Tuula Peltonen Emilia Lakka

Juho Neuvonen toimi johtokunnan puheenjohtajana 8.6.2022 saakka, esittelijana toimi Gradia-
kiinteistot-liikelaitoksen kiinteistdjohtaja Riikka Kaarnamo ja kuntayhtyman johtaja Anssi Tuo-
minen. Poytakirjanpitdjana toimi kiinteistosihteeri Mervi Jyrinki ja hallintopalvelupaallikko
Sonja Julkunen. Johtokunta kokoontui vuonna 2022 kuusi kertaa. Johtokunta kasitteli/paatti
mm. seuraavista asioista:

e Kilpailuttaminen, asiantuntijapalveluiden puitejarjestely

e Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuoden 2021 tilinpaatos

e Gradia Jamsan siivouspalveluiden hankinta

e Mankolan Sotilasvirkatalo -nimisen tilan myynti

e Gradia-kiinteistot liikelaitoksen johtajan sijaisen valinta

o Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia, Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuoden 2023
talousarvion ja vuosien 2024-2025 taloussuunnitelmavuosien hyviaksyminen

e Kilpailuttaminen, rakennesuunnittelun ja taloteknisen suunnittelun puitejarjestely

o Kiinteistdjohtajan tyodjarjestelyt

e Jamsan B-rakennuksen arvonalennus

2.2 Liikelaitoksen virkavastuut

Osana talouden sopeuttamista Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallitus paatti 1.12.2022 ir-
tisanoa kiinteistdjohtajan palvelussuhteen taloudellisilla ja tuotannollisilla perusteilla. Riikka Kaarna-
mon tyovelvoite paattyi 31.12.2022. Hallitus paatti myos téiden uudelleenorganisoinnista siten, etta
kuntayhtyman johtaja Anssi Tuominen toimii oman virkansa ohella my6s Gradia-kiinteistot-liikelaitok-
sen johtajana toistaiseksi.
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GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS TILINPAATOS- JA 4
TOIMINTAKERTOMUS 2022

2.3 Selonteko sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestamisesta

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan jarjestaminen, arviointi ja kehittaminen

Sisdinen valvonta on osa kuntayhtyman johtamisjarjestelmaa seka johdon ja hallinnon tyovaline, jonka
avulla arvioidaan asetettujen tavoitteiden toteutumista, toimintaprosesseja ja riskeja. Kuntayhtyman
Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan periaatteet on hyvaksytty valtuustossa 17.12.2015.

Kuntayhtyman tehtdvat on jarjestettava siten, etta kaikilla organisaation tasoilla ja toiminnoissa on
riittava sisdinen valvonta ja riskienhallinta, josta vastaavat kaikki tilivelvolliset toimielimet, viranhalti-
jat ja esimiehet.

Tilivelvollisiksi toimielimiksi Gradia-kiinteistot-liikelaitoksessa maaritetaan liikelaitoksen johtokunta ja
tilivelvollisena viranhaltijana toimii liikelaitoksen johtaja.

Sadnnosten, madrdysten ja paatosten noudattaminen

Liikelaitoksen johtokunnan tietoon ei ole tullut sellaisia oikaisuvaatimuksia tai valituksia, joiden teke-
misen perusteena olisi ollut selkeasti sisdisen valvonnan puutteellisuudesta aiheutunut lakien, ohjei-
den, paatosten tai hyvan hallintotavan noudattamisen laiminlyonti.

Johtokunnan tietoon ei ole saatettu johtokunnan sisdista valvontaa ja riskienhallintaa koskevassa se-
lonteoissa sellaista sddnndistd, ohjeista, sopimuksista tai paatoksista poikkeavaa viranomaistoimintaa,
jonka seurauksena liikelaitos ja kuntayhtyma olisivat joutuneet syytteeseen tai muutoin korvausvas-
tuuseen.

Tavoitteiden toteutuminen, varojen kdyton valvonta, tuloksellisuuden arvioinnin patevyys ja luo-
tettavuus

Tavoitteiden, varojen kdyton ja toiminnan tuloksellisuuden toteutumisen seuranta on esitetty tilin-
paatds- ja toimintakertomuksen muissa kohdissa, kuten myos keskeiset poikkeamat talousarvion toi-
minnallisiin ja taloudellisiin tavoitteisiin ja poikkeamiin mahdollisesti tehdyt toimenpiteet.

Riskienhallinnan jarjestaminen

Valtuusto on hallintosaanndssa maarittanyt keskeiset valvontavastuut kuntayhtyman johdolle ja kes-
keisille viranhaltijoille. Riskienhallinta nivoutuu talousarvio- ja tilinpdaatdsprosessiin. Talousarvioon kir-
jataan merkittavimmat riskit talousarviovuotta koskien, tilipadtokseen toteutuneet riskienhallinnan
toimenpiteet, havainnot ja toteutuneet riskit. Riskeja tullaan raportoimaan jatkossa myds kuntayhty-
man osavuosikatsausten yhteydessa.
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Omaisuuden hankinnan, luovutuksen ja hoidon valvonta

Liikelaitoksen johtokunnalla ei ole tiedossa omaisuuden hankinnan, luovutuksen tai hoidon valvonnan
osalta laiminlyontia tai muuta virheellistda menettelyd, josta saattaisi aiheutua liikelaitokselle tai kun-
tayhtymalle korvausvaade tai muu oikeudellinen vastuu.

Sopimustoiminta

Rakennusurakkasopimuksiin liittyvia riskeja ovat esimerkiksi sopimusrikkomukset ja sopimuskumppa-
nien taloudelliset vaikeudet. Sopimuskumppanin taloudellisiin vaikeuksiin liittynyt riski toteutui yksit-
tdisessa vuoden 2022 rakentamisinvestointihankkeessa, jossa hankkeeseen valitun puitesopimusura-
koitsijan kayttamien tukkujen tililimiitti oli tayttynyt ja urakoitsija ei saanut tastd syysta hankittua
urakkasisaltoon liittyvaa laitteistoa. Urakoitsijaa jouduttiin vaihtamaan kesken rakennushankkeen ja
tdma aiheutti merkittavia viivastyksia koko hankkeen aikatauluun.

Muut vahinko- ja turvallisuusriskit

Liikelaitoksen talousarviossa muiksi riskeiksi maariteltiin rakennuksiin kohdistuvat vahinkoriskit ja ti-
lamitoituksiin liittyvat virheelliset tilamitoitukset ja virheinvestoinnit. Henkiloston, joka toimii fyysi-
sesti raskaissa olosuhteissa, kuten puhtauspalveluissa ja kiinteistonhoidossa, suurimmat riskit liittyvat
tyoturvallisuuteen. Edelld mainittuja riskeja ei toteutunut. Muista riskeista toteutui ilkivaltaan liittyva
riski, joka aiheutti pienia kustannuksia.
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Liikevaihto
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
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1.1.-31.12.2022

21 836 962,65

2.4 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus
2.4.1 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja kasittely

1.1.-31.12.2021

21 639 446,71

Energia ja vesi 2478 345,70 2535573,50
Muut aineet, tarvikkeet
ja tavarat 332523,83 473 225,17
Palvelujen ostot 4195 385,50 7 006 255,03 4724 841,67 7 733 640,34
Henkilostokulut
Palkat ja palkkiot 1511922,39 1477 885,67
Henkildsivukulut
Eldkekulut 289 415,69 280 226,36
Muut henkilésivukulut 47 033,48 1848 371,56 58 403,08 1816 515,11
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot 8038 594,18 8203492,11
Arvonalentumiset 344 000,00 8 382 594,18 0,00 8 203 492,11
Liiketoiminnan muut kulut
Avustukset
Vuokrat 2678 885,16 2594 902,63
Verot 1473 451,21 1343 099,47
Liiketoiminnan muut kulut 7 105,15 4 159 441,52 16 444,02 3 954 446,12
Liikeylijdama (-alijaama) 440 300,36 -68 646,97
Rahoitustuotot ja kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle/kuntayhtymalle
maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut -212 156,33 -238 484,05
Korvaus peruspdadaomasta -372 073,62 -372 074,35
Muut rahoituskulut -385,13 -584 615,08 -222,21 -610 780,61
Ylijaama (alijadamad) ennen satunnaisia eria -144 314,72 -679 427,58
Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satuinnaiset kulut 0,00 0,00
Ylijadma (alijaamad) ennen varauksia -144 314,72 -679 427,58
Poistoerojen lisdys (-) / vdhennys (+) 1137 219,88 1137 219,89
Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) / vihennys (+) 0,00 0,00
Pakollisten varausten lisdys (-) / vdhennys (+) 0,00 0,00
Tuloverot 0,00 0,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) 992 905,16 457 792,31
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Sijoitetun padoman tuotto, % 0,6% -0,1%
Kuntayhtyman sijoittaman padgoman tuotto, % 0,2% -0,3%
Voitto, % -0,7% -3,1%

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Tuloslaskelman tehtavana on osoittaa, miten tilikaudella syntyneet tuotot riittavat palvelujen tuotta-
misesta aiheutuneiden kulujen kattamiseen. Gradia-kiinteistdjen liikevaihto oli tilinpaatésvuonna
21,837 milj. euroa, joka oli 0,198 milj. euroa suurempi kuin vuonna 2021. Toimintaan kaytetyt kulut
13,014 milj. euroa toteutuivat edellistd vuotta 0,491 milj. euroa ja talousarviota 0,661 milj. euroa
pienempana.

Sijoitetun pddoman tuotto, % = 100 * (Yli-/alijaddma ennen satunnaisia eria + Kuntayhtymalle makse-
tut korkokulut + Muille maksetut korkokulut + Korvaus peruspadomasta) / (Oma pddoma + Sijoitettu
korollinen vieras pddoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Kuntayhtymain sijoittaman pddoman tuotto, % = 100 * (Yli-/alijaamé& ennen satunnaisia eria +
Kuntayhtymalle maksetut korkokulut + Korvaus peruspddomasta) / (Oma pddoma + Lainat kun-
tayhtymalta + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset)

Sijoitetun pddoman tuottoprosentti ja kuntayhtyman sijoittaman pddoman tuottoprosentti ker-
tovat sijoitetun pddoman tuoton eli mittaavat suhteellista kannattavuutta. Gradia-kiinteistojen
suhteellinen kannattavuus nousi sijoitetun padoman tuottoprosentilla mitattuna. Se o0li 0,6 % ja
edellisend vuonna -0,1 %. Myds kuntayhtyman sijoittaman pdadoman tuottoprosentti nousi 0,2
%, edellisend vuonna -0,3 %. Tunnuslukujen arvojen muutokseen vaikutti mm. tilinpaatdsvuo-
den alijdaman pieneneminen ennen satunnaisia erid, joka oli 0,535 milj. euroa pienempi kuin
2021 vuonna.

Voitto, % = 100 * (Yli-/alijagama ennen varauksia ja veroja / Liikevaihto)

Gradia-kiinteistojen voittoprosentti oli -0,7 %, joka oli 2,4 %-yksikkoa edellista vuotta parempi.
Tunnusluku kertoo kuinka suuren prosentuaalisen osuuden liikelaitoksen yli-/alijdgama ennen
varauksia ja veroja muodostaa liikevaihdosta.

Gradia-kiinteistojen tilikauden tulos ennen poistoeron muutosta oli -144 314,72 euroa.
Johtokunta esittda tuloksen kasittelystad seuraavaa:

e tuloutetaan tehtyja poistoeroja 1 137 219,88 euroa

Edelld mainitun toimenpiteen jalkeen Gradia-kiinteistdjen tilikauden ylijaamaksi muodostuu

992 905,16 euroa, joka esitetdan siirrettavaksi edellisten vuosien yli-/alijaamatilille. Gradia-kiin-
teistéjen kertynyt ylijagdma vuoden 2022 lopussa on 26,534 milj. euroa.
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2.4.2 Toiminnan rahoitus
RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijadama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erdt
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkaaikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen lisdys muilta
Lyhytaikaisten lainojen vahennys muilta

Oman padoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kuntayhtymalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

1.1. - 31.12.2022
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1.1.-31.12.2021

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta, 1000 €

Investointien tulorahoitus, %
Laskennallinen lainanhoitokate
Lainanhoitokate

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022

440300,36 -68646,97
8382 594,18 8203 492,11
-584 615,08 -610780,61
0,00
0,00
-195 301,65 8042 977,81 -84.000,00 7 440 064,53
5323 640,21 6750 624,17
0,00 0,00
195 301,65 -5128338,56 84.000,00 -6 666 624,17
2 914 639,25 773 440,36
0,00 0,00
0,00 0,00
-2599 998,00 -2599 998,00
2599 998,00 2599 998,00
-2599 998,00 259999800  -2599998,00 -2599 998,00
0,00 0,00
-262 600,98 3276 038,43
218329,46 -1436235,18
-270369,73 -314641,25 -13 245,61 1826557,64
-2 914 639,25 -773 440,36
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00
2022 2021
8429 2040
155% 111%
327 2,6
r
3,0 2,7
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Rahoituslaskelmaan kootaan kaikki rahan ldahteet ja rahan kayttd. Rahoituslaskelma kuvaa kir-
jattujen liiketapahtumien vaikutusta rahavaroihin eli rahoituslaskelma kertoo, lisdantyivatko vai
vahenivatko rahavarat tilikauden aikana. Gradia-kiinteistdjen toiminnan rahavirta oli 2,915 milj.
euroa. Investointien rahavirta oli puolestaan 5,128 milj. euroa, joka muodostui investointime-
noista 5,324 milj. euroa ja nditd menoja pienentavista pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovu-
tustuloista. Gradia-kiinteistot myi Mankolan sotilasvirkatalo -nimisen kiinteiston 0,145 milj. eu-
rolla ja Auvilan entisen sosiaali- ja terveysalan sekd puutarhan ja luonnonvara-alan rakennukset
0,050 milj. eurolla, myyntitulot ndkyvat myos toiminnan rahavirtojen puolella tulorahoituksen
korjauserana. Omaisuuden myyntivoitot eliminoidaan rahoituslaskelmassa.

Rahoituksen rahavirta muodostui lainakannan muutoksina ja saamisten muutoksina seka korot-
tomien velkojen muutoksina muilta.

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta kertoo kuinka paljon rahavir-
rasta jaa lainaukseen, lainojen lyhennyksiin ja kassan vahvistamiseen (positiivinen / ylijaamai-
nen tunnusluku). Negatiivinen (alijagdmainen) tunnusluku ilmaisee, ettd menoja joudutaan kat-
tamaan esimerkiksi lisdlainaa ottamalla. Tunnusluvun avulla voidaan seurata investointien oma-
rahoituksen toteutumista pidemmalla aikavalilla. Omarahoitusvaatimus tayttyy, jos kertyma vii-
meksi paattyneena tilinpdaatésvuonna on positiivinen. Toiminnan ja investointien rahavirran
kertyma ei saisi muodostua pysyvasti negatiiviseksi.

Gradia-kiinteistdjen toiminnan ja investointien rahavirran kertyma viideltd vuodelta parani
8,429 milj. euroon ollen viime tilikaudella viela -2,040 milj. euroa. Vertailuajanjaksolla enda vuo-
den 2019 toiminnan ja investointien rahavirta on negatiivinen (-2 441).

Investointien tulorahoitus, % = 100 * (Ylijadma (alijadma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja
arvonalentumiset — Tuloverot) / Investointien omahankintameno

Investointien tulorahoitus —tunnusluku kertoo, kuinka paljon investointien omahankintame-
nosta (rahoituslaskelman investointimenot) on rahoitettu tulorahoituksella. Mikali tunnusluvun
arvo on alle 100, erotus on rahoitettava pddomarahoituksella eli pysyvien vastaavien hyodyk-
keiden myynnill3, lainalla tai rahavarojen maaraa vahentamalla. Gradia-kiinteist6jen investoin-
tien tulorahoitusprosentti oli 155 % vuonna 2022. Edellisen vuoden vastaava prosentti oli 111
%.

Laskennallinen lainanhoitokate = (Ylijagama (alijadma) ennen satunnaisia eria + Poistot ja arvonalen-
tumiset + Korkokulut — Tuloverot) / (Korkokulut + Laskennalliset lainanlyhennykset)

Tunnusluku kuvaa lainanhoitoon kdytettavissa olevan tulorahoituksen ja laskennallisten lainanlyhen-
nysten seka korkojen suhdetta eli kykya hoitaa lainoista aiheutuvia velvoitteita. Laskennallisten lai-
nanlyhennysten maara saadaan jakamalla taseen lainat kahdeksalla, mika kuvaa oletettua jaljella ole-
vaa laina-aikaa. Lainoihin luetaan korolliset pitkdaikaiset ja lyhytaikaiset lainat, kuten kuntatodistuk-
set. Liikelaitoksen lainanhoitokyky on hyva, kun tunnusluvun arvo oli yli 2, tyydyttava kun tunnusluku
on 1-2 ja heikko kun tunnusluvun arvo jaa alle yhden. Gradia-kiinteistdjen laskennallinen lainanhoito-
kate on 3,2.
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Lainanhoitokate = (Ylijaama (alijadma) ennen satunnaisia erid + Poistot ja arvonalentumiset +
Korkokulut - Tuloverot) / (Korkokulut + Lainanlyhennykset)

Lainanhoitokate kertoo tulorahoituksen riittavyyden vieraan padoman korkojen ja lyhennysten
maksuun. Kun tunnusluvun arvo on 1-2, lainanhoitokyky on tyydyttava ja arvon ollessa yli 2,
lainanhoitokyky on hyva. Gradia-kiinteistdjen lainanhoitokyky (3,0) oli hyva seka tilinpdatos-
vuonna ettd edeltdvdnad 2021 vuonna.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen rahoituslaskelman tunnusluvuista on jatetty pois maksuval-
miutta kuvaavat tunnusluvut kassan riittavyys (pv), quick ratio ja current ratio. Gradia-kiinteis-
tdjen maksuvalmius- ja rahoitussuunnittelu tapahtuu osana kuntayhtyman maksuvalmius- ja ra-
hoitussuunnittelua.

Gradia-kiinteistoilla ei ole mydskdaan omaa kassaa, vaan liikelaitoksen kassa on osa kuntayhty-
man kassaa. Liikelaitoksella ei ole omaa pankkitilid, vaan silla on kirjanpidollinen yhdystili. Mak-
suvalmiuden tunnusluvut eivat ole edelld mainittujen asioiden takia relevantteja Gradia-kiin-
teistéjen kohdalla.

2.4.3 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE
VASTAAVAA (1 000 €) 2021 2022 VASTATTAVAA (1000 €) 2021 2022
PYSYVAT VASTAAVAT 126340 123281 OMA PAAOMA 37944 38 937
Aineelliset hyodykkeet 126 077 123 018 Peruspaioma 12 402 12 402
Maa- ja vesialueet 3680 3680 Edellisten tilikausien ylijaama (alijaai 25084 25541
Rakennukset 118396 117942 Tilikauden ylijaama (alijaama) 458 993
Koneet ja kalusto 215 134
Muut aineelliset hyodykkeet 244 244 POISTOERO JA VAPAA-
Ennakkomaksut ja keskener.hank 3542 1018 EHTOISET VARAUKSET 19 388 18 250
Poistoero 19388 18 250
Sijoitukset 264 264  Vapaaehtoiset varaukset 0 0
Osakkeet ja osuudet 140 140
Muut saamiset 123 123
VIERAS PAAOMA 70 608 67 474
VAIHTUVAT VASTAAVAT 1598 1380 Pitkaaikainen 19 267 16 667
Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt 19 267 16 667
Saamiset 1598 1380
Lyhytaikaiset saamiset 1598 1380 Lyhytaikainen 51 341 50 807
Myyntisaamiset 7 217 Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilt 2600 2 600
Muut saamiset 1482 216 Ostovelat 1675 1615
Siirtosaamiset 110 947 Korottomat velat kuntayhtymalta 46 565 46 303
Muut velat 3 25
Rahat ja pankkisaamiset 0 0 Siirtovelat 498 265
VASTAAVAA YHTEENSA 127939 124661 VASTATTAVAA YHTEENSA 127 939 124 661

TASEEN TUNNUSLUVUT:

Omavaraisuusaste, % 44,8 % 45,9 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 326,3 % 309,0 %
Kertynyt yli-/alijaiama, 1 000 € 25541 26 534
Lainakanta 31.12., 1 000 € 21 868 19 267
Lainat ja vastuut 31.12., 1 000 € 61 184 57 333

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Gradia-kiinteistojen taseen loppusumma oli 2022 vuonna 124,661 milj. euroa. Edellisen vuoden ta-
seen arvo oli 127,939 milj. euroa, taseen arvo laski 3,278 milj. euroa edelliseen tilikauteen niahden.
Aineellisissa hyodykkeissa suurin muutos oli ennakkomaksuissa ja keskeneraisissd hankkeissa, jossa
laskua oli 2,524 milj. euroa. Aineellisten hyodykkeiden arvo oli 3,059 milj. euroa vahemman kuin
vuonna 2021. Rakennuksiin sekd koneisiin ja kalustoon aktivoitiin valmistuneita investointeja 7,891
milj. eurolla. Keskeneraisten rakennusten tilille jai 1,018 milj. euron summa.

Poistoeron tuloutus 1,137 milj. euroa seka pitkaaikaisen lainan lyhennys 2,6 milj. euroa alensivat ta-
seen vastattavaa puolen arvoa.

Omavaraisuusaste, % = 100 * (Oma padoma + Poistoero ja vapaaehtoiset varaukset) / (Koko pddoma
- Saadut ennakot)

Omavaraisuusaste mittaa liikelaitoksen vakavaraisuutta, alijagaman sietokykya ja kykya selviytya si-
toumuksista pitkalla aikavalilla.

Gradia-kiinteistdjen omavaraisuusaste nousi 1,1 % yksikkoa, silla oma padaoma nousi 0,992 milj. euroa
ja poistoeron maéara yhteensa laski 1,138 milj. eurolla taseen loppusumman (koko padoman) ollessa
124,661 milj. euroa.

Suhteellinen velkaantuneisuus, % = 100 * (Vieras pddoma — Saadut ennakot) / Kayttotulot

Suhteellinen velkaantuneisuus -tunnusluku kertoo, kuinka paljon liikelaitoksen kdyttotuloista tarvit-
taisiin vieraan padoman takaisinmaksuun. Tunnusluvun osoittajaan merkitaan tilinpaatésvuoden koko
vieras padoma vahennettyna saaduilla ennakkomaksuilla. Kayttotulot muodostuvat tilikauden liike-
vaihdosta, liiketoiminnan muista tuotoista seka tuesta ja avustuksesta kuntayhtymalta. Gradia-kiin-
teistdjen 2022 vuoden koko vieraan padoman maara oli 67,475 milj. euroa, josta koroton velka kun-
tayhtymalta oli 46,303 milj. euroa, lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta 19,267 milj. euroa ja muut
velat 1,905 milj. euroa. Toteutuneet kadyttotulot vuodelta 2022 olivat 21,837 milj. euroa. Suhteellinen
velkaantuneisuus -tunnusluku parani 17,3 % yksikko3, silla kayttotulot nousivat ja vieras padoma va-
heni.

Kertynyt yli-/alijadma, 1 000 € = Edellisten tilikausien yli-/alijaama + Tilikauden yli-/alijaama

Kertynyt yli-/alijaama -tunnusluku osoittaa, paljonko liikelaitoksella on kertynytta ylijaamaa tulevien
vuosien liikkumavarana, taikka paljonko on kertynytta alijaamaa, joka on katettava tulevina vuosina.
Gradia-kiinteistdjen kertynyt ylijadma vuonna 2022 oli 26,534 milj. euroa, joka on 0,993 milj. euroa
suurempi kuin edellisena vuonna.

Lainakanta 31.12., 1 000 € = Vieras pddoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut velat
+ Korottomat velat kuntayhtymalta)

Liikelaitoksen lainakannalla tarkoitetaan korollista vierasta padomaa. Gradia-kiinteistdjen lainakanta
oli 2022 vuoden lopussa 19,267 milj. euroa. Lainakanta aleni 2,6 milj. euroa vuodesta 2021.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Lainat ja vastuut 31.12., 1 000 € = Vieras padaoma — (Saadut ennakot + Ostovelat + Siirtovelat + Muut
velat) + Vuokravastuut

Gradia-kiinteistojen lainat ja vastuut olivat 2022 vuoden lopussa 57,333 milj. euroa. Tama oli 3,851
milj. euroa vahemman kuin edellisena vuonna. 2022 vuoden vuokravastuut olivat 38,066 milj. euroa,
joka oli 1,251 milj. euroa vahemman kuin 2021 vuonna.

Gradia-kiinteistoilla ei ole sijoituksiin merkittyja joukkovelkakirjalainasaamisia ja muita lainasaamisia,
joten liikelaitoksen taseen tunnusluku lainasaamiset 31.12. on jatetty pois tunnuslukuanalyysista.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS

TILINPAATOS- JA
TOIMINTAKERTOMUS 2022

3. Talousarvion toteutumisvertailu

3.1 Toiminnallisten tavoitteiden toteutuminen

138
13

Uusi yhdessd 2020+
Strateginen pddtavoite:

Tavoitteet 2022

Toteuma 2022

Osuvaa osaamista tyo-
elamaan nyt ja tulevai-
suudessa

Hyvinvoiva ja kestavasti
toimiva Gradia-yhteisd

Gradian hiilineutraaliustavoite
ja hiilijalanjaljen laskenta: hiili-
neutraaliuuteen tahtaavan toi-
menpidesuunnitelman laatimi-
nen Gradia-kiinteistoille hiilija-
lanjaljen laskennan valmistut-

tua.

Pilotoidaan olosuhdeanalytiik-
kaa.

Laajennetaan Kiinteistot-
helpdesk:in kayttoa kiinteistoi-
hin liittyvassa palvelutoimin-
nassa.

Pilotoidaan tietomallien hyo-
dyntamista tilahallinnassa
seka kiinteistonhuolto- ja puh-
tauspalveluissa.

Selvitetdan lisddntyneen eta-
opetuksen ja etatyon vaiku-
tukset tilatarpeisiin.

Tuetaan edelleen hyvinvointia
ja yhteisollisyytta mm. jarjes-
tamalla yhteisia koulutus- ja
tyohyvinvointitilaisuuksia.

Gradian ilmastotiekarttaan
laadittu suunnitelma Gra-
dia-kiinteistojen toimenpi-
teiden osalta

Talouden sopeuttamisen
vuoksi olosuhdeanalytiikkaa
ei otettu kayttdoon

Virastomestari- ja muutto-
palvelut on lisatty palvelu-
portaaliin

Ei toteutunut henkilostore-
surssin vuoksi

Ei ole toteutettu

Tuotannon henkilstolle
jarjestettiin sahkotyoturval-
lisuuskoulutus, tyéhyvin-
vointitilaisuus jarjestettiin
Kuopion SAKKYn Savulah-
den kampukselle.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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3.2 Tunnuslukujen toteutuminen
Tunnuslukujen tavoitteet 2022 ja toteutumat 2019-2022
Gradia-kiinteistdt-liikelaitos | TtP2019] TP2020] TP2021] TA2022] TP 2022
Kiinteist6jen yllapito
Ominaiskulutuksen muutos, sahkod -1,8% -10,8 % 7,3% -1,0% -3,50%
Ominaiskulutuksen muutos, lamp6 -0,3% -8,6 % 1,1% -1,0% -4,50 %
Ominaiskulutuksen muutos, vesi -5,4% -21,2% 53% -1,0% 15,30 %
KuntlerTenerglatehokkuussoplmuksen saastotavoite, 10,5 %:n 4,90% 6,10% 6,90% 7.50% 8,80%
kokonaistavoite kaudella 2017-2025
Kuntoluokka, % 75 82 83 75 83
Tyhjat tilat, % 13,4 13,0 11,9 0,0 9,7
Tilankayton tehokkuus, m2/opiskelija 12,4 14,2 13,7 13,5 13,5
Rakentamisinvestointien kustannusarvion pitavyys:
kustannusarvion ylitys%

- Kukkulan A-rakennuksen peruskorjaus -8,3

- Jamsan Tekniikan rakennus -0,1

- Viitaniemen piha-alue -21,4

- Lievestuore 3. vaihe

Koulutuskuntayhtyma on mukana kuntien energiansdastoohjelmassa vuosille 2017-2025 (KETS-
hanke), jossa tavoitteena on 10,5 % (4124 MWh) energiansdasté vuonna 2014 kulutetusta energia-
maarasta vuoteen 2025 mennessd. Vuoden 2022 loppuun mennessa kertyneiden energiansaastojen
tavoitetaso oli 7,5 %, joka saavutettiin sddstdjen kokonaiskertyman ollessa 8,8 % (3457 MWh).

Energiankulutukset pienenivat vuonna 2022 lammitysenergian osalta 4,1 % (normeerattu) ja sahkon-
kulutuksen osalta 3,5 % verrattuna edelliseen vuoteen. Vedenkulutus kasvoi 15,3 %, tata selittda suu-
relta osin vertailuvuoden 2021 koronarajoitusten vaikutus tilojen kaytt6on. Astetta alemmas-kampan-
jan sdastotoimenpiteina tehtiin loppuvuodesta lampétilojen pudotuksia ja ilmanvaihdon pysaytyksia
rakennusten kdyttdaikojen ulkopuolella. Ndiden sdadstdtoimien vaikutus on merkittava ja niilld saavu-
tettiin loppuvuoden osalta yli 10 % energiansadastot.

Jatteiden kierratysastetavoite saavutettiin, kierratysasteen oltua 61 %. Hyotykayttoon menevan jat-
teen osuus kasvoi myds hieman. Jatteiden kokonaismaara saatiin pienennettyd 10 % edelliseen vuo-
teen verrattuna.

3.3. Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosan toteutuminen

Tilastokeskuksen mukaan kiinteiston yllapidon kustannukset nousivat 11,5 % vuoden 2022 kolman-
nella neljannekselld vuoden 2021 vastaavasta ajanjaksosta. Tiedot kdyvat ilmi Tilastokeskuksen
kiinteiston yllapidon kustannusindeksista 2015=100. Gradia-kiinteist6jen keskimaarainen ylla-
pitokulu vuonna 2022 oli 3,47 euroa/m?/kk.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022



GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS TILINPAATOS- JA 15
TOIMINTAKERTOMUS 2022

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuoden 2022 tulos on 0,993 milj. euroa. Tilinpaatésvuoden vuo-
sikatetavoite oli 7,086 milj. euroa. Toteutunut vuosikate 8,238 milj. euroa oli tavoitetta 1,152
milj. euroa parempi.

Toimintatuottojen (21,837 milj. euroa) suurin erd muodostui sisdisistd ja ulkoisista vuokra-
tuotoista (19,078 milj. euroa), jotka toteutuivat 0,193 milj. euroa talousarviota suurempina. Uu-
sia ulkopuolisia vuokralaisia saatiin SPR Jdmsan Konilannotkoon ja Tobermore Oy Jdmsan B-ra-
kennukseen seka opiskelijaterveydenhuolto Harjulle. Ulkoiset vuokratuotot toteutuivat 0,130
milj. euroa budjetoitua suurempana. Sisdisia vuokratuottoja nostivat hiukan yksikdiden lisatila-
tarpeet vuoden aikana. Sisdiset ja ulkoiset myyntituotot (2,332 milj. euroa) toteutuivat ldhes
budjetin mukaisina. Pysakdintimaksutuottoja kirjattiin n. 0,121 milj. euroa ja kiinteistonhoidon
kayttokorvauksia n. 0,095 milj. euroa. Muihin toimintatuottoihin kirjattiin tilikaudella Mankola
Sotilasvirkatalo -nimisen kiinteistén ja Auvilan entisen sosiaali- ja terveysalan sekd puutarha ja
luonnonvara-alan rakennusten kaupat, kauppahinta edellda mainituista oli yhteensa 0,195 milj.
euroa.

Toimintakulut (13,014 milj. euroa) toteutuivat 0,660 milj. euroa pienempéana kuin oli talousar-
viossa suunniteltu. Talouden sopeuttaminen aiheutti suurempaa harkintaa hankinnoissa, inflaa-
tion noususta huolimatta Gradia-kiinteistot onnistui vahentamaan toimintakuluja talousarvioon
nahden. Suurin saasto 0,472 milj. euroa saatiin ulkoisissa palveluissa, joissa rakennusten ja piha-
alueiden jatkuvassa hoidossa kulut olivat 0,207 ja vuosikorjauksissa 0,154 milj. euroa viahem-
man kuin budjetissa. Myds siivouspalveluissa tuli 0,096 milj. euron sdasto budjetoituun nahden.
Aineissa ja tarvikkeissa vastaava sdasto oli 0,232 milj. euroa, kaukoldmmadssa saastoa kertyi
0,083, sahkotarvikkeissa 0,044 ja sdhkossa 0,035 milj. euroa. Henkilostokuluissa tuli 0,110 milj.
euron saasto, silla kesdapulaisia ei palkattu ja kaksi henkil6a eldkoityi ja/tai siirtyi toisen tyén-
antajan palvelukseen. Kiinteistéveroja puolestaan maksettiin 0,103 milj. euroa enemman kuin
oli budjetoitu. Korkokulut eivat toteutuneet suunnitellun mukaan, silla lisdlainaa ei tilikaudella
nostettu. Suunnitelman mukaiset poistot ja arvonalentumiset olivat 0,133 milj. euroa budjetoi-
tua suuremmat, silla tilinpaatoksen yhteydessa Jamsan B-rakennuksen arvoa alennettiin 0,344
milj. euroa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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1000 €
Gradia-kiinteistot
TP TA TP ERO
20217 2022 2022
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 134 148 153 5
Myyntituotot (sisdiset) 2159 2173 2179 6
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0 0 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 1579 1591 1721 130
Vuokratuotot (sisdiset) 17 493 17294 17357 63
Muut toimintatuotot 275 158 427 269
*TOIMINTATUOTOT YHT. 21 639 21 364 21 837 473
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo 0 0 0 0
Henkilostokulut, muu tyo -1817 -1958 -1848 110
Palveluiden ostot (ulkoiset) -4 679 -4 615 -4143 472
Palveluiden ostot (sisaiset) -46 -42 -52 -10
Aineet ja tarvikkeet -3009 -3043 -2811 232
Avustukset 0 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -2 595 -2642 -2679 -37
Vuokrat (sisdiset) 0 0 0 0
Verot -1343 -1369 -1473 -104
Muut toimintakulut -16 -5 -7 -2
*TOIMINTAKULUT YHT. -13 505 -13 675 -13 014 660
*TOIMINTAKATE 8 135 7 690 8 823 1133
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -611 -604 -585 19
*VUOSIKATE 7 524 7 086 8 238 1152
Sumu-poistot -8203 -8 250 -8383 -133
*TILIKAUDEN TULOS -679 -1164 -144 1020
Poistoeron muutos 1137 1137 1137 0
Varausten muutos 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0
0
*YLI/ALUAAMA 458 -27 993 1020

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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3.4 Investointi- ja rahoitusosan toteutuminen vuonna 2022
3.4.1 Kiinteistéjen rakentamisinvestoinnit 1.1.2022-31.12.2022

Investointien toteutuminen

Vuoden 2022 talousarviossa varattiin rakentamisinvestoinneille 6,2 milj. euroa. Toteutuneiden raken-
tamisinvestointien loppusumma oli 5,3 milj. euroa. Irtaimistohankintoihin varattiin talousarviossa 0,2
milj. euroa ja toteuma oli 0,074 milj. euroa. Talouden sopeuttamisen vuoksi osa suunnitelluista inves-
toinneista paatettiin jattda toteuttamatta. Naista aiheutuneet suunnittelun kulut kirjattiin tilikaudella
kayttotalouden kuluiksi.

Viitaniementie 1 C-E —rakennusten tilamuutoksiin oli budjetoitu vuodelle 2022 0,4 milj. euroa. Hank-
keen tavoitteena oli tilojen tiivistaminen, keskittamalla toimintoja Viitaniemen E-rakennuksesta ja
Kankaan vuokratiloista Viitaniemen C-rakennukseen. Vuodelle 2022 budjetoitu summa sisalsi pddosin
tilatarveselvityksen ja tilamuutosten suunnittelun kustannuksia. Talouden sopeuttamisen vuoksi
hanke paatettiin jattaa toteuttamatta ja toteutuneet kustannukset jaivat 0,01 milj. euroon.

Lievestuoreen 3. vaiheen rakennushankkeen rakennustyot on aloitettu kohteella 2.8.2021 ja kohde
valmistui 14.9.2022. Hankkeen suunnittelu on aloitettu vuonna 2019. Rakennushanke kattoi Lieves-
tuoreen uuden maanrakennushallin rakentamisen seka viereisen varasto-/terminaalirakennuksen
muutostyot. Hankkeen kokonaiskustannusarvio 6,0 milj. euroa hyvaksyttiin hallituksen kokouksessa
urakoitsijavalinnan yhteydessa. Vuodelle 2021 hankkeelle budjetoitiin 2,7 milj. euroa toteuman ol-
lessa 2,199 milj. euroa. Kustannusten painottuminen suunniteltua enemman vuodelle 2022 johtui ra-
kennustoiden suunniteltua myohemmasta aloitusajankohdasta seka tydvaiheiden uudelleenjarjeste-
lyista rakennustyon alkuvaiheessa. Vuodelle 2022 hankkeelle oli budjetoitu 3,35 milj. euroa. Vuoden
2022 budjetti kuitenkin ylittyi lopulta 0,061 milj. eurolla hankkeen loppupuolella havaittujen muutos-
tarpeiden ja yleisen hinnannousun vuoksi, vuoden 2022 toteuman ollessa 3,411 milj. euroa.

Jamsan Koulutien C-rakennuksen peruskorjaushankkeelle oli budjetoitu suunnittelulle, urakoiden kil-
pailutukselle ja hankkeen aloittamiselle 0,5 milj. euroa vuodelle 2022. Hankkeen aloittaminen ei ollut
kuitenkaan aikataulullisesti lopulta jarkevaa vuoden 2022 puolella, joten kilpailuttaminen ja rakenta-
mistoiden aloitus siirrettiin vuoden 2023 puolelle. Vuoden 2022 toteuma oli tdméan vuoksi vain 0,141
milj. euroa.

Jamsan A-rakennuksen laboratoriohankkeen lahtdkohtina oli toteuttaa Koulutien A-rakennukseen
modernit ja toimivat opetuslaboratoriotilat seka luopua hankkeen paatteeksi vanhoista Koulutien B-
rakennuksessa sijaitsevista opetuslaboratoriotiloista. Gradia on paattanyt luopua Koulutien B-raken-
nuksesta ja tdman vuoksi kaikki toiminnot taytyy siirtaa sieltd muihin rakennuksiin. Rakentamiskus-
tannusten yleisen nousun vuoksi todettiin jo urakkatarjouskilpailun paatteeksi, etta lopulliset kustan-
nuksen tulevat ylittymaan arviolta 10 % budjetoidusta. Rakentamistyot paatettiin silti aloittaa, koska
rakentamisinvestointien budjettiin oli jaanyt varoja muilta vuoden 2022 investointihankkeilta. Hank-
keen toteutuneet kustannukset vuonna 2023 olivat 0,855 milj. euroa, budjetin ollessa 0,7 milj. euroa.
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Jamsan ylakampuksen vuoden 2021 pihatyohankkeeseen sisaltyi kampuksen laajan piha-alueen uu-
distaminen, uuden jatekatos-varaston rakentaminen seka lastauslaiturin toteuttaminen Ul-rakennuk-
sen paatyyn. Rakennushankkeen vuoden 2021 toteuma jai 0,057 milj. euroa alle 1,0 milj. euron arvion.
Hankkeen valmistuminen kuitenkin myohastyi tuntuvasti ja osa toista jouduttiin ajoittamaan vuoden
2022 puolelle. Loput hankkeen kustannukset sijoittuvat vuodelle 2022 ja vuoden toteumaksi muodos-
tui 0,147 milj. euroa.

Uusille energiaratkaisuille ja kestavan kehityksen edistdmiseen oli varattu vuodelle 2022 yhteensa 0,2
milj. euroa. Vuoden 2022 sahkon poikkeuksellisen suuren hinnan nousun vuoksi uusien energiaratkai-
sujen periaatteita jouduttiin muuttamaan niin merkittavasti, etta niita ei ollut jarkevaa toteuttaa alku-
perdisen suunnitelman perusteella. Taman vuoksi investointeja ei tehty ja sen sijaan panostettiin ener-
giansadstoon, kdyttaen hyodyksi jo olemassa olevaa tekniikkaa.

Aktivoitaviin vuosikorjauksiin varattiin 1,0 milj. euroa. Valmistuneiden hankkeiden toteuma oli 0,756
milj. euroa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Kiinteistdjen rakentamisinvestoinnit 1.1. - 31.12.2022
KIINTEISTOJEN RAKENTAMISINVESTOINNIT 2022
1000 euroa
Toteuma Talousarvio | Poikkeama
2022 2022
Rakennukset:
Aktivoitavat vuosikorjaukset 756 1000 -244
-
Viitaniementie 1 C- E tilamuutokset 10 400 -390
Lievestuore 3. vaihe 3411 3350 61
Jamsan Koulutie C peruskorjaus 141 500 -359
Jamsan laboratorio 855 700 155
Jamsan ylakampuksen piha-alue 147 147
Uudet energiaratkaisut / Kestava kehitys 0 200 -200
Investointimenot yhteensa 5320 6 150 -830
Auvilan ent. sosiaali- ja terveysalan seka puutarha ja
luonnonvara-alan rakennusten seka rakenteiden myynti 50
Mankolan Sotilasvirkatalon kiinteiston myynti 145
Investointitulot yhteensa 195 0 0

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022




145

GRADIA-KINTEISTOT-LIKELAITOS TILINPAATOS- JA 20
TOIMINTAKERTOMUS 2022
3.4.2 Kiinteist6jen irtaimistohankinnat 1.1. - 31.12.2022
1000 euroa
Toteuma| Talousarvio| Poikkeama
2022 2022

Koneet, laitteet, ajoneuvot, kalusteet,

atk-laitteet ja ohjelmat 74 240 -166
Yhteensa 74 240 -166

Gradia-kiinteistot kdytti vuonna 2022 kone- ja laiteinvestointeihin yhteensa 74.078 euroa.
Viitaniementie B-rakennuksen kiinteiston automaatiolaitteet kustansivat 49.329 €, Jamsan ylakam-
puksen pahvipaalain 12.592 euroa ja Lievestuoreen turvatekniikkalaitteet 12.157 euroa.
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4. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tuloslaskelma

TULOSLASKELMA

Liikevaihto
Tuet ja avustukset

Materiaalit ja palvelut
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Energia ja vesi
Muut aineet, tarvikkeet
ja tavarat
Palvelujen ostot
Henkiléstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkil6sivukulut
Elakekulut
Muut henkildsivukulut
Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Arvonalentumiset
Liiketoiminnan muut kulut
Avustukset
Vuokrat
Verot
Liiketoiminnan muut kulut

Liikeylijadma (-alijadma)
Rahoitustuotot ja kulut

Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Kunnalle/kuntayhtymille
maksetut korkokulut
Muille maksetut korkokulut
Korvaus peruspadaomasta
Muut rahoituskulut

Ylijaama (alijadama) ennen satunnaisia eria

Satunnaiset tuotot ja -kulut
Satunnaiset tuotot
Satuinnaiset kulut

Ylijaama (alijaama) ennen varauksia
Poistoerojen lisdys (-) / vahennys (+)

1.1.-31.12.2022

21 836 962,65

146
21

1.1.-31.12.2021

21 639 446,71

Vapaaehtoisten varausten lisdys (-) / vahennys (+)

Pakollisten varausten lisdys (-) / vdhennys (+)

Tuloverot

Tilikauden ylijaama (alijaama)

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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2478 345,70 2535573,50
332523,83 473 225,17
4195 385,50 7 006 255,03 4724 841,67 7 733 640,34
1511922,39 1477 885,67
289 415,69 280 226,36
47 033,48 1848 371,56 58 403,08 1816 515,11
8038594,18 8203492,11
344 000,00 8 382 594,18 0,00 8 203 492,11
2678 885,16 2594 902,63
1473451,21 1343 099,47
7105,15 4 159 441,52 16 444,02 3 954 446,12
440 300,36 -68 646,97
-212 156,33 -238484,05
-372073,62 -372074,35
-385,13 -584 615,08 -222,21 -610 780,61
-144 314,72 -679 427,58
0,00 0,00
-144 314,72 -679 427,58
1137 219,88 1137 219,89
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
992 905,16 457 792,31
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5. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tase

TASE
VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet
Ennakkomaksut ja
keskeneraiset hankinnat

Sijoitukset
Osakkeet ja osuudet
Muut saamiset

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset

Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset

VASTAAVAA YHTEENSA

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Peruspdadaoma

Edellisten tilikausien ylijaama
Tilikauden ylijaama

POISTOERO JA VAPAAEHTOISET

VARAUKSET
Poistoero
Vapaaehtoiset varaukset

VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta

Lyhytaikainen
Lainat rahoitus- ja
vakuutuslaitoksilta
Ostovelat

Korottomat velat kuntayhtymalta

Muut velat
Siirtovelat

VASTATTAVAA YHTEENSA

147
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31.12.2022 31.12.2021
3679 694,95 3679 694,95
117 941 502,03 118 395 791,02
133 892,00 215 057,69
244 069,79 244 069,79
1018 437,96 123017 596,73 3541937,25 126 076 550,70
140 403,51 140 403,51
123 264,00 263 667,51 123 264,00 263 667,51
216 525,70 6 523,88
216 314,11 1482102,84
946 976,48 1379 816,29 109 519,03 1598 145,75
0,00 300,00
124 661 080,53 127 938 663,96
12402 454,12 12402 454,12
25541 380,70 25083 588,39
992 905,16 38936 739,98 457 792,31 37943 834,82
18 250 427,75 19387 647,63
0,00 18 250427,75 0,00 19387 647,63
16 666 680,00 19 266 678,00
2599 998,00 2599 998,00
1614 610,40 1674797,78
46 302 563,43 46 565 464,41
24 917,85 2742,77
265 143,12 50807 232,80 497 500,55 51340503,51
124 661 080,53 127 938 663,96

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022




GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS

TILINPAATOS- JA
TOIMINTAKERTOMUS 2022

6. Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen rahoituslaskelma

GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS

RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Liikeylijaama (-alijaama)
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Satunnaiset erdt
Tuloverot
Tulorahoituksen korjauserat

Investointien rahavirta
Investointimenot
Rahoitusosuudet investointimenoihin
Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot

Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset

Lainakannan muutokset
Pitkdaikaisten lainojen lisdys muilta
Pitkdaikaisten lainojen vahennys muilta
Lyhytaikaisten lainojen lisdys muilta
Lyhytaikaisten lainojen vahennys muilta

Oman padaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos kuntayhtymalta
Saamisten muutos muilta
Korottomien velkojen muutos muilta

Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahavarat 1.1.

1.1. - 31.12.2022

148
23

1.1. - 31.12.2021

440 300,36 -68 646,97
8382594,18 8203 492,11
-584 615,08 -610780,61
0,00
0,00
-195 301,65 8042 977,81 -84.000,00 7440 064,53
-5323 640,21 -6750624,17
0,00 0,00
195 301,65 -5128 338,56 84 000,00 -6 666 624,17
2914 639,25 773 440,36
0,00 0,00
0,00 0,00
-2'599 998,00 -2'599 998,00
21599 998,00 2599 998,00
-2'599 998,00 -2'599 998,00 -2'599 998,00 -2'599 998,00
0,00 0,00
-262 600,98 3276 038,43
218329,46 -1436235,18
-270369,73 -314 641,25 -13 245,61 1826 557,64
-2 914 639,25 -773 440,36
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00 0,00 0,00

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022



149

GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS TILINPAATOS- JA 24
TOIMINTAKERTOMUS 2022

7. Tilinpaatoksen liitetiedot

7.1 Tilinpaatoksen laatimista ja esittamistapaa koskevat liitetiedot

7.1.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot
1) Arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka jaksotusperiaatteet ja - menetelmit

Jaksotusperiaatteet
Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.

Pysyvien vastaavien arvostus

Pysyvat vastaavat on merkitty taseeseen hankintamenoon vdahennettyna suunnitelman mukai-
silla poistoilla. Suunnitelman mukaiset poistot on laskettu ennalta laaditun poistosuunnitelman
mukaisesti.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian valtuusto on muuttanut suunnitelman mukaisia pois-
toaikoja vuodesta 2013 alkaen vastaamaan Kirjanpitolautakunnan (Kilan) Kuntajaoston suosi-
tuksen alarajoja. Vuodesta 2013 alkaen tehtyihin investointeihin sovelletaan Kilan kuntajaoston
mukaisia poistoaikojen alarajoja. Ennen vuotta 2013 tehdyt investoinnit poistetaan vanhojen
poistoaikojen mukaan. Valtuusto on hyvaksynyt uuden poistosuunnitelman 18.12.2020, mutta
sen mukaisia poistoaikoja on noudatettu vasta 1.1.2021 alkaen.

Pysyvien vastaavien Rakennukset tiliryhmassa tehtiin arvonalennus 344 000 euroa, joka kohdistui
Jamsan kampuksen B-rakennukseen. Perusteluna arvonalennukselle on rakennuksen aiemman kayt-
totarkoituksen mukaisen kayton paattyminen, kiinteiston korkeat laskennalliset kayttdkulut seka os-
totarjousten merkittavasti nykyista tasearvoa matalammat hintatasot. Gradia-kiinteistot-liikelaitok-
sen johtokunta on kasitellyt arvonalennusta 16.12.2022 kokouksessa.

Vaihto-omaisuuden arvostus
Vaihto-omaisuus on merkitty taseeseen FIFO-periaatteen mukaan hankintamenon maaraisena.

Rahoitusomaisuuden arvostus
Saamiset on merkitty taseeseen nimellisarvoonsa.

7.1.2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
2) Tuloslaskelman ja taseen esittamistavan muutokset

Kirjanpitoasetuksen 1 luvun 11 §:n mukaan nimiketta ei merkita tuloslaskelmaan tai taseeseen, jos
yksittdisen nimikkeen kohdalle ei tule lukua tilikaudelta ja edeltavalta tilikaudelta. Tallaiset nimikkeet
ja rivit on poistettu laskelmista.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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3) Oikaisut edellisen tilikauden tietoihin

TILINPAATOS- JA
TOIMINTAKERTOMUS 2022

Oikaisuja edellisen tilikauden tietoihin ei ole tehty.

4) Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvat tuotot ja kulut

Aikaisempiin tilikausiin kohdistuvia tuottoja ja kuluja ei ollut.

7.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

5) Erittely toimintatuotoista

Toimintatuotot

31.12.2022 31.12.2021

Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Vuokratuotot, ulkoiset 1721 1579
Vuokratuotot, sisdiset 17 357 17 493
Siivouspalvelujen myynti, ulkois: 153 134
Siivouspalvelujen myynti, sisdise 1820 1802
Kiinteistopalvelujen myynti, ulkc 95 61
Muu liikevaihto 495 486
Saadut tuet ja avustukset 0
Kayttbomaisuuden myyntivoitot 195 84
Toimintatuotot yhteensa (1 000 e) 21 837 21639

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022
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6) Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja nilden muutoksista

Poistosuunnitelma
PYSYVAT VASTAAVAT Poisto- Kuntajaoston
AINEETTOMAT HYODYKKEET Poistoaika / v menetelmid suositus /v
Aineettomat oikeudet

ICT-ohjelmat 2 Tasapoisto 2-5
Muut pitkdvaikutteiset menot

Kehittamismenot 2 Tasapoisto 2-5

Muut 2 Tasapoisto 2-10

AINEELLISET HYODYKKEET

Maa- ja vesialueet Ei poistoa
Rakennukset ja rakennelmat
Hallinto- ja laitosrakennukset 25 Tasapoisto 20-50
Tehdas- ja tuotantorakennukset 20 Tasapoisto 20-30
Talousrakennukset 10 Tasapoisto 10-20
Vapaa-ajan rakennukset 20 Tasapoisto 20-30
Kevyet varastot ja rakennelmat 10 Tasapoisto
Asuinrakennukset 30 Tasapoisto 30-50
Kiintedt rakenteet ja laitteet
Pysakointialueet 15 Tasapoisto 15-20
Puisto- ja viheralueet 15 Tasapoisto 15-20
Puhelinverkko, keskusasema, alakeskukset 10 Tasapoisto 10-12
Muut putki- ja kaapeliverkot 15 Tasapoisto 15-20
Muut kiinteat koneet, laitteet ja rakenteet 10 Tasapoisto 10-15

Koneet ja kalusto
Kuljetusvalineet

Henkildautot 4 Tasapoisto 4-7
Mopot, moottoripyorat 4 Tasapoisto
Kevyet perakarryt 4 Tasapoisto
Monkijat, moottorikelkat 4 Tasapoisto
Kuorma-autot, traktorit, peravaunut 10 Tasapoisto 10-15
Linja-autot 10 Tasapoisto
Tietokonelaitteet
Tietokoneet, palvelimet, tietoverkkolaitteet ja tietokoneiden oheisla3 Tasapoisto 3-5
Viestintdlaitteet
Puhelin-, audio-, video- ja muut viestintéalaitteet 3 Tasapoisto 3-5
Teleliikenneverkot 3 Tasapoisto 3-5
Murto- ja palohalytysjarjestelmat 3 Tasapoisto 3-5
Televisiot, digiboksit 3 Tasapoisto 3-5
Monitorit, projektorit 3 Tasapoisto 3-5
Kamerat 3 Tasapoisto 3-5
Vahvistimet ja kaiuttimet 3 Tasapoisto 3-5
Muut koneet ja laitteet
Kevyet koneet, kevyet liikkuvat tyokoneet 5 Tasapoisto 5-10
Laboratorio- ja tutkismuslaitteet 5 Tasapoisto 5-15
Kevyet laitteet ja kalusteet 3 Tasapoisto 3-5
Kalustohankinnat 3 Tasapoisto 3-5
Simulaattorit 5 Tasapoisto
Priimuksen ja opiskelijaravintoloiden keittiokoneet 3/10 Tasapoisto
Raskaat sorvit 10 Tasapoisto 10-15
Raskaat maansiirtokoneet 10 Tasapoisto 10-15
Metsakoneet 10 Tasapoisto 10-15
Kaivurin kauha, kuorma-auton vaihtolava 10 Tasapoisto
Muut aineelliset hyodykkeet
Luonnonvarat Kayton muk.
Arvo- ja taide-esineet Ei poistoa
SUOITUKSET
Osakkeet ja osuudet Ei poistoa

Alle 10 000 euron hankinnat kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hyodyke poistetaan kuitenkin enintaan sen taloudellisena pitoaikana.

EU-hankkeissa voidaan noudattaa rahoittajan ilmoittamia poikkeavia poistoaikoja.
Poistojen laskeminen aloitetaan hy6dykkeen kdyttoonotosta seuraavan kuukauden alusta.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoitot ja -tappiot
Konserni Kunta
2022 2021 2022 2021

Muut toimintatuotot

Maa- ja vesialueiden luovutusvoitot 145 0

Rakennusten luovutusvoitot 50 84

Muut luovutusvoitot 0 0
Luovutusvoitot yhteensd 195 84 0 0
Muut toimintakulut

X kiinteiston luovutustappio 0 0
Luovutustappiot yhteensd 0 0 0 0

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022
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7.3 Tasetta koskevat liitetiedot

7.3.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

8) Pysyvit vastaavat

Aineettomat ja aineelliset hyodykkeet

Aineelliset hyodykkeet
Maa- Raken- Koneet ja Muut  Enn.maksut Yhteensa
alueet nukset kalusto  aineelliset jakeskener.
hyodykkeet hankinnat

Poistamaton hankintameno 1.1. 3680 118 396 215 244 3542 126 077
Lisdykset tilikauden aikana 0 7773 74 0 5368 13215
Rahoitusosuudet tilikaudella 0 0 0 0 0 0
Vahennykset tilikauden aikana 0 0 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0 -7891 -7891
Tilikauden poisto 0 -7883 -155 0 0 -8038
Arvonalennukset ja niiden palautukset 0 -344 0 0 0 -344
Poistamaton hankintameno 31.12. 3680 118 285 134 244" 1018 123 361
0
Arvonkorotukset 1.1. 0 0 0 0 0 0
Purettu arvonkorotuksia 0 0 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12.
Yhteensa 3680 118 285 134 244 1018 123 361

Pysyvien vastaavien sijoitukset

Osakkeet ja osuudet  Muut saamiset Yhteensa

Osakkeet Muut Liittymismaksut

osakkuus- osakkeet palautus-

yhteis6t  ja osuudet kelpoiset
Hankintameno 1.1. 0 140 123 264
Lisdykset 0 0 0 0
Vahennykset 0 0 0 0
Siirrot erien valilla 0 0 0 0
Hankintameno 31.12. 0 140 123 264
Arvonalennukset 0 0 0 0
Kirjanpitoarvo 31.12. 0 140 123 264

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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7.3.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

9) Oman padoman erittely

154
29

Oman padoman muutokset: 31.12.2022  31.12.2021
Peruspaaoma 1.1. 12402 12 402
Lisdykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0
Peruspadaoma 31.12. 12 402 12 402
Arvonkorotusrahasto 1.1. 0 0
Lisdykset tilikaudella 0 0
Vahennykset tilikaudella 0 0
Arvonkorotusrahasto 31.12. 0 0
Edellisten tilikausien yli-/alijaama 31.12. 25541 25084
Tilikauden yli-/alijaama 993 458
*Oma padoma yhteensd (1 000 e) 38 936 37944

10) Pitkdaikaiset velat, jotka erdantyvat myohemmin kuin viiden vuoden kuluttua

Velat ja velkojen osat, jotka erdantyvat viiden vuoden kuluttua eli 1.1.2028

tai sen jalkeen:

31.12.2022

31.12.2021

Lainat rahoitus- ja vakuutuslaitoksilta (teur) 9278

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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7.4 Vakuuksia ja vastuusitoumuksia koskevat liitetiedot

11) Vuokravastuut

155

31.12.2022 31.12.2021

Vuokravastuut
Education Facilities Oy/ Kiinteist6 Oy Jyvaskyldn Kankaan VPT:n siipi Kankaan alue, 31.12.2025 saakka 1756
Kiinteistd Oy Jamsdanmaki, Konilannotko, 31.12.2024 saakka 236
Education Facilities Oy / EQ Yhteiskuntakiinteistot, Pitkakatu 18-22, 31.12.2045 saakka 33209
Hemsd Suomi Oy, Wilhelm Schildtin katu 2, 6.4.2030 asti 2845
Keski-Suomen Prototekniikka Oy, Palokankaantie 17, 31.5.2023 saakka 19
Royal House Oy, Sepelitie 15, paattynyt 31.8.2022
Seuraavalla tilikaudella maksettavat yhteensa 2559
Myéhemmin maksettavat yhteensa 35 507
Yhteensa (teur) 38 066
Leasingvastuut
Ei leasingvastuita 0
Seuraavalla tilikaudella maksettavat yhteensa 0
12) Muut taseen ulkopuoliset erat
Arvonlisdveron palautusvastuu, kiinteistéinvestoinnit
Investointien Tarkistusvastuun [Palautusvastuun maara
valmistumisvuosi | paattymisvuosi 2022 2021
2014 2023 363 504 727 008
2015 2024 767 232 1150848
2016 2025 1252 468 1669957
2017 2026 1314669 1643336
2018 2027 1038 446 1246135
2019 2028 1500772 1750901
2020 2029 934 258 1067 724
2021 2030 1283865 1444348
2022 2031 1149 080
Arvonlisdveron palautusvastuu yhteensa *) | 8 455 214| 10 700 258
*) Palautuksena ja vahennyksend kasitellyt arvonlisaverot uudisrakentamisen ja perusparantamisen hankintamenoista,
joihin liittyy mahdollinen palautusvelvollisuus kiinteistot myytdessa tai niiden kdyttotarkoituksen muuttuessa vahennykseen
tai palautukseen oikeuttamattomaan tarkoitukseen (ALV 120 §). Palautusvastuuta madriteltdessd on otettu huomioon
kaikki kiinteistot, myos ne, joiden osalta vastuun toteutuminen ei ole todenndkoista.
7.5 Henkil6stoa koskevat liitetiedot
13) Henkil6ston lukumaara 31.12.
31.12.2022 31.12.2021 31.12.2010
Gradia-kiinteistot-liikelaitos 42 45 45
*Yhteensa (henkil63) 42 45 45

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022

2218
335
33815
2859
52

39

2498
36 820
39317



156

TILINPAATOS- JA 31
TOIMINTAKERTOMUS 2022

GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS

8. Muut eriytetyt laskelmat

LIIKETOIMINNAN ERIYTTAMINEN 1.1.-31.12.2022

Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Kuntayhtymidn Kuntayhtyman Yhteensa

sisdinen ulkopuolinen
toiminta liiketoiminta
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 0 153 153
Myyntituotot (sisaiset) 2179 0 2179
Tuet ja awstukset, hankerah. 0 0 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 0 1721 1721
Vuokratuotot (sisdiset) 17 357 0 17 357
Muut toimintatuotot 3 424 427
*TOIMINTATUOTOT YHT. 19 539 2 298 21 837
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd 0 0 0
Henkildstokulut, muu ty6 -1 654 -194 -1 848
Palveluiden ostot (ulkoiset) -3 707 -436 -4 143
Palveluiden ostot (sisaiset) -47 -5 -52
Aineet ja tarvikkeet -2 515 -296 -2 811
Awstukset 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -2 397 -282 -2 679
Vuokrat (sisdiset) 0 0 0
Verot -1318 -155 -1473
Muut toimintakulut -6 -1 -7
*TOIMINTAKULUT YHT. -11 644 1369 -13014
*TOIMINTAKATE 7 895 928 8 823
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -523 -62 -585
*VUOSIKATE 7371 867 8 238
Sumu-poistot -7 501 -882 -8 383
*TILIKAUDEN TULOS -130 -15 -144
Poistoeron muutos 1017 120 1137
Varausten muutos 0 0
Rahastojen muutos 0 0
*YLI/ALIJAAMA 888 104 993

Liiketoiminnan eriyttamislaskelman osoittamat kustannukset poikkeavat kirjanpitoon kirjatuista kuluista sen woksi,
etta toimintonumeroa ei wida liikelaitoksessa kayttaa kulujen eriyttdmiseen kirjanpidossa.

Laskelma on laadittu kohdentamalla kustannukset liikevaihdon perusteella kuntayhtyman sisaiselle toiminnalle

ja ulkopuoliselle liikevaihdolle. Ulkopuolisen liikevaihdon tuotot kirjataan omille kirjanpidon tileille.

Ulkopuolisen liiketoiminnan kustannukset on laskettu ulkopuolisen liikevaihdon suhteessa kokonaisliikevaihdosta.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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9. Tilinpaatoksen allekirjoitukset ja tilintarkastajan taselauseke

Jyvaskylassa kuun

Santeri Lohi
Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen
johtokunnan puheenjohtaja

Pipsa Hakkanen
johtokunnan jasen

Tuula Peltonen
johtokunnan jasen

pdivana 2023

Erja Laaksonen
Gradia -kiinteistot-liikelaitoksen
varapuheenjohtaja

Juha Paananen
johtokunnan jasen

Anssi Tuominen
Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen

johtaja / lJyvaskylan koulutuskuntayhty-
man johtaja

Olen tarkastanut tilinpaatoksen.

Jyvaskylassa kuun

Nina Nieminen, JHT HT
BDO Audiator Oy
tilintarkastusyhteiso

pdivana 2023

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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6.2 Liikelaitoksen vaikutus kuntayhtyman talouteen

Liikelaitoksen vaikutus kuntayhtyman tilikauden tuloksen muodostumiseen (1000 €)

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Talousarvion toteutuminen
Kuntayhtyma  Liikelaitos |Kuntayhtyma Liikelaitos| Tuloslaskelma kunta-
yhtyman tilinpaatoksessa
Toimintatuotot 98 881 21837 -52  -19536 101130
Myyntituotot 93 358 2179 -52 -2179 93307
Maksutuotot 90 0 90
Tuet ja avustukset 5017 0 5017
Muut toimintatuotot 416 19 658 -17 357 2716
Toimintakulut -98 780 -13014 19 536 52 -92 206
Henkildstokulut 0
Palkat ja palkkiot -52 847 -1512 -54 359
Henkilosivukulut 0
Eldkekulut -10 169 -289 -10 458
Muut henkilésivukulut -1776 -47 -1823
Palvelujen ostot -9494 -4 195 2179 52 -11 459
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -5 628 -2811 -8439
Avustukset -210 -210
Muut toimintakulut -18 655 -4 159 17 357 -5 456
0
Toimintakate 101 8823 19484 -19 484 8924
0
Rahoitustuotot ja -kulut 21 -585 -563
Korkotuotot -17 0 -17
Muut rahoitustuotot 132 0 132
Korkokulut -43 -212 -255
Muut rahoituskulut -51 -372 -424
0
Vuosikate 122 8238 19 484 -19 484 8361
0
Poistot ja arvonalentumiset -1982 -8383 -10 365
Suunnitelman mukaiset poistot -1982 -8 039 -10 021
Arvonalentumiset -344 -344
0
Tilikauden tulos -1860 -144 19484 -19 484 -2 004
0
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 8 1137 1145
Varausten lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0
Rahastojen lisdys (-) tai vahennys (+) 0 0 0
0
Tilikauden ylijadama (alijaama) -1 852 993 19484  -19484 -859

Kuntayhtyma Liikelaitos YHTEENSA
Liikelaitoksen vaikutus toimintakatteeseen

Ulkoiset toimintatuotot 98 829 2301 101 130
Ulkoiset toimintakulut -79 244 -12 962 -92 206
Vaikutus toimintakatteeseen 19 585 -10 661 8924

Liikelaitoksen vaikutus vuosikatteeseen

Vaikutus toimintakatteeseen 19 585 -10 661 8924
Ulkoiset rahoituserat 21 -585 -563
Vaikutus vuosikatteeseen 19 606 -11 246 8361

Liikelaitoksen vaikutus poistojen maaraan ja tilikauden tulokseen

Vaikutus vuostikatteeseen 19 606 -11 246 8361
Vaikutus poistoihin -1982 -8 039 -10021
Vaikutus arvonalentumiseen -344 -344
Vaikutus tilikauden tulokseen 17 624 -19 628 -2004

Ylld olevan laskelman mukaan kiinteistoliikelaitos vaikutus on kuntayhtyman toimintakatteeseen 10,7 milj. euroa,
vuosikatteeseen 11,2 milj. euroa ja kuntyhtyman poistoihin ja arvonalentumisiin 7,2 milj. euroa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Liikelaitoksen vaikutus kuntayhtyman toiminnan rahoitukseen (1000 €)

Sitovuustarkastelu Eliminoinnit Kokonaistarkastelu
Talousarvion toteutuminen

Kuntayhtyma Liikelaitos Kuntayhtyma Liikelaitos| Rahoituslaskelma kunta-
yhtyman tilinpaatoksessa

Vuosikate 122 8238 19484  -19484 8360

Tulorahoituksen korjauserat -237 -195 -432
Toiminnan rahavirta -115 8043 19484 -19484 7928

Investointimenot -1592 -5324 -6 916

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykkeiden

luovutustulot 247 195 442
Investointien rahavirta -1345 -5128 -6474
Toiminnan ja investointien rahavirta -1460 2915 19484  -19484 1455

Lainakannan muutokset

Pitkdaikaisten lainojen lisays 0 0 0
Pitkaaikaisten lainojen vdahennys 0 -2 600 -2 600
Lyhytaikaisten lainojen muutos 2 500 0 2500
Muut maksuvalmiuden muutokset
Toimeksiantojen varojen ja po:n muutos 3 0 3
Vaihto-omaisuuden muutos -17 0 -17
Saamisten muutos 3061 218 3279
Korottomien velkojen muutos -1576 -270 -1846
Rahoituksen rahavirta 3971 -2 652 1319
Rahavarojen muutos 2774 2774
Rahavarat 31.12. 5899 5899
Rahavarat 1.1. 3126 3126

Kuntayhtyma Liikelaitos Yhteensa
Liikelaitoksen vaikutus toiminnan ja investointien rahavirtaan

Vaikutus vuosikatteeseen 19 606 -11 246 8360
Ulkoiset investointimenot -1592 -5324 -6 916
Ulkoiset investointitulot 10 0 10
Vaikutus toiminnan ja investointien rahavirtaan 18 024 -16 569 1455

Liikelaitoksen vaikutus rahoituksen rahavirtaan

Lainakannan muutos 2500 -2 600 -100
Muut maksuvalmiuden muutokset 1471 -52 1419
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan 3971 -2 652 1319

Liikelaitoksen vaikutus maksuvalmiuteen

Vaikutus toiminnan ja investointien rahavirtaan 18 024 -16 569 1455
Vaikutus rahoituksen rahavirtaan 3971 -2652 1319
Vaikutus maksuvalmiuteen 21995 -19221 2774

Ylla olevien laskelmien mukaan liikelaitoksen talous vaikuttaa toiminnan ja investointien rahavirtaan -16,6 milj. euroa,
rahoituksen rahavirtaan -2,7 milj. euroa ja maksuvalmiuteen -19,2 milj. euroa

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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6.3 Muut eriytetyt laskelmat
LIKETOIMINNAN ERIYTTAMINEN 1.1.-31.12.2022
Perus- Gradia-
kuntayhtyma kiinteistot-
Koulutus- 212 215 218 Muu ulkopuolinen liikelaitos
kuntayhtyma Koulutuksen Opetus- elinkeino- liketoiminta ulkopuolinen
yhteensa myynti metsat toiminta yhteensd liiketoiminta
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 86812 0 0 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 6647 1833 0 1874 3707 153
Myyntituotot (sisdiset) 19808 0 0 0 0 0
Tuet ja avustukset, hankerah. 5017 9 0 0 9 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 1739 0 0 13 13 1721
Vuokratuotot (sisdiset) 17357 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 920 0 68 0 68 424
*TOIMINTATUOTOT YHT. 138 300 1842 69 1887" 3798 2298
TOIMINTAKULUT
Henkil 6stdkulut, opetustyd -45744 -1126 0 0 -1126 0
Henkil stékulut, muu tyé -20897 -63 0 -670 -733 -194
Palveluiden ostot (ulkoiset) -11459 -89 0 -47 -136 -436
Palveluiden ostot (sisdiset) -19 800 -274 0 -221 -495 -5
Aineet ja tarvikkeet -8452 -54 0 -599 -653 -296
Avustukset -210 0 0 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) -3757 -11 0 -6 -17 -282
Vuokrat (sisdiset) -17 360 -206 0 -353 -560 0
Verot -1571 0 -5 -3 -9 -155
Muut toimintakulut -127 0 0 0 0 -1
*TOIMINTAKULUT YHT. -129 377 -1824 -5 -1900 -3730 -1369
*TOIMINTAKATE 8924 18 63 -13 68 928
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -563 0 0 0 0 -62
*VUOSIKATE 8360 18 63 -13 68 867
Poistot ja arvonalentumiset -10365 -22 0 -8 -30 -882
*TILIKAUDEN TULOS -2005 -4 63 -21 38 -15
Poistoeron muutos 1145 0 0 0 0 120
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0
*YLI/ALDAAMA -860 -4 63 -21 38 104

Kilpailutilanteessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa harjoittavan kunnan, kuntayhty-
man, valtion tai niiden maardysvaltaan kuuluvan yksikon tulee kilpailulain 30 d §:n perusteella eriyttda
kilpailutilanteessa markkinoilla harjoittamansa taloudellinen toiminta kirjanpidossaan 1.1.2020 al-
kaen.

Erilliskirjanpidossa on oltava johdonmukaisesti sovellettujen ja objektiivisesti perusteltavien kustan-
nuslaskennan periaatteiden mukaisesti eriteltyna ja kohdistettuna kaikki toimintokohtaiset tulot ja
menot seka lisatietona selkea kuvaus kdytetyn kustannuslaskennan periaatteista. Kirjanpidon eriytta-
minen tulee tehda yksikkokohtaisesti niin ettd kuntayhtyman tulee eriyttda jokainen kilpailutilan-
teessa markkinoilla tapahtuvaa taloudellista toimintaa harjoittava yksikkonsa erikseen.
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Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradiassa kilpailluilla markkinoilla tapahtuva toiminta on eriytetty
kirjanpidossa tilioimalla siihen liittyvat menot ja tulot tahan tarkoitettuja toimintotunnuksia kayttaen.
Tieto kootaan taten kustannuspaikka-, tili- ja toimintotasolla. Kirjanpidon ja kuntayhtyman tuloslas-
kelman perusteella voidaan olettaa, etta ulkopuoliset tulot on toimintotunnuksia kayttden varsin hy-
vin kohdennettu. Menojen osalta toimintotunnusten kayttaminen on puolestaan toteutunut vain osit-
tain johtuen mm. ongelmista saada toimintotunnusmaaritys kustannustietoja tuottaviin jarjestelmiin
(mm. kiinteistohoidon jarjestelma).

Tassa taulukossa on esitetty koko koulutuskuntayhtyman sisdinen ja ulkoinen toiminta seka tasta eriy-
tetty peruskuntayhtyman ulkopuolinen liiketoiminta ja Gradia-kiinteist6t-liikelaitoksen ulkopuolinen
liiketoiminta.

Toiminnon 212 (koulutuksen myynti): Koulutuksen myyntiin liittyvat tuotot on eriytetty kirjanpidossa
tilioimalla ne oikeaa toimintotunnusta kayttaen. Koulutuksen myyntiin liittyvat kustannukset on eriy-
tetty kirjanpidossa tili6imalla ne padaosin toimintotunnusta kadyttden, mutta kuluja on kohdennettu
myo0s toisella tavalla. Toiminnolle siirrettiin kustannuksia suhteessa yrityskoulutuksista saatuihin tu-
loihin. Laskennallisen osuuden lisaksi arvioitiin yrityskoulutusten tuottamia todellisia kustannuksia toi-
minnan ndkodkulmasta. Padperiaate kustannusten siirroissa on liiketoiminnan tulojen suhteellinen
osuus koko koulutusalan toimintatuotoista. Taman lisdksi huomioitiin koulutustoiminnan luonne,
josta liiketoiminnan tulo on muodostunut. Naiden vaikutus arvioitiin poistojen kohdistamisessa seka
vuokrakustannusten siirroissa. Siirrot perustuvat mm. arviointiin, mika pohjautuu alojen kokemuk-
seen ja tuntumaan. Lisdksi toiminnolle on jyvitetty sisdisten palveluiden veloituksia hallintopalveluista.
Sisdisten palveluiden veloitukset on arvioitu laskennallisesti Gradia Jyvaskylan maksullisen toiminnan
ulkoisten myyntituottojen suhteessa. Sisdisten palveluiden jyvitykset on huomioitu eriytettavissa las-
kelmissa ensimmaisen kerran tilikaudella 2021.

Toiminto 215 (harjoitusmetsd): Puutavaran myyntituottoja, koskee vuoden 2021 kauppaa, joka mak-
settu 2022 tarkastusmittauksen jalkeen, hakkuu paatetty 2022.

Toiminnon 218 (muu elinkeinotoiminta): Muu elinkeinotoiminta koostuu paaosin Gradia-ravintoloi-
den, ravintola Priimuksen ja ravintola Sky Cafe & Foodin tuotoista ja kuluista. Muuhun elinkeinotoi-
mintaan liittyvat tuotot on eriytetty kirjanpidossa tilioimalla ne toimintotunnusta kdyttden. Lisdksi
tuotot ja kulut on kohdennettu ravintola Sky Cafe & Foodin osalta kokonaan muuhun elinkeinotoimin-
taan, silla osa on kirjattu kirjanpidossa toisille toimintotunnuksille vaikka kirjaukset kuuluvat muuhun
elinkeinotoimintaan. Ravintola Priimuksen kustannuksia toiminnolle on siirretty liikevaihdon suh-
teessa lisdksi poistoja ja vuokrakustannuksia on kohdistettu toiminnan nakékulman arvion mukaisesti.
Gradia-ravintoloiden padperiaate kustannusten siirroissa on ulkoisten myyntituottojen suhteellinen
osuus koko Gradia-ravintoloiden toimintatuotoista. Kustannuksien kirjaaminen oikein toimintotun-
nukselle ei ole onnistunut sen vuoksi, ettd kaytannossa kaikki toiminnot toteutetaan samanaikaisesti
ja samoilla resursseilla ja kustannuksilla niin omaan toimintaan kuin ulkopuoliseen toimintaan. Taman
vuoksi on toimintoanalyysin tavoin tehty kustannuslaskelma siitd, kuinka suuri osuus kustannuksista
kohdentuisi eri toiminnoille. Lisdksi toiminnolle on jyvitetty sisdisten palveluiden veloituksia hallinto-
palveluista. Sisdisten palveluiden veloitukset on arvioitu laskennallisesti Gradia Jyvaskylan maksullisen
toiminnan ulkoisten myyntituottojen suhteessa. Sisdisten palveluiden jyvitykset on huomioitu eriytet-
tavissa laskelmissa ensimmadisen kerran tilikaudella 2021.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen eriyttamislaskelma on esitetty liikelaitoksen erillistilinpdaatdksen lii-
tetietona. Ulkopuolisen toiminnan tuotot saadaan eriytettya kirjanpidosta, silld ne kirjataan omille kir-
janpidon tileille. Liiketoiminnan eriyttamislaskelman osoittamat kustannukset poikkeavat kirjanpitoon
kirjatuista kuluista sen vuoksi, ettd toimintonumeroa ei voida liikelaitoksessa kayttaa kulujen eriytta-
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miseen kirjanpidossa. Laskelma on laadittu kohdentamalla kustannukset liikevaihdon perusteella si-
saiselle ja ulkopuolisille toiminnalle. Ulkopuolisen toiminnan kustannukset on laskettu ulkopuolisten
tuottojen suhteessa kokonaisliikevaihdosta.

Eriyttamislaskelman ulkopuolelle on jatetty seuraavat toiminnot:

Toiminto 213 (oppisopimuskoulutuksen myynti ulkopuolisille): Nama ovat Gradian ndkdkulmasta ul-
kopuolista liikevaihtoa, mutta ne eivat ole luonteeltaan markkinaehtoisia. Nama sisaltavat mm. oppi-
sopimuskoulutuksen myynti ulkopuolisille (valmistava koulutus/tutkinto- tilaisuudet) ja siitd aiheutu-
neet kustannukset. Gradia voi tutkintoon oikeuttavien koulutusten jarjestdjana myyda oppisopimus-
koulutuksia niille organisaatioille (ts. muille kuin koulutusorganisaatioille), jotka eivat voi koulutuksia
tai tutkintoja antaa. Toisin sanoen nditd tutkintoja ei voida markkinoilta ostaa sellaisilta toimijoilta,
joilla ao. jarjestamislupia ei ole olemassa. Toisaalta naita tutkintoja ostavat voivat halutessaan ostaa
tutkintoja myds muilta samanlaisilla luvilla toimivilta koulutuksenjarjestdjilta kuin Gradialta. Arvi-
omme mukaan nama oppisopimuskoulutukset eivat ndin ollen ole kilpailulain 30 d §:n mukaisia mark-
kinaehtoisia ja eriyttamisvelvoitteen mukaisia tuottoja ja kustannuksia.

Toiminto 217 (ty6toiminnot, oppilastydmyymalat ja asiakastyot): Naitd myynteja tehdaan opetus-
toiminnan ohessa oppilastdina ja niitd ei tuoteta markkinaehtoisesti esimerkiksi tiettya kysyntaa vas-
taamaan.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022

162



153

7. Kuntayhtyman allekirjoitukset ja merkinnat

Tilinpaatos allekirjoitetaan sahkoisesti ja allekirjoitukset listautuvat tilinpaatdoksen loppuun.

Jyvaskylassa 30.3.2023

Tom Nevanpaa Emilia Lakka

hallituksen puheenjohtaja hallituksen 1. varapuheenjohtaja
Tuula Peltonen Pipsa Hakkdnen

hallituksen 2. varapuheenjohtaja hallituksen varajdsen

Mirja Hirvensalo Erja Laaksonen

hallituksen jasen hallituksen jasen

Santeri Lohi Hannu Rantanen

hallituksen jasen hallituksen jasen

Sirkku Ingervo Anssi Tuominen

hallituksen jasen kuntayhtyman johtaja

Olemme antaneet suorittamastamme tilintarkastuksesta tanaan kertomuksen.

Jyvaskylassa pna kuuta 2023

Nina Nieminen, JHT HT
BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteiso
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LIITE 1
Luettelo kaytetyista kirjanpitokirjoista ja tositelajeista

Kaytetyt kirjanpitokirjat

Paivakirja

Paakirja
Ostoreskontraluettelo
Myyntireskontraluettelo
Palkkakirjanpito
TEM-matkalaskukirjanpito
Pysyvien vastaavien kirjanpito
Tuloslaskelma

Tase

Kaytetyt tositelajit

Tositelaji Nimi

10 Ostolaskut

11 Ostolaskut, Gradia Jyvaskylan Ty6elama- ja yrityspalvelut/opintososiaaliset maksut
12 Ostolaskut, Gradia Jyvaskylan Ty6elama- ja yrityspalvelut/teoriamaksut
13 Ostolaskut, Gradia Jyvéskylan Ty6elama- ja yrityspalvelut/koulutuskorvaukset
14 Pankkitositteet, muut/Op

15 Pankkitositteet, lahjoitusrahastot/Op

16 Pankkitositteet, maksujen keraily (Gradia Jyvaskyla ja Jamsa)/Op

17 Pankkitositteet, lahjoitusrahastot (lukiot)/Op

18 Pankkitositteet, maksujen keraily (lukiot)/Op

19 Pankkitositteet, maksujen keraily (entinen aikuisopisto)/Op

20 Ostoreskontramaksut

21 Ostolaskut, stipendit

25 Poistotositteet, kdayttdomaisuus

40 Kassatositteet, sisdinen myynti, CPU Ceepos

42 Kassatositteet, CPU Ceepos

43 Ceepos saatavareskontra, pky

44 Ceepos saatavareskontra, Gradia Kiinteistot

49 Arvonlisdverojakotositteet

50 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

51 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

52 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

53 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla ja Jamsa

55 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

56 Myyntilaskut, Gradia Jyvaskyla

57 Myyntilaskut, Gradia Jamsa, Gradian sisdiset.palvelut, Gradia-ravintolat, Gradia-lukiot
60 Myyntilaskut, Gradia-kiinteistot

66 Myyntireskontrasuoritukset / Op

70 Palkkatositteet

71 Matkalaskutositteet

72 Matkaennakkotositteet

78 Excel-tositteet, Gradia Jyvaskyla ja Jamsa

79 Excel-tositteet, Kehittamispalvelut

80 Excel-tositteet, Kirjanpito

81 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Palvelut

82 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Teknologia

83 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Palvelut

84 Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Palvelut
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Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla Ty6elama- ja yrityspalvelut
Excel -tositteet, Kirjanpito

Excel -tositteet, Gradia-kiinteistot

Excel -tositteet, Gradia-ravintolat

Excel -tositteet, Kehittdmispalvelut

Excel -tositteet, Gradia Jyvaskyla
Kirjanpidon tuloksen kirjaus

Kirjanpidon laskennallisen tuloksen kirjaus
Sisdisen laskennan tulos

Sisdisen laskennan laskennallinen tulos
Sisdisen laskennan tositteet

Sisdinen laskennan laskennalliset kirjaukset
Vyorytystositteet

Kassatositelajin 40 (Cpu Ceepos kassan kautta kulkeva sisdinen myynti) tositenumerointi on yhteinen tositelajin
42 (Cpu Ceepos kassatositteet) kanssa. Tositelajille 40 ei tositteita muodostu samassa tahdissa kuin tositelajille
42 ja taman vuoksi tositelajiin 40 muodostuu tyhjia vdleja. Numerointi kulkee samaa tahtia ja siksi tositelajin 40
numerointi ei ole juokseva.
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LIITE 2
Hankesalkku ja arvoltaan yli 100 000 euron hankkeet 31.12.2022

Gradiassa oli vuoden 2022 lopussa kdynnissa 25 hanketta, joiden toimintatuotot ylittavat 100 000
euroa. Hankkeista 7 alkoi vuoden 2022 aikana. Raportoitavien hankkeiden kokonaisarvo oli 6,1 mil-
joonaa euroa. Raportointirajan alittavia pienempia hankkeita oli vuoden lopussa kdynnissa yhteensa
23. Naiden hankkeiden kokonaisarvo oli noin 1,0 miljoonaa euroa. Ndin ollen hankesalkun kokonais-
arvo oli 7,1 miljoonaa euroa. Vahennysta vuoden 2021 tilinpaatdksen tilanteeseen oli 1,2 miljoonaa
euroa (-11,5 %). Hankkeiden kokonaismaara vaheni 23:lla. Hankesalkun negatiivisen kehityksen paa-
tekijana oli syksylla toteutettu sopeuttamisprosessi, jonka vuoksi uusia ulkoisia hankkeita ei juurikaan
haettu ja saatu toteutukseen kevaan jalkeen.

Kehittamishankkeiden arvon kehitys
2018-2022, €

14000 000 €
12000 000 €
10000 000 €
3000 000 €
6000 000 €
4000 000 €
2000 000 €

- €
2018 2019 2020 2021 2022

Tuen maara Omarahoitus

Hankesalkun arvosta 63 % suuntautui ammatillisen koulutuksen kehittamiseen, 19 % lukiokoulutuksen
kehittamiseen ja 18 % koko Gradian yhteiseen kehittamiseen. Hankesalkun arvosta 11,5 % oli Gradian
omarahoitusta. Omarahoituksen osuus laski edellisestd vuodesta. Pidemmalla aikavalilla omarahoi-
tuksen osuus on ollut merkittavassa laskussa.

Rahoittajittain eniten hankkeita oli opetushallituksen rahoittamana (14) ja Erasmus+-rahoituksella
(13). ESR-hankkeiden maara oli vain 9, mika johtui siitd, ettei vuonna 2022 osallistuttu uuden ohjel-
makauden hakuihin, jotka kdynnistyivat vasta syksylla. Suurin hankkeista on yhdessa Jyvaskylan kau-
pungin kanssa toteutettava Kivijalka-hanke, jossa luodaan toimintamallia nuorten tukemiseen toisen
asteen nivelvaiheessa ja opinnoissa. Hankkeen tavoitteena on parantaa nuorten hyvinvointia ja kehit-
tda toimintatapa nuorten kokonaisvaltaiseen tukemiseen palveluiden valilla. Suurimpia hankkeita oli-
vat myos Takaisin raiteille 2-hanke, jossa toteutetaan Gradia-lukioiden opiskelijoille tukitoimia, kuten
lisa- ja tukiopetusta seka ohjausta, poikkeusolojen tasoittamiseksi vuosina 2020-2023 seka Kohti tu-
levaisuuden tyota -hanke, jonka tavoitteena on osaamispalveluilla tukea Jamsan alueen elinvoimaa ja
toimintaympariston kehittamista dkillisen rakennemuutoksen tilanteessa. Jatkuvaan oppimiseen ja
kuntakokeilun tukeen suuntautuvat OsaajakS- ja Osaamisella téihin-hankkeiden yhteisarvo oli lahes
500 000 euroa. Myds liikkuvuushankkeet Promo 11, Promo 12 ja Lukioiden KA1-hanke olivat arvoltaan
300 000 euron hankkeita. Liikkuvuushankkeilla kehitetadan ammatillisen ja lukiokoulutuksen kansain-
valisyysosaamista mahdollistamalla henkiléston ja opiskelijoiden liikkuvuusjaksoja yhdessa eurooppa-
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laisten kumppanuusverkostojen kanssa. Ammatillisen ja lukiokoulutuksen yhteisida hankkeita oli yh-
teensa 8. Niissa tavoitteena oli mm. jatkuvan oppimisen polkukartta kestavaan bio- ja kiertotalouteen
seka digioppimisen kehittdminen.

Hankkeiden kesto vaihtelee 1-3 vuoden vililld, joten hankesalkun tuotot jakautuvat useammalle tili-
kaudelle. Tilikaudelle 2022 toteutuksessa olleiden hankkeiden budjettisuunnitelma oli noin 4 miljoo-
naa euroa. Tilikaudella 2021 hanketoimintaa toteutettiin noin 3,4 miljoonalla eurolla, johon ulkoisia

hanketuottoja saatiin 2,7 miljoonaa euroa. Hanketuloutuksen kokonaistoteuma jai siis 15 % suunni-

teltua pienemmaksi vuonna 2022. Hanketoiminnan kuluista henkiléston palkkakuluja oli 78 %, ulkoi-
sia ostopalveluita 20 % seka 2 % aineita ja tarvikkeita.

Raportoitavien hankkeiden taloudelliset tiedot on koottu seuraavaan taulukkoon.

H k I . Vuosi Rapaortti
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LIITE 3
Paattyneet hankkeet 1.7.-30.12.2022

Raportointisuunnitelman mukaisesti tilinpaatdksessa raportoidaan loppuvuoden toteuma. Ajalla 1.7.-
30.12.2022 on paattynyt 19 hanketta. Paattyneitda hankkeita on poikkeuksellisen paljon, mika johtuu
ohjelmakauden vaihdoksesta. Paattyneiden hankkeiden perustiedot, keskeiset tulokset ja pysyvat vai-
kutukset on koottu tdhan liitteeseen.

Raportointisuunnitelman mukaisesti raportoidaan kaudella 1.7.-30.12.2022 paattyneiden hankkeiden
taloudellinen toteutuma ja kehittamisen tulokset. Hanke katsotaan paattyneeksi viimeista toteutus-
paivaa seuraavana paivana. Raportointikaudella on paattynyt 18 hanketta.

Ajalla 1.1.-30.6.2022 paattyneiden hankkeiden taloudellinen toteuma ja kehittamisen tulokset on ra-
portoitu hallitusraportissa 8/2022.

1. Hanke: CARE - Cooperating Actively for Responsibility and Empathy / Aktive Kooperation
fiir Verantwortung und Empathie

Hankeaika: 1.11.2019 - 31.8.2022

Rahoittaja ja rahasto: Erasmus+

Gradian kokonaisbudjetti: 25 800 €

Toteuma hankkeen lopussa: 28 102 €

Paitoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Wittekind Gymnasium, Saksa

Osatoteuttajat: GRADIA/Schildtin lukio. 1LO im. Mikolaja Kopernika w Toruniu, Puola, Escola Se-
cundaria de Francisco Rodrigues Lobo, Portugali, OMO Schoelengruppe/Knippenbergcollege, Alanko-
maat

Projektipaallikké/ projektin vetdja Gradiassa: Satu Syyrakki, Schildtin lukio

Keskeiset tulokset:

Hankkeen paatavoite oli tutustuttaa hankkeen koulujen opiskelijat sosiaalityon eri osa-alueisiin Eu-
roopassa ja kasvattaa alojen vetovoimaa nuorten keskuudessa. Nama alat karsivat koko Euroopan ta-
solla tyovoimapulasta, mutta nuoret eivat tarpeeksi hakeudu alan opiskelupaikkoihin tai téihin. Hank-
keen avulla halusimme avata nuorten perspektiivia niin, ettd he mahdollisesti nakisivat sosiaalityon
itselleen sopivana vaihtoehtona tulevaisuudessa. Jokainen partnerikoulu vastasi yhdesta sosiaalityon
alueesta (vammaisty®, tyd nuorten ja vanhuksien parissa, mielenterveystyd, pdihdetyd ja maahan-
muuttajaty0) ja jarjesti vuorollaan yhdesta teemasta projektiviikon, jonka aikana opiskelijat paasivat
tutustumaan paitsi sektoriin yleisesti myos alan tyépaikkoihin TET-harjoittelussa. Harjoittelupaiva to-
teutettiin pareittain, eli kaksi opiskelijaa eri maasta tutustui samaan tyopaikkaan. Keskeisena tulok-
sena hankkeesta on, ettd ndma TET-viikot toteutetaan jatkossakin vuosittain Europroject — Education
without Frontiers -verkoston kouluissa. Partnerikoulut olivat yhtd mielta siita, ettad luotu kaytanto on
niin hyva, ettd sitd kannattaa jatkaa ja ottaa silhen mukaan muitakin kouluja yhteisesta verkostos-
tamme, jossa on koulut 16 Euroopan maasta. Osatavoitteena oli myds nuorten ymmarryksen ja em-
patian kasvattaminen, ja heiddn palautteensa perusteella tavoitteessa onnistuttiin hyvin.
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2. Hanke: CERN 9

Hankeaika: 26.6.2020 — 30.6.2022

Rahoittaja ja rahasto: OPH, valtionavustus

Gradian kokonaisbudjetti: 55 000 €

Toteuma hankkeen lopussa: 6093 €

Paitoteuttajaorganisaatio/Koordinaattori: Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma, Gradia lukiot
Osatoteuttajat: Rauman kaupunki, Hyvinkdaan kaupunki, Munkkiniemen yhteiskoulu, Espoon kau-
punki, Sastamalan kaupunki, Kotkan kaupunki, Seindjoen kaupunki, Viipurin Reaalikoulu Oy, Turun
kaupunki, Tampereen kaupunki, Ylivieskan kaupunki, Kouvolan kaupunki, Qulun kaupunki
Projektipaallikko Gradiassa: Lasse lkdldinen

Keskeiset tulokset: Projektipdallikko ei ole toimittanut paattyneen hankkeen loppuraporttia.
3. Hanke: DOCE - Digital & Online creativity education

Hankeaika: 1.3.2021 —31.8.2022

Rahoittaja ja rahasto: Erasmus+

Gradian kokonaisbudjetti: 16 371 €

Toteuma hankkeen lopussa: 16 395 €

Paitoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Grafisch Lyceum Rotterdam, Alankomaat
Osatoteuttajat: Gradia Jyvaskyld, Arteveldehoeschool (BE), Enac Ente Nazionale Canossiano
(IT), Escola Técnica de Imagem e Comunicacao Aplicada (PT), les Puerta Bonita (ES), The Cor-
poration of NCG (UK)

Projektipaallikkoé Gradiassa: Toni Essel

Keskeiset tulokset:

Hankkeen tavoitteena oli edistdd ammatillisten opettajien valmiuksia kehittda ja toteuttaa kiinnosta-
via ja tehokkaita verkko- ja etdopetusmetodeita. Naitd valmiuksia kehitettiin jarjestamalla partneri-
koulujen opettajille kaksi seminaaria. Ensimmaisen lahiseminaarin peruunnuttua koronan vuoksi se
paadyttiin toteuttamaan etdtyépajoina maaliskuussa 2022. Toinen seminaari jarjestettiin kolmipaivai-
sena Veronassa toukokuussa 2022. Molempiin tapaamisiin otti osaa noin neljakymmenta opettajaa ja
pedagogiikan experttia.

EtatyOpajoissa osallistujat padsivat tutustumaan etukateen experttien alustuksiin erilaisista etatyos-
kentelymalleista seka osallistumaan keskusteluihin, joissa alustuksia kasiteltiin pienryhmissd. Opetta-
jat tuottivat my0s itse materiaalia hyviksi havaitsemistaan etatydometodeista. Veronassa osallistujat
paasivat syventadn tietojaan etdopetuksesta sekd jakamaan omia kokemuksiaan pandemian ajalta.
Tapahtuman vieraaksi oli pyydetty Speakers Academystd kasvatustieteen tohtori ja tietokirjailija
Pedro De Bruyckere, jonka alustus purki oppimisen myytteja. Keynote puheenvuoroja pidettiin erityi-
sesti etakurssien suunnittelusta, erilaisista etdopetusalustoista seka etdarvioinnista. Osallistujat tuot-
tivat pienryhmissa valmiita etdoppitunteja kaikkien kayttoon.

Hankkeeseen ja jaettaviin materiaaleihin voi tutustua hankkeen kotisivuilla: http://doce-project.eu/
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4. Hanke: Erasmus KA121

Hankeaika: 1.9.2021 - 30.11.2022

Rahoittaja ja rahasto: Erasmus+

Gradian kokonaisbudjetti: 116 822 €

Toteuma hankkeen lopussa: 25 991 €

Paitoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Gradia lukiot

Osatoteuttajat: -

Projektipaallikkd/ projektin vetidja Gradiassa: Marttiina Joensuu, Rea Tuominen

Keskeiset tulokset:

Erasmus KA121 -hankekokonaisuus oli ensimmainen lukiokoulutuksen Erasmus+ akkreditoinnin rahoi-
tuskausi. Tavoitteena oli aloittaa Erasmus+ rahoituksella akkreditoinnin (2021-2027) mukaista kehit-
tamistyota opiskelija- ja henkildstoliikkuvuuden sekd muiden osa-alueiden osalta.

Toteutumiseen vaikutti merkittavasti koronapandemia, jonka takia kansainvalinen toiminta ja liikku-
vuudet olivat pitkdan tauolla. Liikkuvuuden avautuessa pystyimme toteuttamaan joitakin ryhmaliikku-
vuuksia. Lyhytaikaisemmat (n. viikon kestavat) ryhmaliikkuvuudet soveltuivat ajankohtaan ja olosuh-
teisiin paremmin. Niitd toteutettiin yhteensa nelja: Italia, Slovenia, Slovakia ja Belgia. Opiskelijoiden
pitkdkestoisempia yksiloliikkuvuuksia valmisteltiin, mutta niiden toteuttaminen jdi seuraavaan luku-
vuoteen. Kansainvaliset kumppanit eivat olleet valmiita niitad toteuttamaan ja perhemajoituksen takia
koronapandemia vaikutti perheiden suhtautumiseen. Opettajien henkilostoliikkuvuuksia toteutettiin
paaasiassa koronan takia siirtyneelld vanhalla Erasmus henkilostéliikkuvuusrahoituksella ja siksi vain
yksi liikkuvuus toteutettiin talla rahoituksella. Henkil6stoliikkuvuudessa nakyi vield varovaisuus mat-
kustamiseen pandemian jalkeen.

Tavoitteenamme on laajasti kehittda opiskelijaliikkuvuutta ja henkilostoliikkuvuutta. Vaikka liikku-
vuuksia toteutui vahan, valmisteluja ndiden suhteen tehtiin paljon seka luotiin prosesseja ja kaytan-
teita.

Gradia-lukioissa halutaan kehittaa opiskelijoiden ja henkiléston kansainvalistymistd osana heidan hen-
kilokohtaisia oppimispolkujaan ja elinikdistd oppimista. Kohderyhmina hankkeessa ovat Gradian nuor-
ten lukiokoulutuksen opiskelijat seka lukiokoulutuksen henkilostd. Jatkamme tata tyota tulevina ak-
kreditoinnin rahoituskausina.

5. Hanke: Education without Frontiers

Hankeaika: 1.9.2019 — 30.6.2022

Rahoittaja ja rahasto: Erasmus+

Gradian kokonaisbudjetti: 15 060 €

Toteuma hankkeen lopussa: 13 542 €

Paitoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Gymnazium Bilingvalne, Slovakia
Osatoteuttajat: projektipartnerikoulut IES Miguel Catalan, Espanja ja Gradia, Schildtin lukio
Projektipaillikké/ projektin vetiji Gradiassa: Satu Syyrakki, Schildtin lukio

Keskeiset tulokset:

Hankkeen paatavoite ja saavutettu keskeinen tulos on partnerikoulujen valisten opiskelijaliikkuvuuk-
sien laadullinen parantaminen. Hankkeeseen alun perin suunniteltuja opettaja- ja opiskelijaliikkuvuuk-
sia ei kyetty toteuttamaan suunnitelmien mukaisesti koronasta johtuen, ja osin projektin toimintoja
muutettiin virtuaalisiksi.
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Hankkeen avulla saatiin syvennettya mukana olleiden koulujen yhteistyota ja ymmarrysta toisten kou-
lusysteemistd ja siitd, mitd se merkitsee kuhunkin kouluun liikkuvuusjaksolle tuleville opiskelijoille.
Opiskelijoiden kokemus liikkuvuusjaksoista oli keskeisessa osassa kehittamistyota, eli opiskelijat paa-
sivat todella mukaan kehitystydohon. Kehitimme toteutettujen liikkuvuuksien aikana opiskelijaliikku-
vuuksiamme mm. virtuaalisella yhteydenpidolla partnerikoulujen huoltajiin. Muutenkin kaikkien osa-
puolten tottuminen virtuaaliseen yhteydenpitoon koronan aikana koituu jatkossakin liikkuvuustoteu-
tusten hyvaksi: virtuaalinen yhteydenpito isona osana liikkuvuutta etenkin ennen sen toteutumista on
hyva juurrutettava tapa liikkkuvuusprojekteihin. Opiskelijan Learning Agreementit ja lukujarjestykset
tehddan yhteistyossa ennen liikkuvuusjaksoa, ja esimerkiksi mahdolliset ongelmatilanteet liikkuvuuk-
sien aikana voidaan ratkoa yhdessa lasna ollen virtuaalisesti.

Ideoimme hankkeessa my6s Europroject-verkostollemme tapaa profiloida koulu niin, ettd oikeanlaiset
opiskelijat l6ytaisivat verkostomme 18 koulusta itselleen sopivimman koulun. Tdma projekti lujittaa
siis koko aktiivisesti toimivan verkostomme yhteisty6ta ja liikkuvuuksien laatua.

6. Hanke: Hyvinvointikartta

Hankeaika: 1.10.2020 - 30.9.2022

Rahoittaja ja rahasto: Keski-Suomen ELY-keskus, ESR

Gradian kokonaisbudjetti: 210 253 €

Toteuma hankkeen lopussa: 163 933 €

Paitoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Jyvaskyldn koulutuskuntayhtymé Gradia
Osatoteuttajat: Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, Keski-Suomen Yrittdjat
Projektipaillikké/ projektin vetiji Gradiassa: Katja Jarveld

Keskeiset tulokset:
Hanketta toteutettiin seuraavien viiden kokonaisuuden kautta:
1) Kartoitus ja Hyvinvointitreffit
2) Hyvinvoinnin valmennusohjelma
3) Yksinyrittdjien hyvinvoinnin tydnohjaus
4) Tyokykyjohtaminen
5) Hyvinvointikartta
6) Positiivinen johtaminen

Toimenpiteiden kautta ja kohderyhmalta saatua palautetta hyddyntden tuotteistettiin mikro- ja pk-
yritysten kokonaisvaltaista hyvinvoinnin kehittdmista ja johtamista tukeva ja edistava palvelu, Yritta-
jan hyvinvointisivusto. Sivustolle on koottu hankkeen aikana syntyneita yrittajan arkeen sopivia hyvin-
vointia tukevia ja edistdvia toimintamalleja ja palveluita ja kdytanndnlaheisia vinkkeja. Yrittdjan hy-
vinvointisivuston avulla voi edistda omaa hyvinvointia ja tyossa jaksamista seka kehittaa yrityksen hy-
vinvointia ja tyokykyjohtamista. Sivustoa voi hyddyntaa, kun tarvitsee tietoa ja tukea hyvinvoinnista
ja sen johtamisesta tai kun kaipaa uusia ideoita ja innostusta. Sivusto on maksutta kohderyhman kay-
tettdvissa ja sivustoa voivat kdyttda halutessaan myos muut hyvinvoinnista kiinnostuneet.

Yrittajan hyvinvointi -sivusto on rakennettu Keski-Suomen Yrittdjien verkkosivuille:
https://www.yrittajat.fi/aluejarjestot/keski-suomen-yrittajat/palvelumme/yrittajan-hyvinvointi

Sivustolla on kolme osiota: Hyvinvoiva yrittdja -verkkovalmennus, Yksinyrittdjan hyvinvoinnin tyénoh-
jaus seka Tyokykyjohtaminen. Positiivisenjohtamisen tydpaketin materiaalit [6ytyvat tyokykyjohtami-
sen sivulta.
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Hyvinvoiva yrittaja -verkkovalmennuksesta osallistuja saa toimivia tydkaluja, vinkkeja ja ideoita oman
hyvinvoinnin kokonaisvaltaiseen kehittdmiseen ja edistdmiseen. Verkkovalmennus sisdltda kuusi
osiota, joissa on lyhyita asiantuntijoiden videoita, podcasteja ja kdytannonlaheisia harjoituksia. Verk-
kovalmennuksessa pdasee syventymaan seuraaviin yrittdjalle tarkeisiin teemoihin: kokonaisvaltainen
hyvinvointi, omat arvot ja tavoitteet, ajanhallinta ja ajankdyton suunnittelu, liilkunta ja ravinto, palau-
tuminen, stressinhallinta ja uni, mielen hyvinvointi, oman hyvinvointisuunnitelman rakentaminen.

Yksinyrittdajan hyvinvoinnin tydnohjausta kasittelevaan osioon on koottu tietoa Gradian jarjestamasta
tyonohjauksesta, tyonohjausprosessista, tyonohjauksen hyodyista osallistujille seka aikaisemmin
tyonohjaukseen osallistuneiden yrittdjien kokemuksia.

Tyokykyjohtamisen osuuteen on koottu vinkkeja tydkykyjohtamisen kehittamiseen, arviointitydkalut
tyohyvinvoinnin ja tyokykyjohtamisen arviointiin ja tyokykydialogin kehittamiseen. Lisdksi toteutettiin
ja julkaistiin Hyvinvoiva tyoyhteiso -pelipakka, joka on kokeilujakson ajan maksuttomasti kaytetta-
vissad. Tyokykyjohtamisen osuus sisdltdda myos kolme positiivista johtamista kasittelevaa podcast-jak-
soa, joissa Gradian johtamisen valmentajat keskustelevat paikallisten yritysjohtajien ja yritysvalmen-
tajan kanssa positiivisen johtamisen kaytannoista.

7. Hanke: Latu auki! — laaja-alaista digimateriaalia lukiolaisen oppimisen tueksi

Hankeaika: 1.1.2021 - 30.6.2022

Rahoittaja ja rahasto: Opetushallitus - Valtionavustus lukion oppimateriaalihankkeisiin, jotka edista-
vat laaja-alaista osaamista ja tulevaisuustaitoja seka korkeakoulu-, kansainvalisyys- ja tydelamayh-
teistyota

Gradian kokonaisbudjetti: 64 000 €

Toteuma hankkeen lopussa: 45 524 €

Paitoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Jyvaskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Osatoteuttajat: Kuopion kaupunki / lukiokoulutus

Projektipaallikké/ projektin vetdja Gradiassa: Heini Ronkko, Schildtin lukio

Keskeiset tulokset:

On tunnistettu, ettd eri oppiaineet ovat keskendan eriarvoisessa asemassa suhteessa olemassa tai ke-
hitteilla olevaan uuden opetussuunnitelman mukaiseen digitaaliseen oppimateriaaliin. Latu auki! -
hankkeen avulla haluttiin varmistaa digimateriaalien saatavuuden tasa-arvoa eri oppiaineiden valilla.
Erityinen tarve on havaittu suomi toisena kielena (S2) -opetuksen osalta, mutta myds muiden oppiai-
neiden vastaavia tarpeita kartoitettiin hankkeen alussa. Hankkeen tavoitteena oli luotavien digioppi-
materiaalien avulla tukea opiskelijoiden opinpolkua myds lukion jalkeen vahvistamalla laaja-alaisia tu-
levaisuustaitoja seka polkua jatko-opintoihin tai tydelamaan.

Hankkeessa luotujen materiaalien tyostamisessa pidettiin koko ajan mielessa uuden opetussuunnitel-
man laaja-alaiset tulevaisuustaidot ja keinot konkretisoida niitd opetuksessa. Suomi toisena kielena -
oppimaaran materiaaleissa laaja-alaisuus tulee esille erilaisissa tyotavoissa ja sisalldissa. Oppimateri-
aalit ovat vaihtelevia ja monimuotoisia. Osa opinnoista soveltuu erityisen hyvin verkko-opintoina suo-
ritettavaksi ja nain ollen kehittdvat vuorovaikutustaitoja digitaalisissa ymparistéissd. Monipuolinen
materiaali mahdollistaa erilaisten tulevaisuustaitojen harjaannuttamisen pitkin opintoja suomi toi-
sena kielena -oppimaaraa opiskelevien kielitaidot huomioon ottaen.

Uuden opetussuunnitelman mukaista oppimateriaalia tuotettiin suomi toisena kielena -oppimaaran
mukaisiin moduuleihin S21-6 ja S28. Nain saatiin katettua ldhes kaikki oppimaaran pakolliset moduulit,
jotka noudattavat uutta opetussuunnitelmaa ja tukevat nykyaikaisen pedagogiikan toteutumista. Li-
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saksi tuotettiin tdydentavaa kieliopin harjoitusmateriaalia, jolla opettaja voi tdydentdd moduulien ma-
teriaalia tarpeen mukaan, tai tarjota materiaalia lisdtehtavaksi niille opiskelijoille, jotka kaipaavat
enemman harjoitusta.

Laaja-alaisiin tavoitteisiin vastaavaa materiaalia tuotettiin kansainvalisyyden alueella. Vaihtojaksolle
lahteville opiskelijoille suunnattu materiaalipaketti edistdaa opiskelijoiden valmistautumista vaihtojak-
solle seka parempaa suoriutumista ulkomailla opiskelusta.

8. Hanke: LUKE-verkosto

Hankeaika: 12.12.2019 —30.9.2022

Rahoittaja ja rahasto: Opetushallitus, valtionavustus

Gradian kokonaisbudjetti: 6 500 €

Toteuma hankkeen lopussa: 8 031 €

Paitoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Jyvaskyldan koulutuskuntayhtymé Gradia
Osatoteuttajat: -

Projektipaillikké/ projektin vetiji Gradiassa: Mika Rantala

Keskeiset tulokset:

LUKE-verkoston koordinoinnin méararaha jaettiin lukioiden kehittamisverkoston aluekoordinaattori-
toimintaan. Verkoston toiminta keskittyy lukiotoiminnan kehittdmiseen alueellisesti. Keski-Suomessa
Gradia-lukiot ja erityisesti Schildtin lukio koordinoi toimintaa. Maararaha on kaytetty koordinaatiotoi-
minnasta aiheutuneisiin henkilostokuluihin seka tilaisuuksiin osallistumisen kuluihin. Maararahan
kayttoa jatkettiin rahoittajan aloitteesta, koska koronapandemian vuoksi kehittdmisverkoston toimin-
taa ei jarjestetty ldhitapaamisina.

9. Hanke: OHTO+ Ohjauksen tehostaminen digi- ja verkkopalveluja hyédyntamalla

Hankeaika: 01.06.2020-31.10.2022

Rahoittaja ja rahasto: Pohjois-Pohjanmaan ELY-keskus, ESR

Gradian kokonaisbudjetti: 135 936 €

Toteuma hankkeen lopussa: 82 585 €

Paatoteuttajaorganisaatio: Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Osatoteuttajat: Tampereen kesayliopisto, Jyvaskylan ammattikorkeakoulu, Tampereen ammattikor-
keakoulu

Projektipaallikko Gradiassa: Janniina Maattd (Anne-Maria Kinos 2021-2022, Tarja Puura 2020—
2021)

Keskeiset tulokset:

OHTO+ Ohjauksen tehostaminen digi- ja verkkopalveluja hyddyntamalla -hankkeen tavoitteena oli
kartuttaa ohjausalan asiantuntijoiden osaamista digitaalisin tyovalinein suoritettavassa ohjauksessa.
Tavoitteena oli osaamisen vahvistamisen myo6ta kartuttaa Opintopolku.fi-palvelun palvelukykya. Li-
sdksi tavoitteena oli jakaa kayttdjakokemuksia Opintopolku.fi-palvelusta muiden digitaalisten palve-
luiden ohella seka tata kautta tehostaa ja kehittda kumppaniverkoston toimijoiden ohjausprosesseja.

Hankkeessa tehtiin kartoitustyota selvittddksemme, miten ja kuinka paljon Opintopolku.fi-palvelua ja
muita ohjauksessa hyddynnettavia tyokaluja ja ymparistoja kaytetaan. Selvitystyo toi tietoa siitd, mil-
laisia webinaariaiheita ja tyopajoja hankkeessa toteutetaan. Hankkeessa toteutettiin yhteensa 17 we-
binaaria ja 10 vertaisoppimisen tyopajaa. Hankkeen koulutustilaisuudet tavoittivat yli 1300 osallistu-
jaa.
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Hankkeen tuloksena Opintopolku.fi-palvelun kaytté tehostui kehittdjakumppaniverkoston keskuu-
dessa yhteisten keskustelutilaisuuksien ja kokemusten vaihdon myo6ta. Kehittdmistyota suunnattiin
erityisesti hakuvaiheen prosessien ja jatkuvan haun prosessien kehittdmiseen. Opetushallituksen
kanssa tehtiin yhteistyota Opintopolku.fi hakemuspalvelun kehittamiseksi ja palvelun kayttoon otta-
misen edistamiseksi hankeverkoston toimijoiden kesken. Hankkeessa muodostettiin kehittdajakump-
paneista tiivis yhteistydverkosto, joka jatkaa hankkeen jalkeen itsendisesti keskustelua prosesseista ja
Opintopolku.fi- Hakemuspalvelun kaytosta.

Hankkeen tuotoksina syntyi Digitaalisen ohjausosaamisen itsearviointityokalu, joka on julkaistu sah-
koisena lomakkeena ja tulostettavana versiona. Tyokalu on saatavilla sekd suomeksi etta ruotsiksi.
Hankkeessa tuotettiin myos koulutussisaltdja ja muita tuloksia kokoava virtuaalinen ymparisto, jonka
avulla ohjaaja voi kootusti tutustua digitaalisen ohjausosaamisen teemoihin mielenkiintonsa mukaan.

Hankkeen tuotokset on koottu hankeblogisivustolle osoitteeseen https://blogit.gradia.fi/ohtoplus/.

10. Hanke: Osaajaksi — alla kan!

Hankeaika: 13.11.2020 — 30.6.2022

Rahoittaja ja rahasto: Opetushallitus, valtionavustus

Gradian kokonaisbudjetti: 148 205 €

Toteuma hankkeen lopussa: 148 205 €

Paitoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Gradia Jyvaskyla

Osatoteuttajat: Axxell, OSAO, KPEDU, Winnova, Optima, Prakticum, Sataedu, Sedu ja Yrkesakademin
i Osterbotten

Projektipaillikké/ projektin vetiji Gradiassa: Anne Tikkanen/Liisa Pylvandinen

Keskeiset tulokset:

Tulokset tavoite 1: Kaikenikdisten perustaitojen vahvistaminen:

Kielikokeen ja kielitaitokartoituksen prosesseja kehitettiin. Ruotsiin ja englantiin tehtiin Lahtotasotes-
tit, jotka testattiin kevaan -22 aikana aloittavilla kielten ryhmilla ja todettiin toimiviksi.

Kehitettiin ja pilotoitiin myds S2-tuettujen YTO-jaksojen toteutusta, joissa varsinaisen YTO-opetuksen
lisdksi opiskelijat saivat tukea ja ohjausta S2-opettajalta niin suomen kieleen kuin muidenkin perustai-
tojen vahvistamiseen.

Moodleen luotiin Orientaatio opintoihin -materiaali, joka auttaa seka ryhmanohjaajia etta itse opiske-
lijoita perehtymaan opintoihin ja oppilaitoksen palveluihin ja kdytédnteisiin. Materiaalissa on my6s
opettajainhuone, josta saa vinkkeja mm. ryhmayttamiseen. Materiaali takaa yhdenvertaisen perehdy-
tyksen kaikille ja sitd on helppo péivittaa tarpeen mukaan. Laadittiin yhdessa Pitdvaa ohjausta -hank-
keen kanssa Gradian myds urasuunnittelun prosessikuvaus.

Toiminta ja tulokset tavoite 2: Yhteisten tutkinnon osien suoritustapojen monipuolistaminen:
Perustettiin valtakunnallinen YTO-esimiesverkosto, joka kokoontui hankkeen aikana 4 kertaa ja jonka
toiminta jatkuu hankkeen péaatyttydkin. Kartoitettiin hankeverkostossa olevia yhteisten tutkinnon
osien suoritustapoja. Jaettiin verkoston hyvia kaytanteita myds osaamisen tunnistamisen tapoihin.
Kehitettiin verkostona myo6s YTO:jen pajamalleja, integraatiota ammatillisiin sisdltoihin, arviointia
seka verkko-opetusta. Opiskelijoille kehitettiin myods YTOjen seurantalomake, jonka avulla pystyy
suunnittelemaan, aikatauluttamaan ja seuraamaan omien opintojen edistymista. Jaettiin saatua osaa-
mista ja hyviad kdytanteita opetushenkildstolle webinaarien seka uudistettujen verkkokurssien avulla.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022

174


https://blogit.gradia.fi/ohtoplus/

175
165

Toiminta ja tulokset tavoite 3: Jatko-opintovalmiuksien vahvistaminen:

Gradiassa kehitettiin uusi YTO-valinnainen Amiksesta ammattikorkeakouluun 3 osp, jolla vahvistetaan
jatko-opintovalmiuksia parantamalla viestinndn ja vuorovaikutuksen taitoja, matemaattisia taitoja
seka panostetaan uraohjaukseen. Myos ammattikorkeakouluun valmentavia kursseja kehitettiin edel-
leen. Gradiassa myds selvitettiin ja kuvattiin opiskelijoiden erilaisia urapolkuja.

11. Hanke: Osallistu ja voi hyvin — OVH 2.1.

Hankeaika: 13.11.2021 —30.6.2022

Rahoittaja ja rahasto: Opetushallitus, Oikeus osata -kehittamisohjelma

Gradian kokonaisbudjetti: 161 906 €

Toteuma hankkeen lopussa: 165 327 €

Paitoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Jyvaskyldan koulutuskuntayhtyma Gradia

Osatoteuttajat (13): Careeria Oy, Espoon seudun koulutuskuntayhtyma Omnia, Jyvaskylan kristillinen
opisto, Jyvaskylan talouskouluyhdistys, Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitos Kao, Keski-Uudenmaan
koulutuskuntayhtyma Keuda, Koulutuskeskus Salpaus, Koulutuskuntayhtyma OSAQO, Livesaatio, Savon
koulutuskuntayhtyma Sakky, Suomen ammattiin opiskelevien liitto Sakki ry, Tampereen kaupunki
Tredu ja Adnekosken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma POKE.

Projektipaillikké/ projektin vetija Gradiassa: Annukka Norontaus

Keskeiset tulokset:

2.1 Opiskelijoiden vaikuttamismahdollisuudet:

Monta tapaa vaikuttaa kokonaisuus opiskelijoiden intrassa Mun Gradia, josta loytyy lisdtietoa mm.
tutorina ja opiskelijaraadissa toimimisesta.
https://jaofi.sharepoint.com/sites/mungradia-monta-tapaa-vaikuttaa (Gradia-tunnuksilla)

Opiskelijaraadin perustaminen ja raadin toimiminen
https://www.thinglink.com/card/1506964637915021313

Video opiskelijaraadissa toimimisesta Opiskelijaraadit
Video opiskelijakunnassa toimimisesta Opiskelijakunnat

Opinnollistaminen: Opiskelijaraadissa ja opiskelijakunnassa toimiminen opinnoiksi

2.2 Liikkuva Amis -toiminnan ja Ammattiosaajan tyokykypassin kdyton laajentaminen:
Gradialla verkoston koordinointitehtava.

2.3 Yhteisollisen toimintakulttuurin vahvistaminen:
Tutortoiminnan mallin kehittaminen seka toiminnan kaynnistdminen
https://www.thinglink.com/scene/1585696441718800387

Video tutorina toimimisesta Tutortoiminta
Opinnollistaminen, tutorina toimiminen opinnoiksi Tutorina- toimiminen

Hyvinvoinnin ja yhteiséllisyyden vuosikello https://www.thing-
link.com/scene/1585212348698722307

Henkildston hyvinvointiosaamisen webinaarisarja, yhteistydssa hankeverkoston seka Pitavaa oh-
jausta hankkeen kanssa webinaarisarja-henkilosto-2021_2022-1

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022


https://jaofi.sharepoint.com/sites/mungradia-monta-tapaa-vaikuttaa
https://www.thinglink.com/card/1506964637915021313
https://www.thinglink.com/scene/1585696441718800387
https://www.thinglink.com/scene/1585212348698722307
https://www.thinglink.com/scene/1585212348698722307

176
166

2.4 Turvallisuuden edistaminen:

Kolme eri teemoin toteutettua viikon mittaista kampanjaa, jotka ovat teemoineen kirjattu myos Gra-
dian yhteiseen hyvinvoinnin ja yhteisollisyyden vuosikelloon. Teemaviikot: Savuton kampus yhdessa
opiskelijaterveydenhuollon kanssa seka Paihteet ja huumeet Ole voittaja! "luentoina” eri kampuksilla.
Yhdessa verkoston kanssa Ole hereilld somessa!l kampanja. (materiaali ja somepostaukset). Materiaali
avoin koko verkostolle ja muille aiheesta kiinnostuneille.

Podcast seksuaalisesta hairinndsta somessa https://www.livesaatio.fi/live-media/ole-hereilla-so-
messa

Arjen turvallisuus somessa, video Konstaapeli Daniel https://youtu.be/s4BaxGe7 zk
Radikalisoituminen Teema-2-Radikalisoituminen

OVH hankkeen tulokset I6ytyvat myos Gradian Oikeus osata blogista
https://blogit.gradia.fi/oikeusosata/?s=osallistu+ja+voi+hyvin+tulokset

Koko verkoston keskeiset tulokset
https://www.thinglink.com/scene/1554759600626991107
Avoimet oppimateriaalit palvelusta https://aoe.fi/#/materiaali/2235

12. Hanke: Pitavaa ohjausta

Hankeaika: 1.1.2021-30.6.2022

Rahoittaja ja rahasto: Opetushallitus, Oikeus osata - Ammatillisen koulutuksen laatu ja tasa-arvo:
1.1 Opinto-ohjauksen kehittdminen ja ohjauksen laadun parantaminen

Gradian kokonaisbudjetti: 198 611 €

(Projekti 150 105 € ja koordinaatio 48 507 €)

Gradian toteuma hankkeen lopussa: 197 263 €

Paitoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Jyvaskyldn koulutuskuntayhtymé& Gradia
Osatoteuttajat: Koulutuskeskus Salpaus -kuntayhtyma, Jyvaskylan kristillinen opisto, Jyvaskylan pal-
velualan opisto, Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto, POKE, Saimaan ammattiopisto, Raahen kou-
lutuskuntayhtyma, Kainuun ammattiopisto KAO

Projektipaallikké/ projektin vetdja Gradiassa: Anne-Mari Landén (Tuija Nurminen 1.8.2021-
20.2.2022)

Keskeiset tulokset:

Hankkeessa kehitettiin perusopetuksen ja toisen asteen nivelvaiheen sujuvia siirtymia ja hakeutumista
tarkoituksenmukaiseen koulutukseen yhteistydssa perusopetuksen sekd muiden hankkeiden ja toimi-
joiden kanssa erilaisin toimintamallein ja toteutuksin. Hankkeen aikana oppivelvollisuus laajeni toisen
asteen opintoihin, jonka myo6ta kehitettiin siihen liittyen erilaisia siirtymavaiheen prosesseja ja ku-
vauksia. Hankkeen aikana tiivistettiin ja lisattiin yhteistyota perusopetuksen sekd muiden ohjaustaho-
jen kanssa. Lisaksi kehitettiin erilaisia opintojen aloitukseen liittyvid tiedonsiirron malleja, toiminta-
malleja, prosesseja ja opintoja auttamaan opiskelijan kiinnittymista toisen asteen opintoihin. Opinto-
jen aikaista ohjausta kehitettiin ja selkeytettiin erilaisten ohjauksen mallien, materiaalien, ohjeistus-
ten ja vuosikellojen avulla.

Opiskelijoiden vertaistukea ja hyvinvointia kehitettiin luomalla vertaisohjauksen toimintamalleja, tu-
tortoimintaa ja erilaisia opiskelijavaikuttamisen menetelmia seka niiden opinnollistamista. Ura- ja
jatko-ohjausta kehitettiin monipuolisesti mallintamalla ja kehittamalla opiskelijoille suunnattua oh-
jausta ja palveluita seka lisdadmalla henkiloston ura- ja jatko-ohjausosaamista. Kehitettiin erilaisia ni-
velvaiheen yhteistydmalleja ja toteutuksia toiselta asteelta korkeakouluopintoihin. Alumnitoimintaa
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aloitettiin kehittdamaan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. Lisaksi osallistuttiin aktiivisesti hyvan oh-
jauksen kriteerien uudistamistydhon osana valtakunnallista verkostoa.

13. Hanke: Promo 11

Hankeaika: 1.8.2020 - 31.7.2022

Rahoittaja ja rahasto: Opetushallitus, Erasmus+ KA1

Gradian kokonaisbudjetti: 325349,00 €

Toteuma hankkeen lopussa: 0 €

Paitoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Jyvaskyldan koulutuskuntayhtymé& Gradia
Osatoteuttajat: -

Projektipaallikké/ projektin vetdja Gradiassa: Tea Koskela

Keskeiset tulokset:

Promo 11 -hanke sai Erasmus+ -rahoitusta vuonna 2020. Hankkeen aikana ei kuitenkaan toteutettu
liilkkuvuuksia, silla koronapandemia keskeytti oppilaitoksen lilkkkuvuudet maaliskuussa 2020, ja seuraa-
van kerran liikkuvuuksia ryhdyttiin asteittain avaamaan lokakuussa 2021. Edellisen hankkeen rahoi-
tuksen turvin saatiin koronan jalkeen toteutettua vield merkittava osa liikkuvuuksista. Liikkuvuusra-
hoitusta haettiin my6s vuonna 2021, joten Promo 11 -hankkelle mydnnetty tuki pdatettiin palauttaa
kokonaisuudessaan, ja siirtya kdyttdmaan uuden rahoituskauden liikkuvuusrahoja. Palautus ei vaikut-
tanut heikentavasti opiskelijoiden ja henkiloston liikkuvuusmahdollisuuksiin.

14. Hanke: Samassa veneessa 7 - Kartat ja kompassit kuntoon

Hankeaika: 01.01.2020 - 30.06.2022

Rahoittaja ja rahasto: Opetushallitus, valtionavustus, ammatillisen koulutuksen laatu

Gradian kokonaisbudjetti: 109 849 € + 21 872 € = 131 721 € (yhteensa SV7 toteutushanke ja koordi-

nointihanke)

Toteuma hankkeen lopussa: 111 665 € + 22 163 € = 133 828 € (yhteensa SV7 toteutushanke ja koor-

dinointihanke)

Paitoteuttajaorganisaatio: Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Osatoteuttajat: Jyvaskylan kristillisen opiston saatio, Jyvaskylan talouskouluyhdistys ry, Karstulan
Evankelisen Kansanopiston kannatusyhdistys ry, Kuopion Talouskoulun Kannatusyhdistys ry, Adnekos-
ken ammatillisen koulutuksen kuntayhtyma, Ita-Karjalan Kansanopistoseuran ry

Projektipdallikko Gradiassa: Taina Saarikko

Keskeiset tulokset:

Hankkeen toiminta on vahvistanut koulutuksen jarjestdjien valista alueellista ja valtakunnallista yh-
teistyotd laadun kehittdmisessa. Verkoston toiminnassa on korostunut tiedon ja osaamisen jakaminen
seka toisilta oppiminen.

Hankeverkosto toteutti kaikkien mukana olevien koulutuksen jarjestdjien laadunhallintajarjestelman
kattavuuden ja toimivuuden vertaisarvioinnin arvioimalla toisiaan ristiin. Vertaisarviointiin osallistet-
tiin laajasti seka henkilost6a, opiskelijoita ettd sidosryhmia. Arvioinnin ja muun tulos- ja palautetiedon
perusteella nostettiin esille keskeiset kehittamiskohteet ja laadittiin laadunhallintajarjestelman kehit-
tadmissuunnitelma.

Gradian toiminta- ja laatujarjestelman kokonaisuutta kuvaavan Astetta parempi arki -kasikirja visuali-
soitiin ja julkaistiin seka henkildsto intrassa ettd Gradian ulkoisilla verkkosivuilla. Osana toimintajar-
jestelmaa laadunhallinnan parissa tydskentelevien henkildiden rooleja selkeytettiin ja Gradian sisdiset
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auditoinnit kaynnistettiin. Henkilosto ja opiskelijat perehdytettiin menettelyihin. Keskeisia ammatilli-
sen koulutuksen prosessikuvauksia paivitettiin ja henkilostod perehdytettiin ohjeisiin toteuttamalla
toiminnallisia tyopajoja ja tiedottamalla paivitetyistd toimintatavoista. Gradia on tuotu nakyvaksi
myos ePeruste -palvelussa. Palvelun kdytté6notto vahvistaa Gradian nakyvyytta koulutuksen jarjesta-
jana ohjauksen toimijoille ja koulutukseen hakeutujille. ePeruste palvelun kayttéonottoa on pilotoitu
viemalla palveluun neljan perustutkinnon toteuttamissuunnitelmat ja samalla on laadittu ohjeet ja
mallit tietojen syottamisen tueksi.

Valtakunnallinen ammatillisen koulutuksen tyoelamapalaute otettiin kdytt6on vuoden 2021 aikana.
Seka tyopaikkaohjaajille etta tyopaikoille suunnatun palautteet kerdamisen, koostamisen ja kasittelyn
prosessit laadittiin; maariteltiin toimijoiden roolit ja laadittiin perehdytys- ja tiedotusmateriaali seka
henkilostolle etta tydpaikoille.

Ennakointitiedon hyddyntamistd osana paatoksentekoa ja toiminnan ohjaamista vahvistettiin mm.
luomalla henkiléstdintraan kokonaisuutta kuvaat sivustot ja osallistamalla henkilostoa seka opiskeli-
joita ennakointitiedon koostamiseen ja kasittelyyn. PowerBi-raportteja ja raporttien luku- ja hyédyn-
tdmistaitoa on keitetty edelleen.

Taman hankkeen tuloksen syntyi lisdksi mm. tukimateriaali vertaisarvioinnin toteuttamiseen ja ver-
taisarviointiin perehdyttidmiseen, laadunhallintajarjestelman kehittdmissuunnitelma -malli, palaute-
ja laadunhallintajarjestelmiin perehdyttamisen aineistot ja tiedotusmateriaalit, jatkuvan parantami-
sen vuosikellon -mallit sekd henkiloston ja opiskelijoiden tulevaisuustydpaja -toimintamallit seka en-
nakoinnin tydkalupakki ja hankkeen itsearvioinnin palautekysely.

15. Hanke: Turvataitaja

Hankeaika: 1.1.2022 —30.6.2022

Rahoittaja ja rahasto: Opetushallitus, Oikeus osata kehittamisohjelma

Gradian kokonaisbudjetti: 25 500 €

Toteuma hankkeen lopussa: 25 859 €

Paitoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Savon koulutuskuntayhtyma Sakky

Osatoteuttajat: Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia, Rovaniemen koulutuskuntayhtyma Redu
Projektipaallikkd/ projektin vetdja Gradiassa: Annukka Norontaus

Keskeiset tulokset:

Hankkeen aikana on vahvistettu turvallisuusjohtamisen prosesseja ja tyovalineitd seka lisatty henki-
|6ston tietoisuus- ja turvallisuusosaamista. Turvallisuuteen liittyvdd materiaali on saatavilla Gradian
intrassa ja Moodle-oppimisalustalla. Materiaalien katsominen edellyttaa gradia-tunnuksia.

Opiskelumateriaalia seka turvallisuusosaamisen testi henkilostolle Moodle oppimisymparistossa
https://moodle.gradia.fi/course/view.php?id=3135

Rakennuksesta poistuminen, video: https://gradia.cloud.panopto.eu/Panopto/Pages/Vie-
wer.aspx?id=1b618fed-3d23-4cd2-9026-ae3f00c1776d

Sisalle suojautuminen, video: https://gradia.cloud.panopto.eu/Panopto/Pages/Vie-
wer.aspx?id=f78167fb-3ac6-45b7-ae0e-ae3f00c13e74

Turvallisuuskéavely, video: https://gradia.cloud.panopto.eu/Panopto/Pages/Vie-
wer.aspx?id=1b300493-7bd2-408c-ad5b-aea900868a0d
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16. Hanke: Vastuullisesti yhdessa — pohjoinen ulottuvuus kohti kestdvaa elamaa

Hankeaika: 23.6.2020 — 30.6.2022

Rahoittaja ja rahasto: Opetushallitus

Gradian kokonaisbudjetti: 18 750 €

Toteuma hankkeen lopussa: 21 241 €

Paitoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Jyvaskyldn koulutuskuntayhtymé Gradia lukiot
Osatoteuttajat: -

Projektipaillikko/ projektin vetdja Gradiassa: Raili Kiveld, Lyseon lukio

Keskeiset tulokset:

Hankkeessa JKL:n Lyseon lukiolaiset tutkivat Bowness Higschoolin (BHS, Calgary, Kanada) opiskelijoi-
den kanssa YK 2030 -tavoitteita aiemmin yhdessa sovitusta ndkokulmasta (pohjoiset alkuperaiskansat
ja luonnonvarat). Samalla testattiin erilaisia etatyoskentelyalustoja. Hankkeen teemoista oli tarkoitus
jarjestaa kaksi webinaaria, mutta Covidin vuoksi jarjestettiin vain yksi lokakuussa 2021. Covidin vuoksi
myos Kaurialan lukio vetaytyi projektista ja projekti sai jatkoaikaa.

Kevaalla 2022 lyseosta 8 opiskelijaa ja 2 opettajaa vieraili Calgaryssa Bowness Highschoolin vieraina.
Bownesilaisille esiteltiin Suomea, saamelaiskulttuuria ja saamelaisten ihmisoikeustilannetta seka Suo-
men linjauksia metsataloudessa. Niitad vertailtiin Kanadan oloihin ja vierailtiin ko. kohteissa.

Lisdksi hankkeessa tutkittiin englannin kielen ja matematiikan vertaistutoroinnin mahdollisuuksia.
Muutaman kerran tutorointi onnistui, mutta kanadalaisten ja suomalaisten laitteissa toimivan alustan
|6ytaminen oli vaikeaa, koska kouluilla ei ole kdytdssa samoja ohjelmia. Lopulta WhatsApp ja Discort
osoittautuivat katevimmaksi ryhmakeskustelukanavaksi opiskelijoiden kesken.

Helmi-maaliskuussa 2021 lyseossa opiskelijatiimit koottiin julkisella haulla siten, etta lyseolaiset tiimiy-
tyivat ja tekivat ns. Tanssiinkutsu-videon, jossa esittelivat itsensa kanadalaisille ja kertoivat, mita asi-
oita haluaisivat tutkia. Kanadassa lukiolaiset katsoivat videot ja valitsivat, mihin tiimiin halusivat liittya.
Tiimit alkoivat tutkia valitsemaansa teemaa. Opettajista Raili Kivela ja Pirjo Vali-Torala ohjasivat tutki-
musty6ta; Tuula Railo ohjasi webinaariesitelmien visualisoinnin suunnittelua ja eri tydskentely- ja vies-
tintaalustojen kokeilua.

Kevaan ja syksyn 2021 aikana opettajat Suomessa ja Kanadassa seka BHS:n rehtori tyostivat YK 2030 -
tavoitteiden kasittelyn motivointia koulujen eri oppiaineissa. Kevaalla kokeiltiin my6s BHS:n englannin
kirjallisuuden opiskelijoiden tutorointia ENA4-kursseilla (toteutus Anu Vuotari-Fileniuksen tunneilla).

Elo-lokakuussa 2021 monikansalliset tiimit valmistivat tutkimustensa pohjalta videoesitykset webinaa-
rin, joka jarjestettiin lokakuun alussa Lyseon paivana. Tilaisuudessa lyseolaiset esittelivat videot, ka-
nadalaiset katsoivat videot mybhemmin herattyaan omalla aikavyohykkeelladn, mutta heidan vastuu-
opettajansa oli lasnda myds webinaarissa reaaliaikaisesti.

Touko-kesakuussa Raili Kiveld, Anu Vuotari-Filenius ja 8 opiskelijaa vierailivat BHS:ssa sekd useissa tee-
maan liittyvissa kohteissa Calgaryssa. Kanadassa myds tehtiin rehtorin ja opettajien kesken jatkosuun-
nitelmia siita, miten yhteisty6ta voidaan jatkaa hankkeen loputtua. BHS:n rehtori tiedustelee tanska-
laisilta ja islantilaisilta yhteistydkumppaneiltaan, olisivatko ne kiinnostuneita laajentamaan yhteis-
tyota niin, etta yhteistyodlle haettaisiin EU-rahoitusta.

Matkaa ja sen teemoja opiskelijat esittelevdt Gradian blogissa osoitteessa
https://blogit.gradia.fi/responsiblytogether/2022/05/12/moikka-maailma/
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17. Hanke: Yhdessa parasta Lansi

Hankeaika: 17.06.2020-30.06.2022

Rahoittaja ja rahasto: Opetushallitus, valtionavustus

Gradian kokonaisbudjetti: 72 778 €

Toteuma hankkeen lopussa: 58 483 €

Paitoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Tampereen seudun ammattiopisto TREDU
Osatoteuttajat: Gradia, Sedu, Sataedu, SYO, Livia, Raseko, Winnova, Optima samkommun, Yrkesaka-
demin, SSKKY, Ahlmanin koulun sdatio, Spesia, Hevosopisto, JyPao, KeoKarstula, Tavastia, Novida,
Lounais-Hameen ky, Sasky, Turun AKK, Turun kaupunki, Vamia, Varalan Urheiluopisto, TAKK, POKE.
Projektipaallikké/ projektin vetdja Gradiassa: Tolonen Pia

Keskeiset tulokset:
Yhdessa Parasta hankkeen keskeiset teemat olivat: henkilokohtaistaminen, arjen kumppanuus tyoela-
mayhteistydssa, sisdinen yhteistyd ja yhteiskehittaminen.

Olemme kehittdneet tydelamayhteistydtdmme monitasoisesti. Opetus- ja ohjaushenkil6std on saanut
tukea arjen tyohon mm. vertaistutoreiden avulla toteutettujen webinaareista. Webinaareja on tuo-
tettu mm. teemasta ndytot ja osaamisen arviointi. Vertaistutor -toiminta onkin ollut ns. matalankyn-
nyksen tai epamuodollisen yhteistyon oivallinen keino yli alojen tai oppilaitosrajojen.

Vertaistutorit ovat toimineen monipuolisesti eri ammatillisen koulutuksen teemoihin liittyen henkil6-
kohtaisten osaamisprofiiliensa mukaisesti. Hankkeen aikana rakensimme Meidan Intraan aikaisemmin
kayttoon otetulle Vertaistutoreiden sivustolle HelpDesk toiminnon. Vertaistutorit yhdessa vertaisval-
mentajien kanssa ovat toteuttaneet erimuotoista tukea ammatillisen koulutuksen opetus- ja ohjaus-
henkilostolle toiminnan ollessa seka lahitukea omille ldhikollegoille etta yli alojen toimintaa aina Gra-
dia -tasoiseen toimintaan saakka.

Olemme hankeen aikana saaneet yhteiskehittdmisen ja -oppimisen monipuolisen kylvettymisen (ver-
taisvalmentajien osaamisen kehittaminen monipuolisesti) toimien erityisen aktiivisessa yhteistydssa
Keski-Suomen alueverkoston toimijoiden kanssa ottaen mukaan myos muut koulutuksenjarjestdjat
jarjestden yhteisia koulutustilaisuuksia ja verkostotapaamisia niin livena kuin etanakin seka tyoelama-
foorumin. Olemme myos laajentaneet yhteistyota toimiessamme monissa eri kansallisissa verkosto-
hankkeissa. Tavoitteenamme on ollut hankkeen aikana erityisesti kehittaa vertaistutortoimintaa ja va-
kiinnuttaa sen osaksi pysyvaa toimintaa.

18. Hanke: Yksilon kokemuksesta yhteison osaamiseksi

Hankeaika: 1.9.2019 — 30.6.2022

Rahoittaja ja rahasto: Erasmus+

Gradian kokonaisbudjetti: 35 620 € €

Toteuma hankkeen lopussa: 25 140 €

Paitoteuttajaorganisaatio/ Koordinaattori: Jyviaskyldn koulutuskuntayhtymé, Gradia -lukiot
Osatoteuttajat: -

Projektipaillikké/ projektin vetiji Gradiassa: Suvi Hirvijarvi, Rea Tuominen, Marttiina Joensuu

Keskeiset tulokset:

Hankkeen avulla pystyttiin toteuttamaan 14 henkildstoliikkuvuutta ja maadrassa jaatiin merkittavasti
tavoitellusta. Hankkeen toteuttamiseen vaikutti luonnollisesti koronapandemia, joka keskeytti liikku-
vuudet kokonaan. Hankkeen tarkea tulos oli koronan jalkeinen liikkuvuuden uusi kdynnistyminen. Oli
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tarkeaa saada henkilostoa jalleen innostumaan kansainvalisestd toiminnasta ja oman tyonsa kehitta-
mistyostd. Kansainvalisen liikkuvuuden uusi kdynnistyminen, suunnittelu ja kehitysty6 saatiin jalleen
virkoamaan.

Liikkuvuuksien avulla kansainvalisyys- ja monikulttuurisuusosaaminen syventyi. Liikkujat olivat tyyty-
vaisid kokemuksiinsa ja saivat motivaatiota olla vahvemmin mukana kehittamdssa lukiotaan euroop-
palaisen kehittdamissuunnitelman ja kansainvalisyysohjelman suunnassa. Liikkuvuusjaksojen avulla
kartutettiin omaa tietotaitoa ja uutta pedagogista osaamista.

Liikkuvuuksien kautta laajennettiin ja vahvistettiin kv-verkostoa ja saatiin kokemusta uusista kontak-
teista ja yhteistydkumppaneista. Verkoston laajenemisen kautta hankkeen vililliset kohderyhmat
(opiskelijat, tydoyhteison muut edustajat) saavat laajempia kansainvalistymisen mahdollisuuksia ja tie-
toa ulkomaisista organisaatioista, seka uusista tilaisuuksista kehittda omaa koulutuspolkuaan tai am-
mattitaitoaan. Vastavuoroisesti Gradia-lukiot ovat valmiita vastaanottamaan eurooppalaisia kolle-
goita.

Gradia-lukioiden seka ammatillisen koulutuksen keskindinen yhteistyd kansainvalisissa toiminnoissa
vahvistui.
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LIITE 4
Mittariseloste / Gradian tuloskortit

172

Gradian Laadulla ja tiedolla johtamisen ryhma on vuoden 2019 aikana uudistanut ja yhdenmukaista-
nut Gradian toimintaa kuvaavan mittariston. Nama mittarit on koottu Gradian tuloskorteiksi ensim-
maisen kerran vuoden 2020 talousarviossa.

Mittarin nimi

‘ Selite

Asiakas

Suoritetut tutkinnot

Ylioppilastutkinto

IB Diploma

Ammatilliset perustutkinnot
Ammattitutkinnot
Erikoisammattitutkinnot

Tarkastelujaksolla suoritettuja koko tutkintoja.
Gradia-tasoisesti yksi luku, joka oppilaitosten tu-
loskorteissa on ilmoitettu myos tutkintotyypeit-
tain.

Opinto-oikeuksia

Lukiokoulutus (tutkintotavoitteinen)
Ammatilliset perustutkinnot (koko
tutkinto)

Ammattitutkinnot (koko tutkinto)
Erikoisammattitutkinnot (koko tut-
kinto)

Ammatilliset tutkinnot (pt, at, eat,
tutkinnon osien suorittajat)

TUVA

Perusopetus

Taiteen perusopetus

Muu ei tutkintoon johtava koulutus

Kaikki opinto-oikeudet tarkastelujaksolla. Gradia-
tasoisesti yksi luku, joka oppilaitosten tuloskor-
teissa on ilmoitettu myos tarjottavin koulutusmuo-
doittain.

Opiskelijatyytyvaisyys

Valmistuneiden opiskelijoiden antaman palaut-
teen kokonaisarvosana/keskiarvo. Mukana amma-
tillisen tutkintokoulutuksen ARVO-palautteet ja
tutkintotavoitteisen lukiokoulutuksen palautteet.
Arviointiasteikko 1-5.

Ty6elama- ja yrityskumppanuudet

Y-tunnuksen mukaan lasketut koulutus- ja oppiso-
pimuspaikat (tarkastelujakson aikana voimassa ol-
leet koulutus- ja oppisopimukset) sekd maksullisen
palvelutoiminnan asiakkaat tarkastelujakson ai-
kana.

Tybelamapalaute

Tarkastelujaksolla tyépaikkojen ja tyopaikkaohjaa-
jien antaman palautteen kokonaisarvosanana/kes-
kiarvo. Ammatillisen tutkintokoulutuksen ARVO-
palautteet. Arviointiasteikko 1-5.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Tilinpaatos ja toimintakertomus 2022



173

Pedagogiikka

Ensimmaisen toisen asteen tutkinnon lapaisy
3,5 vuodessa

3,5 vuodessa valmistuneiden osuus niistda ammatil-
lisen peruskoulutuksen ja lukiokoulutuksen opiske-
lijoista, joilla tavoitteena koko tutkinnon suoritta-
minen ja pohjakoulutuksena vain peruskoulu. Lu-
vussa ei mukana aikuislukion opiskelijoita.

Valmistuneiden tyollistyminen

Tilastokeskuksen Tutkinnon suorittaneiden sijoit-
tuminen -tilaston perusteella, tilastovuotta edelta-
neend vuonna valmistuneiden opiskelijoiden tyol-
listymistilanne tilastovuoden lopussa.

Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoi-
hin

Tilastokeskuksen Tutkinnon suorittaneiden sijoit-
tuminen -tilaston perusteella, tilastovuotta edelta-
neend vuonna valmistuneiden opiskelijoiden sijoit-
tuminen jatko-opintoihin tilastovuoden lopussa.

Opiskelijaliikkuvuus

Kuinka moni Gradian opiskelija on tarkastelujak-
solla ollut vaihtojaksolla ulkomailla. Kaikki vaihto-
jaksopituudet huomioidaan.

Opiskelijayrittdjien maara

Tarkastelujakson aikana NY-yritystoiminnassa ja
osuuskuntatoiminnassa jasenina olleiden opiskeli-
joiden maara.

Yhteiso

Henkilostomaara

Vakituiset ja maaraaikaiset paatoimiset tyontekijat
tarkastelujaksolla. Opetus- ja ohjaushenkil6sto,
johto ja esimiehet, muu henkilosto. Ei yli 2 viikon
keskeytyksilla oleva henkilosto, ei sivutoimisia.

Terveys-%

Se osuus henkilostostd, jolla ei ole tarkastelujak-
solla ollut lainkaan sairauspoissaoloja. Tieto saa-
daan Terveystalon jarjestelmasta.

Jatteiden kierratysaste

Prosentteja jatteen kokonaismaarasta.

Sahkon ominaiskulutuksen muutos

Sahkon ominaiskulutuksen muutos.

Talous

Toimintatuotot, ulkoiset

Peruskuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot tar-
kastelujaksolla, mukana ei Gradia-koulutuspalvelut
Oy:n lukuja.

Toimintakulut, ulkoiset

Peruskuntayhtyman ulkoiset toimintakulut tarkas-
telujaksolla, mukana ei Gradia-koulutuspalvelut
Oy:n lukuja.

Investoinnit

Peruskuntayhtyman investoinnit tarkastelujak-
solla, mukana ei Gradia-koulutuspalvelut Oy:n lu-
kuja.
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LIITE 5

174

Gradia-kiinteistojen tunnuslukujen mittariseloste

Mittari

Mittariseloste

Ominaiskulutuksen muutos, sahko

Rakennustilavuutta kohti laskettu sdhkdenergian kulutuksen
prosentuaalinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen.

Ominaiskulutuksen muutos, lampo

Rakennustilavuutta kohti laskettu [amp&energian kulutuksen
prosentuaalinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen.

Ominaiskulutuksen muutos, vesi

Rakennustilavuutta kohti laskettu vedenkulutuksen
prosentuaalinen muutos verrattuna edelliseen vuoteen.

Kuntien energiatehokkuussopimuksen
saastotavoite, 9 %:n kokonaistavoite kaudella 2009-
2016 ja 10,5 %:n kokonaistavoite kaudella 2017-2025

Sopimuksen sisaltdma saastévelvoitteen tavoitearvo.

Kuntoluokka, %

Omien kiinteistéjen nykyhinnan ja uudishinnan vélinen suhde.
Tunnusluku kuvaa rakennusten nykykuntoa suhteessa uuteen
vastaavaan rakennukseen. Tavoitetaso on 75%

Tyhjat tilat, %

Koulutuskuntayhtyman tyhjillaan olevien nelididen maara (hum2)
suhteessa kaikkiin koulutuskuntayhtyman omassa omistuksessa
olevien kiinteistéjen nelidihin (hum2).

Tilankayton tehokkuus, m2/opiskelija

Oppilaitoksilla vuokralla olevien tilojen maara
(hum2)/opiskelijavuosi.

Rakentamisinvestointien kustannusarvion pitavyys:
kustannusarvion ylitys %

Valmistuneiden rakentamisinvestointien toteutuneiden
kustannusten ja talousarviokustannusten valinen erotus
hankkeittain. Tavoitteena, ettei toteuma ylita budjettia.
Tavoitetunnusluku% pienempi tai yhta suuri kuin 0.
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GRADIA/34/00.02.01/2023

34 Sitoutuminen Hansel Oy:n puitesopimukseen polttonesteiden
sailiotoimitukset 2024-2026 (2028)

Lisatietoja: Pasi Raty, puh. 040 341 6038, etunimi.sukunimi@gradia.fi
Kirsi Salonen, puh 040 341 4453, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 34 , 30.3.2023

Hansel Oy on Suomen valtion ja Suomen Kuntaliitto ry:n omistama, julkisista
hankinnoista annetun lain 20 §:n mukainen yhteishankintayksikko, joka
kilpailuttaa asiakkaidensa puolesta puitesopimuksia ja vastaa niiden
sopimushallinnasta. Hansel Oy:n asiakkaita voivat olla mm. kunnat, kuntayhtymat
(Laki Hansel Oy -nimisesta osakeyhtiosta 3 §).

Julkisista hankinnoista annetun lain 20.2 §:n mukaan hankintayksikon katsotaan
tayttaneen tdman lain mukaiset velvoitteensa, kun se hankkii tavaroita tai
palveluja yhteishankintayksikolta taikka hankkii tavaroita, palveluja taikka
rakennusurakoita kayttaen yhteishankintayksikdon tekemaa hankintasopimusta.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma on liittynyt Hansel Oy:n kilpailuttamaan
"Polttonesteiden sailidtoimitukset 2021-2023 (2024)" - puitesopimukseen, jonka
sopimuskausi on 1.9.2021-31.3.2024. Toimittajana puitesopimuksessa on
Lampodpuisto Oy. Polttonesteiden sailidtoimituksia kaytetaan Viitaniemen,
Lievestuoreen ja Jamsankosken kampuksilla. Polttonestesailidista tankataan
maarakennus- ja metsaalan seka Gradia-kiinteistdjen tyokoneet.

Hansel valmistelee uutta puitesopimusta "Polttonesteiden sailidtoimitukset 2024-
2026 (2028)" sopimuskaudelle 1.3.2024 - 28.2.2026. Puitesopimukseen liittyvien
tulee ilmoittaa sitoutumisesta viimeistaan 30.9.2023 mennessa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman osalta arvio sopimuksen keskimaaraisesta
vuotuisesta arvosta on noin 200 000 euroa. Kahden vuoden sopimuksen
kokonaisarvo on siten noin 400 000 euroa.

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa, etta Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia liittyy
Hansel Oy:n kilpailuttamaan "Polttonesteiden sailidtoimitukset 2024-
2026 (2028)" -puitesopimukseen sopimuskaudelle 1.3.2024-28.2.2026.
Sitoumus yhteishankintaan liittymisesta annetaan Hansel Oy:lle
viimeistaan 30.9.2023.

Paatos Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatosesitys.
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35 Eron myontaminen Ulla Sivuselle Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian
yhtymavaltuuston varajasenen tehtavasta ja uuden henkilon valitseminen
hanen tilalleen

Lisatietoja: Sonja Julkunen, p. 040 341 5252, etunimi.sukunimi@gradia.fi
Hallitus 35, 30.3.2023

Jyvaskylan kaupunginvaltuusto on kokouksessaan 20.2.2023 / Kv 14 myontanyt
Ulla Sivuselle eron Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian valtuuston
varajasenen tehtavasta ja valinnut valtuustoon uudeksi varajaseneksi Maija
Putkosen yhtymavaltuuston jaljella olevaksi toimikaudeksi.

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa merkita asian tiedoksi ja saattaa sen valtuustolle
tiedoksi.

Paatos Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatosesitys.
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GRADIA/36/00.02.01/2023

36 Eron myontaminen Katja Viisaselle SORA-toimielimen jasenen tehtavasta ja
uuden jasenen valitseminen

Lisatietoja: Petteri Jarvinen, p. 040 341 5022, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 36 , 30.3.2023

SORA-toimielimen jasen Katja Viisanen on 20.2.2023 saapuneella kirjeella
pyytanyt eroa SORA-toimielimen jasenen tehtavasta 1.3.2023 alkaen toisen
tydnantajan palvelukseen siirtymisen johdosta. Viisanen on toiminut tydelaman
edustajana SORA-toimielimessa.

Esitys Viisasen tilalle valittavasta henkildosta tuodaan kokoukseen.
Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa myontaa eron Katja Viisaselle SORA-toimielimen
jasenen tehtavasta ja valitsee hanen tilalleen uuden jasenen tyoelaman
edustajaksi.

Paatos Paatettiin myontaa ero Katja Viisaselle SORA-toimielimen jasenen
tehtavasta. Uuden jasenen valinta paatettiin siirtda seuraavan
kokoukseen.
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Hallitus 37 ,

30.3.2023

GRADIA/38/00.02.01/2023

Oikaisuvaatimus Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallituksen
paatoksesta 26.1.2023 H 7

30.3.2023

Oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallitus on tehnyt paatdksen 26.1.2023
H 7 koskien Gradian ammatillisen oppilaitoksen nimea.

Oikaisuvaatimus
Jamsan kaupunki on 14.2.2023 tehnyt paatokseen kohdistuvan
oikaisuvaatimuksen.

Paatoksen poytakirja on julkaistu kuntayhtyman verkkosivuilla 2.2.2023 ja sen on
katsottava tulleen oikaisuvaatimuksen tekijan tietoon kuntalain 140 §:n 3
momentin mukaisesti seitsemantena paivana paatoksen julkaisemisesta ja
oikaisuvaatimusaika on kuntalain 138 §:n mukaan 14 paivaa paatoksen
tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on tehty maaraajassa ja se on otettava tutkittavaksi.

Oikaisuvaatimuksessa vaaditaan paatdksen kumoamista ja ettd hallitus asettaa
paatoksen taytantoonpanokiellon. Vaatimuksen perustelut iimenevat tarkemmin
liitteena olevasta oikaisuvaatimuksesta (H liite nro 3).

Paakohdittain vaatimuksia on perusteltu oikaisuvaatimuksessa seuraavasti:
Paatos on epaselva, epajohdomukainen eika vastaa todellista asiantilaa.
Hallituksen paatoksessa 24.11.2022 H 128 paatettiin tulosalueiden
lakkauttamisesta, mutta paatosta oppilaitoksia koskien ei ole tehty. Termeja
"tulosalue” ja "oppilaitos" on kaytetty paatoksenteossa epajohdonmukaisesti.
Uutta oppilaitosta ei ole perustettu eika sen nimesta ole voitu paattaa, eika ole
paateltavissa mihin organisaatioon nimeaminen kohdistuu. Jamsan kaupungille
lahetetyssa kirjeessa on todettu, ettei Jamsan ammattiopisto -nimista oppilaitosta
ole enaa ollut, mika ei pida paikkansa. Hallitus on rikkonut selvitysvelvollisuuttaan
seka laiminlyonyt sen selvittamisen, johtaako paatds sopimusrikkomukseen.
Perusteluissa on esitetty vaaraa tietoa. Hallintosaanndssa ei ole annettu
hallitukselle toimivaltaa paattaa oppilaitoksen nimesta, joten toimivalta paattaa
oppilaitoksista kuuluu valtuustolle. Hallitus on siten ylittanyt toimivaltansa.

Oikaisuvaatimuksen kohteena olevan paatdksen arviointia
Gradian hallintosdannén 13 §:n mukaan kuntayhtyma on hallinnollisesti jaettu
tulosalueisiin ja kuntayhtyman tulosalueista ja niiden tehtavista seka
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jakautumisesta toimintayksikkoihin paattaa kuntayhtyman hallitus.

Hallitus on paattanyt 24.11.2022 H 128 lakkauttaa Gradia Jyvaskyla - ja Gradia
Jamsa - tulosalueet 31.7.2023 ja perustaa 1.8.2023 alkaen Gradia ammatillisen -
tulosalueen. Viitatun paatoksen mukaan tulosalueen virallinen nimi paatetaan
kevaan 2023 aikana.

Oikaisuvaatimuksen kohteena olevalla paatdksella on vahvistettu, etta
lakkautettujen Gradia Jyvaskyla - ja Gradia Jamsa -tulosalueiden tilalle perustettu
Gradia ammatillisen -tulosalue toimii yntena ammatillisena oppilaitoksena
1.8.2023 lukien ja etta kyseisen oppilaitoksen nimi on Ammattiopisto Gradia.

Gradian hallintosaannon 15 §:n mukaan oppilaitosten tulosaluejohtajat paattavat
koulutuksen ja tutkintojen tarjonnasta ja sen kohdentumisesta jarjestamisluvan
rajoissa (laki ammatillisesta koulutuksesta 22 §), koulutuksen hankinnasta (laki
ammatillisesta koulutuksesta 30 §, lukiolaki 8 §), maksullisesta palvelutoiminnasta
(laki ammatillisesta koulutuksesta 31 §) seka tilaus- ja tutkintokoulutuksen
jarjestamisesta (laki ammatillisesta koulutuksesta 33 § ja 35 §, lukiolaki 9 §).
Lukioiden tulosaluejohtaja paattaa lukion lukuvuosisuunnitelmasta (lukiolaki 13 §
4 mom) ja oppilaitostulosalueen johtaja tulosalueen oppilaitosten
opetussuunnitelmista, lukuvuosisuunnitelmista ja vapaajaksosuunnitelmista.

Edella viitattujen hallintosaannon maaraysten perusteella on selvaa, etta tulosalue
voi toimia oppilaitoksena. Hallintosaannon 13 §:n mukaan tulosalueista ja niiden
tehtavista paattaa kuntayhtyman hallitus. Hallituksella on ollut siten toimivalta
paattaa, etta tulosalueen tehtavana on toimia oppilaitoksena.

Asiaa on valmisteltu huolellisesti eika hallitus ole rikkonut
selvittamisvelvollisuuttaan.

Hallitus on paatoksissa 26.1.2023 H 11 ja H 12 ottanut kantaa
oikaisuvaatimuksen tekijan vaitteisiin koskien sopimusrikkomusta.
Oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos ei johda sopimusrikkomukseen.

Kuntalain 143 §:n mukaan paatods voidaan panna taytantéon ennen kuin se on
saanut lainvoiman. Taytantdonpanoon ei kuitenkaan saa ryhtya, jos
oikaisuvaatimus tai valitus kay taytantéonpanon johdosta hyodyttomaksi taikka jos
oikaisuvaatimuksen kasitteleva toimielin tai valitusviranomainen kieltaa
taytantéonpanon.

Paatoksen taytantdoonpano ei tee mahdollista myohempaa muutoksenhakua
hyodyttomaksi. Hallituksella ei ole muutakaan syyta kieltaa paatoksen
taytantéonpanoa.



JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivamaara 191

Hallitus

30.3.2023

H liite nro 2 Oikaisuvaatimuksen kohteena oleva paatos
H liite nro 3 Oikaisuvaatimus liitteineen

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa hylata kaikilta osin oikaisuvaatimuksen edella
esittelyssa mainituilla perusteilla.

KASITTELY

Tuula Peltonen esitti seuraavaa:

"Kuntayhtyman hallitus hyvaksyy Jamsan kaupungin tekeman
oikaisuvaatimuksen Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman hallituksen
paatoksesta 26.1.2023 H7

Perustelut

Tulosalueita ja oppilaitoksia ei voida pitda synonyymeina toisilleen.
"Oppilaitokset" ovat lainsaadanndssa tarkoitettuja ja saanneltyja
oppimisymparistdja, kun taas "tulosalueet" ovat kuntayhtyman
itsensa maariteltavissa olevia hallinnollisia ja taloudellisia yksikoita.
Tulosaluetta eivat koske ammattikoululain oppilaitosta koskevat
saannokset.

Oppilaitoksesta ja tulosalueesta tulee paattaa erikseen.
Kuntayhtyma on paatdksissaan 26.1.2023 § 11 (oikaisuvaatimus) ja
§ 12 (vastaus kirjeeseen Jamsan kaupungille) nimenomaisesti
todennut: "Gradian hallituksen paatoksissa on kyse tulosalueen
lakkauttamisesta, ei ammattiopiston lakkauttamisesta." Myds
lukioiden osalta tulosalue ja oppilaitos tarkoittavat eri asioita, koska
yhden tulosalueen alueella on useampi erillinen lukio-oppilaitos.
Kuntayhtyman toiminnan johdonmukaisuuden kannalta myos
ammatillisen koulutuksen osalta tilanne on tama. Tulosaluetta
koskevat paatokset eivat automaattisesti koske myos samalla
alueella toimivaa oppilaitosta.

Hallintosaannon 13 §:ssa on annettu hallitukselle valtuus paattaa
vain tulosaluetta koskevista asioista, ei oppilaitosta.

Paatoksen kohteeksi tarkoitettua organisaatiota ei ole olemassa,
koska oppilaitoksen lakkauttamisesta, yhdistamisesta tai
perustamisesta ei ole tehty asian- ja lainmukaista hallinnollista
paatosta. Tulosalue ei voi toimia samalla oppilaitoksena ilman
asianmukaista paatoksentekoa myos oppilaitoksen osalta.

Toisin kuin Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallituksen
paatoksissa 26.1.2023 § 11 ja § 12 todetaan Gradia Jamsa
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oppilaitoksena ei ole lakannut vuonna 2018. Nimenvaihdos Jamsan
ammattiopistosta Gradia Jamsaksi ei ole tarkoittanut oppilaitoksen
lakkauttamista. Tama on nahtavissa Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyman hyvaksytyista virallisista asiakirjoista mm.
talousarvio 2018 ja vahvistettu tilinpaatos ja toimintakertomus 2018
seka opetushallinnon tietopalvelu Vipusesta.

- Kuntayhtymalla on lain nojalla velvollisuus esittaa paatoksensa
selkeasti ja johdonmukaisesti. lImeinen epaselvyys osoittaa myos
selvitysvelvollisuuden laiminlyontia."

Erja Laaksonen kannatti Peltosen esitysta.

Koska oli tehty pohjaesityksesta poikkeava, kannatettu esitys, tuli
suorittaa aanestys. Puheenjohtaja esitti aanestystavaksi
nimenhuutoaanestysta. Esitys aanestystavasta hyvaksyttiin.

Suoritetussa nimenhuutoaanestyksessa aanet jakautuivat seuraavasti:

Kuntayhtyman johtajan pohjaesitys (JAA): Nevanpaa, Lakka, Hirvensalo,
Ingervo, Rantanen (5)
Peltosen esitys (El): Peltonen, Hakkanen, Laaksonen (3)

Puheenjohtaja totesi aanestyksen jalkeen, etta kuntayhtyman johtajan
pohjaesitys tuli aanin 5-3 kokouksen paatokseksi.

Paatoksenteon jalkeen Tuula Peltonen ja Erja Laaksonen ilmoittivat
jattavansa paatoksesta eriavan mielipiteen.

Paatos Hyvaksyttiin kuntayhtyman johtajan paatosesitys aanin 5-3.

Tuula Peltonen ja Erja Laaksonen jattivat paatdoksesta eriavan
mielipiteen.
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Hallitus H liite nro 2,
30.3.2023

KOKOUSTIEDOT

Aika 26.1.2023 klo 15:00

Paikka Gradia, nh Saunaneuvos B2.304, Viitaniementie 1 B, Jyvaskyla

KASITELTAVAT ASIAT

KOKOUSHIEAOL jA OSAIISTUJAL .....eeiiiiiiiiiieiiiiii ittt e ettt e e s sab bt e e e s sttt e e e e aanbn e e e e s annnneeas 1

7 8§ Gradian ammatillisen oppilaitoOKSEN NIMI .......viiiiiiii e 3

SAHKOISESTI ALLEKIRJOITETTU ASIANHALLINTAJARJESTELMASSA
Julkunen Sonja, hallintopaallikko, 3.2.2023



JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA OTE POYTAKIRJASTA 191

Hallitus Kokouspaivamaara
26.1.2023

KOKOUSTIEDOT

Aika 26.1.2023 klo 15:00 - 18:00
Paikka Gradia, nh Saunaneuvos B2.304, Viitaniementie 1 B, Jyvaskyla
OSALLISTUJAT
Paatoksentekijat  Jisen Varajasen
*Tom Nevanpaa, pj Matti Simila
*Emilia Lakka, | vpj Touko Aalto

*Tuula Peltonen, Il vpj, poissa klo
16.45-17.24, poistui klo 17.39 H 11
jalkeen

Mirja Hirvensalo

*Sirkku Ingervo

*Kari Kotiranta

*Erja Laaksonen

*Santeri Lohi

*Hannu Rantanen

Jani Maukonen

*Juha Paananen
Emmaliina Vastinen
Pipsa Hakkanen
Janne Andersin
Siiri Papinniemi
Eila Sahala

Muut osallistujat

*Pentti Makinen valtuuston puheenjohtaja

*Pia Barlund valtuuston | varapuheenjohtaja
*Merja Lahtinen, saapui klo 15.20 H . .

. valtuuston Il varapuheenjohtaja
7 aikana

*Anssi Tuominen, poissa klo 16.34-

17.07 H 9 aikana
*Maarit Kylmalahti, poissa klo

kuntayhtyman johtaja, esittelija

16.34-17.07 H 9 aikana
*Sonja Julkunen, poissa klo 16.34-

17.07 H 9 aikana
*Pirjo Kauhanen

henkilostopaallikko

hallintopaallikko, sihteeri
rehtori, Gradia Jyvaskyla

*Jenni Hyvarinen, paikalla H 7 ajan

Klo 15.20-15.50 viestinta- ja markkinointipaallikko

ALLEKIRJOI-
TUKSET

Tom Nevanpaa
Puheenjohtaja

Sonja Julkunen
Sihteeri H 1-8, 10-14

Pirjo Kauhanen
Sihteeri H 9

KASITELLYT ASIAT H 1-14

POYTAKIRJAN TARKASTUS

Aika ja paikka

Allekirjoitukset

Emilia Lakka
Poytakirjantarkastaja

POYTAKIRJA YLEISESTI

NAHTAVANA
Alka ja paikka

Juha Paananen
Poytakirjantarkastaja

Viimeistaan 2.2.2023 Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman internet-sivuilla

www.gradia.fi’hallitus
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POYTAKIRJA- Sonja Julkunen, sihteeri
OTTEET OIKEAKSI
TODISTAA



JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA OTE POYTAKIRJASTA 198
Hallitus Kokouspaivamaara
26.1.2023

GRADIA/10/00.02.01/2023

7 Gradian ammatillisen oppilaitoksen nimi

Lisatietoja: Jenni Hyvéarinen, p. 040 341 5299, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 7 , 26.1.2023

Gradian ammatillisen koulutuksen tulosalueet Gradia Jyvaskyla ja Gradia Jamsa
yhdistyvat yhdeksi ammatilliseksi oppilaitokseksi 1.8.2023 alkaen. Oppilaitoksen
nimeksi esitetdan Ammattiopisto Gradiaa. Englanniksi nimi on Gradia Vocational
College.

Gradian johtoryhma on kasitellyt nimeamista kokouksissaan 13.12.2022 ja
10.1.2023.

Viestinta- ja markkinointipaallikkd Jenni Hyvarinen saapuu kokoukseen
esittelemaan asiaa.

Kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa, etta ammatillisen oppilaitoksen nimeksi valitaan
Ammattiopisto Gradia 1.8.2023 alkaen.

KASITTELY

Viestinta- ja markkinointipaallikkd Jenni Hyvarinen taustoitti nimiasiaa
klo 15.20-15.50.

Erja Laaksonen esitti, etta "kuntayhtyman hallitus ei hyvaksy
kuntayhtyman johtajan esitysta. Paatosta tulosalueiden yhdistymisesta
oppilaitokseksi ei ole tehty, eika paatosta tallaisesta nimimuutoksesta
voida siten tehda. Kuntayhtyman hallitus on tehnyt paatoksen Jamsan ja
Jyvaskylan tulosalueiden lakkauttamisesta ja uuden perustamisesta tai
tulosalueiden yhdistymisesta, mutta paatos on vailla lainvoimaa ja
sisalloltaan epaselva liittyen tulosalueiden ja oppilaitosten valiseen
problematiikkaan. Oppilaitosten lakkauttamisesta, uuden perustamisesta
tai niiden yhdistamisesta ei ole tehty lainkaan asianmukaista paatosta.
Ennen uuden oppilaitoksen nimeamista sen perustamisesta on oltava
asianmukainen ja lainvoimainen paatos." Tuula Peltonen kannatti
Laaksosen esitysta.

Sirkku Ingervo esitti, ettd nimeksi valitaan Gradia-ammattiopisto. Juha
Paananen kannatti Ingervon esitysta.
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Koska oli tehty kaksi pohjaesityksesta poikkeavaa, kannatettua esitysta,
tuli suorittaa aanestys. Ensiksi aanestettiin vastakkain Ingervon ja
kuntayhtyman johtajan nimiesitykset. Puheenjohtaja esitti
aanestystavaksi nimenhuutoaanestysta. Esitys aanestystavasta
hyvaksyttiin.

Suoritetussa nimenhuutoaanestyksessa aanet jakautuivat seuraavasti:

Kuntayhtyman johtaja (JAA): Nevanpaa, Lakka, Kotiranta, Lohi,
Rantanen (5)

Ingervo (El): Ingervo, Paananen (2)

Tyhjat: Peltonen, Laaksonen (2)

Puheenjohtaja totesi aanestyksen jalkeen, ettd kuntayhtyman johtajan
pohjaesitys voitti aanestyksen aanin 5-2, kaksi tyhjaa.

Seuraavaksi aanestettiin vastakkain kuntayhtyman johtajan ja
Laaksosen esitykset. Puheenjohtaja esitti adnestystavaksi
nimenhuutoaanestysta. Esitys aanestystavasta hyvaksyttiin.

Suoritetussa nimenhuutoaanestyksessa aanet jakautuivat seuraavasti:

Kuntayhtyman johtajan pohjaesitys (JAA): Nevanpaa, Lakka, Paananen,
Kotiranta, Lohi, Rantanen (6)
Laaksosen esitys (El): Peltonen, Laaksonen, Ingervo (3)

Puheenjohtaja totesi aanestyksen jalkeen, ettd kuntayhtyman johtajan
pohjaesitys tuli aanin 6-3 kokouksen paatokseksi.

Paatoksenteon jalkeen Erja Laaksonen ja Tuula Peltonen ilmoittivat
jattavansa paatoksesta seuraavanlaisen eriavan mielipiteen:
"Viittaamme tehtyyn esitykseen, siina esiin tuotuihin seikkoihin ja
kaupungin tekeman oikaisuvaatimuksen perusteisiin."

Kuntayhtyman johtajan paatosesitys hyvaksyttiin aanin 6-3.

Erja Laaksonen ja Tuula Peltonen jattivat paatoksesta seuraavanlaisen
eriavan mielipiteen: "Viittaamme tehtyyn esitykseen, siina esiin tuotuihin
seikkoihin ja kaupungin tekeman oikaisuvaatimuksen perusteisiin."
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OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Oikaisuvaatimusviranomainen

Taha paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen seuraavalle
viranomaiselle:

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallitus

PL 472

40101 Jyvaskyla

Oikaisuvaatimusoikeus ja maksut

Oikaisuvaatimuksen saa tehda
- asianosainen eli se, johon paatds on kohdistettu tai se, jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatos valittomasti vaikuttaa seka
- kuntayhtyman jasenkunnan jasen.

Oikaisuvaatimuksen kasittelysta ei perita maksua.
Oikaisuvaatimusaika
Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatdksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimus on toimitettava kuntayhtyman kirjaamoon maaraajan viimeisena paivana
ennen Kirjaamon aukioloajan paattymista.

Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kaytettaessa tavallista sahkoista tiedoksiantoa asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmantena paivana viestin
lahettamisesta.

Kuntayhtyman jasenkuntien ja niiden jasenten katsotaan saaneen paatoksesta tiedon
seitseman paivan kuluttua siita, kun paatos on asetettu yleisesti nahtaville Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyman verkkosivuille.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaatimusajan viimeinen paiva
on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva, joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa
oikaisuvaatimuksen tehda ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti. Myos sahkdinen asiakirja tayttaa vaatimuksen
kirjallisesta muodosta.
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Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

- paatos, johon haetaan oikaisua

- miten paatosta halutaan oikaistavaksi

- milld perusteella oikaisua vaaditaan.
Oikaisuvaatimuksessa on lisaksi ilmoitettava tekijan nimi, kotikunta, postiosoite ja
puhelinnumero.

Jos oikaisuvaatimuspaatos voidaan antaa tiedoksi sahkoisena viestina, yhteystietona
pyydetaan ilmoittamaan myos sahkopostiosoite.

Oikaisuvaatimus- Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallitus
viranomainen PL 472
40101 Jyvaskyla

Poytakirja Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman internet-sivuilla www.gradia.fi/hallitus
nahtavana 2.2.2023
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Jyviskylén koulutuskuntayhtymi Gradian hallitus
PL 472, 40101 Jyviaskyla
Hallituksen puheenjohtaja Tom Nevanpad, tom.nevanpaa@jyvaskyla.fi

info@gradia.fi

Oikaisuvaatimus hallituksen péitoksesti 26.1.2023, hallitus 7 §

1. Oikaisuvaatimuksen kohteena oleva péatds ja oikaisuvaatimuksen esittdjan

vaatimukset

Oikaisuvaatimus kohdistuu Jyviskylan koulutuskuntayhtymé Gradian
(jaljempénd Gradia” tai “kuntayhtymi”) hallituksen 26.1.2023 teke-
madn padtdkseen. Pdatoksessd 7 § paatettiin Gradian ammatillisen op-
pilaitoksen nimesté.

Hallituksen kokouksen 26.1.2023 poytékirja paatdksineen on julkaistu
kuntayhtymin verkkosivuilla 2.2.2023. Se katsotaan kuntalain
(410/2015) 140 §:n 3 momentin nojalla saadun tiedoksi seitsemén pai-
vian kuluttua siitd, kun poytékirja on ndhtdvéna yleisessé tietoverkossa,
eli 9.2.2023.

Oikaisuvaatimuksen esittdjd vaatii, ettd padtds kumotaan.
Oikaisuvaatimuksen esittdja vaatii, ettd hallitus asettaa padtdksen tdy-

tantéonpanokiellon (kuntalain 143 §). Todettakoon, ettd oikaisuvaati-
mus kévisi taytdnt6onpanon johdosta hy6dyttdmaéksi.

2. Paétoksen oikaisuvaatimuskelpoisuus

Hallituksen péitoksen oikaisuvaatimusosoituksen mukaan hallituksen
paitdkseen 7 § tyytyméton voi tehdé kirjallisen oikaisuvaatimuksen.

3. Paitoksen kumoamisen perusteet

Kuntayhtymén hallitus on paitdksellddn 7 § pdattinyt, ettd ammatilli-
sen oppilaitoksen nimeksi valitaan Ammattiopisto Gradia 1.8.2023

Suomen Hankintajuristit Asianajotoimisto Oy
Finnish Procurement Lawyers Attorneys Ltd.
Mikonkatu 4 B, 00100 Helsinki, Finland (Visit: Mikonkatu 4 B 5th Floor)
Business ID 2493736-7, Tel: +358 40 038 3842

info@hankintajuristit.fi, www.hankintajuristit.fi
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alkaen. Pddtostd on perusteltu silld, ettd Gradian ammatillisen koulu-
tuksen tulosalueet Gradia Jyviskyld ja Gradia Jamsa yhdistyvit yhdeksi
ammatilliseksi oppilaitokseksi 1.8.2023 alkaen. Oppilaitoksen nimeksi
esitettiin Ammattiopisto Gradiaa. Englanniksi nimi on Gradia Vocati-
onal College.

Hallituksen péitos 7 §, 26.1.2023 on kumottava, koska se on sisallol-
tddn epdselvd ja epdjohdonmukainen eiké vastaa todellista asiantilaa.
Hallinnon oikeusperiaatteiden rikkomisen lisdksi hallitus on péaétosta
tehdessdin laiminlydnyt selvittdmisvelvollisuutensa ja perusteluvelvol-
lisuutensa sekd ylittdnyt toimivaltansa.

Kuntayhtymén on paatdksenteossaan noudatettava hyvian hallinnon pe-
riaatteita ja muita viranomaisille asetettuja velvollisuuksia. Perustuslain
(731/1999) 2 §:n 3 momentin nojalla julkisen vallan kdyton tulee pe-
rustua lakiin ja kaikessa julkisessa toiminnassa on noudatettava tarkoin
lakia. Témén lainalaisuusperiaatteen ja hallinnon lakisidonnaisuuden
mukaisesti kuntayhtymin paétdsten on perustuttava lakiin ja niissé on
noudatettava lakia.

Hallituksen pdatéksen mukaan kuntayhtymén kaksi tulosaluetta yhdis-
tyvit yhdeksi oppilaitokseksi. T4lla hallitus viittaa ilmeisesti hallituk-
sen 24.11.2022 teckeméin paitokseen 128 §, jossa padtettiin kyseisten
tulosalueiden lakkauttamisesta ja uuden Gradia ammatillinen -nimelld
kutsutun tulosalueen perustamisesta. Padtoksessd 128 § viitataan otsi-
kossa ja paitdsosiossa ainoastaan tulosalueita koskeviin muutoksiin,
mutta perusteluosiossa viitataan tulosalueisiin, oppilaitos-tulosalueisiin
ja oppilaitoksiin. Samassa kokouksessa ja samaan kokonaisuuteen kuu-
luvana on tehty myds hallituksen paatds 130 § apulaisrehtorin virkojen
perustamisesta uuteen oppilaitokseen. Asianmukaista ja nimenomaista
padtodstd oppilaitosten lakkauttamisesta, yhdistdmisestd tai perustami-
sesta ei kuitenkaan ole tehty.

Hallintolain (434/2003) 9 §:n mukaan viranomaisen on kdytettdva asi-
allista, selkedd ja ymmaérrettdvaa kieltd. Hallitus on paatdsta 7 § tehdes-
sadn laiminlydnyt selkeén ja ymmaérrettdvan kielen kiyttdmisen vaati-
muksen. Pddtoksenteossa termejd “tulosalue” ja “oppilaitos” on kidy-
tetty niin epéselvasti ja epdjohdonmukaisesti, ettei padtoksen siséltd ole
ymmérrettdva. Epdselvyyttd liittyy siis ensinndkin sithen, millaiseen

Suomen Hankintajuristit Asianajotoimisto Oy
Finnish Procurement Lawyers Attorneys Ltd.
Mikonkatu 4 B, 00100 Helsinki, Finland (Visit: Mikonkatu 4 B 5th Floor)
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organisaatioon nimen antaminen tai muutos kohdistuu — tulosalueeseen
vai oppilaitokseen vai molempiin.

Toiseksi epéselvyyttd liittyy sithen, mikd organisaatio on p#aétoksen
kohteena. Paatoksen mukaan Jyviskyldn ja Jamsén tulosalueet yhdisty-
vat ammatilliseksi oppilaitokseksi. Uutta ammatillista oppilaitosta ei
kuitenkaan ole perustettu eiké siitd ole tehty paatdstd. Sen nimesta ei
siten voida asianmukaisesti padttdd. Ainoastaan tulosalueiden lakkaut-
tamisesta on tehty paitokset, mutta nekin ovat edelleen vailla lainvoi-
maa. Téll4 hetkella ei ole olemassa tai jonkin asianmukaisen paitoksen
perusteella perustettavaa organisaatiota, johon péaétéksen voisi paételld
kohdistuvan.

Paitdksen johdosta epéselvéd onkin, onko Jyviskyldn ja Jimsén oppi-
laitosten lakkauttamisesta ja uuden perustamisesta tai niiden yhdisty-
misestd uudeksi jo tehty paatos. Sindnsa hallituksen padtds 7 § on taltd
osin hyvin selked. Paédtoksen perusteluosassa todetaan kuin péatettyna
tosiasiana uuden ammatillisen oppilaitoksen perustaminen paivadmaaraa
myd&ten. Mitdén varaumaa tai viittausta myShemmin tehtdvdan padtok-
seen ei ole tehty. Pelkéstddn lukemalla hallituksen péétoksen 7 § voi
vain luonnollisesti olettaa, ettd timén sisdltdinen péaitds on tehty.

Paatdksenteon episelvyyttd korostaa entisestdén se, ettd samassa halli-
tuksen kokouksessa 26.1.2023 on toisessa padtoksessad kuvattu oppilai-
toksen nykyisté statusta rdikedn virheellisesti. Padtoksessd 12 § on péa-
tetty Jimsén kaupungille vastaamisesta kirjeelld, jossa todetaan seuraa-
vaa:

"Selvyyden vuoksi todettakoon, ettd Jimsdn ammattiopisto on
lakannut vuonna 2018 eikd sen jélkeen Jamsdn ammattiopisto -
nimistd oppilaitosta ole endid ollut. Gradian hallituksen pdiditok-
sissd on kyse tulosalueen lakkauttamisesta, ei ammattiopiston
lakkauttamisesta.”

Hallituksen pédtoksen 12 § mukaan Jamsén oppilaitos on siis lakannut
vuonna 2018, miké ei lainkaan pidd paikkansa. Oikaisuvaatimuksen
esittdjalla ei ole tiedossaan péaatdstd, jolla Jamsén oppilaitos olisi lak-
kautettu. Mikéli tdllainen paédtds on oikaisuvaatimuksen esittijan kési-
tyksen vastaisesti olemassa, se pyydetdén toimittamaan viivytyksetta
oikaisuvaatimuksen esittdjdlle. Vuonna 2018 on ainoastaan muutettu
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Business ID 2493736-7, Tel: +358 40 038 3842

info@hankintajuristit.fi, www.hankintajuristit.fi

Sivu 3 (6)

202



HANKINTAJURISTIT

Jamsén ja Jyviskyldn oppilaitosten nimid, mika ilmenee 18.12.2017
julkaistusta Gradian tiedotteesta (/iite 7). Jdmsan oppilaitos uudelta ni-
meltddn “Gradia Jamsd” on edelleen vuoden 2018 jélkeen ollut ole-
massa, miké ilmenee esimerkiksi Opetushallinnon tilastopalvelun (Vi-
punen) oppilastiedoista (/iite 2). Siten kuntayhtymén hallitus on pé&tok-
senteossaan 26.1.2023 esittdnyt rdikedn virheellisen tiedon, joka on
merkittdvasti myotavaikuttanut tdmin oikaisuvaatimuksen kohteena
olevan paatdksen epaselvyyteen.

Edelleen hallitus on kéyttényt sille kuuluvaa harkintavaltaa vdarin, kun
se on tehnyt padtoksen, joka haivyttdd hallituksen péitéksenteossa
aiemmin ja tissé tapahtuneita ongelmia, ja on pyrkinyt tekeméédn mer-
kittdvid muutoksia ilman asianmukaisia padtoksid ja hdivyttdd paatok-
sentekomenettelyn rivien véaliin. Hallitus ei voi tehdd uutta oppilaitosta
koskevia péitoksid siten, ettd se antaa kaikessa pddtOksenteossa ym-
maértad, ettd uuden oppilaitoksen perustamisesta on paétetty, vaikka
ndin ei ole tehty. Hallitus ei saa tehdé péétoksid harhaanjohtavalla ta-
valla. Hallitus syyllistyy merkittdvdan harkintavallan vadrinkéyttéon
tekemilld olemassa olematonta, hatarasti lainvoimaa vailla oleviin ja
toista organisaatiota (tulosalueita) koskeviin paitéksiin perustuvaa op-
pilaitosta koskevia paatoksia.

Hallintolain 31 §:n mukaan viranomaisen on huolehdittava asian riitta-
vistd ja asianmukaisesta selvittimisestd hankkimalla asian ratkaise-
miseksi tarpeelliset tiedot sekd selvitykset. Hallitus on laiminly6nyt sel-
vitysvelvollisuutensa tehdessdan padtosta 7 §.

Ensinnékin paitoksen perusteluosan ristiriitaisuus ja epéselvyys on niin
ilmeista, ettd hallituksella on ollut velvollisuus selvittda tulosalueiden
ja oppilaitosten organisaatioiden tilanne ja péitetyt muutokset ennen
paatoksentekoa. Selvitystarve on ollut hallituksella tiedossa erityisesti
sen vuoksi, ettd tulosalueisiin ja oppilaitoksiin liittyvét epdselvyydet on
tuotu hallituksen tietoon jo 13.12.2022 paivétylld Jdmsén kaupungin oi-
kaisuvaatimuksella. Hallituksen olisi pitidnyt selvittdd vahintddn, onko
uuden oppilaitoksen perustamisesta tehty asianmukaista paétosta, koh-
distuuko nimed koskeva padtds tulosalueeseen vai oppilaitokseen ja
voivatko tulosalueet yhdistyd esitetylld tavalla oppilaitokseksi seka
kuuluuko oppilaitoksista péattdminen hallituksen toimivaltaan. Hallitus
ei kuitenkaan ole selvittdnyt niitd asioita, joten se on toiminut vastoin
laissa asetettua selvitysvelvollisuutta.
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Toiseksi hallitus on laiminlydnyt selvittid, johtaako sen péitds sopi-
musrikkomukseen, vaikka kuntayhtymén hallituksen on péétoksenteos-
saan otettava huomioon kaikki olennaiset vaikutukset, joita paatoksesta
voi seurata kuntayhtymélle. Kuntayhtymad sitovan jarjestamissopi-
muksen (18.6.2008) kohdan 5 (s. 3) mukaan:

Jamsdn seudun koulutus jérjestetdidin Jamsan ammattiopisto-ni-
misessd oppilaitoksessa joka siséltdid Jimsdn seudun koulutus-
keskuksen nimelld tunnetun ja sen pohjalta kehittyvin kokonai-
suuden. Jamsdn ammattiopisto muodostaa yhdistetyn Jyvisky-
lan koulutuskuntayhtymdn hallinnossa ja talouden pidossa
oman tulosalueen.

Jérjestdmissopimuksen mukaan Jimsdn seudun koulutus jarjestetdan
siis oppilaitoksessa, jonka nimi viittaa nimenomaan Jamsdan. Mikali
hallituksen péitds pidetaén voimassa, oppilaitoksen nimi ei enéé viittaa
Jamsadn, mikd on sopimusrikkomus. Sopimuksen rikkomisesta voi ai-
heutua kuntayhtymélle haitallisia taloudellisia ja muita seurauksia,
jotka hallituksen olisi péétoksenteossaan pitdnyt ottaa huomioon. Hal-
lituksen velvollisuus selvittdd sopimusrikkomuksen mahdollisuutta on
korostunut erityisesti sen vuoksi, etti jo oikaisuvaatimuksellaan ja kir-
jeellddn 13.12.2022 Jamsén kaupunki on huomauttanut kuntayhtymén
hallitusta kyseisen sopimuskohdan merkityksesté ja sopimusrikkomuk-
sesta.

Kuntayhtymén hallitus on paatdksessédn 7 § laiminlydnyt myds perus-
teluvelvollisuutensa. Viranomaisilla on lain mukaan velvollisuus perus-
tella paatoksensa (hallintolaki 45 §). Perusteluissa on ilmoitettava,
mitkd seikat ja selvitykset ovat vaikuttaneet ratkaisuun sekd mainittava
sovelletut sdédnnokset. Perusteluissa ei luonnollisesti saa esittad vaaraa
tai harhaanjohtavaa tietoa tai jattaa kertomatta paatdksen kannalta olen-
naista tietoa. Edelld jo selvitetysti hallituksen paatoksen perustelut ovat
epaselvit ja epdjohdonmukaiset seka niiden taustalla olevat selvitykset
puutteelliset. Siten perustelut eivit ole lainmukaiset.

Kuntayhtymain hallitus on my0s ylittéinyt toimivaltansa tehdessadn péa-
toksen 7 §. Kuntayhtymén hallintoséd&nnén 13 §:n mukaan kuntayhty-
mén tulosalueista ja niiden tehtévistd sekd jakautumisesta toimintayk-
sikkGihin paattdda kuntayhtymén hallitus. Hallintosddnndssa ei ole
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annettu hallitukselle tai millekdén toiselle toimielimelle toimivaltaa
paittad oppilaitosta koskevista asioista (lakkauttaminen, perustaminen
tai nime&minen), joten toimivalta péddttdd oppilaitoksista kuuluu val-
tuustolle. Hallituksella ei siten ole toimivaltaa pdittiaa oppilaitoksen ni-
mesti — varsinkaan ennen kuin valtuusto on asianmukaisesti tehnyt pas-
toksen nimettdvin oppilaitoksen perustamisesta.

Edella esitetyilld perusteilla hallituksen péétds 7 §, 26.1.2023 on tehty
lain ja kuntayhtymén hallintosédnndn vastaisesti. Siten se on kumot-
tava.

Helsingisséd 14.2.2023

Jamsin kaupunginhallituksen puolesta

Hanna-Mari Harju
asianajaja

Suomen Hankintajuristit Asianajotoimisto Oy

Liitteet

1. Gradian tiedote 18.12.2017: Gradia aloittaa toimintansa vuoden alusta
(korostukset lisétty)
2. Kuvakaappaus Opetushallinnon tilastopalvelun (Vipunen) oppilaitos-
tiedoista
Saatavilla myds verkossa osoitteessa: https://vipunen.fi/fi-
fi/_layouts/15/xlviewer.aspx?id=/fi-fi/Raportit/Oppilaitosver-
kost0%20-%20ammatillinen%20-%20aikasarja.xlsb  (luettu
2.1.2023).
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Gradia aloittaa toimintansa vuoden alusta

Vuoden 2018 alusta Jyvéskylén koulutuskuntayhtymé ja siihen kuuluvat oppilaitokset
ottavat kayttédn nimen Gradia: Nykyiset Jyvaskylan ammattiopisto, Jyvéiskylén aikuisopisto
ja Jyvaskylan oppisopimuskeskus yhdistyvat Gradia Jyvaskyldksi jo Jamsan
ammattiopistosta tulee Gradia Jédmsa. Gradia-lukiot ovat Jyvaskylan Lyseon lukio, Schildtin
lukio ja Jyvaskylén aikuislukio.

Organisaatiouudistuksen taustalla ovat tydelémén murros ja ammatillisen koulutuksen
reformi, joka uudistaa niin ammatillisen koulutuksen lainséddénnén kuin rahoituksenkin.

"Asiakkaillemme muutos nakyy siten, etté yhdistamallé toimintoja voimme tarjota nuorille ja
aikuisille entistd joustavampia ja yksiléllisempié opintopolkuja seké yritysasiakkaille entisté
kokonaisvaltaisempaa jo radtéléidympdé palvelua. Pyrimme omaksumaan uutta jo
uudistamaan toimintaamme rohkeasti asiakkaan hyvaksi ”, sanoo kuntayhtyman johtaja
Vesa Saarikoski.

Nimi Gradia viittaa askeliin eteenpéin (lat. gradior) sekd laadun ja kehityksen asteeseen
(engl. grade). Se viestii oppimisen ja tydeldman uudistamisesta seké toiminnan jatkuvasta
parantamisesta, jonka ytimessé on ajatus tehdé asiokkaan hyvaksi ‘astetta enemman’.
Tama ajatus on myds Gradian asiakaslupaus.

Opiskelijoille ja yrityksille omat palvelut

Kaikki kuntayhtyman oppilaitosten téhan asti ao-tunnuksen alla tarjoamat palvelut ovat
saatavilla Gradiassa. Nakyvimpid uudistuksia ovat keskitetyt opiskelijapalvelut seké
tydel&éma- ja yrityspalvelut.

Opiskelijapalvelut neuvoo hakeutumisessa sekd niin ammatillista kuin lukiokoulutustakin
koskevissa opintovalintakysymyksissé.

Jatkossa seké nuorille ettd aikuisille rakennetaan henkildkohtainen osaamisen

@missuunnitelmo, joka huomioi ciemman osaamisen.
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Oppisopimuksen ja ammatillisen koulutuksen ammattilaiset palvelevat tyéelémaé kuten
tahdnkin asti. Tyoelama- ja yrityspalvelut etsivét yrityksen tarpeeseen sopivat ratkaisut,
jotka voivat liittyd rekrytointiin, henkiléston osaamisen kehittémiseen tai vaikkapa pk-
yrityksen omistajanvaihdokseen.

Uudet verkkosivumme avautuvat joulukuussa 2017 osoitteessa gradia fi.

Jyviiskylén koulutuskuntayhtymé Gradia
Puh. 040 3415111

Viitaniementie 1A
PL 472, 40101 Jyvaskyla

etunimi.sukunimi@gradia.fi
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2021
= Oppilaitoksia e o

® Uusimaa 39 2501
Varsinais-Suomi 14 1658
Satakunta 5 2402
@ Kanta-Hame 7 1232
# Pirkanmaa 18 1478
® Paijat-Hame 5 2178
# Kymenlaakso 5 1592
Etela-Karjala 1 4 587
Eteld-Savo 5 1 440
# Pohjois-Savo 9 1472
{® Pohjois-Karjala 4 2 202
= Keski-Suomi 6 2299

@ Jyvaskyla 3 3239

B Jamsa 1 1452
I Gradia Jamsa l 1452

@ Karstuia 1 24

@ Adnekoskl 1 2 601
[# Eteld-Pohjanmaa 6 1965
® Pohjanmaa 6 1476
Keski-Pohjanmaa 2 2187
Pohjois-Pohjanmaa 12 1773
@ Kainuu 1 4 590
® Lappi 6 1559
@ Ahvenanmaa - Aland 1 816

Yhteensa 152 1944
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38 Tiedoksiantoja

Hallitus 38 , 30.3.2023

Lisatietoja: Anssi Tuominen, puh. 040 341 5100, etunimi.sukunimi@gradia.fi

- Johtajan katsaus

- Power Bl -talousraportti

- Hameenlinnan hallinto-oikeudelta saapuneet lausuntopyynnaot
- Gradia-Salpaus tapaaminen 5.5.2023

Kuntayhtyman johtaja
Hallitus paattaa merkita tiedoksiannot tiedoksi.

Paatos Kuntayhtyman johtaja tarkasteli kevaan 2023 yhteishaun paattymista.
Gradiaan haki yhteishaussa 2 639 ensisijaista hakijaa. Keski-Suomessa
on perusopetuksen paattavia nuoria noin 3 200. Gradia-lukioihin haki
ensisijaisesti 922 hakijaa ja aloituspaikkoja on yhteensa 820. Lukioiden
erityislinjoista hakijoita kiinnosti erityisesti Schildtin lukion urheilulinja,
johon oli 142 ensisijaista hakijaa.

Ammatilliseen koulutukseen haki 1717 ensisijaista hakijaa.
Ammatilliseen koulutuksen hakijamaara on hyva, mutta suhteessa
tyovoiman kysyntaan, kuilu kasvaa koko ajan. Esimerkiksi sosiaali- ja
terveysalan perustutkintoihimme haki vain 106 ensisijaista hakijaa, kun
aloituspaikkoja on 260. Tama tilanne on valtakunnallisesti huolestuttava
- aloituspaikkoja kylla on, mutta ei riittavasti hakijoita. Jatkuvan haun
kautta opiskelijamaarat tulevat kuitenkin aikuisopiskelijoiden kautta
kasvamaan. Yhteishaun opiskelijavalinnan tulokset ilmoitetaan
aikaisintaan 15.6.2023, ja valittujen tulee ottaa opiskelupaikka vastaan
viimeistaan 29.6.2023.

Vuoden 2023 opiskelijavuosikertyma on ollut hyva. Taloustilanne on
kehittynyt positiiviseen suuntaan kahden ensimmaisen kuukauden
aikana ja talousennuste nayttaa talla hetkella ylijaamaiselta, mutta
kesalla tulevat ylimaaraiset palkankorotukset seka erillinen kertaera
puuttuvat talousarviosta. Kokonaistilanne tasapainottuu kesan aikana,
mutta nayttaisi kaantyvan taas ylijaamaiseksi syksyn aikana, koska
henkilostovahennykset nakyvat kesan jalkeen.

Kuntayhtyman johtaja kertoi tapaamisesta Jamsan kaupunginjohtaja
Hanna Helasteen kanssa seka vierailusta Gradia Jamsan
henkilostotilaisuudessa. Lisaksi johtaja kertoi tapaamisesta Sisa-
Suomen poliisilaitoksen edustajien kanssa ja STTK:n puheenjohtaja
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Antti Palolan vierailusta Gradiassa.

V1. henkil6sto- ja hallintojohtaja Maarit Kylmalahti kertoi talous- ja
hallintojohtajan rekrytoinnin tilanteesta.
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39 Kokouksen paattaminen
Hallitus 39 , 30.3.2023

Paatos Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 18.12.
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OIKAISUVAATIMUS JA VALITUSOSOITUS
MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantdonpanoa.

H 28, 29, 30, 31, 32, 33, 35, 36, 38, 39

Koska paatoksesta voidaan tehda kuntalain 134 §:n 1 mom. mukaan kirjallinen
oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.

H 34

Muun lainsaadannon mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.
Pykalat ja valituskieltojen perusteet

H -
OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen

Pykalat

H 34

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, osoite ja postiosoite

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallitus

PL 472, 40101 Jyvaskyla

kayntiosoite: Viitaniementie 1 A2

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.
Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen ja sen on tekijan
allekirjoitettava.

VALITUSOSOITUS

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen
johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt
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oikaisuvaatimuksen. Mikali paatds on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa
paatokseen hakea muutosta kunnallisvalituksin myds asianosainen seka kuntayhtyman
jasenkunnan jasen.

Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite
Hameenlinnan hallinto-oikeus
Raatihuoneenkatu 1

PL 640, 13111 Hameenlinna

Puhelinvaihde: 029 564 2200

sahkoposti: hameenlinna.hao@oikeus.fi
Kunnallisvalitus,

pykalat 37

Valitusaika -- paivaa

Hallintovalitus,

pykalat - Valitusaika -- paivaa

Muu valitusviranomainen, osoite ja postiosoite
Markkinaoikeus

Sornaistenkatu 1,

00580 Helsinki

Puhelinvaihde: 02095643300

Sahkoposti: markkinaoikeus@oikeus.fi
Pykalat Valitusaika -- paivaa

Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista.
Valituskirja

Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite
- paatos, johon haetaan muutosta

- milta osin paatoksesta valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtavaksi

- muutosvaatimuksen perusteet

Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoitettava. Jos
ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava myds laatijan ammatti,
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asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjaan on liitettava paatos, josta valitetaan, alkuperaisena tai viran puolesta oikeaksi
todistettuna jaljennoksena seka todistus siitd paivasta, josta valitusaika on luettava.

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista. Omalla
vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai lahetin valityksella. Postiin valitusasiakirjat
on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille ennen valitusajan paattymista.
Valitusasiakirjat voi toimittaa myds: nimi, osoite ja postiosoite

Pykalat -

Valitusasiakirjat on toimitettava 1): nimi, osoite ja postiosoite

Pykalat -

Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje / valitusohje liitetaan poytakirjaotteeseen.
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