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1 MAAKUNTAJOHTAJAN KATSAUS

Vuosi 2022 toi koronapandemian jdlkeen eteemme uuden mullistuksen. Venajan hydkkayssota Ukrainaan on
muokannut toimintaympdristbdmme  perustavanlaatuisesti. Sota on nostanut turvallisuuden ja
huoltovarmuuden kysymykset myds aluekehittdmisen ytimeen.

Keski-Suomen vahva kyberosaaminen, puolustusteollisuus ja turvallisuusalan yritykset seka puolustusvoimien
lasndolo maakunnassa ovat nostaneet merkitystdan. Huoltovarmuuden ja omavaraisuuden vaateet nakyvat
energian ja ruoan tuotannon ratkaisuissa. Vientiteollisuuden maakuntana geopoliittiset kaanteet ja
kansainvalisen kaupan hairiét tuovat omat haasteensa. Keskeinen ja strateginen sijaintimme vaikuttaa
likenteen huoltovarmuuteen ja saavutettavuuteen. Keski-Suomen liitto on omassa toiminnassaan huomioinut
toimintaympariston muutoksen ja aktivoinut Keski-Suomen turvallisuus- ja valmiustoimikunnan roolia
maakunnan kokonaisturvallisuuden yhteensovittajana.

Vuoden aikana Keski-Suomen liiton toiminnassa nakyi vahvasti maakuntakaavan paivitystyd, ja keskustelu
tuulivoimasta kavi vilkkaana. Perusteellisen selvitystydn, laaja-alaisen vuorovaikutuksen ja avoimen
valmistelun myodta maakuntakaava etenee ehdotusvaiheeseen. Myds uuden EU-ohjelmakauden 2021-2027
kaynnistyminen ja Keski-Suomen liiton paluu EU-rahoitusta valittavaksi toimielimeksi on edellyttanyt paljon
tyota ja palveluprosessien hiomista. Toimintavuonna 2022 Keski-Suomen liitto my&dnsi maakuntastrategian
tavoitteita edistavaa kehittdmisrahoitusta lahes viisi miljoonaa euroa, valmistautuen samalla rahoituksen
merkittdvaan kasvuun seuraavina vuosina.

Hiilineutraali Keski-Suomi 2030 -tiekartta valmistui syksylla 2022. Tiekartta ohjaa maakunnan yrityksia, kuntia
ja muita yhteisdja kohti maakuntastrategian kunnianhimoisia ilmastotavoitteita. Maakuntastrategian
toimeenpano konkretisoitui myds Keski-Suomen sivistyskunnat 2023 -hankkeessa, jonka tavoitteena on tukea
kuntia muutoksessa - sivistyspalvelujen noustessa yha suurempaan rooliin kuntien tehtdvissa, ja samaan
aikaan oppilasmaarien pienentyessa. Hyvan voinnin Keski-Suomi-hankkeessa puolestaan matkataan kohti
hyvinvoinnin mallimaakuntaa kehittdmalla yhteistydverkostoja, kannustamalla innovointiin ja kokeiluihin seka
edistamalla yhteisollisyytta ja kaiken ikdisten mahdollisuutta tyontekoon.

Yhteistyd ja samaan suuntaan katsominen korostuvat uuden hyvinvointialueen kdaynnistyttyd. Toimiviin
yhteisty6rakenteisiin  valmistauduttiin  hyvinvointialueen, kuntien ja Keski-Suomen liiton yhteisella
puitesopimuksella.

Tuleva eduskuntavaalivuosi tuo uuden hallitusohjelman, johon vaikuttamiseksi tunnistimme Keski-Suomelle
tarkeat edunvalvonnan teemat. Saavutettavuus, koulutus, osaava tyévoima ja tydurien pidentaminen ovat
Keski-Suomen menestyksen perusta. Kyberturvallisuudessa ja puolustusteollisuudessa maakunnastamme
I6ytyy vahvuuksia ja kansallista edellékavijyytta. Tulevaisuuden energiakysymyksia Keski-Suomi haluaa olla
omalta osaltaan ratkaisemassa.

Keski-Suomen elinvoimaisuutta, saavutettavuutta ja yhtendisyytta edistettiin vuoden aikana monin toimin.
Iso kiitos tasté kuuluu Keski-Suomen liiton henkiléstélle, jonka asiantuntemuksella ja sitoutuneella tybotteella
asioihin on tartuttu. Taloutemme liikkumavara oli pieni, mutta niukassakin taloustilanteessa onnistuimme
yhdessa henkilostomme kanssa tekemaan hienoisesti ylijaamaisen tuloksen. Tuloksekkaan vuoden mahdollisti
ja kiitoksen ansaitsee myds sujuva yhteisty6 luottamushenkildidemme ja sidosryhmiemme kanssa.

Pekka Hokkanen
maakuntajohtaja
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2 TOIMINTAKERTOMUS

2.1 Kuntayhtyman hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Keski-Suomen liitto on lakisadteinen kuntayhtymd. Kadynnissa olevan valtuustokauden edustajat valittiin
kuntien edustajainkokouksessa 9.9.2021. Perussopimuksen mukaan jasenkunta saa yhden edustajan jokaista
alkavaa viitta tuhatta asukasta kohti, kuitenkin enintaén 40,6 % rajoittamattomasta
kokonaisedustajamaarasta. Kuntien edustajainkokouksen ohella kuntayhtymdssa on nelja muuta toimielinta:
maakuntavaltuusto, maakuntahallitus, tarkastuslautakunta ja maakunnan yhteistyéryhma. Kaytannon tyosta
ja toimeenpanosta vastaa Keski-Suomen liiton toimisto.

U Ea

KESKI-SUOMEN LIITTO

Kuntien edustajainkokous
22 kuntaa
Maakuntavaltuusto
Tarkastuslautakunta
5 jésentd

58 jasentd
Maakunnan yhteistyoryhma
25 jasenta

Keski-Suomen
liiton organisaatio

Maakuntahallitus
13 jasentd

Toimisto
28 tydntekijaa

Kuva 1. Keski-Suomen liiton organisaatio

Toimielin Kokousten maara
Edustajainkokous 0
Maakuntavaltuusto 2
Maakuntahallitus 11
Tarkastuslautakunta

Maakunnan yhteistyoryhma 4

Taulukko 1. Toimielinten kokousten méaarét 2022

2.1.1 Maakuntavaltuusto

Maakuntavaltuusto kokoontui vuonna 2022 kaksi kertaa. Kokoukset jarjestettiin Iasndolokokouksina.
Varsinaisten kokousten lisdksi maakuntavaltuusto kokoontui kevaalla etdyhteydelld jarjestettyyn
maakuntavaltuuston iltakouluun ja maakuntavaltuuston aamukouluun varsinaisen kokouksen yhteydessa
joulukuussa. Maakuntavaltuuston puheenjohtajana toimi kansanedustaja Riitta Makinen (SDP) Jyvaskylasta.
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Edellisen vuoden tilinpaatoksen ja arviointikertomuksen seka tulevan vuoden talousarvion hyvaksymisen lisaksi
maakuntavaltuusto

e mukautti talousarviota ja taloussuunnitelmaa 2022

o totesi talouskatsaukset 03/2022 ja 09/2022

o valitsi maakuntahallitukseen uuden varajasenen

e kasitteli viisi saapunutta valtuustoaloitetta ja valtuustolle jatettiin yksi uusi valtuustoaloite
e merkitsi tiedoksi tarkistetut sidonnaisuusilmoitukset

Taulukoissa 1-4 on kuvattu luottamustoimielinten poliittiset voimasuhteet seka sukupuolijakauma 31.12.2022.
Tietoja on verrattu edellisen vuoden tilanteeseen.

Puolue Naiset Miehet Yhteensa Muutokset 2022
KESK 4 9 13 0
SDP 6 6 12 0
KOK 4 5 9 0
PS 3 6 9 0
VIHR 6 1 7 0
VAS 3 2 5 0
KD 1 2 3 0
SIT 0 0 0 0
YHTEENSA 27 (47 %) 31 (53 %) 58 0

Taulukko 2. Maakuntavaltuuston poliittiset voimasuhteet alkavalla toimikaudella 2022

2.1.2 Maakuntahallitus

Maakuntahallitus kokoontui yksitoista kertaa. Kokoukset jarjestettiin hybridi- ja Iasnaolokokouksina.
Varsinaisten kokousten lisdksi maakuntahallitus vieraili Karstulan ja Joutsan kunnissa, Jyvaskylan yliopiston
fysiikan laitoksella sekd osallistui Suomen MM-rallitapahtumaan. Maakuntahallituksen puheenjohtajana toimi
Tahvo Anttila (KESK) Jyvaskylasta.

Puolue Naiset Miehet Yhteensa Muutokset 2022
KESK 2 1 3 0
SDP 2 1 3 0
KOK 1 1 2 0
PS 0 2 2 0
VIHR 2 0 2 0
VAS 0 1 1 0
YHTEENSA 7 (54 %) 6 (46 %) 13 0

Taulukko 3. Maakuntahallituksen poliittiset voimasuhteet alkavalla toimikaudella 2022

2.1.3 Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta kokoontui seitsemdn kertaa. Varsinaisten kokousten lisaksi tarkastuslautakunta piti
seminaaripdivan. Tarkastuslautakunta vastaa liiton talouden ja toiminnan arvioinnista. Lisaksi tarkastus-
lautakunta valvoo kuntalain mukaisten sidonnaisuuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista.
Puheenjohtajana toimi Juha Suonpera (KOK) Jyvaskylasta.

Puolue Naiset Miehet Yhteensa Muutokset 2022
KESK 1 0 1 0
SDP 0 1 1 0
KOK 0 1 1 0
PS 0 1 1 0

Keski-Suomen liiton tilinpadtos ja toimintakertomus 2022 7



o

VIHR 1 0 1
YHTEENSA 2 (40 %) 3 (60 %) 5 0
Taulukko 4. Tarkastuslautakunnan poliittiset voimasuhteet alkavalla toimikaudella 2022

2.1.4 Maakunnan yhteistyoryhma

Maakunnan yhteistyéryhma kokoontui nelja kertaa. Kokousten teemoina olivat oikeudenmukaisen siirtyman
rahaston (JTF) alueellinen suunnitelma ja rahoituksen kaynnistaminen, kehyssiirrot Keski-Suomen ELY-
keskukselta Pirkanmaan liitolle Keski-Suomen kehykseen, Keski-Suomen hyvinvointialueen strategia,
Saarijarvi-Viitasaaren seudun erityisasema alue- ja rakennepolitiikan ohjelman rahoituksessa kaudella 2021-
2027, alue- ja rakennepolitiikan ohjelman Keski-Suomen rahoitussuunnitelma ja tavoitteet vuosille 2022-2024
ja alueellinen valintaperuste alue- ja rakennepolitikan hankehaussa. Kokousten lisdksi maakunnan
yhteistyéryhma teki opintomatkan Kuopioon.

Maakunnan yhteistydryhma koostuu puheenjohtajasta ja 24 varsinaisesta jasenesta. Jasenet ovat Keski-
Suomen liiton luottamushenkil6ita, Keski-Suomen ELY-keskuksen ja tyémarkkina- ja elinkeinojarjestéjen seka
yritysten ja yhteisdjen edustajia. Poliittisin perustein valitut luottamushenkilét edustavat 29 % maakunnan
yhteistyéryhman kokoonpanosta. Puheenjohtajana toimi Mikko Tiirola (KESK). Han on Keski-Suomen liiton
luottamushenkild.

Puolue Naiset Miehet Yhteensa Muutokset 2022
KESK 1 1 2 0
SDP 1 1 2 0
KOK 0 1 1 0
PS 0 1 1 0
VIHR 1 0 1 0
VAS 0 0 0 0
YHTEENSA 3 (43 %) 4 (57 %) 7 0

Taulukko 5. Maakunnan yhteistyéryhman poliittiset voimasuhteet alkavalla toimikaudella 2022

2.1.5 Keski-Suomen liiton tilivelvolliset

Maakuntavaltuusto on hyvaksynyt kokouksessaan 3.12.2021 Keski-Suomen liiton tilivelvollisten luetteloon
maakuntahallituksen jasenet, maakuntajohtajan, aluekehitysjohtajan, kehittdmisjohtajan, suunnittelujohtajan
ja hallintopaallikon.

2.2 Olennaiset muutokset kuntayhtyman toiminnassa ja taloudessa

Keski-Suomen liitto on Keski-Suomen kuntien lakisaateinen kuntayhtymd. Maakunnan liiton toiminta perustuu
jasenkuntien hyvaksymaan perussopimukseen seka alueiden kehittémista ja alueiden kayttéa koskevaan
lainsaadantdon. Keski-Suomen liiton aluekehitystydn tulee olla merkityksellista ja vaikuttavaa.

Keski-Suomen liitto palasi EU-rahoitusta valittavaksi toimielimeksi EU:n alue- ja rakennepolitiikan
ohjelmakaudelle 2021-2027. Keski-Suomen liiton kaytettdvissa ovat Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR) ja
oikeudenmukaisen siirtyman rahasto (JTF). Keski-Suomen rahoitus ohjelmakaudella on 112 miljoonaa euroa.
Keski-Suomen liiton osuudesta paattda maakunnan yhteistyéryhma vuosittain. Lisdksi Keski-Suomen liitto
vastaa Jyvaskylan kaupungin kestdvan kaupunkikehittdmisen hankehausta, hakemusten laillisuusharkinnasta
ja paatdksenteosta. Valittavan toimielimen vastuut edellyttavat Keski-Suomen liitolta palveluprosessien
sujuvuutta ja riittdvien resurssien turvaamista.
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Vuosi 2022 oli ensimmadinen maakuntastrategian toimeenpanon vuosi. Keski-Suomen strategia siséltaa
maakuntasuunnitelman ja -ohjelman seka alykkaan erikoistumisen linjaukset. Maakuntastrategia linjaa,
millaisten yhteisten tavoitteiden eteen Keski-Suomi tydskentelee seuraavien vuosien aikana. Se viitoittaa
my06s vahvasti Keski-Suomen liiton toiminnan painopisteita. Vuonna 2022 edistettiin myds maakuntakaavan
2040 etenemista luonnosvaiheesta ehdotusvaiheeseen.

Keski-Suomen liiton talouden seurantaa on kehitetty Keski-Suomen liiton toiminta-ajatus ja ydintehtavat
mielessa pitden. Resursointia on kohdennettu erityisesti EU-ohjelmakauden aloitukseen ja maakuntakaavan
paivitystyohon. Keski-Suomen liiton maksuvalmius on sdilynyt hyvana.

Koronapandemian helpottaessa toimiston ty6skentely on palautunut uuteen normaaliin. Etdtydskentely ja
etakokoukset ovat jaaneet pysyviksi vaihtoehdoiksi tydskentelylle. Keski-Suomen liitolla on kaytdssa
monipaikkatyén mallin, joka mahdollistaa tydn tekemisen paikkaan sitoutumattomasti.

2.3 Kuntayhtyman henkilosto

Keski-Suomen liiton operatiivista toimintaa hoitaa toimisto. Liiton henkiloston tyé on monipaikkaista ja
monimuotoista asiantuntijaty6td, jossa painottuvat asiantuntijuuden kehittdminen, osaamisen uudistaminen,
verkostomainen toiminta ja itsendinen tydote.

Keski-Suomen liiton henkildstd tyoskentelee arjessaan tiimimaisella tydskentelytavalla raja-aitoja yllapitamatta.
Tiimit muodostuvat alueiden kayton, aluekehittamisen, rahoituksen ja hallinnon tehtavista. Tiimitydskentelylla
varmistetaan substanssiasioiden etenemisen lisaksi jokaisen henkiléstén jasenen aktiivinen osallisuus ja hyva
sisdinen viestinta.

2.3.1 Henkiloston maara ja rakenne

Vuoden alussa Keski-Suomen liiton palvelussuhteiden maara oli 28 ja yksi siviilipalvelushenkilé. Vuoden 2022
lopussa palvelussuhteita oli edelleen 28. Vakinaisia palvelussuhteita vuoden lopussa oli 22 (79 %) ja
madraaikaisia palvelussuhteita 6 (21 %) kaikista palvelussuhteista. Henkilostosta naisia oli 18 (64 %) ja miehia
10 (36 %).

Henkiloston keski-ika oli 46,9 vuotta. Naisten keski-ika oli 45,4 vuotta ja miesten keski-ika 47,5 vuotta. Kunta-
alalla yleensa keski-ika on noin 45 vuotta. Keski-Suomen liiton palveluksessa ollut henkilokunta oli ollut liiton
palveluksessa keskimaarin 10,1 vuotta. Palveluvuosiryhmittdin liiton palveluksessa oli eniten (11) yli 15 vuotta
toissa olleita. Toiseksi eniten oli 5-14 vuotta tydskennelleitd henkilbita (9) ja alle viisi vuotta tdissa olleita oli
vahiten (8). Keski-Suomen liitosta elakoityi yksi henkild. Kaksi henkil6d vaihtoi tyévapaan paatteeksi toisen
tyénantajan palvelukseen.

2.3.2 Henkilostokulut

Keski-Suomen liitto maksoi palkkoja ja palkkioita yhteensa 1 727 512,72 euroa. Koko organisaation
palkkasumma sisalsi 142 107,46 euroa luottamushenkildiden palkkioita. Kokonaisuudessaan palkkasumma
kasvoi edellisesta vuodesta 120 409,77 euroa (= 7,0 %). Edellisvuoteen verrattuna palkkasummiin vaikuttavaa
paivitetty kunta-alan yleinen virka- ja tyéehtosopimus vuosille 2022-2025, joka sisélsi 2 % yleiskorotuksen
kesakuussa ja 0,5 % keskitetyn jarjestelyeran lokakuussa. Liikuntaseteleihin, lounasetuihin, kulttuuriin ja
viriketoimintaan kaytettiin yhteensa 14 268,50 euroa (Edenred ja Smartum), joista ty6nantajan osuus oli
3 888,88 euroa. Tyohyvinvointiin panostettiin seka valittbmind ettd valillisina kustannuksina. Valittdmina
kustannuksina kaytettiin henkildstoetuuksiin 2 203,54 euroa. Tyoterveyshuollon palveluiden kustannukset
olivat yhteensa 33 994 euroa.
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2.3.3 Poissaolot

Terveysperusteisia poissaoloja oli 100 paivaa. Terveysperusteisten poissaolojen maadra on noussut maltillisesti
edellisvuodesta, mutta jaa kuitenkin alhaiseksi suhteessa aiempiin vuosiin. Sairauspoissaoloja henkea kohden
oli 3,6 padivaa (keskimaarin 28 henkea toissa koko vuoden). Kunta-alalla sairauspoissaoloja per henkilé vuonna
2021 (uusin saatavilla oleva tieto) oli 16,7 padivaa. Sairauspoissaoloissa ei ollut merkittdvia eroja vuoteen 2021
verrattuna. Sairauspoissaolojen suhde (lyhyt/pitkat) ei mydskdaan muuttunut merkittdvasti edelliseen vuoteen
verrattuna. Keski-Suomen liitossa ei tapahtunut yhtadn tyétapaturmaa.

Vuosi Poissaolopaivat
2022 100
2021 78
2020 139
2019 145
2018 183
2017 356

Taulukko 6. Henkildston terveysperusteiset poissaolot 2017-2022
Poissaolon syy 2022 2021
Sairauslomat 100 78
Vuosilomat 727 978
Tydmatkat 271 85
Muut poissaolot 460* 40

Taulukko 7. Henkildston poissaolot 2022
* kahden henkilon pitkat tydvapaat

2.3.4 Tyoterveyspalvelut

Tyoterveyshuollon tavoitteena on terveellinen ja turvallinen tydymparistd, tyohon liittyvien sairauksien ja
tapaturmien ehkaisy ja hoito, seka hyvinvoiva tydyhteiso ja toimintakykyinen henkildsto. Tydkyvyn hallinnalla,
seurannalla ja varhaisella tuella tarkoitetaan tyopaikan ja tydterveyshuollon yhdess@ sopimia tydpaikan
tarpeisiin perustuvia kaytantdja, joiden avulla huolehditaan tyontekijoiden tyokyvyn edistamisestd ja
tyokyvyttémyyden ehkaisemisesta.

Tyoterveyshuollon kdynteja oli yhteensa 161 kpl (2021: 97 kpl). Henkildston tydterveyshuollon palveluiden
kustannukset olivat yhteensd 33 994 euroa (2021: 34 540 euroa). Tyodterveyshuollon palvelut tuottaa
Mehildinen Oy.

Tyoterveyshuolto Korvausluokka I Korvausluokka II Muu
Menot 9500 € 20012 € 4482 €
Taulukko 8. Tydterveyshuollon menot ja korvausluokat 2022

2.3.5 Tyohyvinvointi

Henkilostdn vuosittainen tydilmapiirikysely suoritettiin marraskuussa. Kyselyyn vastasi 19/24 henkiléa (79 %).
Tyobilmapiirikyselyn mukaan vyhteistyd ja viestintd tyOyhteison sisalld oli toimivaa, oma tyd koettiin
merkitykselliseksi, tydssa viihdyttiin ja lahes kaikki suosittelivat Keski-Suomen liittoa ty®nantajana.
Monipaikkatyon malli sai henkilostolta kiitosta. Kehittamiskohteiksi nousivat tyon kuormittavuus ja
stressaavuus, palautteen saaminen ja kyselyn tulosten hyddyntaminen. Tulokset kasiteltiin yhdessa
henkiloston kanssa ja niiden perusteella ryhdyttiin kehittamistoimiin, joita ovat muun muassa useamman
kerran vuodessa toistuvat minionnistumiskeskustelut ja toimenpiteiden saanndllinen seuranta.
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Keski-Suomen liitto edistda ja tukee tyontekijdidensa tyd- ja toimintakykya monin tavoin, my®s vapaa-ajalla
tapahtuvaa toimintaa tuetaan. Esimerkkina tasta ovat tydterveyshuollon hyvat palvelut, talon sisdinen
virkistystoiminta LIIKU seka liikunta- ja kulttuurisetelit. LIIKU jarjesti vuoden aikana kaksi koko henkildstolle
avointa virkistystapahtumaa.

2.3.6 Henkiloston osaaminen ja sen kehittaminen

Keski-Suomen liiton henkildston osaamisen kehittaminen tapahtuu sadnndllisesti arvioiden, millaista osaamista
organisaatiossamme on talla hetkelld ja millaista osaamista toiminta vaatii tulevaisuudessa. Henkilostdn
kehittamistarpeet kartoitetaan onnistumiskeskusteluissa. Sisdista ja ulkoista koulutusta jarjestettiin muun
muassa EU-ohjelmakauden tehtavista, tietoturvasta, kognitiivisesta ergonomiasta ja Teamsin parhaista
kaytanteista. Henkildstotunteja jarjestettiin joka toinen viikko. Henkiléstétunnit mukaan lukien koulutusta ol
yhteensa 1 368 tuntia.

Henkiloston osaamisen kehittdmisen koulutuskustannuksiin (eivat sisalla palkkauskustannuksia) kaytettiin
7 989,54 euroa. Osaamisen kehittdmiseen kaytettiin 0,40 % koko liiton henkildstdmenoista. On kuitenkin
huomioitava, ettéd osa normaaleina virkamatkoina tehtdvista poissaoloista sisaltéda myds koulutukseksi
katsottavia osioita eivatka nama luvut sisally edellisiin.

2.3.7 Rekrytoinnit

Henkilostdsuunnittelua toteutetaan vahintadn kuukausittain toistuvissa palavereissa. Keski-Suomen liittoon
rekrytoitiin vuonna 2022 kolme henkilda maaraaikaisiin tydsuhteisiin. Rekrytointikanavina olivat liiton omat
verkkosivut ja sosiaalisen median kanavat, tyovoimahallinnon te-palvelut.fi -sivusto, Monster.fi seka lehti-
ilmoitukset Keskisuomalaisessa.

2.4 Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan jarjestaminen

Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan tavoitteena on varmistaa, etta kuntayhtymalle asetetut tavoitteet
saavutetaan ja sen toiminta on taloudellista ja tuloksellista. Toiminnan arviointia tehddan saanndllisesti seka
Keski-Suomen liiton sisdisessa toiminnassa ettd kuntayhtyman toimielimissa. Kokonaisuuden arviointi tapahtuu
kerran vuodessa toimintakertomuksen laatimisen yhteydessa.

Keski-Suomen liitolla on voimassa oleva sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan ohjeistus. Keski-Suomen liiton
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toiminnot jarjestetadn siten, etta organisaatiossa noudatetaan hyvaa
hallinto- ja johtamistapaa. Ohje koskee kaikkia Keski-Suomen liiton toimielimia, johtoa ja henkildstda. Sisdisen
valvonnan ja riskienhallinnan ohjeen tarkoituksena on varmistaa, etta yhteisesti sovittuja toimintatapoja ja
ohjeita noudatetaan kaikessa toiminnassa. Ohje tdydentaa lainsdaddanndn maardyksia seka Keski-Suomen
liiton perussopimusta ja hallintosaantoa.

Keski-Suomen liitto aloitti vuonna 2022 riskien hallinnan kuvauksen paivittémisen. Liitossa valmisteltiin yhdessa
henkildstén kanssa kattava toimintaymparistdn analyysi, jossa tunnistettiin organisaation sisdisia ja ulkoisia
riskeja. Riskit lajiteltiin  strategisiin, toiminnallisiin, taloudellisiin sekd vaatimustenmukaisuus- ja
vahinkoriskeihin. Tunnistetuista riskeista muodostettiin riskiprofiilit. Riskiprofiileissa arvioitiin seka riskien
toteutumisen todenndkdisyytta etta riskien vaikutuksen suuruutta organisaation toiminnalle. Riskiprofiilit
sisalsivat myos riskien hallintakeinot. Riskien hallinnan kehitysty6ta esiteltin my6s maakuntahallitukselle.
Tehty pohjatyd jatkuu riskien hallinnan kuvauksen ja ohjeistuksen paivittdmisena vuonna 2023.

Sisaisen valvonnan ja riskien hallinnan rooli korostuu erityisesti Keski-Suomen liiton rahoitustehtavan hoidossa.
EU-rahoitusta valittdvana toimielimena Keski-Suomen liitto laati hallinto- ja valvontajarjestelmén kuvauksen
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tyo- ja elinkeinoministerién ohjeiden mukaisesti. Kuvauksessa kerrottiin tarkasti valittdvan toimielimen EU-
rahoituksen toimintaprosessit, resurssointi, tarvittava osaaminen tehtdvan hoitoon seka tehtavien eriyttaminen
ohjeistusten vaatimalla tavalla. Kuvauksessa on kerrottava myos kaytettavista tieto- ja arkistointijarjestelmista
seka siita, miten huolehditaan riskien hallinnasta, petoksentorjunnasta, tietoturvasta ja viestinnasta.

Tukihakemukset kasitelldan Keski-Suomen liiton hankeryhmassa, joka kokoontuu kerran kuukaudessa.
Hankeryhman tehtdvind ovat hakemusten arviointi, paatdsesitysten kasittely, rahoituksen seuranta seka
palveluprosessien sujuvuus. Henkil6, joka on esteellinen arvioimaan ja valitsemaan hanketta rahoitettavaksi,
ei osallistu kokouksessa paatoksentekoon. Hankeryhman tydskentelyssa hyddynnetdan Keski-Suomen liiton
hankesalkkua, jonne tallennetaan kaikkien rahoitettujen hankkeiden tiedot. Hankesalkku toimii seka liiton
sisdisena hankeprosessin tydkaluna etta avoimen tiedon lahteena kaikille aiheesta kiinnostuneille. Hankesalkun
kautta paasee tutustumaan kaikkiin Keski-Suomen liiton kansallisilla ja maakunnallisilla varoilla rahoittamiin
hankkeisiin reaaliaikaisesti.

Sisdisen valvonnan ja riskien hallinnan hyvid kaytanteitd arvioidaan jatkuvasti osana Keski-Suomen liiton
toimintaa muun muassa kuntayhtyman avainprosessien, rahoitus- ja maksatustoiminnan, talous-, henkildsto-
ja tietohallinnon, oman hanketoiminnan sekd hankinta- ja sopimushallinnon tydtehtavissa. Lisdksi Keski-
Suomen liitto kouluttaa henkilostodan saanndllisesti tietoturvan toimintatavoissa. Keski-Suomen liitolla on
tietoturvaohje, johon perehtymisen jokainen tydntekija vahvistaa allekirjoituksellaan.

2.5 Arvio todennakoisesta tulevasta kehityksestd, merkittavimmista riskeista ja
epavarmuustekijoista

Keski-Suomen liitossa osana riskien hallinnan kehitystyota toteutettiin toimintaympariston analyysi ja
hallintakeinoja sisaltavat riskiprofiilit. Kriittisemmiksi riskeiksi nousivat aluekehittémisrahoituksen taso,
EURA2021-jarjestelman toimivuus, yhteistyd sidosryhmien kanssa, Keski-Suomen liiton ohut organisaatio,
osaavien ihmisten rekrytointi ja pitéminen, tyéssa jaksaminen ja muutosjoustavuus.

EU-ohjelmakauden 2021-2027 myo6ta Keski-Suomen liiton tehtdvat ja vastuut rahoituksen myontédmisessa ja
maksamisessa laajentuivat merkittdvasti. Rahoitus- ja maksatustehtavat, niiden henkiléresursointi seka
riskienhallinta ovat hallintoviranomaisena toimivan ty6- ja elinkeinoministerion jatkuvassa arvioinnissa. Myos
yhteisty0 seka Keski-Suomen ELY-keskuksen ettéd muiden maakuntien liittojen kanssa tulee olla sujuvaa.
Maakuntien liittojen rahoitustehtdvan hoidossa epavarmuustekijaksi muodostui EURA2021-jarjestelman
keskeneraisyys. EURA2021-jarjestelma on EU:n alue- ja rakennepolitiikan rahastojen hankkeiden hallinnoinnin
tietojarjestelma ja arkisto, jonka toimintavalmiuteen saattamisesta vastuu on hallintoviranomaisella.
EURA2021-jarjestelma ei valmistunut kayttékuntoon vuoden 2022 aikana. Riskin hallintakeinona ovat olleet
hyva valmistautuminen ja ennakkotyd, aktiivinen vuoropuhelu hallintoviranomaisen kanssa sekd selked ja
informatiivinen viestinta asiakkaiden suuntaan.

EU-rahoituksen lisaksi Keski-Suomen liitto myodntaa kansallista ja maakunnallista aluekehitt@misrahoitusta.
Maakuntien liittojen toiminnan ja rahoituksen nakodkulmasta aluekehitysrahoituksen vuosittaisella vakaalla
tasolla on keskeinen merkitys ja sen eteen liitoissa tehdaan aktiivista edunvalvontaty6ta.

Keski-Suomen liiton keskeisia sidosryhmid ovat muun muassa kunnat, hyvinvointialue, koulutus- ja
tutkimusorganisaatiot seka jarjestét. Yhteistyd sidosryhmien kanssa on tydn onnistumisen kannalta keskeista.
Kuntien asema, tehtavat ja talous muuttuvat hyvinvointialueen aloittaessa palvelutuotantonsa vuoden 2023
alussa. Hyvinvointialueiden perustaminen ei suoraan vaikuta aluekehittdmisen tehtaviin, vaan maakunnan liitot
jatkavat lakisadteisina kuntayhtymind. Liittojen rinnalle kuitenkin muodostuu uusi, poliittisesti ohjattu
alueellinen organisaatio ja yhteistydkumppani. Jatkossa maakunnan liiton maksuosuus muodostaa aiempaa
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suuremman suhteellisen osuuden kunkin kunnan budjetista. Hallintouudistuksen jdlkeen kunnat keskittyvat
elinvoiman ja sivistyksen palveluihin. Yhteistyd koulutus- ja tutkimusorganisaatioiden ja jarjestdjen kanssa
konkretisoituu aluekehitystyon ja rahoituksen tehtavissa. Yhteistydn kannalta keskeista on hyva sidosryhmien
tuntemus, sidosryhmatydn resursointi ja Keski-Suomen liiton asiantuntijuus sidosryhmayhteistydssa.

Keski-Suomen liiton organisaation tunnistettuja riskeja ovat ohut organisaatio, osaavien ihmisten rekrytointi ja
organisaatiossa pitdaminen seka tydssa jaksaminen ja muutosjoustavuus. Keski-Suomen liitto on
asiantuntijaorganisaatio, jonka keskeinen voimavara on henkilostd. Muuttuva toimintaymparistd haastaa
organisaation muutosjoustavuuden ja yksildiden tydssajaksamisen. Erilaiset toimialat lapileikkaava osaajapula
tuo haasteensa osaavien ihmisten saamiseen ja pitdmiseen. Osaajapulan ehkaisemiseksi Keski-Suomen liitto
yllapitda myodnteista tydnantajamielikuvaa, panostaa tydhyvinvointiin ja tarjoaa asianmukaiset tydpaikkaedut.
Organisaation optimaalisen toiminnan ja tydssa jaksamisen nakdkulmasta resursointia arvioidaan saannollisesti
ja tyontekijoilla on kaytettavissaan esimiehen tuki tydssd onnistumiseen ja erilaisiin muutostilanteisiin.
Haasteellisissa tilanteissa tydntekijoilla on kaytdssaan esimiehen tuen lisdksi hyvat tyéterveyden palvelut.

2.6 Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

2.6.1. Tilikauden tuloksen muodostuminen

TULOSLASKELMA JA SEN TUNNUSLUVUT

2022 2021

1000 € 1000 €

TOIMINTATUOTOT 3911 3726
TOIMINTAKULUT -3 895 -3 897
TOIMINTAKATE 16 -171
Rahoitustuotot ja -kulut -26 -16
VUOSIKATE -10 -186
Poistot ja arvonalentumiset 0 0
TILIKAUDEN TULOS -10 -186
Tilinpaatossiirrot (rahasto) 47 74
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 37 -112
TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Toimintatuotot / Toimintakulut, % 100,4 % 95,6 %
Maakunnan asukasmaara 272 521 272 682

*ennakkotieto 31.12.2022
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2.6.2 Toiminnan rahoitus

Toiminnan rahavirta

Vuosikate

Investointien rahavirta

Investointimenot

Pysyvien vastaavien hyodykkeiden luovutustulot
Toiminnan ja investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Oman pdaoman muutokset

Muut maksuvalmiuden muutokset
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat 31.12.
Rahoitusarvopaperit

Rahavarat 1.1.
Rahoitusarvopaperit

RAHOITUSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toiminnan ja investointien rahavirran kertyma 5 vuodelta

Kassan riittavyys, paivaa

Kassan riittévyys, pv = 365 pv x rahavarat 31.12. /

kassasta maksut tilikaudella

Maakunnan asukasmaara
*ennakkotieto 31.12.2022
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2022 2021
1000 € 1000 €
-10 -186
-10 -186

0 0

0 0

0 0

-10 -186

0 -5

127 -201
127 -206
117 -392

2 090 1973
0 0
1973 2 364
0 0
2022 2021
-487 -447
196 185
272 521 272 682
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2.7 Rahoitusasema ja sen muutokset

TASE JA SEN TUNNUSLUVUT
VASTAAVAA 2022 2021
1000 € 1000 €
PYSYVAT VASTAAVAT 0 0
TOIMEKSIANTOJEN VARAT 16 801 7 971
Valtion toimeksiannot 16 801 7971
VAIHTUVAT VASTAAVAT 2392 2222
Saamiset 302 250
Myyntisaamiset 8 0
Muut saamiset 21 46
Siirtosaamiset 273 204
Rahat ja pankkisaamiset 2090 1973
Pankkitilit 2 090 1973
Vastaavaa yhteensa 19 192 10 194
VASTATTAVAA
Oma padoma 562 572
Peruspadaoma 595 595
Muut omat rahastot 0 47
Edellisten kausien ylijadma (alijaama) -70 41
Tilikauden alijagdma 37 -112
Toimeksiantojen paaomat 16 811 7 982
Valtion toimeksiannot 16 811 7 982
Vieras padoma 1819 1639
Ostovelat 135 56
Muut velat 41 50
Siirtovelat 1642 1533
Vastattavaa yhteensa 19192 10 194
TASEEN TUNNUSLUVUT 2022 2021
Omavaraisuus aste, % 2,9 % 5,6 %
Suhteellinen velkaantuneisuus, % 46,5 % 44,0 %
Lainat ja vuokravastuut 31.12. 56 038,74 193 921
Kertynyt yli-/alijgama, 1000 € -33 -70
Kertynyt yli-/alijgama €/asukas -0,12 € -0,26 €
Lainakanta 31.12.2022 0 0
Lainasaamiset 31.12.2022 0 0
Maakunnan asukasmaara 272 521 272 682

*ennakkotieto 31.12.2022
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2.8 Kokonaistulot ja -menot

KUNTAYHTYMAN KOKONAISTULOT JA -MENOT

TULOT 1000 € MENOT 1000 €
Toiminta Toiminta
Toimintatuotot 3911 Toimintakulut 3895
Korkotuotot 0 Korkokulut 26
Muut rahoitustuotot 0 Muut rahoituskulut 0
Investoinnit 0 Investoinnit 0
Rahoitustoiminta 0 Rahoitustoiminta 0
3911 3920
Tasmaytys
Kokonaistulot - Kokonaismenot = 3911-3921 -10
Rahavarojen muutos — Rahoituksen rahavirta = -244+234 -10

2.9 Tilikauden tuloksen kasittely

Tilikauden tulos ennen rahastokirjauksia on =9 907,27 euroa. Kun tulokseen lisataan siirrot Keski-Suomen
kehittdmisrahaston lisdyksesta (700 000 euroa) ja vahennyksesta (747 097,61 euroa), tilikauden alijgamaksi
muodostuu 37 190,34 euroa.

Maakuntahallitus esittda maakuntavaltuustolle, etta vuoden 2022 tulos 37 190,34 euroa, siirretadan edellisten
kausien yli-/alijaamatilille. Siirtamisen jalkeen edellisten kausien yli-/alijaamatili osoittaa —33 210,47 €.
Taseeseen kertynyt alijdama tulee kattaa enintadn neljan vuoden kuluessa tilinpadtdksen vahvistamista
seuraavan vuoden alusta lukien (Kuntalaki 110 §).
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3 TOIMINTASUUNNITELMAN TOTEUTUMINEN

Tassa luvussa on arvioitu talousarvion toteutumista suhteessa toimintasuunnitelman tavoitteisiin, joista osa
kohdentui tilikauteen 2022 ja osa koko taloussuunnitelmakauteen. Kukin paatavoite on jaettu
toimintasuunnitelmassa useaan suunnitelmakauden tavoitteeseen. Suunnitelmakauden tavoitteiden
toteutumista ja niihin liittyvia toimenpiteita on kuvattu seka tekstiosiossa etta erillisissa taulukoissa.

Suunnitelmakauden tavoitteet

Keski-Suomen liiton toiminnan tavoitteet vuosille 2022—-2024:

1. Maakuntastrategia toiminnaksi
2. Keski-Suomen liitto vaikuttavana kumppanina
3. Asiantuntijuuden kehittaminen

3.1 Maakuntastrategia toiminnaksi

Keski-Suomen liiton ydintehtdva on maakunnan kehittdminen. Perussopimuksen mukaan Keski-Suomen liitto
edistaad asukkaiden hyvinvointia ja kestdvaa kehitysta alueellaan. Keski-Suomen liitto toimii maakunnan ja
sen asukkaiden toimintaympariston, elinkeinojen ja palveluiden kehittdjana. Se edistdaa yhteistyota
maakunnan kehittamisen kannalta keskeisten toimijoiden kanssa ja ajaa maakunnan asukkaiden ja kuntien
etuja. Taman toteuttamiseksi liitto toteuttaa ja rahoittaa hankkeita seka tekee tutkimus-, kehittamis-,
suunnittelu- ja edunvalvontaty6ta toimien jasenkuntien ja muiden sidosryhmien yhteistyéelimena.

Aluekehitystyota ohjaavat Keski-Suomen maakuntastrategia ja Keski-Suomen maakuntakaava. Vuosi 2022 oli
uuden maakuntastrategian toimeenpanon ensimmadinen vuosi. Toimeenpanon vaiheessa korostuivat
rahoituksen suuntaaminen maakuntastrategian karkiteemoihin, sidosryhmatyd ja aktiivinen viestinta.
Maakuntakaavaa 2040 tyostettiin aktiivisesti koko vuoden ajan. Maakuntakaavaa on laadittu strategian tavoin
vahvassa vuorovaikutuksessa sidosryhmien kanssa. Maakuntakaavaehdotus asetetaan julkisesti nahtaville
syksylla 2023 ja tavoitteena on sen hyvaksyminen maakuntavaltuuston kokouksessa loppuvuonna 2023.

Strategiset linjaukset ohjaavat aluekehittdmisrahoitusta, kehittdmistoimintaa, vaikuttamistyéta ja
sidosryhmatydta. Strategian kautta tuemme yritysten kasvua, kannattavuutta ja vastuullisuutta. Digitaalisuus
lavistda kaiken kehittdmistoiminnan.

Maakuntastrategian kasvun karjet ovat:
1. Bio- ja kiertotalous
2. Hyva vointi
3. Uudistuva teollisuus

Maakuntakaavoitus on keskeinen osa aluekehittamistda ja silla tuetaan maakunnan elinvoimaa ja
kehittymisedellytyksia. Keski-Suomen maakuntakaava tukee maakuntastrategiaa kehittémisperiaatteilla,
aluevarauksilla ja alueen erityispiirteita kuvaavilla merkinngilld. Maakuntakaavan ohjausvaikutuksen keinoin
Keski-Suomen liitto tukee aktiivisesti jasenkuntia maankayttokysymyksissa. Kaavoitusta on toteutettu
rullaavasti eli mahdollisiin muutostarpeisiin jatkuvasti reagoiden.

Keski-Suomen maakuntakaava 2040 kasittelee seudullisesti merkittdvaa tuulivoimatuotantoa, liikennetta ja
hyvinvoinnin aluerakennetta. Kevaalld jarjestettin maakunnallinen kaavakahvila-kierros seitsemalla
paikkakunnalla. Kaavakahviloihin osallistui yhteensa noin 150 ihmista. Keski-Suomen liiton alueidenkayton
asiantuntijoiden kanssa keskusteltiin muun muassa tuulivoiman vaikutuksista ihmisten arkiymparistoon,
maisemiin ja luontoon. Syksylla 2022 valmistui useita maakuntakaavan selvitystéitda: tuulivoiman
maisemavaikutusten selvitys, sahkonsiirron selvitys, metsdpeuraselvitys ja tuulivoiman sosiaalisen

Keski-Suomen liiton tilinpaatds ja toimintakertomus 2022 17



hyvaksyttavyyden selvitys (sis. kansalaisraati). Lisdksi kdynnistettiin kevaalla toteutetun Natura-
tarveharkinnan  perusteella  Natura-vaikutusten arviointi.  Erityisesti  seudullisesti  merkittavan
tuulivoimantuotannon sijainnin ohjaamiseksi on tarvittu selvityksia niin maakuntakaavoituksen kuin
kuntakaavoituksenkin tueksi. Selvitystdiden laatimiseen haettiin ja saatiin ymparistoministerion avustusta
tuulivoiman edistamiseen. Selvitykset on julkaistu Keski-Suomen liiton verkkosivuilla. Selvitysten tuloksia on
esitelty maakuntavaltuustolle ja sidosryhmille ja niitd hyddynnetdan kaavaehdotuksen valmistelussa.

3.1.1 Kehittamisrahoitus ja hanketoiminta

Keski-Suomen liitto palasi rahoitusta valittavaksi toimielimeksi EU-ohjelmakaudelle 2021-2027. Keski-Suomen
liton kaytdssa olevia rahoituslahteitd ovat Euroopan aluekehitysrahasto (EAKR) ja Oikeudenmukaisen
siirtyman rahasto (JTF). Uuden Oikeudenmukaisen siirtyman rahaston maakunnallinen suunnitelma valmistui
loppuvuonna 2022. Valittavan toimielimen vastuut edellyttavat Keski-Suomen liitolta riittavaa
henkildresursointia, osaamista sekd organisaation sisdisten prosessien hiomista. Toimintaprosessit on
maaritelty Keski-Suomen liiton hallinto- ja valvontajarjestelman kuvauksessa, joka palautettiin ty6- ja
elinkeinoministerion hyvaksyttavaksi loppuvuodesta 2022.

EU-ohjelma siséltéaa myds kestavan kaupunkikehittdmisen kokonaisuuden, jonka tavoitteena on vahvistaa
alueiden osaamiskarkia, tiivistad innovaatioverkostoja ja edistda Suomen kilpailukykya uusilla
liketoimintamahdollisuuksilla. Ensimmainen rahoitushaku toteutettiin alkukesasta Jyvaskylan kaupungin ja
Keski-Suomen liiton yhteistyona.

Uuden ohjelmakauden rinnalla padtettiin ohjelmakautta 2014-2020. Valittavan toimielimen tehtavaa on
hoitanut Pirkanmaan liitto kaikkien Lansi-Suomen maakunnan liittojen puolesta. EU-rahoitusta mydnnettiin
ohjelmakaudella 2014-2020 Keski-Suomeen 158 000 000 euroa. Ohjelmakauden tuloksista tehtiin
hankejulkaisu “EU_Keski-Suomessa 2014-2020: Iloja ja innovaatioita”. Se julkaistiin huhtikuussa 2022
maakuntalehti Keskisuomalaisen liitteena.

EU-rahoituksen lisdksi Keski-Suomen liitolla on tyd- ja elinkeinoministerion myodntamaa kansallista
aluekehittamisrahoitusta. Kansallista rahoitusta kohdennettiin Jamsan rakennemuutoksen toimenpiteisiin ja
kyberturvallisuuden profilointiin. Lisaksi Keski-Suomen liitto toteutti jdrjestoille suunnatun rahoitushaun
hyvinvoinnin ja turvallisuuden edistdmiseen. Rahoitusta myonnettiin miljoona euroa.

Keski-Suomen kunnat kartuttavat vuosittain  Keski-Suomen liiton  hallinnoimaa  Keski-Suomen
kehittamisrahastoa. Vuonna 2022 rahastoa kartutettiin 700 000 eurolla. Keski-Suomen kehittamisrahastosta
tuettiin hankkeita, jotka edistavat maakunnan kilpailukykya, varmistavat maakuntastrategian toteutumista,
lisadvat maakunnan nakyvyyttd ja vetovoimaa, kaynnistavat uusia avauksia seka edistavat yhteisty6ta.

Keski-Suomen liitto sai yhteensd 82 rahoitushakemusta, joista 51 (62 %) sai mydnteisen paatoksen.
Rahoitusta my&nnettiin 4,786 miljoonaa euroa. Rahoituslahteisté Euroopan aluekehitysrahaston osuus oli
13 %, kansallisen kehittamisrahoituksen 68 % ja Keski-Suomen kehittamisrahaston 19 %. Suurimmat
asiakasryhmat olivat kunnat, koulutus- ja tutkimusorganisaatiot seka jarjestdét. Maakuntastrategian karkiin
kohdentui 92 % rahoituksesta. Hankkeiden yhteensovittamisesta ovat vastanneet maakunnan yhteistydryhma
ja maakunnan liiton sisdinen hankeryhma.

Uuden EU-ohjelmakauden paatoksié ei voitu tehda lainkaan EURA2021-palvelun keskenerdisyyden vuoksi.
Myonteisia EAKR-paatoksia odottaa 8,894 miljoonan euron arvosta ja kielteisia paatoksia 4,860 miljoonan
euron hakemukset.

3.1.2 Keski-Suomen liiton toteuttamat hankkeet

Circwaste-hanke (Life IP 2016—-2023) edistda materiaalivirtojen tehokasta kayttéa, jatteen synnyn ehkaisya,
materiaalien kierratysta ja kiertotalousekosysteemia. Yhteistyota tehdaan laajasti alueen yritysten, julkisten
toimijoien ja muiden sidosryhmien kanssa. Vuonna 2022 toteutettiin kaksi selvitystd: Asumisessa syntyvien

jatteiden erilliskerdys Keski-Suomessa: nykytilakatsaus ja kerdysvaihtoehtojen vaikutusten arviointi ja Keski-
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https://keskisuomi.fi/alueiden-kaytto-ja-saavutettavuus/maakuntakaavoitus/maakuntakaava-2040/
https://keskisuomi.fi/wp-content/uploads/2022/04/EU-Keski-Suomessa-2014%E2%80%932020.pdf
https://keskisuomi.fi/biotalous/circwaste-kohti-kiertotaloutta/

Suomen biokaasutuotannon lisadmisen mahdollisuudet. Lisdksi jarjestettiin Keski-Suomi kohti kiertotaloutta
-vuosiseminaari, jossa oli mukana 60 osallistujaa.

Three T-hankkeessa (Interreg Europe, 2018-2022) rakennettiin yhdeksan partnerin yhteistydna malleja
kestdvaan matkailuun ja liikkumiseen seka kulttuuri- ja luonnonperintédn liittyvien tavoitteiden
toimeenpanoon. Viimeisena toimintavuonna toteutettiin Hyvinvoinnin aluerakenne -toimintasuunnitelmaa ja
vietiin paatokseen kolmen Pilot Actionin toimenpiteet, joihin sisdltyi Keski-Suomen liiton jarjestamat
tutorointitapahtumat ja yhteydenpito Euroopan ymparistévirastoon, kaksi partnerien opintomatkaa Keski-
Suomeen ja yksi tutorointimatka Romanian Brasoviin. Hankkeen paatdskonferenssi jarjestettiin Maltalla 13.-
16.9.2022. Hanke paattyi marraskuussa 2022.

YmpyrakS-hankkeessa (Ymparistoministerio, 2021-2022) kehitettiin Keski-Suomen yritysten
ymparistdvastuullisuusverkoston (YmpyraKsS) toimintaa. Verkosto auttaa keskisuomalaisia yrityksia
paivittdmaan toimintansa ymparistévastuulliseksi. YmpyraKS-verkoston tavoitteena on jakaa tietoa
ymparistovastuullisesta yritystoiminnasta seka tarjota vertaistukea ja yhdessa oppimisen paikkoja.
Hankkeessa keskityttiin erityisesti iimastonmuutokseen liittyvaan kehittémiseen. Hankkeen vuoden 2022
toimenpiteita olivat yritysten ilmastotekoja —kysely, infotilaisuudet ja neljan videon yritysvideosarja, jossa
tuotiin esille keskisuomalaisten yritysten tekemia erilaisia ilmastotekoja. YmpyrakS-verkosto aktivoi yrityksia
Ymparistdvastuullisuuskumppanuuteen ja toteutti etdaamukahveja. Hanke paattyi marraskuussa 2023.

Tukea Keski-Suomen kuntien ilmastotychdn -hankkeen (Ympéristoministerio, 2022-2023) tavoitteena on
kasvattaa Keski-Suomen kuntien ilmastotyon osaamista ja aktivoida kuntia systemaattiseen, konkreettiseen
ilmastoty6hén. Hanke on avoin kaikille Keski-Suomen kunnille, mutta paapaino on pienten ja keskisuurten
seka ilmastotydta aloittelevien kuntien auttamisessa. Vuonna 2022 on koottu Keski-Suomen kuntien
ilmastotietopaketteja seka kilpailutettu asiantuntija ilmastotyén rahoitusmahdollisuuksien sparraukseen.
Keski-Suomen kunnat osallistuivat aktiivisesti my6s hankkeen koordinoimaan maakunnalliseen
energiansaastokampanjaan, jolla tuettiin kuntia mukaan kansalliseen Astetta alemmas-kampanjaan.

Hyvéan voinnin Keski-Suomi -hankkeen (AKKE-rahoitus, 2022-2024) tavoitteena on parantaa maakunnan
hyvinvointitoimintaa ja edistaa vdestdn hyvinvointia. Hankkeessa kehitetdan hyvinvoinnin yhteistydverkostoa
ja tarjotaan tukea seka rahoitusta uusiin ideoihin ja kokeiluihin. Tavoitteena on, ettd Keski-Suomi olisi jatkossa
hyvinvoinnin mallimaakunta. Hankkeen ensimmaisena vuotena 2022 on koottu yhteen hyvinvoinnin
yhteistyOverkostoa ja toteutettu keskisuomalaisille organisaatioille suunnattu kysely hyvinvointity6sta. Kysely
toimii pohjana hyvinvointityon kehittdmiselle maakunnassa.

Maakuntastrategian toteuttamiseen haettiin loppuvuonna myés ulkopuolista rahoitusta. Interreg-rahoitusta
haettiin vihrean siirtyman kolmelle hankkeelle, joille kaikille saatiin myonteiset rahoituspdatokset. Lisaksi
opetus- ja kulttuuriministerio myodnsi Keski-Suomen liitolle rahoituksen maakunnalliseen kulttuurin
kehittamistehtdvaan. Kaikki hankkeet alkavat vuoden 2023 puolella.

Suunnitelmakauden toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpide Mittari Tulokset

Kokonaiskestdavan | 1. Ilmastotyd suunnittelusta — Hiilineutraali Keski- Hiilineutraali Keski-Suomi

toiminnan toiminnaksi Suomi -tiekartan 2030 -tiekartta valmistui.

periaatteet osaksi | 2. Monimuotoisuuden valmistuminen Suojelualueet ovat

Keski-Suomen edistaminen — Maakuntakaavan maakuntakaavan

liiton toimintaa 3. Yhteistjen osallistaminen suojelualueiden toteuttami | tunnistettu kriteeri

strategian toimeenpanossa nen yhteensovittamistydssa.

— Ensimmainen Hyvinvointisopimusta ei
hyvinvointisopimus tehty ole tehty.
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https://keskisuomi.fi/elinvoima-ja-kehittaminen/matkailu/three-t/
https://ympyraks.keskisuomi.fi/
https://keskisuomi.fi/elinvoima-ja-kehittaminen/ilmastotyo/kuntien-ilmastotyo/
https://keskisuomi.fi/hyvanvoinninks/

Kasvun karkien
vahvistaminen ja
elinvoimaisuuden
tukeminen:

1. Bio- ja
kiertotalous

2. Hyva vointi

3. Uudistuva

Karkikohtaisten
toimenpiteiden ja
tavoitteiden madarittely

— Karkikohtaiset mittarit
kaytossa

Kasvun karkien verkostot
on tunnistettu. ELY-
keskuksen kanssa on
aloitettu karkikohtaisten
toimenpiteiden
suunnittelu. 92 %
rahoituksesta kohdentui
kasvun karkiin ja

teollisuus digitalisaatioon.
Maakuntakaavan Tuulivoimaa, hyvinvoinnin — Tuulivoiman Keskeiset selvitykset,
uudistaminen aluerakennetta ja aluerakenteellinen tuulivoiman

likennetta koskevat
keskeiset

selvitykset on laadittu
Keskeiset sidosryhmat
kytketty tiivisti
kaavanlaadintaan ja
toteutukseen

potentiaali ja sen
sijoittumisen tunnistaminen
— Maakuntakaavan
ehdotusvaiheen nahtavilla
olo ja hyvaksyminen

maisemavaikutusten
selvitys, sahkon siirron
selvitys,
metsdpeuraselvitys,
tuulivoiman sosiaalisen
hyvaksyttavyyden selvitys
on laadittu ja Natura-
vaikutusten arviointi on
kaynnistetty. Keskeiset
sidosryhmat esim. kunnat,
ELY-keskus ja
metsahallitus, seka muut
osalliset on kytketty
tiiviisti kaavanlaadintaan
ja toteutukseen.
Tuulivoiman lopullisen
sijoittumisen
tunnistamiseen liittyvat
selvitykset on toteutettu.
Ehdotusvaiheen nahtavilla
olo ja kaavan
hyvaksyminen toteutuvat
vuonna 2023.

Keski-Suomen
saavutettavuuden
kehittaminen

Liikennejarjestelma-
suunnitelman ja sen
karkikohteiden edistédminen
Lansi-Suomen
likennestrategian ja
Paarata+ toiminnan
vetovastuu

Varmistamme kansainvalisen
saavutettavuuden
Digitaalinen saavutettavuus

— Valittujen
likennejarjestelma-
suunnitelman
toimenpiteiden
toteutuminen

— Ylimaakunnallinen
edunvalvontaty®
likennestrategian
edistdmiseksi

— Reittilentoliikenteen
toimintamalli kaytossa
— Toimivat yhteydet

Keski-Suomen
liityntapysakointistrategia
valmistui alkuvuodesta
2022.

Lansi-Suomen maakunnat
toteuttivat liikenteen
yhteista
edunvalvontaty6ta
kannanotoin ja
lausunnoin.
CEF-rahoitusta
myonnettiin JkI-Tre
raideyhteyden
suunnitteluun.
Reittilentoliikenne jatkuu
ostopalveluna.

Uuden
ohjelmakauden
sujuva aloitus ja
asiakaslahtoinen
palveluprosessi

EU-rahoituksen sisdisten
prosessien rakentaminen
Hankehakijoiden
kouluttaminen ja
kohderyhmat tavoittava
viestinta

— Henkiléston koulutuksiin
osallistuminen

— Rahoitus- ja
maksatushakemusten
kasittelyajat

— Asiakaskokemuksen
mittaaminen

Henkildsté on osallistunut
aktiivisesti
hallintoviranomaisen
koulutuksiin.
Rahoitushakemusten
kasittelyaikoja
tarkastellaan
saannollisesti
hankeryhmassa.
Asiakaskokemusta ei voitu
mitata EURA2021-
jarjestelman viivastymisen
vuoksi.

Taulukko 9. Padstavoite 1. Maakuntastrategia toiminnaksi
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3.2 Keski-Suomen liitto vaikuttavana kumppanina

Keski-Suomen liiton ydintoimintaa on verkostomainen vaikuttamis- ja kehittdmistoiminta Keski-Suomen
yhteisten tavoitteiden puolesta. Vaikuttaminen on kiinted osa aluekehitystyétdamme ja siind kaytetaan
monipuolista keinovalikoimaa.

3.2.1 Vaikuttaminen ja edunvalvonta

Keski-Suomen liiton tehtavana on vaikuttaa ja ajaa Keski-Suomen etua seka vahvistaa maakunnan sisdista
yhteista ymmarrysta siitd, milloin minkakin vaikuttamisteeman puolesta toimimiselle on paras ajankohta.

Yksi keskeisistda maakunnan edunvalvonnan foorumeista on ollut kansanedustajakokoukset, joita pidetaan
keskimdarin kerran kuukaudessa. Seka kansanedustajakokousten sisdltdd etta Keski-Suomen liiton
vaikuttamisty6td on ohjannut edunvalvonnan vuosikello. Viestintd keskeisend osana vaikuttamis- ja
edunvalvontaty6ta on nivoutunut tiiviisti yhteen edunvalvonnan vuosikellon kanssa.

Keski-Suomi toimi Lansi-Suomen maakuntaliittojen puheenjohtajana 2022, johon liittyen laadittiin Keski-
Suomen liiton johdolla Lansi-Suomen yhteiset hallitusohjelmatavoitteet ja tiivistettiin yhteista edunvalvontaa.

Térked edunvalvonnan ja vaikuttamisen muoto ovat lausunnot ja kannanotot. Keski-Suomen liitto antoi
vuonna 2022 yhteensa 58 lausuntoa ja kannanottoa, joista osa kaikkien maakuntien liittojen ja Lansi-Suomen
yhteistyfalueen yhteisind nakemyksind. Tarkeimpiin edunvalvonnan teemoihin maakuntahallitus antoi oman
kannanottonsa. Lainsdaadantomuutoksista Keski-Suomen liitto antoi lausuntonsa tydvoima- ja
yrityspalvelulain, rakennetun ympériston tietojarjestelman ja maankdyttd- ja rakennuslain,
luonnonsuoijelulain, ilmastolain seka kaivoslain uudistuksiin. Rahoituksen kannalta tarkeimmat lausunnot ja
kannanotot koskivat EU-ohjelmakauden 2021-2027 ohjelman seka alue- ja rakennepolitiikan rahoituksen
valmistelua seka luonnosta valtionneuvoston asetukseksi alueiden kehittamisesta ja EU:n alue- ja
rakennepolitiikan tukialueista vuosille 2022-2027.

Liikennepuolella lausunnot jatettiin muun muassa Vaylaverkon investointisuunnitelmaan 2023-2023, erdiden
Euroopan laajuisen liikenneverkon hankkeiden lupamenettelyihin ja muihin hallinnollisiin menettelyihin seka
likennejarjestelmasta ja maanteista annetun lain ja ratalain muuttamiseen seka valtatien 4 ohituskaistojen
parantamiseen ja tiesuunnitelman muutossuunnitelmaan valilld Konginkangas-Kalaniemi. Keski-Suomen liitto
jatti myds useita lausuntoja tuulivoiman yleiskaavoitukseen ja YVA-menettelyihin liittyen.

Lentoliikenteen haastavaan tilanteeseen ei ole onnistuttu toistaiseksi I6ytdmaan pysyvaa ratkaisua. Valtion
ostopalveluna hankkiman liikenteen my6ta elinkeinoeldman tarvitsema reittilentoliikenne jatkuvat
heindkuuhun 2024 saakka. Lentoliikenteen tilanteeseen on vaikutettu  ministeritapaamisin,
kansanedustajayhteistydlla sekda maakuntien vdliselld vyhteisella edunvalvonnalla. Keski-Suomessa
lentoliikenteen edunvalvontaa on tehty erityisesti maakunnan liiton, Jyvaskyldn kaupungin ja Keski-Suomen
kauppakamarin tiiviilla yhteistyélla.

Keski-Suomen liitto lausuu vuosittain uusista koulutusvastuista, jotka ovat vahvasti linjassa Keski-Suomen
maakunnan ja alueen kehittdmisen strategialinjausten kanssa. Tanda vuonna jatettiin lausunto
metsakonekuljetuksen koulutuksesta osana metsdalan perustutkintoa Pohjoisen Keski-Suomen ammattiopisto
Pokessa Adnekoskella.

EU-tasolla Keski-Suomen liiton vaikuttamisen kanava on erityisesti Keski-Suomen, Eteld-Pohjanmaan,
Pohjanmaan ja Satakunnan maakuntien liittojen yllépitama yhteinen Brysselin toimisto. WFEO:n (West
Finland European Office) tehtdvind ovat edunvalvonta, erilaiset toimeksiannot ja hanketuki seka tiedotus.
Vuonna 2022 WFEO laati yhteisen EU-strategian yhteistydssa alueiden kanssa. Strategian mukaisesti EU-
vaikuttamistydssa keskitytaan koheesiopolitiikkaan ja innovaatiopolitiikkaan. Lisaksi vahvistettiin WFEO-
maakuntaliittojen ja EU-toimiston tekemda yhteistyotd. Koheesiopolitiikkaan vaikuttamistyd aloitettiin 2022
kasaamalla yhteinen pohja edunvalvontatyélle. WFEO:n lisdksi Keski-Suomen liitto on vaikuttanut erilaisissa
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kansainvalisissa verkostoissa. Keski-Suomen liitto on Euroopan kyberturvallisuusorganisaation (ECSO), IQ net
-verkoston ja ECHAlliancen (European Connected Health Alliance) jasen.

3.2.2 Viestinta ja markkinointi

Keski-Suomen liitto paivitti alkuvuodesta 2022 viestintasuunnitelmansa. Keski-Suomen liiton viestintd on
ennakoivaa, selkedd ja ennakkoluulotonta asiantuntijaviestintdd. Viestinnan periaatteita ovat lisaksi
vuorovaikutteisuus, avoimuus ja luotettavuus. Aktiivisen viestinnan ja vuorovaikutuksen avulla
mahdollistetaan toimiva yhteistyd eri osapuolten valilld ja tiedon leviamisen luotettavasti ja ajantasaisesti.
Viestintda seurataan ja arvioidaan saanndllisesti.

Keski-Suomen liiton viestinnan pdakanavana toimii keskisuomi.fi-verkkosivu. Vuoden 2022 aikana
verkkosivuille paivittyivat aktiivisesti muun muassa Keski-Suomen liiton myontamaa rahoitusta koskevat tiedot
ja lomakkeet, Keski-Suomen maakuntakaava 2040 prosessin vaiheet ja selvitystyot, kokoustiedotteet, blogit
seka hankkeiden kuulumiset. Verkkosivuilla julkaistaan myds toimielinten esityslistat ja poytakirjat. Keski-
Suomen liiton verkkosivujen vyllapito siirtyi uudelle palveluntarjoajalle. Muutoksen myéta verkkosivujen
saavutettavuutta ja teknisia valintoja kehitettiin. Myds Keski-Suomen liiton hallinnoimat alasivut [8ysivat
kotipesan pdasivun alta uudella multisite-asennuksella.

Keski-Suomen liitto nakyi vuoden aikana aktiivisesti sosiaalisessa mediassa. Kaytdssa olevat kanavat ovat
Facebook, Twitter, Youtube, Instagram ja LinkedIn. Viestintdkanavia hyddynnettiin aiempaa
monipuolisemmin ja liiton verkkosivuille lisattiin reaaliajassa paivittyva someseina. Tarkeiden paivitysten
kohdalla kokeiltiin digimarkkinoinnin hyddyntamista. Viestinnassa kokeiltiin myds onnistuneesti osallistavia
videokampanjoita.

Lisdksi Keski-Suomen liitto on ollut yhteistydkumppanuuksien kautta mukana maakuntaidentiteettia ja
yhtendisyyttéa vahvistavissa tapahtumissa, esimerkiksi Keski-Suomen kulttuurigaalassa ja Keski-Suomen
urheilugaalassa.

97 tiedotetta >0 2USUN02 6 099 some- e 34 julkaistua 2,193 videon
tai blogia al seuraajaa verkkosivun videota al strilmin
kannanottoa kayttajaa katselua

Kuva 2. Viestinnan tunnusluvut

3.2.3 Tiedolla johtaminen ja ennakointi

Ennakointi ja tietopalvelut ovat tarked osa Keski-Suomen liiton toimintaa. Keski-Suomen tulevaisuustyo el
ennakointi on jatkuvaa, prosessimaista toimintaa, jonka tehtdvéanda on ruokkia monipuolista
tulevaisuuskeskustelua, tuottaa tietoa maakunnan tulevaisuuskuvan muodostamiseksi seka tukea alueellista
suunnittelua ja paatdksentekoa. Keski-Suomen toimintaympariston skenaarioiden sadannéllinen seuranta,
uudistaminen ja padivittdminen muodostavat tdarkedn osan tulevaisuustyotda. Taustatietoa Keski-Suomen
kehityksestéd ja maakunnan tulevaisuustytsta tarjoaa Keski-Suomi ennakoi -infosivusto. Keski-Suomen
infosivusto uudistettiin ja mm. tilastollisista aluetiedoista tuotettiin interaktiivisia visualisointeja sivuille.
Sivuston tavoitteena on palvella maakunnan eri tahojen pdatdksentekoa ja auttaa rakentamaan yhteista
nakemysta Keski-Suomen tulevaisuudesta.

Ennakointitiedon aktiivisena tuottajana ja keskustelun herattdjand toimii Keski-Suomen liiton koordinoima

maakunnallinen tulevaisuusryhmd, joka edustaa laajasti maakunnan eri toimijoita. Ryhma tekee
skenaarioty6ta ja muodostaa nakemysta tulevaisuudesta tunnistamalla heikkoja signaaleja seka analysoimalla
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trendeja, tilastoja ja tutkimuksia. Keski-Suomen tulevaisuusryhma kokoontui vuonna 2022 6 kertaa seka teki
yhteisen opintomatkan Lahteen.

Keski-Suomen osaamisen ennakoinnin tyéryhma kokoontui 4 kertaa. Tydryhma kdynnisti vuoden aikana
ennakointiyhteistydn Jatkuvan oppimisen ja tyollisyyden palvelukeskuksen (Jotpa) ja Opetushallituksen
kanssa.

Keski-Suomen liitto on julkaissut vuonna 2022 kolme Keski-Suomen aikajana -katsausta, Keski-Suomen
aluekehitys tilastojen valossa -tietopaketin seka Keski-Suomen kuntien tilinpaatéskoosteen. Ennakointi ja
tietopalvelut linkittyvat vahvasti yhteen viestinndn kanssa. Ennakointi- ja tietopalvelujen materiaalista
viestitdan muun muassa verkkosivuilla, uutiskirjeissa (3kpl), tietokatsauksissa seka sidosryhmatapaamisissa
ja tapahtumissa kuten tulevaisuusfoorumeissa. Tulevaisuusfoorumi jarjestettiin seka kevaalla etta syksylla.
Foorumeissa oli mukana yhteensa noin 200 osallistujaa.

Suunnitelmakauden toiminnalliset tavoitteet

toimenpiteiden
onnistumisesta

Tavoite Toimenpide Mittari Tulokset

Maakunnan 1. Maakunnan — Maakuntahallituksen ja | Maakuntahallitus toteutti

yhtendisyyden yhtendisyytta vahvistavat maakunnan joulukuussa itsearvioinnin

vaaliminen toimenpiteet yhteistyéryhman tydssaan onnistumisesta.
itsearviointi

Kokoaan suurempi
toimija ja vahva
verkostovaikuttaja
rakennemuutosten
keskella

1. Roolin vahvistaminen
rakenteiltaan muuttuvassa
toimintaymparistossa

2. Maankaytto- ja
rakennuslain uudistamisen
edunvalvontaty®

— Aktiivinen yhteisty6
kuntien, jarjestojen,
yritysten,
hyvinvointialueen ja ELY-
keskuksen kanssa —
Edunvalvonnan aktiivisuus
ja vaikuttavuus MRL
uudistuksessa

Keski-Suomen liitto on
toteuttanut aktiivista
yhteistyota keskeisten
sidosryhmien kanssa esim.
kuntavierailuin,
tyopalaverein ja
yhteiskokouksin. Keski-
Suomen kuntajohtajat
kokoontuivat vuoden aikana
10 kertaa ja tekivat
opintomatkan Brysseliin.
Hyvinvointialueen, Keski-
Suomen kuntien ja Keski-
Suomen liiton valille
laadittiin yhteistyon
puitesopimus.

Edunvalvonta ja
vaikuttaminen

1. Oman henkiléstén ja
luottamushenkildiden
sitouttaminen
edunvalvonta- ja
vaikuttamisviestintdan

— Vaikuttamisviestinnan
sparraus jarjestetty

— Edunvalvonta- ja
vaikuttamistyon aktiivisuus
ja tuloksellisuus
henkiloston ja
luottamushenkiléiden
itsearviointina

Vaikuttamisviestinnan
sparrausta ei jarjestetty.
Edunvalvonta- ja
vaikuttamisty®o lisattiin
osaksi maakuntahallituksen
itsearviointia.

Kumppanuus ja
verkostot

1. Tunnistetaan keskeiset
kumppanit ja verkostot,
jotka tukevat strategian
toteutumista

— Keskeiset kumppanit ja
verkostot tunnistettu

— Strategian
toteutuksessa
onnistuminen (kysely)

Kumppanit ja verkostot on
tunnistettu.

Kyselya strategian
toteutuksesta ei ole tehty.

Toiminnan nakyvaksi
tekeminen

1. Viestintastrategian ja —
suunnitelman laatiminen
2. Viestintayhteistyo
keskeisissa sidosryhmissa
3. Vaikuttamissuunnitelma
vaikuttamistyén pohjana

— Viestintastrategiaan ja
—suunnitelmaan
pohjautuvat valitut
viestinnan mittari

— Keski-Suomen liiton
tunnettavuuden
parantuminen

— Aktiivinen

Viestintastrategia ja -
suunnitelma on laadittu ja
viestinnan mittarit on
maaritelty. Keski-Suomen
liitto osallistuu aktiivisesti
seka maakuntaliittojen
viestintdverkoston etta
maakunnan
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osallistuminen viestintaverkoston
viestintaverkostojen toimintaan. Keski-Suomen
toimintaan liiton

— Vaikuttamissuunnitelma | hallitusohjelmavaikuttamisen
paivitetty tavoitteet muotoiltiin.

Taulukko 10. Padtavoite 2. Keski-Suomen liitto vaikuttavana kumppanina

3.3 Asiantuntijuuden kehittaminen

Keski-Suomen liitto on asiantuntijaorganisaatio, jonka keskeinen voimavara on henkildstd. Tyon tekemisessa
ovat lasna itsendinen tydote, verkostoissa toimiminen, oman asiantuntijuuden kehittdminen ja osaamisen
uudistaminen. Korona-ajan tyén tekemisen tavoista useat, kuten etatyo ja digitalisoituminen, jaivat pysyviksi
muutoksiksi organisaation toimintaan.

Keski-Suomen liitossa kaytdssa oleva monipaikkatydn malli linjaa organisaation tyon tekemisen tapoja,
vapauksia ja velvoitteita. Monipaikkaisuus on organisaation voimavara, mutta se haastaa myds ihmisten
kohtaamisen ja tyon johtamisen. Monipaikkaisuuden rinnalle on rakennettu sadnndllisid mahdollisuuksia
tyokavereiden ja esihenkildiden kohtaamiseen. Kerran vuodessa kaydaan perusteellisemmat henkildkohtaiset
onnistumiskeskustelut ja yhteiset ryhmdonnistumiskeskustelut.

Keski-Suomen liitto on kaikkien Suomen maakuntaliittojen ohella mukana Maakuntaliitot yhdessa oppien -
tydelaman kehittdmishankkeessa. Hankkeen tavoitteina ovat uusien ty6- ja toimintatapojen kehittdminen,
henkildston osaamisen vahvistaminen seka tydmotivaation lisédminen ja tydssa jaksamisen tukeminen.
Hankkeen toimenpiteind ovat erilaiset asiantuntijavaihdot, mentorointi, verkostojen kehittaminen seka
maakuntaliittojen yhteistyota kehittdvat toimintamallit. Vuonna 2022 hankkeen toimenpiteisiin osallistui 9
Keski-Suomen liiton asiantuntijaa.

Hankkeen liséksi tydntekij6illd on mahdollisuus osallistua organisaation ja yksilon tavoitteita tukeviin
koulutuksiin. Organisaation tasolla tavoitellaan hyvaa substanssiosaamista sekd lainsaadannon ja
kayténteiden tuntemusta, mika kanavoituu laadukkaaksi ja tuloksekkaasti tyoksi. Yksilétasolla etusijalla on
itsensa kehittaminen, tydkyvyn sadilyttdminen ja tyduran mielekkyys. Henkilostdn osaamista ja kehitystarpeita
kartoitetaan saanndllisesti ja henkilostda kannustetaan osallistumaan omaan ammattitaitoa tukeviin
koulutuksiin.

Tybyhteisén  vointia  kartoitetaan  vuosittain  tyGilmapiirikyselylla.  Ty6ilmapiirikysely — toteutetaan

padsaantoisesti loppuvuodesta ja siihen vastaavat kaikki tyontekijat viranhaltijoita lukuun ottamatta.
Tydilmapiirikyselyn vastaukset kéasitelldan henkildstétunnilla ja maakuntahallituksen kokouksessa.

Suunnitelmakauden 2021-2023 toiminnalliset tavoitteet

Tavoite Toimenpide Mittari Tulokset
Asiantuntijana 1. Oman tyon — Sparraus tai koulutus Tyoterveyshuollon kanssa
verkostotyossa johtamisen ja jarjestetty suunniteltuun

verkostotyon — Henkiléston kanssa asiantuntijatyon

sparraus kaydyt sparraukseen ei

2. Johtamisen onnistumiskeskustelut muodostunut riittavan
kehittdminen johtamisen kehittamisen kokoista ryhmaa.
pohjana Toteutettiin Maakunnan liitot

yhdessa oppien -hankkeen
kautta kognitiiviseen
ergonomian koulutus.
Toteutettiin
onnistumiskeskustelut ja
paivitettiin tehtdvankuvat.
Monipaikkatydskentelyn | 1. Monipaikka- — Koettu tyotyytyvaisyys Monipaikkatydskentelyn
tukeminen tyoskentelyn onnistumista arvioitiin
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ohjeen ja
toimintatapojen
ylldpitéminen

onnistumiskeskusteluissa,
ilmapiirikyselyssa ja
henkiléston yhteisty6-
ryhmassa.
Monipaikkatydskentelyn
edellytyksia parannettiin
teams-rakennetta
selkiyttamalla.
Monipaikkamalli lisaa
henkilston

tyotyytyvaisyytta.

Osaamisen siirtaminen
ja kehittaminen seka
jatkuvuuden
turvaaminen
henkilostossa

1. Perehdytyksen
kehittaminen seka
uusille
tyontekijoille etta
uusiin tyotehtaviin
siirtyville

2. Tiimi- ja
tyOpariajattelun
vahvistaminen

3. Tydilmapiiri-
kyselyn
toteuttaminen

4. Osaamisen
kehittdminen
koulutuksien ja
tydura-
suunnittelun
keinoin

— Henkiloston kanssa
kaydyt onnistumis- ja
ryhmaonnistumiskeskustelut
osaamisen kehittamisen
pohjana

— Tiimi ja tydpari
henkildston tiedossa

— Koettu tydilmapiiri

— Koulutuksiin
osallistuminen

Toteutettiin
onnistumiskeskustelut.
Ryhmaonnistumiskeskustelut
toteutetaan vuoden 2023
alussa.

Tiimi- ja tydpariajattelua
vahvistettiin saannollisilla
tiimipalavereilla. Toteutettiin
tydilmapiirikysely. Henkildsto
osallistui koulutuksiin
henkildstétunnit mukaan
lukien 1368 tuntia. 9
henkiloa osallistui
Maakuntaliitot yhdessa
oppien -projektin
toimenpiteisiin.

Taulukko 11. Pdétavoite 3. Asiantuntijuuden kehittéminen

4.0 TALOUSARVION TOTEUTUMINEN

Keski-Suomen liiton talouden pohjan luovat jasenkuntien maksuosuudet, jotka kattavat noin 85-90 %
vuosittaisesta rahoituspohjasta. Jasenkuntien maksuosuudet sdilyivat ennallaan vuonna 2022. Loput 10-15
% muodostuvat saaduista tuista ja avustuksista seka muista myyntituotoista. Kulupuolella 55 %
kustannuksista muodostuu henkildstokustannuksista. Muita keskeisia kuluja ovat palveluostot ja jasenkuntien
maksuosuuksista Keski-Suomen kehittdmisrahastoon jyvitettavat avustukset.

Keski-Suomen liiton kirjanpito jakautuu kolmeen tulosyksikkdon: luottamushenkiléhallinto, toimisto ja
projektit. Keski-Suomen liiton talous- ja palkkahallinnon palveluista vastaa Monetra Keski-Suomi.

4.1 Kayttotalouden toteutuminen tulosyksikoittain

4.1.1 Luottamushenkilohallinto

Luottamushenkiléhallinto huolehtii Keski-Suomen liiton poliittisesta paatdksenteosta, toiminnan valvonnasta ja
tarkastamisesta.

Luottamushenkildhallinto-tulosyksikén toiminta rahoitetaan kokonaan jasenkuntien maksuosuuksilla, minka
vuoksi toimintatuottoja ei ole kohdennettu tulosyksikélle. Luottamushenkildiden henkildstdomenot
(kokouspalkkiot) ja palveluostot toteutuivat ennakoidusti. Kokoukset jarjestettiin etd-, hybridi- ja
lasndolokokouksina. Palveluostojen alla muissa yhteistoimintaosuuksissa nakyva Kuntaliiton palvelusopimus
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toteutui ennakoidusti. Muiden toimintamenojen alla nakyy Lansi Suomen Eurooppa-toimiston (WFEQ)
jasenmaksu, joka on tilidity toimiston tulosyksikén sijaan luottamushenkildhallinnon alle. Toimiston
yllapitémisen toimintamenot toteutuivat ennakoidusti.

Kayttotalous, Poikkeama Poikkeama
luottamushenkilshallinto TA 2022 TP 2022 € %
o,

TOIMINTATUOTOT 0,00 0,00 0,00 0,00 %
Muut myyntitulot 0,00 0,00

Muut tuet ja avustukset 0,00 0,00

Tuet ja avustukset EU:lIta 0,00 0,00

TOIMINTAKULUT -175 950,00 -262 496,56 -86 546,56 -49,19 %
Henkilostomenot -122 250,00 -125 418,25 -3 168,25 -2,59 %
Palkat ja palkkiot -120 000,00 -120 409,77

Elakevakuutusmaksut 0,00 -3946,18

Muut henkiléstosivukulut -2 250,00 -1 062,30

Palvelujen ostot -53 700,00 -57 305,32 -3 605,32 -6,71 %
Asiantuntijapalvelut 0,00 -912,36

Toimistopalvelut 0,00 -11 253,79

ICT-palvelut -3700,00 0,00

Rahoitus- ja pankkipalvelut 0,00 -40,00

Vakuutukset -500,00 0,00

Majoitus- ja ravitsemispalvelut -18 000,00 -18 606,61

Matkustus- ja kuljetuspalvelut -14 500,00 -11 225,75

Koulutus- ja kulttuuripalvelut -2 000,00 -266,81

Muut yhteistoimintaosuudet -15 000,00 -15 000,00

Muut palvelut 0,00 0,00

Aineet, tarvikkeet ja tavarat 0,00 -15,99 -15,99 100,00 %
Elintarvikkeet 0,00 -15,99

Kalusto 0,00 0,00

Muu materiaali 0,00 0,00

Muut toimintamenot 0,00 -79 757,00 -79 757,00 100,00 %
Muut toimintakulut 0,00 -79 757,00

TOIMINTAKATE -175 950,00 -262 496,56 -86 546,56 -49,19 %
4.1.2 Toimisto

Toimisto-tulosyksikon alle kohdennetaan liiton perustoimintojen kustannukset. Talousarviossa toimiston menot
varaudutaan kattamaan valtaosin jasenkuntien maksuosuuksilla.

Toimisto-tulosyksikon toimintatuotot toteutuivat ennakoidusti suhteessa talousarvioon (-0,34 %).
Jasenkuntien maksuosuudet toteutuivat tdysimadraisesti. Muut myyntitulot ylittyivat tuntuvasti suhteessa
talousarvioon. Muut myyntituotot sisdlsivdt muun muassa Keski-Suomi ennakoi -yhteistyon ja Keski-Suomen
aikajanaosuuksien laskutusta, REACT-rahoituksen teknisen tuen laskutusta Pirkanmaan liitolta sekda muuta
yhteistydkumppanilaskutusta. Tuet ja avustukset toteutuivat ennakoitua vahaisimpina. Tuet ja avustukset
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sisdlsivat koulutus- ja tydterveyshuollon korvauksia, ympadristdministerion avustuksia ja paattyneiden
hankkeiden maksatuksia.

Toimisto-tulosyksikdn toimintakulujen toteutuma suhteessa talousarvioon alittuivat 4,39 %. Toimintakulujen
sisalla henkiléstomenot alittuivat 2,46 %. Alitus selittyi muun muassa pitkan tyévapaan hoitamisesta olemassa
olevan henkiloston sijaisjarjestelyin. Myds palveluostot, tarvikehankinnat ja muut toimintakulut alittivat
talousarvion. Avustuksia myonnettiin ennakoitua enemman (+7,83 %). Palveluostoissa merkittavimmat
budjetin alitukset tapahtuivat asiantuntijapalveluiden ostossa, matkustus- ja kuljetuspalveluissa seka
painatuksissa ja ilmoituksissa. Alitusta syntyi yhteensd noin 82 000 €. Ylitysta tapahtui ict-palveluostoissa.
Avustusmenot ylittyivat 56 000 eurolla. Ylitys selittyy silla, ettd Keski-Suomen kehittamisrahaston avustuksiin
sidottiin myds paattyneistéd hankkeista vapautuneita varoja. Muissa toimintakuluissa nakyva Lansi Suomen
Eurooppa-toimiston (WFEQ) jasenmaksu toteutui luottamushenkiléhallinnon tulosyksikolta.

Tehdyilld kustannussaastailla toimistotulosyksikén toimintakatetta pystyttiin nostamaan.
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Kayttotalousosa,
toimisto

TOIMINTATUOTOT
Jasenkuntien maksuosuudet
Muut myyntitulot

Tuet ja avustukset valtiolta
Tuet ja avustukset EU:lta
Muut tuet ja avustukset

TOIMINTAKULUT
Henkiléstomenot

Palkat ja palkkiot

Jaksotetut palkat ja palkkiot
(lomaraha)
Eldkevakuutusmaksut

Muut henkiléstésivukulut
Henkildstokorvaukset
Palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelut
Toimistopalvelut

ICT-palvelut

Rahoitus- ja pankkipalvelut
Painatukset ja ilmoitukset
Posti- ja kuriiripalvelut
Vakuutukset

Puhtaanapito ja pesulapalvelut
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Sosiaali- ja terveyspalvelut
Koulutus- ja kulttuuripalvelut
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet

Kirjallisuus

Elintarvikkeet

Laakkeet ja hoitotarvikkeet
Sahko ja kaasu

Kalusto

Muu materiaali

Avustukset

Avustukset yhteisdille
Avustukset rahastoille

Muut toimintamenot

Huoneistojen vuokrat/yhtidvastikkeet

Koneiden ja laitteiden vuokrat
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

KESKI-SUOMEN LIITTO

TA 2022

3 726 300,00

3433 300,00
68 050,00
45 000,00

144 200,00
35 750,00

-3 472 260,00
-1 849 950,00
-1 396 000,00

-63 700,00

-348 000,00
-47 250,00
5 000,00
-632 300,00
-243 000,00
-70 000,00
-91 700,00
-1 500,00
-25 000,00
-2 500,00

-2 500,00
-12 000,00
-54 100,00
-45 000,00
-35 000,00
-18 000,00
-32 000,00
-51 660,00
-5 000,00

-2 500,00

-1 000,00
-160,00

-10 000,00
-8 000,00
-25 000,00
-715 000,00
-15 000,00
-700 000,00
-223 350,00
-133 750,00
-4 600,00
-85 000,00

254 040,00

TP 2022

3713 756,32

3433 296,00
122 085,52
94 692,66
41 387,36
22 294,78

-3 319 900,08
-1 804 437,87
-1 340 992,34

-82 051,23

-347 427,85
-31 535,39

-2 488,38
-550 459,17
-212 252,92
-59 398,61
109 400,66
-1 248,14
-7 447 43
-266,49
-1418,76
-11 390,72
-56 644,45
-23 626,89
-32 178,22
-9 543,54
-25 642,34
-38 323,97
-1 142,64

-2 135,09

-1 327,05
0,00

-7 717,68

-10 711,03
-15 290,48
-770 966,58
-26 050,00
-744 916,58
-155 712,49
-143 645,93
-5 053,44

-7 013,12

394 091,07
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Poikkeama
€

-12 543,68

152 359,92
45512,13

81 840,83

13 336,03

-55 966,58

67 637,51

139 816,24

- KESKISUOMILFI

Poikkeama
%

-0,34 %

-4,39 %
-2,46 %

-12,94 %

-25,82 %

7,83 %

-30,28 %

55,04 %
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4.1.3 Projektit

Projektit-tulosyksikolle kirjataan Keski-Suomen liiton omiin hankkeisiin kohdentuvat tulot ja menot. Keski-
Suomen liitto hakee seka kansallista ettd kansainvalista rahoitusta Keski-Suomen maakuntastrategian seka
jasenkuntien tavoitteiden mukaisiin kehittémishankkeisiin. Omavastuuosuuden liséksi projektit eivat aiheuta
litolle muita kustannuksia. Yleisin tapa kattaa omavastuuosuus on liiton henkiléston tydpanoksen
kohdentaminen projektille. Projektien rahoitus maksetaan jalkikateen toteutuneita kuluja vastaan. Hankkeet
eivat toteudu tilikausien rytmissa, vaan hankkeet kaynnistyvat rahoitusinstrumenttien omassa rytmissa.

Kaksi Keski-Suomen liiton toteuttamaa hanketta, ThreeT ja Ympyraks, paattyivat loppuvuonna 2022. Kolme
hanketta (Circwaste, Tukea Keski-Suomen kuntien ilmastotyéhdn ja Hyvan voinnin Keski-Suomi) jatkuvat
edelleen. Projektit-tulosyksikon toimintatuotot alittuivat 12 prosentilla ja toimintakulut ylittyivat 11 prosentilla.
Keski-Suomen liiton henkildstéresurssia kohdennettiin  toimintavuonna ennakoitua enemman projektien
tulosyksikdlle. Euroopan unionin alue- ja rakennepolitikan uuden ohjelmakauden 2021-2027 aloitusta on
hidastanut EURA2021-tietojarjestelman keskenerdisyys, mika ndkyy ennakoitua vahdisempana teknisen tuen

maarana.

Kayttotalousosa,
projektit

TOIMINTATUOTOT
Muut myyntituotot

Tuet ja avustukset valtiolta
Tuet ja avustukset EU:lIta
Muut tuet ja avustukset

TOIMINTAKULUT
Henkiléstomenot

Palkat ja palkkiot
Eldkevakuutusmaksut

Muut henkildstosivukulut
Palvelujen ostot
Asiantuntijapalvelut
Toimistopalvelut

ICT-palvelut

Painatukset ja ilmoitukset
Posti- ja kuriiripalvelut
Majoitus- ja ravitsemispalvelut
Matkustus- ja kuljetuspalvelut
Koulutus- ja kulttuuripalvelut
Muut palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Toimistotarvikkeet
Elintarvikkeet

Kalusto

Muu materiaali

Muut toimintamenot
Huoneistojen
vuokrat/yhtiovastikkeet
TOIMINTAKATE

TA 2022

222 800,00

7 000,00
80 000,00
113 800,00
22 000,00

-282 300,00
-155 000,00
-120 600,00
-31 000,00

-3 400,00
-111 250,00
-73 500,00
0,00

0,00

-10 000,00
-750,00

-15 000,00
-12 000,00
0,00

0,00

-7 000,00

-2 000,00
0,00

-5 000,00
0,00

-9 050,00
-9 050,00

-59 500,00

TP 2022

197 023,15

-16 162,32
139 157,65
89 789,71
-15 761,89

-312 350,88
-215 486,75
-180 848,12
-30 401,19

-4 237,44
-96 371,72
-52 166,00
-18 500,23
0,00

-11 351,86
0,00

-4 064,68

-10 188,95
-100,00

0,00
-492,41
0,00

-76,87

0,00

-415,54

0,00
0,00

-115 327,73

Poikkeama
€

-25 776,85

-30 050,88
60 486,75

-14 878,28

-6 507,59

500,00

-55 827,73
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Poikkeama
%

-11,57 %

10,65 %
39,02 %

-13,37 %

-92,97 %

100,00 %

93,83 %
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4.2 Tuloslaskelmaosan toteutuminen

Talousarvion tuloslaskelman toteutumisvertailu

TA 2022 TP 2022 Poikkeama Poikkeama
€ %
TOIMINTATUOTOT 3949 100 3910779 -38 321 -1 %
Myyntituotot (jasenkuntien
maksuosuudet) 3433 300 3433 296 -4
Muut myyntituotot 75 050 105923 30 873
Tuet ja avustukset 440 750 371 560 -69 190
TOIMINTAKULUT -3930510 -3894 748 35762 -1 %
Henkilostokulut -2 127 200 -2 145 343 -18 047
Palvelujen ostot -797 250 -704 136 93 114
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -58 660 -38 832 19 828
Avustukset -715 000 -770 967 -55 967
Muut toimintamenot -232 400 -235 469 -2 930
TOIMINTAKATE 18 590 16 032 -2 558 -14 %
Rahoitustuotot ja -kulut -3 590 -25939 -22 349
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot 0 0 0
Korkokulut 10 -25 -35
Muut rahoituskulut -3 600 -25 842 -22 242
0 -73 -73
VUOSIKATE 15 000 -9 907 -24 907 -166 %
TILIKAUDEN TULOS 15 000 -9 907 -24 907 -166 %
Rahastojen lisdys (-) -700 000 -700 000 0
Rahastojen vahennys (+) 700 000 747 098 47 098
TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA) 15 000 37 190 22190 148 %
4.3 Rahoitusosan toteutuminen
Rahoitus- ja investointiosan toteutumisvertailu
Talousarvio Toteuma Poikkeama Poikkeama
€ %
Toiminta ja investoinnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 18 590 -9 907 -28 497 -153 %
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Investointien rahavirta
Investointimenot 0 0 0 0%

Toiminnan ja investointien rahavirta 18 590 -9 907 -28 497 -153 %

Rahoituksen rahavirta

Oman paaoman muutokset 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 126 825 126 825
Rahoituksen muutos 18 590 116 918 98 328 529 %

4.4 Maararahojen ja tuloarvioiden toteutuminen

Keski-Suomen maakuntavaltuusto hyvaksyi talousarvion 2022 (§ 38) kokouksessaan 3.12.2021 ja mukautetun
talousarvion 2022 (§ 8) kokouksessaan 3.6.2022. Mukautetussa talousarviossa tilikauden toimintatuotoiksi
arvioitiin 3,949 miljoonaa euroa ja tilikauden toteutuma oli 3,911 miljoonaa euroa (-0,97 %). Toimintatuottoja
laskivat uuden ohjelmakauden kaynnistymista vaikeuttavan EURA2021-jarjestelman kdyttéonoton
myo6hdstyminen ja siita johtuva ennakoitua pienempi tydmaara ohjelmakauden tekniseen tukeen. Jasenkuntien
maksuosuudet toteutuivat ennakoidusti ja muut myyntitulot ennakoitua paremmin.

Talousarviossa varauduttiin 3,931 miljoonan euron toimintakuluihin. Toteuma oli 3,895 miljoonaa euroa (-0,92
%). Kustannussaastdja muodostui erityisesti palveluostoista ja tavarahankinnoista. Henkilostokulut ja muut
toimintakulut toteutuivat ennakoidusti. Avustuksia mydnnettiin hieman ennakoitua enemman.

Jasenkuntien maksuosuuksista jyvitetyt Keski-Suomen kehittdmisrahaston kartuttamisen osuudet 700 000 €
toteutuivat sovitusti. Kehittdmisrahastosta maksettiin avustuksia vuosivarausta enemman n. 747 000 euroa.
Ylitys katetaan aiempien vuosien paattyneisté hankkeista vapautuneilla varoilla.

Rahoitustuottojen ja -kulujen osalta Keski-Suomen liitto joutui maksamaan negatiivisia talletuskorkoja noin
25 800 euroa. Pankkipalveluiden tarjoajan vaihtamisen my6td negatiiviset korkokulut eivat rasita Keski-
Suomen liiton taloutta jatkossa.

Mukautetun talousarvion mukaan tilikaudella odotettiin 15 000 euron ylijadmaa. Tilikauden ylijaamaksi
muotoutui 37 190,34 euroa. Ylijadman muodostumiseen vaikuttivat erityisesti saastét palveluostoissa ja
tavarahankinnoissa.

Vuoden 2022 tuloksen kirjaamisen jalkeen edellisten kausien yli-/alijdamatili osoittaa —33 210,47 €. Kertynyt
alijadama ja yksiloidyt toimenpiteet alijaaman kattamiseksi kirjataan tulevien vuosien taloussuunnitelmaan.

Yhteenveto maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta

TA 2022 TP 2022 Poikkeama € Poikkeama %

TOIMINTATUOTOT 3949 100 3910 779 -38 321 -1,0 %
TOIMINTAKULUT -3 930 510 -3 894 748 35762 -0,9 %
KAYTTOTALOUSOSA

Jasenkuntien maksuosuudet 3433 300 3433 296 -4
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Rahoitustuotot ja -kulut
Rahastojen lisays/vahennys

TILIKAUDEN =
YLIJAAMA/ALIJAAMA

KESKI-SUOMEN LIITTO

-3 590 -25939 -22 349

0 47 098

47 190

15000 37 190 22190 148,0 %

- LUTAKONAUKIO 7, 40700 JYVASKYLA
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5 TILINPAATOSLASKELMAT

5.1 Tuloslaskelma

TOIMINTATUOTOT

Myyntituotot
Jasenmaksuosuudet
Muut myyntituotot
Tuet ja avustukset
Muut tuotot

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot
Henkildstosivukulut
Elakekulut
Muut henkildstdsivukulut
Palvelujen ostot
Aineet, tarvikkeet ja tavarat
Avustukset
Muut toimintakulut

TOIMINTAKATE

Rahoitustuotot ja -kulut
Korkotuotot
Muut rahoitustuotot
Korkokulut
Muut rahoituskulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

TILIKAUDEN TULOS

Rahastojen lisdys (-)
Rahastojen vahennys (+)

TILIKAUDEN YLIJAAMA (ALIJAAMA)

TULOSLASKELMAN TUNNUSLUVUT

Toimintatuotot / Toimintakulut, %

Maakunnan asukasmaara
*ennakkotieto 31.12.2022

1.1.-31.12.2022

1.1.-31.12.2021

3910 779,47

3 726 424,04

3539 219,20
3433 296,00
105 923,20
371 560,27
0,00

3462 967,31
3 366 000,00
96 967,31
263 456,73
0,00

-3 894 747,52

-3 897 081,02

-2 145 342,87
-1 727 604,25

-2 118 339,28
-1 706 251,08

-381 724,15 -372 124,12
-36 013,87 -39 964,08
-704 136,21 -701 260,11
-38 832,37 -55 257,85
-770 966,58 -787 233,18
-235 469,49 -234 990,60
16 031,95 -170 656,98
-25 939,22 -15 506,75
0,00 0,00

-24,55 13,94

-25 841,73 -15 520,69
-72,94 0,00

-9 907,27 -186 163,73
0,00 0,00

-9 907,27 -186 163,73
-700 000,00 -700 000,00
747 097,61 774 302,83
37 190,34 -111 860,90
2022 2021
100,4 % 95,6 %
272 521 272 682
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5.2 Rahoituslaskelma

TOIMINNAN RAHAVIRTA
Vuosikate

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Investointimenot
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden luovutustulot

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN
RAHAVIRTA

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Oman paaoman muutokset
* peruspaaoman muutos

Muut maksuvalmiuden muutokset
Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
RAHAVAROJEN MUUTOS
RAHAVAROJEN MUUTOS
Rahavarat 31.12.

Rahoitusarvopaperit

Rahavarat 1.1.
Rahoitusarvopaperit

KESKI-SUOMEN LITTO - LUTAKONAUKIO 7, 40100 JYVASKYLA

2022
-9 907,27

0,00
0,00

-9 907,27

126 825,49
-52 493,16
179 318,65
253 650,98

116 918,22

2 089 511,95
0,00

1972 593,73
0,00

2021
-186 163,73

0,00
0,00

-186 163,73

-4 542,89

-201 121,40
35 332,26
-247 269,44
-205 664,29

-391 828,02

1972 593,73
0,00

2 364 421,75
0,00

- KESKISUOMILFI
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5.3 Tase

KUNTAYHTYMAN TASE

VASTAAVAA

PYSYVAT VASTAAVAT
Osakkeet ja osuudet

TOIMEKSIANTOJEN VARAT
Valtion toimeksiannot

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Saamiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset

Rahat ja pankkisaamiset
Pankkitilit

Vastaavaa yhteensa
VASTATTAVAA

Oma padaoma
Peruspadgoma
Muut omat rahastot
Edellisten kausien ylijgama /alijaédma
Tilikauden alijaama

Toimeksiantojen paaomat
Valtion toimeksiannot

Vieras padaoma
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa
TASEEN TUNNUSLUVUT

Omavaraisuusaste, %
Suhteellinen velkaantuneisuus, %
Kertynyt yli/alijgama., 1000 €
Kertynyt yli/alijgama €/asukas
Lainat ja vuokravastuut, 1000 €

Maakunnan asukasmaara
*ennakkotieto 31.12.2022

Keski-Suomen liiton tilinpaatds ja toimintakertomus 2022

2022

22,00
22,00

16 800 523,02
16 800 523,02

2 391 789,58

302 277,63
8 160,59

21 133,58
272 983,46

2089 511,95
2 089 511,95

19 192 334,60

562 472,32
595 457,11
225,68

-70 400,81
37 190,34

16 811 338,80
16 811 338,80

1818 523,34
135 364,17

41 230,15

1 641 929,02

19 192 334,60
2022

2,9 %
46,50 %
-33
0,12 €
56

272 521

2021

22,00
22,00

7 971 279,32
7 971 279,32

2222 378,20

249 784,47
0,00

45 862,76
203 921,71

1972593,73
1972 593,73

10 193 679,52

572 379,73
595 457,11
47 323,43
41 460,09
-111 860,90

7 982 095,10
7 982 095,10

1639 204,69
56 455,54

49 944,73

1 532 804,42

10 193 679,52
2021

5,6 %
43,99 %
-70
-0,26 €
194

272 682
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5.4 Jasenkuntien maksuosuudet vuonna 2022

Kunta Verotulot Maksuosuus, euroa Muutos Maksuera
2020 2019 2022 2021 euroa % 1/4

Hankasalmi 15423769 15412 040 51120 52 068 -948  -1,86 % 12 780
Joutsa 15062380 15569 518 49 922 52600 -2678  -536 % 12 480
Jyvaskyla 549126 732 524204466| 1819991  1770972| 49019 2,69 % 454 998
Jamsa 87372183 84863344 289 581 286702| 2879 0,99 % 72 395
Kannonkoski 4314 312 4 304 450 14 299 14 542 243 -1,70% 3575
Karstula 12662638 12537518 41 968 42 357 388 -0,93% 10 492
Keuruu 35431386 33712702 117 432 113895 3537  3,01% 29 358
Kinnula 4 960 664 4437 198 16 441 14991 1451  8,82% 4110
Kivijarvi 3894 209 3571 140 12 907 12 065 842 6,52 % 3227
Konnevesi 8 704 226 8 824 285 28 849 29 812 963 -3,34 % 7212
Kyyjarvi 4 657 060 4 415 402 15 435 14917 518 3,36 % 3859
Laukaa 71 756 492 67 579 609 237 825 228 311 9514 4,00 % 59 456
Luhanka 2 650 561 2 645 942 8785 8938 153 -1,74% 219
Multia 5815 641 5 647 420 19 275 19 079 196 1,02 % 4819
Muurame 42260331 40052277 140 065 135313 4752 339% 35016
Petdjavesi 13773450 13 364 498 45 650 45 151 499 1,09% 11412
Pihtipudas 12428313 12309 040 41192 39845 1347 3,27 % 10 298
Saarijarvi 30081460 29 727 836 99 700 100 432 732 -0,73% 24 925
Toivakka 8 397 608 8 276 577 27 833 27 962 -129  -0,46 % 6958
Uurainen 11533098 11356 174 38 225 38 366 141 037 % 9556
Viitasaari 20739957 20461 808 68 739 69 128 -389  -0,57 % 17 185
Adnekoski 74847086 73571634 248 068 248 554 -486  -0,20 % 62 017
Yhteensa 1035893 556 996 844 879| 3433300 3 366 000

KESKI-SUOMEN LITTO - LUTAKONAUKIO 7, 40100 JYVASKYLA - KESKISUOMILFI 36




6 TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

6.1 Tilinpaatoksen laatimista koskevat liitetiedot

Liitetiedoissa ilmoitetaan oikeiden ja riittavien tietojen antamiseksi kunnan tuloksesta, taloudellisesta asemasta
ja rahoituksesta seka toiminnasta. Tata varten tarpeelliset lisdtiedot on ilmoitettava liitetiedoissa (KuntalL 113
§ ja KPL 3:2 8).

Liitetietojen sisallosta on saadetty paadasiassa kirjanpitolaissa (1336/1997) ja -asetuksessa (1339/1997).
Liitetiedoilla tarkoitetaan taseen, tuloslaskelman ja rahoituslaskelman liitteena ilmoitettavia tietoja.
Rahoituslaskelmalle ei kuitenkaan ole esitetty liitetietovaatimuksia liitetieto-ohjeistuksessa. Kirjanpitolain
mukaisesti liitetietoina on selostettava yleisista tilinpaatosperiaatteista tehtyja poikkeuksia seka poikkeamien
perusteita ja vaikutusta.

Tilinpaatoksen liitetietojen tarkoituksena on taydentaa laskelmien muodossa esitettya tilinpaatdésinformaatiota
oikean ja riittdvan kuvan antamiseksi tuloksesta, taloudellisesta asemasta ja rahoituksesta seka toiminnasta.

Keski-Suomen kehittdmisrahasto on kirjanpidollisesti eriytetty taseyksikko.
1. Tilinpaatosta laadittaessa noudatetut arvostusperiaatteet ja -menetelmat seka
jaksotusperiaatteet ja -menetelmat

Jaksotusperiaatteet

Tulot ja menot on merkitty tuloslaskelmaan suoriteperusteen mukaisesti.
Pysyvat vastaavat

Pysyvien vastaavien sijoitukset (osakkeet ja osuudet) on merkitty taseeseen
hankintamenoon tai alempaan arvoon. Arvostuksen periaatteena on ollut
hyddykkeen todenndkoisesti tulevaisuudessa kerryttama tulo.

Vaihto-omaisuus
Keski-Suomen liitolla ei ole vaihto-omaisuutta.

Rahoitusomaisuus
Rahoitusomaisuusarvopaperit on merkitty taseeseen nimellisarvoon tai sita alempaan
todennakadiseen luovutushintaan.

6.2 Tilinpaatoksen esittamistapaa koskevat liitetiedot
Kuntayhtyman tilinpdatds on esitetty kirjanpitolautakunnan kuntajaoston antamien ohjeiden mukaisesti.

2. Tuloslaskelma ja tase ovat kuntajaoston ohjeisen mukaisia. Niiden esittamistapaa ei ole muutettu
edellisesta.

3. Tilinpaatos ei sisalla edelliseen tilikauteen liittyvia oikaisuja.
4. Tilinpaatos on vertailukelpoinen edellisten tilikausien kanssa.

5. Tilinpaatos ei sisalla edelliseen tilikauteen kohdistuvia tuottoja, kuluja tai virheiden korjauksia.
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6.3 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

6. Toimintatuotot kuntayhtyman maarittelemina tehtavakokonaisuuksina:

Toimintatuotot tulolajeittain 2022 2021
Myyntituotot jasenkunnilta* 3433 296,00 3 366 000,00
Muut myyntituotot 105 923,20 96 967,31
Tuet ja avustukset 371 560,27 263 456,73
Korkotuotot 0,00 0,00
Muut rahoitustuotot -24,55 13,94

*Jdsenkuntien maksuosuudet

Toimintatuotot yhteensa 3910 754,92 3726 437,98

7. Keski-Suomen liitolla ei ole verotuloja.
8. Keski-Suomen liitolla ei ole valtionosuustuloja.

9. Palvelujen ostot eriteltyina asiakaspalvelujen ostoihin ja muiden palvelujen ostoihin:

Palvelujen ostot 2022 2021
Asiantuntija-, toimisto- ja ict-palvelut 463 884,57 475 347,87
Muut palvelut 240 251,64 225 912,24
Palvelujen ostot yhteensa 704 136,21 701 260,11

10. Keski-Suomen liitolla ei ole valtuustoryhmien toimintaedellytysten tukemiseksi annettuja tukia
valtuustoryhmille.

11. Selvitys suunnitelman mukaisten poistojen perusteista ja niiden muutoksista.
Maakuntavaltuuston 15.1.2016 hyvaksyma poistosuunnitelma:

Soveltamisalue

Keski-Suomen liiton poistosuunnitelma koskee kayttdomaisuuden hankintamenoja. Kayttdomaisuudella tarkoitetaan
hyodykkeita (kalustoa ja muita esineitd), jotka vaikuttavat tuotannontekijoéind useamman kuin yhden tilikauden
aikana.

Poistojen perusta

Poistojen arvoperustana on kadyttbomaisuuden hankintameno. Hankintamenolla tarkoitetaan valittdman
arvonlisaverottoman ostohinnan lisdksi muita kdyttdomaisuuden hankkimisesta aiheutuneita menoja, kuten
esimerkiksi kuljetuksesta ja asennuksesta aiheutuneita menoja. Poistosuunnitelman mukaiset poistot tehdaan
paasaantoisesti kayttbomaisuuden hankintamenosta. Mikali kayttbomaisuuden hankinta koostuu useasta eri osasta,
lasketaan hankintamenot yhteen ja poistot lasketaan yhteissummasta poistosuunnitelman mukaisesti.
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12.

13.

14.

15.

16.

Poistomenetelma

Poistomenetelman kdytetaan tasapoistomenetelmda ja poistoaikana kolme vuotta. Poistojen laskenta aloitetaan
kayttdomaisuuden kayttoonottovuodesta. Merkitykseltddn vahadinen kayttdonottovuoden poisto voidaan kuitenkin
jattaa tekematta.

Jos hyddyke romutetaan tai poistetaan muuten lopullisesti kdytosta kesken sen taloudellisen pitoajan, poistetaan
jaljelld oleva hankintameno kertapoistona.

Myynnin yhteydessa kadyttdomaisuus poistetaan kayttéomaisuudesta
Keski-Suomen liiton tuottoihin ja kuluihin ei sisally pakollisten varausten muutoksia.
Muihin tuottoihin ei sisdlly olennaisia pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutusvoittoja ja -tappioita.
Satunnaisiin tuottoihin ja kuluihin sisdltyvia eria ei ole.
Muita olennaisia rahoitustuottoja ei ole.

Keski-Suomen liitolla ei ole poistoerojen muutoksia.

6.4 Tasetta koskevat liitetiedot

6.4.1 Taseen vastaavia koskevat liitetiedot

17.

18.

Keski-Suomen liitto ei ole laskenut liikkeelle lainoja.

Keski-Suomen liitto ei ole tehnyt arvonkorotuksia.

19. Tiedot pysyvistad vastaavista tase-erdakohtaisesti:

20.

21.

22,

Koneet ja kalusto 2022 2021
Hankintameno 1.1. 0,00 0,00
Vahennys 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 0,00 0,00
Osakkeet ja osuudet 2022 2021
Hankintameno 1.1. 22,00 22,00
Lisays 0,00 0,00
Hankintameno 31.12. 22,00 22,00

Keski-Suomen liitolla ei ole maaraavia omistusosuuksia tytaryhteistissa, yhdistyksissa eika saatidissa.
Keski-Suomen liitto ei ole jasenena muissa kuntayhtymissa.

Keski-Suomen liitolla ei ole yhteisyhteistja eika omistusyhteysyhteisoja.

23. Tiedot pitka- ja lyhytaikaisista saamisista:

Keski-Suomen liitolla ei ole pitkaaikaisia saamisia.
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24. Siirtosaamisiin sisaltyvat olennaiset erat:

Pirkanmaan liitto Tekninen tuki 45 205,70
Yhteensa 45 205,70
EU Thematic Trail Trigger -hankkeen (kp. 5522) maksatus 21 783,97
EU Ohjelmakauden 2021-2027 tekninen tuki 40 500,89
Yhteensa 62 284,86
Tukea Keski-Suomen kuntien ilmastotyéhon (kp. 5586)

YM alijgama 21 975,60
YM YmpyrdaKS (kp. 5588) 28 829,99
TEM Teemaverkostorahoituksen tekninen tuki 6 000,00
AKKE Hyvan voinnin Keski-Suomi (kp. 5518) 22 645,23
Yhteensa 79 450,82
Keski-Suomen

kehittdmisrahasto Circwaste-hankkeen (kp. 5512) maksatus 12 411,56
Kela Tyoterveyshuollon korvaus 7 627,20
Yhteensa 20 038,76

6.4.2 Taseen vastattavia koskevat liitetiedot

tilikauden aikana:

Oma padoma 2022 2021
Kuntayhtyman peruspadaoma 1.1. 595 457,11 600 000,00
Vahennys 0,00 -4 542,89
Kuntayhtyman peruspadoma 31.12. 595 457,11 595 457,11
Kehittamisrahaston pdaaoma 1.1. 47 323,43 121 626,26
Lisdys 0,00 0,00
Vahennys -47 097,61 -74 302,83
Kehittamisrahaston paaoma 31.12. 225,82 47 323,43
Edellisten tilikausien ylijaama 1.1. -70 400,81 41 460,09
Tilikauden ylijgama/alijadma 37 190,34 -111 860,90
Tilikausien yli-/alijaamat yhteensa 31.12. -33 210,47 -70 400,81
Oma padoma yhteensa 562 472,32 572 379,73
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6.4.3 Peruspaaoman jakaantuminen jasenkunnittain

2022
Kunta % euroa
Hankasalmi 1,567 9 332,68
Joutsa 1,514 9 015,57
Jyvaskyla 51,276 305 326,70
Jamsa 8,989 53 523,86
Kannonkoski 0,423 2 518,37
Karstula 1,231 7 328,00
Keuruu 3,506 20 875,88
Kinnula 0,490 2 915,22
Kivijarvi 0,349 2 078,35
Konnevesi 0,894 5 322,52
Kyyjarvi 0,435 2591,83
Laukaa 6,904 41 112,99
Luhanka 0,219 1301,27
Multia 0,567 3 376,06
Muurame 4,004 23 842,29
Petdjavesi 1,336 7 956,20
Pihtipudas 1,255 7 474,74
Saarijarvi 3,135 18 667,72
Toivakka 0,805 4 793,60
Uurainen 1,109 6 600,73
Viitasaari 2,136 12 716,05
Aanekoski 7,857 46 786,56
Yhteensa 100,000| 595457,19
Toimeksiantojen paaomat 2022 2021
Valtion toimeksiannot 1.1. 7 982095,10 2 935 058,70
Lisays 8 829 243,70 5047 036,40
Vahennys 0,00 0,00
Yhteensa 31.12. 16 811 338,80 7 982 095,10

26. Erittely poistoeroista. Keski-Suomen liitto ei ole kirjannut poistoeroa verotussyista.

27. Keski-Suomen liitolla ei ole pitkdaikaiseen vieraaseen padaomaan kuluvia velkoja.

28. Keski-Suomen liitto ei ole laskenut liikkeelle joukkovelkakirjalainoja.

29. Keski-Suomen liitolla ei ole pakollisia varauksia.

30. Pitka- ja lyhytaikaisten velkojen erittely: Keski-Suomen liitolle ei ole pitka- eika lyhytaikaisia velkoja.

31. Keski-Suomen liitolla ei ole sekkitililimiittia.
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32.

33.

Erittely Muut velat -erén jakaantumisesta liittymismaksuihin ja muihin velkoihin:
2564 Ennakonpidatykset 39 479,88
2565 Sairausvakuutusmaksut 1750,27
Yhteensa 41 230,15
Siirtovelkojen olennaiset erat:
Keski-Suomen lilkennemalli 1 333,33
Keski-Suomen liikenneturvallisuustyd 2021-2022 2 464,76
Yhteensa 3 798,09

6.5 Vakuuksia, vastuusitoumuksia ja taseen ulkopuolisia jarjestelyja koskevat
liitetiedot

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

Keski-Suomen liitto ei ole pantannut, kiinnittanyt tai muulla tavalla antanut omaisuutta velkojen
vakuudeksi.

Keski-Suomen liitolla ei ole vuokravakuuksia.

Keski-Suomen liitto ei ole antanut samaan konserniin kuuluville yhteiséille vakuuksia.
Keski-Suomen liitolla ei ole muille annettuja vakuuksia.

Vuokravastuut

Kielo Office Solutions Oy:

Toimiston vuokrasopimus on tehty alkaen 1.4.2020. Sopimus voimassa toistaiseksi ja irtisanottavissa
ensimmaisen kerran 30.4.2023. Vuonna 2023 vuokravastuu kuukaudelta on 12 017,79 euroa ja koko
sopimusajalta 1.1.2023-30.4.2023 48 071,16 euroa.

Senaattikiinteistot Oy:

Arkistotilan vuokrasopimus on tehty alkaen 1.4.2020. Sopimus voimassa toistaiseksi ja irtisanottavissa 12
kuukauden irtisanomisajalla. Vuonna 2023 vuokravastuu kuukaudelta on 731,94 euroa ja koko
irtisanomisajalta (12kk) vuokravastuu on 8 783,28 euroa.

Toshiba Stores:

Monitoimilaitteen vuokrasopimus on tehty alkaen 1.1.2020. Sopimus on voimassa 31.12.2023 saakka.
Vuonna 2023 vuokravastuu on 2 844,00 euroa.

Keski-Suomen liitto ei ole antanut vastuusitoumuksia samaan konserniin kuuluvien yhteiséjen puolesta.

Keski-Suomen liitto ei ole antanut muista vastuusitoumuksia.

Keski-Suomen liitolla ei ole muita kuntayhtymaan koskevia taseen ulkopuolisia jarjestelyja esimerkiksi
kuntayhtyméan taloudellisia sopimusvastuita.

6.6 Ymparistoasioiden harkinnanvarainen esittaminen

Keski-Suomen liitolla ei ole esitettavia ymparistoasioita.
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6.7 Henkilostoq, tilintarkastajan palkkioita ja intressitahoja koskevat liitetiedot

42. Henkiloston lukumaara

Henkiléoston lukumaara 2022 2021
Virat 5 5
Toistaiseksi voimassa olevin sopimuksin 17 19
Madraaikaiset 6 4
Henkiloston maara yhteensa 28 28

43. Tilikauden palkat, palkkiot, eldkekulut ja muut henkildstosivukulut

Henkil6stékulut (tuloslaskelma) 2022 2021
Maksetut palkat ja palkkiot - 1727 604,25 -1 706 251,08
Elakemaksut -381 724,75 -372 124,12
Muut henkilostdsivukulut -36 013,87 -39 964,08
Henkilostokulut yhteensa -2 145 342,87 -2118 339,28

44, Luottamushenkildiden palkkioista perityt ja puolueille tai puolueyhdistyksille
tilitetyt luottamushenkildmaksut

Poliittisille puolueille tilitetyt luottamushenkiléiden puoluemaksut

2022 2021
Keskusta 4 936,50 9 364,50
Sosiaalidemokraatit 4 281,00 7 822,50
Kokoomus 2 655,00 4 765,50
Vihreat 2 449,50 5 205,46
Vasemmisto 1 239,39 3 876,40
Perussuomalaiset 1 115,25 1729,54
Kristillisdemokraatit 99,00 472,50
Tilitetyt luottamushenkilémaksut yhteensa 16 775,64 33 236,40
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45. Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastajan palkkiot 2022 2021
Tarkastusyhteisé: BDO Audiator Oy:

Tilintarkastuspalkkiot 5 783,79 8 083,00
Muut palkkiot (hanketarkastukset) 6 670,23 2 328,10
Palkkiot yhteensa 12 454,02 10411,10

46. Keski-Suomen liitolla ei ole liiketoimia sen intressitahoihin kuuluvien valilla.

7 ERIYTETYT TILINPAATOKSET

7.1 Keski-Suomen kehittamisrahasto

Keski-Suomen Kehittamisrahasto on liiton hallinnoima rahasto, josta laaditaan erillinen tilinpaatds. Rahaston
tulos liitetddn Keski-Suomen liiton tuloslaskelmaan. Liiton jasenkunnat maksavat Keski-Suomen
kehittdmisrahastoon vuosittain talousarviossa paatetyn maksuosuuden. Vuonna 2022 kehittdmisrahastoon
maksettiin jasenkuntien maksuosuuksista yhteensa 700 000 euroa.

Yksittdisen jasenkunnan maksuosuus rahastoon maaraytyy samoin perustein kuin maksuosuus liiton muuhun
toimintaan. Rahaston maksuosuutta ei laskuteta jasenkunnilta erikseen vaan liitto siirtda kunkin jasenkunnan
maksamasta maksuosuudesta rahaston osuutta vastaavan summan rahaston tilille.

TULOSLASKELMA 2022 2021
Toimintatuotot 700 000,00 700 000,00
Jasenkuntien maksuosuudet 700 000,00 700 000,00
Toimintakulut -744 965,25 -771 733,18
Mydnnetyt avustukset -744 916,58 -771 733,18
Toimintakate -44 965,25 -71 733,18
Rahoitustuotot ja —kulut -2132,36 -2 569,65
Vuosikate -47 097,61 -74 302,83
Tilikauden ylijaama/alijaama -47 097,61 -74 302,83
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RAHOITUSLASKELMA

Toiminnan rahavirta
Vuosikate

Investointien rahavirta
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulo

Toiminnan ja investointien rahavirta
Rahoituksen rahavirta
Maksuvalmiuden muutokset

Saamisten muutos

Korottomien velkojen muutos
Rahoituksen rahavirta
Rahavarojen muutos
Rahavarojen muutos

Rahavarat 1.1.
Rahavarat 31.12.

VASTAAVAA

Pysyvit vastaavat
Vaihtuvat vastaavat
Rahat ja pankkisaamiset
Keski-Suomen OP

Oma Saastdpankki

Vaihtuvat vastaavat yhteensa

Vastaavaa yhteensa

VASTATTAVAA

Oma padoma

Edellisten tilikausien yli/alijadma
Tilikauden yli/alijaama

Vieras padaoma
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

2022 2021
-47 097,61 -74 302,83
0,00 0,00

-47 097,61 -74 302,83
0,00 0,00

-19 103,21 -138 201,18
-19 103,21 -138 201,18
-66 200,82 -212 504,01
1124 237,88 -212 504,01

1190 438,70

1402 942,71

-66 200,82 1190 438,70
2022 2021
0,00 0,00

1124 237,88
0

1124 237,88
1124 237,88

1124 237,88

225,82

47 323,43
-47 097,61

1124 012,06
1124 012,06

1124 237,88

Keski-Suomen liiton tilinpaatds ja toimintakertomus 2022

1 190 438,70
1190 438,70
0

1190 438,70

1190 438,70

47 323,43

121 626,26
-74 302,83

1143 115,27
1143 115,27

1190 438,70
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8 ALLEKIRJOITUKSET JA MERKINNAT

8.1 Maakuntahallituksen hyvaksyminen

Jyviskyldssa 24.02.2023

Maakuntahallituksen jasenet

Tahvo Anttila, puheenjohtaja

Leena Lyytinen, 2. varapuheenjohtaja

Riitta Pirttiniemi, jasen

Seppo Ruotsalainen, jasen

Lotta Ahola, jasen

Harri Oksanen, jasen

Matti Leino, jasen

Pekka Hokkanen, maakuntajohtaja

8.2 Tilintarkastajan merkinta

Jyrki Niittymaa, 1. varapuheenjohtaja

Leila Lindell, jasen

Mervi Hovikoski, jasen

Ulla Patronen, jasen

Caius Forsberg, jasen

Lea-Elina Nikkila, jasen

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Jyviskyldssa 2023

BDO Audiator Oy, tilintarkastusyhteis®

Joni Makitalo
JHT, HT
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9 LUETTELOT JA SELVITYKSET

Kaytetyt kirjanpitokirjat
Padkirja

Paivakirja

Tilikartta

Tasekirja

Tase-erittelyt

Liitetietojen erittelyt

Tositelajit

Keski-Suomen liitto

10 Muistiotositteet 1 — x

11 Myyntireskontra 200001 — 20xxxxx

25 Yleislaskutus 250001 — 25xxxxx
30 Ostolaskut 300001 — 30xxxxx
40 Ostoreskontra 400001 — 40xxxxx
60 Palkkatositteet 060001 — 06xxxxX
90 Maksuliikennetositteet  90xxxx — 90XXXXX

Keski-Suomen kehittamisrahasto
20 Muistiotositteet 100001 — 10xxxx

Aluekehitysvarat
10 Muistiotositteet 100001 — 10xxxx

Julkaisu ja sadilytys

Tilinpaatds ja toimintakertomus 2022 julkaistaan sdhkoisessa muodossa Keski-Suomen liiton verkkosivuilla.
Kirjanpitoaineisto sailytetdadn Keski-Suomen liiton asianhallintajarjestelmassa ja sahkoisessa arkistossa
kirjanpitolaissa, EU:n sdadoksissa seka muissa sadadoksissa ja ohjeissa maariteltyjen aikojen ja sailytystapojen
mukaisesti.
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10 LIITTEET

Maakuntavaltuusto 2021-

Puheenjohtaja
I varapuheenjohtaja
II varapuheenjohtaja

Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen

KESKI-SUOMEN LIITTO

Varsinainen jasen

Riitta Makinen, Jyvaskyla
Janiika Vilkuna, Jyvaskyla
Ville Rautiainen, Saarijarvi

Markku Manninen, Hankasalmi
Heikki Kuurne, Joutsa

Tony Melville, Jyvaskyla
Jannick Lahti, Jyvaskyla

Riikka Rantanen, Jyvaskyla
Jaana Hakanen, Jyvaskyla
Juha Suopera, Jyvaskyla

Juho Neuvonen, Jyvaskyla **)
Suvi Widgren, Jyvaskyla

Antti Rastela, Jyvaskyla

Elma Hyoky, Jyvaskyla

Mirva Keckman, Jyvaskyla *)
Ilona Helle, Jyvaskyla

Katri Savolainen, Jyvaskyla ***)
Joonas Konttd, Jyvaskyla

Essi Rantanen, Jyvaskyla

Ilse Weijo, Jyvaskyla

Toimi Kankaanniemi, Jyvaskyla
Kaisa Garedew, Jyvaskyla

Joni Parkkonen, Jyvaskyla

Ira Vainikainen, Jyvaskyla
Paul Abbey, Jyvaskyla

Mia Puolimatka, Jyvaskyla
Mika Kyro, Jamsa

Jorma Poti, Jamsa

Jukka Haaparanta, Jamsa

Arja Paakkanen, Jamsa

Markku Péyhonen, Kannonkoski
Juha Laaksonen, Karstula
Saara Kassi-Jokinen, Keuruu
Taija Santamaki, Keuruu

Manu Toikkanen, Kinnula

Riku Kalmari, Kivijarvi
Eeva-Liisa Korhonen, Konnevesi
Jarkko Hanninen, Kyyjarvi
Jukka Hakkinen, Laukaa

Leena Kalmari, Laukaa

Tomi Koskela, Laukaa

Milla Niinikoski, Laukaa

Risto Ahola, Luhanka

Helena Kurvinen, Multia

Jorma Nokkala, Muurame

Jani Kokko, Muurame
Suvi-Jaana Aho, Muurame
Tarmo Ketola, Petdjavesi

Kari Parkkonen, Pihtipudas
Petri Honkonen, Saarijarvi

Karla Karmala, Toivakka

Jyrki Paananen, Uurainen
Sirkka Tenhunen, Viitasaari
Hannu Suni, Viitasaari
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Varajdsen

Kimmo Suomi, Jyvaskyla
Terhi Pulli, Jyvaskyla,
Carita Tuominen, Saarijarvi

Ari Leinonen, Hankasalmi
Katri Reinikainen, Joutsa
Jasmine Repo, Jyvaskyla
Mirja Hirvensalo, Jyvaskyla
Jarno Kemildinen, Jyvaskyla
Pentti Makinen, Jyvaskyla
Caius Forsberg, Jyvaskyla
Katja Iso-Mottonen, Jyvaskyla
Anna-Maria Nurmi, Jyvaskyla
Jaakko Selin, Jyvaskyla
Vilma Viitasaari, Jyvaskyla
Kaisa Peltonen, Jyvaskyla
Meri Lumela, Jyvaskyla
Anna Kylmala, Jyvaskyla ***)
Heidi Rentola, Jyvaskyla
Jyri Ylénen, Jyvaskyla

Ari Laitinen, Jyvaskyla
Kauko Isomaki, Jyvaskyla
Janne Luoma-aho, Jyvaskyla
Timo Lehtonen, Jyvaskyla
Rosa Heikkinen, Jyvaskyla
Eila Tiainen, Jyvaskyla
Tapio Puolimatka, Jyvaskyla
Johanna Ketola, Jamsa

Sari Jussila, Jamsa

Karita Puttonen, Jamsa
Markku Kankainen, Jamsa
Mauno Autio, Kannonkoski
Leevi Marila, Karstula

Lauri Oinonen, Keuruu

Anna Saastamoinen, Keuruu
Markku Toikkanen, Kinnula
Maire Hautanen, Kivijarvi
Matti Hytold, Konnevesi
Maija Uusisalo, Kyyjarvi
Marjukka Kautto, Laukaa
Markku Autio, Laukaa
Amanda Vilhunen, Laukaa
Marko Vestola, Laukaa

Pentti Haverinen, Luhanka
Matti Ronkainen, Multia
Tiina Mikkola, Muurame

Eija Rantanen, Muurame
Jani Kylmalahti, Muurame
Mikko Tiirola, Petajavesi
Pentti Raisanen, Pihtipudas
Harri Lehtinen, Saarijarvi
Johanna Ripatti, Toivakka
Arto Veijonen, Uurainen

Leila Haiko, Viitasaari

Tuija Siltanen, Viitasaari
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Jasen
Jasen
Jasen
Jasen

Anna-Riitta Pentinpuro, Adnekoski
Johanna Vertainen, Adnekoski
Petra Virtanen, Adnekoski

Pasi Hartikka, Adnekoski

Joni Kotilainen, Ainekoski
Timo Pulli, Adnekoski

Antti Peltomaki, Adnekoski
Riikka Happo, Adnekoski

*) Jyvaskylan kaupunginvaltuusto on 31.1.2022 myéntanyt eron Mirva Keckmanille maakuntavaltuuston jasenen
tehtdvasta ja valinnut hanen tilalleen Helind Lahdesmaen.
**) Jyvaskylan kaupunginvaltuusto on 30.5.2022 myoéntanyt eron Juho Neuvoselle maakuntavaltuuston jasenen
tehtavasta ja valinnut hanen tilalleen Petri Laaksosen.
**%) Jyvaskyldan kaupunginvaltuusto on 26.9.2022 myodntanyt eron Katri Savolaiselle maakuntavaltuuston

jasenen tehtdvasta ja valinnut hanen tilalleen Anna Kylmaldn. Maakuntavaltuuston varajasenen Anna Kylmalan
tilalle on valittu Katri Savolainen.

Maakuntahallitus 2021-

Puheenjohtaja

I varapuheenjohtaja
II varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Jasen

Varsinainen jasen

Tahvo Anttila, Jyvaskyla
Jyrki Niittymaa, Jamsa
Leena Lyytinen, Jyvaskyla
Leila Lindell, Adnekoski
Riitta Pirttiniemi, Saarijarvi
Mervi Hovikoski, Jyvaskyla
Seppo Ruotsalainen, Aédnekoski
Ulla Patronen, Jamsa
Lotta Ahola, Jamsa

Caius Forsberg, Jyvaskyla
Harri Oksanen, Keuruu
Lea-Elina Nikkild, Joutsa
Matti Leino, Jyvaskyla

Varajasen

Leena Parndjarvi, Jamsa
Vesa Rahunen, Toivakka
Meri Lumela, Jyvaskyla
Juhani Anttonen, Laukaa *)
Markku Toikkanen, Kinnula
Jukka Hamaldinen, Jyvaskyla
Aila Niinikoski, Joutsa
Markku Autio, Laukaa

Ville Vayrynen, Muurame
Kati-Erika Timperi, Jyvaskyla
Kari Pajunen, Jamsa

Nina Hirsiaho, Petajavesi
Sirpa Martins, Adnekoski

*) Maakuntavaltuusto on 2.12.2022 valinnut menehtyneen Juhani Anttosen tilalle Sakari Suomalan Laukaasta
maakuntahallituksen varajaseneksi.

Tarkastuslautakunta 2021-

Puheenjohtaja
Varapuheenjohtaja
Jasen

Jasen

Jasen

Varsinainen jasen

Jubha Suonpera, Jyvaskyla
Joni Parkkonen, Jyvaskyla
Helena Kukkamo, Keuruu
Tommi Lahtinen, Muurame
Irene Hallamaki, Jyvaskyla

Ari

Ha

Maakunnan yhteisty6ryhma 2021-

Puheenjohtaja
I varapuheenjohtaja

II varapuheenjohtaja
III varapuheenjohtaja

Jasen

Jasen

Keski-Suomen liiton tilinpaatds ja toimintakertomus 2022

Varsinainen jasen, edustama taho

Mikko Tiirola, Keski-Suomen liitto,
Petdjavesi

Caius Forsberg, Keski-Suomen liitto,
Jyvaskyla

Jukka Lehtinen, ELY-keskus

Ahti Ruoppila, SAK

Pirjo Grénholm-Paananen, Keski-Suomen
liitto, Viitasaari

Mirja Hirvensalo, Keski-Suomen liitto,
Jyvaskyla

Varajdsen

Aki Virtaniemi, Luhanka
Miia-Riitta Korppi, Laukaa

Korhonen, Hankasalmi

Sisko Linna, Viitasaari

nna Nelimarkka, Jyvaskyla

Varajdsen

Pekka Lankia, Keski-Suomen liitto,
Joutsa

Emilia Koikkalainen, Keski-Suomen
liitto, Keuruu

Antti Hanninen, ELY-keskus

Ilkka Terimaa, Teollisuusliitto

Satu Koskinen, Keski-Suomen liitto,
Karstula

Tomi Jamsen, Keski-Suomen liitto,
Pihtipudas
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Jasen

Jasen

Jasen

Jasen
Jasen

Jasen
Jasen

Jasen

Jasen
Jasen
Jasen
Jasen

Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen
Jasen

Jasen

Rolf Nyholm, Keski-Suomen liitto,
Aanekoski

Jyrki Niittymaa, Keski-Suomen liitto,
Jamsa

Tuija Makinen, Keski-Suomen liitto,
Jyvaskyla

Kari Lehtinen, ELY-keskus
Pirkko Melville, ELY-keskus

Jyrki Huovila, uudistuva teollisuus
Suvi Metsola, Keski-Suomen
kauppakamari

Kati Kallimo, Keski-Suomen
hyvinvointialue *)

Anu Tokila, EduFutura

Juha Leppanen, biokiertotalous
Tero Lahti, MTK Keski-Suomi

Tiina Sivonen, Keski-Suomen yhteisojen

tuki ry

Paivi Heikkala, hyvinvointi

Pasi Hokkanen, STTK

Jani Lehto, Luonnonvarakeskus
Pekka Adnismaa, Metsdkeskus ***)
Heikki Susiluoma, SLL Keski-Suomi
Tuula Saynatmaki, TE-toimisto

Jari Parkkisenniemi,
Keski-Suomen Yrittdjat ry

Paula Keteli, Keski-Suomen liitto,
Toivakka

Marjo Mitronen, Keski-Suomen liitto,
Multia

Timo Taskinen, Keski-Suomen liitto,
Jyvaskyla

Sohvi Halikka, ELY-keskus

Ulla Mehto-Hamaldinen, ELY-keskus
**)

Sami Kettunen, uudistuva teollisuus
Ari Hiltunen, Keski-Suomen
kauppakamari

Juha Kinnunen, Keski-Suomen
hyvinvointialue *)

Jarkko Pirkkalainen, EduFutura
Maria Jalkanen, biokiertotalous
Anja Kettunen, MTK Keski-Suomi
Petri Lehtoranta, Keski-Suomen
Liikunta

Kaisa Wallinheimo, hyvinvointi
Tuula Peltonen, Akava

Saija Rasi, Luonnonvarakeskus
Helena Reiman, Metsakeskus ***)
Titta Makkonen, SLL Keski-Suomi
****)

Minna Orrainen, TE-toimisto
Sanna-Mari Jyrakoski,
Keski-Suomen Yrittajat ry

*) Maakuntahallitus on 20.5.2022 valinnut Keski-Suomen hyvinvointialueen edustajaksi Kati Kallimon ja hanen
varajaseneksensa Erkki Nikkilan vuoden 2022 loppuun.
**) Maakuntahallitus on 23.9.2022 valinnut Keski-Suomen Ely-keskukselta Pirkko Melvillen varajaseneksi Tiia
Rantasen Ulla Mehto-Hamaldisen tilalle.
***) Maakuntahallitus on 23.9.2022 valinnut Keski-Suomen metsakeskukselta Matti Virkkusen varsinaiseksi
jaseneksi Pekka Adnismaan tilalle ja hdnen varajéseneksi Pekka Adnismaan Helena Reimanille tilalle.

***x) Maakuntahallitus on 16.12.2022 valinnut Suomen luonnonsuojeluliiton Keski-Suomi piiri ry:n Heikki
Susiluoman varajaseneksi Taina Peltosen Titta Makkosen tilalle.
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