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Valtuusto

38

17.12.2021

Kokouksen avaus

Valtuusto 38 , 17.12.2021

Paatos

Kuntayhtyman hallintosaannon 87 §:n mukaan kokouskutsun antaa valtuuston
puheenjohtaja tai hanen estyneena ollessaan varapuheenjohtaja.

Hallintosaannodn 95 §:n mukaan puheenjohtaja johtaa asioiden kasittelya ja pitaa
huolta jarjestyksesta valtuuston kokouksessa. Hallintosaannon 96 §:n mukaan
puheenjohtaja voi tarvittaessa valtuuston suostumuksella luovuttaa puheenjohdon
kokouksessa varapuheenjohtajalle ja osallistua sina aikana kokoukseen
jasenena. Jos seka puheenjohtaja etta varapuheenjohtajat ovat poissa tai
esteellisia jossakin asiassa, valitaan hallintosdaannon 97 §:n mukaisesti kokousta
tai asian kasittelya varten tilapainen puheenjohtaja.

Valtuusto on kokouksessaan 15.10.2021 / V 26 valinnut vuosiksi 2021-2023
puheenjohtajakseen Pentti Makisen seka 1. varapuheenjohtajaksi Pia Barlundin ja
2. varapuheenjohtajaksi Merja Lahtisen.

Valtuuston 1. varapuheenjohtaja Pia Barlund avasi kokouksen.
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39 Nimenhuuto ja aaniluettelon hyvaksyminen
Valtuusto 39, 17.12.2021

Hallintosaannon 94 §:n mukaan Iasna olevat valtuutetut ja varavaltuutetut
todetaan sahkoisesti tai nimenhuudolla, joka toimitetaan aakkosjarjestyksessa.

Perussopimuksen 5 §:n mukaan aanivallan perusteena on tuhat aanta.

Aanivalta jakautuu kolmessa edellisessa hyvaksytyssa tilinpaatoksessa
vahvistettujen jasenkunnista olevien rahoituslain mukaisessa tutkintoon
johtavassa koulutuksessa olevien opiskelijoiden lukumaaran suhteessa.

Kunnan valitsemien jasenten danimaara jakautuu tasan heista saapuvilla olevien
kesken.

Aanivaltaa jaettaessa desimaaliluvut pydristetdan seuraavaan tayteen ylempaan
kymmenysosaan.

Paatos Suoritettiin nimenhuuto ja hyvaksyttiin nimenhuudon perusteella laadittu
aaniluettelo V liite A.




JYVASKYLAN

JASENLUETTELO JA AANIMAARAT

KOULUTUSKUNTAYHTYMA VALTUUSTON KOKOUKSEEN
17.12.2021
KUNTA AANI- Pai- | J AANI- JAA| EI [TYHJA AANESTYSTULOS
VALTA |[Kkalla| hvj |JJASEN MAARA JAA Ell TYHJA
Hankasalmi 12,8 1| j [Mika Kiuru 12,8 0,0 0,0 0,0
1 jasen hvj [Harri Hamalainen 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Yhteensé
Joutsa 9,7 1/ j |Tenho Tornberg 9,7 0,0 0,0 0,0
1 jasen hvj |Pekka Lankia 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Yhteensé
Jyvaskyla 737,7 pj. Pentti Mékinen (ilm. estees 0,0 0,0 0,0 0,0
7 jasenta 1| hvj |Tarja Hyotylainen 105,4 0,0 0,0 0,0
1| j |Pentti Niekka 105,4 0,0 0,0 0,0
hvj |Leila Saikkonen 0,0 0,0 0,0 0,0
1) j |Tytti Vanska 105,4 0,0 0,0 0,0
hvj |[Amir Soltanpanah 0,0 0,0 0,0 0,0
1| j |Petri Turunen 105,4 0,0 0,0 0,0
hvj [Ulla Sivunen 0,0 0,0 0,0 0,0
1| j |Tapani Maki 105,4 0,0 0,0 0,0
hvj |Matias Holmstrom 0,0 0,0 0,0 0,0
1/ j [Matti Popponen 105,4 0,0 0,0 0,0
hvj |Matleena Kappi 0,0 0,0 0,0 0,0
1| j [Jenny Riikonen 105,4 0,0 0,0 0,0
hvj |Mimori Fellman-Né&rhi 0,0 0,0 0,0 0,0
7 Yhteensa
Jamsa 70,3 2. vpjMerja Lahtinen (ilm. estees 0,0 0,0 0,0 0,0
5 jasenta 1| hyj |Ville Erkkila 17,6 0,0 0,0 0,0
1 j |Tomi Lampinen 17,6 0,0 0,0 0,0
hvj |Susanna Sinisaari-Kaislo 0,0 0,0 0,0 0,0
j Pekka Kataja (ilm. esteesta 0,0 0,0 0,0 0,0
hvj | Taika Olin 0,0 0,0 0,0 0,0
1| j |Helena Salminen 17,6 0,0 0,0 0,0
hvj | Aki Lemmetyinen 0,0 0,0 0,0 0,0
1| j |Antti Manninen 17,6 0,0 0,0 0,0
hvj |Elina Koivumaki 0,0 0,0 0,0 0,0
4 Yhteensa
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Keuruu 23,0 1) j |Kalle Kuusiméaki 11,5 0,0 0,0 0,0
2 jasenta hvj |Auli Rannikko 0,0 0,0 0,0 0,0
1/ j |Leena Laurila 11,5 0,0 0,0 0,0
hvj |Pasi Kovanen 0,0 0,0 0,0 0,0
2 Yhteensé
Kuhmoinen 3,7 1| j |Pekka Pitkaranta 3,7 0,0 0,0 0,0
1 jasen hvj |Eija Hannikainen 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Yhteensé
Laukaa 65,4 1| j |Erkki Paananen 21,8 0,0 0,0 0,0
4 jasenta hvj |Kirsi Nieminen 0,0 0,0 0,0 0,0
1) j |Jari Hyvéarinen 21,8 0,0 0,0 0,0
hvj |Pasi Puupponen 0,0 0,0 0,0 0,0
j |Jonna Ortju 0,0 0,0 0,0 0,0
hvj |Pasi Honkonen 0,0 0,0 0,0 0,0
1| j |[Eija Syrjala 21,8 0,0 0,0 0,0
hvj |Simo Pannula 0,0 0,0 0,0 0,0
3 Yhteensa
Luhanka 1,4 j |Hannu Inkeroinen 0,0 0,0 0,0 0,0
1 jasen hvj |Marjo Merivirta 0,0 0,0 0,0 0,0
Yhteensa
Muurame 38,2 1| j |Raija Nieminen 12,7 0,0 0,0 0,0
3 jasenta hvj |Arto Liikanen 0,0 0,0 0,0 0,0
j Heli Raisanen (ilm. estees 0,0 0,0 0,0 0,0
1| hvj |Petri \Pukari | 12,7 0,0 0,0 0,0
i Riikka Purola (ilm. esteesta) 0,0 0,0 0,0 0,0
1| hvj |Luka Linqvist 12,7 0,0 0,0 0,0
3 Yhteensa
Petéjavesi 14,4 1| j |Paula Vulli 14,4 0,0 0,0 0,0
1 jasen hvj |Risto Paakkunainen 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Yhteensa
Toivakka 9,0 j |Paivi Pitko 0,0 0,0 0,0 0,0
1 jasen hvj |Juha Houni 0,0 0,0 0,0 0,0
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Yhteensé
Uurainen 14,4 1/1. vpjPia Barlund 14,4 0,0 0,0 0,0
1 jasen hvj |Jari Flyktman 0,0 0,0 0,0 0,0
1 Yhteensé
1000 24 989,6 0,0 0,0 0,0
Kuntayhtymén hallitus
Jasen Varajasen
*Tom Nevanpéa, pj. Matti Simila
*Emilia Lakka, 1. vpj. Touko Aalto
*Tuula Peltonen 2. vpj. , saapui klo 9.05 Jani Maukonen
Kari Kotiranta Pipsa Hakkanen
Mirja Hirvensalo (ilm. esteest&) Juha Paananen
Erja Laaksonen Janne Andersin
Juho Neuvonen Siiri Papinniemi
Hannu Rantanen Ella Sahala
Sirkku Ingervo Emmaliina Véastinen
Kuntayhtymén tarkastuslautakunta
Jasen Varajasen
Pekka Kataja, pj. (ilm. esteestd) Lauri Virtanen
*Pentti Niekka, vpj. Vuokko Lehtonen
Yrj6 Damskagg Minna Hakkinen
Susanna Sinisaari-Kaislo Timo Taskinen
Ulla Tommola Helena Kukkamo
Marko Hytdnen Henry Traff
Pirjo Képyla Raisa Kinnunen
Muut luottamushenkil®t, viranhaltijat ja tyontekijat sekd opiskelijakuntien edustajat
*Vesa Voutilainen, vt. Kuntayhtyman johtaja, talous- ja hallintojohtaja
*Merja Salminen, vs. kehittamisjohtaja
*Riikka Kaarnamo, kiinteistjohtaja
*Sari Nissinen, ruokapalvelujohtaja
*Sonja Julkunen, hallintopaallikkd, valtuuston sihteeri
*Pirjo Kauhanen, rehtori Gradia Jyvaskyla
*Petteri Jarvinen, rehtori Gradia Jamsa
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*Osmo Polas, Gradia-lukiot, vt. tulosalueen johtaja, Lyseon lukion rehtori

*Merja Hakanen, digikoordinaattori

*Pia Jarvinen-Vrielink, johdon ja hallinnon assistentti

*Jenni Hyvarinen, yhteyspaallikkd Gradia sisaiset palvelut (yhteyspalvelut)

*Maarit Kylméalahti, henkilostopaallikkd Gradia siséiset palvelut (henkilostopalvelut)

Seuraavia osallistujia on pyydetty seuraamaan kokousta valtuuston YouTube-kanavan valityksell&:

Mika Rantala, vs. rehtori Schildtin lukio

Seppo Haavisto, apulaisrehtori

Suvi Hirvijarvi, Jyvaskylan aikuislukion rehtori

Katriina Vikstrém, opettaja (henkildston edustaja)

Susanna Poutamo, opettaja (henkiléston edustaja)

Rauni Gylden, opiskelijapalvelup&allikkd Gradia siséiset palvelut (opiskelijapalvelut)

Elina Vettenranta, hakupalvelup&aallikkd ‘ ‘ ‘ ‘

Taina Saarikko, kehittamispalvelupaallikkd Gradia sisaiset palvelut (kv- ja hankepalvelut)

Hanna Rajala, digipalvelupaallikkd Gradia siséiset palvelut (digipalvelut)

Erkki Mantymaa, turvallisuuspaallikkd Gradia siséiset palvelut (johtamisen tukipalvelut)

Marko Hyttinen, kiinteistéhuoltopaallikkd ‘ ‘ ‘ ‘

Kaija Haapasaari, yksikonjohtaja Gradia Jyvaskyla (tyoelama- ja yrityspalvelut)

Jukka Koivisto, yksikdnjohtaja Gradia Jyvaskyla (palvelut) ‘

Antti Rovasalo, yksikdnjohtaja Gradia Jyvaskyla (teknologia)

Minna Sillanpad, yksikdnjohtaja Gradia Jyvaskyla (ohjaus- ja urapalvelut)

Eeva Makinen, koulutuspaallikkd Gradia Jamsa

Marko Saaranen, tj., Gradia-koulutuspalvelut Oy

Heidi Raiha, opettaja, henkildston edustaja

Eija Nieminen, talouspéaallikkd

Eeva Teppo, talouspaallikko

Veera Heikkinen, talouspaallikkd

Mirkku Auranen, talousasiantuntija

Tuija Seppéanen, talousasiantuntija

Tanja Suoninen, paakirjanpitaja

Marjut Liimatainen, taloussuunnittelija

Opiskelijakunta Jamo ry

Opiskelijakunta Pate ry

Schildtin lukion opiskelijakunta

Jyvaskylan Lyseon lukion opiskelijakunta

Jyvéaskylan aikuislukion opiskelijakunta

Timo Tourunen, paéluottamusmies (JUKO)

Sivu 4
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Alpo Liukkonen, paaluottamusmies (JHL)

ilm. esteesta

Jyrki Heinénen, paéaluottamusmies (JYTY)

Sivu 5
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Valtuusto

40

17.12.2021

Kokouksen laillisuus ja paatosvaltaisuus

Valtuusto 40 , 17.12.2021

Paatos

Hallintosaannon 94 §:n mukaan todettuaan I&sna olevat valtuutetut,
puheenjohtaja toteaa esteen ilmoittaneet valtuutetut ja 1asna olevat
varavaltuutetut seka onko kokous laillisesti kokoon kutsuttu ja paatosvaltainen.

Perussopimuksen 9 §:n mukaan valtuuston kokouskutsu on vahintaan kaksi (2)
viikkoa ennen kokousta lahetettava valtuuston ja hallituksen jasenille seka
jasenkuntien kunnanhallituksille.

Perussopimuksen 8 §:n mukaan yhtymavaltuusto on paatdsvaltainen kun
enemman kuin puolet jasenkunnista ja danimaarasta on kokouksessa
edustettuina ja vahintaan 2/3 valtuutetuista on lasna.

Todettiin kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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41 Kasittelyjarjestys
Valtuusto 41 , 17.12.2021

Hallintosaannon 99 §:n mukaan asiat kasitellaan esityslistan mukaisessa
jarjestyksessa, jollei valtuusto toisin paata.

Paatos Hyvaksyttiin esityslistan mukainen asioiden kasittelyjarjestys.
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42 Poytakirjan tarkastus
Valtuusto 42 , 17.12.2021

Hallintosaannon 108 §:n mukaisesti valtuusto valitsee jokaisessa kokouksessa
kaksi valtuutettua tarkastamaan kokouksesta laaditun poytakirjan siltd osin kuin
poytakirjaa ei tarkasteta kokouksessa. Valtuusto valitsee myos kaksi poytakirjan
varatarkastajaa.

Yhtymavaltuusto valitsee poytakirjan tarkastajat ja varatarkastajat.

Paatos Valittiin varsinaiseksi poytakirjantarkastajaksi Mika Kiuru ja hanen
varalleen Kalle Kuusimaki seka Tomi Lampinen ja hanen varalleen
Leena Laurila.
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43 Kuntayhtyman talousarvio 2022 ja taloussuunnitelmat 2023 - 2024

Lisatietoja: Vesa Voutilainen, p. 040 341 5323, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 148, 25.11.2021

Kuntalain 110 §:n maaraykset

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kuntayhtymalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon
kuntayhtymakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. (1 mom)

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntayhtyman
strategiaa ja edellytykset kuntayhtyman tehtavien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman ja
kuntayhtymakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. (2 mom)

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijagamainen. Kuntayhtyman
taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kuntayhtyman tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgama
mainittuna ajanjaksona katetaan. (3 mom)

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat
maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.
Maararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa
ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa. (4 mom)

Kuntayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. (5
mom)

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian taloussuunnitelma v. 2022-2024

Kuntayhtyman taloussuunnitelma vuosille 2022-2024 on yhteensa 7,7 milj. euroa
alijgamainen. Kuntalain talouden tasapainottamista koskevan saantelyn
soveltamisohjeessa todetaan, etta "jos kunnalla on merkittavia ylijagamaeria
taseessa, voi se laatia taloussuunnitelman, jossa kertyvaksi arvioitu alijaama
katetaan my0s taseen ylijagamaerilla".
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Kuntayhtymalla oli vuoden 2020 tilinpaatoksessa kertynytta ylijgamaa yli 34,8 milj.
euroa. Tilinpaatosennusteen mukaan vuodelta 2021 arvioidaan kertyvan
alijadmaa noin 2,3 milj. euroa. Nain ollen vuoden 2021 lopussa kertynytta
ylijagamaa olisi 32,5 milj. euroa, josta taloussuunnitelmakaudelta 2022-2024
kertyva alijgama voidaan kattaa. Vuoden 2024 lopussa kertynytta ylijaamaa
arvioidaan olevan vield noin 24,8 milj. euroa. Kuntalain mukaista alijaaman
kattamisvelvollisuutta ei nain ollen synny. Alijadmakehitys kuitenkin edellyttaa
kuntayhtymalta taloutta tasapainottavia rakenteellisia toimenpiteita jo
suunnitelmakaudella 2023-2024.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunta on paattanyt 16.11.2021 § 39 tehda
hallitukselle hyvaksyttavaksi ehdotuksen liikelaitoksen vuoden 2022 talousarvioksi
ja vuosien 2023-2024 taloussuunnitelmaksi.

Peruspaaoman korko

Kuntayhtyman perussopimuksen 16 §:n mukaan yhtymavaltuusto paattaa
talousarvion kasittelyn yhteydessa jasenkuntien peruspaaomalle maksettavan
koron suuruuden ja sen maksuajankohdan. Koulutuskuntayhtyma on maksanut
vuodesta 2006 alkaen jasenkunnilleen peruspaaoman korkoa kolme prosenttia
vuodessa. Peruspaaoman maara on 13 671 480,50 euroa, josta on maksettu
jasenkunnille vuosittain yhteensa 410 144,40 euroa.

Kuntayhtyman valtuusto paatti 15.10.2021 V 32, etta kuntayhtyman
peruspaaomalle maksetaan korkoa kolme prosenttia vuonna 2022.

Vt. kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa ehdottaa kuntayhtyman valtuustolle, etta vuoden 2022
talousarvio ja vuosien 2023-2024 taloussuunnitelmat hyvaksytaan
liitteen, H liite nro 1 mukaisena.

Hallitus paattaa ehdottaa valtuustolle, etta vuoden 2022 talousarvion
sitovuustasot maaritellaan seuraavasti:

- Kuntayhtyman vuosikate ilman liikelaitosta (Gradia Jyvaskyla,
Gradia Jamsa, Gradia-lukiot, Gradian sisaiset palvelut ja Gradia-
ravintolat) vahintaan -3 091 000 euroa,

- Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuosikate vahintaan 7 086 000
euroa.

Toiminnallisia tavoitteita seurataan tulosalueittain.
Vuoden 2022 investointien sitovuustaso maaritellaan seuraavasti:

- Rakentamisinvestointien ja irtaimistohankintojen kokonaismaara
ilman mahdollisia investointiavustuksia ja -varauksien purkua
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enintaan 8 065 000 euroa.
Vuoden 2022 rahoituksen sitovuustaso maaritellaan seuraavasti:
- lainakannan muutos enintaan 5 523 000 euroa.

Hallitus paattaa ehdottaa kuntayhtyman valtuustolle, etta kuntayhtyman
johtaja valtuutetaan nostamaan lyhytaikaisia lainoja (kuntatodistukset)
enintdan 15 000 000 euron arvosta (lyhyen rahan limiitti) vuonna 2022.

Hallitus paattaa ehdottaa kuntayhtyman valtuustolle, etta kuntayhtyman
johtaja valtuutetaan paattamaan sitovuustasojen sisalla tulosalueiden
valisia muutoksia talousarvioon vuoden 2022 aikana.

Paatos Hyvaksyttiin vt.kuntayhtyman johtajan paatosesitys.

Valtuusto 43 , 17.12.2021

Kuntalain 110 §:n maaraykset

Valtuuston on vuoden loppuun mennessa hyvaksyttava kuntayhtymalle
seuraavaksi kalenterivuodeksi talousarvio ottaen huomioon
kuntayhtymakonsernin talouden vastuut ja velvoitteet. Talousarvion hyvaksymisen
yhteydessa valtuuston on hyvaksyttava myds taloussuunnitelma kolmeksi tai
useammaksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Talousarviovuosi on
taloussuunnitelman ensimmainen vuosi. (1 mom)

Talousarvio ja -suunnitelma on laadittava siten, etta ne toteuttavat kuntayhtyman
strategiaa ja edellytykset kuntayhtyman tehtavien hoitamiseen turvataan.
Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvaksytaan kuntayhtyman ja
kuntayhtymakonsernin toiminnan ja talouden tavoitteet. (2 mom)

Taloussuunnitelman on oltava tasapainossa tai ylijgdmainen. Kuntayhtyman
taseeseen kertynyt alijadma tulee kattaa enintdan neljan vuoden kuluessa
tilinpaatdksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Kuntayhtyman tulee
taloussuunnitelmassa paattaa yksildidyista toimenpiteista, joilla alijgama
mainittuna ajanjaksona katetaan. (3 mom)

Talousarvioon otetaan tehtavien ja toiminnan tavoitteiden edellyttamat
maararahat ja tuloarviot seka siina osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan.
Méaararaha ja tuloarvio voidaan ottaa brutto- tai nettomaaraisena. Talousarviossa
ja -suunnitelmassa on kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa seka investointi- ja
rahoitusosa. (4 mom)

Kuntayhtyman toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava talousarviota. (5
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mom)
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian taloussuunnitelma v. 2022-2024

Kuntayhtyman taloussuunnitelma vuosille 2022-2024 on yhteensa 7,7 milj. euroa
alijdgamainen. Kuntalain talouden tasapainottamista koskevan saantelyn
soveltamisohjeessa todetaan, etta "jos kunnalla on merkittavia ylijagamaeria
taseessa, voi se laatia taloussuunnitelman, jossa kertyvaksi arvioitu alijaama
katetaan my0s taseen ylijaamaerilla".

Kuntayhtymalla oli vuoden 2020 tilinpaatoksessa kertynytta ylijgamaa yli 34,8 milj.
euroa. Tilinpaatosennusteen mukaan vuodelta 2021 arvioidaan kertyvan
alijadmaa noin 2,3 milj. euroa. Nain ollen vuoden 2021 lopussa kertynytta
ylijagamaa olisi 32,5 milj. euroa, josta taloussuunnitelmakaudelta 2022-2024
kertyva alijagama voidaan kattaa. Vuoden 2024 lopussa kertynytta ylijaamaa
arvioidaan olevan vield noin 24,8 milj. euroa. Kuntalain mukaista alijaaman
kattamisvelvollisuutta ei nain ollen synny. Alijadmakehitys kuitenkin edellyttaa
kuntayhtymalta taloutta tasapainottavia rakenteellisia toimenpiteita jo
suunnitelmakaudella 2023-2024.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunta on paattanyt 16.11.2021 § 39 tehda
hallitukselle hyvaksyttavaksi ehdotuksen liikelaitoksen vuoden 2022 talousarvioksi
ja vuosien 2023-2024 taloussuunnitelmaksi.

Peruspaaoman korko

Kuntayhtyman perussopimuksen 16 §:n mukaan yhtymavaltuusto paattaa
talousarvion kasittelyn yhteydessa jasenkuntien peruspaaomalle maksettavan
koron suuruuden ja sen maksuajankohdan. Koulutuskuntayhtyma on maksanut
vuodesta 2006 alkaen jasenkunnilleen peruspaaoman korkoa kolme prosenttia
vuodessa. Peruspaaoman maara on 13 671 480,50 euroa, josta on maksettu
jasenkunnille vuosittain yhteensa 410 144,40 euroa.

Kuntayhtyman valtuusto paatti 15.10.2021 V 32, etta kuntayhtyman
peruspaaomalle maksetaan korkoa kolme prosenttia vuonna 2022.

Hallitus

Hallitus ehdottaa kuntayhtyman valtuustolle, ettéd vuoden 2022
talousarvio ja vuosien 2023-2024 taloussuunnitelmat hyvaksytaan
liitteen, H liite nro 1 mukaisena.

Hallitus ehdottaa valtuustolle, ettd vuoden 2022 talousarvion
sitovuustasot maaritellaan seuraavasti:
- Kuntayhtyman vuosikate ilman liikelaitosta (Gradia Jyvaskyla,
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Gradia Jamsa, Gradia-lukiot, Gradian sisaiset palvelut ja Gradia-
ravintolat) vahintaan -3 091 000 euroa,

- Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuosikate vahintaan 7 086 000
euroa.

Toiminnallisia tavoitteita seurataan tulosalueittain.

Vuoden 2022 investointien sitovuustaso maaritellaan seuraavasti:
- Rakentamisinvestointien ja irtaimistohankintojen kokonaismaara
ilman mahdollisia investointiavustuksia ja -varauksien purkua
enintaan 8 065 000 euroa.
Vuoden 2022 rahoituksen sitovuustaso maaritellaan seuraavasti:
- lainakannan muutos enintaan 5 523 000 euroa.

Hallitus ehdottaa kuntayhtyman valtuustolle, etta kuntayhtyman johtaja
valtuutetaan nostamaan lyhytaikaisia lainoja (kuntatodistukset) enintaan
15 000 000 euron arvosta (lyhyen rahan limiitti) vuonna 2022.

Hallitus ehdottaa kuntayhtyman valtuustolle, etta kuntayhtyman johtaja
valtuutetaan paattamaan sitovuustasojen sisalla tulosalueiden valisia
muutoksia talousarvioon vuoden 2022 aikana.

Paatos Hyvaksyttiin hallituksen paatosesitys.
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1 Yleisperustelut

Vuoden 2022 talousarvion valmisteluun on merkitta-
vasti vaikuttanut koronapandemiatilanne, joka on jo
jattanyt pysyvat vaikutukset toisen asteen koulutuksen
jarjestamiseen. Kuntayhtymassa linjattiin kevaalla 2021,
ettd koulutus tullaan jarjestamaan syyslukukaudella 13-
hiopetuksena sekd ammatillisessa ettd lukiokoulutuk-
sessa. Koronatilanteessa tapahtuneet muutokset ovat
kuitenkin vaatineet monenlaisia varautumis- ja suojau-
tumistoimenpiteita, joiden vuoksi Gradiassa on ldhiope-
tuksen rinnalla jouduttu toteuttamaan rajatusti myos
etd- ja monimuoto-opetusta.

Lahiopetuksen tarkeys on korostunut erityisesti sen
vuoksi, ettd koronapandemian akuutin vaiheen aikana
monien opiskelijoiden opinnot ovat viivastyneet, hidas-
tuneet tai lykkdytyneet. Vuoden 2022 talousarvioval-
mistelussa huomioimme naiden vaikutusten korjaavat
toimenpiteet ja vasta niiden jalkeen padsemme hyodyn-
tdmaan korona-ajan opetuksia ja hyvid uusia kdytanto-
ja, erityisesti koronatilanteen alussa nopeasti kdytt6on-
otettuja uusia digiajan toimintamalleja.

Gradia on selvinnyt vuosien 2020-2021 vakavasta ko-
ronatilanteesta monella tavoin tarkasteltuna kohtuulli-
sesti. Tartuntojen maara on ollut opiskelijaikdluokka ja
opiskelijoiden suuri mdara huomioiden varsin pieni ja
toteutetut suojaus- ja varautumistoimenpiteet ovat on-
nistuneet tdhan mennessa pysayttamaan taudin etene-
misen Gradian kampuksilla. Myds henkiléstomme on
selvinnyt koronatapauksista hyvin, vaikka pitkdan jatku-
nut tilanne on aiheuttanut kevdaan 2021 henkil6stdkyse-
lyn vastaustenkin mukaan merkittdvia tydhyvinvoinnin
ja tyossa jaksamisen haasteita. Ajanjaksolla maaliskuus-
ta 2020 lokakuun 2021 loppuun Gradian opiskelijoiden
ja henkildston koronatartuntoja on tilastoitu 132 henki-
|61l ja altistuneita on ollut noin 650.

Korona-aika tulee vaikuttamaan merkittavasti niin Gra-
dian kuin valtakunnalliseen koulutuksen rahoitukseen
tulevina vuosina. Gradia haki ja sai koronavaikutusten
vahentamiseen kohdennettua ammatillisen koulutuk-
sen valtionosuutta vield vuodelle 2021, mutta useita
erilaisia toimenpiteitd joudutaan jatkamaan vield tule-
vina vuosina. Lisaksi koronan aiheuttama opiskelijavuo-
sien vdheneminen ja opintosuoritusten heikentyminen
vaikuttavat Gradian rahoitukseen vuosien viiveelld eri-
tyisesti vuosina 2022-2023. Merkittava valtion julkinen
velanotto ja varsin matalalla tasolla pysyvat talouskas-
vun ndakymat kasvattavat paineita koulutuksen rahoituk-
selle ldhivuosina. Valtiontaloudelle haasteita tuleville
vuosille luovat myds vuoden 2023 alussa perustettavien
hyvinvointialueiden rahoituspaineet, erityisesti palkko-
jen harmonisoinnit ja jarjestelmaintegraatiot.

N
o
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Europan unioni on lokakuun 2021 alussa hyvaksynyt
Suomen ehdotuksen elvytysrahoituksen maarastd ja
kohdentamisesta. Kaikki Suomen esittamat rahoitus-
kohteet hyvaksyttiin, mikd tuo uusia hankerahoituksen
mahdollisuuksia myds koulutuksen jarjestdjille. Kes-
ki-Suomessa osaamisen kehittaminen on keskeinen pai-
nopiste kansantalouden elvytyksessa ja uuden kasvun
aikaan saamisessa. Gradia on vahvasti mukana myos
Jadmsan Green Port Oy:n (ent. UPM-Kaipola) toiminto-
jen kehittamisessa ja tarvittavan ammattitaitoisen tyo-
voiman kouluttamisessa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallitus hy-
vaksyi 17.6.2021 Gradian strategian uuden toimenpide-
ohjelman, joka nimettiin tulevaisuusohjelmaksi (Tuleva
2021-2026). Ohjelmasta ja sen tavoitteista kerrotaan
tarkemmin talousarvion toisessa kappaleessa. Tuleva
on Gradian kestdavan kehityksen toimenpideohjelma
tuleville vuosille. Tarkedna osana toimenpideohjelmaa
on my0s Gradian talouden rakenteellinen uudistuminen
ja tasapainottaminen vastaamaan 2030-luvun uusiin
haasteisiin.

Gradian ammatillisen koulutuksen rahoituksen ar-
vioidaan pienenevan vuonna 2022. Opetus- ja kult-
tuuriministerié leikkasi jo marraskuussa 2020 Gra-
dian ammatillisen  koulutuksen jarjestdmisluvan
vahimmaisopiskelijamaaraa kolmella prosentilla (euro-
vaikutus noin 2,5 milj. euroa). Leikkaus vaikutti jo vuon-
na 2021 ammatilliseen koulutukseen myodnnettavaan
perusrahoitukseen (tavoitteellisiin  opiskelijavuosiin),
mutta rahoitusleikkauksen vaikutusta pienensi mm.
koronan vaikutusten vahentdamiseen kohdennettu lisa-
rahoitus. Vuodelle 2022 lisdrahoituksen maaran arvi-
oidaan pienenevan, jonka vuoksi ammatillisen koulu-
tuksen talousarviossa on varauduttu yhteensa 2,0 milj.
euron rahoituksen vahenemiseen.

Lukiokoulutuksen syksy 2021 on ollut oppivelvollisuu-
den laajenemisen ja maksuttoman toisen asteen jarjes-
tamisen lisaksi monella tavalla kiireinen uuden lukiolain
2019 mukaisten uusien lukiokoulutuksen opintosuun-
nitelmien kdyttéonottamisen vuoksi. Lukiouudistuksen
tavoitteena on lisata lukion vetovoimaa yleissivistava-
na, korkeakouluihin jatko-opintokelpoisuuden antavana
koulutusmuotona sekd vahvistaa koulutuksen laatua
ja oppimistuloksia. Korkeakoulujen kanssa tehtdvan
yhteistyon lisdksi rohkaistaan entisestdaan lisddantyvaan
kansainvaliseen yhteistydhon sekd tyodelamdayhteyksi-
en luomiseen. Uudistus korostaa ja vahvistaa edelleen
EduFuturan yhteistydn merkitystd tavoitteiden toteut-
tamisessa. Lukiokoulutuksen sisdllollisten muutosten
lisdksi lukioiden johtamisjarjestelmada uudistetaan
vuonna 2022 kuntayhtyman hallituksen 17.6.2021 paa-
toksen mukaisesti.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Lukiokoulutuksen valtionosuus on riittdmaton lukiokou-
lutuksen kulujen kattamiseen eli valtio on siirtanyt val-
tionosuusrahoitusvastuutaan 15-20 prosenttia kunnille
(laki opetus- ja kulttuuritoimen rahoituksesta annetun
lain muuttamisesta, 532/2017, 23 b §). Jyvaskylan kau-
punki tukee vuonna 2021 Gradia-lukioita 1,7 milj. eu-
rolla, joka vastaa noin puolta em. rahoitusvajeesta.
Arvioimme Jyvaskylan kaupungin lukiotuen sailyvan ny-
kytasolla my6s vuonna 2022.

Seka ammatillisen ettd lukiokoulutuksen valtakunnanta-
son rahoituksessa on hallituksen talousarvioesityksessa
(27.9.2021) pientad nousua edelliseen vuoteen nihden.
Edelleen oppivelvollisuuden laventamiseen maksutto-
muuskuluihin kohdennettu lisdrahoitus on toisen asteen
opiskelijoiden kustannuksiin ndhden alimitoitettu. Oppi-
velvollisuuden laajentamiseen liittyvaa lakia ollaan muut-
tamassa 1.8.2022 ja valtio on luvannut kattaa kustannukset
taysimaaradisesti, mutta arvioiden mukaan rahoitusvajetta
ei lahivuosinakaan pystyta taysin kattamaan.

Gradia jarjestdada myos taiteen perusopetusta ja aikuis-
ten perusopetusta. Aikuisten perusopetuksen opiskeli-
jamadrat ovat alentuneet viime vuosina merkittavasti
ja siita syysta arvioimme rahoituksen ensi vuodelle pu-
toavan noin kolmasosan noin 1,5 milj. eurosta 1,0 milj.
euroon.

Gradian valtuusto paatti 15.10.2021 §32, ettd kuntayh-
tyma maksaa omistajilleen kolmen prosentin peruspaa-
oman korkoa vuonna 2022. Kuntayhtyman peruspadoman
maara on 13 671 480,50 euroa, josta kolmen prosentin
korko on yhteensa 410 144,40 euroa.

GRADIAN STRATEGIA

Jusi
vhdessad
2020+

MIssIo

Intohimona sivistys jo
taitaminen!

VISIO 2030 Opiskelijo luottoa itseensa jo
tulevaisuuteen sekd syttyy jotkuvaan oppimiseen.
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1.1 Strategiset linjaukset ja
toimenpideohjelma

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian valtuusto on
paivittanyt Uusi yhdessa 2020+ strategian 13.12.2019.
Strategia linjaa my0ds vuoden 2022 toiminnan suunnit-
telua ja resurssointia. Uusi yhdessa -strategian (alla)
mukaisesti Gradian missio on ilmaistu seuraavasti: Into-
himona sivistys ja taitaminen! Gradian visio 2030 kuu-
luu: Opiskelija luottaa itseensd ja tulevaisuuteen seka
syttyy jatkuvaan oppimiseen. Gradian arvoldahtdkohdat
on ilmaistu asenteena ja toimintatapana: yhdessa ver-
kostoituen, toisiamme arvostaen, rohkeasti uudistuen
ja aina astetta enemman.

Gradian strategiset padtavoitteet ja niita tukevat tavoit-
teet ovat:

1) Itseensa ja tulevaisuuteen luottava opiskelija

e Koulutamme koko ikdluokan toisella asteella ja
tarjoamme mahdollisuuksia oppimiseen lapi
elaman.

e Sivistys ja taitaminen kohtaavat toiminnassam-
me.

e Toteutamme tulevaisuustaitoja ja yrittajamaista
asennetta kehittavaa pedagogiikkaa.

e Tarjoamme monipuoliset ohjaus- ja tukipalvelut
erilaisiin eldamantilanteisiin.

e Kannustamme opiskelijaa kansainvalisyyteen.

e Mahdollistamme opiskelijan polun yrittdjyyteen.

2) Osuvaa osaamista tyéeldmaan nyt ja tulevaisuudessa

e Kdymme aktiivista vuoropuhelua osaamistarpeis-

ta tyoeldman, korkeakoulujen ja omistajakuntien
kanssa.

@RADIA

Strategiset
piifitavoiticet

liseensa jo tulevaisuuteen
luottava opiskelija.

Osuvoo osoomista
tydelémian nyt jo
tulevoisuudessa.

Hyvinvaiva jo kestéwast
toimiva Grodia-yhteisd.

Néin me toimimme
Yhdesst verkostoituen,
toisiomme arvostoen,
rohkeasti uudistuen, aina
astetto enemméan.
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Sytytdmme intohimon jatkuvaan oppimiseen.
Hydédynnamme tulevaisuuden teknologioita oppi-
misymparistéissamme.

Mahdollistamme oppimisen my0s virtuaalisesti,
ajasta ja paikasta riippumatta.

Toiminnan johtaminen seka kehittdminen perus-
tuvat systemaattiseen laatuty6hon, analysoituun
tietoon ja ennakointiin.

3) Hyvinvoiva ja kestavasti toimiva Gradia-yhteiso

Henkil6ston osaaminen vastaa tulevaisuuden

tarpeisiin.

Tuemme osaamisen jakamista ja yhteisollista
tyontekoa.

Vaikutamme rakentavasti kansalliseen koulutus-
politiikkaan.

Tahtdamme hiilineutraaliin toimintaan 2030-lu-
vulla.

Toimimme tehokkaissa, turvallisissa ja tarkoituk-
senmukaisissa tiloissa seka ekosysteemeissa.
Olemme kustannustehokkaita ja hyddynnamme
rahoitusmahdollisuudet laajasti.

Gradian hallitus hyvaksyi 17.6.2021 strategiaa tay-
dentdvan toimeenpano-ohjelman: Tuleva 2021-2026.
Tuleva-tulevaisuusohjelma on jatkumo aiemmalle Ko-
ris-ohjelmalle. Ohjelman toimet vastaavat erityisesti ko-
ronavaiheen esiin tuoman uuden normaalin haasteisiin
ja mahdollisuuksiin.

Tuleva-ohjelman paapainopisteet ovat:

1. Koulutuksessa painottuvat laajennettu oppivelvolli-
suus ja elinvoiman takaava jatkuva oppiminen

Veto- ja pitovoiman vahvistamiseksi selked ja
saavutettava sekd osuva ja erottuva tarjonta ja
palvelut oppivelvollisille ja aikuisvdestolle. Kou-
lutuksen laatu ja tulevaisuustaidot tydelamaan ja
jatko-opiskeluihin varmistetaan systemaattisella
arvioinnilla rohkean kehittdmisen ja toiminnalli-
sen kasvun tueksi.

Organisoidaan “Gradia Nivel” oppilaitoslogiikalla
oppivelvollisuuden nivelvaiheen, aikuisten perus-
opetuksen, opiskelijapalveluiden ja kunta/hyvin-
vointialuevuorovaikutuksen varmistamiseksi.
Profiloidaan Gradian jatkuva oppimisen ja yritta-
jyyden kehittdmisen tarjonta tunnistetuille asiak-
kaille sekd vahvistetaan ammatillisen koulutuksen
TKl-ulottuvuutta ja koko toisen asteen tyoelama-
yhteisty6td ja yrittajyysvalmiuksia.

Gradian asiantuntijoiden roolia, ndkyvyytta ja
osallistumista verkostoihin vahvistetaan.

2. Sitouttava ja digitalisaation hy6dyntdva organisoi-
tuminen, verkostoituminen ja johtaminen

Koulutuspalvelujen koordinoivaa ldsndoloa ja pal-
velujen tarjontaa lisatdan Keski-Suomessa seka
ammatillisessa etta lukiokoulutuksessa.
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Ammatillisen koulutuksen yhteistyota tukevia
prosesseja vahvistetaan opiskelija- ja asiakaslah-
toisyyden varmistamiseksi.

Gradia on sitoutuneesti mukana EduFuturan
ohjaamisessa ja kehittdmisessa Keski-Suomen
koulutusyhteistyon ja osaamisen verkostoitumi-
sen jasentamiseksi siten, ettd opintotarjonnassa,
tukipalveluissa ja valituilla karkialoilla saavute-
taan yhdessa enemman ja luovutaan paallekkai-
sestd tekemisesta.

Lukiokoulutuksen johtamisjarjestelman kehitta-
miselld tuetaan lukiokoulutuksen vaikuttavuutta
ja yhteisollisyyden seka alueellisen verkostotoi-
minnan vahvistumista.

Etdjohtamista kehitetddn systemaattisesti eta-
tyoskentelyn ja -pedagogiikan osana.

3. Tilakulujen suhteellinen aleneminen

Gradian perustehtdvdan mukaisesti kiinteistot
mielletddn entistd enemman pedagogiikan ja
joustavan toiminnan ldhtokohdista oppimisym-
paristoiksi, joiden suhteen varmistetaan tulevan
tarpeen tunnistava kayttajalahtoisyys ja verkos-
toyhteistyon mahdollistaminen Gradian uudessa
tilapolitiikassa. Kokonaisvaltaisesti tarkastelta-
vien tilakulujen osuutta kaikista toimintakuluista
pienennetdan tavoitteellisesti jo viiden vuoden
tarkastelujaksolla. Tilakulujen osuuden pienenta-
minen on koko Gradia-yhteisoa sitova tehtava.

4. Etatyon, laadun ja talouden reunaehdot tunnistava
henkildstépolitiikka

Varmistetaan henkildstovolyymin ideaalinen taso
seka laadukkaan toiminnan ettd talouden edelly-
tykset huomioon ottaen.

Seuraavan viiden vuoden aikana varmistetaan
koronavaiheessa opitun pohjalta systemaattisesti
etatyodn ja —pedagogiikan vaatima osaaminen,
johtaminen ja toteutus.

5. Terve talous ja aktiivinen taloudenpito varmistaa
toimintaedellytykset

Talouden tasapaino varmistetaan tarvittavin toi-
min. Valtionosuusrahoitteisen toiminnan lisdksi ja
tueksi jarjestettavalle toiminnalle — hanketydlle ja
koulutusmyynnille — asetetaan selkeat tavoitteet
ja hyodynnetaan kehittdmisessa mahdollisuuk-
sien mukaan kuntayhtyman vahvaa tasetta.

6. Hiilineutraaliustavoitteen mittarit ohjaavat toimintaa

Gradian toiminta on hiilineutraalia 2030-luvulla
ja tdma vaikuttaa seka organisaation toimintaan
ettd koulutuksen sisaltéihin ja sen tuottamaan
tulevaisuuden osaamiseen. Tyostetddn Gradian
mittarit hiilineutraaliustavoitteen saavuttamisen
mittaamiseksi.
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Kehittamisohjelmat strategian toteutumisen tukena
Gradian strategian toteutumista ja toimintatapojen
kehittymistd kohti 2030-lukua tuetaan myds uusien ja
paivitettyjen kehittdmisohjelmien avulla. Vuoden 2021
lopulla valmistuu keskipitkan ja lyhyen aikavalin enna-
kointia tukeva Gradian tulevaisuuskartta. Tulevaisuus-
kartan tavoitteita tukevat Gradian pedagogisia linjauk-
sia maarittelevd pedagoginen kehittamisohjelma seka
paivitetty, Gradian toimintaprosessien digitalisointia
sekd digitaalisten oppimisympéristdjen edelleen kehit-
tamista linjaava Digivisio / digiohjelma 2030. Vuoden
2022 alussa valmistuu henkildstéon osaamisen kehitta-
misohjelma / kehittdmisen visio.

1.2 Yleinen talouskehitys ja
Keski-Suomi

Suomessa yleisesti kdytettyja talousennusteita ja talou-
den tunnuslukuja tuottavat mm. valtiovarainministerio
(VM), Suomen Pankki, rahoituslaitokset, Elinkeinoela-
man Tutkimuslaitos (ETLA), Palkansaajien Tutkimuslai-
tos ja Pellervon Taloustutkimus (PTT) sekd Euroopan
unioni ja OECD. Eri tutkimuslaitosten ennusteet ja luvut
Suomen kansantalouden tulevasta kehityksestd ovat
varsin yhtenevid. Koronan jdlkeen kasvu on aluksi varsin
nopeaa ja voimakasta, mutta sita hidastavat nopeasti jo
muutaman vuoden sisalla monet kansainvalisen kau-
pan ja Suomen kansantalouden rakenteelliset tekijat.
On huomattava, ettd Suomen kansantalouden kasvu ei
ole karkimaiden tasolla mm. siitd syysta, etta talouden
romahdus koronan vuoksi ei ollut Suomessa niin jyrkka
ja syva kuin useimmissa vertailumaissa. Toisaalta useat
rakenteelliset tekijat hidastavat kansantaloutemme
kasvun huomattavasti vertailumaita nopeammin ja voi-
makkaammin.

Valtiovarainministerion 27.9.2021 julkaistussa taloudel-
lisessa katsauksessa asia on esitetty seuraavasti:

Bruttokansantuotteen arvioidaan kasvavan 3,3 % vuon-
na 2021. Talouden toipuminen covid-19-epidemiasta
on ollut nopeaa kuluvan vuoden kevaasta alkaen. Ta-
louden elpyminen jatkuu syksylla varsinkin niilld toi-
mialoilla, joita rajoitukset vield talla hetkelld koskevat.
Sen seurauksena talouskasvu pysyy edelleen vahvana
loppuvuonna ja jatkuu vuonna 2022. Bruttokansantuot-
teen arvioidaan kasvavan 2,9 % vuonna 2022 ja 1,4 %
vuonna 2023.

Ennusteessa tautitilanteen heikentymisen ei oleteta
rajoittavan talouden toipumista, vaikka yhteiskunnan
avaaminen tapahtuisi hitaammin kuin kesan ennus-
teessa oletettiin. Taudinkehitykseen, virusmuunnoksiin
seka rokotekattavuuteen liittyva epavarmuus lisdd myos
koko ennusteen epavarmuutta.

Tyollisyyden kasvu on vuoden 2021 ensimmaiselld puo-
liskolla nopeutunut merkittavasti. Talouskasvu pitaa ylla
tyovoiman kysyntdd, jota riittdd tdyttdmaan lyhyelld
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aikavalilla korkealla oleva ty6ttdmyys ja hallituksen toi-
met tydn tarjonnan lisdamiseksi. Talouden elpyminen
lisaa tyollisten maaraa vuosina 2022 ja 2023, varsinkin
palvelutoimialoilla.

Julkisen talouden alijaama pienenee tédna ja ensi vuon-
na voimakkaasti, kun talouden toipuminen ja nopea
tyollisyyskasvu lisddvat verotuloja ja pienentavat tyot-
tomyysmenoja. Myo6s covid-19-epidemiaan liittyvan
rahankdyton ja tukitarpeen vaistyminen vahvistavat
julkista taloutta. Talouden valiaikainen elpyminen ei
kuitenkaan poista rakenteellista julkisen talouden epa-
tasapainoa.

Myds ETLA:n arvion mukaan Suomen talous nousee ko-
ronakriisistd hyvaa vauhtia. Bruttokansantuote kasvaa
3,5 % tdna vuonna ja 3 % ensi vuonna. Joillakin toimi-
alaloilla pandemiasta palaudutaan vield vuonna 2023,
jolloin ETLA ennustaa bruttokansantuotteen kasvavan
1,7 %. Talous kasvaa vuonna 2021 yksityisen kulutuksen
tukemana. Vuonna 2022 yksityisen kulutuksen merkitys
talouskasvulle on tatakin vuotta suurempi. Suurimmat
riskit liittyvat pandemian hallintaan. Uudet virusmuun-
nokset saattavat ainakin osittain kiertda rokotteen an-
tamaa suojaa.

Uutena huolena ovat maailmankaupan logistiikan jat-
kuvat pullonkaulat. Suomen vienti kasvaa vuonna 2021
yli 4 %. Vuonna 2022 viennin elpyminen on jo yli 9 %,
kun my6s palveluvienti voimistuu. Palveluiden viennin
ennustetaan kasvavan jopa yli 20 % ensi vuonna.

Yksityinen kulutus saa vauhtia rokotekattavuuden kas-
vusta ja rajoitteiden poistumisesta ja kasvaa 3 % vuonna
2021 ja 3,6 % vuonna 2022. Investoinnit kasvavat liki 3 %
vuonna 2021 ja ldhes 3,5 % vuonna 2022. Voimakkaim-
min kasvavat kone- ja laiteinvestoinnit. Tyottomyys py-
syy ennallaan vuonna 2021, mutta laskee selvasti vuon-
na 2022. Vuonna 2023 ETLA ennustaa tyollisyysasteeksi
73,2 %, joten hallituksen tavoitteesta jadadaan hieman.
Inflaation kiihtyminen jaa Suomessakin paaosin viliai-
kaiseksi, kuluttajahinnat nousevat 1,8 % vuonna 2021 ja
1,6 % vuonna 2022. Julkistalouden tasapaino paranee
ennustevuosina, vaikka koronakriisin aiheuttamasta lo-
vesta palaudutaan hitaasti. Julkisen velan suhde brutto-
kansantuotteeseen kasvaa vuoteen 2025 asti.

Keski-Suomen yleinen tilannekuva hahmottuu Kes-
ki-Suomen liiton, Keski-Suomen kauppakamarin ja Bu-
siness Jyvaskylan julkaisemassa Keski-Suomen Aikajana
—katsauksessa (4/2021). Keski-Suomen Aikajanassa ku-
vataan ja analysoidaan Keski-Suomen maakunnan yri-
tystoimintaa ja aluetaloutta tuoreilla ja havainnollisilla
indikaattoreilla.

Keski-Suomen yritysten yhteenlaskettu liikevaihto kas-
voi ripedsti vuoden 2021 alkupuoliskolla. Liikevaihto
on ldhes 10 % korkeammalla kuin pahimmassa korona-
kuopassa vuonna 2020 ja saavuttanut kahden vuoden
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takaisen tason ennen koronaa. Yleiskuva Keski-Suomen
tilanteesta kuitenkin on, etta talouden elpyminen koro-
nan jalkeen on ollut ldhes kaikilla vertailuindikaattoreil-
la arvioituna Keski-Suomessa muuta maata vaimeam-
paa ja hitaampaa.

Paatoimialoista rakentaminen ja kaupan ala ovat kas-
vaneet vahvasti sekd koko maassa ettd Keski-Suomes-
sa. Rakentaminen on kasvanut 11,1 % kahden vuoden
takaisesta ja kaupan alalla on paasty 9,3 %:n kasvuun.
Myods koronasta pahimmin kdrsineiden palvelualojen
liikevaihto on kasvussa, mutta vuoden 2021 toisella nel-
janneksella se alitti edelleen niukasti kahden vuoden ta-
kaisen tason. Keski-Suomessa teollisuuden liikevaihdon
pudotus kdynnistyi jo vuonna 2019. Riped nousu on
alkanut, mutta kahden vuoden takaiseen tilanteeseen
verrattuna Keski-Suomen teollisuusyritysten yhteenlas-
kettu liikevaihto on 6,0 % alhaisemmalla tasolla.

Alkuvuosi 2021 on kdantanyt yritysten yhteenlasketun
vientiliikevaihdon nousuun alavireisen vuoden 2020 jal-
keen. Kuitenkin Keski-Suomen yritysten vienti on edel-
leen 10,3 % jaljessd vuoden 2019 tasosta. Keski-Suomen
viennin veturina on ollut maakunnan suurimmaksi vien-
tisektoriksi noussut teknologiateollisuus. Tuotannon
paattyminen UPM:n Jamsdn Kaipolan paperitehtaalla
heijastuu voimakkaasti vientiliikevaihtoon ja menetyk-
sen kompensoiminen vie aikaa.

Talouskasvun vauhdittuessa tyéllisyys on kohentunut
selvasti. Yritykset raportoivat jo osaavan tydvoiman
puutteesta. Vuoden 2021 toisella neljannekselld Kes-
ki-Suomen yritysten henkil6stomaara oli vain prosentin
jaljessa koronakriisia edeltdneesta ajasta.

Seuduittain tarkasteltuna yritysten yhteenlaskettu liike-
vaihto oli vuoden 2021 toisella neljanneksellad yli 10 %
korkeammalla kuin edelliskevaana kaikilla muilla Kes-
ki-Suomen seuduilla paitsi Jamsassa. Kahden vuoden
takaiseen verrattuna parhaiten menestyivat Saarijar-
vi-Viitasaaren seutu (kasvua 15,2 %), Jyvaskylan seutu
(+8,3 %) ja Adnekosken seutu (+7,4 %).

1.3 Koulutuksen jarjestamisen
ohjaus

Sanna Marinin hallituksen hallitusohjelmassa on ollut
useita toisen asteen koulutukseen liittyvia kirjauksia,
keskeisimpind jatkuvan oppimisen uudistus ja oppivel-
vollisuuden pidentaminen seka koulutuspoliittisen se-
lonteon laatiminen.

Hallituskaudella keskeisena tavoitteena on nostaa kou-
lutus- ja osaamistasoa kaikilla koulutusasteilla, kaven-
taa osaamiseroja ja lisata koulutuksellista tasa-arvoa.
Lisdksi tavoitteena on lisdtd luovien alojen tyopaikkoja
ja parantaa kulttuuripalvelujen saavutettavuutta. Ta-
voitteena on turvata lasten ja nuorten hyvinvointi, va-

24

hentda syrjdytymista ja vahvistaa osallisuutta seka lisata
liikunnallista aktiivisuutta. Ministerion hallinnonalan
tavoitteilla ja toimilla on keskeinen merkitys henkisen
hyvinvoinnin ja kriisinkestavyyden edistamisessa.

Ministerion ehdotuksessa vuoden 2022 talousarvioksi
esitetddn seuraavat ammatillisen koulutuksen ja lukio-
koulutuksen yhteiset yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
tavoitteet:

e Ammatillisella koulutuksella turvataan osaavan
tyovoiman saatavuutta, tuetaan tyo- ja elinkei-
noeldaman uudistamista, edistetaan tyollisyytta
ja yrittajyytta sekd parannetaan kansainvalista
kilpailukykya.

e Ammatillinen koulutus tuottaa yksil6ille ammat-
tiosaamista ja geneerisia taitoja tydelamaan tai
jatko-opintoihin siirtymiseksi sekd osaamisen
kehittamiseksi tyduran eri vaiheissa.

e Lukiokoulutus tuottaa korkeatasoiset valmiudet
jatko-opintoihin seka yleisid pohjavalmiuksia
tyoelamaan ja elinikdiseen oppimiseen.

e Ammatillisen koulutuksen ja lukiokoulutuksen
palvelujarjestelmilla turvataan ammatillisen
tutkinnon tai ylioppilastutkinnon suorittaminen
kaikille perusopetuksen paattaville.

e Ylioppilastutkintoa kehitetdan turvaamaan lukio-
koulutuksen laatua.

Opetus- ja kulttuuriministerio toteaa valmistelussaan,
ettd ammatillinen koulutus tuottaa alati muuttuville
tyomarkkinoille osaavaa tyévoimaa nopeasti ja oikeaa-
ikaisesti ennakoiden osaamisvaatimusten muutoksia ja
vastaten samalla myds kasvavaan jatkuvan oppimisen
tarpeeseen. Ammatillisen koulutuksen palvelujarjestel-
ma vastaa dynaamisesti ja tehokkaasti kaikkien asiakas-
ryhmien tarpeisiin. Ammatillisen koulutuksen tehtdvana
on myos turvata yksildiden ja alueiden yhdenvertaisuut-
ta ja tasa-arvoa koulutuspalvelujen saatavuudessa.

Ministerio on kirjannut hallitusohjelmaan nojaten vuo-
den 2022 talousarvioprosessiin ammatillisen koulutuk-
sen toiminnalliset tavoitteet:

e Ammatillisen koulutuksen saatavuus turvataan
koko maassa. Koulutuksen jarjestdjat huolehtivat
ensisijaisesti oman toiminta-alueensa vaeston
osaamistarpeista turvaten erityisesti perusas-
teen paattavien ja muiden vailla toisen asteen
tutkintoa olevien koulutuspalvelut seka tarjoten
riittavasti jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia
alueen tyoikaiselle vaestolle.

e Ammatillisella koulutuksella tuetaan korona-
epidemian seurauksena tyottomiksi jaaneiden
osaamisen kehittdmistd nopean uudelleentyoéllis-
tymisen mahdollistamiseksi.

e Lahihoitajakoulutusta lisdtddan maaraaikaisesti,
jotta henkildstdn saatavuus voidaan turvata
iakkdiden henkildiden tehostetussa palveluasu-
misessa ja pitkaaikaisessa laitoshoidossa henki-
|6stomitoituksesta saddetyn mukaisesti.
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e Opiskelijoiden tarvitseman opetuksen ja oh-
jauksen varmistamiseksi opettajien ja ohjaajien
palkkaamiseen kohdennetaan lisaresursseja hal-
litusohjelman mukaisesti. Koulutuksen jarjestajat
voivat kayttda lisdrahoitusta uusien opettajien ja
ohjaajien palkkaamisen ohella myds tuntiopetta-
jien opetustuntimaaran lisddmiseen seka opetuk-
sen tukihenkil6ston palkkaamiseen.

e Qikeus osata -kehittdmisohjelmalla vahvistetaan
ammatillisen koulutuksen laatua, tasa-arvoa ja
vaikuttavuutta.

e Rahoitusjarjestelman ohjausmekanismeilla
kannustetaan koulutuksen jarjestdjia tavoitteiden
mukaiseen ja tulokselliseen toimintaan.

e Ammatillisen koulutuksen osaamisperusteisuutta
vahvistetaan kehittamalla jatkuvasti tutkintora-
kennetta ja tutkintoja yhteistyossd ammatillisen
koulutuksen toimijoiden ja sidosryhmien kanssa.

e Tybpaikkojen roolia keskeisena oppimisympa-
ristona kaikessa ammatillisessa koulutuksessa
vahvistetaan. TyOpaikalla jarjestettdvaa koulu-
tusta toteutetaan tarpeen mukaan joustavasti
koulutussopimukseen perustuvana koulutuksena
tai oppisopimuskoulutuksena. Kaynnistetaan
oppisopimuskoulutuksen koulutuskorvauksen
madraytymisperusteiden uudistamisen kokei-
lu nuorten kouluttautumisen ja tyollistymisen
tukemiseksi.

e Ammatillisen koulutuksen jarjestajat kehittavat
ja ottavat kayttoon yksiléllisten opintopolkujen
toteuttamista tukevia pedagogisia toimintamal-
leja ja ohjauspalvelujen malleja seka niita tukevia
digitaalisia ratkaisuja, jotka parantavat toiminnan
vaikuttavuutta.

e Ammatilliseen koulutukseen hakeutumista ja
padsya tehostetaan jatkuvan haun vaylaa ja digi-
taalisia palveluita kehittdmalla. Yhteishaun avulla
turvataan perusopetuksen paattavien oppivelvol-
listen véliton sijoittuminen jatko-opintoihin.

e Ammatillisen koulutuksen jarjestajat kehittavat
aktiivisesti jarjestdjarakennetta sekd keskinaista
yhteisty6td ja tydnjakoa toiminta-alueillaan.

Lukiokoulutuksesta ministerio toteaa, ettd koulutuksen
perusta on vahva ja toimintakykyinen. Tavoitteena on
toimintakyvyn, koulutuksen saavutettavuuden ja toi-
minnan vaikuttavuuden turvaaminen. Tama edellyttaa
toimialan ohjauksen kehittamista strategisesti. Tavoit-
teena on, ettd lukiokoulutuksessa opetuksen laatu ja
tasa-arvo vahvistuvat, opiskelijoiden hyvinvointi, jaksa-
minen ja oppimistulokset parantuvat seka eriarvoisuus
vahentyy. Toimintakulttuuri ja oppimisymparistot mo-
dernisoituvat ja monipuolistuvat tukien opiskelijoiden
tulevia jatko-opinto- ja tyoeldmavalmiuksia.

Ministerio on esittanyt lukiokoulutukselle seuraavat
toiminnalliset tavoitteet vuodelle 2022:
e Lukiokoulutuksen saatavuus turvataan koko
maassa.
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e Vahvistetaan lukiokoulutuksen laatua ja tuetaan
uudistetun lukiolainsdddannon toimeenpanoa.
Lukiolain toimeenpanolla vahvistetaan opiskeli-
joiden yhdenvertaisia mahdollisuuksia kehittaa
kansainvalistymista tukevaa osaamistaan ja mah-
dollisuuksia tutustua korkeakouluihin ja korkea-
kouluopintoihin sekd tyéeldmaan jo lukio-opinto-
jensa aikana lukion sijaintipaikasta riippumatta.

e Vahvistetaan opiskelijoiden hyvinvointia, tuetaan
opinnoissa etenemistd ja ehkaistdan syrjaytymista.

e Lukion uusien 1.8.2021 kaytt66n otettujen ope-
tussuunnitelmien toimeenpanon tukemista jat-
ketaan. Lisaksi toimintakulttuurin uudistamiseksi
ja oppimisympadristdjen monipuolistamiseksi
jatketaan lukion kehittdmisverkoston (LUKE—ver-
kosto) toimintaa.

e Lukiokoulutuksen laatukulttuuria vahvistetaan
laatu- ja saavutettavuusohjelmalla.

e Erityisen koulutustehtavan valtakunnalliset kehit-
tamislukiot toimivat osaamisalojensa valtakun-
nallisina koulutuksen kehittdjina.

e Ylioppilastutkintolainsaadannoén uudistus otetaan
asteittain kayttoon siten, ettd saddettyja uudis-
tuksia sovelletaan kaikilta osin kevaasta 2022
lukien. Jatketaan myos tutkinnon toiminnallista
kehittamista. Ylioppilastutkintolain uudistuk-
silla osaamista osoitetaan entista laajemmin
ja monipuolisemmin. Uudistuksilla lisataan
opiskelijoiden oikeuksia, vdhennetadadn henkisia
paineita ja lisatdan yhdenvertaisuutta jatko-opin-
toihin hakeutumisessa seka luodaan tutkintoon
toiminnallista joustoa. Tutkinnon jarjestamisessa
otetaan huomioon oppivelvollisuuden laajenta-
misen vaikutukset.

1.4 Kehittamistoiminta

Gradian kehittdmistoiminnalla edistetdan strategian mu-
kaisia tavoitteita. Gradian tavoitteena on olla edellakavija
toisen asteen koulutuksessa, mika edellyttda pitkdjan-
teistd panostusta kehittdmiseen, innovatiivisia avauksia
ja ennakkoluulottomia kokeiluita. Kehittdmistoiminnan
tarkeimpid kumppaneita ovat alueen ty6- ja elinkeino-
eldma ja koulutuksenjarjestdjat, muut valtakunnalliset
edelldkavijatahot seka laadukkaat kansainvaliset partne-
rit. Strategian liséksi kehittdmistoimintaa ohjaavat alueen
elinkeinoeldman tarpeet seka maakuntastrategia 2025 ja
2050, jonka mukaiset kasvun karjet ovat bio- ja kiertota-
lous, hyvinvointi ja uudistuva teollisuus seka lapileikkaa-
vana teemana digitalisaatio. Hanketoimintaa ohjaavat
myos alueelliset, kansalliset ja kansainvaliset rahoitusoh-
jelmat, uusi EU-ohjelmakausi kattaa vuodet 2021-2027.
Suomen kestdvdn kasvun ohjelman teemoja ovat mm.
vihrea siirtyma ja hiilineutraalius, digitalisaatio seka tyol-
lisyysasteen ja osaamistason nostaminen.

Gradian keskeisin kehittamisen yhteistyoverkosto on Jy-
vaskylan yliopiston ja Jyvaskylan ammattikorkeakoulun
kanssa muodostettu EduFutura-yhteisé. EduFutura-yh-
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teistyon karkialoja ovat oppimisen uudistaminen, ter-
veys, kuntoutus, hyvinvointi ja liikunta, yrittdjyys ja
liilketoiminta, ICT ja sovellettu kyberturvallisuus, resurs-
siviisas ja vastuullinen biotalous sekd Suomalainen Mu-
siikkikampus. Karkialojen toimintaa tdydentaa myos jat-
kuvan oppimisen alatiimi. EduFuturan keskeisin tavoite
on tarjota opiskelijalle mahdollisuus rakentaa joustava
ja yksilollinen opintopolku. Toisen asteen opiskelijoiden
kannalta tdma tarkoittaa korkeakouluun tutustuttavia
opintoja korkeakoulujen tarjonnasta seka laajempia
oman alan korkeakoulupolkuopintoja. EduFutura-yh-
teistydssa on pilotoitu ristiinopiskelua myos korkea-
kouluista toiselle asteelle.

Kehittdmistoiminta kohdentuu vuosittain erityisesti
Gradian yhteisiin tavoitteisiin (ks. luku 2.1). Kehittami-
sen keinot ovat ulkoinen hankerahoitus, sisdiset kehit-
tamisresurssit seka toiminnan laatuprosessien kehitta-
minen. Hanketoiminnan tuottoja on maaratietoisesti
kasvatettu aiemman Koris- seka vuosille 2021-2026 ase-
tetun Tuleva-ohjelmien mukaisesti. Perusrahoituksen
supistuessa hankerahoituksen merkitys on korostunut.
Hankerahoitus muodostaa merkittdvan osan taydenta-
van rahoituksen kasvun tavoitteesta jatkossakin.

Vuoden 2021 syksylld hankesalkun arvo on vajaa kah-
deksan miljoonaa euroa. Hankesalkun arvosta noin kol-
masosa realisoituu vuosittaisena tuloutuksena. EU-oh-
jelmakauden vaihdokseen ja vaihdoksesta mahdollisesti
johtuvaan rahoituksen viiveeseen varaudutaan hajaut-
tamalla hankesalkkua ja laajentamalla rahoituslahteita.
Koronasta aiheutuvasta poikkeustilasta johtuen on tu-
lossa jakoon kansallista ja EU-tason elpymisrahoitusta.
Gradia tulee olemaan aktiivinen Keski-Suomen maa-
kunnallisen selviytymissuunnitelman ja sitd tukevien
hankkeiden toteutuksessa. Kokonaisuudessaan Gradian
hankesalkun arvon ennakoidaan kasvavan uudella oh-
jelmakaudella.

Ammatillisessa koulutuksessa merkittavdan hankekoko-
naisuuden muodostaa koulutuksen laatua ja tasa-arvoa
parantava Oikeus osata -kehittdmisohjelma. Kehitta-
misohjelmaan kuuluvilla useilla hankkeilla kehitetadn
perusopetuksen ja toisen asteen nivelvaihetta, kou-
lutuksen ohjaus- ja tukipalveluita, tuetaan opiskelijan
osallisuutta. Nailla kaikilla toimilla vahvistetaan koulu-
tuksen pitovoimaa. Jatkuvaan oppimiseen ja tyollisyy-
den kuntakokeilun tukemiseen on meneillddn kolme
OKM:n rahoittamaa hanketta: Osaamisella toihin, Jous-
tavia polkuja tyéelamaan seka Uusi jatkuvan oppimisen
palveluketju. Hankkeissa tavoitteena on edistaa erityi-
sesti em. toimialoilla tyottdmien tyonhakijoiden tydllis-
tymistd ja koulutukseen ohjautumista seka tuoda uusia
ratkaisuja osaavan tyévoiman saatavuuteen.

Lukiokoulutuksen hankkeista suurin on Takaisin rai-
teille 2 -hanke, jossa tuetaan ohjausta sekd opintojen
kertaamista niille opiskelijoille, joilla on poikkeusolojen
vaikutusten vuoksi vaikeuksia edetd opinnoissaan. Toi-
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nen lukioiden merkittava kehittdmishanke on Uteliaasti
lukiossa, joka tukee lukion uuden opetussuunnitelman
toteuttamista niin, ettd mm. opiskelijoiden yksilélliset,
laaja-alaista osaamista tuottavat opintopolut mahdol-
listuvat.

Toisen asteen koulutuksen yhteisia merkittavia hank-
keita ovat ESR-rahoitteiset Kivijalka ja Polku 2.0. Kivi-
jalka-hankkeessa kehitetddn matalan kynnyksen en-
naltaehkaisevaa ja kokonaisvaltaista tukea ja ohjausta.
Polku-hankkeessa parannetaan bio- ja kiertotalouden
jatkuvan oppimisen tarjontaa, laatua ja osuvuutta tyo-
elaméan muuttuviin tarpeisiin.

Kansainvaliset verkostot ja niitd tukevat rahoituslahteet
auttavat Gradiaa ja sen oppilaitoksia globaalisti edis-
tyksellisten toimintamallien rakentamisessa sekda mah-
dollistavat henkil6ston huippuosaamisen kehittamisen.
Kansainvalisten hankkeiden osalta pyritddn jatkossa
isompiin hankekokonaisuuksiin ja osallistutaan vain
rajoitetusti matalan tukitason hankkeisiin. Isoja hanke-
kokonaisuuksia edustavat mm. suoraan EU-komission
rahoittamat Centre of Vocational Excellence ja Horizon
Europe -rahoitukset. Gradia on osallistunut syksylla
2021 ensimmaista kertaa ko. rahoitushakuihin. Naiden
rahoituslahteiden hyddyntamista pyritdan lisdamaan
edelleen ldhivuosina. Painopisteend kv-hankkeissa
vuonna 2022 on virtuaali- ja etdmallien rakentaminen
kansainvaliseen liikkuvuuteen, jotta kansainvalisyyden
mahdollisuuksia pystytdan tarjoamaan monipuolisesti
sekd opiskelijoille ettd henkilostolle. Kansainvalisissa
hankkeissa painottuu entistd enemman myo6s kestavan
tulevaisuuden toimintamallien kehittdminen ja edista-
minen.

Kuntayhtyman sisdiseen kehittdmiseen esitetddn kaytet-
tavaksi vuodelle 2022 yhteensa 1,619 miljoonaa euroa
ammatillisen koulutuksen kehittdmisrahastosta. Tata ra-
hoitusta suunnataan Vivo-pajatoimintaan putoamisvaa-
rassa olevien opiskelijoiden tukemiseen Jyvaskylassa ja
Jamsassa, yrittajyyskoulutusten toteutukseen Yritysteh-
taan kautta sekd muun tutkinto- ja jatkuvan oppimisen
koulutustarjonnan kehittdmiseen, opiskelijoiden kansain-
véliseen liikkuvuuteen, EduFutura-yhteistydhon, hen-
kiloston tyoeldmajaksoihin, hankevalmisteluun, eGra-
dia-konseptin kehittdmiseen ja nakyvaksi tekemiseen,
liikunnan ja urheilun tarjonnan kehittdmiseen, perusope-
tuksen ja toisen asteen nivelvaiheen toimintojen kehitta-
miseen seka henkildston osaamisen kehittdmiseen.

Hanketoiminnan prosessien systematisointia jatketaan
edelleen. Repotronic-jarjestelmaa kehitetdan hankehal-
linnan tydkaluna erityisesti talouden ja tydajan suunnit-
telussa, seurannassa ja raportoinnissa koko hankkeen
elinkaaren ajan. Hankkeiden valitsemiseen ja pitkan
aikavalin vaikutusten arviointiin kehitetdan systemaat-
tisempia malleja. Tavoitteena on hanketyon ja perus-
toiminnan tiiviimpi vuoropuhelu ja yhteensovittaminen
ennakoivamman suunnittelun avulla.
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Toimintajarjestelmdn kokonaisuutta vahvistetaan edel-
leen siten, ettd toiminta on laadukasta ja sddddsten mu-
kaista. Vuonna 2022 panostetaan erityisesti strategisten
tavoitteiden saavuttamisen tueksi laadittujen kehitta-
misohjelmien toteuttamisen ja toimeenpanon tukeen.

Kehittamisen tukipalvelut palvelevat koko Gradian ke-
hittdmistoimintaa ja vastaavat kehittdmistoiminnan ja
hankkeiden koordinaatiosta. Vastuualueeseen kuuluu
ulkoisen rahoituksen hakeminen, hankkeiden hallinta,
raportointi ja omarahoituksen myéntdaminen hankkeil-
le. Tarkednd tehtdvana on koko henkildstdon hanke- seka
kehittdmisosaamisen lisddminen, jotta kehittdmistoi-
minta olisi laadukasta, tuloksellista ja vaikuttavaa. Lisak-
si tehtdvakenttdaan kuuluvat kv-yhteistyon koordinointi
ja liikkuvuuspalvelut, toimintaprosessien kehittdminen,
laadunvarmennus seka tulevaisuustyon ja ennakointi-
toiminnan koordinointi. Kehittdmisen kohteet, aiheet
ja ideat nousevat koulutustoiminnan arjesta ldhijohdon
tai opettajien kautta. Vuoden 2022 toiminnassa painot-
tuu mm. Gradian tulevaisuuskartan toimeenpanon tuki
sekd hiilineutraaliustavoitteen tiekartan laatimisen ja
sen edellyttdmien toimenpiteiden tukeminen.

1.5 Sisdinen valvonta ja riskien-
hallinta

Kuntayhtyman sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan
perusteet

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman valtuuston 17.12.2015
hyvdksymien sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan pe-
rusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman hyvaa hallintoa ja joh-
tamista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet
koskevat kaikkia toimielimia ja johtohenkildita, tytaryh-
teisoja sekd kaikkea kuntayhtyman toimintaa. Sisdises-
td valvonnasta ja riskienhallinnasta on liséksi voimassa,
mita kuntayhtyman hallinto- ja johtosdaanndissa seka
muissa ohjeissa ja madrdyksissa on sanottu.

Riskienhallinta on osa sisdistd valvontaa ja sen tavoit-
teena on saada kohtuullinen varmuus organisaation
tavoitteiden saavuttamisesta seka toiminnan jatkuvuu-
desta ja hairiottomyydestd. Riskienhallinta tarkoittaa
jarjestelmallistd ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analy-
soida, hallita ja raportoida toimintaan liittyvida uhkia ja
mahdollisuuksia. Riskienhallinta kdsittaa kuntayhtyman
lyhyen ja pitkdn aikavalin strategiset, taloudelliset, toi-
minnalliset ja vahinkoriskit, jotka voivat olla ulkoisia tai
sisdisid. Riskienhallinnan tulee kohdistua koko kuntayh-
tymaan seka ulkoistettuihin palveluihin.

Taustaksi sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suun-
nitelmalle

Tulosalueet, liikelaitos ja tytdryhteiso esittavat kuntayh-
tyman johtajan 10.8.2021 antaman suunnitteluohjeen
mubkaisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suun-
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nitelman vuodelle 2022, jossa maaritellddn kokonais-
valtaiseen riskienarviointiin perustuen merkittavimmat
riskit, niiden keskeiset hallintakeinot ja vuonna 2022
toteutettavat toimenpiteet. Kokonaisvaltaista riskienar-
viointia toteutetaan RiskIT-tyokalulla, jonka tiedot péivi-
tetaan kaikilla tulosalueilla tulevan kevaan 2022 aikana.

Kokonaisvaltaisen riskienarvioinnin yhteydessa oppi-
laitokset, liikelaitos ja tytaryhteis6 analysoivat nyky-
tilanteen ja pidemman aikavalin toimintaympariston
muutoksia, tunnistavat tavoitteita uhkaavia riskeja,
arvioivat niiden vaikutuksia ja toteutumisen todenna-
koisyytta seka laativat ja pdivittdvat tarvittavat suunni-
telmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Hallin-
tatoimenpiteistda paattaminen edellyttda riskirajojen,
riskinottohalukkuuden ja riskinkantokyvyn maarittelya.
Oppilaitosten, liikelaitoksen ja tytdryhteison riskienhal-
lintasuunnitelmien pohjalta kootaan talousarvioon kun-
tayhtyman riskianalyysi ja menettelytavat keskeisten
riskien hallitsemiseksi.

Tulosalueiden riskipaivitysten lisaksi Jyvaskylan koulu-
tuskuntayhtyma Gradia on syys-lokakuussa 2021 aikana
paivittanyt kuntayhtymatason riskikartoituksen johto-
ryhmatyoskentelynd yhdessa LahiTapiolan asiantuntijan
kanssa. Kaikkiaan Gradian johtoryhma ja laajennettu
johtoryhma tunnistivat 39 riskid, joista strategisiksi luo-
kiteltiin 16, taloudellisiksi 8, toiminnallisiksi 9 ja vahinko-
riskeiksi 4. Riskien merkitysta arvioitiin riskiluvun avulla,
joka lasketaan riskin toteutumisen todenndkoisyyden (1
= erittdin harvinainen — 5 |ldhes varma) ja riskien toteu-
tumisen seurausten (1 = ldhes merkityksetén — 5 katast-
rofaalinen) perusteella.

Riskikartoituksessa nousi esille viisi kriittista riskia riski-
en todenndkdisyyksien ja seurausten perusteella arvioi-
tuna:
e Tietojarjestelmien kdytettavyyden ja jatkuvuuden
ongelmat (toiminnallinen riski, riskiluku 16)
e Uusi riski: Organisaatiolle asetettu tavoite Yhtei-
sollisyys ei toteudu (strateginen riski, riskiluku 12)
e Opiskelijoihin ja henkilostoon kohdistuvan vaki-
vallan uhka (vahinkoriski, riskiluku 12)
e Kustannusten nousu (taloudellinen riski, riskiluku
10)
e Uusi riski: Organisaatiolle asetettu tavoite Peda-
gogiikka ei toteudu (strateginen riski, riskiluku 9)

Verrattaessa syksyn 2021 arvioinnin tuloksia syksyn 2018
arvioinnin tuloksiin voidaan huomata kaikkien arvioitu-
jen riskilukujen alentuneen. Taméan taustalla ovat seka
riskienhallintaan toteutetut kohdennetut toimenpiteet
ettd toimintaympadriston muutos erityisesti korona-ajan
myo6ta. Seuraavat vuonna 2018 arvioinnissa kriittisiksi
arvioidut riskit ovat uudessa arvioinnissa “pudonneet”
keskitason riskeiksi:
e Organisaation kyvyttomyys sopeutua muutoksiin
(sijaluku 1.)
e Organisaation johtamisinformaation puutteelli-
suus (sijaluku 3.)
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Tietojarjestelmien kaytettdvyyteen ja jatkuvuuteen
liittyva riski oli toiseksi kriittisin vuonna 2018 ja nyt se
on arvioitu kriittisimmaksi, vaikka sen riskiluku on sai-
lynyt ennallaan. Myds vakivallan uhan ja kustannusten
nousun riskiluku on sdilynyt ennallaan, mutta sijaluku
tarkeys/kriittisyysjarjestyksessa noussut verrattuna ai-
kaisempaan vuoden 2018 arviointiin

Jokaisen riskin kohdalla on arvioitu riskin syitd ja seu-
rauksia sekd hallintatoimenpiteitd, jotka kirjataan mar-
raskuun alussa valmistuvaan erilliseen raporttiin. Jatko-
tyoskentelyssa vuonna 2022 riskeille maaritetadn myos
tarkastuspisteet ja vastuuhenkilot. Tulosalueet voivat
hyédyntda raportin tietoja omassa riskienhallintatyos-
saan vuonna 2022.

Vuodenvaihteessa 2021-2022 toteutetaan kaikkia esi-
miehia koskeva tyon riskien ja vaarojen arvioinnin kou-
lutus. Tarkoituksena on kaynnistda koulutuksen jalkeen
arviointikierrokset kaikilla kuntayhtyman tulosalueilla.
Arvioinnin tuloksia raportoidaan henkilostolle, esimie-
hille ja paatoksentekijoille tyon edetessa vuoden 2022
aikana.

Kuntayhtymatasoisia riskeja ja niiden hallintakeinoja

Koronapandemian akuutin vaiheen jo vahitellen helpot-
taessa Gradia tekee laajasti ja monipuolisesti toimenpi-
teitd koronan aiheuttamien ongelmien korjaamiseksi.
Erityisesti ndma toimenpiteet kohdistuvat opiskelijoi-
den korona-aikana viivastyneiden tai peruuntuneiden
opintojen suorittamiseen seka opiskelijoiden tukeen.
Toisaalta paluu normaalimpaan ldhiopetuksen ja -tyos-
kentelyn aikaan on nostanut esiin erilaisia toiminnan
jatkuvuuteen ja mm. turvallisuuteen liittyvia riskeja ja
sisdisen valvonnan erityiskohteita, joita on lahdetty Gra-
diassa aktiivisesti tydstamaan.

Koronapandemian akuutti vaihe toi selkeasti esiin kun-
tayhtyman toimintojen riippuvuuden tietoverkkojen ja
-jarjestelmien toimivuudesta ja (kyber-)turvallisuudesta.
Gradia tekee jatkuvasti kehitysty6td toimivuuden ja tur-
vallisuuden varmistamiseksi ja testaamiseksi ja se on yksi
merkittava riskienhallinnan painopisteistd vuonna 2022.
Gradia osallistui kansalliseen TAISTO2021 —kyberturval-
lisuusharjoitukseen 11.11.2021. Harjoituksen tuloksia ja
kokemuksia hyddynnetdadn monipuolisesti tieto- ja digi-
turvallisuuden kehittdmisessa sekd valmiussuunnittelus-
sa ja varautumisessa.

Strategisella tasolla merkittdvimmista kuntayhtyman
riskeistd tulevaisuuden toiminnassa on se, etta kuntayh-
tyman ammatillisen koulutuksen toimintamalli ei ole
kilpailukykyinen muuttuvassa toimintaymparistossa,
mikali toimintalainsdddannon ja rahoitusmallin uudis-
tamisen edellyttdmia muutoksia ei kyetd toteuttamaan
suunnitellulla tavalla. Seurauksena voivat olla kannat-
tavuuden ja vetovoimaisuuden heikkeneminen seka
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toiminnan tehottomuus. Tata riskia voidaan hallita ke-
hittamalla sekd hakeutumisvaiheen ettd tutkinnon suo-
rittamisen vaiheen ohjausta, mahdollistamalla jatkuva
hakeutuminen ja yksilolliset opinpolut sekd joustavat
siirtymat eri opintojen ja tutkintojen valilla. Lisaksi ris-
kia voidaan hallita uudistuvaa toimintamallia tukevilla
organisaatiorakenteilla.

Riskina voi olla myds palvelun laadun heikkeneminen tai
tarjonnan supistuminen taloudellisen tilanteen kiristyes-
sa. Tata riskia voidaan hallita monipuolistamalla opetus-
menetelmid ja oppimisymparistdja, yllapitamalla ja ke-
hittdmalla henkildston osaamistasoa suunnitelmallisesti
sekd hyodyntamalla teknologiaa kustannustehokkaasti.

Opiskelijarekrytoinnissa epdonnistuminen on riski, jota
pyritdan hallitsemaan silld, etta koulutustarjonta vastaa
tulevaisuuden osaamistarpeisiin ja on vetovoimainen. Li-
saksi riskia hallitaan markkinointia ja hakeutumisvaiheen
ohjausta tehostamalla. Lisdksi kehitetdan jatkuvan haun
prosessia vastaamaan muuttuvan toimintaympariston ja
mahdollisen oppivelvollisuuden laajenemisen tarpeisiin.

Toimintaymparistén muutokset, erityisesti koronatilan-
ne, voivat nostaa opintojen keskeytymisen riskia opis-
kelijoiden lisddntyneen pahoinvoinnin ja mielenterve-
ysongelmien vuoksi. Taman riskin hallintaan pyritdan
vaikuttamaan varmistamalla opiskelijahuollon oikea-ai-
kainen tuki seka opiskelijoiden osallisuuden vahvistami-
nen sekd lahi- etta etdopiskelujaksojen aikana.

Talouteen ja rahoitukseen sisdltyy useita erilaisia riskeja
ja epavarmuustekijoitad varsinkin pidemmalla aikavalilla.
Kansainvalinen ja kansallinen talouskehitys ja suhdan-
teet voivat vaikuttaa valtion budjetin kautta rahoituk-
sen kokonaismaaraan ja kohdentumiseen koulutuksen-
jarjestajille. Alueelliset ja seudulliset olosuhteet voivat
vaikuttaa erityisesti kaupallisten koulutusten tuloihin.
Rahoituksen saatavuus ja hinta (korkotason mahdolli-
nen nousu) vaikuttavat kuntayhtyman talouteen pitka-
aikaisten lainojen suuren maaran vuoksi. Kaikkiin naihin
riskeihin kuntayhtyma varautuu aktiivisella talous- ja
rahoitussuunnittelulla ja vaikutusten arvioinnilla osana
paatoksentekoa seka toteutettujen toimenpiteiden seu-
rannalla ja raportoinnilla.

Henkilostovaltaisessa  asiantuntijayhteisossd, kuten
Gradiassa, henkiloriskit voivat korostua, mikali osaa-
minen ja laajat vastuukokonaisuudet ovat keskittyneet
vain harvojen avainhenkildiden varaan eika varahenki-
|6jdrjestelmat, osaamisen jakaminen tai tiedonkulku ole
kunnossa. N&in myos jaksamisesta, tydokyvyn menetta-
misen uhasta ja osaamisvajeesta voi tulla riskitekijoita.
Naita riskeja hallitaan hyvalla henkilostopolitiikalla, jo-
hon kuuluu huolellinen henkildstdsuunnittelu tehtavit-
tdin, tydssa jaksamisen tukeminen, tyonkuvien ja tyo-
madrien jatkuva arviointi ja osaamisen kehittaminen.
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Vikivallan uhka

Yksi merkittavista varautumista vaativista tekijoistd on
vakivallan uhka. Riskin merkitys on korostunut erityisesti
akuutin koronatilanteen jalkeen, kun on palattu ldhiope-
tukseen kampuksille ja kohdataan monia korona-aikana
syntyneitd tai vahvistuneita eldaméanhallinnan ongelmia.
Védkivallan uhka -riskin hallinnassa tarkeina keinona ovat
varhainen ongelmiin puuttuminen, oppilaitosten ja ko-
tien yhteistydn vahvistaminen, opiskelijoiden osallisuu-
den tukeminen, opiskeluhuolto- ja hyvinvointipalvelujen
toiminnan vakiinnuttaminen sekéa selkeat toimintamallit,
joiden mukaan uhkaavissa tilanteissa tulee toimia ja ket-
ka vastaavat tilanteen hallinnasta, viestinnasta ja yhteis-
tyOsta viranomaisten kanssa.

Tietojarjestelmiin ja tietosuojaan liittyvat riskit

Gradian kriittisimpia riskeja ovat tietojarjestelmien jat-
kuvuuteen, tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvat riskit
seka avainhenkil6ihin liittyvat epavarmuustekijat.

Tekniseen tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvia riskeja
hallitaan varmistamalla riittdvat taloudelliset resurs-
sit ja osaaminen digitaalisten palveluiden taustalle.
Huijausyritykset kohdistuvat merkittdvassa maérin
yksiléihin ja tdman vuoksi Gradiassa on panostettu ja
panostetaan henkiloston tietosuoja- ja tietoturvaosaa-
misen vahvistamiseen. Gradian henkiloston yhteiselld
Teams-alustalla olevalla Digivinkit-tiimissa on oma ka-
nava tietoturvaan liittyville ohjeille, vinkeille ja ajankoh-
taisille uutisille.

Digipalveluiden kaikkeen toimintaan ja kehittdmiseen
liittyy aina myo6s toimintatapoihin liittyvid haasteita;
yksikddn tietotekninen ratkaisu tai ohjelmisto ei itses-
sadn kevennd toimintaprosesseja, vaan digitalisaation
tdysimittainen hyédyntaminen edellyttaa aina toiminta-
tapojen kriittista arviointia ja uudistamista. Digipalvelu-
jen riskien osalta LahiTapiolan RiskIT-tyokaluun tehdaan
oma erillinen paivitys viimeistaan vuoden 2022 alussa.

Avainhenkildriskit korostuvat erityisesti digipalveluissa,
joissa yksittdiset tietyn toiminallisuuden tekniset ammat-
tilaiset vastaavat koko kuntayhtymaa palvelevien jarjes-
telmien ja ratkaisujen yllapitamisesta ja kehittdmisesta.

Kehittamistoimintaan
riskit

liittyvat kuntayhtymatasoiset

Kehittdmistoimintaan ulkoisen rahoitukseen liittyy ta-
loudellisia sekd toiminnallisia riskeja. EU-rahoituksen
ohjelmakausi on vaihtunut loppuvuodesta 2021, en-
simmaiset ohjelmakauteen liittyvat rahoituspdatokset
saadaan vuoden 2022 aikana. Gradian taholta riskina
on, ettemme pysty reagoimaan nopeasti avoimeksi tu-
leviin rahoitushakuihin, mikali koulutusalojen substans-
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siasiantuntijoiden tydpanosta ei ole irrotettavissa. Seka
ohjelmakausisyklista ettd sisdisista resursointihaasteista
johtuen voimme menettdd potentiaalista rahoitusta,
eivatkd hanketuotot kasva tavoitelulla tavalla. Poikke-
ustilanteen johdosta sekd EU:n tasolta ettd kansallisesti
elpymis- ja oikeudenmukaisen siirtyman rahoitusta tul-
laan suuntaamaan merkittavasti eri toimialoille. Rahoi-
tuksen mahdollisesti painottuessa yrityksille riskina on,
ettd koulutusorganisaationa mahdollisuutemme hyo6-
dyntaa rahoitusta rajoittuu.

Tunnistettuihin riskeihin varaudutaan hanke- ja kv-pal-
veluiden erikoistuneella tyonjaolla, esihenkildiden ja
koko henkildston hankeosaamista kehittamalla seka uu-
sia rahoituslahteitd kayttoonottamalla. Koulutusalojen
substanssiasiantuntijoiden hankevalmistelutydhon on
varattu erillista resurssia. Tarkeaa on myos, ettd Gradian
edustajat kdyvat aktiivista vuoropuhelua rahoittajien ja
aluekehittdjien kanssa. Ulkoisen rahoituksen maksatuk-
seen liittyvaa riskida minimoidaan panostamalla hankkei-
den hallinnointiosaamiseen sekd ohjeistamalla projek-
tihenkilostdoa. Mikali hankehenkiléston tydsuunnittelu
ei mahdollista hanketyon toteutumista, hankerahoitus
saattaa jaada kayttamatta ja perusrahoitukseen koh-
distuu suunniteltua enemman painetta. Riskid pyritdan
hallitsemaan kehittaméalla hankkeistamisprosesseja
sekd ennakoinnilla ja tydresurssin suunnittelulla yhteis-
tyossa koulutusalojen ldhijohdon kanssa. Tavoitteena
on kehittdmistoiminnan ja perustoiminnan entista tii-
viimpi vuoropuhelu.

Koulutusvientiin liittyvat epavarmuustekijat

Koulutusviennissd keskeinen riski tulevana vuonna on
se, ettd koronapandemiaa ei ole saatu hallintaan, mis-
td johtuen koulutusvientiprojektit peruuntuvat tai siir-
tyvat eteenpadin ja asiakassuhteet vaarantuvat. Projek-
tien suunnitteluun kaytetyt resurssit menevat taltad osin
hukkaan. Riskid voidaan hallita varautumalla vaihtoeh-
toisiin eta- tai hybriditoteutuksiin. Riskina voi olla myos
se, ettd palvelutuotanto koulutusaloilla ei ole riittavan
ketterdd ja joustavaa suhteessa tarjoutuviin liideihin.
Riskid voidaan pienentdd perehdyttamalla alat koulu-
tusviennin tavoitteisiin, huomioimalla jo vuosisuunnit-
teluvaiheessa tiedossa olevat tai suunnitellut liidit seka
sitouttamalla koulutusalat ja esimiehet koulutusvienti-
toimintaan. Pienehkd riski on, ettd asiakas jattda mak-
samatta toteutuneesta palvelusta tai maksut viivastyvat
huomattavassa maarin. Riski jakautuu koulutuskun-
tayhtymalle ja kaupan toteuttavalle yhtiélle (EduCluster
Finland Oy tai Gradia-koulutuspalvelut Oy). Oman yh-
tion osalta riskiksi voi muodostua se, ettd yhtion rooli
koulutusviennissd on jasentyméaton eikd yhtiolla ei ole
resursseja hakea aktiivisesti koulutusviennin liideja lahi-
alueilta. Riskia voidaan hallita kirkastamalla Gradia-kou-
lutuspalvelut Oy:n roolia koulutusviennissa ja panosta-
malla aktiivisesti asiakashankintaan ja myyntiin.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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Maineeseen liittyvia riskeja

Gradian toiminnassa on maineeseen liittyvia epavar-
muustekijoita tai maineeseen liittyvia uhkia, jotka ovat
usein kytkoksissa luottamukseen kuntayhtyman ja sen
sidosryhmien valilla. Luottamusta ja mainetta heikenta-
vid riskeja voivat olla esimerkiksi epdasiallinen kohtelun
kokemukset, opiskelijoiden ja henkilokunnan eriarvoi-
suuden kokemukset tai vaikkapa organisaatiossa tapah-
tuvat tietosuojarikkeet ja vaarinkaytokset. Myos sisdis-
ten ristiriitojen kasittelemattémyys tai niiden kasittely
julkisuudessa ennen sisdistd kasittelyd voivat heikentaa
sidosryhmien luottamusta. Myds huonosti hoidettu
onnettomuustilanne voi muuttua mainekriisiksi. Mai-
nekriisi on usein tunnistettavissa tehokkaalla sisdiselld
ja ulkoisella toimintaympariston luotaamisella. Nopeas-
ti karjistyvia tilanteita ehkdistdan tarttumalla ripeasti
havaittuihin varoitusmerkkeihin, kuten tapahtuneisiin
virheisiin tai vaikkapa sosiaalisen median keskustelui-
hin. Maine ansaitaan ja sita yllapidetdan arjen toimin-
nalla ja teoilla, joilla lunastetaan myds sidosryhmien
luottamus. Luottamusta vahvistetaan myos avoimella
viestintd- ja toimintakulttuurilla.

Henkiloston ja opiskelijoiden kokema tyoskentely- ja
opiskeluymparistéjen turvallisuus vaikuttaa myos Gra-
dian maineeseen. Turvallisuuskokemusta voivat hei-
kentaa esimerkiksi huoli koronatilanteesta tai mahdol-
linen vakivallan uhka. Turvallisuuden tunnetta lisatdan
toimintaohjeilla, harjoituksilla ja selkealld viestinnalla.
Jos henkiloston ja opiskelijoiden hyvinvoinnissa, opis-
kelijatyytyvaisyydessa, opiskelijoiden opintomenestyk-
sessd, tyollistymisluvuissa ja jatko-opintoihin pdasyssa
sekd hakijamaarien kehityksessa tapahtuu muutosta
negatiiviseen suuntaan, ne voivat muodostua uhaksi
Gradian maineelle. Maineriskeihin vaikuttavia tekijoita
arvioidaan jatkuvasti ja ne otetaan huomioon suunnit-
telussa, padtoksenteossa ja paatosten toimeenpanossa.
Toteutumisesta ja tarvittavista korjaavista toimenpiteis-
td raportoidaan kuntayhtyman johdolle.

Tulosalueilla maaritetyt merkittavimmat riskit ja nii-
den hallintakeinot

Gradia Jyvaskyla

Gradia Jyvaskyldan merkittdvimmat toimintaa uhkaavat
riskit liittyvat ammatillisen koulutuksen vetovoiman ja
pitovoiman onnistumiseen. Riski on seka toiminnalli-
nen ettd taloudellinen. Haasteena on, etta toimintaa ei
koeta vetovoimaiseksi, riittdvan laajaksi tai oikein suun-
natuksi, eikd koulutuksiin hakeuduta. Opiskelijat eivat
kiinnity opintoihinsa, opinnot eivdt etene suunnitellus-
ti, keskeytykset lisdantyvat eikd tutkintoja tai tutkinnon
osia synny suunnitellusti. Oppivelvollisuuden laajene-
minen haastaa erityisesti pitovoimaa ja ohjauksen riit-
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tavyytta. Kaikella edelld mainitulla on vaikutus kertyviin
suoritteisiin ja sitd kautta tulevien vuosien rahoituk-
seen. Hallintakeinoina ovat onnistunut opiskelijarekry-
tointi, ennakointitiedon pohjalta toteutettava palvelu-
tarjonnan uudistaminen ja koulutuksen suuntaaminen,
oikea-aikainen ohjaus, toimivat yhteistyoverkostot seka
uudet pedagogiset ratkaisut.

Riskind voi olla my6s palvelun laadun heikkeneminen
tai tarjonnan supistuminen taloudellisen tilanteen kiris-
tyessa. Riski on toiminnallinen ja taloudellinen. Vetovoi-
maisuus karsii, palvelutarjonta supistuu, ohjausresurssit
eivat riita opiskelijoiden tukemiseen eika suoritteita ker-
ry riittdvasti. Opetus- ja ohjaustyon resursseista sadsta-
minen johtaa siihen, ettd koulutuksen laatu heikkenee
ja vaikuttavuuden tunnusluvut jadvat heikoiksi. Talla
kaikella on negatiivinen vaikutus tulevien vuosien rahoi-
tukseen. Hallintakeinoja ovat ydintoimintaan panosta-
minen sekd ennakoiva henkilosto- ja taloussuunnitte-
lu. Riskid hallitaan my6s monipuolistamalla opetus- ja
ohjausmenetelmia, hyddyntamalla opetusteknologiaa
kustannustehokkaasti seka pitkalla aikajanteelld vapaut-
tamalla resursseja tiloista opetus- ja ohjausresurssiin.

Rahoitusriskid lisdd oppivelvollisuuden laajenemisen
mukana tuleva maksuton toinen aste. Riskid voidaan
hallita hyvélla etukateissuunnittelulla, hyddyntamalla
yhteishankintojen kautta mahdollisesti saatavaa resurs-
sihyotya sekd kierrattdmalld opiskelijoiden kayttoon
hankittuja valineita.

Merkittavan taloudellisen riskin muodostaa se, miten
maksullisen palvelutoiminnan tulo-odotukset toteutu-
vat. Riski konkretisoituu, mikali tarjoukset (erityisesti
ELY-keskusten suuret kapasiteettihankinnat) eivat joh-
dakaan tilaukseen, alkaviin koulutuksiin ei saada rekry-
toitua kriteerit tayttavia hakijoita, ostajan (ELY-keskus)
asiakasohjaus ei ole riittdvan tehokasta tai toteutuksiin
ei 16ydy oikea-aikaisesti tarvittavaa opetushenkilostoa.
Hallintakeinoina ovat hyva yhteistyd Gradia-koulutus-
palvelut Oy:n kanssa koulutusten suunnittelussa ja tar-
jousvaiheessa, ennakoiva opettajaresurssien vuosisuun-
nittelu seka osittainen ulkopuolisen opetusresurssin
kaytto tarjottavissa koulutuksissa.

Riskind voivat olla myds henkiloston osaamisvaje tai
osaamisen kohdentaminen. Henkilostoresursseja ei
kohdisteta oikein tai oikea-aikaisesti eikd osaaminen ole
suhteessa ammatillisen koulutuksen uudistuksiin ja mah-
dollisuuksiin. Heikko muutoskyvykkyys muodostaa seka
toiminnallisen ettd taloudellisen riskin. Hallintakeinoina
ovat onnistunut vuosisuunnittelu, vuositydajan joustava
kaytto, henkildston osaamisen kehittdminen ja suuntaa-
minen sekd muutoksen johtaminen. Riskind on lisdksi
joillakin aloilla saada osaavaa ja kelpoista henkil6stoa.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Gradia Jamsa

Riskienhallintaa tehddan Gradia Jdmsan johtoryhmadssa
ja Veturitiimissd, joka koostuu johtoryhman jdsenista,
koulutusalojen tiiminvetajistd ja muutamista kehittami-
seen orientoituneista henkildista.

Gradia Jamsan keskeisend riskind tunnistetaan am-
matillisen koulutuksen opiskelijamaaran aleneminen,
joka on ollut selkedsti havaittavissa 15-19-vuotiaiden
ikdryhmdssa ja opintojen mahdollinen keskeytyminen.
Varsinkin yhteishaussa hakevien nuorten maarad vaih-
telee vuosittain varsin paljon. Vaihtelua on myds ha-
keutumisessa koulutusalojen valilla. Esimerkiksi Gradia
Jamsan ns. kalliit koulutusalat ovat hyvin herkkia opis-
kelumé&aran vaihtelulle opetuskaluston ja henkildstolta
vaadittavan erityisosaamisen vuoksi. Tahan on pyritty
vastaamaan tehostamalla jatkuvaa hakua, joka on Gra-
dia JAmsan paaasiallinen opiskelijarekrytointikanava.
Tadssa yhteydessa on todettava, ettd Gradia Jamséan opis-
kelijoista seutukunnalta tulee ldhes kolmasosa ja noin
2/3 osaa opiskelijoista tulee ldhes sadasta kunnasta
ympari Suomea. Haasteena onkin se, miten onnistum-
me markkinoimaan Gradia Jamsan tarjontaa valituilla
koulutusaloilla Pirkanmaalle ja Pdijat-Hdmeeseen seka
Vili-Suomeen. Tuleva oppivelvollisuuden laajennus tuo-
kin mielenkiintoisen haasteen siihen, miten toimiviksi
saamme luotua yhteistyon lukuisiin kuntiin.

Henkildstoriskina tunnistetaan henkildston maéaréllinen
niukkuus. Henkilsto on kiinnitetty koulutusalan perus-
tehtdavan varmistamiseen, sitd ei voi nopeasti irrottaa
kehittamiseen tai pikaisesti tulleisiin haasteisiin, henki-
|6stévajeella on vaikutusta useammille koulutusaloille.
Jamsaan on myos varsin vaikea saada ammattitaitoista
sijaishenkilostoa. Joillakin koulutusaloilla on vaikeuksia
saada opetushenkilostéa vakituiseen virkasuhteeseen-
kin. Hallintakeinona on henkildstén joustavuus, tiimi-
tyokulttuuri ja yhteisollisyys. Gradia Jdmsa panostaa
myds varsin mittavasti henkiloston kouluttamiseen.

Taloudellinen riski voi syntya odottamattomasta vahin-
kotapahtumasta, opiskelijoiden m&ardan vahenemises-
td, kuntayhtyman sisdisten veloitusten ja maksuttoman
toisen aseteen kustannusten nousemisesta. Rahoituk-
sen tulee olla vakaata ja ennakoitavaa. Gradia organi-
saation rakentumisen myota Gradia Jamsan rahoitus
on ollut riittdmaton. Talous- ja ympadristoriskien mini-
moimiseksi kiinnitimme erityistd huomiota tyo- ja ym-
paristoturvallisuuteen. Esimerkiksi luonnonvara-aloilla
noudatamme hyvin tarkasti yhteistydkumppaniemme
ymparistosertifikaatteja ja muita ohjeistuksia. Teemme
naista myos kirjalliset sopimukset.
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Gradia-lukiot

Lukiokoulutuksessa merkittdvimmat riskit liittyvat toi-
minnan rahoituksen riittamattémyyteen, joka johtuu
rahoituslaissa saddetysta leikkauksesta, jolla valtakun-
nallista yksikkohintarahoitusta leikataan 996,13 euroa
todellisia kustannuksista pienemmaksi. Rahoitusva-
jetta on paikattu osittain Jyvaskylan kaupungin tuella,
jonka jatkuvuus riippuu tdysin kaupungin harkinnasta.
Rahoitusriskid lisdd oppivelvollisuuden laajenemisen
mukana tullut maksuton toinen aste, jota valtion lisa-
resurssi ei tdysimaaradisesti kata. Rahoitusvaje aiheuttaa
riskin palvelun laadun heikkenemisestd ja sitd kautta
opiskelijoiden oppimisen edellytysten ja hyvinvoinnin
huomattavasta heikkenemisesta. Lukiokoulutuksen ve-
tovoimaisuus vahenee sekd henkiléston jaksaminen
ja hyvinvointi heikkenee. Maksuttoman toisen asteen
osalta riskid voidaan hallita hyvalla etukateissuunnitte-
lulla ja hyédyntdmalla yhteishankintojen kautta mah-
dollisesti saatavaa resurssihyotyd. Riskia pienentavia
toimenpiteitd ovat myods rakenteelliset ratkaisut, on-
nistuneet kehittdmishankkeet, henkiléston koulutus,
pedagogiikan kehittdminen ja vuorovaikutuksen seka
viestinnan edelleen kehittdminen.

Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Kuntayhtyman tilojen osalta suurin strateginen riski
ovat virheelliset tilamitoitukset ja virheinvestoinnit. Ta-
loudellisen tilanteen heikentyessa oppilaitokset joutu-
vat harkitsemaan tilantarpeita entistd huolellisemmin.
Talloin riskind on, ettd Gradia-kiinteistoille jad tyhjaa
tilaa, joka kuitenkin aiheuttaa yllapitokustannuksia, tai
ettd saneeratut tilat ovat vain lyhyen aikaa kdytossa.

Rakennusurakkasopimuksiin ja konsulttisopimuksiin liit-
tyy riskeja, kuten sopimusrikkomukset ja sopimuskump-
panin taloudelliset vaikeudet. Hankintalain ja muun
lainsdadannon sekd maardysten osaaminen niiden jat-
kuvasti muuttuessa on haastavaa. Nadihin asioihin voi-
daan varautua kadyttamalla apuna alan asiantuntijoita.

Rakennuksiin voi kohdistua vahinkoriskeja, kuten tuli-
palo, vesivahinko ja ilkivalta. Naihin varaudutaan asian-
mukaisilla vakuutuksilla, lukituksilla, kamera- ja kulun-
valvonnalla, paloilmoittimilla, pelastussuunnitelmilla ja
sadnnollisin valiajoin tehtavilla tarkastuksilla.

Sen kuntayhtyman henkil6ston, joka toimii fyysisesti
raskaissa olosuhteissa, kuten puhtauspalveluissa, kiin-
teistonhoidossa ja opiskelijaravintoloissa, suurimmat
riskit liittyvat tyoturvallisuuteen. TyOymparistossd voi
tapahtua liukastumisia, palo- ja viiltovammoja seka al-
tistumista erilaisille kemikaaleille. N&ita riskeja pyritdan
valttamaan aktiivisin tydsuojelutoimin, kouluttamalla
henkilost6a ja seuraamalla ns. vdhalta-piti-tilanteiden
maaraa ja laatua.
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Kuntayhtyman tytaryhteis6: Gradia-koulutuspalvelut Oy

Kuntayhtyman tytaryhteison Gradia-koulutuspalvelut
Oy:n toiminnan suurin strateginen riski on vahintdan ta-
voitteiden mukaisen palvelujen myynnin toteutuminen
eli asiakkaiden tarpeita vastaavien koulutuspalvelujen
onnistuminen ja muihin palvelutarjoajiin ndhden kilpai-
lukykyinen palvelujen hintataso koulutusmarkkinoilla.
Tahan liittyy my6s saumaton yhteistyd kuntayhtyman
tulosalueiden kanssa koulutuksien suunnittelussa,
tuottamisessa ja jalkimarkkinoinnissa. Tahan varaudu-
taan tulevaisuudessa varmistamalla yhtille osaavat
ja ammattitaitoiset resurssit, hyodyntdamalld omistaja-
ohjausta palvelutuotannon saumattoman yhteistyon
kehittdamisessd ja uudistamalla toimintamalleja kou-
lutusmarkkinoiden vaatimusten mukaisesti. Koulutus-
markkinoihin on liittynyt riski kysynnan vaihtelusta ja
tulovirran pienenemisesta. Vield vuonna 2021 korona-
pandemia on hidastanut merkittavasti koulutusmarkki-
noiden elpymistd vuoden 2020 kysynndn romahduksen
jalkeen. Yhtion tulee varautua tilapaisiin liikevaihdon
vaihteluihin ja luottotappioihin myos tulevaisuudessa.
Riskeja yhtié voi hallita nakyvalla ja aktiivisella toimin-
nalla koulutusmarkkinoilla, markkina-analyyseilld ja ky-
synnan ennakoinnilla, huolellisella suunnittelu- ja taus-
tatyolla seka maksuvalmiuden varmistamisella.

1.6 Kuntayhtyman talous
2022-2024

Koulutuskuntayhtymdan suurimman tuloeran eli opiske-
lijatuottojen (valtionosuusrahoitus) arvioidaan vuonna
2022 olevan 86,7 milj. euroa (86,6 milj. euroa TPE 2021).

Valtionosuuksien madrdan vaikuttaa opetus- ja kulttuu-
riministerion loppuvuonna 2020 tekemd paatds alentaa
Gradian ammatillisen koulutuksen minimiopiskelijavuosi-
madrda, joka vahensi Gradian ammatillisen koulutuksen
perusrahoitusta jo vuonna 2021 noin 2,0 milj. euroa.

Ulkoisia myyntituottoja, vuokratuottoja, hankerahoi-
tusta ja muita toimintatuottoja on budjetoitu yhteensa
16,3 milj. euroa (12,7 milj. euroa). Ulkoisten tuotto-
jen maaran arvioidaan nousevan merkittavasti vuoden
2021 tasosta koronaelpymisen my6ta. Toimintatuotto-
jen nousua ennustetaan myyntituottojen (9,2 milj. eu-
roa) ja vuokratuottojen (1,6 milj. euroa) osalta. Myos
hankerahoituksen (5,1 milj. euroa) osalta ennustetaan
kasvua vuoden 2021 tasoon verrattuna. Sen sijaan
muiden myyntituottojen (0,4 milj. euroa) ennustetaan
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vahenevan vuonna 2022. Kuntayhtyman sisdinen pal-
velumyynti eri tulosalueiden vélilld ja sisdiset vuokra-
tuotot ovat yhteensd 37,0 milj. euroa (23,7 milj. euroa).
Sisdisten myyntituottojen merkittdva kasvu selittyy Si-
sdisten palvelujen siirtymisestad veloitukseen aiemman
valtionosuuden kohdistamisen sijasta.

Sisdisten ja ulkoisten toimintatuottojen yhteismaaraksi
on arvioitu 140,1 milj. euroa (123,1 milj. euroa). liman
sisdisia eria toimintatuottojen maara on 103,1 milj. eu-
roa (99,4 milj. euroa).

Kuntayhtyma arvioi talousarviossa ammatillisen koulu-
tuksen rahastojen saantdjen mukaista padgomien kayt-
tdmistd yhteensa noin 1,2 miljoonan euron verran. Kun-
tayhtyman toimintaympaéristd on muuttunut koronan
vaikutusten myo6ta ja edellyttda uudenlaisten toiminta-
mallien kadyttoonottoa ja kehittamista. Kehittamispalve-
lujen suunniteltu rahastojen kdyttdminen vuonna 2022
on noin 1,6 milj. euroa. Yhteenséa rahastoja arvioidaan
kaytettdvan vuonna 2022 noin 2,8 milj. eurolla. On
huomattava, ettd kuntayhtyman rahaston padoma on
kaytannossa sidottu kiinteistbomaisuuteen niin, etta ra-
haston kdyttdaminen tarkoittaa kuntayhtymalle vieraan
padoman kayttamista (velkaantumista).

Nykyiset virka- ja tydehtosopimukset ovat voimassa
28.2.2022 saakka. Virka- ja tydehtosopimusten mukai-
siin palkankorotuksiin on varattu 1,2 %, minka vaikutus
vuositasolla on noin 0,9 milj. euroa. Henkildsivukulut
nousevat noin 1,0 %-yksikkda, minka vaikutus on arviol-
ta noin 0,5 milj. euroa. Henkilostokulujen yhteisméaaran
arvioidaan vuonna 2022 olevan 71,4 milj. euroa (68,3
milj. euroa).

Ulkoisiin palveluiden ostoihin sekd aineisiin ja tarvik-
keisiin on arvioitu kaytettdvan 21,7 milj. euroa (21,3
milj. euroa). Kuntayhtyman toimintakulujen arvioidaan
olevan yhteensd 135,5 milj. euroa (118,1 milj. euroa).
Sisdisten erien eliminoinnin jalkeen toimintakulut ovat
98,5 milj. euroa (94,4 milj. euroa).

Toimintakatteen arvioidaan olevan 4,6 milj. euroa (5,0
milj. euroa) ja vuosikatteen 4,0 milj. euroa (4,3 milj. eu-
roa). Korkokuluihin on budjetoitu omistajakunnille mak-
settava peruspdadoman korko kuntayhtyman valtuuston
paatoksen 15.10.2021 V 32 mukaisesti. Suunnitelman
mukaiset poistot ovat 10,4 milj. euroa (10,2 milj. eu-
roa). Tilikauden tulokseksi muodostuu -6,4 milj. euroa
(-5,9 milj. euroa). Tilipaatoserien jalkeen tilikauden yli-/
alijaama on -2,4 milj. euroa (-2,3 milj. euroa).
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Taloussuunnitelmakauden investoinnit ja niihin liitty-
vat selvitykset l6ytyvat investointi- ja rahoitusosasta.
Vuonna 2022 investoidaan yhteensa 8,6 milj. eurolla
(9,1 milj. euroa). Investointitaso laskee 7,5 milj. euroon
vuonna 2023 ja 6,0 milj. euroon vuonna 2024.
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Rahoitusosasta kady ilmi, ettd kuntayhtyma velkaantuu
5,5 milj. eurolla vuonna 2022. Talousarvion ja -suunni-
telman mukaan lainamaara on suurimmillaan 30,4 milj.
euroa vuoden 2023 lopussa. Vuonna 2024 kuntayhty-
man lainakanta alenee noin 1,0 milj. euroa, mikali ta-
loussuunnitelman mukainen vuosikatetavoite toteutuu
ja talouden tasapainottaminen onnistuu.

Vuosikate, poistot ja investoinnit (1 000 €)
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20 000
15 000
10 000
5000
0
TP TP TP TP TP TP TPE TA TS TS
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
I Poistot 8729 | 9137 | 10445|11631|10551|10824|10215/10355|10490|10 394
I Investoinnit | 17 980 | 20 006 | 16 100 |10 51213173 | 8301 | 9126 | 8605 | 7483 | 6 006
e \/uosikate |12 043| 7958 | 7522 |12350(12177|14162| 4317 | 3995 | 3736 | 3474

Kuvio 1. Vuosikate, poistot ja investoinnit vuosina 2015-2024

Lainakannan muutos ja lainakanta (1 000 €)

35000
30 000
25000
20 000
15 000
10 000
5000
0
-5 000
10000 TP TP TP TP TP TP TPE TA TS TS
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
B Lainakanta 8090 |24 200|32 267|29 66732 067|24 46721 867|27 390|30 42729434
e | ainakannan muutos | -756 |16 111| 8067 |-2600| 2400 |-7 600 |-2600| 5523 | 3037 | -993

Kuvio 2. Lainakannan muutos ja lainakanta vuosina 2015-2024

Jyvaskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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Tilikauden yli-/alijagama ja kertynyt ylijaama (1 000 €)

40 000
35000
30000
25000
20000
15 000
10 000

5000

LI

-5 000
TP TP TP TP TP TP TPE TA TS TS
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
m Kertynyt ylijadma 28 871|28 892 |27 143 |29 3853023034782 |32486|30090|27 49224785
e Tililkauden yli-/alijagdma | 550 21 |-1329| 2242 | 845 | 4552 |-2296|-2396 | -2598 |-2707

Kuvio 3. Tilikauden yli-/alijaama ja kertynyt ylijaama vuosina 2015-2024

Kuntayhtyman alijddama taloussuunnitelmakaudella
2022-2024 on arviolta yhteensd -7,7 milj. euroa. Kun-
talain talouden tasapainottamista koskevan sdantelyn
soveltamisohjeessa todetaan, ettd ”jos kunnalla on
merkittavia ylijadmaeria taseessa, voi se laatia talous-
suunnitelman, jossa kertyvaksi arvioitu alijaama kate-
taan myos taseen ylijgamaerilla”.

Kuntayhtymalld oli vuoden 2020 tilinpaatdksessa ker-
tynytta ylijaamaa yli 34,8 milj. euroa. Tilinpaatésennus-
teen mukaan vuodelta 2021 arvioidaan kertyvan alijaa-
maa noin 2,3 milj. euroa, joten vuoden 2021 lopussa
kertynyttd ylijaamaa olisi 32,5 milj. euroa, josta talous-
suunnitelmakaudelta 2022—-2024 kertyva alijaama voi-
daan kattaa. Vuoden 2024 lopussa kertynytta ylijgamaa
arvioidaan olevan noin 24,8 milj. euroa.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia

Talousarvio 2022
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1.7 Henkilosto

Jyvaskylan koulutuskuntayhtymdassa tyoskenteli elo-
kuun viimeisena pdivana 1 119 paatoimista tyontekijaa,
kun vastaava luku samana ajankohtana vuonna 2020 oli
1 076 (+43 henkil6a edellisen vuoden vastaavaan ajan-
kohtaan eli kasvua +4 %:ia). Henkilostomaaran kasvu
johtui koronarahoituksilla rekrytoidun méaaraaikaisen
henkildston méaaran véliaikaisesta lisdyksesta erityisesti
Gradian oppilaitostulosalueilla. Vakituisen henkildston
maara oli elokuussa 971 henkilda eli 87 %:ia koko henki-
|6stévahvuudesta. Johtoa ja esimiehia oli 52.

Gradiassa on ollut jo joitakin vuosia kadytdssa sahkoi-
nen rekrytointilupamenettely, joka on osaltaan tiuken-
tanut - mutta my6s yhdenmukaistanut - tulosalueiden
valisid rekrytointikdytantoja seka pyrkinyt edistdmaan
erityisesti opetus- ja ohjaushenkiloston yhteiskayttoa
oppilaitosten valilla ja ennen kaikkea lisannyt huolellis-
ta rekrytointien valmistelua ja suunnittelua. Kuntayhty-
madssa suunnitellaan aktiivisesti eldkoitymista ja virkara-
kenteita ja siten tyotehtdvia jatetdan mahdollisuuksien
mukaan tayttamatta. Talousarviovuonna 2022 vanhuu-
seldkkeelle on ennustettu eldkevakuuttaja Kevan tieto-
jen perusteella jadvan 29 tyontekijaa, joten elakepoistu-
man hyddyntamisen vaikutukset jaavat kokonaisuutena
rajallisiksi.

Henkilostomaaran kehitysta ja rekrytointeja seurataan
Gradiassa tarkasti. Rekrytointeja on viimeisen parin vuo-
den aikana ollut aiempaa enemman niin opetus- ja oh-
jaushenkil6stdssa kuin myos erilaisissa tukitoiminnoissa
mm. koulutustoimialan lisddntyneista velvollisuuksista
johtuen kuin myos henkiléston tavanomaisen vaihtu-
vuuden seurauksena. Elokuussa 2021 pidetyssad Gradian
uusien tyontekijoiden tulokaspéivassa oli reilut 50 uutta
kevaan rekrytoinneissa rekrytoitua uutta gradialaista.
Henkiléstésuunnittelun painopiste on yha tiukasti re-
surssien hallinnassa eli henkilostomé&aran, -rakenteen ja
-kulujen hallinnassa, joka asettaa omat rajansa osaami-
sen uudistamiselle rekrytoinnin keinoin. Lisaksi merkille
pantavaa on myos se, ettd joillakin ammatillisen koulu-
tuksen koulutusaloilla sekd joihinkin hallinnon tyoteh-
taviin on ollut henkildston saatavuusongelmia eli alalla
tai tehtdvaan ei ole ollut vetovoimaa tyonhakijoiden
keskuudessa tai opettajan kelpoisuusehdot tayttavia
opettajia ei ole ollut riittdvasti hakijoina. Naihin ongel-
miin haetaan aktiivisesti ratkaisuja tulevana talousarvi-
ovuonnakin.

Gradiassa sovelletaan kolmea tydehtosopimusta KV-
TES:ia, OVTES:ia ja Teknisten sopimusta. Sopimus-
kausi on kaikissa kunta-alan sopimuksissa 1.4.2020-
28.2.2022. Sopimukset noudattavat kustannustasoltaan
ns. valtakunnallista yleista linjaa eli niiden kustannusvai-
kutus on 23 kuukauden sopimusjaksolla yhteensa 3,04
prosenttia. Valtakunnallisista sopimusneuvotteluista tai
-ratkaisuista ei vield talousarviovalmistelun yhteydessa
ole tarkempaa tietoa. Kuntayhtyman talousarvio vuo-
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delle 2022 on laadittu siten, ettd siind on huomioitu kes-
kimadrin 1,2 %:in palkkakustannusten nousu huhtikuus-
ta 2022 alkaen. Arviossa on huomioitu yleisen nousun
lisdksi muut palkankorotukset ja tyovuosista henkil6s-
tolle maksuun tulevat tydkokemus- tai vuosisidonnaiset
lisat. Kuntayhtyman henkilostopalvelut kehittdvat ja
yllapitavat kaikkien sopimusalojen palkkausjarjestelmia
ja Gradiassa on valmius mahdollisiin uusista tyéehtoso-
pimuksista aiheutuviin paikallisiin jarjestelyvaraerdneu-
votteluihin talousarviovuonna 2022.

Gradia tarjoaa henkilostolleen laajennetut tyoterveys-
palvelut lakisaateisten palveluiden lisdksi. Tama nah-
ddan Gradiassa keskeisend hyvinvointia edistdvana
henkildstéetuna ja vetovoimatekijana. Tydnantaja on
panostanut myos tydnohjaukseen ja erityisesti ope-
tushenkilostd on aktiivisesti hyodyntdnyt tydnohjaus-
ta, jota on hankittu kuluvana vuonna p&aasiassa osa-
na tyoterveyden palvelukokonaisuutta. Tydnohjauksia
on tarkoitus jatkaa edelleen tulevana vuonna. Gradian
laajennettujen tyoterveyspalveluiden tavoite on saada
henkildstolle hoitoa ja tukea mahdollisimman sujuvasti,
edistdd nopeaa tyohon paluuta ja siten pitda sairasta-
minen ja sen aiheuttamat kustannukset tydnantajal-
le mahdollisimman alhaisina. Gradiassa on kaytossa
myos tyokykyjohtamisen jarjestelma osana tyotervey-
sopimusta. Gradiassa henkilékunnan sairastaminen on
alhaista ja henkiloston terveysprosentti oli syyskuussa
67,6 %. Tyoterveyshuollon sopimukseen on sisaltynyt
koronatestausmahdollisuus tyoterveydessa, joka on osa
Gradian koronanhallinnan toimia. Sopimusta tarkenet-
tiin kevaallda myos koronarokottamisen osalta siten, etta
henkilokunta sai halutessaan ottaa koronarokotteet
tyoterveyshuollosta tilanteessa, jossa tama kansallisesti
mahdollistettiin my6s tyoterveystoimijoille.

Tyoterveyden  palvelukokonaisuudessa  sahkdisten
asiointikanavien kaytto kasvaa kaiken aikaa gradialais-
ten keskuudessa. Tyoterveyshuollon toimintasuunni-
telmassa maaritelldan tarkemmin ostettavat palvelut ja
sovitaan tyoterveyshuollon toiminnan suuntaamisesta
ja painotuksista mm. tyopaikkaselvitysten kohdenta-
misesta toimintavuosille. Tyoterveyshuollon budjetti
tulevalle vuodelle on tehty aiempien sopimusvuosien
tasolle, eika sitd ole tarkoitus toistaiseksi kasvattaa. Ko-
ronan aiheuttamat lisdkulut ovat kuitenkin aiheuttaneet
véliaikaisesti lisdkustannuksia.

Tulevana talousarviovuonna henkilokunta saa kayt-
toonsa ePassin eli uuden mobiilipalveluna toimivan lii-
kunta ja kulttuuriedun osana Gradian henkildstdetujen
ja palkitsemisen kokonaisuudistamista, josta paatettiin
edellisessd hallituksessa huhtikuussa 2021. Tyontekija
voi kdyttdd edun haluamallaan tavalla joko liikuntaan tai
kulttuuriin. Edun kdyttéonotto ei poista Gradian omaa
henkildstolle tarjoamaa henkildstoliikuntaa tai kunto-
valmentajan palveluja. Kdyttoonotto valmistellaan Gra-
dian henkilostopalveluista syksyn aikana siten, ettd etu
on kdytettdvissa heti 1.1.2022 alkaen toistaiseksi. Edun

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
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kayttéonotto tukee Gradian tavoitteita henkiloston hy-
vinvoinnin monipuolisesta edistdmisesta.

Gradian henkilostopalveluissa valmistellaan syksyn
2021 kuluessa henkildston etdtydohjeita pandemian
jalkeiseen aikaan. Ohjeen valmistelun tueksi sisdisten
palveluiden henkilostolle tehtiin kysely etdtyotoiveista
lokakuussa 2021. Opetus- ja ohjaushenkildstdon osalta
Gradian oppilaitokset edistavdt monimuotoista peda-
gogiikkaa, jossa sopivassa suhteessa voi vaihdella seka
eta- ja lahiopetus ja kaikki muut nykyaikaiset pedago-
giset ratkaisut.

Yhteistoiminnassa keskeistd on tavoitella ja kehittda
toimintamalleja osallistamis- ja vaikuttamismahdolli-
suuksien parantamiseksi seka edistdimadn tyonantajan
ja tyontekijoiden valistd vuorovaikutusta asioiden val-
mistelusta paatoksentekoon asti. Gradian yhteistyo-
toimikunnassa kasitellddn koko henkil6stod koskevia
valmistelussa olevia tai muita ajankohtaisia asiakoko-
naisuuksia, jonka lisdksi tulosaluekohtaisia asioita kasi-
telldan tulosalueiden omissa yhteistyoryhmissa. Lisdksi
ylin johto, henkilostdpalvelut ja padluottamusmiehet
tapaavat padluottamusmiestapaamissa. Poikkeustilan-
teen johtaminen, henkiloston hyvinvointi ja koronatoi-
met ovat olleet keskeisia asioita, joita on kasitelty myos
yhteistoiminnassa.
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1.8 Sitovuustason tavoitteet

Vuoden 2022 sitovuustasot maaritellddn seuraavasti:
e Kuntayhtyman vuosikate ilman liikelaitosta
(Gradia Jyvaskyla, Gradia Jamsa, Gradia-lukiot,
Gradian sisdiset palvelut ja Gradia-ravintolat)
vahintdan -3 091 000 euroa,
e Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen vuosikate vahin-
taan 7 086 000 euroa.

Valtuustoon ndhden sitovia toiminnallisia tavoitteita
seurataan tulosalueittain.

Vuoden 2022 investointien sitovuustaso maaritelldan
seuraavasti:

e Rakentamisinvestointien ja irtaimistohankintojen
kokonaismaara ilman mahdollisia investointiavus-
tuksia ja —varauksien purkua enintaan 8 605 000
euroa.

Vuoden 2022 rahoituksen sitovuustaso maaritelldan
seuraavasti:
e lainakannan (pitka- ja lyhytaikainen) muutos
enintdaan 5 523 000 euroa.

Vuoden 2022 talousarvion sitovuustasot (1 000 €) TA 2022

Kéyttotalous- ja tuloslaskelmaosa

Kuntayhtyman vuosikate ilman liikelaitosta (Gradia

Jyvaskyla, Gradia Jamsa, Gradia-lukiot, Gradian

sisaiset palvelut ja Gradia ravintolat) vahintaan -3 091
Gradia Jyvéskyla -173
Gradia Jamsé -1 164
Gradia-lukiot -367
Gradian siséiset palvelut -1 388
Gradia-ravintolat 0

Gradia-kiinteistot-likelaitoksen vuosikate vahintaan 7 086
Koulutuskuntayhtymé yhteensé 3995

Investointiosa

Rakentamisinvestointien ja irtaimistohankintojen

kokonaismaara ilman mahdollisia investointiavustuksia

ja -varauksien purkua -8 605
Kiinteistéjen rakentamisinvestoinnit -6 150
Irtaimistohankinnat -2 455

Rahoitusosa

Lainakannan muutos enintaan 5523

Lisdinformaatiota - ei-sitova tavoite

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Talousarvio 2022
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2 Toiminnalliset tavoitteet

2.1 Gradian yhteiset tavoitteet

Gradian yhteiset toiminnalliset tavoitteet koskevat kaik-
kia tulosalueita ja kannustavat niiden véliseen yhteis-
tyohon. Jaljempana esitellyt tulosaluekohtaiset tavoit-

teet tdydentavat yhteisia tavoitteita.
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Uusi yhdessd 2020+
Strateginen pddtavoite:

Gradian yhteiset tavoitteet 2022
(vrt. Tuleva 2021-2026 linjaukset)

Itseensa ja tulevaisuuteen luottava
opiskelija

L 2

Oppivelvollisuuden toimenpiteiden varmistaminen ja
maksuttoman toisen asteen toteutumisen
varmistaminen

Nivelvaiheeseen liittyvien toimenpiteiden
toteuttaminen hallituksen hyvaksyman Tuleva-
ohjelman mukaisesti

Yhteistydn varmistaminen Keski-Suomen
hyvinvointialueen valmistelussa

Gradian omistajaintressin toteutumisen varmistaminen
ja tukeminen Jyvaskylan Yritystehdas Oy:ssa

Osuvaa osaamista tyoeldamaan nyt ja
tulevaisuudessa

Gradian roolin vahvistaminen jatkuvan oppimisen
toimijana

Omistajakuntayhteistyon aktivoiminen
oppivelvollisuuden laajenemisen, hyvinvointialueen
muodostumisen ja koronan jalkeisen elpymisen
tilanteessa: osaamisen kehittaminen sekd kuntien
elinvoiman tukeminen ja jalleenrakentaminen
EduFutura-yhteenliittyman vahvistaminen
Gradia-koulutuspalvelut Oy:n ja tulosalueiden valisten
yhteistyémallien kehittdminen

Hyvinvoiva ja kestadvasti toimiva
Gradia-yhteis6

Henkildston hyvinvoinnin edistdminen ja osaamisen
kehittaminen pandemian jalkeisessa tilanteessa
Monipuolisten digitaalisten oppimis- ja tydymparistdjen
ja niita tukevan tietoteknisen infrastruktuurin edelleen
kehittaminen

Etatyota ja etdjohtamisosaamista tukevan
toimintakulttuurin vahvistaminen

Tulosalueiden vélisen vuoropuhelun rakenteiden
vahvistaminen

Turvallisuuden ja toimintakyvyn edelleen
vahvistaminen poikkeustilanteissa
Hiilineutraaliustavoitteen saavuttamisen tiekartan
laatiminen ja sen mukaisten toimenpiteiden
aloittaminen

Taydentavan rahoituksen aktiivinen hakeminen ja
hyodyntdminen

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Talousarvio 2022
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GRADIA tuloskortti

Toimintamme volyymia kuvaavat ennakoidut luvut vuodelle 2022

Asiakas

Suoritetut tutkinnot

Opinto-oikeuksia

Opiskelijatyytyvaisyys

Ty6elama- ja yrityskumppanuudet
Pedagogiikka

Ensimmaisen toisen asteen tutkinnon lapaisy 3,5 vuodessa
Valmistuneiden tyollistyminen
Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin
Opiskelijaliikkuvuus

Opiskelijayrittdjien maara (NY, osuuskunta)
Yhteis6

Henkilostomaara

Terveys-%

Jatteiden kierratysaste

Sahkon ominaiskulutuksen muutos
Talous

Toimintatuotot, ulkoiset

Toimintakulut, ulkoiset

Investoinnit

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia

Talousarvio 2022

TA 2022
3677
21509
4,2
2100

66 %
62 %
17 %
416
500

1119
75 %
60 %
-1%

103,1 Milj. €
98,5 Milj. €
8,6 Milj. €
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Opiskeluvirtojen seurannassa hyddynnetdan Koppa-
ri-hankkeessa vuosina 2010-2012 kehitettyd ja vuonna
2021 paéivitettya ns. aurinkokuviota. Aurinkokuvio kuvaa
alle 30-vuotiaiden, tutkintotavoitteisten opiskelijoiden
polun vaiheita hakuvaiheesta tutkinnon suorittamiseen,
vaiheiden tilaa® opiskelijan nakékulmasta seké eri taho-
jen (perusaste, kunnat, toinen aste) vastuita opiskelijan
vaiheissa. Vuonna 2021 uudistettu oppivelvollisuuslaki
on tuonut kaikille toimijatahoille uusia velvoitteita.

Aurinkokuvioon liittyvat kaikkia oppilaitoksia koskevat
tavoitteet?:
e aloittaneiden opiskelijoiden maaran kasvu
e tutkinnon suorittaneiden maaran kasvu, amma-
tillisessa koulutuksessa myds annetut todistukset
suoritetuista tutkinnonosista
e eronneiden opiskelijoiden osuus kaikista opiskeli-
joista -suhteen alentaminen
e eronneeksi katsottujen opiskelijoiden osuus kai-
kista opiskelijoista -suhteen alentaminen.

Gradian strategia Uusi yhdessa 2020+ on uudistettu syk-
sylld 2019. Tdman seurauksena strategian seurannasta
ja toimeenpanosta vastaavien ryhmien rakennetta seka
kokoonpanoja on tarkasteltu uudelleen. Gradian strate-
giaa toteuttavat paaryhmat ovat:

e Pedagogisen uudistamisen foorumi

e Osaamisen ennakoinnin foorumi

e Yhteisten palveluiden foorumi

e Kiinteist6foorumi ja

e Laadulla ja tiedolla johtamisen ryhma.

Ryhmien tehtdavand on edelld todetun lisdksi toimia
oman lapileikkaavan teemansa laaja-alaisen keskuste-
lun ja tiedonvélityksen foorumeina, toiminnan suun-
nittelun, arvioinnin ja koordinoinnin paikkoina seka val-
mistella syotteitd ja esityksid paatdksentekoon.

Ryhmien puheenjohtajat ja valmistelijat varmistavat
strategian koordinaation kannalta riittdvan vuoropu-
helun foorumien ja niiden alaisten ohjelmien vaililla.
Foorumien seka tiedolla ja laadulla johtamisen ryhman
ohjausryhmana toimii Gradian johtoryhma.

Pedagogisen uudistamisen foorumi
Foorumin tarkoituksena on varmistaa, ettd Gradian toi-

minta tukee itseensa ja tulevaisuuteen luottavan opis-
kelijan tarpeita.
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Tehtavat:

e Oppimisen uudistaminen ja tulevaisuustaitoja
tukevan pedagogiikan edistdaminen

e Tavoitteiden mukaisten operatiivisten ryhmien
nimedminen ja lakkauttaminen sekd ryhmien
ohjaus

e Pedagogisen kehittdmisohjelman laatiminen
yhdesséa operatiivisten ryhmien kanssa

e Kehittdmisohjelman mukaisen toiminnan ohjaa-
minen, seuranta ja reflektointi

e Pedagogisen johtamisen tukeminen ohjelman
linjausten mukaan

e Foorumin kokoonpanon tdydentaminen ja jasen-
muutoksista paattdminen

e Raportointi johtoryhmalle ja toiminnasta viesti-
minen Gradia-yhteisolle.

Vuonna 2022 Foorumin ensisijaisena tavoitteena on
varmistaa Gradian pedagogisen ohjelman valmistumi-
nen ja toimeenpanon kdynnistdminen oppilaitoksis-
sa. Foorumi tuottaa oman alueensa osalta materiaalia
uudistettavaan digiohjelmaan sekd henkil6ston kehit-
tdmisohjelmaan. Lisdksi Foorumi seuraa oppivelvolli-
suuden ja maksuttoman toisen asteen toimeenpanon
toteutumista.

Osaamisen ennakoinnin foorumi

Foorumin tarkoitus on varmistaa, ettd Gradian tarjonta
tuottaa osuvaa osaamista nyt ja tulevaisuudessa.

Tehtavat:

e Gradian palveluvalikoiman tarkastelu suhteessa
ty6eldman ja toimintaympariston tarpeisiin

e Kohtaannon edistaminen ennakoivasti ja uuden-
laisten tarpeiden luominen koulutusmarkkinoille

e Jatkuvan oppimisen tarjonnan kokonaisuuden ja
yhteistyon tarkastelu

e Ennakointitiedon kokoaminen ja analysointi koti-
maan markkinoista, toimialoista, tulevaisuuden
teknologioista seké alueellisista ja globaaleista
koulutustarpeista

e Tavoitteiden mukaisten operatiivisten ryhmien
nimedminen ja lakkauttaminen sekd ryhmien
ohjaus

e Foorumin kokoonpanon tdydentaminen ja jasen-
muutoksista paattdminen

e Raportointi johtoryhmalle ja toiminnasta viesti-
minen Gradia-yhteisolle.

[1] aurinko = opinnot etenevat suunnitellusti, musta pilvi = mitd tummempi pilvi sitd suurempi pudokkuuden vaara,
puolipilvinen = sisaltaa riskin vaaran mutta ohjauksen avulla riski voidaan valttaa

[2] vuoden 2022 tietoja verrataan vuoden 2021 lukuihin

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Talousarvio 2022
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Vuonna 2022 Foorumi keskittyy vahvistamaan ennakoin-
nin tietopohjaa, strategian toteutumisen ennakoivaa
seurantaa seka vuosikelloa. Tavoitteena on edelleen vah-
vistaa ja systematisoida pdatoksentekoa ja koulutussuun-
nittelua tukevaa ennakoinnin toimintamallia. Foorumi
tuottaa tulosalueilla tehtavan ennakointityon tueksi kah-
desti vuodessa paivitettdvan tulevaisuuskartan.

Yhteisten palveluiden foorumi

Foorumin tarkoituksena on varmistaa toimintaedelly-
tykset hyvinvoivalle ja kestavasti toimivalle Gradia-yh-
teisolle.

Tehtavat:

e Strategian ja kehittdmisohjelmien tavoitteiden
yhteensovittaminen toiminnan tavoitteiden
kanssa

e Henkiloston kehittdmisohjelman, digiohjelman
seka kestavan kehityksen ohjelmien toiminnan ja
toteutumisen seuranta ja raportointi

e Strategisia tavoitteita tukevan, avoimen viestinta-
kulttuurin edistdminen

e Tavoitteiden mukaisten operatiivisten ryhmien
nimedminen ja lakkauttaminen sekd ryhmien
ohjaus

e Foorumin kokoonpanon tdaydentdminen ja jasen-
muutoksista paattdminen

e Eritulosalueiden vuoropuhelun vahvistaminen
toimintojen kehittdmiseksi

e Raportointi johtoryhmalle ja toiminnasta viesti-
minen Gradia-yhteisolle.

Vuonna 2022 yhteisten palvelujen foorumin tehtdvana
on kehittdd toimintamalleja ja rakenteita organisaa-
tiouudistuksen arvioinnissa esille tulleiden teemojen
mukaisesti. Ryhma myos tukee ja ohjaa henkiléston
osaamisen kehittdamisohjelman ja Gradian digivision to-
teutumista seka hiilineutraaliustavoitteen tiekartan laa-
timista ja siihen liittyvan kehittdmistyon kdynnistamista.

Kiinteistéfoorumi

Foorumin tarkoituksena on varmistaa Gradian toimin-
ta tehokkaissa, turvallisissa ja tarkoituksenmukaisis-
sa tiloissa sekd ekosysteemeissa ja lisdksi kiinteistéjen
osalta etsia ratkaisuja hiilineutraaliin toimintaan siirty-
miseen 2030-luvun aikana.

Tehtavat:

e Kiinteistdjen kehittdmisohjelman toteutumisen
ohjaus, seuranta ja raportointi

e Kehittdmisohjelman tavoitteiden yhteensovitta-
minen Gradian strategisten sekd muun toiminnan
tavoitteiden kanssa

e Kiinteist6ihin liittyvien hankkeiden priorisointi

e Gradia-kiinteistdjen ajankohtaisten asioiden
tiedottaminen ryhmalle

e Raportointi Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johto-
kunnalle.
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Vuonna 2022 kiinteist6foorumin tehtdvana on seurata
ja ohjata Kiinteistdjen kehittamisohjelman tavoitteiden
toteutumista sekd priorisoida ja tarvittaessa paivittda
asetettuja tavoitteita Gradian strategisten tavoitteiden
mukaisesti. Foorumissa kasitelladn hiilineutraaliusta-
voitteen saavuttamiseen liittyvaa toimenpidesuunnitel-
maa seka lisdantyneen etdtyon ja etdopetuksen vaiku-
tuksia tilatarpeisiin.

Laadulla ja tiedolla johtamisen ryhmd
Ryhman tarkoituksena on varmistaa, ettd Gradian toi-

minta on laadukasta ja strategian sekd saddosten mu-
kaista.

Tehtavat:
e Osallistavan ja kokonaisvaltaisen johtamisen
tukeminen

e Astetta parempi arki -kdsikirjan mukaisen toimin-
nan edistdminen

e Toimintajarjestelman kehittdminen

¢ Tiedolla johtamisen vélineiden ja kdytantdjen
kehittdminen

e Keskeisten toimintaprosessien suunnittelun, arvi-
oinnin ja kehittdmisen ohjaaminen

e Syotteiden ja esitysten valmistelu paatoksente-
koon

e Raportointi johtoryhmalle ja toiminnasta viesti-
minen Gradia-yhteisélle

Vuonna 2022 laadulla ja tiedolla johtamisen ryhma vah-
vistaa edelleen toiminnan arvioinnin, tiedolla johtami-
sen ja toiminnan kehittdmisen systemaattisia prosesse-
ja osana oppilaitosten toimintaa ja johtamista.

Tarkedna osana Gradian organisaatiorakennetta toimii
keskeisten tydelamakumppaneiden edustajista koostu-
va tydeldmdvaltuuskunta, jonka tehtavana on:

e arvioida koulutuksen tuottamaa palvelua, tyoela-
mayhteistyon laatua ja sen hyotyja tyoelamalle,

e tutustua Gradian ja tydeldman yhteisiin hyviin
osaamisen kehittdmisen kaytanteisiin ja niiden
jakamiseen,

e |6ytda yhteisia toimia tydvoima- ja osaajapulaan
vastaamiseksi,

e antaa kehittdmissuosituksia alueen tydeldaman
nakokulmasta ja

e toimia toisen asteen koulutuksen lahettilaana
ty6elaman suuntaan.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2022



2.2 Gradia Jyvaskyla

Gradia Jyvaskylastd valmistuu eri alojen ammattiosaajia
alueen elinkeinoeldman tarpeisiin. Tehtdavdna on myos
vahvistaa tyossd olevien ammatillista osaamista seka
edesauttaa alueen yrityksid liiketoiminnan kehittami-
sessa ja yritystoiminnan perustamisessa erityisesti Kes-
ki-Suomen alueella. Lisdksi Gradia Jyvaskyla jarjestaa
valmentavia koulutuksia, aikuisten perusopetusta ja tai-
teen perusopetusta (musiikki ja tanssi). Tulosalueelta
koordinoidaan myo6s Gradian koulutusvientipalveluja.
Tulosalueen yhteydessa toimii Keski-Suomen Yritysidea,
joka tuottaa yritysten perustamisneuvontapalveluja Jy-
vaskylan kaupungille ja osalle alueen kunnista.

Talousarviovuonna 2022 Gradia Jyvaskyldssa arvioidaan
opiskelevan noin 14 500 opiskelijaa eri koulutuksissa.
Valtaosa heistd, noin 9 350 valmistautuu ammatillisen
tutkinnon suorittamiseen. Eri tutkintoja on tarjolla noin
100. Yha useampi tyon ohessa opiskeleva (noin 1 100)
suorittaa koko tutkinnon sijaan tutkinnon osan tai osia
tai naitd pienempid kokonaisuuksia oman osaamisensa
paivittamiseksi.

Gradia Jyvaskyldassd ammatillisia opintoja toteuttaa kol-
me yksikkoa: Palvelut, Liiketoiminta ja tydelaméapalvelut
sekd Teknologia. Neljas yksikkd, Ohjaus- ja urapalvelut
toteuttaa oman koulutustoimintansa lisdksi yhteisen
tutkinnon osan opinnot, VALMA-koulutuksen ja amma-
tillisten opintojen ohjaus- ja urapalvelut Gradia Jyvas-
kylan muille yksikaille ja Gradia Jamsaan. Liiketoiminta
ja tydelamapalvelut — yksikkd koordinoi Gradian tyoela-
mapalveluja rakentaen yhteistydmahdollisuuksia koko
Gradian palveluiden tuottamiseksi tyo- ja elinkeinoela-
malle seka sidosryhmille kotimaassa ja ulkomailla.

Gradia Jyvaskyld toimii seitsemalla kampusalueella Jy-
vaskyldssa (Viitaniemi, Harju, Priimus, Kukkula, Kangas,
Pitkakatu ja Seppéalankangas/automaalaus). Lisdksi tu-
losalueella on vakiintunutta toimintaa Lievestuoreella
(logistiikka ja maarakennus) ja Keuruulla (sosiaali- ja
terveysalan perustutkinto). Vuoden 2022 aikana Lie-
vestuoreelle valmistuu uusi oppimisymparisto raskas-
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ajoneuvokaluston opetukselle. Priimus-kampuksella
uudistetaan ravintola- ja catering-alan oppimisymparis-
t6a merkittavilta osin.

Koulutustoiminnan arvioidaan toteutuvan talousarvi-
ovuonna 2022 opiskelijamaarien ja suoritteiden osalta
hieman vuoden 2021 tasoa parempana. Tavoitteena on
aloittaa uusina tutkintoina musiikkituotannon ja elintar-
vikealan ammattitutkinnot (Opetus- ja kulttuuriministe-
ridlle jatetty jarjestamislupa-anomukset vuonna 2021).
Tieto- ja viestintdtekniikan perustutkintoa tarjotaan
edelleen myo6s tdysin verkkototeutuksena. Yhteistyo-
td Kuortaneen urheiluopiston kanssa jatketaan liikun-
ta-alan koulutusten jarjestamisessa (lilkkunnanohjaajan
perustutkinto seka liikunnan ja valmennuksen ammat-
titutkinto).

Keskeisena toiminnallisena tavoitteena vuonna 2022 on
varmistaa koulutusten pitovoimaa ja tutkintojen lapai-
sya kohdennetuilla ohjaustoimenpiteilld ja tuella. Ta-
voitteena on varmistaa, ettd HOKS toimii aidosti opiske-
lijan henkilokohtaisen opintopolun tukena. Vetovoimaa
vahvistetaan uusilla koulutusavauksilla ja tyoelamayh-
teistydn malleilla. Jatkuvan oppimisen palvelumallia ja
-tarjontaa kehitetaan.

Talousarviossa 2022 valtionosuutta kohdennetaan Gra-
diassa uudella tavalla tulosalueille. Tasta johtuen Gradia
Jyvaskylan valtionosuus on noin 9,4 miljoonaa suurem-
pi kuin vuonna 2021. Tulostavoite luo painetta ulkoisten
myyntituottojen kasvattamiseen, mikd nakyy talousar-
viossa noin 3,6 miljoonan kasvuna verrattuna ennus-
teeseen 2021. Naiden yhteisvaikutuksena toiminta-
tuottojen arvioidaan kasvavan noin 13 miljoonaa euroa
ennusteeseen 2021 verrattuna. Toimintakulut nousevat
merkittavasti (noin 10 miljoonaa euroa), johtuen suu-
relta osin Gradian sisdisten palveluiden uudesta veloi-
tuskdytannosta. Tilikauden tuloksen arvioidaan olevan
-1 446 000 euroa. Rahastoa ennakoidaan purettavan
miljoonalla eurolla, jonka jalkeen tilikauden alijaama on
-438 000 euroa.

Talousarviovuonna 2022 Gradia Jyvaskylan henkildsto-
maaran arvioidaan pysyvan vuoden 2021 tasolla.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Talousarvio 2022
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Uusi yhdessd 2020+
Strateginen pddtavoite:

Gradia Jyvdskyldn toiminnalliset tavoitteet 2022

Itseensa ja tulevaisuuteen
luottava opiskelija

o Vahvistetaan pitovoimaa ja tehostetaan lapaisya:
e varmistetaan oikea-aikainen ja riittava ohjaus ja
tuki, vahvistetaan opiskeluvalmiuksia seka ryhmanohjaajien
roolia
e varmistetaan, ettd HOKS on aidosti opiskelijan
henkilokohtaisen opintopolun tukena
e varmistetaan huoltajan mahdollisuus seurata oppivelvollisen
opintojen etenemista
e varmistetaan, ettd perustutkintoa suorittava saa opetusta ja
ohjausta koko opiskelupaivan ajan oppilaitoksessa, tyopaikalla
tai verkossa
¢ valitaan sellaisia pedagogisia ratkaisuja, joilla vahvistetaan
opiskelijoiden oppimiskykya ja tuetaan motivaation syntymista
(Pedagoginen kehittamisohjelma)
e kehitetdan ja otetaan kdyttéon opintoihin kiinnittymiseen ja
opintojen etenemiseen liittyvia mittaristoja (PowerBl)

° Mahdollistetaan yksil6lliset, ajasta ja paikasta
riippumattomat opintopolut vahvistamalla verkko-
opintotarjontaa seka niihin liittyvaa ohjausta ja tukea

¢ laajennetaan etdopiskelun mahdollisuutta niin,
ettd vahintaan 20 % opiskelusta voidaan suorittaa
suunnitelmallisesti ja ohjatusti etdopiskeluna

. Kerataan kokemukset laajennetusta oppivelvollisuudesta ja

maksuttomasta toisesta asteesta
¢ opintojen aikaisen ohjauksen tarve ja mahdollinen
lisdresursointi
¢ yhteistydmuodot ja vastuut oppivelvollisten huoltajien ja
muiden toimijoiden kanssa
e prosessien sujuvuus oppivelvollisen opintojen
ohjauksessa, tuessa ja muutostilanteissa

Osuvaa osaamista
ty6elamaan nyt ja
tulevaisuudessa

° Vahvistetaan vetovoimaa
o kehitetdan tyoikaiselle aikuiselle suunnattua jatkuvan
oppimisen tarjonta- ja palvelumallia hyodyntaen tyopaikoilta
kerattdavaa palautetta ja ennakointitietoa
¢ luodaan aikuisille suunnatun hakevan toiminnan ja
ohjauksen mallit
¢ laajennetaan tutkinto- ja
osaamisalavalikoimaa: musiikkituotannon
ammattitutkinto, elintarviketeollisuuden
ammattitutkinto, yritysneuvonnan osaamisala
¢ suunnitellaan uusia koulutuksia: Hyvinvointiteknologian
koulutus (tieto- ja viestintatekniikka — sote -
yhteistyd), Sisustussuunnittelukoulutus, Raskaskalustokoulutus

. Analysoidaan systemaattisesti tyopaikoilta kerattava palaute ja
hyodynnetdaan koulutusten ja toimintamallien kehittamisessa.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2022
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Vastataan osaajapulaan
e kaynnistetdadan Ammatillinen tutkinto -
valmiiksi tydvoimakoulutuksia, tehdaan tiivista yhteistyota
kuntakokeilualueiden kanssa asiakasohjauksessa ja tyonhakija-
tyonantaja-matchmakingissa
e kaynnistetadn ammatillista osaamista tdydentdvaa muuta
ammatillista koulutusta oppisopimuksena
e nopeutetaan alanvaihtoa lyhyilld muunto- ja
taydennyskoulutuksilla

Asetetaan tavoitteet ja mittarit tydelamayhteistyolle ja
asiakkuuksien kehittamiselle (Asiakkuudenhallinnan
kehittdmisohjelma)

Hyvinvoiva ja kestavasti
toimiva Gradia-yhteiso

Vahvistetaan opiskelijoiden osallisuutta ja

ryhméaytymista (Opiskelijoiden hyvinvoinnin kehittdmisohjelma):
¢ opiskelijaraadit, opiskelijakunta ja Hyry-ryhmat toimivat
osana arkea
e opiskelun aikaisen ryhmaytymisen tukeminen pedagogisin
keinoin: tiimit, ryhmat, projektit

Vahvistetaan henkiloston opetusteknologiaan liittyvda osaamista
(erityisesti verkkopedagogiset valmiudet)

Vahvistetaan henkilostén tulevaisuusajattelua ja
muutoskyvykkyyttd (Tulevaisuuskartta)

Kehitetaan yhdenmukainen tydkalu opetuksen ja ohjauksen
maaran (uuden asetuksen mukaisesti noin 12 h / osp)
seuraamiseen ja raportoimiseen

Huomioidaan toiminnassa kestdvan tulevaisuuden periaatteet
(Green Book): koulutussisaltojen kehittdminen, hankinnat
(mm. kierréatys), toiminta kampuksilla

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Talousarvio 2022
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Gradia Jyvaskyla tuloskortti

Toimintamme volyymia kuvaavat ennakoidut luvut vuodelle 2022

Asiakas
Suoritetut tutkinnot
Ammatilliset perustutkinnot
...joista saman aikaan ylioppilastutkinnon suorittaneita
Ammattitutkinnot
Erikoisammattitutkinnot
Opinto-oikeuksia
Ammatilliset perustutkinnot (koko tutkinto)
Ammattitutkinnot (koko tutkinto)
Erikoisammattitutkinnot (koko tutkinto)
Ammatilliset tutkinnot (pt, at, eat, tutkinnon osien suorittajat)
VALMA
Perusopetus
Taiteen perusopetus
Muu ei-tutkintoon johtava koulutus
Opiskelijatyytyvaisyys
Pedagogiikka
Ensimmaisen toisen asteen tutkinnon lapaisy 3,5 vuodessa
Valmistuneiden tyollistyminen
Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin
Opiskelijaliikkuvuus
Opiskelijayrittdjien maara
Yhteiso
Henkilostomaara
Talous
Toimintatuotot, ulkoiset
Toimintakulut, ulkoiset
Investoinnit

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2022

TA 2022
2535
1704

100
525
306
14 500
7200
1300
850
1100
250
200
1100
2500
4,3

63 %
67 %
11%
170
350

609
66,1 Milj.€

43,6 Milj.€
1,5 Milj.€



2.3 Gradia Jamsa

Gradia Jdmsan strategisena tavoitteena on ollut erikois-
tua harvinaisimmille koulutusaloille ja toisaalta taata
seutukunnalle seka opiskelijoille ja tyéelamalle amma-
tillista perus- ja jatkokoulutusta. Erikoistumisen ansios-
ta Gradia Jamsan opiskelijoista yli 2/3 osaa tulee seutu-
kunnan ulkopuolelta.

Talousarvion kirjoittamisen yhteydessa UPM-Kymme-
ne Oyj:n tehdasalueelta on kantautunut positiivisia
viestejd. Kaipolan tehdasalueen on ostanut Kaipola
Green Port Oy, jonka tarkoituksena on saada alueelle
hiilineutraaleja teollisia toimijoita ja houkutella paikalle
myos tutkimuslaitoksia. Uusia tyépaikkoja syntyy ja sita
kautta tarvitaan uutta osaamista. Toimimme aktiivisesti
elinkeinoeldméan verkostoissa ja pyrimme vastaamaan
syntyviin tarpeisiin oman tai verkostomme osaamisen
kautta. Talousarviovuonna vastaamme koronaepide-
mian jalkimainingeissa uudelleen virinneeseen aikuisi-
kaisten koulutuskysyntaan.

Gradia Jamsaan tavoittelemme 1915 opiskelijaa, joista
suurin osa suorittaa ammatillisen perustutkinnon. Gra-
dia Jamsa on profiloitunut pedagogisessa kehittami-
sessa tiimi- ja projektioppimiseen seka tiimikulttuuriin.
Toimitilamme on optimoitu tehokkaiksi ja talousarvio-
vuonna kehitdmme edelleen e-oppimismalleja ja e-pe-
dagogiikkaa seka vakiinnutamme oppivelvollisuuden
laajenemisen ja maksuttoman toisen asteen osaksi ar-
jen normaalitoimintaa.
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Jatkuvana tavoitteena on uudet koulutusinnovaatiot,
joita syntyy useimmiten nykyisten koulutusalojen raja-
pinnoille. Talld hetkelld tydnimina ovat mm. metsamer-
konomi ja mersumerkonomi (ajoneuvoalan ammattitut-
kinto). Vuonna 2022 kdynnistamme uudelleen luonto- ja
ymparistdalan perustutkintokoulutuksen seka kuljetus-
alan ammattitutkinnon, metsateollisuuden kuljetusten
osaamisalakoulutuksen. Tavoitteena on myos aloittaa
laboratorio- ja mittausalan ammattitutkinto. Vakiinnu-
tamme valinehuoltoalan perustutkintokoulutuksen Kes-
ki-Suomen sairaanhoitopiirin kanssa sekd kasvatus- ja
ohjausalan perustutkintokoulutuksen Jyvaskyladssa.

Gradia Jdmsan henkil6sto koostuu 78 opettajasta, 4 esi-
henkildstad ja 12 muusta henkilostésta. Henkilostomaa-
ran arvellaan pysyvan tai hiukan laskevan vuonna 2022.
Kampuksilla tyéskentelee yhteensa noin 130 henkil6a,
joista osa on muilta Gradian tulosalueilta ja Jdmséan kau-
pungilta. Koronaepidemian vaistyessa aktivoimme hen-
kiloston tydeldmavaihdot, kansainvalisen yhteistyon ja
opiskelijoiden kansainvéliset vaihdot.

Talousarviovuosi 2022 tulee olemaan haasteellinen,
Gradia Jamsadn valtionosuustulot vahenevdt 673 000
euroa vuodesta 2021. Toimintatuottojen laskuun suu-
rin merkittava tekija on leikkaus valtionosuustuloon.
Toimintakulujen kasvua aiheuttavat kuntayhtyman si-
sdisten veloitusten, maksuttoman toisen asteen ja palk-
kakustannusten nousu. Gradia Jamsdn investointeja
vuodelle 2022 jouduttiin myds karsimaan 414 000 eu-
roa alkuperdisesta suunnitelmasta.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Talousarvio 2022
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Uusi yhdessd 2020+
Strateginen pddtavoite:

Gradia Jdmsdn tavoitteet 2022

Itseensa ja tulevaisuuteen luottava
opiskelija

. Vakiinnutetaan oppivelvollisuuden laajenemisen ja
maksuttoman toisen asteen toimeenpano.
o Kehitetaan ja laajennetaan asteittain verkossa tapahtuvaa

oppimista ja toisaalta huolehditaan ldhiopetuksen
riittdvasta maarasta opiskelija- ja koulutusalakohtaisesti.

o Panostetaan jatkuvan oppimisen (aikuiskoulutus)
mahdollisuuksien laajentamiseen seutukunnalla.

. Tuetaan edelleen opiskelijoiden huippuosaamista ja
hyodynnetdan sitd opetuksessa.

. Kehitetaan arviointia seka palautteenantoa ja -saantia, jotta
opintojen eteneminen konkretisoituisi paremmin
opiskelijalle.

Osuvaa osaamista tyoelamain nytja | Kaynnistetdan luonto- ja ymparistdalan
tulevaisuudessa perustutkintokoulutus ja kytketdan se EduFutura-polkuun.

o Syvennetdan jatkuvan oppimisen yhteisty6ta seutukunnan
kuntakokeilun kanssa.

o Jatketaan tyota seudun Il asteen kanssa ja seudun

korkeakouluopintojen yhteistyoverkostossa EduFuturan
tavoitteiden mukaisesti.

Hyvinvoiva ja kestadvasti toimiva
Gradia-yhteiso

o Vahvistetaan edelleen henkiloston etatydskentelyvalmiuksia
ja -mahdollisuuksia.

. Huolehditaan, ettd opetuksen ja ohjauksen perusvalineisto
on kunnossa ja kehittyy koko ajan.

. Mahdollistetaan tiimeissa syntyneiden tavoitteiden

toteutuminen arkisiksi teoiksi ja kehitetdan tiimien valista
yhteisty6ta, jotta koko koulun toiminta synkronisoituisi
tehokkaammin.

o Kehitetaan lahidigipalvelua ja ulotetaan se Gradia Jdmsaan
toistaiseksi voimassa olevaksi.
o Haetaan OKKA-sadation kestdvan kehityksen sertifikaattia

Metsdoppilaitoksentien kampukselle.

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2022
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Gradia Jamsa tuloskortti
Toimintamme volyymia kuvaavat ennakoidut luvut vuodelle 2022

Asiakas
Suoritetut tutkinnot
Ammatilliset perustutkinnot
...joista saman aikaan ylioppilastutkinnon suorittaneita
Ammattitutkinnot
Erikoisammattitutkinnot
Opinto-oikeuksia
Ammatilliset perustutkinnot (koko tutkinto)
Ammattitutkinnot (koko tutkinto)
Erikoisammattitutkinnot (koko tutkinto)
Ammatilliset tutkinnot (pt, at, eat, tutkinnon osien suorittajat)
Muu ei-tutkintoon johtava koulutus
Opiskelijatyytyvaisyys
Pedagogiikka
Ensimmaisen toisen asteen tutkinnon lapaisy 3,5 vuodessa
Valmistuneiden tyollistyminen
Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin
Opiskelijaliikkuvuus
Opiskelijayrittajien maara
Yhteis6
Henkilostomaara
Talous
Toimintatuotot, ulkoiset
Toimintakulut, ulkoiset
Investoinnit

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Talousarvio 2022

TA 2022
352
280

10
70

2
1915
1250
200
15
250
200
4,5

69 %
72%

6%

130

94

10,3 Milj. €

7,2 Milj. €
0,4 Milj. €
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2.4 Gradia-lukiot

Jyvaskylan lukiokoulutuksen historia alkaa ensimmaisen
suomenkielisen oppikoulun Jyvéskylan ylaalkeiskoulun
perustamisesta 1 858. Gradia-lukioilla on kunnia jatkaa
tehtdavaansa modernin suomalaisen sivistyksen rakenta-
jana ja edellakavijana. Gradia-lukiot muodostavat Jyvas-
kyléan Lyseon lukio ja Schildtin lukio seka Jyvaskylan ai-
kuislukio. Lukiokoulutuksen tehtavana on laaja-alaisen
yleissivistyksen vahvistaminen. Gradia-lukioiden tehta-
vana on tarjota opiskelijoille laadukas, monipuolinen,
turvallinen ja moderni oppimisymparist. Gradia-lukiot
kasvattavat opiskelijoistaan jatkuvan oppimisen periaa-
tetta toteuttavia aktiivisia oppijoita.

Opiskelijan kasvua oman opiskelupolkunsa |6ytamiseen
ja oppimisestaan tietoiseksi elinikdiseksi oppijaksi tue-
taan monin eri tavoin. Opiskelijoiden yksil6llisten opin-
polkujen valintoja vahvistavat opetus- ja kulttuurimi-
nisterion myontamat erityiset koulutustehtavat (linjat):
englanninkielinen 1B Diploma Programme Jyvaskylan Ly-
seon lukiossa (IB World School) seka urheilupainotteinen
opetus ja musiikki-ilmaisupainotteinen opetus Schildtin
lukiossa. Lisaksi opiskelijoilla on mahdollisuus valita laa-
jasti EduFuturan tarjoamia korkeakouluopintoja.

Kummatkin péivalukiot ovat vahvoja ja monipuolisia
yleislukioita, joiden tarjontaa laventavat virallisten
erityistehtdvien lisdksi omat painotukset kuten yrit-
tdjyyspolku, tiimilinja, IT-linja (lv. 2022-2023 alkaen)
luonnontiedepolku Lyseon lukiossa sekd LUMA-polku
ja kansainvalisyyspolku Schildtin lukiossa. Jyvaskyldan
aikuislukio on Keski-Suomen ainoa aikuislukio. Se jar-
jestdd myos aikuisten perusopetusta tietyissa aineissa
(tutkintotavoitteinen aikuisten perusopetus on keskitet-
ty Gradia Jyvaskylaan). Jyvaskylan aikuislukiossa tehtya
maaratietoista tyota verkko-opetuksen kehittdmiseksi
jatketaan koko lukiokoulutuksen tasolla. Tavoitteena
on, ettd monipuoliset verkko-opintomahdollisuudet tu-
kevat kaikkien opiskelijoiden yksil6llisid opintopolkuja.

Gradia-lukiot ovat kansallisesti ja kansainvalisesti aktii-
visia toimijoita lukiokoulutuksen toteuttamisessa ja ke-
hittdmisessa. Ne toimivat vuorovaikutteisesti Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyma Gradian kokonaisuudessa ja ovat
osa Gradian, Jyvadskylan ammattikorkeakoulun ja Jyvés-
kylén yliopiston muodostamaa EduFutura-osaamiskes-
kittymd&a. EduFuturan viitekehyksessa tapahtuva yhteis-
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tyo korkeakoulujen kanssa tarjoaa lukion opiskelijoille
oivalliset mahdollisuudet opiskella korkeakouluopintoja
jo lukioaikanaan.

Gradian kehittdamisohjelmat antavat vahvan tuen lukio-
koulutuksen kehittamiselle. Koulutusvientia edistetaan
aktiivisesti EduCluster Finlandin kanssa. Lukiokoulutuk-
sen edunvalvomiseksi ja uudistamiseksi toimitaan mm.
Kuntaliiton lukiofoorumissa, Kuntatydnantajien lukio-
tyoryhmassa ja valtakunnallisissa verkostoissa kuten
JOTTEHEL (Jyvaskyla, Oulu, Turku, Tampere, Espoo, Hel-
sinki), Viisiapila (Jyvaskyla, Kuopio, Lahti, Himeenlinna,
Mikkeli) sekd kansainvélisissd verkostoissa esimerkiksi
IB-koulutukseen liittyen. Koulutuksen kehittamista tu-
etaan aktiivisella hanketyolla, jonka toimintaa ohjaa
lukioiden uusi opetussuunnitelma sekd Gradian peda-
goginen kehittdmisohjelma.

Laskentapadivana 20.9.2021 lukioiden tutkintotavoittei-
nen opiskelijamaara oli 2 745 opiskelijaa, joista nuorten
koulutuksessa oli 2 632 opiskelijaa. Lukioiden arvioitu
laskennallinen (keskimaarainen) vuoden 2022 opiskelija-
madard on 2 719, josta nuorten koulutuksessa on 2 546.
Kummassakin paivalukiossa on noin 1 300 opiskelijaa,
joista erityisten koulutustehtavien linjoilla on 485 seu-
raavasti: englanninkielisessa |B-koulutuksessa (Lyseo)
179, urheilulinjalla (Schildt) 224 ja musiikki-ilmaisulinjal-
la (Schildt) 94. Lukioiden paatoiminen henkilostomaara
vuoden 2020 lopussa oli 171 henkil6a siten, ettd opetus-
ja ohjaushenkilostda oli vakituisia 146 ja maardaikaisia 25
ja muuta henkilostoa 8.

Gradia-lukioiden rahoituksen alijaamaisyys on lukio-
koulutuksen valtakunnallisesta rahoitusmallista johtu-
va jatkuva ongelma, joka on korostunut ammatillisen
koulutuksen rahoitusleikkausten vuoksi. Jyvdskylan
kaupungin 1,7 milj. euron lukiotuki kattaa vajaat puo-
let valtionosuusrahoituksen alijaamasta vuonna 2022.
Jyvaskylan kaupungin viime vuosina antama lisarahoi-
tus on olennaisesti auttanut pitamaan Gradia-lukioiden
opetuksen maaran kohtuullisen ldhelld muiden suureh-
kojen kaupunkien lukioita. Vuoden 2022 talousarviota
on valmisteltu siltd pohjalta, ettd lukiotuen taso sdilyy
vuoden 2021 tasolla 1,7 milj. eurona. Kaupungin tuesta
huolimatta Gradia-lukioiden on jatkuvasti kehitettava
oppimisymparistdjaan ja toimintaansa, jotta talousar-
vion alijddamaa voitaisiin pienentda sailyttden samalla
opiskelijoiden hyvat oppimisedellytykset.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2022
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Uusi yhdessd 2020+
Strateginen pddtavoite:

Gradia-lukioiden tavoitteet

Itseensa ja tulevaisuuteen luottava
opiskelija

Omakohtaisuus:

Opiskelija tunnistaa roolinsa lukiolaisena ja sitoutuu
omaan opiskelijaidentiteettiin.

Opiskelija tuntee olevansa osa lahiyhteisénsa suuressa
lukioyksikossa.

Henkilokohtaiset opintopolut tarjoavat mahdollisuuden
kehittda monipuolisesti omaa osaamistaan.

Opetus, ohjaus ja lukion toimintakulttuuri vahvistavat
opiskelijan kokemusta oppimisen omistajuudesta.

Osuvaa osaamista tydelamaan nyt
ja tulevaisuudessa

Sivistys:

Gradia-lukioidentehtdvana on laaja-alaisen
yleissivistyksen vahvistaminen.

Opiskelijat osaavat toimia vastuullisesti,
myotatuntoisesti, yhteisollisesti ja itseddn kehittaen.
Gradia-lukioissa opiskelijoista kasvaa
yhteistoiminnallisessa ja vuorovaikutuksellisessa
ymparistossa osaavia, sosiaalisia, yhteiskuntaa kehittavia,
kansainvalisia ja hyvinvoivia nuoria, jotka ymmartavat
oman yhteiskunnallisen ja sosiaalisen vastuunsa.

Kohti korkea-astetta:

Gradia-lukiot tarjoavat opiskelijoilleen mahdollisuuden
tutustua korkeakoulujen tarjontaan, opetukseen ja
valintaperusteisiin monipuolisesti.

Jokaista opiskelijaa kannustetaan suorittamaan lukio-
opintojensa aikana korkeakouluopintoja vahintaan yhden
opintopisteen verran jossakin kotimaisessa tai
kansainvalisessa korkeakoulussa.

Gradia-lukiot vahvistavat kaikilla osa-alueilla EduFutura
yhteistyota ja sen entistda vahvempaa kytkosta lukion
omaan opetustyohon.

Hyvinvoiva ja kestavasti toimiva
Gradia-yhteis6

Jélleenrakennus:

Jalleenrakentaminen pandemian jalkeisen koulutydn
uudelleen organisoimiseksi ja arkisen koulutyon
merkityksellisyyden vahvistamiseksi, vahvistaen
opiskelijoiden hyvinvointia ja tydmuotoja.
Gradia-lukioiden yhteinen toimintakulttuurin
kehittdaminen, opetussuunnitelman ja
toimintasuunnitelman tukeminen

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia

Talousarvio 2022
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GRADIA-lukioiden tuloskortti

Toimintamme volyymia kuvaavat ennakoidut luvut vuodelle 2022

Asiakas
Suoritetut tutkinnot
Ylioppilastutkinto
IB Diploma
Opinto-oikeuksia
Lukiokoulutus (tutkintotavoitteinen)
Muu ei-tutkintoon johtava koulutus
Opiskelijatyytyvaisyys
Pedagogiikka
Paivalukiossa opetettuja kursseja/opiskelija/vuosi
Ensimmaisen toisen asteen tutkinnon lapaisy 3,5 vuodessa
Valmistuneiden tyollistyminen
Valmistuneiden sijoittuminen jatko-opintoihin
Opiskelijaliikkuvuus
Opiskelijayrittajien maara
Yhteis6
Henkilostomaara
Talous
Toimintatuotot, ulkoiset
Toimintakulut, ulkoiset
Investoinnit

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

Talousarvio 2022

TA 2022
790

733

57
5094
3624
1470
3,95

0,91
76 %
41 %
35%
240
20

199
20,0 Mllj. €

14,3 Milj. €
0,1 Milj. €



2.5 Gradian sisdiset palvelut

Gradian sisdiset palvelut koostuvat hallinto- ja kehit-
tdmispalveluista, jotka palvelevat koko kuntayhtyman
henkilostod, opiskelijoita ja muita asiakkaita tehtava-
kenttdnsd mukaisesti. Sisaisiin palveluihin kuuluvat
hallinto-, kehittdmis- ja opiskelijapalvelut. Sisdisten
palveluiden péaatavoite myds vuonna 2022 on tukea
oppilaitoksia Gradian yhteisten ja oppilaitoskohtaisten
tavoitteiden toteutumisessa. Sen lisdksi sisdisille pal-
veluille on asetettu yksityiskohtaisempia vuoteen 2022
liittyvia tavoitteita (toiminnalliset tavoitteet -taulukko).

Hallintopalvelut jakautuvat johtamisen tukipalveluihin,
talouspalveluihin ja henkilostopalveluihin:

Johtamisen tukipalvelut tuottaa paatoksenteon asian-
tuntijatason ja kdytdnnon assistenttitason tukipalvelut
(valtuusto, hallitus, tarkastuslautakunta, Gradia-kiin-
teistot-liikelaitoksen johtokunta, viranhaltijat ja esimie-
het). Johtamisen tukipalvelut huolehtii asiakirjahallin-
non, matkajarjestelyiden, aikataulu-, tila- ja kokous- ja
seminaarijarjestelyiden ja sopimushallinnon tehtavista,
sihteeritehtavista erilaisissa toimikunnissa ja tyéryhmis-
sa sekd talousarvio- ja tilinpaatosvalmistelun tehtavista
hallintopalveluissa sovittavan tyonjaon mukaan. Joh-
tamisen tukipalveluissa on 11 tyontekijaa. Lisdksi talta
kustannuspaikalta maksetaan turvallisuuspaallikon,
talous- ja hallintojohtajan seka kuntayhtyman johtajan
palkat.

Talouspalvelut tuottaa koulutuskuntayhtyman toi-
minnan tarvitsemat talouspalvelut: operatiivinen ta-
loushallinto (osto- ja myyntilaskut, kirjanpito, verotus,
taloussuunnittelu, talouden seuranta ja raportointi ja
tilinpaatos seka toiminta- ja taloustilastotietojen toimit-
taminen mm. Opetushallitukselle ja Valtiokonttorille).
Talouspalvelut tuottaa johtamisessa ja paatoksenteossa
tarvittavaa talousinformaatiota. Talouspalvelut osallis-
tuu hankintojen ja sopimusten valmisteluun ja seu-
rantaan. Talouspalvelut vastaa kuntayhtymaétasoisesti
vakuutusten ohjauksesta ja neuvonnasta. Talouspalve-
luissa on 18 tydntekijaa. Talouspalveluihin kuuluu myos
keskitetty hankintojen ohjaus (Gradian hankinta-asian-
tuntija).

Henkiléstépalvelut tuottaa keskitetysti Gradian tarvit-
semat henkilostopalvelut. Henkilostopalvelut huolehtii
henkildstohallintoon kuuluvista lakisdateisista tydonan-
tajavelvoitteista ja palkanmaksusta. Henkilostdpalve-
lut vastaavat tyo- ja virkaehtosopimusten tyénantaja-
tulkinnasta ja sopimusalojen palkkausjarjestelmista ja
niiden yllapitamisesta ja kehittdmisestd, yhteistoimin-
nasta, paikallisesta sopimisesta, neuvottelutoiminnasta
ja henkilostdasioiden valmistelusta paatoksentekoon.
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Henkilostopalvelut vastaavat Gradian hr-prosessien
kokonaisohjauksesta (rekrytointi, palvelussuhteen elin-
kaaren aikaiset prosessit, palvelussuhteen paattami-
nen). Henkilostopalvelut auttaa johtoa, esimiehid ja
henkilostoa palvelussuhteen ehtoja, poissaolo- ja mat-
kustuskaytantoja, tyoterveyshuoltoa ja kouluttautumis-
ta koskevissa kysymyksissa sekd ylldpitaa ja kehittaa
henkilotietojarjestelmia ja henkildstoraportointia. Hen-
kilostopalvelut huolehtii siita, ettd Gradiassa toimitaan
kaikkialla virka- ja tydehtosopimusten mukaisesti hyvan
yhteistoiminnan mukaisesti. Tydsuojeluasioiden ko-
konaisuus on madritelty Gradian turvallisuuspaallikon
toimenkuvaan. Henkil6stopalveluissa on 12 vakituista
tyontekijaa.

Kehittamispalveluihin on koottu palvelutoiminta, joka
tukee oppilaitosten kehittamistda ja kehittymistd mo-
nipuolisesti. Kehittamispalveluihin kuuluvat hanke- ja
kansainvalisyyspalvelut, digipalvelut, yhteyspalvelut
seka opiskelijapalvelut:

Hanke- ja kansainviilisyyspalvelut vastaa kehittami-
sen, Gradian kaikkien hankkeiden ja kansainvalisen toi-
minnan kokonaiskoordinaatiosta. Tehtavakentta kattaa
ulkoisen rahoituksen, pedagogisen kehittamisen koor-
dinoinnin, laadun hallinnan ja laatujarjestamien kehit-
tamisen, ennakoinnin, kansainvélisen yhteistyon ja liik-
kuvuuden, yrittajyystoiminnan, EduFutura-yhteistyon ja
aluekehittamisen koordinoinnin. Kehittamispalveluiden
padkustannuspaikalla sekd hanke- ja kansainvalisyys-
palveluissa toimii yhteensa 15 henkil6a, jotka ovat hen-
kiloston tukena hankevalmisteluun ja -hallinnointiin,
kehittamisideoiden rahoitukseen ja kansainvélisyyteen
sekd laadunhallintaan liittyvissa asioissa. Henkildstoon
kuuluu my6s Gradian yrittdjyyden tukipalveluista vas-
taava henkilo sekd yksi henkild EduFuturan yhteises-
sa palveluksessa. Gradiassa on jatkuvasti meneillaan
50-70 erilaista hanketta. Hankesalkun arvo oli vuoden
2021 lopulla lahes kahdeksan miljoonaa euroa. Koris- ja
Tuleva-ohjelmien mukaisesti hankesalkun arvoa on ak-
tiivisella kehittdmistoiminnalla kasvatettu. Gradian ke-
hittdmistoiminnan tavoitteita vuodelle 2022 on kuvattu
tarkemmin luvussa 1.4.

Digipalvelut vastaa Gradian koko tietoteknisen infra-
struktuurin yllapidosta ja kehittamisestd, ict- ja av-han-
kinnoista, opintohallintojarjestelman vyllapidosta ja
kehittamisestd seka opetusteknologian ja verkkopeda-
gogiikan kehittamisesta. Digipalvelut tarjoaa kdytannon
tukea digiasioissa sekd helpdesk- ja digipedagogista tu-
kea henkilstolle ja opiskelijoille. Vuoden 2022 paino-
pistealueita ovat Gradian digivision 2030 konkretisointi
Digipalveluiden toimenpideohjelmaksi, Gradian toimin-
taprosessien digitalisointi sekd Gradian digitaalisten
oppimisymparistdjen edelleen kehittdminen. Digipalve-
luissa tyoskentelee 34 digitalisaation ja digipedagogii-
kan asiantuntijaa.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Talousarvio 2022
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Yhteyspalvelut vastaa Gradian viestinndn ja markki-
noinnin suunnittelusta ja kehittdmisestda seka tukee
Gradian tavoitemielikuvan ja tunnettuuden vahvistu-
mista kuntayhtyman sidosryhmissa viestinnan ja mark-
kinoinnin keinoin. Vuoden 2022 painopistealueita ovat
mm. koulutusmarkkinoinnin prosessin ja roolituksen
jatkokehittdminen, jatkuvan oppimisen tarjonnan na-
kyvyyden vahvistaminen seka sisdltdjen ja sisdltomark-
kinoinnin kehittdminen. Gradialaisuuden ja avoimen
viestintdkulttuurin vahvistumista tuetaan edelleen mm.
viestintdkanavien kehittdmisen avulla. Yhteyspalveluis-
sa tyoskentelee yhdeksdn viestinnan ja markkinoinnin
asiantuntijaa, jotka palvelevat kaikkia Gradian tulosalu-
eita ja henkilostoa. Lisdksi yhteyspalveluissa tyosken-
telee yhteiselld rahoituksella yksi henkilé EduFutura
Jyvaskylan viestinndssa ja markkinoinnissa.
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Opiskelijapalvelut palvelee kaikkia Gradian opiskelijoita
ja opiskelijaksi hakeutuvia sekd koko henkilostod. Opis-
kelijapalveluissa tyoskentelee yhteensd 53 henkil6a.
Keskitetyn palvelun tiimimaiselld tyonjaolla varmiste-
taan toimintojen yhtendisyys ja sujuvuus. Opiskelija-
palveluiden painopisteena 2022 on palvelujen yhtei-
nen mallintaminen tukipalveluiden kohdentamiseksi
laajentuneen oppivelvollisuuden tarpeisiin ja omistaja-
kuntayhteistydn parantamiseen. Opiskelijapalveluiden
kehittdmisessd huomioidaan vahvasti myo6s jatkuvan
oppimisen kohderyhman tarpeet.

Uusi yhdessd 2020+
Strateginen pddtavoite:

Gradian sisdisten palveluiden tavoitteet 2022

Itseensa ja tulevaisuuteen luottava o

Pedagogisen kehittamisohjelman toimeenpanon tukeminen.

opiskelija o Opiskelijoiden hyvinvointiohjelman toimenpiteiden
tukeminen
o Kansainvalisyyden virtuaalisten ja muiden kestavaa

tulevaisuutta edistdvien toimintamallien kehittaminen.
o Yhteistyon valmistelu Keski-Suomen
hyvinvointialueen tuottamien tukipalvelujen kanssa

Osuvaa osaamista tyoelamain nytja | e
tulevaisuudessa

Gradian tulevaisuuskartan kayttéénoton

tuki osaamistarpeiden ennakoinnissa ja koulutustoiminnan
kehittamisessa.

. Koulutusmarkkinoinnin tavoitteiden ja roolien
tasmentaminen hakupalvelujen, yhteyspalvelujen ja
oppilaitosten valilla

Hyvinvoiva ja kestavasti toimiva .
Gradia-yhteiso .

Hankerahoituksen vahvistaminen kehittamistyon resurssina.

Henkildstdén osaamisen kehittamissuunnitelman

toimeenpanon tukeminen.

. Hiilineutraaliustavoitteen tiekartan laatimisen ja sen
mukaisten toimenpiteiden tukeminen.

. Gradian digivision 2030 konkretisointi Digipalveluiden

toimintasuunnitelmaksi

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2022



2.6 Gradia-ravintolat

Gradia-ravintoloiden tehtdvana on tuottaa koulutus-
kuntayhtymassa asiakaslahtoisid, kustannustehokkaita,
laadukkaita ja luotettavia opiskelijaruokailu-, henkil&s-
toruokailu- ja kokouspalveluita. Toinen perustehtdva on
toimia koulutuskuntayhtyman opiskelijoiden tyopaikal-
la tapahtuvan oppimisen koulutuspaikkana seka hyvana
mallina alan kannattavasta ja kannustavasta toiminnas-
ta opiskelijoille ja omalle henkiléstolle. Gradia-ravin-
toloiden toimintaa ohjaavia toimintaperiaatteita ovat
tyonilo, palvelualttius, asiakaslahtoisyys seka kilpailuky-
kyisyys.

Gradia-ravintolat toimii koulutuskuntayhtyman tyopai-
kalla tapahtuvan oppimisen koulutuspaikkana. Ravinto-
loissa tydskentelee opiskelijoita ruoanvalmistus- ja asia-
kaspalvelutehtdvissa. Opiskelijoiden oppimista ohjaa ja
opintoihin sisdltyvat osaamisen ndytot vastaanottaa ja
arvioi Gradia-ravintoloiden tyopaikkaohjaajakoulutuk-
sen suorittanut henkildsto.

Gradia-ravintolat koostuu yhdeksasta ravintolasta, jot-
ka tuottavat kuntayhtyman oppilaitoksille opiskelija- ja
henkiléstoruokailu- seka kokous- ja kahviopalveluja
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Jyvaskyldssa (Oppilikka, Ykkénen ja Steiner Viitanie-
messd, Lounastuuli Harjulla, Hoivakka Kukkulalla, Popi-
na Kankaalla ja Musiikkikampus Pitkdkadulla), Lieves-
tuoreella (Kyytipoika) ja Jamsdssa (Kahveli). Myymala
Oppipuoti on myds osa Gradia-ravintoloiden toimintaa.
Gradia-ravintolat myy lounas-, paivallis-, valipala- seka
kokouspalveluja myds Spesia-ammattiopiston seka Jy-
vaskyldn steinerkoulun opiskelijoille ja henkildstdlle.

Gradia-ravintoloissa tarjotaan paivittdin yhteensa noin
3000-4 500 opiskelijalounasta (vuoden 2022 budje-
toitu keskiarvo 3 751 lounasta/pdivd x 190 paivaa),
350-410 henkilostolounasta (vuoden 2022 budjetoitu
keskiarvo 380 lounasta/paiva x 190 paivad) ja 140-160
Spesia-ammattiopiston sekd 140-160 Jyvaskyldn stei-
nerkoulun sekd 60-100 itse maksavien opiskelijoiden
ateriaa. Gradia-ravintoloilla on neljd tuotantokeittiota
ja viisi palvelukeittiota. Gradia-ravintolat ostaa palve-
lukeittididen ruokakuljetuspalvelut Gradia Jyvaskyldn
logistiikka-alalta opiskelijatyona.

Opiskelu ja tydnteko on vakiintunut hybridimalliin Gra-
diassa. Tama aiheuttaa isoja vaihteluita Gradia-ravinto-
loiden asiakasmaarissd vuoden mittaan ja haastaa pai-
vittdisten asiakas- ja tydmadarien ennakointia.

Uusi yhdessd 2020+
Strateginen pddtavoite:

Gradia-ravintoloiden tavoitteet 2022

Itseensa ja tulevaisuuteen luottava
opiskelija

Gradia-ravintoloissa tapahtuvan tydelamadoppimisen hyvien
toimintamallien ja yhteistyon kehittdaminen, oman

alamme erityista tukea tarvitsevien opiskelijoiden
koulutuksen tukemiseksi yhdessa oppilaitosten kanssa
Gradia-ravintolat toimii hyvana tyoelaman yrittajyyden
mallina

Osuvaa osaamista tyoeldamaan nyt ja
tulevaisuudessa

Gradia-ravintolat tarjoaa tyossdaoppimispaikkoja laajasti
ravintola- ja cateringalan seka elintarvike- ja matkailualan
eri tutkinnonosiin

Tarvittavan henkildstén osaamisen hankkiminen ja
varmistaminen oppisopimuskoulutusjarjestelmaa
hyodyntden

Hyvinvoiva ja kestavasti toimiva
Gradia-yhteiso

Arviointi ja jatkuva parantaminen seka esimiesty® ovat
luonteva osa Gradia-ravintoloiden jokapaivaista tyota
Huomioidaan ruokapalvelutyon fyysinen ja henkinen
kuormittavuus ja tuetaan Gradia-ravintoloiden henkil6ston
tyokykya erilaisin tyo- ja tyOaikajarjestelyin
Gradia-ravintoloiden ruokalistan hiilijalanjaljen
selvittaminen ja dokumentointi asiakkaille
tuotannonohjausjarjestelman hiilijalanjalkilaskurin avulla
ohjaamaan asiakaita ymparistévastuullisiin ateriavalintoihin
Ymparistovastuullinen toiminta Ekokompassi-ympariston
laatujarjestelman tavoitteiden mukaan

o energiatehokkuuden lisdédaminen

o jatemadran vahentaminen

o vastuullisuudesta viestiminen

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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2.7 Gradia-kiinteistot-liikelaitos

Gradia-kiinteistot-liikelaitos vastaa kuntayhtyman kiin-
teistoistd ja kdytdssa olevista ulkopuolelta vuokratuista
tiloista tuottaen oppilaitoksille turvalliset ja terveelliset
tilat kustannustehokkaasti. Keskeisimpia palveluita ovat
kiinteistonhoito, puhtauspalvelut, virastomestaripalve-
lut, rakennuttaminen ja kiinteistdjen hallinnointi.

Kiinteistéomaisuus ja kiinteistéjohtamisen lahtokohdat

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian omistamien
rakennusten tekninen nykyarvo on vuoden 2022 al-
kaessa yhteensd noin 240 milj. euroa, josta Jyvdsky-
lassa kaytossa olevien rakennusten osuus on noin 191
milj. euroa, Jamsan rakennusten noin 44 milj. euroa ja
Lievestuoreen noin 5 milj. euroa. Kuntayhtyman omis-
tamien tilojen laajuus on noin 132 703 hum2, Jyvasky-
lassa tiloja on 102 249 hum?2 ja Jdmsdssa 20 480 hum2.
Vuokratiloja kuntayhtyman kaytdssd on noin 17 214
hum?2, joista suurimpina kohteina Jyvaskylassa Educati-
on Facilities Oy:Itd vuokratut musiikin ja tanssin opetuk-
sen tilat Musiikkikampuksella ja kulttuurialan opetuk-
sen kdyttdon vuokratut tilat Kankaan kampuksella seka
Hemso Finland Oy:lta vuokratut tilat Wilhelm Schildtin
katu 2:ssa, jossa toimivat mm. Gradia-lukiot.

Kiinteistbomaisuus on kuntayhtyman vylivoimaisesti
suurin  omaisuusera. Kiinteistéjohtamisella hallitaan
ja johdetaan tilaresurssia ja omaisuutta Gradian varsi-
naisen ydintehtdvdn ja omaisuuden hallinnan nakokul-
masta. Omaisuuden hoitamisessa hydodynnetadn uuden
teknologian ja uusien innovaatioiden tuomia mahdolli-
suuksia. Kiinteistoévarallisuuden hallinnassa suunnataan
toiminnot ja toimenpiteet niin, ettd tilat ja niihin liittyvat
palvelut ovat valineitd koulutusorganisaation ydintoi-
minnan tuottamiselle. Gradia-organisaation muuttuvat
toiminnalliset vaatimukset huomioidaan tulevaisuuden
tilatarpeen ja kdyton suunnittelussa. Gradian kiinteis-
tdomaisuuden hallinnan ohjenuorana on Kiinteistdjen
kehittamisohjelma.

Gradia-kiinteistojen ydinprosesseja ovat tilojen hallinta
ja yllapito. Kuntayhtyma on tyydyttdnyt omat tilatar-
peet paaosin rakennuttamalla tilat omaan omistuk-
seensa, jolloin omaisuudesta huolehtiminen on erittdin
keskeinen osa kiinteistéjohtamista. Kiinteistbomaisuu-
desta seuraa vastuu omaisuuden arvon sdilyttadmisesta
ja tilojen kayttokelpoisuudesta huolehtimisesta. Tilojen
kayttamisessa ja kehittdmisessa pyritdan tehokkuuteen
ja taloudellisuuteen tilojen viihtyisyys huomioiden. Tyh-
jiksi jaavat tilat ja rakennukset pyritddan myymaan, vuok-
raamaan tai purkamaan.
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Rakennetulla ymparist6lla seka kiinteistdjen yllapidolla
ja kaytollda on huomattava vaikutus niin taloudelliseen
ja sosiaaliseen hyvinvointiin kuin ymparistokysymyksiin-
kin. Siksi my&s Gradia-kiinteist6illa on yhteiskunnallinen
vastuu sekd oman toiminnan ettd laajemman vastuul-
lisuuden kehittdmisessa. Omistajan nakokulmasta ta-
loudelliseen vastuullisuuteen kuuluu varmistaa, ettd
kiinteistoliiketoiminta on pitkdjanteisesti taloudellisesti
kestavaa. Sosiaalinen vastuullisuus sisdltda vastuun ti-
lojen turvallisuudesta, terveellisyydesta ja esteettomyy-
desta. Lisdksi toimintatapojen eettisyys, edelldakavijyys
ja toiminnan lapinakyvyys ovat keskeisia asioita liike-
laitoksen toiminnassa. Gradia-kiinteistdjen toiminnasta
viestitdan saavutettavasti ja ajantasaisesti asiakasraja-
pinnassa.

Gradia on strategiassaan sitoutunut olemaan hiilineut-
raali 2030-luvulla. Rakennettu ymparisté on merkitta-
vdssa roolissa ilmastonmuutoksen hillinnassa. Tulevai-
suuden rakennusten on muututtava, koska rakennukset
kuluttavat noin 40 % Suomessa kaytetysta energiasta
ja aiheuttavat noin 30 % CO2-paastoista. Rakennusten
kaytonaikainen energiankulutus vastaa 75 % hiilijalan-
jaljesta (Lahde: Rakennusteollisuus). Gradia-kiinteistot
on vahvasti mukana Gradian hiilineutraaliustavoitteen
toteuttamisessa.

Gradia-kiinteistot on sitoutunut myos Sitoumus2050:n
Kestdvan purkamisen Green Deal -sopimukseen, jonka
tavoitteena on valtakunnallisesti edistda rakennuspur-
kujatteen uudelleenkdyttda ja kierrattamista. Gradian
hankkima sdahkdenergia tuotetaan padstottomasti au-
rinkopaneeleilla ja pohjoismaisella vesivoimalla. Uusiu-
tuvan energian tuotantoa tullaan liséamaan Lievestuo-
reen maanrakennushallin peruskorjauksen yhteydessa
ja uusiutuvien energiamuotojen tuotantomahdollisuuk-
sia selvitetdan laajemminkin. Lisdksi kehitetdan oppilai-
tosten kanssa yhteisty0ssda oppimisymparistoja osaksi
kiinteistojen taloteknisid jarjestelmid. Energiatehok-
kuustoimenpiteita tullaan tekemadian mm. valaistusjar-
jestelmiin ja kesdaikaiseen jadahdytysenergian kayttoon
liittyen.

Kiinteistonpidon periaatteet

Palveluiden tuottamisessa keskeinen l|ahtokohta on
tuottaa kustannustehokkaasti koulutustoimintaa mah-
dollisimman hyvin palvelevat tilat. Tilojen ja ulkoaluei-
den kayttd ja omistaminen vaativat tuekseen palveluja,
kuten kiinteisténhoito, puhtaanapito, kunnossapito,
turvallisuudesta ja viihtyisyydestd huolehtiminen seka
opastaminen. Naiden palveluiden jarjestaminen ja tuot-
taminen yhteistyossa asiakkaan kanssa on keskeinen
osa palvelutoimintaa.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2022



Haasteena kiinteistdn yllapidossa on saada palvelu jous-
tamaan muutosten mukana. Palveluissa tarvittavat re-
surssit, joista henkildstékustannukset ovat suurimmat,
tulisi aina suhteuttaa sen hetkiseen tarpeeseen. Henki-
|6stéresurssin tehokkuus ja tuottavuus taataan osaavilla
tyontekijoilla. Seka omassa ettd ulkoa ostetussa palve-
lussa edellytetdan henkil6stoltd alan ammattitutkintoa.

Peruskorjauksissa ja vuosikorjauksissa huomioidaan
nykytrendit: tydnteon ja opettamisen uudet toimintata-
vat, tilankdyton tehokkuus, kiinteistéturvallisuus, ener-
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giatehokkuus, kestdva kehitys ja digitalisoituminen. Nai-
hin asioihin varaudutaan talousarviossa investoinneissa
ja vuosikorjauksissa. Opetus- ja tyotilat suunnitellaan
muunneltaviksi ja viihtyisiksi Terve talo -periaatteita
noudattaen. Tilamuutokset tehddan harkitusti ja pe-
rustelluista syista. Kiinteistéjen kehittdmisohjelmaan si-
saltyva tilojen kdyton suunnitelma ohjaa muutostéiden
suunnittelua ja toteutusta. Tilojen kdyttdjat ovat tiiviisti
mukana hankkeiden suunnittelussa tiloissa tapahtuvan

toiminnan asiantuntijoina.

Uusi yhdessd 2020+
Strateginen pddtavoite:

Gradia-kiinteistéjen tavoitteet 2022

Osuvaa osaamista tyoelamaan nyt ja
tulevaisuudessa

Hyvinvoiva ja kestavasti toimiva °
Gradia-yhteiso

Gradian hiilineutraalisuustavoite ja hiilijalanjaljen
laskenta: hiilineutraaliuuteen tahtaavan
toimenpidesuunnitelman laatiminen Gradia-
kiinteistdille hiilijalanjdljen laskennan valmistuttua.
Pilotoidaan olosuhdeanalytiikkaa.

Laajennetaan Kiinteistot-helpdesk:in kayttoa
kiinteistoihin liittyvassa palvelutoiminnassa.
Pilotoidaan tietomallien hyodyntamista tilahallinnassa
seka kiinteistonhuolto- ja puhtauspalveluissa.
Selvitetdan lisddntyneen etdopetuksen ja etatyon
vaikutukset tilatarpeisiin.

Tuetaan edelleen hyvinvointia ja yhteisollisyytta mm.
jarjestamalla liikelaitoksen koulutus- ja
ty6hyvinvointitilaisuuksia.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Talousarvio 2022
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2.8 Gradia-koulutuspalvelut Oy
(kuntayhtyman tytaryhtio)

Gradia-koulutuspalvelut Oy on Jyvaskylan koulutuskun-
tayhtyman 100-prosenttisesti omistama tytaryhtio, jon-
ka tehtdva on toimia kilpailluilla koulutusmarkkinoilla.
Yhtion toiminta kdynnistyi vuoden 2015 alussa. Vuoden
2021 alussa yhtidssa tehtiin organisointimuutoksia, kun
yhtioon rekrytoitiin kaksi erityisesti asiakasmarkkinoin-
nista vastaavaa tyontekijaa.

Yhtion arvioiden mukaan kilpailutilanne koulutusmark-
kinoilla tulee jatkumaan kireana. Hyvan kilpailukyvyn ja
markkina-aseman sailyttamiseksi yhtio jatkaa edelleen
tiivistd vuoropuhelua koulutuspalveluja hankkivien or-
ganisaatioiden, asiakkaiden ja eri sidosryhmien kanssa.
Toimintaympadristd muuttuu jatkuvasti ja menestymi-
nen kilpailutuksissa edellyttad muutosten ennakointia,
ketteryytta ja jatkuvaa uudistumista.
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Gradia-koulutuspalvelut Oy:n hallitus paivitti yhtion
strategian ty6pajassaan 15.9.2021 ja maaritteli yhtiol-
le tavoitteet vuodelle 2022. Yhtidn tavoitteena vuon-
na 2022 on kehittda karkituotteitaan asiakastarpeita
vastaavasti, vahvistaa nakyvyyttd ja yhteistyota seka
kasvattaa markkinaosuutta ja liikevaihtoa. Yhtion tavoit-
teena on talousarviovuonna 2022 noin 3,3 milj. euron
liikkevaihto ja tilikauden tulostavoite on 215 000 euroa.
Tavoiteltava asiakasmaara on noin 3 400.

Gradia-koulutuspalvelut Oy:n toimintaa ohjaavat val-
tuuston hyvaksyma omistajapolitiikka ja konserniohje.

Valtuustoon ndahden sitovana tavoitteena vuodelle 2022
yhtiolle esitetdan, ettd yhtio maksaa tuloksestaan kun-
tayhtymalle 40 %:n osinkotuottoa, joka suhteelliselta
osuudeltaan vastaa aikaisempien vuosien tasoa yhtion
tuloksesta. Poikkeuksena oli koronavuosi 2020, jolloin
yhtio maksoi kuntayhtymalle osinkoa 69 817 euroa,
mika vastaa noin 30 % yhtion vuoden 2020 tuloksesta
(232 724,61 euroa).

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2022
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3 Kayttotalous- ja tuloslaskelmaosa
1000 e
KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA
- ilman sisaisia eria
Tasta tuloslaskelmasta on eliminoitu pois kuntayhtyman tulosalueiden sisainen myynti ja ostot.
Euromaarat kertovat siis kuntayhtyman ulkopuolelta tulevien tuottojen ja ulkopuolelle maksettavien
kustannusten maaran.
TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 87 935 86 612 86 731 88 074 88 817
Myyntituotot (ulkoiset) 5 207 5 557 9185 8914 8 916
Tuet ja avustukset, hankerah. 5205 4 956 5147 5146 5146
Vuokratuotot (ulkoiset) 1094 1570 1 591 1607 1623
Muut toimintatuotot 1532 669 417 620 420
*TOIMINTATUOTOT YHT. 100 973 99364 103071 104361 104922
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo -43 146 -46490 -48034 -48507 -48974
Henkildstokulut, muu tyo -19 613 -21 835 -23416 -23647 -23702
Palveluiden ostot (ulkoiset) -11 783 -12444 12992 -13 121 -13 238
Aineet ja tarvikkeet -8 036 -8 811 -8 739 -9 300 -9 374
Avustukset -156 -155 -175 -186 -186
Vuokrat (ulkoiset) -2 022 -3 062 -3 515 -3 688 -3 805
Verot -1 428 -1 430 -1 455 -1 460 -1 467
Muut toimintakulut -86 -157 -145 -107 -107
*TOIMINTAKULUT YHT. -86 270 -94 383 98471 -100017 -100 852
*TOIMINTAKATE 14 702 4 981 4 600 4 344 4 068
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -541 -664 -605 -608 -594
*VUOSIKATE 14 162 4 317 3995 3736 3474
Poistot ja arvonalentumiset -10 824 -10215 -10355 -10490 -10394
*TILIKAUDEN TULOS 3 337 -5 898 -6 360 -6 754 -6 920
Poistoeron muutos 1215 1154 1145 1137 1094
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 2448 2819 3019 3119
*YLI/ALIJAAMA 4 552 -2 296 -2 396 -2 598 -2 707

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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1000 e
KOULUTUSKUNTAYHTYMA YHTEENSA
TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 87 935 86 612 86 731 88 074 88 817
Myyntituotot (ulkoiset) 5207 5 557 9185 8914 8 916
Myyntituotot (sisaiset) 6 354 6218 19 746 19 948 20 056
Tuet ja avustukset, hankerah. 5205 4 956 5147 5146 5146
Vuokratuotot (ulkoiset) 1094 1570 1591 1607 1623
Vuokratuotot (sisaiset) 17 517 17 487 17 294 17 467 17 642
Muut toimintatuotot 1 558 669 417 620 420
*TOIMINTATUOTOT YHT. 124870 123069 140111 141776 142619
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyd -43 146 -46 490 -48 034 -48 507 -48974
Henkildstokulut, muu tyo -19 613 -21 835 23416  -23647 -23702
Palveluiden ostot (ulkoiset) -11 788 -12 444 -12992 -13121 -13 238
Palveluiden ostot (sisaiset) -6 350 -6 218 -19747  -19948  -20 056
Aineet ja tarvikkeet -8 036 -8 811 -8 739 -9 300 -9 374
Avustukset -156 -155 -175 -186 -186
Vuokrat (ulkoiset) -2 022 -3 062 -3 515 -3 688 -3 805
Vuokrat (sisaiset) -17 517  -17 487 -17 293  -17 467 -17 642
Verot -1 428 -1 430 -1 455 -1 460 -1 467
Muut toimintakulut -113 -157 -145 -107 -107
*TOIMINTAKULUT YHT. 110167 -118 088 -135511 -137432 -138 551
*TOIMINTAKATE 14 702 4981 4 600 4344 4 068
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) -541 -664 -605 -608 -594
*VUOSIKATE 14 162 4 317 3995 3736 3474
Poistot ja arvonalentumiset -10824 10215 -10355 -10490 -1039%4
*TILIKAUDEN TULOS 3337 -5 898 -6 360 -6 754 -6 920
Poistoeron muutos 1215 1154 1145 1137 1094
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 2448 2 819 3019 3119
*YLI/ALIJAAMA 4 552 -2 296 -2 396 -2 598 -2 707

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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1000 e

Koulutuskuntayhtyma ilman liikelaitosta

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP 2020 TPE 2021

87 935
5155

4 253
5205
20

0

746
103 314

-43 146
-17 939
-7 082
-6 302
-5 234
-156
-534
-17 517
-94
-110
-98 115

5199
94

5293
-1 667

3 626
78

0

0

3704
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86 612
5429

4 064

4 956

0

0

445

101 506

-46 490
-19 973
-7 792
-6 177
-5 719
-155
-456
-17 487
-86
-141
-104 475

-2 969
-50

-3 019
-1 945

-4 964
17

0

2 448

-2 499
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TA 2022

86 731
9 037
17 573
5147

0

0

259
118 747

-48 034
-21 458
-8 377
-19 704
-5 696
-175
-873
-17 294
-86
-140
-121 837

-3 090
-1

-3 091
-2 105

-5 196
8
0
2819

-2 369

TS 2023

88 074
8 765
17 753
5 146

0

0

260
119 998

-48 507
-21 689
-8 460
-19 906
-6 187
-186
-1101
-17 467
-84
-107
-123 694

-3 696
-1

-3 697
-2 040

-5 737
0
0
3019

-2718

TS 2024

88 817
8 765
17 837
5 146

0

0

260
120 825

-48 974
-21 744
-8 530
-20 014
-6 189
-186
-1192
-17 642
-84
-107
-124 662

-3 837
-1

-3 838
1844

-5 682
0
0
3119

-2 563
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1000e
Gradia Jyvaskyla
TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 51615 49 451 58 900 59 400 59 900
Myyntituotot (ulkoiset) 3 550 3 648 7213 6 750 6 750
Myyntituotot (sisaiset) 406 391 363 344 340
Tuet ja avustukset, hankerah. 769 45 9 0 0
Vuokratuotot (ulkoiset) 4 0 0 0 0
Vuokratuotot (sisaiset) 0 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 228 109 20 0 0
*TOIMINTATUOTOT YHT. 56 571 53 644 66 505 66 494 66 990
TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyd -29 039 -31216 -31640 -31950 -32 250
Henkiléstokulut, muu tyo -5 052 -5 630 -6 012 -6 072 -6 122
Palveluiden ostot (ulkoiset) -2 816 -2 444 -2 832 -2 860 -2 900
Palveluiden ostot (sisaiset) -3 277 -3 186 -13078 -13 211 -13 265
Aineet ja tarvikkeet -2 363 -2 371 -2 494 -2 500 -2 400
Avustukset -112 -86 -89 -100 -100
Vuokrat (ulkoiset) -351 -164 -371 -400 -400
Vuokrat (sisaiset) -10160 -10090 -10 046 -10 146 -10 247
Verot -43 -45 -42 -40 -40
Muut toimintakulut -56 -64 -74 -70 -70
*TOIMINTAKULUT YHT. -53 270 -55 295 -66 678 -67 348 -67 794
*TOIMINTAKATE 3 301 -1 651 -173 -854 -804
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0 0 0 0 0
*VUOSIKATE 3 301 -1 651 -173 -854 -804
Poistot ja arvonalentumiset -895 -1 094 -1 273 -1 220 -1 040
*TILIKAUDEN TULOS 2 406 -2745 -1 446 -2 074 -1 844
Poistoeron muutos 78 17 8 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 1 000 1 000 1 000 1 000
*YLI/ALIJAAMA 2484 -1 728 -438 -1 074 -844
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1000e

Gradia Jamsa

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Vuokratuotot (ulkoiset)

Vuokratuotot (sisaiset)

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyd
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP 2020 TPE 2021

9433
222

-5

417
10 077

-4 259
-872
-705
-523
-922

-18
-47
-1 855
-40

-9 246
831

831

-457

373

373

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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8 491
211

166

291
9162

-4 570
-923
-599
-497
-636

-34
-84
-1 840
-29

-9 216
-54

-54

-421

-475

-475

TA 2022

9 556
360

156

239
10 311

-4 773
-891
-663

-2 562
-611

-54
-131
-1 753
-32

-11 475
-1 164

-1 164
-494

-1 658

200
-1 458

TS 2023

9 649
500

156

250
10 555

-4 821
-900
-663

-2 564
-611

-54
-193
-1 770
-32

-11 613
-1 058

-1 058
-479

-1 537

400
-1 137

TS 2024

9742
500

156

250
10 648

-4 869
-909
-663

-2 566
-611

-54
-228
-1788
-32

-11 725
-1 077

-1 077
-458

-1 535

500
-1 035
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1000 e

Gradia-lukiot
TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot 13 945 15 283 18 275 19 025 19175
Myyntituotot (ulkoiset) 7 5 0 0 0
Myyntituotot (sisaiset) 6 11 11 11 11
Tuet ja avustukset, hankerah. 1782 1715 1700 1700 1700
Vuokratuotot (ulkoiset) 0 0 0 0
Vuokratuotot (sisaiset) 0 0 0 0
Muut toimintatuotot 57 26 0 10 10
*TOIMINTATUOTOT YHT. 15 797 17 040 19 986 20746 20 896

TOIMINTAKULUT

Henkildstokulut, opetustyd 9786 -10704 -11621 -11737 -11855
Henkiléstokulut, muu tyd =737 -746 -963 -974 -983
Palveluiden ostot (ulkoiset) -259 -500 -475 -530 -560
Palveluiden ostot (sisaiset) -1724 -1 760 -3 354 -3 419 -3 469
Aineet ja tarvikkeet -193 -700 -957 -1 337 -1 370
Avustukset -6 -8 -7 -7 -7
Vuokrat (ulkoiset) -84 -140 -309 -446 -502
Vuokrat (siséiset) -2 589 -2 662 -2 654 -2 681 -2 707
Verot 0 0 0 0 0
Muut toimintakulut -7 -10 -12 -12 -12
*TOIMINTAKULUT YHT. 15384 17 230 -20 353 -21143  -21 465
*TOIMINTAKATE 413 -190 -367 -397 -569
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 0 0 0 0 0
*VUOSIKATE 413 -190 -367 -397 -569
Poistot ja arvonalentumiset -106 -119 -107 -110 -115
*TILIKAUDEN TULOS 308 -309 -474 -507 -684
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0
*YLI/ALIJAAMA 308 -309 -474 -507 -684

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Talousarvio 2022
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1000 e

Gradian sisaiset palvelut

TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

TOIMINTATUOTOT

Opiskelijatuotot 12 942 13 387 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 70 45 15 15 15
Myyntituotot (sisaiset) 446 409 13 999 14 098 14 086
Tuet ja avustukset, hankerah. 2 568 2950 3210 3210 3210
Vuokratuotot (ulkoiset) 7
Vuokratuotot (sisaiset) 0
Muut toimintatuotot 44 19 0 0 0
*TOIMINTATUOTOT YHT. 16 078 16 810 17 224 17 323 17 311
TOIMINTAKULUT
Henkilostokulut, opetustyo -62 0 0 0 0
Henkildstdkulut, muu tyo -9 694 -11 014 -11835 -11943 -11910
Palveluiden ostot (ulkoiset) -3 217 -4 164 -4 277 -4 277 -4 277
Palveluiden ostot (sisaiset) -193 -191 -160 -162 -163
Aineet ja tarvikkeet -421 -502 -349 -349 -349
Avustukset -21 -27 -25 -25 -25
Vuokrat (ulkoiset) -38 -56 -38 -38 -38
Vuokrat (sisaiset) -1 756 -1 880 -1 878 -1 896 -1 916
Verot -5
Muut toimintakulut -40 -63 -49 -20 -20
*TOIMINTAKULUT YHT. -15 446 -17 897 -18611 -18710 -18 698
*TOIMINTAKATE 632 -1 087 -1 387 -1 387 -1 387
Korkotuotot(+)/korkokulut(-) 94 -50 -1 -1 -1
*VUOSIKATE 727 -1 137 -1 388 -1 388 -1 388
Poistot ja arvonalentumiset -200 -311 -231 -231 -231
*TILIKAUDEN TULOS 527 -1 448 -1 619 -1 619 -1 619
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 1448 1619 1619 1619

*YLI/ALIJAAMA 527 0 0 0 0

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2022
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1000 e

Gradia-ravintolat

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)

Tuet ja avustukset, hankerah.

Vuokratuotot (ulkoiset)

Vuokratuotot (sisaiset)

Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyd
Henkildstokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet
Avustukset
Vuokrat (ulkoiset)

Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE
Poistot ja arvonalentumiset

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP 2020 TPE 2021

90 80
4 0
0 0
0 0

0 0

-1 584 -1 660

-86 -85

-585 -543

-1337 -1 510
0

-14 -12

-1 157 -1 015

-6 -12

0 0

-4 769 -4 837

22 13

0 0

22 13

-8 0

13 13

0 0

0 0

0 0

13 13

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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TA 2022 TS 2023

0 0
1449 1 500
3200 3300

72 80

0 0

0 0

0 0

0 0
1757  -1800
-130 -130
-549 -550
1285  -1390
24 24
-964 -974
12 12

0 0
4721 -4 880
0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

0 0

TS 2024

o o

o o O oo
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1000 e

Gradia-kiinteistot

TOIMINTATUOTOT
Opiskelijatuotot
Myyntituotot (ulkoiset)
Myyntituotot (sisaiset)
Tuet ja avustukset, hankerah.
Vuokratuotot (ulkoiset)
Vuokratuotot (sisaiset)
Muut toimintatuotot
*TOIMINTATUOTOT YHT.

TOIMINTAKULUT
Henkildstokulut, opetustyd
Henkilostokulut, muu tyo
Palveluiden ostot (ulkoiset)
Palveluiden ostot (sisaiset)
Aineet ja tarvikkeet

Avustukset

Vuokrat (ulkoiset)
Vuokrat (sisaiset)

Verot

Muut toimintakulut
*TOIMINTAKULUT YHT.

*TOIMINTAKATE
Korkotuotot(+)/korkokulut(-)

*VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

*TILIKAUDEN TULOS
Poistoeron muutos
Varausten muutos
Rahastojen muutos

*YLI/ALIJAAMA

TP 2020

52
2101

1075
17 517
812
21 556

-1673
-4 706

-48
-2 802

-1 487

-1 334

-12 053

9503
-634

8 869
-9 158

-289
1137

848

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia

TPE 2021

128
2154

1570
17 487
224
21 563

-1 862
-4 652

-41
-3 092

-2 606

1344
-16
13 613

7 950
-614

7 336
-8 270

-934
1137

203
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TA 2022

148
2173

1591
17 294
158

21 364

0

-1 958
-4 615
-42

-3 043
0

-2 642
0

-1 369
-5

-13 674

7 690
-604

7 086
-8 250

-1 164
1137

TS 2023

149
2195

1607
17 467
360
21778

0

-1 958
-4 661
-42

-3 113
0

-2 587
0

-1 376
0

-13 738

8 040
-607

7433
-8 450

-1 017
1137
0
0

120

TS 2024

151
2219

1623
17 642
160
21794

-1 958
-4 708

-42
-3 185

-2 613

-1 383

-13 888

7905
-593

7312
-8 550

-1 238
1094

-144




4 Investointi- ja rahoitusosa

INVESTOINNIT 2020 - 2024 (1 000 €)

68

[Investoinnit (1 000 €) | TP 2020

| TPE 2021]| TA 2022| TS 2023| TS 2024|

Rakentamisinvestoinnit 5611 %) 6 808 6 150 5500 4 500
Irtaimistohankinnat 2 690 2318 2 455 1 983 1506
Investoinnit yhteensa 8 301 9126 8 605 7 483 6 006

*) Kiinteistdjen rakentamisinvestoinnit 5 561 teur + Kevyet varastot ja rakennelmat 50 teur

4.1 Kiinteistojen rakentamisinves-
toinnit 2022-2024

Rakennusten uudis- ja lisdrakennushankkeisiin seka
korjaushankkeisiin on varattu yhteensa 6,15 milj. euroa
vuodelle 2022. Suunnitelmavuonna 2023 rakennusin-
vestointeihin on arvioitu tarvittavan 5,5 milj. euroa ja
suunnitelmavuonna 2024 investointitason arvioidaan
olevan 4,5 milj. euroa. Suunnitellut investoinnit tukevat
Kiinteistdjen kehittamisohjelmassa linjattua tulevaisuu-
den kiinteistojen kayttoa.

Suurimpana investointikohteena jatkuu Lievestuoreen
toimipisteen 3. vaihe, jonka hankesuunnitelma hyvak-
syttiin hallituksessa 8.9.2020. Rakennustyot on aloitettu
kohteella 2.8.2021 ja kohde valmistuu 14.9.2022. Hank-
keen kokonaiskustannusarvioksi on madritet-
ty 6,0 milj. euroa. Rakennushankkeessa vanha maan-
rakennushalli puretaan ja toiminta siirretddan vuodeksi
vaistotiloihin. Uusi korjaamohalli rakennetaan vanhan
hallin paikalle, joten rakennus liittyy koulurakennukseen
saumattomasti. Tiloista tulee nykymaaraysten mukaiset
melunhallinnan ja sisdilman laadun hallinnan kautta.
Uusien tilojen myota raskaskoneasennusalan koulutus
siirtyy Viitaniemesta Lievestuoreelle syksylla 2022.

Vuoden 2022 aikana Viitaniemen C- ja E-rakennusten
tilankayttéa suunnitellaan Kiinteistojen kehittamisoh-
jelman mukaisesti tilatehokkuuden lisdamiseksi ja toi-
mintojen uudelleen jarjestelemiseksi. Suunnitelman
mukaiset tilamuutokset kiinteistoissa aloitetaan vuo-
den 2023 puolella.

Jamsan alakampuksen vuonna 1970 valmistuneen, osin
rakenteiltaan ja tekniikaltaan vanhentuneen C-raken-
nuksen peruskorjauksen suunnittelu vieddan loppuun
vuoden 2022 aikana ja rakennustyot aloitetaan loppu-
vuonna 2022. Peruskorjaus valmistuu vuonna 2023.

Jamsan alakampuksen opetuslaboratoriotilat siirretdaan
B-rakennuksesta A-rakennukseen ja uusi laboratorioko-
konaisuus toteutetaan muuttamalla nykyisin vahaisella
kaytolla olevia tiloja laboratoriotiloiksi. Tavoitteet ovat
Kiinteistdjen kehittdmisohjelman mukaisia ja hanke
edistdaa osaltaan B-rakennuksen tiloista luopumista. La-
boratoriossa toteutettava koulutus on suoraan tydela-
maan valmistavaa koulutusta ja ndin ollen hankkeessa
toteutetaan puitteet nykyaikaiselle ja tasokkaalle ope-
tukselle.

Uusille energiaratkaisuille ja kestavalle kehitykselle on
varattu 0,2 milj. euroa vuodelle 2022 ja ndiden osalta
investointeja on suunniteltu myds suunnitelmavuosille
2023 ja 2024.

Aktivoitavat hankkeet

Aktivoitaviin pienkorjauksiin on varattu 1,0 milj. eu-
roa. Suurimpia aktivoitavia hankkeita: Viitanimen A- ja
B-rakennuksen yhdysputki uusitaan kokonaisuudes-
saan, lahtokohtana paremman paloturvallisuuden
saavuttaminen. Viitaniemen D-rakennukseen toteute-
taan pysyvat tilat automaalaukselle ja valiaikaiset au-
tomaalauksen toiminnot siirretddan sinne. Priimuksen
opetuskeittididen toiminnallisuutta uudistetaan 1. ja 2.
kerroksessa ja samalla keittididen siivoustiloja keskite-
tadn uuteen siivouskeskukseen.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Talousarvio 2022
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|IKIINTEISTOJEN RAKENTAMISINVESTOINNIT 2022 - 2024

1000 €

| | TP 2020] TPE 2021 TA 2022 TS 2023| TS 2024|

Rakennukset:
Aktivoitavat vuosikorjaukset 1504 1 000 1 000 1500 1 500
Viitaniementie 1 / piha-alue 1 355
Viitaniementie 1 C - E tilamuutokset 400 2 500 2 500
Kukkulan kampus / piha-alue 1111
Lievestuore 3. vaihe 249 2400 3 350
Harjun A5-osa / IB-lukio 31 328
Harjun asuntolan huoneet 1182 1250
Jamsan Koulutie C peruskorjaus 500 1 000
Jamsan Myllymaen kampussaneeraukset 99
Jamsan ylakampuksen piha-alue 1 080
Jamsan laboratorio 700
Priimus tilamuutoshanke 30 750
Uudet energiaratkaisut / Kestava kehitys 200 500 500
Investointimenot yhteensa 5 561 6 808 6 150 5 500 4 500
Wilhelm Schildtin kadun kiinteistdn myynti 5440
Auvilan oppilasasuntoloiden myynti 84
Investointitulot yhteensa 5440 84 0 0 0

4.2 Irtaimistohankinnat 2022-2024

Irtamistohankintojen yhteydessa tarkastellaan koko-
naistaloudellisin periaattein myds vaihtoehtoisia han-
kintojen rahoitusmuotoja, kuten leasingrahoitusta.
Kuntayhtyma hyodyntdaa myds vuonna 2022 tarkeim-
pien rahoituslaitosten kanssa tehtyja leasingpuitejarjes-
teyja sekd KL-Kuntahankintojen (Hansel Oy) seka Kunti-
en Tiera Oy:n kilpailuttamia sopimuksia.

Vuoden 2022 irtaimistohankintojen toteuttamiseen
budjetoidaan yhteensa 2 455 000 euroa. Irtaimistohan-
kintoihin sisaltyvat yli 10 000 euron arvoiset kone-, lai-
te-, ajoneuvo-, kaluste- seka atk-laite- ja ohjelmistohan-
kinnat, jotka ovat kdytdssa usean vuoden ajan ja joiden
hankintameno poistetaan poistosuunnitelman mukaan
suunnitelman mukaisina poistoina. Gradia Jyvaskylan investointien maaran arvioidaan vuon-
na 2022 olevan 1 489 000 euroa, mikd on hieman enem-

man kuin mitd ennakoidaan vuonna 2021 toteutuvan.

IRTAIMISTOHANKINNAT 2020 - 2024

1000 e
| [ TP 2020] TPE 2021 TA 2022| TS 2023| TS 2024/
Gradia Jyvaskyla 1608 1272 1489 980 1 000
Gradia Jamsa 665 610 399 497 0
Gradia-lukiot 89 105 127 125 125
Gradia sisaiset palvelut 281 231 200 231 231

Gradia-ravintolat 0 0 0 0 0
Gradia-kiinteistot 47 100 240 150 150
|Yhteenséi 2 690 2318 2 455 1983 1 506
Muutos edellisesta vuodesta -48 =372 137 -472 -477

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2022



Suurimmat investointikokonaisuudet liittyvét elintarvi-
kealan koulutuksen siirtymiseen elokuussa 2021 Viita-
niemestd Priimus-kampukselle seka ravintola- ja caterin-
galan oppimisympariston uudistamiseen. Talousarviossa
2021 varauduttiin jo elintarvikealan muuttoon, mutta osa
tyosaleihin ja opetuskeittidihin hankittavista koneista,
laitteista ja kalustosta toteutunee vuoden 2022 puolel-
la (200 000 euron varaus). Ravintola- ja cateringalan op-
pimisympariston uudistamista on jaksotettu useammalle
vuodelle niin, ettd vuonna 2022 varaudutaan 400 000 eu-
ron irtaimistoinvestointeihin (opetuskeittididen kiinteita
koneita, laitteita ja kalustoa). Tdhdan summaan sisaltyy
jo talousarviossa 2021 varattu investointi, joka ei toteu-
du vuoden 2021 puolella. Lisdksi uusitaan ravintola Prii-
muksen keittiolaitteistoja 30 000 eurolla.

Oppimisymparistéjen uudistamiseen varaudu-
taan (60 000 euroa) myds sdhko- jaict-alalla hankki-
malla palo- ja tilaturvallisuuteen liittyviad laitteita seka
ohjelmoitavia minirobotteja. Kone- ja tuotantotek-
niikka-ala uusii plasmaleikkauskoneen (80 000 euroa).
Autoala varautuu uuden raskaskalustokorjaamohallin
varustamiseen (40 000 euroa) Lievestuoreella. Talotek-
niikka-alan lampdpumpputekniikan oppimisymparistoa
uudistetaan hankkimalla [amp&pumppu. Lisdksi uusi-
taan ompelukoneita sekd media-alan kamerakalustoa.

Ajoneuvokalustoa uusitaan 380 000 eurolla. Logistiik-
ka-alalle hankitaan yhdistelmaajoneuvo (230 000 euroa),
maarakennusala uusii kaivukoneen (100 000 euroa) ja
hyvinvointialalle hankitaan henkil6auto (50 000 euroa)
entisen auton tilalle.

Lisaksi tietokoneita uusitaan 144 000 eurollaja erilai-
siin av-laite- ja kalustohankintoihin varaudutaan 90 000
eurolla.

Gradia Jamsan arvioidut kalustohankinnat vuodelle
2022 ovat 399 000 euroa, joka on reilun kolmanneksen
vahemman kuin edellisend vuonna.

Logistiikalla on tarve uusia puutavara-auto ja puutava-
ranosturi metsateollisuuden kuljetusten osaamisala-
koulutukseen. Kaytetyn kaluston suunniteltu hankinta-
hinta on 229 000 euroa.

51
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Metsaala vaihtaa ja paivittdd metsakoneopetuksen si-
mulaattorin, hankinnan arvo on noin 77 000 euroa.
Opetus- ja investointisuunnitelman mukainen kuormat-
raktorin hankinta vuodelle 2022 paatettiin siirtaa seu-
raavalle vuodelle. Leasingrahoituksella on suunniteltu
hankittavan opetussuunnitelman mukainen harvesteri,
jonka ennakoitu arvo on 365 000 euroa.

Sosiaali- ja terveysalan jalkahoitolan asiakastuolit
ovat vanhentuneet ja rikkindiset, tilalle on tarkoitus
hankkia uudet ajantasaiset asiakastuolit. Tuolien hin-
naksi on arvioitu 20 000 euroa.

Koulutusalat yhteiset kustannuspaikalle on siirtymassa
vuodelta 2021 tietokonehankinta toimitusvaikeuksien
vuoksi, lisdksi on tarkoitus hankkia E-rakennukseen
elinkaarensa pdassa olevien tietokoneiden tilalle uudet
koneet seka varaudutaan hankkimaan luokkiin kalustei-
ta. Edelld mainitut tietokone- ja kalustehankinnat ovat
arvoltaan noin 73 000 euroa.

Gradia-lukioiden arvioidut irtaimistohankinnat ovat
127 000 euroa, mikd on hieman enemman kuin edel-
lisend vuonna. Hankinnat koostuvat paaasiassa tieto-
koneiden ja musiikkivalineiston uusimisesta seka op-
pimisymparistdjen kalustamisesta. Gradia-lukioiden
investointitaso sdilyy suunnitelmavuosina ldhes samal-
la tasolla kuin vuonna 2022.

Gradia-kiinteistojen irtaimistohankintoihin budjetoi-
daan 0,24 milj. euroa vuonna 2022. Viitaniementie
1B:ssa ja 1E:ssd uusitaan kiinteistdautomaatiolaitteita.
Lievestuoreelle hankitaan uusi jatepuristin seka Lieves-
tuoreen rakentamisinvestointiprojektiin liittyen av-lait-
teita ja kalusteita. Lisdksi varaudutaan koneiden ja lait-
teiden yllattaviin uusimistarpeisiin.

Gradia-sisdisissa palveluissa digipalveluiden yhteensa
200 000 euron investointivaraukset kohdistuvat langat-
toman tietoverkon yllapitoon, palvelinten uusimiseen
sekd monipuolisemman etdopetuksen mahdollistavan
VDI (Virtual Desktop Infra-structure) -ympadriston laa-
jennukseen.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Talousarvio 2022
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4.3 Kuntayhtyman rahoitus 2022-
2024

Kuntayhtymalle kertyy talousarvion mukaan tulorahoi-
tusta vuonna 2022 noin 4,0 milj. euron vuosikatteen
verran. Investointimenoihin kdytetdan noin 8,6 milj. eu-
roa. Toiminnan ja investointien rahavirta on siten —4,6
milj. euroa. Pitkdaikaisia lainoja lyhennetdan noin 2,8
milj. euroa ja uusia lainoja (pitka- ja lyhytaikaisia) nos-
tetaan yhteensa arviolta 8,3 milj. euroa. Lainakannan
muutos on 5,5 milj. euroa. Lainakannan muutoksesta
Gradia-kiinteistot -liikelaitoksen rakentamishankkeiden
ja irtaimistohankintojen rahoitukseen kohdistuu noin
0,8 milj. euroa ja kuntayhtyman ilman liikelaitosta vuo-
sikatteen (-3,1 milj. euroa) seka irtaimistohankintojen
(-2,2 milj. euroa) rahoittamiseen noin 5,3 milj. euroa.
Lisaksi tuloslaskelmaosan mukaisesti kuntayhtyma pur-
kaa ammatillisen koulutuksen kehittdmisrahastoja yh-
teensa noin 2,8 milj. eurolla.

Kuntayhtyméa hyodyntda lyhytaikaisia lainoja (kunta-
todistuksia) vuonna 2022, silla lyhytaikaisten lainojen
korot ovat edelleen huomattavan matalat. My6s pidem-
piaikaisen lainarahoituksen maaraa ja lainojen maturi-
teettiin liittyy vield monia epavarmuustekijoita.
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Vuosina 2023-2024 vuosikatteen arvioidaan toteutu-
van noin 3,7 ja 3,5 milj. eurona. Vuonna 2023 kuntayh-
tyman investointimenot alenevat vuoden 2022 noin 8,6
milj. euron tasosta noin 7,5 milj. euroon. Vuonna 2024
investointimenoiksi ennustetaan noin 6,0 milj. euroa.
Naiden arvioiden perusteella toiminnan ja investointien
rahavirta olisi noin -3,7 milj. euroa vuonna 2023 ja kun-
tayhtyman velkamaara suurimmillaan noin 30,4 milj.
euroa. Kuntayhtyman lainakanta vield kasvaa noin 3,0
milj. eurolla vuonna 2023. Vuonna 2024 toiminnan ja
investointien rahavirta on -2,5 milj. euroa ja kuntayhty-
man lainakanta pienenee 1,0 milj. eurolla.

Vuonna 2021 kuntayhtyma ei ole nostanut talousarvi-
ossa ennakoituja pitka- tai lyhytaikaisia lainoja, vaan
tilinpaatésennusteen mukaan lainakanta alenee 24,5
milj. eurosta 21,9 milj. euroon. Vuoden 2020 lainakan-
nan alentaminen johtuu poikkeuksellisen hyvasta kas-
satilanteesta. Kassassa on vield 2021 nakynyt koronara-
hoituksen kirjaaminen kokonaan vuoden 2020 tuloksi ja
Schildtin koulukiinteiston myynti kevaalla 2020. Laskel-
mien mukaan lainakanta kuitenkin nousee vajaaseen 31
milj. euroon vuosina 2022-2023. Aiempaan kuntayhty-
man lainakantaan poiketen pdaosa lainoista nostetaan
kuntayhtyman toimintamenojen kattamiseen, kun ai-
emmat lainat on nostettu liikelaitoksen investointime-
nojen kattamiseen.

KUNTAYHTYMA YHTEENSA
1000 €
TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024

Toiminnan rahavirta

Vuosikate 14 162 4317 3995 3736 3474

Satunnaiset erat 0 0 0 0 0

Tulorahoituksen korjauserét -846 13316 -413 3904 0 3995 -60 3676 0 3474
Investointien rahavirta

Investointimenot -8 301 -9126 -8 605 -7 483 -6 006

Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0

Pysyvien vastaavien hyddykk. luovutustulot 5669 -2632 329 -8797 0 -8605 140 -7 343 0 -6006
Toiminnan ja investointien rahavirta 10 684 -4 893 -4 610 -3 667 -2 532
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset

Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 5300 9 300 1800

Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 600 -2 600 2777 -3 263 -2 793

Lyhytaikaisten lainojen muutos -5000 -7600 0 -2600f 3000 5523 -3000 3037 0 -993
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 3084 -7 493 913 -630 -3 525
Lainakanta 31.12. 24 467 21 867 27 390 30427 29 434

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2022




72
53
KUNTAYHTYMA ILMAN LIIKELAITOSTA
TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 5293 -3019 -3 091 -3697 -3 838
Satunnaiset eréat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 219 5074 -329 -3348 0 -3091 0 -3697 0 -3838
Investointien rahavirta
Investointimenot -2 693 -2218 -2 215 -1833 -1 356
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 219 -2474 329 -1889 0 -2215 0 -1833 0 -1356
Toiminnan ja investointien rahavirta 2600 -5 237 -5 306 -5 530 -5 194
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten véahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 0 0 1 800 6 300 1800
Pitk&aikaisten lainojen véahennys 0 0 -60 -330 -360
Lyhytaikaisten lainojen muutos 0 0 0 0] 3000 4740 -3000 2970 0 1440
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 2 600 -5 237 -566 -2 560 -3 754
Lainakanta 31.12. 0 0 4740 7710 9150
GRADIA-KIINTEISTOT-LIKELAITOS
1000 €
RAHOITUSLASKELMA TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 8 869 7 336 7 086 7 433 7312
Satunnaiset erat 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -627 8242 -84 7252 0 7086 -60 7373 0 7312
Investointien rahavirta
Investointimenot -5 608 -6 908 -6 390 -5 650 -4 650
Rahoitusosuudet investointimenoihin 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hyodykk. luovutustulot 5450 -158 0 -6908 0 -6390 140 -5510 0 -4650
Toiminnan ja investointien rahavirta 8 084 344 696 1863 2 662
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset 0 0 0 0 0
Antolainasaamisten vahennykset 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 0 0 3 500 3000 0
Pitkaaikaisten lainojen vahennys -2 600 -2 600 -2 717 -2 933 -2 433
Lyhytaikaisten lainojen muutos -5000 -7600 0 -2600 0 783 0 67 0 -2433
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vaikutus maksuvalmiuteen 484 -2 256 1479 1930 229
Lainakanta 31.12. 24 467 21 867 22 650 22717 20 284
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1.YLEISTA

Gradia-kiinteistot-liikelaitos vastaa kuntayhtyman kiinteistoista ja kdytossa olevista ulkopuolelta vuok-
ratuista tiloista tuottaen oppilaitoksille turvalliset ja terveelliset tilat kustannustehokkaasti. Keskeisim-
pia palveluita ovat kiinteistonhoito, puhtauspalvelut, virastomestaripalvelut, rakennuttaminen ja kiin-
teistdjen hallinnointi.

1.1 Kiinteistoomaisuus ja kiinteistojohtamisen lahtokohdat

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian omistamien rakennusten tekninen nykyarvo on vuoden 2022
alkaessa yhteensa noin 240 milj. euroa, josta Jyvaskyldssa kaytossa olevien rakennusten osuus on noin
191 milj. euroa, Jamsan rakennusten noin 44 milj. euroa ja Lievestuoreen noin 5 milj. euroa. Kuntayh-
tyman omistamien tilojen laajuus on noin 132 703 hum?, Jyvaskylassa tiloja on 102 249 hum? ja Jam-
sdssa 20 480 hum?. Vuokratiloja kuntayhtyman kaytdssa on noin 17 214 hum?, joista suurimpina koh-
teina Jyvaskyldssa Education Facilities Oy:Ita vuokratut musiikin ja tanssin opetuksen tilat Musiikkikam-
puksella ja kulttuurialan opetuksen kayttoon vuokratut tilat Kankaan kampuksella sekd Hemso Finland
Oy:lta vuokratut tilat Wilhelm Schildtin katu 2:ssa, jossa toimivat mm. Gradia-lukiot.

Kiinteistbomaisuus on kuntayhtyman ylivoimaisesti suurin omaisuusera. Kiinteistdjohtamisella halli-
taan ja johdetaan tilaresurssia ja omaisuutta Gradian varsinaisen ydintehtavan ja omaisuuden hallin-
nan nakokulmasta. Omaisuuden hoitamisessa hyédynnetdan uuden teknologian ja uusien innovaatioi-
den tuomia mahdollisuuksia. Kiinteistdvarallisuuden hallinnassa suunnataan toiminnot ja toimenpiteet
niin, etta tilat ja niihin liittyvat palvelut ovat valineitd koulutusorganisaation ydintoiminnan tuottami-
selle. Gradia-organisaation muuttuvat toiminnalliset vaatimukset huomioidaan tulevaisuuden tilatar-
peen ja kdyton suunnittelussa. Gradian kiinteistéomaisuuden hallinnan ohjenuorana on Kiinteistdjen
kehittamisohjelma.

Gradia-kiinteistdjen ydinprosesseja ovat tilojen hallinta ja yllapito. Kuntayhtyma on tyydyttdanyt omat
tilatarpeet paaosin rakennuttamalla tilat omaan omistukseensa, jolloin omaisuudesta huolehtiminen
on erittdin keskeinen osa kiinteistdjohtamista. Kiinteistbomaisuudesta seuraa vastuu omaisuuden ar-
von sadilyttamisesta ja tilojen kdyttokelpoisuudesta huolehtimisesta. Tilojen kayttamisessa ja kehitta-
misessa pyritddan tehokkuuteen ja taloudellisuuteen tilojen viihtyisyys huomioiden. Tyhjiksi jaavat tilat
ja rakennukset pyritddn myymaan, vuokraamaan tai purkamaan.

Rakennetulla ymparistolla seka kiinteistdjen yllapidolla ja kaytolla on huomattava vaikutus niin talou-
delliseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin kuin ymparistokysymyksiinkin. Siksi myos Gradia-kiinteistoilld on
yhteiskunnallinen vastuu sekd oman toiminnan etta laajemman vastuullisuuden kehittamisessa. Omis-
tajan nakoékulmasta taloudelliseen vastuullisuuteen kuuluu varmistaa, etta kiinteistéliiketoiminta on
pitkajanteisesti taloudellisesti kestavaa. Sosiaalinen vastuullisuus sisdltda vastuun tilojen turvallisuu-
desta, terveellisyydesta ja esteettomyydesta. Lisaksi toimintatapojen eettisyys, edelldkavijyys ja toi-
minnan lapinakyvyys ovat keskeisia asioita liikelaitoksen toiminnassa. Gradia-kiinteist6jen toiminnasta
viestitddn saavutettavasti ja ajantasaisesti asiakasrajapinnassa.
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Gradia on strategiassaan sitoutunut olemaan hiilineutraali 2030-luvulla. Rakennettu ymparisté on mer-
kittavassa roolissa ilmastonmuutoksen hillinndssa. Tulevaisuuden rakennusten on muututtava, koska
rakennukset kuluttavat noin 40 % Suomessa kdytetysta energiasta ja aiheuttavat noin 30 % CO2-paas-
toista. Rakennusten kaytonaikainen energiankulutus vastaa 75 % hiilijalanjaljestad (Ldhde: Rakennuste-
ollisuus). Gradia-kiinteistét on vahvasti mukana Gradian hiilineutraaliustavoitteen toteuttamisessa.

Gradia-kiinteistdt on sitoutunut myds Sitoumus2050:n Kestdavan purkamisen Green Deal -sopimuk-
seen, jonka tavoitteena on valtakunnallisesti edistda rakennuspurkujatteen uudelleenkayttoa ja kier-
rattdmista. Gradian hankkima sdhkoenergia tuotetaan paastottomasti aurinkopaneeleilla ja pohjois-
maisella vesivoimalla. Uusiutuvan energian tuotantoa tullaan lisdédamaan Lievestuoreen maanrakennus-
hallin peruskorjauksen yhteydessa ja uusiutuvien energiamuotojen tuotantomahdollisuuksia selvite-
tdan laajemminkin. Lisdksi kehitetddan oppilaitosten kanssa yhteistydssa oppimisymparistdja osaksi
kiinteistojen taloteknisia jarjestelmia. Energiatehokkuustoimenpiteitd tullaan tekemaian mm. valais-
tusjarjestelmiin ja kesdaikaiseen jadghdytysenergian kayttoon liittyen.

1.2 Kiinteistonpidon periaatteet

Palveluiden tuottamisessa keskeinen Iahtokohta on tuottaa kustannustehokkaasti koulutustoimintaa
mahdollisimman hyvin palvelevat tilat. Tilojen ja ulkoalueiden kaytto ja omistaminen vaativat tuekseen
palveluja, kuten kiinteisténhoito, puhtaanapito, kunnossapito, turvallisuudesta ja viihtyisyydesta huo-
lehtiminen sekd opastaminen. Ndiden palveluiden jarjestdminen ja tuottaminen yhteistyossa asiak-
kaan kanssa on keskeinen osa palvelutoimintaa.

Haasteena kiinteiston yllapidossa on saada palvelu joustamaan muutosten mukana. Palveluissa tarvit-
tavat resurssit, joista henkilostokustannukset ovat suurimmat, tulisi aina suhteuttaa sen hetkiseen tar-
peeseen. Henkilostéresurssin tehokkuus ja tuottavuus taataan osaavilla tyontekijoilld. Sekd omassa
ettd ulkoa ostetussa palvelussa edellytetdan henkilostolta alan ammattitutkintoa.

Peruskorjauksissa ja vuosikorjauksissa huomioidaan nykytrendit: tyonteon ja opettamisen uudet toi-
mintatavat, tilankdyton tehokkuus, kiinteistéturvallisuus, energiatehokkuus, kestava kehitys ja digita-
lisoituminen. Naihin asioihin varaudutaan talousarviossa investoinneissa ja vuosikorjauksissa. Opetus-
ja tyotilat suunnitellaan muunneltaviksi ja viihtyisiksi Terve talo -periaatteita noudattaen. Tilamuutok-
set tehdaan harkitusti ja perustelluista syista. Kiinteistdjen kehittamisohjelmaan sisaltyva tilojen kay-
ton suunnitelma ohjaa muutostdiden suunnittelua ja toteutusta. Tilojen kayttdjat ovat tiiviisti mukana
hankkeiden suunnittelussa tiloissa tapahtuvan toiminnan asiantuntijoina.

1.3 Sisainen valvonta ja riskienhallinta

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman valtuuston 17.12.2015 hyvdksymien sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan perusteiden tavoitteena on vahvistaa ja yhdenmukaistaa Jyvaskylan koulutuskuntayhtyman
hyvaa hallintoa ja johtamista. Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteet koskevat kaikkia toimie-
limia ja johtohenkil6ita, tytaryhteis6ja seka kaikkea kuntayhtyman toimintaa. Sisdisesta valvonnasta ja
riskienhallinnasta on lisdaksi voimassa, mita kuntayhtyman hallinto- ja johtosdaannoissa sekd muissa oh-
jeissa ja maardyksissd on sanottu.  Jyviskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
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Riskienhallinta on osa sisdista valvontaa ja sen tavoitteena on saada kohtuullinen varmuus organisaa-
tion tavoitteiden saavuttamisesta sekd toiminnan jatkuvuudesta ja hairi6ttomyydesta. Riskienhallinta
tarkoittaa jarjestelmallistad ja ennakoivaa tapaa tunnistaa, analysoida, hallita ja raportoida toimintaan
liittyvia uhkia ja mahdollisuuksia. Riskienhallinta kasittda kuntayhtyman lyhyen ja pitkan aikavalin stra-
tegiset, taloudelliset, toiminnalliset ja vahinkoriskit, jotka voivat olla ulkoisia tai sisdisia. Riskienhallin-
nan tulee kohdistua koko kuntayhtymaan seka ulkoistettuihin palveluihin.

1.3.1 Sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelma vuodelle 2022

Tulosalueet, liikelaitos ja tytdryhteiso esittavat kuntayhtyman johtajan 11.8.2021 antaman suunnitte-
luohjeen mukaisesti sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan suunnitelman vuodelle 2022, jossa maari-
tellaan kokonaisvaltaiseen riskienarviointiin perustuen merkittdvimmat riskit, niiden keskeiset hallin-
takeinot ja vuonna 2022 toteutettavat toimenpiteet. Kokonaisvaltaista riskienarviointia toteute-
taan RiskIT-tyokalulla, jonka tiedot paivitetdaan kaikilla tulosalueilla tulevan kevaan 2022 aikana.

Kokonaisvaltaisen riskienarvioinnin yhteydessa oppilaitokset, liikelaitos ja tytaryhteisé analysoivat ny-
kytilanteen ja pidemman aikavalin toimintaympariston muutoksia, tunnistavat tavoitteita uhkaavia ris-
keja, arvioivat niiden vaikutuksia ja toteutumisen todennakoisyytta seka laativat ja paivittavat tarvit-
tavat suunnitelmat ja toimenpiteet riskien hallitsemiseksi. Hallintatoimenpiteista paattaminen edellyt-
taa riskirajojen, riskinottohalukkuuden ja riskinkantokyvyn maarittelya. Oppilaitosten, liikelaitoksen ja
tytaryhteison riskienhallintasuunnitelmien pohjalta kootaan talousarvioon kuntayhtyman riskianalyysi
ja menettelytavat keskeisten riskien hallitsemiseksi.

1.3.2 Tiloihin ja rakennuksiin liittyvat riskit ja niiden edellyttamat toimenpi-
teet

Kuntayhtyman tilojen osalta suurin strateginen riski ovat virheelliset tilamitoitukset ja virheinvestoin-
nit. Taloudellisen tilanteen heikentyessa oppilaitokset joutuvat harkitsemaan tilantarpeita entista huo-
lellisemmin. Talloin riskinad on, ettd Gradia-kiinteistdille jaa tyhjaa tilaa, joka kuitenkin aiheuttaa yllapi-
tokustannuksia, tai ettd saneeratut tilat ovat vain lyhyen aikaa kaytossa.

Rakennusurakkasopimuksiin ja konsulttisopimuksiin liittyy riskeja, kuten sopimusrikkomukset ja sopi-
muskumppanin taloudelliset vaikeudet. Hankintalain ja muun lainsddadannén sekda maaraysten osaami-
nen niiden jatkuvasti muuttuessa on haastavaa. Naihin asioihin voidaan varautua kayttamalla apuna
alan asiantuntijoita.

Rakennuksiin voi kohdistua vahinkoriskeja, kuten tulipalo, vesivahinko ja ilkivalta. Naihin varaudutaan
asianmukaisilla vakuutuksilla, lukituksilla, kamera- ja kulunvalvonnalla, paloilmoittimilla, pelastussuun-
nitelmilla ja sdanndllisin valiajoin tehtavilla tarkastuksilla.

Henkiloston, joka toimii fyysisesti raskaissa olosuhteissa, kuten puhtauspalveluissa ja kiinteistonhoi-
dossa, suurimmat riskit liittyvat tyoturvallisuuteen. Tydymparistossa voi tapahtua liukastumisia, palo-
ja viiltovammoja seka altistumista erilaisille kemikaaleille. N&aita riskeja pyritadan valttdmaan tyosuoje-

lutoimin, kouluttamalla henkil6stda ja seuraamalla ns. vahalta-piti-tilanteiden maaraa ja laatua.
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2. TOIMINNALLISET JA TALOUDELLISET TAVOITTEET VUO-
DELLE 2022

Gradia-kiinteistdjen keskeisin pitkdn aikavalin tavoite on tyhjien tilojen minimoiminen Kiinteistéjen ke-
hittdmisohjelman linjausten mukaisesti. Kiinteistéjen kehittamisohjelmaan on kirjattu ne rakennukset,
joita Gradia ei tulevaisuudessa tule tarvitsemaan omassa toiminnassaan. Kehittdamisohjelmaan on kir-
jattu myos toimintaympariston muutokseen, kestavaan kehitykseen, tiedon hallintaan ja 10T:n, robo-
tiikan ja analytiikan hyodyntamiseen liittyvat pitkan aikavalin tavoitteet.

Gradia-kiinteistot tulee jatkamaan Auvilan alueen seka Viitasaaren tilojen myynnin edistamista, tyhjien
tilojen vuokramarkkinointia sekd toteuttaa tilatarveselvityksida yhteisty6ssa oppilaitosyksikdiden
kanssa. Pitkdan tahtdimen tilatavoitteiden saavuttamiseksi suunnitellaan myoés toimistotilakonsepti,
jonka tarkoituksena on tehostaa toimistotilojen kadytt6a, vastata mobiili- ja hybridityoskentelyn yleis-
tymisen mukanaan tuomiin muuttuneisiin toimistotilojen kayttotarpeisiin ja vapauttaa tilaa oppimi-
selle. Lisaksi selvitetdan lisdantyneen etdopetuksen ja opetuksen monimuotoistumisen vaikutukset op-
pilaitosten tilatarpeisiin. Kiinteistdjen kehittamisohjelman toteutumista seurataan Gradian Kiinteisto-
foorumissa ja toteutumisesta raportoidaan myos johtokunnalle.

Gradia-kiinteistot on ollut vahvasti mukana Gradian kestavan kehityksen kehittamisohjelman (Gradian
Green Book) laadinnassa erityisesti kampusymparist6ja kasittelevien aiheiden osalta. Gradian kaytossa
olevien kiinteistojen energiankulutus on tunnistettu yhdeksi kolmesta suurimmasta Gradian hiilijalan-
jaljen aiheuttajasta. Gradian hiilijalanjaljen laskenta on alkamassa vuoden 2022 alussa. Hiilijalanjalki-
laskennan valmistuttua Gradia-kiinteistot laatii hiilineutraaliuuteen tdhtdavan toimenpidesuunnitel-
man, jossa keskeisena elementtinad on energiatehokkuus.

Keskeiseksi tavoitteeksi on asetettu myos sisdilmaolosuhteiden seuranta ja analysointi pilotoinnin
kautta.

Uusi yhdessa 2020+

Strateginen paatavoite: Gradia-kiinteistojen tavoitteet 2022

Osuvaa osaamista tydoelamaan nyt ja tulevai-

suudessa
Hyvinvoiva ja kestavasti toimiva Gradia-yh- e Gradian hiilineutraaliustavoite ja hiilija-
teisd lanjéljen laskenta: hiilineutraaliuuteen

tahtaavan toimenpidesuunnitelman laa-
timinen Gradia-kiinteistoille hiilijalanjal-
jen laskennan valmistuttua.

e Pilotoidaan olosuhdeanalytiikkaa.

e Llaajennetaan Kiinteistot-helpdesk:in
kayttoa kiinteistoihin liittyvassa palvelu-
toiminnassa.
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e Pilotoidaan tietomallien hyédyntamista
tilahallinnassa seka kiinteisténhuolto- ja

puhtauspalveluissa.

e Selvitetddn lisddntyneen etdopetuksen
ja etatyon vaikutukset tilatarpeisiin.

e Tuetaan edelleen hyvinvointia ja yhtei-
sollisyyttd mm. jarjestamalla yhteisia
koulutus- ja tyohyvinvointitilaisuuksia.

GRADIA-KINTEISTOT
TULOSKORTTI TP 2018 TP 2019 TP 2020 | TPE 2021 | TA2022
Kiinteistdjen yllapito
Ominaiskulutuksen muutos, sahkod -1.9 % -1,8 % -10,8 % 0.9 % -1.0 %
Ominaiskulutuksen muutos, lam pd -0,7 % 0,3 % -8,6 % -2.0 % -1.0 %
Ominaiskulutuksen muutos, vesi -5,8 % 5.4 % -21,2 % -7.3 % -1.0 %
Kuntien energiatehokkuussopimuksen saastotavoite, 10,5 %:n o o o o o
kokonaistavoite kaudella 2017-2025 4,00 % 4,90 % 6,10% 6,50 % 7,50 %
Kuntoluokka, % 74 75 82 83 75
Tyhjat tilat, % 8.4 134 13,0 11,7 0
Tilankaytén tehokkuus, m2/opiskelija 13,2 124 142 13,7 13,5
Rakentamis investointien kustannusarvion pitavyys:
kustannusarvion ylitys %

- Schildtin lukion tilat -2

- Kukkulan A-rakennuksen peruskorjaus -8,3

- Jamséan Teknilkan rakennus 01

- Viitaniemen piha-alue 214

- Lievestuore 0

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen tuloskortin mittarit ovat johtokuntaan,

sitovia.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2022
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TALOUSSUUNNITELMAT vuosille 2023-2024

3. KAYTTOTALOUS- JA TULOSLASKELMAOSA

Gradia-kiinteistdjen toimintatuottojen arvioidaan olevan talousarviovuonna 21,364 milj. euroa, mika
on 0,199 milj. euroa vdhemman kuin kuluvan vuoden ennuste. Vuoden 2022 kiinteistokohtaisiin paa-
oma- ja yllapitovuokriin kohdistui korotuspaineita, mutta yleista korotusta ei tehty. Perusrahoituksen
supistumisen takia vuokratasoon tehtiin alennus. Talousarviovuoden sisdisten vuokratuottojen arvioi-
daan olevan 17,294 milj. euroa.

Kevaalla 2021 Gradia-kiinteistot teetti rakennusten arvon tarkistuksen seuraavalle neljille vuodelle
johtokunnassa vuonna 2017 paatettyjen sisdisen vuokrauksen periaatteiden mukaisesti. Rakennusten
arvoissa tapahtui muutoksia johtuen tehdyista peruskorjaus- ja vuosikorjausremonteista seka yleisista
muutoksista rakennuksissa (ika, kdytto, kuluminen). Kuntayhtyman rakennusten teknisen arvon nousu
oli 6,6 milj. euroa. Talousarviokeskusteluissa kuntayhtyman johtajan kanssa paadyttiin edellisten nel-
jan vuoden 4,5 prosentin padomavuokran sijasta 3,9 prosentin padomavuokratasoon.

Ulkoisissa myyntituotoissa ja vuokratuotoissa nakyy Musiikkikampusta koskeva ulkopuolinen laskutus.
Kuluvan vuoden kesakuussa allekirjoitettiin lopullinen vuokrasopimus Education Facilities Oy:n kanssa
seka alivuokrasopimukset Jyvaskylan Ammattikorkeakoulun ja Jyvaskylan yliopiston kanssa rakenta-
misinvestoinnin loppulaskelmien valmistuttua. Muiden toimintatuottojen arvioidaan toteutuvan kulu-
vaa vuotta alhaisempana Auvilan oppilasasuntoloiden myynnin nostaessa 2021 vuoden tuottoja.

Talousarviovuonna seka taloussuunnitelmavuosina varaudutaan yleiseen hintojen nousuun kaikissa ul-
koisissa kuluerissa. Palveluiden ostoissa Gradia-kiinteistot jatkaa harkittua linjaa ja erityisesti talousar-
viovuonna ostoja mietitdan tarkoin toimintatuottojen aleneman takia. Aineiden ja tarvikkeiden suu-
rimman eran, energiakulujen, arvioiminen on haastavaa vuosien ollessa lampdtilojen osalta vaihtele-
via. Korona-aika ja etatyo alensivat energiakuluja poikkeuksellisesti, mutta tulevina vuosina nahtavissa
oleva hinnankorotuspaine nostaa kulueran eurosummia.

Ulkopuolelle maksettavissa vuokrissa Musiikkikampus ja siihen liittyvd muutos alivuokralaisena olosta
paavuokralaiseksi nosti kuluvana vuonna koko Gradia-kiinteistéjen ulkopuolelle maksamien vuokrien
maaraa. Talousarviovuonna ja taloussuunnitelman ensimmaisena vuonna tulee paattymaan vuokraso-
pimuksia, kuten Lievestuoreen rakentamisinvestoinnin aikaisten vaistotilojen sopimus, joten ulkopuo-
lelle maksettavat vuokrat alenevat kokonaisuutena vuoden 2023 loppuun mennessd. Vuosittaiset in-
deksitarkistukset tuovat kuitenkin jatkuviin vuokrasopimuksiin hieman korotusta taloussuunnitelman
viimeisena vuonna. Henkiloston palkkojen yleiskorotukset kuluvana vuonna ja talousarviovuonna nos-
tavat palkkamenoja edelliseen vuoteen verrattuna. Vuoden 2020 palkkatasoa laski henkiloston poissa-
olot ja muut vapaat.

Talousarviossa ennustettu vuosikate on 7,086 milj. euroa. Arvioidut poistot ovat 8,25 milj. euroa, mika
on alhaisin poistojen maara viiteen vuoteen. Lievestuoreen ja Jamsan alakampuksen investointien val-
mistuminen nostavat poistotasoa taloussuunnitelmavuosina.

Gradia-kiinteistot-liikelaitos esittaa, ettd vuoden 2022 talousarvion sitovuustasoksi maaritelldan vuo-
sikate 7 086 000 euroa. Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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1000 e
Gradia-kiinteist6t-hikelaitos
TP 2020 TPE 2021 TA 2022 TS 2023 TS 2024
TOIMINTATUOTOT
Ovpiskeljjatuotot 0 0 0 0 0
Myyntituotot (ulkoiset) 52 125 148 149 151
Myyntituotot (sisdiset) 210 2154 2173 2195 2219
Tuet ja avustukset, hankerah. 0 0 0 0 0
Vuckratuotot (ulkoiset) 1075 1570 13591 1607 1623
Vuokratuotot (sisaiset) 17 517 17 487 17 294 17 467 17 642
Muout toimintatuotot 812 224 158 360 160
#*TOIMINTATUOTOT YHT. 21556 21563 21 364 21778 21794
TOIMINTAEULUT
Henkilostokulut, opetustyo 0 0 0 0 0
Henkilostékulut, muu tyo 1673 -1 362 -1 958 -1 958 -1 958
Palveluiden ostot (ulkoiset) 4 706 4 652 -4 615 -4 66l -4 708
Palveluiden ostot (sisaiset) -48 -41 -42 -42 -42
Adneet ja tarvikkeet 2802 -3 092 -3 043 -3 113 -3 185
Avustukset 0 0 0 0 0
Vuokrat (ulkoiset) 1487 -2 606 -2 642 -2 387 2613
Vuokrat (sisaiset) 0 0 0 0
Verot 1334 -1 344 -1 369 -1 376 -1 383
MMuut tormintakulut -2 -16 -5 0 0
#*TOIMINTAKULUT YHT. -12 053 -13 613 -13 674 -13 738 -13 888
*TOIMINTAKATE 9503 7 950 7 690 8 040 7 905
Korkotuotot(+) /korkokulut(-) -G34 -G14 -604 -607 -593
#*VUOSIKATE 8 869 7 336 7 086 7 433 7 312
Sumu-poistot -3 756 -8 270 -8 250 -8 450 -8 550
Arvonalentumiset -402 0 0 0 0
F*TILIKAUDEN TULOS -289 -934 -1164 -1017 -1238
Poistoeron muutos 1137 1137 1137 1157 1094
Varausten lisays 0 0 0 0 0
Varausten vahennys 0 0 0 0 0
*YLI/ALIJAAMA 848 203 -27 120 -144

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2022
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GRADIA-KIINTEISTOT-LIIKELAITOS TALOUSARVIO vuodelle 2022 9
TALOUSSUUNNITELMAT vuosille 2023-2024

4. INVESTOINTI- JA RAHOITUSOSA
4.1 Kiinteistojen rakentamisinvestoinnit 2022-2024

Rakennusten uudis- ja lisarakennushankkeisiin seka korjaushankkeisiin on varattu yhteensa 6,15 milj.
euroa vuodelle 2022. Suunnitelmavuonna 2023 rakennusinvestointeihin on arvioitu tarvittavan 5,5
milj. euroa ja suunnitelmavuonna 2024 investointitason arvioidaan olevan 4,5 milj. euroa. Suunnitellut
investoinnit tukevat Kiinteistojen kehittamisohjelmassa linjattua tulevaisuuden kiinteistéjen kayttoa.

Suurimpana investointikohteena jatkuu Lievestuoreen toimipisteen 3. vaihe, jonka hankesuunnitelma
hyvaksyttiin hallituksessa 8.9.2020. Rakennustydt on aloitettu kohteella 2.8.2021 ja kohde valmistuu
14.9.2022. Hankkeen kokonaiskustannusarvioksi on maaritetty 6,0 milj. euroa. Rakennushankkeessa
vanha maanrakennushalli puretaan ja toiminta siirretdan vuodeksi vaistotiloihin. Uusi korjaamohalli
rakennetaan vanhan hallin paikalle, joten rakennus liittyy koulurakennukseen saumattomasti. Tiloista
tulee nykymaaraysten mukaiset melunhallinnan ja sisdilman laadun hallinnan kautta. Uusien tilojen
myo6ta raskaskoneasennusalan koulutus siirtyy Viitaniemesta Lievestuoreelle syksylld 2022.

Vuoden 2022 aikana Viitaniemen C- ja E-rakennusten tilankdyttda suunnitellaan Kiinteistdjen kehitta-
misohjelman mukaisesti tilatehokkuuden lisadamiseksi ja toimintojen uudelleen jarjestelemiseksi.
Suunnitelman mukaiset tilamuutokset kiinteistdissa aloitetaan vuoden 2023 puolella.

Jamsan alakampuksen vuonna 1970 valmistuneen, osin rakenteiltaan ja tekniikaltaan vanhentuneen
C-rakennuksen peruskorjauksen suunnittelu viedaan loppuun vuoden 2022 aikana ja rakennustyot
aloitetaan loppuvuonna 2022. Peruskorjaus valmistuu vuonna 2023.

Jamsan alakampuksen opetuslaboratoriotilat siirretddan B-rakennuksesta A-rakennukseen ja uusi labo-
ratoriokokonaisuus toteutetaan muuttamalla nykyisin vahaisella kaytolla olevia tiloja laboratorioti-
loiksi. Tavoitteet ovat Kiinteistdjen kehittdmisohjelman mukaisia ja hanke edistda osaltaan B-raken-
nuksen tiloista luopumista. Laboratoriossa toteutettava koulutus on suoraan tyéelamaan valmistavaa
koulutusta ja ndin ollen hankkeessa toteutetaan puitteet nykyaikaiselle ja tasokkaalle opetukselle.

Uusille energiaratkaisuille ja kestavalle kehitykselle on varattu 0,2 milj. euroa vuodelle 2022 ja ndiden
osalta investointeja on suunniteltu myo6s suunnitelmavuosille 2023 ja 2024.

4.2 Aktivoitavat hankkeet

Aktivoitaviin pienkorjauksiin on varattu 1,0 milj. euroa. Suurimpia aktivoitavia hankkeita: Viitaniemen
A- ja B-rakennuksen yhdysputki uusitaan kokonaisuudessaan, lahtokohtana paremman paloturvalli-
suuden saavuttaminen. Viitaniemen D-rakennukseen toteutetaan pysyvat tilat automaalaukselle ja va-
liaikaiset automaalauksen toiminnot siirretdan sinne. Priimuksen opetuskeittididen toiminnallisuutta
uudistetaan 1. ja 2. kerroksessa ja samalla keittididen siivoustiloja keskitetdaan uuteen siivouskeskuk-
seen.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
Talousarvio 2022
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TALOUSSUUNNITELMAT vuosille 2023-2024

|KIIN TEISTOJEN RAKENTAMISINVESTOINNIT 2022 - 2024

1000£
| | TP 2020 TPE 2021| TA 2022 TS 2023 TS 2024

Ralennukset:
Aktivoitav at vuosikorjaukset 1504 1000 1000 1500 1500
Viitanie mentie 1/ piha-alue 1355
Viitaniementie 1 C - Etilamuutokset 400 25800 25800
Kukkulan kampus ! piha-alue 1111
Lievestuore 3. vaihe 249 2400 3 350
Harun A5-osa /1B-lukio 31 328
Harjun asuntolan huoneet 1182 1250
Jamsin Koulutie C peruskorjaus 500 1000
Jamsan Myllymaen kampussaneeraukset 99
Jamsan yldkampuksen piha-alue 1080
Jamsan laboratorio 700
Priimus tilamuutoshan ke a0 750
Uudet energiaratkaisut / Kestdva kehitys 200 500 500
Investointimenot yhteensa 5 561 6 808 6 150 5 500 4 500
Wilhelm Schildiin kadun kKinteistén myynti 5440
Auvilan oppilasasuntoloiden myynti a4
Investointitulot yhteens a 5 440 84 0 0 0

4.3 Irtaimistohankinnat 2022-2024

Irtaimistohankintoihin budjetoidaan 0,24 milj. euroa vuonna 2022. Viitaniementie 1B:ssd ja 1E:ssd uu-
sitaan kiinteistdautomaatiolaitteita. Lievestuoreelle hankitaan uusi jatepuristin seka Lievestuoreen ra-
kentamisinvestointiprojektiin liittyen av-laitteita ja kalusteita. Lisaksi varaudutaan koneiden ja laittei-
den yllattaviin uusimistarpeisiin.

Irtaimistohankinnat 1000€

TP 2020 (TPE 2021| TA 2022 | TS 2023 | TS 2024

47 100 240 150 150

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2022
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TALOUSSUUNNITELMAT vuosille 2023-2024
4.4 Investointien rahoitus
Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen rahoitusjarjestelyt hoidetaan osana Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma
Gradian rahoitusta.
Vuoden 2022 investointien kokonaismaaraksi esitetdan 6,39 milj. euroa, josta rakentamisinvestointien
maara on 6,15 milj. euroa. Vuonna 2022 pitkdaikaista lainaa esitetdan otettavaksi 3,5 milj. euroa. Pit-
kaaikaista lainaa lyhennetdan talousarvion mukaan 2,717 milj. euroa. Lainakannan muutos on arviolta
n. 0,8 milj. euroa.
GRADIA-KIINT EISTOT -LIKELAT O5
1000 €
RA HOITU 5LA SKELMA TF 2020 TPE 2021 TA 2022 TS5 2023 TS5 2024
T ciminnan rahairta
Vuosikats & 889 7 238 7 D86 7 433 7212
Satunnsisst erat [} [} 2 L] L]
Tulorahoituksen kojauserdt -827 & 243 -84 7253 0 7088 80 7373 o 7219
Invesipintien rahawirta
Inveskintimenct -5 808 5808 8390 -5 850 -4 850
Rahoitusc=uudat investointimenaoihin [} [} 2 2 2
Py=ysien vastaavien hybdykk. luowiustlot 5450 -158 0 -8908 0 -8390 140 -5 510 0 -4650
Toiminnan ja inve stointien mhavirta 8 084 244 696 1 863 2 662
Rahoituksen rahavirta
Antolsinauk=en muubksst
Anmlzinasaamisten lisSykeat 0 0 0 0 0
Anmlzinagsasmisten vhennyksat 0 1] 0 1] 0 0 0 a 0 a
Lainakannan muutokset
Fitkaaikaisen laincjen lisiys i i 3 500 3 000 0
Fitkiaikaisen lainojen vihenmys -2 800 -2 800 277 k) -2 433
Lyhytaikaisten Lainojen muutos -5000 -7 600 0 -2 en0 0 7R3 0 &7 0 -2 433
Cimnan pESoman muuiokset 0 a 0 0 0 0 a a a
Waikutus maksuvalmiuteen 484 -2 256 1479 1930 229
Lsinakanta 31.12. 24 287 21 887 22 650 27T 20 284

LITTEET

Taulukko 1. Tunnuslukujen mittariseloste.

Mittari

Mittariseloste

Ominaiskulutuksen muutos, sahko

Rakennustilavuutta kohti laskettu séhkdenergian kulutuksen prosentuaalinen
muutos verrattuna edelliseen vuoteen.

Ominaiskulutuksen muutos, lampd

Rakennustilavuutta kohti laskettu ldmpdenergian kulutuksen prosentuaalinen
muutos verrattuna edelliseen vuoteen.

Ominaiskulutuksen muutos, vesi

Rakennustilavuutta kohti laskettu vedenkulutuksen prosentuaalinen muutos
verrattuna edelliseen vuoteen.

10,5 %:n kokonaistavoite kaudella 2017-2025

Kuntien energiatehokkuussopimuksen saistotavoite,

Sopimuksen siséltdmé s&astdvelvoitteen tavoitearvo.

Kuntoluokka, %

Omien kiinteistdjen nykyhinnan ja uudishinnan vélinen suhde. Tunnusluku kuvaa
rakennusten nykykuntoa suhteessa uuteen vastaavaan rakennukseen. Tavoitetaso
on 75%

Tyhjat tilat, %

Koulutuskuntayhtymén tyhjillddn olevien neliiden ma&éaré (hum2) suhteessa kaikkiin
koulutuskuntayhtym&n omassa omistuksessa olevien kiinteistdjen nelidihin (humz2).

Tilankdytén tehokkuus, m2/opiskelija

Oppilaitoksilla vuokralla olevien tilojen mééré (hum2)/opiskelijavuosi.

kustannusarvion ylitys %

Rakentamisinvestointien kustannusarvion pitdvyys:

Valmistuneiden rakentamisinvestointien toteutuneiden kustannusten ja
talousarviokustannusten vélinen erotus hankkeittain. Tavoitteena, ettei toteuma ylité
budjettia. Tavoitetunnusluku% pienempi tai yht& suuri kuin 0.

Jyvaskylan

koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2022
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Liite: Mittariseloste / Gradian tuloskortit

Gradian Laadulla ja tiedolla johtamisen ryhméa on vuoden 2019 aikana uudistanut ja yhdenmukaistanut Gradian toimin-
taa kuvaavan mittariston. Nama mittarit on koottu Gradian tuloskorteiksi ensimmadisen kerran vuoden 2020 talousarvi-
0ssa ja tata mittaristoa noudatetaan myds TA2022 laadinnassa.

Mittarin nimi ‘ Selite

Asiakas

Suoritetut tutkinnot Tarkastelujaksolla suoritettuja koko tutkintoja. Gradia-
- Ylioppilastutkinto tasoisesti yksi luku, joka oppilaitosten tuloskorteissa on
- IB Diploma ilmoitettu myos tutkintotyypeittdin.
- Ammatilliset perustutkinnot
- Ammattitutkinnot
- Erikoisammattitutkinnot

Opinto-oikeuksia Kaikki opinto-oikeudet tarkastelujaksolla. Gradia-
- Lukiokoulutus (tutkintotavoitteinen) | tasoisesti yksi luku, joka oppilaitosten tuloskorteissa on
- Ammatilliset perustutkinnot (koko ilmoitettu myos tarjottavin koulutusmuodoittain.

tutkinto)

Ammattitutkinnot (koko tutkinto)
Erikoisammattitutkinnot (koko
tutkinto)

Ammatilliset tutkinnot (pt, at, eat,
tutkinnon osien suorittajat)

- VALMA

- LUVA

Perusopetus

Taiteen perusopetus

- Muu ei tutkintoon johtava koulutus

Opiskelijatyytyvaisyys Valmistuneiden opiskelijoiden antaman palautteen
kokonaisarvosana/keskiarvo. Mukana ammatillisen
tutkintokoulutuksen ARVO-palautteet ja
tutkintotavoitteisen lukiokoulutuksen INKA-palautteet.

Ty6elama- ja yrityskumppanuudet Y-tunnuksen mukaan lasketut koulutus- ja
oppisopimuspaikat (tarkastelujakson aikana voimassa
olleet koulutus- ja oppisopimukset) sekd maksullisen
palvelutoiminnan asiakkaat tarkastelujakson aikana.

Pedagogiikka

Ensimmaisen toisen asteen tutkinnon lapaisy | 3,5 vuodessa valmistuneiden osuus niistd ammatillisen
3,5 vuodessa peruskoulutuksen ja lukiokoulutuksen opiskelijoista, joilla
tavoitteena koko tutkinnon suorittaminen ja
pohjakoulutuksena vain peruskoulu. Luvussa ei mukana
aikuislukion opiskelijoita.

Valmistuneiden tyoéllistyminen Tilastokeskuksen Tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen
-tilaston perusteella, tilastovuotta edeltdneena vuonna
valmistuneiden opiskelijoiden tyollistymistilanne
tilastovuoden lopussa. (13.11.2019 kaytettavissa
tilastovuoden 2017 tiedot)

Valmistuneiden sijoittuminen jatko- Tilastokeskuksen Tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen
opintoihin -tilaston perusteella, tilastovuotta edeltdaneena vuonna
valmistuneiden opiskelijoiden sijoittuminen jatko-
opintoihin tilastovuoden lopussa. (13.11.2019
kaytettavissa tilastovuoden 2017 tiedot)

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradia
Talousarvio 2022
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Opiskelijaliikkuvuus

Kuinka moni Gradian opiskelija on tarkastelujaksolla ollut
vaihtojaksolla ulkomailla. Kaikki vaihtojaksopituudet
huomioidaan.

Opiskelijayrittdjien maara

Tarkastelujakson aikana NY-yritystoiminnassa ja
osuuskuntatoiminnassa mukana olleiden opiskelijoiden
maara.

Yhteiso

Henkilostomaara

Vakituiset ja maardaikaiset paatoimiset tyontekijat
tarkastelujaksolla. Opetus- ja ohjaushenkilosto, johto ja
esimiehet, muu henkildsto. Ei yli 2 viikon keskeytyksilla
oleva henkilosto, ei sivutoimisia.

Terveys-%

Se osuus henkilostosta, jolla ei ole tarkastelujaksolla ollut
lainkaan sairauspoissaoloja. Tieto saadaan Terveystalon
jarjestelmasta.

Jatteiden kierratysaste

Prosentteja jatteen kokonaismaarasta.

Sahkon ominaiskulutuksen muutos

Sahkon ominaiskulutuksen muutos.

Talous

Toimintatuotot, ulkoiset

Peruskuntayhtyman ulkoiset toimintatuotot
tarkastelujaksolla, mukana ei Gradia-koulutuspalvelut
Oy:n lukuja.

Toimintakulut, ulkoiset

Peruskuntayhtyman ulkoiset toimintakulut
tarkastelujaksolla, mukana ei Gradia-koulutuspalvelut
Oy:n lukuja.

Investoinnit

Peruskuntayhtyman investoinnit tarkastelujaksolla,
mukana ei Gradia-koulutuspalvelut Oy:n lukuja.

Jyvéskyldn koulutuskuntayhtyméa Gradia
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Valtuusto

44

17.12.2021

Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelma vuosille 2021-2025

Tarkastuslautakunta 64, 29.10.2021

Paatos

Tarkastuslautakunta on asetettu hallinnon ja talouden hoidon tarkastuksen
jarjestamista varten. Lautakunnan on mm. arvioitava, ovatko kuntayhtyman
valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Arviointitydnsa systematisoimiseksi on tarkastuslautakunnan tavallisesti tarpeen
laatia koko vaalikauden kattava arviointisuunnitelma, jota tasmennetaan
vuosittain. Arviointisuunnitelmassa esitetaan ne tehtavaalueet, jotka otetaan
kunakin vuonna tarkemman arvioinnin kohteeksi. Arviointisuunnitelman luonnos
on liitteena T liite nro 1.

Puheenjohtaja

Tarkastuslautakunta paattaa laatia ja hyvaksya arviointisuunnitelman T
liite nro 1 ja saattaa sen valtuustolle tiedoksi.

Tarkastuslautakunta paatti palauttaa asian valmisteluun ja pyytaa
tarkastuslautakunnan sihteeria valmistelemaan arviointisuunnitelman
vastaamaan aiemman valtuustokauden suunnitelmaa.

Tarkastuslautakunta 79, 26.11.2021

Paatos

Tarkastuslautakunta on asetettu hallinnon ja talouden hoidon tarkastuksen
jarjestamista varten. Lautakunnan on mm. arvioitava, ovatko kuntayhtyman
valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Arviointitydnsa systematisoimiseksi on tarkastuslautakunnan tavallisesti tarpeen
laatia koko vaalikauden kattava arviointisuunnitelma, jota tdsmennetaan
vuosittain. Arviointisuunnitelmassa esitetaan ne tehtavaalueet, jotka otetaan
kunakin vuonna tarkemman arvioinnin kohteeksi. Arviointisuunnitelman luonnos
on liitteena T liite nro 1.

Puheenjohtaja

Tarkastuslautakunta paattaa laatia ja hyvaksya arviointisuunnitelman T
liite nro 1 ja saattaa sen valtuustolle tiedoksi.

Hyvaksyttiin puheenjohtajan paatosesitys.
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Valtuusto 44 , 17.12.2021

Paatos

Tarkastuslautakunta on asetettu hallinnon ja talouden hoidon tarkastuksen
jarjestamista varten. Lautakunnan on mm. arvioitava, ovatko kuntayhtyman
valtuuston asettamat toiminnan ja talouden tavoitteet toteutuneet ja onko toiminta
jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla.

Arviointitydnsa systematisoimiseksi on tarkastuslautakunnan tavallisesti tarpeen
laatia koko vaalikauden kattava arviointisuunnitelma, jota tdsmennetaan
vuosittain. Arviointisuunnitelmassa esitetaan ne tehtavaalueet, jotka otetaan
kunakin vuonna tarkemman arvioinnin kohteeksi. Arviointisuunnitelma on liitteena
T liite nro 1.

Tarkastuslautakunta
Tarkastuslautakunta saattaa arviointisuunnitelman valtuustolle tiedoksi.

Hyvaksyttiin tarkastuslautakunnan paatosesitys.
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TARKASTUSLAUTAKUNNAN ARVIOINTISUUNNITELMA

Valtuustokausi 2021-2025

Tarkastuslautakunnan tehtavat ja toimivaltuudet

Valtuusto asettaa tarkastuslautakunnan hallinnon ja talouden tarkastuksen seké arvioinnin jarjesta-
mista varten. Tarkastuslautakunnan tehtavista on sdédetty kuntalain 14 luvussa ja kuntayhtyman tar-
kastussaannossa.

Kuntalain 121 ja 125 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on:

- valmisteltava valtuustolle hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat asiat

- arvioitava, ovatko valtuuston asettamat toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet kunnassa ja kun-
takonsernissa toteutuneet

- arvioitava, onko toiminta jarjestetty tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla

- huolehdittava kunnan ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen yhteensovittamisesta

- arvioitava talouden tasapainotuksen toteutumista tilikaudella sek& voimassa olevan taloussuun-
nitelman riittavyyttd, jos taseessa on kattamatonta alijagamaa,

- valmisteltava tilintarkastuskertomuksen kasittely valtuustolle

- hankittava asianomaisen selitys ja kunnanhallituksen lausunto tilintarkastuskertomuksessa teh-
dysta muistutuksesta

Hallintosaannon 73 §:ssa kuntayhtyman valtuusto on kuntalain mukaisten tehtavien liséksi sisallyttanyt
tarkastuslautakunnan tehtéaviin:

1. seurattava tilintarkastajan tarkastussuunnitelman toteutumista sekd muutoinkin seurattava tilin-
tarkastajan tehtavien suorittamista ja tehtéva tarpeen mukaan esityksia tilintarkastuksen kehitta-
miseksi.

2. huolehdittava siita, etta tilintarkastusta varten on tarpeelliset voimavarat, jotka mahdollistavat
tilintarkastuksen suorittamisen julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan edellyttdmassa laajuu-
dessa, seka

3. tehtava aloitteita ja esityksia tarkastuslautakunnan, tilintarkastajan ja sisaisen tarkastuksen teh-
tavien yhteensovittamisesta mahdollisimman tarkoituksenmukaisella tavalla.

Arviointityon suorittamisen perusteet

Tarkastuslautakunnan suorittaman arvioinnin tulokset raportoidaan valtuustolle osoitetussa arviointiker-
tomuksessa sekd mahdollisissa véliraporteissa. Arvioinnin lautakunta toteuttaa kayttdmalla muun mu-
assa seuraavia toimintatapoja:

1. Tarkastuslautakunta seuraa kuntayhtyman toimielinten ja johtavien viranhaltijoiden toimintaa.

Lautakunta sopii keskinaisella tyonjaolla eri toimielinten hallinnon seuraamisesta seka kerééa
tietoja palvelutoiminnan toimivuudesta.

G
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2. Kokouksiin kutsutaan tarvittaessa kuntayhtyman/arvioitavan kohteen viranhaltijajohdon liséksi
luottamushenkildjohtoa, henkilokunnan edustajia ja tytaryhtididen edustajia selvittaméaan
omasta nakdkulmastaan arviointikohteen toimintaa, tavoitteita ja niiden toteutumista.

3. Lautakunta tekee tutustumis- ja arviointikaynteja kuntayhtyman laitoksiin ja muihin palvelupistei-
siin tydohjelman mukaisesti.

4. Lautakunta pyytdd kuntayhtyméan organisaatiolta erikseen paatettavia selvityksia toiminnasta
arvioinnin tueksi (esimerkiksi toimialojen itsearviointien yhteenvedot, asiakaspalauteyhteenve-
dot ja mahdolliset sisdisen tarkastuksen raportit).

5. Arvioitavan vuoden tilinpaatds toimintakertomuksineen on asiakirja, josta ilmenevien tietojen
perusteella arviointi ensisijaisesti suoritetaan.

Lautakunnan jasenten toimintavalmiuksien kehittamista tuetaan mm. osallistumalla alan koulutuksiin.

Tilintarkastuksen toteutumisen seuranta

Tilintarkastajan vuotuinen tydohjelma annetaan tarkastuslautakunnalle tiedoksi. Tilintarkastaja raportoi
vuoden aikana sopimuksen mukaisesti tydohjelman toteutumisesta seka olennaisista havainnoista. Yh-
teenveto koko vuoden tarkastuksista tehdaan tilintarkastuskertomuksen yhteydessa.

Tarkastuslautakunnan ja tilintarkastajan valtuustokauden suunnitelmat ja vuosittaiset tydohjelmat laadi-
taan siten, ettd ne tukevat kuntayhtyman tarkastustoimen laaja-alaista ja asianmukaista toteutumista.

Tarkastussuunnitelman ja vuotuisten tydohjelmien kasittelyn yhteydessa tarkastuslautakunta arvioi

myos tarkastukseen kaytdssa olevien resurssien riittavyytta. Suunnitelman kasittelyn yhteydessa tarvit-
taessa sovitaan tilintarkastuksen toteuttamiseen liittyvista yksittaisista asioista.

Arviointisuunnitelma

Tarkastuslautakunnan arviointitydn systematisoimiseksi on tarpeen laatia vaalikauden kattava arviointi-
suunnitelma, jota tAsmennetadn vuosittain. Arviointisuunnitelmassa on tarpeen esittéda ne tehtavaalu-
eet, jotka otetaan kunakin vuonna syvallisemman arvioinnin kohteeksi.

Arviointisuunnitelman laatiminen tapahtunee parhaiten lautakunnan seminaarityyppisessa tyokokouk-
sessa, jossa tuodaan esille arvioitavien tehtavaalueiden lisaksi myos keskeiset arviointimenetelmat.
Suunnitelma tdsmennetdan tydohjelmaksi vuosittain sekd painotusten etta menetelmien osalta.

Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelma voidaan saattaa tiedoksi valtuustolle.

Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelma pyritddn sovittamaan yhteen tilintarkastussuunnitelman
kanssa.

G
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Arviointikohde Toimintayksikkb/teema Arviointivuosi
2022 | 2023 | 2024 | 2025
Kun_tayhtymén joh- X X X X
taminen
Siséiset palvelut Henkilostopalvelut X X
Hallinto- ja talouspalvelut X X X X
Opiskelijapalvelut X X
Kehittamispalvelut X X
Digipalvelut X X
Yhteyspalvelut X X
Toimielimet Hallituksen puheenjohtajan haastat- X X
t(.‘flr:dia—kiinteistdt-liikelaitoksen johto- X X
kunnan puheenjohtajan haastattelu
Gradia Jyvaskyla X X X X
Palvelut X X
Teknologia X X
Liiketoiminta- ja tydelamépalvelut X X
Ohjaus- ja urapalvelut X X
Gradia Jamséa X X X X
Gradia-lukiot X X X X
Jyvaskylan Lyseon lukio X X
Schildtin lukio X X
Jyvaskylan aikuislukio X X
Gradia ravintolat X X X X

G
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Gradia-kiinteistot-lii- X X X X
kelaitos
Gradia-koulutuspal- X X
velut Oy
Investoinnit X X X X
Sisadinen valvonta ja X X
riskien hallinta
Turvallisuus X X
Yhteisten kustan- X
nusten jyvitysperi-
aatteet
Kuuleminen ja pa- X X X X
lautteet
Opiskelijahaastattelut X X X X
Henkiloston kuuleminen X X X X
Ammattitaito- X X
Kilpailut, SAKU ry

G
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45 Sidonnaisuusilmoitukset

Lisatietoja: Sonja Julkunen, p. 040 341 5252, etunimi.sukunimi@gradia.fi
Tarkastuslautakunta 81, 26.11.2021

Kuntalain 84 §:n mukaan tiettyjen kuntayhtyman luottamushenkiléiden ja
viranhaltijoiden on tehtava sidonnaisuusilmoitus johtotehtavistaan seka
luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa
yhteisdissa, merkittavasta varallisuudestaan seka muistakin sidonnaisuuksista,
joilla voi olla merkitysta luottamus- ja virkatehtavien hoitamisessa.

Velvollisuus ilmoittaa edella mainituista sidonnaisuuksista koskee Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyma Gradiassa valtuuston puheenjohtajistoa, hallituksen jasenia,
varajasenia ja esittelijaa (kuntayhtyman johtaja) seka tarkastuslautakunnan
puheenjohtajaa ja varapuheenjohtajaa. limoitus on tehtava kahden kuukauden
kuluessa siita, kun henkild on tehtavaansa valittu. Valtuusto valitsi kokouksessaan
15.10.2021 mm. valtuuston puheenjohtajiston, hallituksen jasenet ja varajasenet
seka tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Sidonnaisuusilmoitukset tehdaan tarkastuslautakunnalle, joka valvoo
ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.
Tarkastuslautakunta voi tarvittaessa kehottaa ilmoitusvelvollista tekemaan uuden
ilmoituksen tai tdydentamaan jo tehtya ilmoitusta. Kuntayhtyman on pidettava
sidonnaisuuksista rekisteria yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista
paatoksista muuta johdu.

Hallintosdannoén 74 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on saatettava
sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi kerran vuodessa.
Tarkastuslautakunta on pyytanyt asianosaisia ilmoittamaan pyydetyt
sidonnaisuudet.

Puheenjohtaja

Tarkastuslautakunta paattaa tarkastaa liitteena T liite nro 3 olevat
sidonnaisuusilmoitukset ja saattaa ne valtuustolle tiedoksi seka
hyvaksya ne julkaistavaksi Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian
verkkosivuilla.

Paatos Hyvaksyttiin puheenjohtajan paatosesitys.

Valtuusto 45 , 17.12.2021

Kuntalain 84 §:n mukaan tiettyjen kuntayhtyman luottamushenkildiden ja
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viranhaltijoiden on tehtava sidonnaisuusilmoitus johtotehtavistaan seka
luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa ja muissa
yhteisOissa, merkittadvasta varallisuudestaan seka muistakin sidonnaisuuksista,
joilla voi olla merkitysta luottamus- ja virkatehtavien hoitamisessa.

Velvollisuus ilmoittaa edella mainituista sidonnaisuuksista koskee Jyvaskylan
koulutuskuntayhtyma Gradiassa valtuuston puheenjohtajistoa, hallituksen jasenia,
varajasenia ja esittelijaa (kuntayhtyman johtaja) seka tarkastuslautakunnan
puheenjohtajaa ja varapuheenjohtajaa. limoitus on tehtava kahden kuukauden
kuluessa siita, kun henkild on tehtavaansa valittu. Valtuusto valitsi kokouksessaan
15.10.2021 mm. valtuuston puheenjohtajiston, hallituksen jasenet ja varajasenet
seka tarkastuslautakunnan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Sidonnaisuusilmoitukset tehdaan tarkastuslautakunnalle, joka valvoo
ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tiedoksi.
Tarkastuslautakunta voi tarvittaessa kehottaa ilmoitusvelvollista tekemaan uuden
ilmoituksen tai taydentamaan jo tehtya ilmoitusta. Kuntayhtyman on pidettava
sidonnaisuuksista rekisteria yleisessa tietoverkossa, jollei salassapitoa koskevista
paatoksista muuta johdu.

Hallintosaannon 74 §:n mukaan tarkastuslautakunnan on saatettava
sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle tiedoksi kerran vuodessa.
Tarkastuslautakunta on pyytanyt asianosaisia ilmoittamaan pyydetyt
sidonnaisuudet.

Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta saattaa sidonnaisuusilmoitukset valtuustolle
tiedoksi.

Hyvaksyttiin tarkastuslautakunnan paatosesitys.
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Kuntayhtymiin luottamustehtiiv tai Koulutuspalvelut Oy: elinkeinotoimintaa harjoittavissa Merkittava Muu sidonnaisuus, jolla voi olla merkitystd antamani Tiedot
Etunimi virkatehtava hallitus) yhteisissa varallisuus |uottamus- tai virkatehtévén hoidossa tiedot oikeiksi_péivitetty
Yhteiskuntasuhdejohtaja,
Aalto Touko Gradian varajasen Suomen Apteekkarilitto Jyvaskylan litus, varajasen Kylla 19.11.2021
Andersin Janne Gradian hallituksen varajasen
Kuntayhtyman valtuuston 1. Palvelupiallikks, Jyvaskylan kaupunki, sivistyksen
Barlund Pia varapuheenijohtaja - - - toimiala Kylld 19.11.2021
Keski-Suomen Ensi- ja turvakodin hallitus
0 ry:n hallitus, Varttuneiden
Hirvensalo Mirja Gradian hallitus - - - isoil ry:n hallitus Kylla 19.11.2021
Kopiti Oy, hallituksen puheenjohtaja,
Saarilampi-Simunan vesiosuuskunta,
Gradian hallituksen varajasen, Gradia- puheenjohtaja,
Hakkanen Pipsa kiinteistot-liikelaitoksen johtokunnan jasen Laukaan Vuokrakodit Ov, hallituksen jasen - - Kylla 19.11.2021
Gradian hallituksen jasen, 22.11.21-
Ingervo Sirkku 30.6.2022 oppilaanohjaaja Gradia Viitaniemi Kylla 19.11.2021
Gradian tarkastuslautakunnan
Kataja Pekka i ia ja a ijdsen Eiole Eiole Eiole Eiole Kylld 19.11.2021
Pihlajaveden kotiseutuyhdistyksen
puheenjohtaja
Jyvaskylan koululutuskuntayhtymén Gradian Keuruun kaupungin valtuuston ja hallituksen
Kotiranta Kari hallituksen jdsen idsen Kylla 19.11.2021
hallituksen jasen Gradia-koulutuspalvelut
Laaksonen Erja iinteistoliikelai vpi Ov:n halli iasen Kylla 19.11.2021
LahiTapiola Keski-Suomi: hallintoneuvoston
Lahtinen Merja toinen - johtaj - Kyl 19.11.2021
Tarkastuslautakunnan varajasen, Jyvéskylan
kaupunki
Kiinteistd- ja hautaustoimen johtokunnan jasen,
Jyvéskylan seurakunta
Kirkkovaltuuston varajésen, Jyvaskylan
Lakka Emilia Hallituksen jasen, Keskimaa Kylld 19.11.2021
Laukaan kunta: Valtuutettu, sivistyslautakunnan
varapuheenjohtaja, opiskeluhuollon
Jani Hallituksen varajasen ohjausryhméan j ji Kylla 19.11.2021
Jyvéskylan kaupunginhallituksen ja valtuuston
Mékinen Pentti Eiole Eiole Eiole iasen Kylld 19.11.2021
Hallituksen jasen, Gradia-kiinteistGt-
Neuvonen Juho liikelaitoksen johtokunta puheenjohtaja KT Interior Oy, hallituksen asiantuntijajasen Kylld 19.11.2021
Suomen Palloliiton hallituksen jasen
Nevanp: Tom Hallituksen LIKES sr. puheenjohtaja (Saati6) Kylld 19.11.2021
Niekka Pentti Tarkastuslautakunnan varapuheenjohtaja As Oy Heikinkatu 4:n hallituksen puheenjohtaja _ Kylld 19.11.2021
Paananen Juha Hallituksen varajasen Kylla 19.11.2021
Papinniemi Siiri Gradian hallituksen varajasen Kylla 19.11.2021
Gradian hallituksen jasen ja 2.
varapuheenjohtaja, Gradi-
Peltonen Tuula ikelait i jdsen Eiole Akava Keski-St Kylld 19.11.2021
Rantanen Hannu Gradian halli jasen ei ei Kylla 19.11.2021
Jamsan yrityskiinteistot, hallituksen jasen
Sahala Eila Hallituksen varajasen Eiole 31.12.2021 asti Eiole Eiole Kylld 19.11.2021
Simila Matti Hallituksen varajasen Jamsan kaupunginvaltuuston pj. Kylls 19.11.2021
Kuntayhtymén hallituksen
nimeéma controller Gradia-
koulutuspalvelut Oy:n
hallituksessa, lasnéolo- ja
vt. kuntayhtymén johtaja, talous- ja puheoikeus hallituksessa, ei
Voutilainen Vesa hallintojohtaja aanioikeutta. Eiole. Eiole. Eiole. Kylla 19.11.2021
Viéstinen Emmaliina Gradian varajasen Eiole. Jamsa Kylla 19.11.2021
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46 Kuntayhtyman johtajan valinta

Lisatietoja: Maarit Kylmalahti, p. 040 341 6153, etunimi.sukunimi@gradia.fi
Tom Nevanpaa, p. 050 586 0368, etunimi.sukunimi@jyu.fi

Hallitus 144, 25.11.2021

Kuntayhtyman johtajan viranhausta ja hakumenettelyista on paatetty 17.6.2021 (§
86) hallituksen kokouksessa.

Virka tuli avoimeksi, kun kuntayhtyman johtaja Vesa Saarikoski ilmoitti siirtyvansa
toisen tydnantajan palvelukseen 1.9.2021 alkaen niin, ettd kuntayhtyman johtajan
viimeinen tydpaiva Gradiassa on 31.8.2021.

Hallitus paatti 17.6.2021 kuntayhtyman johtajan viran aukijulistamisesta siten, etta
paikka tuli avoimeen rekrytointiin elokuussa 2021 ja viranhoidon yleiset
kelpoisuudet ovat V13 § 17.6.2011 paatdksen mukaisesti ylempi
korkeakoulututkinto, jonka lisaksi edellytetdan hyvaa perehtyneisyytta
suomalaiseen koulutusjarjestelmaan, tydelama- ja hallintokokemusta seka
erinomaisia vuorovaikutus- ja johtamistaitoja.

Hallitus paatti myos 17.6.2021, etta johtajalta toivotaan tyokokemusta vaativista ja
laaja-alaisista johtotehtavista seka hallinnollista osaamista erityisesti
kuntaomisteisten konsernien johtamisesta ja hallitustyoskentelysta, valmiuksia ja
vahvaa osaamista koko toisen asteen koulutuksen kehittamiseen (lukiokoulutus ja
ammatillinen koulutus) ja nakemyksellisyytta koulutustoimialan muutoksista nyt ja
tulevaisuudessa, vahvaa alueellista ja valtakunnallista verkosto-osaamista ja
yhteistyon johtamista, nayttéa kansainvalisesta toiminnasta ja sujuvaa englannin
kielen taitoa, nakemysta yrittajyydesta ja tyollisyytta edistavista palveluista seka
aluekehittamisesta, vahvaa tulos- ja tavoitehakuisuutta seka kykya nahda
toimialan ja talouden tulevaisuuden trendeja, strategiaosaamista ja kykya tehda
tarvittaessa myos vaikeita paatoksia haasteellisissa tilanteissa seka taitoa johtaa
gradialaisia linjakkaasti, johdonmukaisesti, tulevaisuuteen luotsaavasti, innostaen,
omalla esimerkilla ja erinomaisilla henkilostdjohtamisen valmiuksilla.

Hallitus paatti 17.6.2021 kokouksessa nimeta rekrytointia valmistelevan
tydryhman koko johtajan valintaprosessin ajalle. Valintaa valmistelevaan ryhmaan
nimettiin hallituksen puheenjohtaja Juha Suonpera (ryhman pj.), hallituksen
varapuheenjohtaja Timo Taskinen, Gradian henkilostopaallikkd Maarit Kylmalahti,
talous- ja hallintojohtaja Vesa Voutilainen, henkildkunnan edustaja seka
ulkopuolisen rekrytointiyrityksen edustaja ammattimaisen rekrytointiprosessin
varmistamiseksi

Rekrytointiprosessi toteutettiin edellisen hallituksen ohjauksessa
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viisivaiheisesti:
1. suorahaku
2. hakemusten ja muiden hakijoiden toimittamien hakuasiakirjojen perusteella
laadittu ansiovertailu (tehty kuntarekryjarjestelmassa +/++/+++) ja
hakijayhteenveto
. haastattelu
4. karkijoukon soveltuvuuden arviointi (johtajaprofiili, johtajaprofiilin soveltuvuus
Gradian johtamistehtavaan, johtamis- ja toimintatyyli, strategiatehtava,
vahvuudet ja kehittamisen kohteet)
5. henkilostolle ja opiskelijoille suunnatussa johtajatentissa annettu naytto

w

Suorahaku

Virka oli julkisesti haettavana 9.8.-10.9.2021. Hallituksen paatoksen 17.6.2021
kirjatun mukaisesti tarvittaessa hakuaikaa voitiin jatkaa monipuolisen ja riittavan
hakijajoukon varmistamiseksi. Valintaa valmisteleva ryhma paatti jatkaa
hakuaikaa viela viimeisena hakupaivana 10.9.2021 haun ollessa voimassa
21.9.2021 saakka riittavan hakijamaaran varmistamiseksi. Kaikki hakemukset
toimitettiin sahkoisesti Kuntarekry-jarjestelmaan.

TyOpaikkailmoitus julkaistiin hallituksen 17.6.2021 paatoksen mukaisesti
virallisten ja alueellisten viestintakanavien lisaksi valtakunnan medioissa (mm.
HS, Oikotie) seka jaettiin Gradian sosiaalisen median kanavissa. Rekrytoinnissa
kaytettiin hallituksen kokouksessa 17.6.2021 paatetysti ulkopuolisen
rekrytointiyrityksen toteuttamaa suorahakua, josta laadittiin erillinen sopimus ja
palvelukokonaisuus. Momentous-Cresco Oy:sta rekrytointiin osallistuivat Mika
Rossi ja Minna Varis, jonka edustaja Minna Varis osallistui koko prosessin ajan
asiantuntijaroolissa hakijoiden vertailuun ja haastatteluun seka toteutti
soveltuvuuden arviointiin asti paasseiden hakijoiden soveltuvuuden arvioinnit.

Suorahaussa kontaktoitiin kaiken kaikkiaan yli 80 Gradian valintaa valmistelevan
tyoryhman maarittelemaan johtajaprofiiliin suoraan tai siihen osittain soveltuvaa
koulutustoimialalla toimivaa johtajaa tai rehtoria tai vastaavaa ja osaa heista
haastateltin Momentous-Cresco Oy:n edustajien toimesta ja kehotettiin
hakemaan Gradian johtamistehtavaan yhteisen arviointikeskustelun jalkeen
hallituksessa 17.6.2021 nimetyn valintaa valmistelevan tydoryhman kanssa.

Hakijat ja hakemusten perusteella tehty ansiovertailu

Virkaa haki maaraaikaan 21.9.2021 klo 15.00 mennessa seuraavat 13 henkiloa:
- Lentokoneasentaja, Kiuru Aleksi, Tikkakoski, lentokoneasentaja, Patria
Aviation Oy (ei -kelpoinen, viranhakuilmoituksessa edellytetty ylempi
korkeakoulututkinto puuttuu)
- KTM, Miklashevsky Vladimir, Helsinki, Hallituksen puheenjohtaja, Venajan
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kaupan kilta ry

- FM, Tallberg Mira, Helsinki, koulutuspaallikkod, Helsingin kaupunki

- Yleisesikuntaupseeri Pirkkalainen Jarkko, Jyvaskyla, kehitysjohtaja,
Jyvaskylan yliopisto

- FM, Tiitta Sari, Helsinki, Toimitusjohtaja/Johtava rehtori, Suomalaisen
Yhteiskoulun Osakeyhtio

- Tekniikan tohtori, Gore Amol, Intia, Professor and Head, Mumbai

- Kasvatustieteen tohtori, Viitasaari Markku, Mayry, sivistysjohtaja, Kauhavan
kaupunki

- Filosofian tohtori, Huttula Tapio, Helsinki, Vanhempi neuvonantaja, Sitra

- FM, Blom Regina, Pirkkala, koulutusjohtaja Tampereen kaupunki /
Tampereen seudun ammattiopisto

- DI, Kovanen Mikko, Jyvaskyla, asiakkuuspaallikkd Gradia Jyvaskyla

- Tekniikan tohtori, Vaananen Matti, Alajarvi, kuntayhtyman johtaja ja
toimitusjohtaja Jarviseudun koulutuskuntayhtyma

- Filosofian tohtori, Holm Jan-Markus, Jyvaskyla, vt. Toimitusjohtaja
EduExcellence Oy

- FM, Tuominen Anssi, Kajaani, Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen
johtaja

Hallituksen paatoksen 17.6.2021, Gradian hallintosaannon (1.11.2021) 14 §:n
seka viranhakuilmoituksen mukaan kuntayhtyman johtajan tehtavana on johtaa ja
kehittaa kuntayhtymaa kuntayhtyman hallituksen alaisuudessa seka vastata
kuntayhtyman toiminnan tuloksellisuudesta, vaikuttavuudesta, taloudellisuudesta,
tehokkuudesta ja lainmukaisuudesta. Kuntayhtyman johtaja vastaa nain
kuntayhtymakonsernin ja sen toiminnan johtamisesta, taloudesta, strategisesta
kehittamisesta ja tuloksesta hallituksen ja valtuuston asettamien tavoitteiden ja
linjausten mukaisesti kehittyvassa toimintaymparistdssa. Johtajan tukena asioiden
valmistelussa, paatoksenteossa ja toimeenpanossa ovat kuntayhtyman
johtoryhmat. Kuntayhtyman johtaja toimii tiiviissa yhteistyossa alueellisesti ja
valtakunnallisten kollegaverkoston, sidosryhmien, omistajakuntien ja
yhteistydkumppaneiden kanssa seka osallistuu aktiivisesti asiantuntemuksellaan
ja kokemuksellaan koulutustoimialan kehittamiseen.

Hallintosaannoén (1.11.2021) 38 §:n mukaan valtuusto paattaa johtajan viran
kelpoisuudesta. Johtajan viran kelpoisuus on maaritelty kuntayhtyman
valtuustossa V13 § 17.6.2011 seuraavasti:

Kuntayhtyman johtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on ylempi
korkeakoulututkinto. Lisaksi edellytetaan hyvaa perehtyneisyytta suomalaiseen
koulutusjarjestelmaan, tydelama- ja hallintokokemusta seka erinomaisia
vuorovaikutus- ja johtamistaitoja.

Yhta hakijaa lukuun ottamatta kaikki hakijat tayttivat viranhakuilmoituksessa
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edellytetyn koulutusvaatimuksen ylemmasta korkeakoulututkinnosta.

Viranhakuilmoituksen mukaisesti kuntayhtyman johtajalta odotetaan:

- tydkokemusta vaativista ja laaja-alaisista johtotehtavista seka hallinnollista
osaamista erityisesti kuntaomisteisten konsernien johtamisesta ja
hallitustyoskentelysta, oppilaitosjohtamisen kokemus voidaan katsoa eduksi

- valmiuksia ja osaamista toisen asteen lukio- ja ammatillisen koulutuksen
johtamiseen ja kehittamiseen seka nakemyksellisyytta koulutustoimialan
muutoksista nyt ja tulevaisuudessa - taitoa olla aina askeleen edella

- vahvaa alueellista ja valtakunnallista verkosto-osaamista ja yhteistyon
johtamista

- nayttda kansainvalisesta toiminnasta ja sujuvaa englannin kielen taitoa, muu
kielitaito voidaan katsoa eduksi

- nakemysta yrittajyydesta ja tydllisyytta edistavista palveluista seka
aluekehittamisesta

- vahvaa tulos- ja tavoitehakuisuutta seka kykya nahda toimialan ja talouden
tulevaisuuden trendeja

- kykya ajatella strategisesti ja tehda tarvittaessa myos vaikeita paatoksia
haasteellisissa tilanteissa

- taitoa johtaa linjakkaasti, tulevaisuuteen luotsaavasti, innostaen, omalla
esimerkilla ja erinomaisilla henkildstdjohtamisen valmiuksilla

Virkanimityksissa sovellettava perussaannos on perustuslain (731/1999) 125 §,
jonka mukaan yleiset nimitysperusteet ovat taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto.
Nimitysperusteista taidolla tarkoitetaan lahinna koulutuksen avulla hankittuja
tietoja ja taitoja sekad muulla tavoin osoitettua tietopuolista perehtyneisyytta
virkaan kuuluviin asioihin. Kyvylla tarkoitetaan henkilokohtaisia ominaisuuksia
kuten esimerkiksi luontaista lahjakkuutta, tyokykya, aloitteellisuutta, kykya
tulokselliseen tyoskentelyyn, johtamistaitoa seka kansainvalisia valmiuksia.
Koetellulla kansalaiskunnolla tarkoitetaan seka nuhteetonta kaytosta etta
yleisessa kansalaistoiminnassa saatuja, viran tehtavien hoitamisen kannalta
merkityksellisia ansioita. Nimittamisperusteita tulee arvioida taytettavana olevan
virkatehtavan, tassa tapauksessa kuntayhtyman johtajan tehtavan nakokulmasta.

Kaikki tehtavan muodolliset kelpoisuusedellytykset tayttavat hakijat olivat
lahtokohtaisesti potentiaalisia haastatteluun kutsuttavia. Hakemusasiakirjojen
pohjalta valintaa valmistelevan ryhman tekemassa ansiovertailussa (+/++/+++)
seka kuntarekryjarjestelmaan laaditun hakijayhteenvedon pohjalta
haastatteluvalinnassa painotettiin juuri edelld kuvattuja viranhakuilmoituksessa
mainittuja valintakriteereita kokonaisuutena sekd mahdollisimman monipuolista
haastateltavien joukkoa hakijoiden hyvan vertailtavuuden saamiseksi.

Haastattelut
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Hallituksen kokouksessa 17.6.2021 nimeama valintaa valmisteleva tyoryhma
kutsui edella kuvatun ansiovertailun ja kuntarekryjarjestelmaan tehdyn
hakijayhteenvedon pohjalta haastatteluun seuraavat 6 henkiloa:
1. Yleisesikuntaupseeri Pirkkalainen Jarkko, Jyvaskyla, kehitysjohtaja,
Jyvaskylan yliopisto,
2. FM, Tiitta Sari, Helsinki, Toimitusjohtaja/Johtava rehtori, Suomalaisen
Yhteiskoulun Osakeyhtid,
3. Kasvatustieteen tohtori, Viitasaari Markku, Mayry, sivistysjohtaja,
Kauhavan kaupunki,
4. Filosofian tohtori, Huttula Tapio, Helsinki, Vanhempi neuvonantaja, Sitra,
5. Tekniikan tohtori, Vaananen Matti, Alajarvi, kuntayhtyman johtaja ja
toimitusjohtaja Jarviseudun koulutuskuntayhtyma
6. FM, Tuominen Anssi, Kajaani, Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen
johtaja.

Haastatteluun kutsutuista Tapio Huttula vetaytyi rekrytoinnista ennen haastattelua
ja Sari Tiitta haastattelun jalkeen, eivatka he ole nain enaa kaytettavissa
tehtavaan.

Kokonaishakijamaara prosessissa oli taman jalkeen 11 hakijaa, joista
Lentokoneasentaja, Kiuru Aleksi ei tayttanyt viranhakuilmoituksen mukaista
ylemman korkeakoulututkinnon vaatimusta. Nain kokonaisuudessaan
viranhaussa on mukana 10 hakijaa, joiden kesken lopullinen virkavaali voidaan
suorittaa.

Kuntayhtymien johtajan virkaan voidaan suostumuksen perusteella valita henkild
vain, jos yhtymavaltuusto on ennen hakuprosessin kaynnistymista paattanyt, etta
my0Os suostumuksensa virkaan antaneet voidaan ottaa virkavaalissa huomioon.
Tallaista paatosta ei ole tehty.

Haastattelut on toteutettu kaikille haastateltaville saman haastattelurungon
perusteella, milla on varmistettu se, etta kaikilla haastateltavilla on ollut
mahdollisuus vastata samoihin tehtavan kannalta merkityksellisiin kysymyksiin.
Haastattelurunko teemoitettiin tyopaikkailmoituksessa mainittujen johtajan
tehtavassa edellytettavien ja toivottavien asioiden ymparille, jotta haastattelussa
kyettiin aidosti arvioimaan hakijan Gradian johtajaprofiiliin soveltuvuutta.

Yksi haastattelu toteutettiin haastateltavan kanssa yhdessa sopien Teamsilla,
muut haastattelut pidettiin [ahihaastatteluina Jyvaskylassa.

Soveltuvuuden arviointi

Valmistelutydryhma valitsi hakuasiakirjojen, haastattelussa onnistumisen ja
haastatteluissa esille tulleiden seikkojen ja hakijoiden kokemukseen perustuvan
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johtamis- ja osaamispotentiaalin perusteella hakuprosessissa jatkoon ja edelleen
soveltuvuusarviointeihin ulkopuolisessa rekrytointiyrityksessa
Yleisesikuntaupseeri Jarkko Pirkkalaisen ja FM Anssi Tuomisen.

Valintaa valmisteleva ryhma kasitteli luottamukselliset soveltuvuuden arviointien
kokonaistulokset omassa arviointitilaisuudessaan 12.10.2021.

Johtajatentti

Hallituksen 17.6.2021 paatdoksen mukaisesti rekrytoinnin aikana valintaa
valmisteleva ryhma osallisti myOs sen hetkista hallitusta, henkilokuntaa ja
opiskelijoita valintaan.

Karkikaksikko kohtasi viela Gradian sisaisessa johtajatentissa 25.10.2021, jossa
henkilostolla ja opiskelijoilla oli mahdollisuus tutustua hakijoihin ja esittaa
tilaisuuden yhteydessa tai toimittaa ennakkoon hakijoille tilaisuudessa esitettavia
kysymyksia. Valintaa valmisteleva ryhma arvioi tentin jalkeen omassa
kokouksessaan yleisesti myos karkikaksikon johtajatentissa onnistumista seka
ennakkoon annetun tehtavan suorittamista seka henkildston ja opiskelijoiden
kysymyksiin annettujen vastausten perusteella. Tilaisuudesta tehtiin tallenne, joka
toimitettiin uudelle puheenjohtajistolle nahtavaksi.

Valintaesitys

Edellista hallitusta pidettiin ajan tasalla rekrytoinnin etenemisesta ja heille esiteltiin
muun muassa haastattelujen koonti 30.9.2021 kokouksessa, jonka perusteella
yhteisen arvioinnin jalkeen kaksi valikoitui toiselle kierrokselle valintaa
valmistelevan ryhman yksimielisen esityksen perusteella.

Gradian uuden hallituksen iltakoulussa 10.11.2021 kaytiin Iapi johtajan
rekrytointiprosessia ennen varsinaista paatoskokousta. Kaikista hakijoista laadittu
hakijayhteenveto ja karkikaksikon hakuasiakirjat olivat iltakoulussa nahtavilla.

Gradian hallintosaannon (1.11.2021) 40 §:n mukaan valtuusto paattaa johtajan
valinnasta. Virkavalintaesitysta on valmisteltu hyvan hallinnon ja virkavalintaa
ohjaavan lainsaadannon mukaisesti seka Gradian hallituksen ja hallintosaannon
antamin paatoksentekovaltuuksin.

Virkavalintaesitys on laadittu ansiovertailun, haastattelujen, soveltuvuuden
arviointien ja johtajatentissa annettujen nayttdjen seka viran hoidon kannalta
rekrytointiprosessissa esille tulleiden merkityksellisten henkildkohtaisten
ominaisuuksiin perustuvan kokonaisarvioinnin perusteella ja valintaesitys
kuntayhtyman uudeksi johtajaksi tayttaa kelpoisuusvaatimukset parhaiten ja
valintaa valmistelevan ryhman esitys oli yksimielinen.
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Paatos

17.12.2021

Paatosesitys perusteluineen tuodaan varsinaiseen kokoukseen yleisen tyorauhan
takia. Valintaesityksen kohteena olevaa henkilda on informoitu ennakkoon
paatosesityksesta.

Viran palvelussuhteen ehdot maaraytyvat kunnallisen yleisen tyo- ja
virkaehtosopimuksen (KVTES) mukaisesti. Virka taytetaan toistaiseksi. Virkaan
valitun on ennen viran vastaanottamista esitettava hyvaksyttava laakarintodistus
terveydentilastaan. Viran tayttamisessa noudatetaan 6 kuukauden koeaikaa.
Valtuuston kokouksessa virkavalinnasta paatetdan samalla johtajasopimuksesta.

Viranhakuilmoitus on hallituksen kokouksen esityslistan oheismateriaalina.
Hakijayhteenveto ja alkuperaiset hakuasiakirjat ovat nahtavilla kokouksessa.
Hakijayhteenveto on julkinen dokumentti vasta paatoksenteon jalkeen, jolloin se
on pyynnosta nahtavilla.

Vt. kuntayhtyman johtaja

Hallitus tekee esityksen kuntayhtyman johtajan valinnasta valtuustolle
17.12 kokoukseen.

Virkavalintaesitys on laadittu ansiovertailun, hakijayhteenvedon,
haastattelujen, soveltuvuuden arviointien ja johtajatentissa annettujen
nayttojen seka viran hoidon kannalta rekrytointiprosessissa esille
tulleiden merkityksellisten henkilokohtaisten ominaisuuksiin perustuvan
kokonaisarvioinnin perusteella ja valintaesitys kuntayhtyman uudeksi
johtajaksi tayttaa kelpoisuusvaatimukset parhaiten ja valintaa
valmistelevan ryhman esitys oli yksimielinen.

Edella kuvatussa monivaiheisessa rekrytointiprosessissa annettujen
nayttdjen perusteella hallituksen yksimielinen valintaesitys valtuustolle
on FM, Anssi Tuominen.

Tuominen toimii Kajaanin koulutusliikelaitoksen johtajana (v. 2013-),
joka sisaltaa seka lukiokoulutuksen etta ammatillisen koulutuksen
johtamisen tehtavat. Han on aloittanut lukion lehtorina ja edennyt siita
johtamistehtaviin. Tuominen on toiminut tydurallaan rehtorina liki 9
vuotta ja toisen asteen koulutuksen johtajana 15 vuotta. Tuominen ol
kokenein koulutustoimialan hakija rekrytoinnissa, ja sen johdosta
karkiehdokas koko prosessin ajan. Tuominen on toiminut myds Kainuun
maakunta -kuntayhtyman koulutustoimialajohtajana vuosina 2006-2013.

Viranhakuilmoituksen mukaisen kuntaosaamisen, vahvan
tyokokemuksen koulutustoimialalta ja suoran oppilaitosjohtamisen
(rehtori) kokemuksen liséksi Tuomisella on ollut tyduransa aikana
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monipuolisesti erilaisia luottamustehtavia koulutustoimialalta niin
valtakunnallisesti kuin myos alueellisesti, ja han on ollut tuttu naky
erilaisissa koulutuksen tyoryhmissa. Tuomista voisi kuvata nain myos
kansalliseksi koulutuspoliittiseksi vaikuttajaksi. Tuomisella on ollut
Gradian kannalta merkittavia, kuntayhtyman johtajan tehtavaa tukevia
keskeisia vaikuttamisen paikkoja ja verkostoja tyourallaan (mm. Areenan
ja sen tyovaliokunnan puheenjohtaja, Ammattiosaamisen
Kehittamisyhdistys (AMKE) ry:n hallituksen jasen). Tuominen vakuutti
my0s talous- ja tuloshakuisuudellaan. Han tuntee jo toisen asteen
koulutuksen toimintaympariston ja kunnallisen toimintakentan ja on heti
valmis kuntayhtyman johtaja. Valintaesityksen perusteena ovat myos
Tuomisen realistiset ja rehelliset kokemukseen perustuvat nakemykset
koulutustoimialasta nyt ja tulevaisuudessa ja sen myoéta Gradian
ydintoiminnan vakauttamisen halu ja perustehtavassa onnistumisen
varmistaminen ja sen korostaminen kaikessa johtamisessa. Tuominen
antoi myos kuvan varsin taidokkaasta ja selkedsanaisesta esiintyjasta
seka maaratietoisesta neuvottelijasta.

Valtuusto 46 , 17.12.2021

Kuntayhtyman johtajan viranhausta ja hakumenettelyista on paatetty 17.6.2021 (§
86) hallituksen kokouksessa.

Virka tuli avoimeksi, kun kuntayhtyman johtaja Vesa Saarikoski ilmoitti siirtyvansa
toisen tyOnantajan palvelukseen 1.9.2021 alkaen niin, ettd kuntayhtyman johtajan
viimeinen tyopaiva Gradiassa on 31.8.2021.

Hallitus paatti 17.6.2021 kuntayhtyman johtajan viran aukijulistamisesta siten, etta
paikka tuli avoimeen rekrytointiin elokuussa 2021 ja viranhoidon yleiset
kelpoisuudet ovat V13 § 17.6.2011 paatoksen mukaisesti ylempi
korkeakoulututkinto, jonka lisaksi edellytetdan hyvaa perehtyneisyytta
suomalaiseen koulutusjarjestelmaan, tydelama- ja hallintokokemusta seka
erinomaisia vuorovaikutus- ja johtamistaitoja.

Hallitus paatti myos 17.6.2021, etta johtajalta toivotaan tyokokemusta vaativista ja
laaja-alaisista johtotehtavista seka hallinnollista osaamista erityisesti
kuntaomisteisten konsernien johtamisesta ja hallitustyoskentelysta, valmiuksia ja
vahvaa osaamista koko toisen asteen koulutuksen kehittamiseen (lukiokoulutus ja
ammatillinen koulutus) ja nakemyksellisyytta koulutustoimialan muutoksista nyt ja
tulevaisuudessa, vahvaa alueellista ja valtakunnallista verkosto-osaamista ja
yhteistyon johtamista, nayttda kansainvalisesta toiminnasta ja sujuvaa englannin
kielen taitoa, nakemysta yrittajyydesta ja tyollisyytta edistavista palveluista seka
aluekehittamisesta, vahvaa tulos- ja tavoitehakuisuutta seka kykya nahda
toimialan ja talouden tulevaisuuden trendeja, strategiaosaamista ja kykya tehda
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tarvittaessa myos vaikeita paatoksia haasteellisissa tilanteissa seka taitoa johtaa
gradialaisia linjakkaasti, johdonmukaisesti, tulevaisuuteen luotsaavasti, innostaen,
omalla esimerkilla ja erinomaisilla henkilostojohtamisen valmiuksilla.

Hallitus paatti 17.6.2021 kokouksessa nimeta rekrytointia valmistelevan
tydryhman koko johtajan valintaprosessin ajalle. Valintaa valmistelevaan ryhmaan
nimettiin hallituksen puheenjohtaja Juha Suonpera (ryhman pj.), hallituksen
varapuheenjohtaja Timo Taskinen, Gradian henkilostopaallikkd Maarit Kylmalahti,
talous- ja hallintojohtaja Vesa Voutilainen, henkilokunnan edustaja seka
ulkopuolisen rekrytointiyrityksen edustaja ammattimaisen rekrytointiprosessin
varmistamiseksi

Rekrytointiprosessi toteutettiin edellisen hallituksen ohjauksessa
viisivaiheisesti:
1. suorahaku
2. hakemusten ja muiden hakijoiden toimittamien hakuasiakirjojen perusteella
laadittu ansiovertailu (tehty kuntarekryjarjestelmassa +/++/+++) ja
hakijayhteenveto
3. haastattelu
4. karkijoukon soveltuvuuden arviointi (johtajaprofiili, johtajaprofiilin soveltuvuus
Gradian johtamistehtavaan, johtamis- ja toimintatyyli, strategiatehtava,
vahvuudet ja kehittamisen kohteet)
5. henkilostolle ja opiskelijoille suunnatussa johtajatentissa annettu naytto

Suorahaku

Virka oli julkisesti haettavana 9.8.-10.9.2021. Hallituksen paatoksen 17.6.2021
kirjatun mukaisesti tarvittaessa hakuaikaa voitiin jatkaa monipuolisen ja riittavan
hakijajoukon varmistamiseksi. Valintaa valmisteleva ryhma paatti jatkaa
hakuaikaa viela viimeisena hakupaivana 10.9.2021 haun ollessa voimassa
21.9.2021 saakka riittavan hakijamaaran varmistamiseksi. Kaikki hakemukset
toimitettiin sahkoisesti Kuntarekry-jarjestelmaan.

TyOpaikkailmoitus julkaistiin hallituksen 17.6.2021 paatoksen mukaisesti
virallisten ja alueellisten viestintakanavien lisaksi valtakunnan medioissa (mm.
HS, Oikotie) seka jaettiin Gradian sosiaalisen median kanavissa. Rekrytoinnissa
kaytettiin hallituksen kokouksessa 17.6.2021 paatetysti ulkopuolisen
rekrytointiyrityksen toteuttamaa suorahakua, josta laadittiin erillinen sopimus ja
palvelukokonaisuus. Momentous-Cresco Oy:sta rekrytointiin osallistuivat Mika
Rossi ja Minna Varis, jonka edustaja Minna Varis osallistui koko prosessin ajan
asiantuntijaroolissa hakijoiden vertailuun ja haastatteluun seka toteutti
soveltuvuuden arviointiin asti paasseiden hakijoiden soveltuvuuden arvioinnit.

Suorahaussa kontaktoitiin kaiken kaikkiaan yli 80 Gradian valintaa valmistelevan
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tyoryhman maarittelemaan johtajaprofiiliin suoraan tai siihen osittain soveltuvaa
koulutustoimialalla toimivaa johtajaa tai rehtoria tai vastaavaa ja osaa heista
haastateltin Momentous-Cresco Oy:n edustajien toimesta ja kehotettiin
hakemaan Gradian johtamistehtavaan yhteisen arviointikeskustelun jalkeen
hallituksessa 17.6.2021 nimetyn valintaa valmistelevan tydoryhman kanssa.

Hakijat ja hakemusten perusteella tehty ansiovertailu

Virkaa haki maaraaikaan 21.9.2021 klo 15.00 mennessa seuraavat 13 henkil6a:

- Lentokoneasentaja, Kiuru Aleksi, Tikkakoski, lentokoneasentaja, Patria
Aviation Oy (ei -kelpoinen, viranhakuilmoituksessa edellytetty ylempi
korkeakoulututkinto puuttuu)

- KTM, Miklashevsky Vladimir, Helsinki, Hallituksen puheenjohtaja, Venajan
kaupan kilta ry

- FM, Tallberg Mira, Helsinki, koulutuspaallikkd, Helsingin kaupunki

- Yleisesikuntaupseeri Pirkkalainen Jarkko, Jyvaskyla, kehitysjohtaja,
Jyvaskylan yliopisto

- FM, Tiitta Sari, Helsinki, Toimitusjohtaja/Johtava rehtori, Suomalaisen
Yhteiskoulun Osakeyhtio

- Tekniikan tohtori, Gore Amol, Intia, Professor and Head, Mumbai

- Kasvatustieteen tohtori, Viitasaari Markku, Mayry, sivistysjohtaja, Kauhavan
kaupunki

- Filosofian tohtori, Huttula Tapio, Helsinki, Vanhempi neuvonantaja, Sitra

- FM, Blom Regina, Pirkkala, koulutusjohtaja Tampereen kaupunki /
Tampereen seudun ammattiopisto

- DI, Kovanen Mikko, Jyvaskyla, asiakkuuspaallikkd Gradia Jyvaskyla

- Tekniikan tohtori, Vaananen Matti, Alajarvi, kuntayhtyman johtaja ja
toimitusjohtaja Jarviseudun koulutuskuntayhtyma

- Filosofian tohtori, Holm Jan-Markus, Jyvaskyla, vt. Toimitusjohtaja
EduExcellence Oy

- FM, Tuominen Anssi, Kajaani, Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen
johtaja

Hallituksen paatoksen 17.6.2021, Gradian hallintosédannon (1.11.2021) 14 §:n
seka viranhakuilmoituksen mukaan kuntayhtyman johtajan tehtdvana on johtaa ja
kehittda kuntayhtymaa kuntayhtyman hallituksen alaisuudessa seka vastata
kuntayhtyman toiminnan tuloksellisuudesta, vaikuttavuudesta, taloudellisuudesta,
tehokkuudesta ja lainmukaisuudesta. Kuntayhtyman johtaja vastaa nain
kuntayhtymakonsernin ja sen toiminnan johtamisesta, taloudesta, strategisesta
kehittamisesta ja tuloksesta hallituksen ja valtuuston asettamien tavoitteiden ja
linjausten mukaisesti kehittyvassa toimintaymparistéssa. Johtajan tukena asioiden
valmistelussa, paatoksenteossa ja toimeenpanossa ovat kuntayhtyman
johtoryhmat. Kuntayhtyman johtaja toimii tiiviissa yhteistyossa alueellisesti ja
valtakunnallisten kollegaverkoston, sidosryhmien, omistajakuntien ja
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yhteistyokumppaneiden kanssa seka osallistuu aktiivisesti asiantuntemuksellaan
ja kokemuksellaan koulutustoimialan kehittamiseen.

Hallintosaannon (1.11.2021) 38 §:n mukaan valtuusto paattaa johtajan viran
kelpoisuudesta. Johtajan viran kelpoisuus on maaritelty kuntayhtyman
valtuustossa V13 § 17.6.2011 seuraavasti:

Kuntayhtyman johtajan viran kelpoisuusvaatimuksena on ylempi
korkeakoulututkinto. Lisaksi edellytetaan hyvaa perehtyneisyytta suomalaiseen
koulutusjarjestelmaan, tydelama- ja hallintokokemusta seka erinomaisia
vuorovaikutus- ja johtamistaitoja.

Yhta hakijaa lukuun ottamatta kaikki hakijat tayttivat viranhakuilmoituksessa
edellytetyn koulutusvaatimuksen ylemmasta korkeakoulututkinnosta.

Viranhakuilmoituksen mukaisesti kuntayhtyman johtajalta odotetaan:

- tydkokemusta vaativista ja laaja-alaisista johtotehtavista seka hallinnollista
osaamista erityisesti kuntaomisteisten konsernien johtamisesta ja
hallitustyoskentelysta, oppilaitosjohtamisen kokemus voidaan katsoa eduksi

- valmiuksia ja osaamista toisen asteen lukio- ja ammatillisen koulutuksen
johtamiseen ja kehittamiseen seka nakemyksellisyytta koulutustoimialan
muutoksista nyt ja tulevaisuudessa - taitoa olla aina askeleen edella

- vahvaa alueellista ja valtakunnallista verkosto-osaamista ja yhteistyon
johtamista

- nayttda kansainvalisesta toiminnasta ja sujuvaa englannin kielen taitoa, muu
kielitaito voidaan katsoa eduksi

- nakemysta yrittajyydesta ja tydllisyytta edistavista palveluista seka
aluekehittamisesta

- vahvaa tulos- ja tavoitehakuisuutta seka kykya nahda toimialan ja talouden
tulevaisuuden trendeja

- kykya ajatella strategisesti ja tehda tarvittaessa myos vaikeita paatoksia
haasteellisissa tilanteissa

- taitoa johtaa linjakkaasti, tulevaisuuteen luotsaavasti, innostaen, omalla
esimerkilla ja erinomaisilla henkildstojohtamisen valmiuksilla

Virkanimityksissa sovellettava perussaannos on perustuslain (731/1999) 125 §,
jonka mukaan yleiset nimitysperusteet ovat taito, kyky ja koeteltu kansalaiskunto.
Nimitysperusteista taidolla tarkoitetaan lIahinna koulutuksen avulla hankittuja
tietoja ja taitoja sekad muulla tavoin osoitettua tietopuolista perehtyneisyytta
virkaan kuuluviin asioihin. Kyvylla tarkoitetaan henkilokohtaisia ominaisuuksia
kuten esimerkiksi luontaista lahjakkuutta, tyokykya, aloitteellisuutta, kykya
tulokselliseen tyoskentelyyn, johtamistaitoa seka kansainvalisia valmiuksia.
Koetellulla kansalaiskunnolla tarkoitetaan seka nuhteetonta kaytosta etta
yleisessa kansalaistoiminnassa saatuja, viran tehtavien hoitamisen kannalta
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merkityksellisia ansioita. Nimittamisperusteita tulee arvioida taytettavana olevan
virkatehtavan, tassa tapauksessa kuntayhtyman johtajan tehtavan nakokulmasta.

Kaikki tehtavan muodolliset kelpoisuusedellytykset tayttavat hakijat olivat
lahtokohtaisesti potentiaalisia haastatteluun kutsuttavia. Hakemusasiakirjojen
pohjalta valintaa valmistelevan ryhman tekemassa ansiovertailussa (+/++/+++)
seka kuntarekryjarjestelmaan laaditun hakijayhteenvedon pohjalta
haastatteluvalinnassa painotettiin juuri edelld kuvattuja viranhakuilmoituksessa
mainittuja valintakriteereita kokonaisuutena sekd mahdollisimman monipuolista
haastateltavien joukkoa hakijoiden hyvan vertailtavuuden saamiseksi.

Haastattelut

Hallituksen kokouksessa 17.6.2021 nimeama valintaa valmisteleva tyoryhma
kutsui edella kuvatun ansiovertailun ja kuntarekryjarjestelmaan tehdyn
hakijayhteenvedon pohjalta haastatteluun seuraavat 6 henkiloa:
1. Yleisesikuntaupseeri Pirkkalainen Jarkko, Jyvaskyla, kehitysjohtaja,
Jyvaskylan yliopisto,
2. FM, Tiitta Sari, Helsinki, Toimitusjohtaja/Johtava rehtori, Suomalaisen
Yhteiskoulun Osakeyhtid,
3. Kasvatustieteen tohtori, Viitasaari Markku, Mayry, sivistysjohtaja,
Kauhavan kaupunki,
4. Filosofian tohtori, Huttula Tapio, Helsinki, Vanhempi neuvonantaja, Sitra,
5. Tekniikan tohtori, Vaananen Matti, Alajarvi, kuntayhtyman johtaja ja
toimitusjohtaja Jarviseudun koulutuskuntayhtyma
6. FM, Tuominen Anssi, Kajaani, Kajaanin kaupungin koulutusliikelaitoksen
johtaja.

Haastatteluun kutsutuista Tapio Huttula vetaytyi rekrytoinnista ennen haastattelua
ja Sari Tiitta haastattelun jalkeen, eivatka he ole nain enaa kaytettavissa
tehtavaan.

Kokonaishakijamaara prosessissa oli taman jalkeen 11 hakijaa, joista
Lentokoneasentaja, Kiuru Aleksi ei tayttanyt viranhakuilmoituksen mukaista
ylemman korkeakoulututkinnon vaatimusta. Nain kokonaisuudessaan
viranhaussa on mukana 10 hakijaa, joiden kesken lopullinen virkavaali voidaan
suorittaa.

Kuntayhtymien johtajan virkaan voidaan suostumuksen perusteella valita henkild
vain, jos yhtymavaltuusto on ennen hakuprosessin kaynnistymista paattanyt, etta
my0Os suostumuksensa virkaan antaneet voidaan ottaa virkavaalissa huomioon.
Tallaista paatosta ei ole tehty.

Haastattelut on toteutettu kaikille haastateltaville saman haastattelurungon
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perusteella, milla on varmistettu se, etta kaikilla haastateltavilla on ollut
mahdollisuus vastata samoihin tehtavan kannalta merkityksellisiin kysymyksiin.
Haastattelurunko teemoitettiin tyopaikkailmoituksessa mainittujen johtajan
tehtavassa edellytettavien ja toivottavien asioiden ymparille, jotta haastattelussa
kyettiin aidosti arvioimaan hakijan Gradian johtajaprofiiliin soveltuvuutta.

Yksi haastattelu toteutettiin haastateltavan kanssa yhdessa sopien Teamsilla,
muut haastattelut pidettiin [ahihaastatteluina Jyvaskylassa.

Soveltuvuuden arviointi

Valmistelutydryhma valitsi hakuasiakirjojen, haastattelussa onnistumisen ja
haastatteluissa esille tulleiden seikkojen ja hakijoiden kokemukseen perustuvan
johtamis- ja osaamispotentiaalin perusteella hakuprosessissa jatkoon ja edelleen
soveltuvuusarviointeihin ulkopuolisessa rekrytointiyrityksessa
Yleisesikuntaupseeri Jarkko Pirkkalaisen ja FM Anssi Tuomisen.

Valintaa valmisteleva ryhma kasitteli luottamukselliset soveltuvuuden arviointien
kokonaistulokset omassa arviointitilaisuudessaan 12.10.2021.

Johtajatentti

Hallituksen 17.6.2021 paatdoksen mukaisesti rekrytoinnin aikana valintaa
valmisteleva ryhma osallisti myOs sen hetkista hallitusta, henkilokuntaa ja
opiskelijoita valintaan.

Karkikaksikko kohtasi viela Gradian sisaisessa johtajatentissa 25.10.2021, jossa
henkilostolla ja opiskelijoilla oli mahdollisuus tutustua hakijoihin ja esittaa
tilaisuuden yhteydessa tai toimittaa ennakkoon hakijoille tilaisuudessa esitettavia
kysymyksia. Valintaa valmisteleva ryhma arvioi tentin jalkeen omassa
kokouksessaan yleisesti myos karkikaksikon johtajatentissa onnistumista seka
ennakkoon annetun tehtavan suorittamista seka henkiloston ja opiskelijoiden
kysymyksiin annettujen vastausten perusteella. Tilaisuudesta tehtiin tallenne, joka
toimitettiin uudelle puheenjohtajistolle nahtavaksi.

Valintaesitys

Edellista hallitusta pidettiin ajan tasalla rekrytoinnin etenemisesta ja heille esiteltiin
muun muassa haastattelujen koonti 30.9.2021 kokouksessa, jonka perusteella
yhteisen arvioinnin jalkeen kaksi valikoitui toiselle kierrokselle valintaa
valmistelevan ryhman yksimielisen esityksen perusteella.

Gradian uuden hallituksen iltakoulussa 10.11.2021 kaytiin Iapi johtajan
rekrytointiprosessia ennen varsinaista paatoskokousta. Kaikista hakijoista laadittu
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hakijayhteenveto ja karkikaksikon hakuasiakirjat olivat iltakoulussa nahtavilla.

Gradian hallintosaannon (1.11.2021) 40 §:n mukaan valtuusto paattaa johtajan
valinnasta. Virkavalintaesitysta on valmisteltu hyvan hallinnon ja virkavalintaa
ohjaavan lainsaadannon mukaisesti seka Gradian hallituksen ja hallintosaannon
antamin paatoksentekovaltuuksin.

Virkavalintaesitys on laadittu ansiovertailun, haastattelujen, soveltuvuuden
arviointien ja johtajatentissa annettujen nayttdjen seka viran hoidon kannalta
rekrytointiprosessissa esille tulleiden merkityksellisten henkildkohtaisten
ominaisuuksiin perustuvan kokonaisarvioinnin perusteella ja valintaesitys
kuntayhtyman uudeksi johtajaksi tayttaa kelpoisuusvaatimukset parhaiten ja
valintaa valmistelevan ryhman esitys oli yksimielinen.

Paatosesitys perusteluineen tuodaan varsinaiseen kokoukseen yleisen tyorauhan
takia. Valintaesityksen kohteena olevaa henkilda on informoitu ennakkoon
paatosesityksesta.

Viran palvelussuhteen ehdot maaraytyvat kunnallisen yleisen tyo- ja
virkaehtosopimuksen (KVTES) mukaisesti. Virka taytetaan toistaiseksi. Virkaan
valitun on ennen viran vastaanottamista esitettava hyvaksyttava laakarintodistus
terveydentilastaan. Viran tayttamisessa noudatetaan 6 kuukauden koeaikaa.
Valtuuston kokouksessa virkavalinnasta paatetdan samalla johtajasopimuksesta.

Viranhakuilmoitus on hallituksen kokouksen esityslistan oheismateriaalina.
Hakijayhteenveto ja alkuperaiset hakuasiakirjat ovat nahtavilla kokouksessa.
Hakijayhteenveto on julkinen dokumentti vasta paatoksenteon jalkeen, jolloin se
on pyynnosta nahtavilla.

Hallitus

Virkavalintaesitys on laadittu ansiovertailun, hakijayhteenvedon,
haastattelujen, soveltuvuuden arviointien ja johtajatentissa annettujen
nayttdjen seka viran hoidon kannalta rekrytointiprosessissa esille
tulleiden merkityksellisten henkilokohtaisten ominaisuuksiin perustuvan
kokonaisarvioinnin perusteella ja valintaesitys kuntayhtyman uudeksi
johtajaksi tayttaa kelpoisuusvaatimukset parhaiten ja valintaa
valmistelevan ryhman esitys oli yksimielinen.

Edella kuvatussa monivaiheisessa rekrytointiprosessissa annettujen
nayttdjen perusteella hallituksen yksimielinen valintaesitys valtuustolle
on FM, Anssi Tuominen.

Tuominen toimii Kajaanin koulutusliikelaitoksen johtajana (v. 2013-),
joka sisaltaa seka lukiokoulutuksen etta ammatillisen koulutuksen
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johtamisen tehtavat. Han on aloittanut lukion lehtorina ja edennyt siita
johtamistehtaviin. Tuominen on toiminut tyourallaan rehtorina liki 9
vuotta ja toisen asteen koulutuksen johtajana 15 vuotta. Tuominen oli
kokenein koulutustoimialan hakija rekrytoinnissa, ja sen johdosta
karkiehdokas koko prosessin ajan. Tuominen on toiminut myos Kainuun
maakunta -kuntayhtyman koulutustoimialajohtajana vuosina 2006-2013.

Viranhakuilmoituksen mukaisen kuntaosaamisen, vahvan
tyokokemuksen koulutustoimialalta ja suoran oppilaitosjohtamisen
(rehtori) kokemuksen lisaksi Tuomisella on ollut tyduransa aikana
monipuolisesti erilaisia luottamustehtavia koulutustoimialalta niin
valtakunnallisesti kuin myos alueellisesti, ja han on ollut tuttu naky
erilaisissa koulutuksen tyoryhmissa. Tuomista voisi kuvata nain myos
kansalliseksi koulutuspoliittiseksi vaikuttajaksi. Tuomisella on ollut
Gradian kannalta merkittavia, kuntayhtyman johtajan tehtavaa tukevia
keskeisia vaikuttamisen paikkoja ja verkostoja tyourallaan (mm. Areenan
ja sen tyovaliokunnan puheenjohtaja, Ammattiosaamisen
Kehittamisyhdistys (AMKE) ry:n hallituksen jasen). Tuominen vakuutti
my0s talous- ja tuloshakuisuudellaan. Han tuntee jo toisen asteen
koulutuksen toimintaympariston ja kunnallisen toimintakentan ja on heti
valmis kuntayhtyman johtaja. Valintaesityksen perusteena ovat myos
Tuomisen realistiset ja rehelliset kokemukseen perustuvat nakemykset
koulutustoimialasta nyt ja tulevaisuudessa ja sen myoéta Gradian
ydintoiminnan vakauttamisen halu ja perustehtavassa onnistumisen
varmistaminen ja sen korostaminen kaikessa johtamisessa. Tuominen
antoi myos kuvan varsin taidokkaasta ja selkedsanaisesta esiintyjasta
seka maaratietoisesta neuvottelijasta.

Hyvaksyttiin hallituksen paatosesitys yksimielisesti.
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Kuntayhtyman johtajan johtajasopimuksessa noudatettavat yleiset
periaatteet

Lisatietoja: Maarit Kylmalahti, p. 040 341 6153, etunimi.sukunimi@gradia.fi
Vesa Voutilainen, p. 040 341 5323, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 145, 25.11.2021

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian valtuusto paattaa kokouksessaan
17.12.2021 kuntayhtyman johtajan valinnasta ja kuntayhtyman johtajan kanssa
tehtavan johtajasopimuksen yleisista periaatteista.

Kuntalain (410/2015) mukaan kunnan ja kunnanjohtajan seka kuntayhtyman ja
kuntayhtyman johtavan viranhaltijan valilla on tehtava johtajasopimus.
Johtajasopimuksella turvataan kuntajohtajalle onnistumisen edellytykset ja
selkeytetaan johtajan liikkumavara.

Kuntayhtyman johtajan johtajasopimuksen valmistelusta vastaavat
henkilostopaallikkd Maarit Kylmalahti yhdessa kuntayhtyman omien ja
ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa. Johtajasopimuksesta neuvottelee ja
sopimuksen allekirjoittaa valtuuston paatdsten jalkeen kuntayhtyman hallituksen
puheenjohtaja.

Johtajasopimuksen luonnosta on valmisteltu Gradiassa samanaikaisesti
kaynnissa olevan avoimen johtajahakumenettelyn kanssa. Luonnoksen pohjana
on aiempi Gradian johtajasopimus seka Kuntatydnantajan (KT)
johtajasopimusmalli lisattyna niilla tarkennuksilla, joita Jyvaskylan
kaupunkikonserni noudattaa uusimmissa toimitusjohtajasopimuksissa.

Kaytanndssa kuntayhtyman johtajan viran palvelussuhteen ehdot maaraytyvat
viranhakuilmoituksen mukaisesti kunnallisesta yleisesta virka- ja
tydehtosopimuksesta (KVTES) seka Gradian hallintosaanndsta ja ohjeista -
lukuun ottamatta kuntayhtyman johtajan kanssa johtajasopimuksessa sovittavaa
kokonaispalkkaa tai muita virkasuhteen etuja ja erokorvauksen suuruutta.

Kuntayhtyman valintaprosessin kaynnistyessa palkkatasoa maaritettiin
seuraavasti: kuntayhtyman johtajan kokonaispalkka on virkasuhteen alussa
enintdan 11 000,00 euroa sisaltden mahdolliset neuvoteltavat tydsuhde-edut:
matkapuhelinetu verotusarvoltaan 20,00 eur/kk seka vapaa autoetu
verotusarvoltaan enintdan 910,00 eur/kk. Gradiassa ei ole virkasuhteen alkaessa
kaytdssa tulospalkkiojarjestelmaa.

Kuntayhtyman johtajan erokorvauksen periaatteista esitetaan linjattavaksi
seuraavasti:
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Kuntayhtyman paattaessa johtajasopimuksen muusta kuin kuntayhtyman johtajan
olennaista rikkomusta tarkoittavasta syysta, kuntayhtyman johtajalle maksetaan
kolmen (3) kuukauden Kokonaispalkkaa vastaava summa erokorvauksena
irtisanomisajan palkan lisaksi. Mikali kuntayhtyman johtaja on ollut tehtavassaan
vahemman kuin kuusi (6) kuukautta, ei kuntayhtyman johtajalla ole oikeutta em.
erokorvaukseen.

Mikali kuntayhtyma purkaa Sopimuksen edella tarkoitetulla kuntayhtyman johtajan
olennaista sopimusrikkomusta tarkoittavalla perusteella, kuntayhtyma ei ole
velvollinen maksamaan tai kustantamaan kuntayhtyman johtajalle irtisanomisajan
palkkaa, erokorvausta, erikseen mahdollisesti sovittavaa tulospalkkiota tai
muutakaan kuntayhtyman johtajan virasta tai sopimuksesta johtuvaa tai siihen
littyvad maksu- tai muuta etuutta koskevaa velvoitetta.

Kuntayhtyman valtuusto tai hallitus ei voi johtajasopimusta kasitellessaan
yksipuolisesti muuttaa sopimusehtoja, vaan muutoksista on neuvoteltava ja
paastava yksimielisyyteen kuntayhtyman johtajan kanssa. Tarvittaessa asia
palautetaan valmisteltavaksi, jotta voidaan jatkaa sopimusneuvotteluja.

Johtajasopimusluonnos on esilla hallituksen kokouksessa 25.11.2021.
Johtajasopimus mahdollisine liitteineen tulee julkiseksi, kun se on allekirjoitettu.

Vt. kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa valtuuttaa hallituksen puheenjohtajan valmistelemaan ja
neuvottelemaan yhdessa Gradian henkilostopaallikon kanssa
palkkauksesta seka johtajasopimuksesta Gradian
johtajasopimuskaytanndn ja Kunnallisen yleisen virka- ja tydehto-
sopimuksen (KVTES) mahdollistamissa rajoissa hallituksen tassa
kokouksessa valtuustolle esittaman henkilon kanssa.

Hallitus paattaa esittaa valtuustolle edella kuvattuja
johtajasopimuksessa noudatettavia yleisia periaatteita. Kuntayhtyman
johtajan kokonaispalkka on virkasuhteen alkaessa enintdan 11 000,00
euroa kuukaudessa sisaltaen kaikki sopimusneuvotteluissa
tarkennettavat virkasuhteeseen liittyvat edut. Kuntayhtyman johtajalle
maksettava erokorvaus on esitettyjen ja sopimukseen kirjattavien
edellytysten tayttyessa enintdan kolmen (3) kuukauden palkkaa
vastaava summa.

Hyvaksyttiin vt. kuntayhtyman johtajan paatoesitys.

Valtuusto 47 , 17.12.2021
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Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian valtuusto paattaa kokouksessaan
17.12.2021 kuntayhtyman johtajan valinnasta ja kuntayhtyman johtajan kanssa
tehtavan johtajasopimuksen yleisista periaatteista.

Kuntalain (410/2015) mukaan kunnan ja kunnanjohtajan seka kuntayhtyman ja
kuntayhtyman johtavan viranhaltijan valilla on tehtava johtajasopimus.
Johtajasopimuksella turvataan kuntajohtajalle onnistumisen edellytykset ja
selkeytetaan johtajan liikkumavara.

Kuntayhtyman johtajan johtajasopimuksen valmistelusta vastaavat
henkilostopaallikkd Maarit Kylmalahti yhdessa kuntayhtyman omien ja
ulkopuolisten asiantuntijoiden kanssa. Johtajasopimuksesta neuvottelee ja
sopimuksen allekirjoittaa valtuuston paatosten jalkeen kuntayhtyman hallituksen
puheenjohtaja.

Johtajasopimuksen luonnosta on valmisteltu Gradiassa samanaikaisesti
kaynnissa olevan avoimen johtajahakumenettelyn kanssa. Luonnoksen pohjana
on aiempi Gradian johtajasopimus seka Kuntatyonantajan (KT)
johtajasopimusmalli lisattyna niilla tarkennuksilla, joita Jyvaskylan
kaupunkikonserni noudattaa uusimmissa toimitusjohtajasopimuksissa.

Kaytannossa kuntayhtyman johtajan viran palvelussuhteen ehdot maaraytyvat
viranhakuilmoituksen mukaisesti kunnallisesta yleisesta virka- ja
tydehtosopimuksesta (KVTES) seka Gradian hallintosaannosta ja ohjeista -
lukuun ottamatta kuntayhtyman johtajan kanssa johtajasopimuksessa sovittavaa
kokonaispalkkaa tai muita virkasuhteen etuja ja erokorvauksen suuruutta.

Kuntayhtyman valintaprosessin kaynnistyessa palkkatasoa maaritettiin
seuraavasti: kuntayhtyman johtajan kokonaispalkka on virkasuhteen alussa
enintdan 11 000,00 euroa sisaltden mahdolliset neuvoteltavat tydsuhde-edut:
matkapuhelinetu verotusarvoltaan 20,00 eur/kk seka vapaa autoetu
verotusarvoltaan enintaan 910,00 eur/kk. Gradiassa ei ole virkasuhteen alkaessa
kaytdssa tulospalkkiojarjestelmaa.

Kuntayhtyman johtajan erokorvauksen periaatteista esitetaan linjattavaksi
seuraavasti:

Kuntayhtyman paattaessa johtajasopimuksen muusta kuin kuntayhtyman johtajan
olennaista rikkomusta tarkoittavasta syysta, kuntayhtyman johtajalle maksetaan
kolmen (3) kuukauden Kokonaispalkkaa vastaava summa erokorvauksena
irtisanomisajan palkan lisaksi. Mikali kuntayhtyman johtaja on ollut tehtavassaan
vahemman kuin kuusi (6) kuukautta, ei kuntayhtyman johtajalla ole oikeutta em.
erokorvaukseen.
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Valtuusto

Paatos

17.12.2021

Mikali kuntayhtyma purkaa Sopimuksen edella tarkoitetulla kuntayhtyman johtajan
olennaista sopimusrikkomusta tarkoittavalla perusteella, kuntayhtyma ei ole
velvollinen maksamaan tai kustantamaan kuntayhtyman johtajalle irtisanomisajan
palkkaa, erokorvausta, erikseen mahdollisesti sovittavaa tulospalkkiota tai
muutakaan kuntayhtyman johtajan virasta tai sopimuksesta johtuvaa tai siihen
liittyvad maksu- tai muuta etuutta koskevaa velvoitetta.

Kuntayhtyman valtuusto tai hallitus ei voi johtajasopimusta kasitellessaan
yksipuolisesti muuttaa sopimusehtoja, vaan muutoksista on neuvoteltava ja
paastava yksimielisyyteen kuntayhtyman johtajan kanssa. Tarvittaessa asia
palautetaan valmisteltavaksi, jotta voidaan jatkaa sopimusneuvotteluja.

Johtajasopimusluonnos on esilla hallituksen kokouksessa 25.11.2021.
Johtajasopimus mahdollisine liitteineen tulee julkiseksi, kun se on allekirjoitettu.

Hallitus

Hallitus esittaa valtuustolle edelld kuvattuja johtajasopimuksessa
noudatettavia yleisia periaatteita. Kuntayhtyman johtajan kokonaispalkka
on virkasuhteen alkaessa enintdan 11 000,00 euroa kuukaudessa
sisaltaen kaikki sopimusneuvotteluissa tarkennettavat virkasuhteeseen
liittyvat edut. Kuntayhtyman johtajalle maksettava erokorvaus on
esitettyjen ja sopimukseen kirjattavien edellytysten tayttyessa enintaan
kolmen (3) kuukauden palkkaa vastaava summa.

Hyvaksyttiin hallituksen paatosesitys.
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48 Kiireelliset asiat
Valtuusto 48 , 17.12.2021

Kuntalain 95 §:n mukaan, jos asia on kiireellinen, valtuusto voi paattaa ottaa asian
kasiteltdvakseen vaikka ei ole mainittu kokouskutsussa. Jos asiaa ei ole
valmisteltu, paatos asian ottamisesta kasiteltavaksi on tehtava yksimielisesti.

Paatos Todettiin, etta kiireellisena kasiteltavia asioita ei ollut.
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49 Kokouksen paattaminen
Valtuusto 49 , 17.12.2021

Paatos Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 11.34.
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VALITUSOSOITUS
MUUTOKSENHAKUKIELLOT
Kieltojen perusteet

Seuraavista paatoksista ei kuntalain 136 §:n mukaan saa tehda kunnallisvalitusta, koska
paatos koskee vain valmistelua tai taytantoonpanoa

Pykalat
V 38, 39, 41, 42, 44, 48, 49

Muun lainsdadannannon mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.

Pykalat
V -

VALITUSOSOITUS
Valitusviranomainen ja valitusaika

Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella
Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite

Hameenlinnan hallinto-oikeus
Raatihuoneenkatu 1

PL 640, 13111 Hameenlinna
Puhelinvaihde:0295642200

Sahkoposti: hameenlinna.hao@oikeus.fi
Kunnallisvalitus, pykalat V 40, 43, 45, 46, 47
Valitusaika 30 paivaa

Hallintovalitus, pykalat V --

Valitusaika -- paivaa

Muu valitusviranomainen, osoite ja postiosoite

Pykalat V -

Valitusaika -paivaa
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Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista. Asianosaisen katsotaan saaneen paatoksesta
tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan kuluttua paatoksen lahettamisesta tai
saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen merkittyna
aikana. Kuntayhtyman jasenkunnan seka sen jasenen katsotaan saaneen paatoksesta tiedon
seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on nahtavana yleisessa tietoverkossa.
Tiedoksisaantipaivaa tai sita paivaa, jona paatds on asetettu nahtaville, ei oteta lukuun
valitusaikaa laskettaessa.

Valituskirja

Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatos, johon haetaan muutosta

- milta osin paatoksesta valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtavaksi

- muutosvaatimuksen perusteet

Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoitettava. Jos
ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava myds laatijan ammatti,

asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjaan on liitettava paatos, josta valitetaan, alkuperaisena tai viran puolesta oikeaksi
todistettuna jaljennoksena seka todistus siitd paivasta, josta valitusaika on luettava.

Valitusasiakirjojen toimittaminen

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista. Omalla
vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai lahetin valityksella. Postiin valitusasiakirjat
on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille ennen valitusajan paattymista.
Valitusasiakirjat voi toimittaa myds: nimi, osoite ja postiosoite Pykalat V --

Valitusasiakirjat on toimitettava 1): nimi, osoite ja postiosoite Pykalat V --

Lisatietoja

Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje / valitusohje liitetaan poytakirjaotteeseen.

1) Jos toimitettava muulle kuin valitusviranomaiselle Liitetaan poytakirjaan
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