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JYVASKYLAN KOULUTUSKUNTAYHTYMA GRADIA Kokouspaivamaara
Hallitus 17.12.2021

150 Kokouksen avaus

Hallitus 150 , 17.12.2021

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallintosaannon 135 §:n mukaan
avattuaan kokouksen puheenjohtaja toteaa lasna olevat seka onko kokous
laillisesti koolle kutsuttu ja paatdsvaltainen.

Puheenjohtaja
Kokous todetaan laillisesti koolle kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

Paatos Todettiin kokous laillisesti koolle kutsutuksi ja paatosvaltaiseksi.
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151 Poytakirjan tarkastus
Hallitus 151, 17.12.2021

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallintosaannon 147 §:n mukaan
poytakirja tarkastetaan toimielimen paattamalla tavalla.

V1. kuntayhtyman johtaja

Hallitus valitsee kaksi varsinaista ja kaksi pdytakirjan varatarkastajaa.
Tarkastusvuorossa ovat Tuula Peltonen ja hanen varallaan Emilia Lakka
seka Sirkku Ingervo ja hanen varallaan Mirja Hirvensalo.

Paatos Hyvaksyttiin vt. kuntayhtyman johtajan paatosesitys silla muutoksella,
etta Sirkku Ingervon varalle valittiin Juha Paananen.
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17.12.2021

Kasittelyjarjestys

Hallitus 152 , 17.12.2021

Paatos

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallintosaannon 137 §:n mukaan asiat
kasitellaan esityslistan mukaisessa jarjestyksessa, jollei toimielin toisin paata.

Hallintosaanndn 138 §:n mukaan toimielin voi esittelijan ehdotuksesta tai jasenen
ehdotuksesta, jota on kannatettu, ottaa enemmistopaatoksella kasiteltavaksi
asian, jota ei ole mainittu kokouskutsussa.

V1. kuntayhtyman johtaja
Hyvaksytaan kokouskutsussa esitetty kasiteltavien asioiden jarjestys.

Hyvaksyttiin vt. kuntayhtyman johtajan paatosesitys.
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153 Tiedoksiantoja
Hallitus 153 , 17.12.2021
Lisétietoja: Vesa Voutilainen, puh. 040 341 5323, etunimi.sukunimi@gradia. fi
- Koronatilanne
Vt. kuntayhtyman johtaja
Hallitus paattaa merkita tiedoksiannot tiedoksi.

Paatos Hyvaksyttiin vt. kuntayhtyman johtajan paatosesitys.
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154 Vt. kuntayhtyman johtajan paatdokset

Hallitus 154 , 17.12.2021

Lisatietoja: Vesa Voutilainen, puh. 040 341 5323, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Vt. kuntayhtyman johtaja Vesa Voutilaisen paatokset
Viranhaltijapaatdssovellus, paatdkset 12 - 16/2021
- 12/2021, 24.11.2021 Virkasiirto tulosalueiden valilla, Marko Kulppi
- 13/2021, 1.12.2021 Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian
opiskeluhuoltoryhman nimeaminen 1.1.2022 alkaen
- 14/2021, 1.12.2021 Gradian joulumuistamisen 2021 lahjoitus SOS-
Lapsikylasaatiolle
- 15/2021, 7.12.2021 Digitaalisen koronatodistuksen eli ns. koronapassin
kayttéonotto Gradiassa
- 16/2021, 10.12.2021 Siséisen tarkastuksen sopimushintojen muutos 1.1.2022
alkaen

Puheenjohtaja
Hallitus paattaa, ettei ylla olevia paatoksia oteta hallituksen kasittelyyn.

Paatos Hyvaksyttiin puheenjohtajan paatosesitys.
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155 Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunnan paatokset

Lisatietoja: Riikka Kaarnamo, p. 040 341 5799, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 155, 17.12.2021

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunnan paatokset
Kokous 7/2021, 7.12.2021

42 Kokouksen avaus

43 Poytakirjan tarkastus

44 Kasittelyjarjestys

45 Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian ilmanvaihdon suodattimien hankinta
46 Kilpailuttaminen, urakoitsijoiden puitejarjestely

47 Kilpailuttaminen, turvatekniikkaurakoitsijan puitejarjestely

48 Kokouksen paattaminen

Vt. kuntayhtyman johtaja
Hallitus paattaa, ettei ylla olevia paatoksia oteta hallituksen kasittelyyn.

Paatos Hyvaksyttiin vt. kuntayhtyman johtajan paatosesitys.
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156 Valtuuston kokouksen 17.12.2021 paatosten taytantoonpano

Lisatietoja: Sonja Julkunen, p. 040 341 5252, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 156 , 17.12.2021

Kuntalain 96 § mukaan "Jos kunnanhallitus katsoo, etta valtuuston paatds on
syntynyt virheellisessa jarjestyksessa taikka etta valtuusto on ylittanyt
toimivaltansa tai etta paatdés on muuten lainvastainen, kunnanhallituksen on
jatettava paatds taytantéon panematta. Asia on viipymatta saatettava valtuuston
uudelleen kasiteltavaksi.

Kuntalain 64 § mukaan kuntayhtymaan sovelletaan, mita kunnasta saadetaan
mm. 96 §:ssa.

Vt. kuntayhtyman johtaja

Hallitus toteaa valtuuston kokouksen 17.12.2021 paatokset laillisesti
syntyneiksi ja paattaa panna ne asianmukaisessa jarjestyksessa
taytantoon. Valtuuston poytakirja julkaistaan yleisesti nahtaville
23.12.2021 Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian verkkosivuilla
www.gradia.fi/valtuusto.

Paatos Hyvaksyttiin vt. kuntayhtyman johtajan paatosesitys.
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157 Gradian pedagoginen ohjelma

Lisatietoja: Pirjo Kauhanen, p. 040 341 6152, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 157 , 17.12.2021

Hallintosdannén 25 §:n mukaan kuntayhtyman hallitus johtaa kuntayhtyman
toimintaa. Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian keskeisimmat
ennakointidokumentit ovat valtuuston paattama strategia (Uusi yhdessa 2020+),
hallituksen paattama strategian toimenpideohjelma seka naiden pohjalta
laadittavat Gradian kehittamisohjelmat.

Gradian kehittdmisohjelmakokonaisuus suuntaa rohkeasti tulevaisuuteen ja
muodostuu kokonaisuudessaan yhdeksasta toisiaan taydentavasta
kehittamisohjelmasta:

1. Pitkan aikavalin suuntia ja osaamistarpeita ennakoidaan ja esitetaan
Tulevaisuuskartan avulla.

2. Strategian mukaista hiilineutraaliustavoitetta kohti mennaan Kestavan
tulevaisuuden kehittamisohjelman, Gradian GreenBookin avulla.

3. Ennakointitiedon ja kestavan kehityksen ohjelman mukaista osaamista ja niiden
edellyttamaa pedagogiikkaa linjataan Pedagogisessa kehittamisohjelmassa.

4. Pedagogista kehittdamisohjelmaa taydentavat teemakohtaiset ohjelmat:
* Digiohjelma

» Opiskelijoiden hyvinvoinnin kehittamisohjelma

» Kansainvalisen toiminnan kehittamisohjelma.

5. Kiinteistojen kehittamisohjelmassa huomioidaan erityisesti
Tulevaisuuskartan, Pedagogisen kehittamisohjelman ja Digiohjelman linjaukset.

6. Asiakkuudenhallinnan kehittamisohjelman avulla selkiytetaan
asiakkuudenhallinnan kokonaisuutta ja vahvistetaan asiakasymmarrysta.

7. Henkiloston osaamisen kehittamisohjelmaan kootaan ja linjataan sita
osaamista ja niitd kehittamiskeinoja, joita muiden ohjelmien toteuttaminen
edellyttaa.

Pedagogisen kehittamisohjelman valmistelua ja toimeenpanoa koordinoi Gradian
pedagogisen osaamisen foorumi, jossa on edustettuna eri koulutusmuodot
(lukiokoulutus, ammatillinen koulutus, aikuisten perusopetus jne), eri
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kohderyhmien nakdkulma (oppivelvolliset, jatkuva oppiminen) ja eri tehtavia
edustavat (opettajat, ohjauksen asiantuntijat ja oppilaitosjohdon edustajat).

Pedagogisen kehittamisohjelman perusta on tulevaisuustaidoissa, joiden
odotetaan kantavan opiskelijoitamme muuttuvassa maailmassa
koulutusmuodosta tai -alasta riippumatta. Pedagogiseen kehittdmisohjelmaan
valitut tulevaisuustaidot ovat tulevaisuusajattelu ja muutoskyvykkyys,
oppimiskyky, innovatiivisuus, yhdessa tekeminen ja verkostoituminen,
globaaliosaaminen seka teknologian kayttotaito. Tulevaisuustaidot edustavat
inhimillisia vahvuuksia tekoalyistyvassa, robotisoituvassa ja automatisoituvassa
maailmassa. Ne ovat taitoja, jotka eivat ole lukujarjestyksessa oppiaineina ja joita
ei opita yksittaisilla opintojaksoilla, vaan joiden kehittymista tuetaan oikeilla ja
tietoisilla pedagogisilla ratkaisuilla seka tekemalla oppien. Tulevaisuustaitojen
oppimisen tukeminen on oman alan opetussisallon lisaksi jokaisen Gradiassa
opetus- ja ohjaustyota tekevan vastuulla. Tulevaisuustaidot synnyttavat uutta
osaamista, tietoa, palveluja ja liiketoimintaa tulevaisuuden osaamistarpeisiin.

Gradian pedagogisessa kehittdamisohjelmassa avataan tarkemmin seuraavat
maaritetyt tulevaisuustaidot ja maaritellaan kunkin taidon osaamisen tavoitetila
vuodelle 2030:

1) Tulevaisuusajattelu ja muutoskyvykkyys

Vuonna 2030 opiskelijalla on kyky kohdata ja ajatella mahdollisia tulevaisuuksia.
Han asettaa tavoitteensa sen pohjalta. Opiskelijalla on rohkeus kohdata muuttuvia
tilanteita ja epavarmuutta. Hanelld on kyky vaikuttaa omilla valinnoillaan
tulevaisuuteensa.

2) Oppimiskyky

Vuonna 2030 opiskelijalla on sisadinen halu oppia uutta. Opiskelijalla on kyky
priorisoida, hallita kokonaisuuksia ja johtaa itseaan.

3) Innovatiivisuus

Gradiasta 2030 valmistuva opiskelija ajattelee avoimesti ja luovasti. Hanella on
halu ideoida, kokeilla ja toteuttaa uutta rohkeasti.

4) Yhdessa tekeminen ja verkostoituminen
Vuonna 2030 opiskelijalla on aito kiinnostus ja arvostus toisten ajatuksia kohtaan.

Han oppii moninaisuudesta ja tuo oman osaamisensa yhteison kayttoon.
Yhteisollisyys vahvistaa sitoutumista.
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5) Globaaliosaaminen

Vuonna 2030 opiskelijalla on valmius ja kyky tehda kestavia valintoja kaikessa
toiminnassaan. Opiskelijalla on taito toimia globaaleissa verkostoissa ja
uteliaisuutta ymmartaa toisten todellisuuksia.

6) Teknologian kayttotaidot

Gradiasta 2030 valmistuva opiskelija tuntee ja on tottunut kayttamaan
monipuolisesti erilaisia teknologioita oppimisensa tukena. Hanelld on rohkeus ja
halu ottaa uutta teknologiaa kayttoon ja hyddyntaa sita tulevissa opinnoissaan ja
tydurallaan.

Pedagoginen ohjelma toteutuu ja sita arvioidaan paivittaisessa arjessa ja
opiskelija- ja tydelamapalautteissa. Ohjelma luo linjoja vuosittaisten
toiminnallisten tavoitteiden asettamiseen, ja sen toteutumisesta raportoidaan
tilinpaatoskertomuksissa.

Ehdotus Gradian pedagogiseksi ohjelmaksi on esitelty hallitukselle iltakoulussa
10.11.2021 ja sen tiivistelma on taman paatoksen liitteena H liite nro 1.

Vt. kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa hyvaksya Gradian pedagogiikan kehittdamisohjelman
liitteen H liite nro 1 mukaisesti.

Hyvaksyttiin vt. kuntayhtyman johtajan paatosesitys.




H liite nro Jf,l
17.12.2021

PEDAGOGINEN KEHITTAMISOHJELMA
Hallitukselle 8.12.2021

Gradian strategia paivitettiin vuoden 2019 lopulla. Paivityksen yhteydessa huomattiin, etta
sen toteuttamisen tueksi tarvitaan paitsi olemassa olevia, myds uusia kehittamisohjelmia.
Gradian kehittdmisohjelmakokonaisuus suuntaa rohkeasti tulevaisuuteen ja muodostuu
kokonaisuudessaan yhdeksasta toisiaan tdydentavasta kehittdmisohjelmasta:

1. Pitkan aikavalin suuntia ja osaamistarpeita ennakoidaan ja esitetaan
Tulevaisuuskartan avulla.
2. Strategian mukaista hiilineutraaliustavoitetta kohti mennaan Kestavan
tulevaisuuden kehittamisohjelman, Gradian GreenBookin avulla.
3. Ennakointitiedon ja kestavan kehityksen ohjelman mukaista osaamista ja niiden
edellyttdmaa pedagogiikkaa linjataan Pedagogisessa kehittamisohjelmassa.
4. Pedagogista kehittamisohjelmaa taydentavat teemakohtaiset ohjelmat:
¢ Digiohjelma
e Opiskelijoiden hyvinvoinnin kehittamisohjelma
e Kansainvilisen toiminnan kehittamisohjelma.
5. Kiinteistojen kehittamisohjelmassa huomioidaan erityisesti Tulevaisuuskartan,
Pedagogisen kehittamisohjelman ja Digiohjelman linjaukset.
6. Asiakkuudenhallinnan kehittamisohjelman avulla selkiytetaan
asiakkuudenhallinnan kokonaisuutta ja vahvistetaan asiakasymmarrysta.
7. Henkiloston osaamisen kehittimisohjelmaan kootaan ja linjataan sitd osaamista
ja niitd kehittdmiskeinoja, joita muiden ohjelmien toteuttaminen edellyttaa.

Huom. Valmiisiin materiaaleihin linkitykset ko. ohjelmiin.

Gradian pedagoginen kehittdmisohjelma

Pedagogisen kehittdmisohjelman perusta on tulevaisuustaidoissa, joiden odotetaan
kantavan opiskelijoitamme muuttuvassa maailmassa koulutusmuodosta tai -alasta
riippumatta. Pedagogiseen kehittdmisohjelmaan valitut tulevaisuustaidot ovat
tulevaisuusajattelu ja muutoskyvykkyys, oppimiskyky, innovatiivisuus, yhdessa tekeminen ja
verkostoituminen, globaaliosaaminen seka teknologian kayttétaito. Tulevaisuustaidot
edustavat inhimillisia vahvuuksia tekoalyistyvassa, robotisoituvassa ja automatisoituvassa
maailmassa. Ne ovat taitoja, jotka eivat ole lukujarjestyksessa oppiaineina ja joita ei opita
yksittaisilla opintojaksoilla, vaan joiden kehittymista tuetaan oikeilla ja tietoisilla pedagogisilla
ratkaisuilla seka tekemalla oppien. Tulevaisuustaitojen oppimisen tukeminen on oman alan
opetussisallon liséksi jokaisen Gradiassa opetus- ja ohjausty6ta tekevan vastuulla.
Tulevaisuustaidot synnyttavat uutta osaamista, tietoa, palveluja ja liiketoimintaa
tulevaisuuden osaamistarpeisiin.

Tassa pedagogisessa kehittdmisohjelmassa avataan tarkemmin jokaista tulevaisuustaitoa ja
maaritellddn kunkin taidon osaamisen tavoitetila vuodelle 2030. Ohjelmassa esitetddn myds
vinkkeja naiden tulevaisuustaitojen oppimisen ja opettamisen tueksi. Pedagoginen ohjelma
toteutuu ja sita arvioidaan paivittaisessa arjessa ja opiskelija- ja tydelamapalautteissa.
Ohjelma luo linjoja vuosittaisten toiminnallisten tavoitteiden asettamiseen, ja sen
toteutumisesta raportoidaan tilinpaatéskertomuksissa.



Gradiassa toteutettavan pedagogiikan periaatteita

Gradialainen pedagogiikka perustuu ihmiskasitykseen, jossa jokainen haluaa paasta omaan
parhaaseensa. Meidan tarkea tehtdvamme on tukea jokaista opiskelijaamme saamaan
kayttoonsa kaiken potentiaalinsa.

Gradialainen oppimiskasitys puolestaan perustuu ymmarrykseen siita, ettd kunkin oppijan
aiemmat kokemukset, tiedot ja odotukset vaikuttavat siihen, mitd ymmarretaan ja etta
oppiminen on subjektiivinen kokemus. Tunnistamme my®os, ettd oppiminen on
tilannesidonnaista, asiayhteyteen sidottua ja vuorovaikutuksen tulosta. Tunnemme
vastuumme siita, ettd ymparisto helpottaa tai vaikeuttaa oppimista ja ettei oppiminen
kohdistu vain tietoihin ja taitoihin, vaan on myos toimintamallien, normien ja arvojen
omaksumista. Oppimiskulttuurimme Iahtdkohtia ovat opiskelijalahtoisyys, osaamiskeskeisyys
seka tulevaisuustietoisuus. Kannustamme opiskelijoita kehittamaan omaa osaamistaan kohti
yrittajamaista vastuunottoa, silld yrittdjamainen asenne ja oman osaamisen tuotteistaminen
ovat varmin tapa parjata tulevaisuuden tydmarkkinoilla.

Tulevaisuusajattelu ja muutoskyvykkyys

Vuonna 2030 opiskelijalla on kyky kohdata ja ajatella mahdollisia
tulevaisuuksia. Han asettaa tavoitteensa sen pohjalta. Opiskelijalla on
rohkeus kohdata muuttuvia tilanteita ja epdvarmuutta. Hanelld on kyky

vaikuttaa omilla valinnoillaan tulevaisuuteensa.

Tulevaisuudessa entista tarkeampia tydelamataitoja ja yhteiskuntaa uudistavia kykyja ovat
taito ja uskallus ennakoida tulevaisuutta, kuvitella ja visioida vaihtoehtoisia tulevaisuuksia ja
toimia niiden toteuttamiseksi.

Gradiassa ohjaus- ja opetustydn tavoitteena on paitsi omaksua uusia tietoja ja taitoja myos
tukea opiskelijan itseluottamusta ja muutoskyvykkyytta. Luomme ymmarrysta siita, etta vain
muutos on pysyvaa. Teemme tata mm. tarkastelemalla yhteiskunnallista uudistumista seka
eri toimialojen historiaa ja vertailemme kehityskulkuja nykytilanteeseen. Kehityskulkujen
jatkumona visioimme opiskelijoiden kanssa yhdessa tulevaa. Rakennamme opiskelijalle
kykya nahda itsensa tulevaisuudessa osana (ty®)yhteisda tai yrittajana vahvistamalla hanen
ymmarrystaan siitd, etta jokainen voi vaikuttaa tulevaisuuteensa omilla paatoksillaan ja
valinnoillaan. Kannustamme opiskelijaa myds luomaan oman tydpaikkansa tarjoamalla
kaytanndnlaheisia yrittajyyden oppimispaikkoja, joissa saa kehittdd muutoskyvykkyyden
taitoja.

Tuemme opiskelijoidemme tulevaisuuslukutaitoa ja ennakointikyvykkyyttad hyddyntamalla
mm. Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen Tulevaisuusohjauksen seka Sitran
Tulevaisuustaajuus-tydpajamateriaaleja.
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Oppimiskyky

Vuonna 2030 opiskelijalla on sisdinen halu oppia uutta. Opiskelijalla on
kyky priorisoida, hallita kokonaisuuksia ja johtaa itse&an.

Kyvysta oppia ja omaksua uutta on tullut nopeasti yha keskeisempi taito muuttuvassa
maailmassa. Oman osaamisen tavoitteellisesta kehittamisesta ja johtamisesta tulee
entistakin tarkedmpaa yhteiskunnan ja tyéeldman kiihtyvdssa murroksessa sekd ammattien
nopeassa muutoksessa. Oppiminen ja oivaltaminen ovat ihmiselle myds eniten mielihyvaa
tuottavia asioita iastd ja aiemmasta osaamistasosta riippumatta.

Opiskelijan oppimiskyky ja -halu kehittyvat sellaisilla pedagogisilla ratkaisuilla, jotka
vahvistavat oppimisen ja ajattelun taitoja seka tukevat sisadisen motivaation syntymista.
Opiskelijaa ohjataan ottamaan haltuun oman oppimisensa omistajuus. Tarjoamme
opiskelijan omien tavoitteiden kannalta merkityksellisia oppimistilanteita seka sopivia
haasteita. Huomioimme opiskelijan yksil6lliset vahvuudet seka erilaiset oppimisen tavat ja
tyylit. Tuemme opiskelijan itsetuntemusta, itseluottamusta sekd minapystyvyyden tunnetta.
Rohkaisemme opiskelijaa uteliaisuuteen ja ennakkoluulottomuuteen valinnoissaan. Tuomme
aktiivisesti esille medialukutaidon ja kriittisen lahteiden arvioinnin merkityksen, silla nama
taidot pitavat osaltaan ylla demokratiaa ja aktiivista kansalaisuutta. Vahvistamme opiskelijan
kykya ymmartaa tydelamassa tapahtuvia muutoksia ja nahda niiden vaikutukset oman
osaamisen yllapitoon ja kehittdmiseen. Vahvistamme yrittdjamaisen asenteen kehittymists ja
oman osaamisen sanoittamista ja markkinointia. Kannustamme yrittajyyspedagogiikan keinoin
testaamaan oman osaamisen houkuttelevuutta ja saamaan palautetta oikeilta asiakkailta.

Ammatillisen identiteetin kehittamisen lisaksi tuemme opiskelijan osaamisidentiteetin
muodostumista. Vahvistamme niin opetushenkildston kuin opiskelijankin kykya tunnistaa
osaamistaan ja hyddyntaa sita laajasti ja ennakkoluulottomasti yli ammatti- tai
tutkintonimikerajojen. Ammattien muuttuessa tai jopa kadotessa “mika minusta tulee
seuraavaksi” -ajattelu ja toiminta ovat tulevaisuudessa yha tarkeampi osa ty6- ja elamanuran
suunnittelua. Vahvan osaamisidentiteetin ansiosta opiskelija on valmis paivittamaan
osaamistaan ja nakee tulevaisuuden positiivisessa valossa. Vahvistamme opiskelijan
ymmarrysta siita, kuinka merkityksellista elinikédinen oppiminen on oman osaamisen ja
hyvinvoinnin yllapitdmisessa.

Tuemme ja vahvistamme opiskelijan kykya oppia ja motivoitua oppimisesta kayttamalla
erilaisia yhteisdllisyytta tukevia oppimismenetelmid kuten tiimi- ja projektioppimista.
Oppimisymparistomme ja -menetelmamme mahdollistavat opiskelijoiden yksildlliset
opintopolut. Naemme vaivaa opiskelijan motivaation lahteiden I6ytdmiseksi. Tuemme
tavoitteiden saavuttamista esimerkiksi motivaatiotydkalujen ja tekoalyavusteisten
ohjaustytkalujen avulla. Opiskelijan osaamisidentiteetin rakentumisen tukena voimme
hyodyntaa esim. Osaamismatkalla-sivuston kaltaisia tyokaluja.
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Innovatiivisuus

Gradiasta 2030 valmistuva opiskelija ajattelee avoimesti ja luovasti.
Hénellé on halu ideoida, kokeilla ja toteuttaa uutta rohkeasti.

Luovuus ja innovatiivisuus ovat tulevaisuudessa seka yksildiden ettd organisaatioiden tarkeimpia
kilpailukykytekijoitd. Muuttuvassa maailmassa innovatiivisuutta tarvitaan seka paremman arjen
luomiseen etta koko ihmiskunnan suurien haasteiden ratkaisemiseen.

Innovatiivisuus termina tarkoittaa luovuutta, keksimista, kykya ja halua uudistaa seka kyseenalaistaa
olemassa olevaa. Innovatiivisuus edellyttad ongelmanratkaisutaitoja, tutkivaa tyoskentelyotetta
ja intuitiivista ajattelua. Nama taidot ovat myds yrittdjamaisen toiminnan perusta.
Innovatiivisuuteen kannustaminen kehittaa luovaa tieteellista ajattelua.

Gradiassa lahtékohtanamme on kaytantélahtdinen innovointi ja kannustaminen
kokeilukulttuuriin. Innovatiivisuuden oppimisen mahdollistamme tarjoamalla haasteita ja
mahdollisuuden toimia eri oppimisymparistdissa yhdessa tydelaman edustajien ja muiden
toimijoiden kanssa.

Innovatiivisuutta tukeva pedagogiikka edellyttaa niin opiskelijoilta kuin opetus- ja
ohjaushenkildstéltakin heittdytymista prosessiin, kokonaisuuksien hahmottamista ja kykya
nahda itsensa uudessa roolissa. Innovatiivinen opettajan ja opiskelijan valinen
vuorovaikutussuhde on avoin ja tasavertainen. Innovatiivisuutta tukevat esimerkiksi yli alojen
ja oppiaineiden tapahtuvat pedagogiset ratkaisut, yhteistoiminnallinen oppiminen ja
ongelmalahtdinen pedagogiikka. Turvallisessa oppimisymparistdssa kokeilukulttuurin
hengessa virheita ei tarvitse pelata, vaan niitd hydodynnetaan oppimisen ja kehittymisen
tukena.

Kaytantolahteinen innovointi toteutuu, kun tarjotaan mielekkaitd ongelmia ratkottavaksi ja
tuetaan innovointitaitoja; kannustetaan rohkeaan ideointiin, luovuuteen ja ideoiden
toteuttamiseen tiimitoiminnassa. Kun vahvaan ammattiosaamiseen ja innovointiin lisataan
taloudellinen ajattelu, opiskelijamme vahvistaa samalla yrittdjyysosaamistaan.

Yhdessa tekeminen ja verkostoituminen

Vuonna 2030 opiskelijalla on aito kiinnostus ja arvostus toisten ajatuksia
kohtaan. Han oppii moninaisuudesta ja tuo oman osaamisensa yhteisén
kayttéon. Yhteiséllisyys vahvistaa sitoutumista.

Tulevaisuudessa osaamista tarkastellaan erityisesti tiimin jdsenten toisiaan tdydentavana
palapelina. Yksin tekemisen sijaan tiimity® ja parvidly ovat paras keino paasta yhteisiin
tavoitteisiin. ltseohjautuvuuden sijaan oleellisinta on yhdessa ohjautuminen ja osallisuus
yhteisessa tekemisessa.

Erilaisissa timeissa tydskentely tukee henkildston ja opiskelijoiden yhteisollisyytta,
osallisuutta ja hyvinvointia. Siten opiskelijoistamme kehittyy yhteistyétaitoisia, rohkeita,
myotatuntoisia, ajattelevia ja itseohjautuvia ammattilaisia. Yhdessa tekemalla opiskelijat
oppivat arvioimaan, tulkitsemaan ja soveltamaan oppimaansa. Tuemme opiskelijoiden
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yhdessa tekemisen taitoja ja minapystyvyytta kannustamalla opiskelijoita vaikuttamaan
yhteisollisyyteen, hyvinvointiin ja sujuvan arjen kehittamiseen.

Pedagogisen asiantuntijuuden jakaminen ja vertaisoppiminen tukevat opetus- ja
ohjaushenkiléstda arjen tydssa. Tiivis oppisisaltdjen valinen yhteistyd mahdollistaa
opiskelijoillemme moniosaajuuden, jota tulevaisuuden ty6eldama ja uudet ammatit
edellyttavat. Yhteisesti suunnitellut, rakennetut ja investoidut oppimisymparistét voivat sijaita
my0s yrityksen tiloissa, tydmailla tai ulkomailla, eivat ainoastaan oppilaitosymparistossa.
Kehitdmme erityisesti virtuaalisia yhdessa tekemisen muotoja hyddyntaen uusinta
teknologiaa.

Globaaliosaaminen

Vuonna 2030 opiskelijalla on valmius ja kyky tehdé kestéaviéa valintoja
kaikessa toiminnassaan. Opiskelijalla on taito toimia globaaleissa
verkostoissa ja uteliaisuutta ymmértaa toisten todellisuuksia.

Koulutus ja vastuullisuusosaaminen ovat parhaita keinoja turvata kestava tulevaisuus
kaikille. Toimintatapojen pysyva muutos edellyttda paitsi osaamista myds tietoisuutta
kestavasta tulevaisuudesta seka kestamattéman kehityksen seurauksista. Kansainvélinen
osaaminen on yhdistelma yksilon tietoa ja osaamista seka eettista ja tiedostavaa osallisuutta
yhteisdssa ja yhteiskunnassa. Globaaliosaaminen kuuluu jokaiseen oppisisaltddn ja on
tulevaisuuden yrittdjyyden lahtdkohta.

Tavoitteena on, etta opiskelija tiedostaa seka kestavan elamantavan etta globaalin vastuun
merkityksen. Opinnoissa on mahdollisuus painottaa kestavan tulevaisuuden osaamista,
jonka tavoitteena on muutoksentekijaksi kasvaminen.

Opiskelijan on mahdollista kehittdaa kansainvalista identiteettidadan koko opiskelunsa ajan. Opiskelijalla
on mahdollisuus kehittdaa osaamistaan kansainvalisilla virtuaalisilla vaihdoilla seka verkko-
opintojaksoilla ja -projekteilla. Vahvistamme opiskelijan kykya tunnistaa ja arvioida matkustamisen
tuoma lisdarvo. Tulevaisuuden teknologioita hyddynnetdan kestavampana ratkaisuna
matkustamiselle ja virtuaalisuutta kaytetaan osittain tai korvaamaan matkustaminen kokonaan.

Teknologian kayttotaidot

Gradiasta 2030 valmistuva opiskelija tuntee ja on tottunut kdyttdmaan
monipuolisesti erilaisia teknologioita oppimisensa tukena. Hénella on
rohkeus ja halu ottaa uutta teknologiaa kayttéén ja hybdyntéé sitéa
tulevissa opinnoissaan ja tyéurallaan.

Tulevaisuudessa teknologia sulautuu kaikkeen; se haastaa, tukee ja auttaa tulevaisuuden
yksiloa, tydelamaa ja yrittajyytta. Jokaisella tulee olla valmiudet omaksua ja kokeilla uutta

teknologiaa ja sen sovelluksia rohkeasti. Osa ammattitaitoa on seurata ennakoivasti oman
toimintaymparistdon teknologista kehitysta.

Gradiassa kannustetaan opiskelijoita ja henkiléstéa kokeilemaan uusia teknologioita
opetuksen, oppimisen ja tydskentelyn tukena. Omaksumalla uusia teknologioita muokataan
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aiemmin opittuja ja kaytdssa olevia toimintatapoja. Oppimistilanteissa kaytetaan
tarkoituksenmukaisesti pedagogiikkaa tukevia digitaalisia valineitd. Henkildstén osaamiseen
panostetaan vahvistamalla digipedagogisia taitoja.

Seuraamme ennakoivasti, kartoitamme, valitsemme ja kokeilemme rohkeasti erilaisia
teknologisia ratkaisuja, joita voidaan hyddyntaa niin ammatillisissa kuin yleissivistavissa
opinnoissa. Tuemme opiskelijoiden teknologisia taitoja ottamalla laajasti kayttoon virtuaalista
teknologiaa hyddyntavia oppimisen ymparistdja, kuten XR-teknologioita ja simulaatioita.
Teemme yhteistyota uutta teknologiaa kayttavien yritysten kanssa esimerkiksi kokeilemalla
robotiikan ja hologrammiteknologian uusimpia innovaatioita. Hyédynnamme
oppimisymparistdja siten, etta opiskelijoille mahdollistuu yhteiséllinen virtuaalinen oppiminen
yli maantieteellisten ja oppiaineiden rajojen. Vahvistamme laadukasta ja monipuolista
oppimista, joka on ajasta ja paikasta riippumatonta.
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158 Gradian digiohjelma

Lisatietoja: Hanna Rajala, p. 040 341 6175, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 158 , 17.12.2021

Hallintosdannén 25 §:n mukaan kuntayhtyman hallitus johtaa kuntayhtyman
toimintaa. Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian keskeisimmat
ennakointidokumentit ovat valtuuston paattama strategia (Uusi yhdessa 2020+),
hallituksen paattama strategian toimenpideohjelma seka naiden pohjalta
laadittavat Gradian kehittamisohjelmat.

Gradian kehittdmisohjelmakokonaisuus suuntaa rohkeasti tulevaisuuteen ja
muodostuu kokonaisuudessaan yhdeksasta toisiaan taydentavasta
kehittamisohjelmasta. Digiohjelma on opiskelijoiden hyvinvoinnin
kehittamisohjelman ja kansainvalisen toiminnan kehittdmisohjelman tavoin yksi
pedagogista kehittdmisohjelmaa taydentava teemakohtainen ohjelma.

Julkisen hallinnon asiakkuusstrategian (ks. https://vm.fi/digitalisaatio) mukaan
viranomaisten tulee huolehtia siita, ettéd sahkdinen kanava on asiakkaalle
houkuttelevin vaihtoehto. Sahkoisten palvelujen rakentamisessa keskeista on
kayttajakeskeinen suunnittelu, palveluprosessien uudistaminen, palvelujen
yhteentoimivuus seka tietoturva- ja tietosuoja.

Gradian digivisiossa oppijan hyoty on kehittdmisen keskidssa. Digivision
tavoitteena on vuoteen 2030 mennessa:

1. Paperiton Gradia

- Kaikki Gradian hallinnolliset prosessit ovat hoidettavissa sahkdisesti.
- Gradian sisaiset digitaaliset palvelukanavat toimivat ja ovat kaikkien
henkilokunnan jasenten tiedossa ja saavutettavissa.

- Opiskelijoille mahdollistetaan digitaalinen asiointi opintotoimistossa.

- Esimiesten tyon tukena ovat monipuoliset tiedolla johtamisen tyokalut.
- Paperiton Gradia tukee vahvasti Gradian hiilineutraaliustavoitetta.

2. Monipuoliset digitaaliset oppimis- ja tydymparistot

- Mahdollistetaan kaikissa koulutuksissa tarkoituksenmukainen ajasta ja paikasta
riippumaton oppiminen ja ohjaus. Gradiassa opiskeluun on tarjolla toimivia
etaopiskelu- ja monimuotototeutuksia seka uutta teknologiaa hyédyntavia XR-
ymparistoja. Myos erilaisten robottien kayttda niin oppimisen kuin ohjauksenkin
tukena on lisatty.

- Gradian digitaalisia oppimisymparistoja kehitetaan suunnitelmallisesti.

- Kaikki Gradian julkaisema materiaali on saavutettavuussaadosten mukaista.
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- Gradia hyodyntaa oppimisanalytiikkaa opiskelijoiden oppimisen ja ohjauksen
tukena.

3. Gradiassa on tulevaisuuden teknologioita hyddyntava yhteisollinen
toimintakulttuuri

- Digipedagogiikan keskiossa on opiskelija ja oppiminen, mita monipuoliset
yhteisolliset digityovalineet tukevat.

- Tyoryhmien on helppo toimia Gradian digitaalisissa ymparistdissa, jakaa tietoa
joustavasti ja kehittya yhdessa.

- Gradiassa kannustetaan hydédyntamaan monipuolisesti erilaisia toteutustapoja
tilaisuuksien jarjestamiseen tarpeen, tarkoituksen ja kohderyhman mukaan.

- Jokainen gradialainen tuntee tietosuojan periaatteet ja Gradian kaytannot
tietosuojan varmistamiseksi.

- Gradia arvostaa digitaalisuutta ja panostaa myds sen johtamiseen. Digi on osa
Gradian strategiaa.

4. Gradialla on ajanmukainen, toimiva teknologinen infrastruktuuri

- Gradian henkilostolla ja opiskelijoilla on kaytettavissaan nykyaikaiset,
tarkoituksenmukaiset tyovalineet, joiden tietoturva on varmistettu.

- Gradian tietoteknista ymparistoa yllapidetaan ja kehitetaan jatkuvasti
varmistaaksemme toimivasti ja tietoturvallisesti Gradian strategian mukaiset
palvelut ja opiskelijoiden joustavat opinpolut.

- Gradia varmistaa digitaalisten palveluidensa ja ratkaisujensa yhteentoimivuuden
niin Gradian sisalla kuin valtakunnallisestikin.

- Gradia tarjoaa seka henkilokunnalle etta opiskelijoille toimivat ja monipuoliset
tukipalvelut digitaalisten palveluiden ja uusien teknologioiden kayttoon. Gradia
tarjoaa henkilokunnalle mahdollisuuden kouluttautua teknologian
hyodyntamisessa.

Gradian digitalisaation hallittua kehittamista ja digivision toteuttamista koordinoi
Digipalvelut. Digipalvelujen tavoitteena on tarjota Gradian opiskelijoille ja
tyontekijoille ajanmukaiset tydvalineet ja tehda arjesta sujuvampaa,
tietoturvallisesti.

Gradian digivisiota on esitelty hallitukselle iltakoulussa 10.11.2021 ja sen
tiivistelma on taman paatoksen liitteena H liite nro 2.

Vt. kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa hyvaksya Gradian digivision 2030 liitteen H liite nro 2
mukaisesti.

Hyvaksyttiin vt. kuntayhtyman johtajan paatosesitys.

Paatettiin kasitella seuraavana asiana pykala H 160 Sisaisen
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tarkastuksen raportti vuoden 2021 tarkastuksesta.
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https://vm.fi/digitalisaatio

Julkisen hallinnon asiakkuusstrategian mukaan viranomaisten tulee huolehtia siita, ettd sahkoinen kanava on asiakkaalle
houkuttelevin vaihtoehto. Sahkoisten palvelujen rakentamisessa keskeista on kayttajakeskeinen suunnittelu,
palveluprosessien uudistaminen, palvelujen yhteentoimivuus seka tietoturva- ja tietosuoja.

Digiohjelman e Gradian uutta digiohjelmaa valmisteltu Gradian yhteisten
tyostamisesta ja palveluiden foorumilla, pedagogiikkatiimissé, henkil6stokyselyin,
rakenteesta OKM:n digikyvykkyysarvioinnin tuloksia hyddyntaen seka

tulevaisuustutkija Cristina Anderssonin johdolla workshopaten.

e Digiohjelmaa on tydstetty rinnakkain Gradian
pedagogiikkaohjelman kanssa

e Uuden digiohjelman rakenteeksi muotoutui
yksi kiteytetty kuva siita, mihin suuntaan haluamme
Gradiassa digitalisaatiota vieda

e Toimenpiteiden kiinnittaminen jatetty tietoisesti talousarviovuosille
budjetin laadinnan yhteydessa paatettavaksi.


https://vm.fi/digitalisaatio
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Monipuoliset
digityovalineet
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e Mahdollistetaan kaikissa koulutuksissa tarkoituksenmukainen
ajasta ja paikasta riippumaton oppiminen ja ohjaus.
Gradiassa opiskeluun on tarjolla toimivia etaopiskelu- ja
monimuotototeutuksia sekéa uutta teknologiaa hyodyntavia XR-
ymparistdja. Myos erilaisten robottien kayttd6a niin oppimisen kuin
ohjauksenkin tukena on lisatty.

e Gradian digitaalisia oppimisymparist6ja kehitetaan
suunnitelmallisesti.

e Kaikki Gradian julkaisema materiaali on
saavutettavuussaadosten mukaista.

e Gradia hyodyntaa oppimisanalytiikkaa
opiskelijoiden oppimisen ja ohjauksen tukena.




Paperiton Gradia

e Kaikki Gradian hallinnolliset prosessit ovat hoidettavissa
sahkaoisesti.

e Gradian sisaiset digitaaliset palvelukanavat toimivat ja ovat
kaikkien henkilokunnan jasenten tiedossa ja saavutettavissa.

e Opiskelijoille mahdollistetaan digitaalinen asiointi
opintotoimistossa.

e Esimiesten tydn tukena ovat monipuoliset tiedolla johtamisen
tyOokalut.

e Tukee vahvasti Gradian hiilineutraaliustavoitetta.




Yhteisodllinen
digitoimintakulttuuri
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e Digipedagogiikan keskitssa on opiskelija ja TIETOA
oppiminen, joita monipuoliset yhteisolliset digityovalineet

tukevat.

e Tyoryhmien on helppo toimia Gradian digitaalisissa
ymparistoisséa, jakaa tietoa joustavasti ja kehittya yhdessa.

e Gradiassa kannustetaan hyodyntamaan monipuolisesti
erilaisia toteutustapoja tilaisuuksien jarjestamiseen tarpeen,
tarkoituksen ja kohderyhman mukaan.

e Jokainen gradialainen tuntee tietosuojan periaatteet ja
Gradian kaytannot tietosuojan varmistamiseksi.
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e Gradia arvostaa digitaalisuutta ja panostaa myds
sen johtamiseen. Digi on osa Gradian strategiaa.
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JOHTAMINEN



Toimiva teknologinen
infra
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e Gradian henkilostolla ja opiskelijoilla on kaytettavissaan
nykyaikaiset, tarkoituksenmukaiset tyovalineet, joiden tietoturva on
varmistettu.

e Gradian tietoteknista ymparistoa yllapidetaan ja kehitetaan
jatkuvasti varmistaaksemme toimivasti ja tietoturvallisesti Gradian
strategian mukaiset palvelut ja opiskelijoiden joustavat opinpolut.

e Gradia varmistaa digitaalisten palveluidensa ja ratkaisujensa
yhteentoimivuuden niin Gradian sisélla kuin valtakunnallisestikin.

e Gradiatarjoaa seka henkilokunnalle etta opiskelijoille toimivat ja
monipuoliset tukipalvelut digitaalisten palveluiden ja uusien
teknologioiden kaytto6n. Gradia tarjoaa henkilokunnalle
mahdollisuuden kouluttautua teknologian hyédyntamisessa.
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159 Gradian tyoelamavaltuuskunnan kokoonpanon vahvistaminen

Lisatietoja: Merja Salminen, p. 040 341 6218, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 159 , 17.12.2021

Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian strategian mukaisena perustehtavana
on kouluttaa koko ikaluokka toisella asteella seka kehittaa aikuisvaeston
osaamista ja tydelamaa. Seka ammatillisen koulutuksen etta lukiokoulutuksen
lainsdadannot edellyttavat tiivistyvaa yhteistyota alueen tyo- ja elinkeinoelaman
kanssa.

Tyo6elamavaltuuskunta on Gradian hallintosaannén 12 §:n tarkoittama
vaikuttamistoimielin ja valtuuskunnan toiminnan tavoitteena on parantaa
tydelaman kehittamisen roolia ja tyo- ja elinkeinoelaman vaikutusmahdollisuutta
uudessa toimielimessa.

Gradian tyoelamavaltuuskunnan tehtavana on hallintosdannon yleisen
tehtavanasettelun tdsmennyksena erityisesti:

- Arvioida koulutuksen tuottamaa palvelua, tyéelamayhteistydn laatua ja sen

hyotyja tydelamalle

- Muodostaa laatukriteerit tyolleen

- Palkita vuoden parhaat kaytannot

- Antaa kehittdmissuosituksia alueen tyéelaman nakdkulmasta

- Toimia toisen asteen koulutuksen lahettilaana tydelaman suuntaan.

Gradian hallintosaannon 12 §:n mukaisesti hallitus valitsee
tydelamavaltuuskuntaan valtuustokaudeksi 13 ammatillisten koulutussuuntien ja 2
lukiokoulutuksen tydelamaedustajaa. Valtuuskunnan jasenille maksetaan
kokouspalkkio ja matkakorvaus voimassa olevan luottamushenkildiden palkkio- ja
matkustussaanndon mukaisesti.

Neuvottelukunta kutsuu eri alojen asiantuntijajasenia kokouksiinsa.
Valtuuskunnan kokouksiin kutsutaan kuntayhtyman johtaja, kehittdmisjohtaja ja
oppilaitostulosalueiden johtajat. Tyéelamavaltuuskunnan puheenjohtajisto tuo
vahintaan kerran vuodessa valtuuskunnan ajankohtaiset kuulumiset tiedoksi
kuntayhtyman hallitukselle.

Vt. kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa nimeta jasenet neuvottelukuntana toimivaan Gradian
tyoelamavaltuuskuntaan kaudelle 2022-2025 siten, etta valtuuskunnan
jasenista 13 on ammatillisten koulutussuuntien ja 2 lukiokoulutuksen
tyoelamaedustajaa.
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Hallitus paattaa nimeta tydelamavaltuuskuntaan seuraavat jasenet:
- Henkilostojohtaja Kaisamaria Thusberg, Keskimaa
- Henkiléstdasiantuntija Minna Tuohimaa-Juntunen, OP Keski-Suomi
- Henkilostopaallikkd Hanna Vainio, Kuljetusliike Taipale Oy
- Huoltopaallikké Timo Mikkonen, Jyvaskylan autotarvike
- Job Supervisor Tuija Ylonen, Procemex Oy
- Toimitusjohtaja Aki Laaja, Metsa-Multia Oy
- Tuotantopaallikkd Tuomo Kakkonen, Harvia Oyj (uusi)
- Opetusylihoitaja Carita Lepikonmaki, KSSHP (uusi)
- Asiakasryhman paallikkd Outi Laukkanen, Lassila&Tikanoja (uusi)
- Valokuvaaja Tomi Tuuliranta, Studio Tomi Tuuliranta (uusi)
- Vapaa-aikapalvelupaallikkd Katja Pohjoismaki, Jamsan kaupungin
nuoriso- ja liikkuntapalvelut
- Henkilostojohtaja Jaakko Puurula, Valmet Technologies Oy
- Aluejohtaja Marjaana Nissila-Ryytty, YIT Rakennus Oy
- Toimitusjohtaja Jari Elonen, Elonen Oy
- Toimitusjohtaja Aki Korpinen, Aki Korpinen Oy

Kuntayhtyman tyoelamavaltuuskunnan toimintaa koordinoi Gradian
kehittamisjohtaja. Esityksena on, etta valtuuskunnan tyoelamaedustajat
valitsevat keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.

Valtuuskunnan tydskentelyyn osallistuvat lahtokohtaisesti kuntayhtyman
johtaja, kehittamisjohtaja ja oppilaitostulosalueiden johtajat.
Tyobelamavaltuuskunnan puheenjohtajisto tuo vahintaan kerran
vuodessa valtuuskunnan ajankohtaiset kuulumiset tiedoksi
kuntayhtyman hallitukselle. Valtuuskunta kutsuu tyoskentelyyn tarvittavia
asiantuntijoita.

Paatos Hyvaksyttiin vt. kuntayhtyman johtajan paatosesitys.
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160 Sisadisen tarkastuksen raportti vuoden 2021 tarkastuksesta

Lisatietoja: Vesa Voutilainen, p. 040 341 5323, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 160 , 17.12.2021

Hallitus hyvaksyi 18.12.2020 H 141 sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelman,
jonka mukaan sisaisen tarkastuksen painopistealueeksi vuodelle 2021
vahvistettiin arvonlisaveron kasittelyyn liittyvan prosessin lapikayntia ja
kehittamista. Tarkastuksissa on tarkoituksena hyodyntaa vuodenvaihteessa 2020-
2021 toteutettavan arvonlisaverokirjausten data-analyysin pohjalta saatuja
havaintoja ja toteutettuja lisaselvityksia.

Lisaksi Gradia paatti teettad KPMG:lla arvonlisaverotukseen liittyvan data-
analyysin myds vuoden 2018 aineiston osalta, jotta mahdolliset
organisaatiomuutoksen aiheuttamat muutokset laskujen ja samalla
arvonlisaverojen kasittelyssa tulisivat aineistosta esiin.

KHT-tilintarkastaja, johtaja Johanna Grasten (KPMG Suomi Oy/Jyvaskyla)
osallistuu hallituksen kokoukseen etayhteydella ja esittelee kokouksessa
tarkastusraportin vuoden 2021 tarkastuksesta.

Vt. kuntayhtyman johtaja

Hallitus merkitsee tiedoksi sisaisen tarkastuksen vuoden 2021
tarkastusraportin ja edellyttaa, etta asianosaiset viranhaltijat ja
tyontekijat ryhtyvat tarvittaviin toimenpiteisiin raportin havaintojen ja
suositusten perusteella.

Paatos Hyvaksyttiin vt. kuntayhtyman johtajan paatosesitys.
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161 Sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelma 2022

Lisatietoja: Vesa Voutilainen, p. 040 341 5323, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Hallitus 161, 17.12.2021

Kuntayhtyman valtuuston 17.12.2015 V 24 hyvaksymien sisaisen valvonnan ja
riskienhallinnan perusteiden mukaan sisainen tarkastus edistaa sisaista valvontaa
ja riskienhallintaa kuntayhtyman toimintaa arvioimalla ja tarvittaessa
konsultoimalla.

Sisainen tarkastus tuottaa johdolle riippumatonta ja objektiivista arviointitietoa
sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan riittavyydesta ja tehokkuudesta hallituksen
hyvaksyman sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelman mukaisesti vuosittain.
Sisainen tarkastus raportoi tarkastuksen tulokset kuntayhtyman johtajalle ja
kuntayhtyman hallitukselle ja toimenpiteita varten tarkastuskohteiden johdolle.

Sisaisen tarkastuksen vuoden 2022 painopistealueeksi esitetdan Gradian
hanketoiminnan kokonaishallintaa talouden nakdkulmasta seka linkittyminen
kuntayhtymatason ja tulosalueiden toiminnallisiin tavoitteisiin seka talousarvioon.
Hankkeiden suunnittelua, hallintaa ja raportointia on kehitetty merkittavasti jo
usean vuoden ajan ja erillisessa kehittamisprojektissa on otettu kayttoon mm.
hallitukselle saanndllisesti tehtavia hankkeiden toteumaseurannan Power Bl -
raportteja. Tarkastuksella halutaan kehittdd hankkeiden kuntayhtymatason
taloussuunnittelua ja -raportointia seka varmistaa yhteydet talousarvioon,
taloussuunnitelmiin ja tilinpaatokseen.

Aiempina vuosina tarkastuskohteina vuosisuunnitelmien mukaisesti ovat olleet:

- Sisdisen tarkastuksen vuoden 2021 painopistealueena oli arvonlisaveron
kasittelyyn liittyvan prosessin lapikaynti ja kehittdminen.

- Vuonna 2020 painopistealue oli valtionosuuslaskentaan merkittavasti
vaikuttavan tilastoinnin toteuttaminen kuntayhtymassa.

- Vuonna 2019 sisainen tarkastus tarkasteli ostolaskujen kasittelya ja
maksatusprosessia seka kavi lapi Eurocard -maksuaikakorttien kayttoa.

- Vuonna 2018 kuntayhtyman tarkastettiin matkustamiseen liittyvia kaytantoja
seka matkustamisesta annettujen ohjeiden noudattamista.

- Vuonna 2017 tarkastuskohteena oli kuntayhtyman kassajarjestelma ja sen
yllapito seka rahankasittely.

- Vuonna 2016 painopisteena oli oman palvelutuotannon ja ulkoistettujen
palvelujen nykytilan ja kehittdmistarpeiden analysointi.

- Vuoden 2015 tarkastuksien keskeisin kohde oli opetus- ja liikuntatilojen
kaytto.

- Vuoden 2014 keskeisin kohde oli opiskelijapalveluiden jarjestaminen.
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Toimintasuunnitelma esitellaan tarkemmin kokouksessa.
Vt. kuntayhtyman johtaja

Hallitus paattaa hyvaksya sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelman
vuodelle 2022.

Paatos Hyvaksyttiin vt. kuntayhtyman johtajan paatosesitys.
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162 Kilpailuttaminen, urakoitsijoiden puitejarjestely

Lisatietoja: Riikka Kaarnamo, p. 040 341 5799, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunta 46, 7.12.2021

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen toimeksiannosta on WSP Finland Oy kilpailuttanut
urakoitsijoiden puitejarjestelyn ajalle 2022-2024 ja optiona vuoden 2025 loppuun.
Tarjouspyyntd on jakautunut seuraaviin hankintoihin:

- Maanrakennusty6t

- Rakennusty6t

- Putkityot (LV)

- limanvaihtotyét (1V)

- Sahkotyot

- Rakennusautomaatiotyo
Hankinta jarjestettiin julkisella avoimella hankintamenettelylla 3.11.2021-
19.11.2021 valisena aikana ja hankinnasta on julkaistu hankintailmoitukset.

Kaikki edella mainitut hankinnat ovat tarjouspalvelussa omilla hankintailmoituksilla
ja tarjouspyynnét ovat paivitetty samalla paivamaaralla.

Kilpailutetun sopimuksen voimassaoloaika on kolme vuotta. Tilaaja varasi option
jatkaa sopimusta yhdella vuodella, KJ liite nro 2.

Kuntayhtyman hallintosaanté 66 §:n mukaan hankintojen tekemisesta paattaa
kuntayhtyman hallitus liikelaitoksen tehtavaalueelle kuuluvasta hankinnasta, jonka
arvo on yli miljoona.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtaja

Johtokunta paattaa esittaa Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian
hallitukselle, etta korjaus- ja kunnossapidon puitesopimusurakoitsijoiksi
valitaan kilpailutuksen perusteella Jyvaskylan alueelle:

Maanrakennustyot:

1. Maa- ja Viherrakennus laitinen Oy
2. K-S Mestarityd Oy

3. Seppo Karna Oy

Rakennustyot:

1. K-S Mestarityd Oy

2. Rakennusliike Pekka Hamalainen Oy
3. Rakennusliike Seiska Oy
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4. Are Oy
5. ISS Palvelut Oy

LV-tyot:

1. ESP Suomi Oy

2. Bravida Finland Oy

2. A-Pipe Jyvaskyla Oy

4. LT Kiinteistotekniikka Oy
5. Are Oy

IV-tyot:

1. Ividea Oy

2. limastointipalvelu Koskinen Oy
3. ESP Suomi Oy

4. A-Pipe Jyvaskyla Oy

4. Bravida Finland Oy

Sahkotyot:

1. Aarnion Sahko Oy

1. ESP Suomi Oy

3. Sahkadveijarit Oy

4. Bravida Finland Oy

4. Jyvaskylan Sahko ja Tele Oy

Automaatiotyot:

1. Nolite Oy

2. Bravida Finland Oy

3. Are Oy

4. Schneider Electric Finland Oy
5. Saato ja Asennus Grav Oy

Jamsan alueelle:

Maanrakennustyot
1. Maa- ja Viherrakennus Laitinen Oy
2. Lindroosin Sora Oy

Rakennustyot

1. K-S Mestarityd Oy

2. Rakennusliike Pekka Hamalainen Oy
3. Rakennusliike Seiska Oy

LV-tyot
1. A-Pipe Jyvaskyla Oy
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2. LT Kiinteistotekniikka Oy
3. Bravida Finland Oy

IV-tyot

1. limastointipalvelu Koskinen Oy
2. A-Pipe Jyvaskyla Oy

3. lvidea Oy

4. LT Kiinteistotekniikka Oy

5. Bravida Finland Oy

Sahkotyot:

1. Jokiwatti Oy

2. Bravida Finland Oy

3. LT Kiinteistotekniikka Oy
4. Sahkoveijarit Oy

Automaatiotyot:

1. Nolite Oy

2. Bravida Finland Oy

3. Are Oy

4. Schneider Electric Finland Oy
5. Saato ja Asennus Grav Oy

ja valtuuttaa Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtajan allekirjoittamaan
sopimukset.

Hankintapaatoksella ei synny hankintasopimusta. Hankintasopimus
syntyy vasta kirjallisen sopimuksen allekirjoittamisella.

Hyvaksyttiin Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtajan paatosesitys.

Hallitus 162 , 17.12.2021

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen toimeksiannosta on WSP Finland Oy kilpailuttanut
urakoitsijoiden puitejarjestelyn ajalle 2022-2024 ja optiona vuoden 2025 loppuun.
Tarjouspyynto on jakautunut seuraaviin hankintoihin:

- Maanrakennustyot

- Rakennustyot

- Putkityot (LV)

- limanvaihtotyét (IV)

- Sahkotyot

- Rakennusautomaatiotyo
Hankinta jarjestettiin julkisella avoimella hankintamenettelylla 3.11.2021-
19.11.2021 valisena aikana ja hankinnasta on julkaistu hankintailmoitukset.
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Kaikki edella mainitut hankinnat ovat tarjouspalvelussa omilla hankintailmoituksilla
ja tarjouspyynnét ovat paivitetty samalla paivamaaralla.

Kilpailutetun sopimuksen voimassaoloaika on kolme vuotta. Tilaaja varasi option
jatkaa sopimusta yhdella vuodella, KJ liite nro 2.

Kuntayhtyman hallintosaanto 66 §:n mukaan hankintojen tekemisesta paattaa
kuntayhtyman hallitus liikelaitoksen tehtavaalueelle kuuluvasta hankinnasta, jonka
arvo on yli miljoona.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunta

Johtokunta esittda Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian
hallitukselle, etta korjaus- ja kunnossapidon puitesopimusurakoitsijoiksi
valitaan kilpailutuksen perusteella Jyvaskylan alueelle:

Maanrakennustyot:

1. Maa- ja Viherrakennus laitinen Oy
2. K-S Mestarityd Oy

3. Seppo Karna Oy

Rakennustyot:

1. K-S Mestarityd Oy

2. Rakennusliike Pekka Hamalainen Oy
3. Rakennusliike Seiska Oy

4. Are Oy

5. ISS Palvelut Oy

LV-tyot:

1. ESP Suomi Oy

2. Bravida Finland Oy

2. A-Pipe Jyvaskyla Oy

4. LT Kiinteistotekniikka Oy
5. Are Oy

IV-tyot:

1. Ividea Oy

2. limastointipalvelu Koskinen Oy
3. ESP Suomi Oy

4. A-Pipe Jyvaskyla Oy

4. Bravida Finland Oy

Sahkotyot:
1. Aarnion Sahko Oy
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1. ESP Suomi Oy

3. Sahkadveijarit Oy

4. Bravida Finland Oy

4. Jyvaskylan Sahko ja Tele Oy

Automaatiotyot:

1. Nolite Oy

2. Bravida Finland Oy

3. Are Oy

4. Schneider Electric Finland Oy
5. Saato ja Asennus Grav Oy

Jamsan alueelle:

Maanrakennustyot
1. Maa- ja Viherrakennus Laitinen Oy
2. Lindroosin Sora Oy

Rakennustyot

1. K-S Mestarityd Oy

2. Rakennusliike Pekka Hamalainen Oy
3. Rakennusliike Seiska Oy

LV-tyot

1. A-Pipe Jyvaskyla Oy

2. LT Kiinteistotekniikka Oy
3. Bravida Finland Oy

IV-tyot

1. limastointipalvelu Koskinen Oy
2. A-Pipe Jyvaskyla Oy

3. lvidea Oy

4. LT Kiinteistotekniikka Oy

5. Bravida Finland Oy

Sahkotyot:

1. Jokiwatti Oy

2. Bravida Finland Oy

3. LT Kiinteistotekniikka Oy
4. Sahkoveijarit Oy

Automaatiotyot:
1. Nolite Oy
2. Bravida Finland Oy
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3. Are Oy
4. Schneider Electric Finland Oy
5. Saato ja Asennus Grav Oy

ja valtuuttaa Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtajan allekirjoittamaan
sopimukset.

Hankintapaatoksella ei synny hankintasopimusta. Hankintasopimus
syntyy vasta kirjallisen sopimuksen allekirjoittamisella.

Hyvaksyttiin Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunnan paatdsesitys.
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163 Kilpailuttaminen, turvatekniikkaurakoitsijoiden puitejarjestely

Lisatietoja: Riikka Kaarnamo, p. 040 341 5799, etunimi.sukunimi@gradia.fi

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunta 47, 7.12.2021

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen toimeksiannosta on WSP Finland Oy kilpailuttanut
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian toimitilojen turvatekniikkatyot ajalle
2022-2024 ja optiona vuoden 2025 loppuun.

Hankinta jarjestettiin julkisella avoimellla hankintamenettelylla 11.11.2021-
29.11.2021 valisena aikana ja hankinnasta on julkaistu hankintailmoitukset.

Kaikki edella mainitut hankinnat ovat tarjouspalvelussa omilla hankintailmoituksilla
ja tarjouspyynnét ovat paivitetty samalla paivamaaralla.

Kilpailutetun sopimuksen voimassaoloaika on kolme vuotta. Tilaaja varasi option
jatkaa sopimusta yhdella vuodella.

Esitys perustuu turvatekniikkaurakoitsijoiden valiseen kustannusvertailuun.
Kustannusvertailu on tehty yksikkdhintojen ja tyontekijdiden tuntiveloitushintojen
perusteella. KJ liite nro 2.

Kuntayhtyman hallintosaanté 66 §:n mukaan hankintojen tekemisesta paattaa
kuntayhtyman hallitus liikelaitoksen tehtavaalueelle kuuluvasta hankinnasta, jonka
arvo on yli miljoona.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtaja

Johtokunta paattaa esittaa Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian
hallitukselle, etta turvatekniikan puitesopimusurakoitsijoiksi valitaan
kilpailutuksen perusteella Jyvaskylan ja Jamsan alueille:

1. Certego Oy

2. Avarn Security Oy
3. BLC Turva Oy

4. Are Oy

5. Caverion Suomi Oy

ja valtuuttaa Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtajan allekirjoittamaan
sopimukset.

Hankintapaatoksella ei synny hankintasopimusta. Hankintasopimus
syntyy vasta kirjallisen sopimuksen allekirjoittamisella.
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Hyvaksyttiin Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtajan paatosesitys.

Hallitus 163 , 17.12.2021

Paatos

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen toimeksiannosta on WSP Finland Oy kilpailuttanut
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian toimitilojen turvatekniikkatyot ajalle
2022-2024 ja optiona vuoden 2025 loppuun.

Hankinta jarjestettiin julkisella avoimellla hankintamenettelylla 11.11.2021-
29.11.2021 valisena aikana ja hankinnasta on julkaistu hankintailmoitukset.

Kaikki edella mainitut hankinnat ovat tarjouspalvelussa omilla hankintailmoituksilla
ja tarjouspyynnoét ovat paivitetty samalla paivamaaralla.

Kilpailutetun sopimuksen voimassaoloaika on kolme vuotta. Tilaaja varasi option
jatkaa sopimusta yhdella vuodella.

Esitys perustuu turvatekniikkaurakoitsijoiden valiseen kustannusvertailuun.
Kustannusvertailu on tehty yksikkohintojen ja tyontekijoiden tuntiveloitushintojen
perusteella. KJ liite nro 2.

Kuntayhtyman hallintosaanto 66 §:n mukaan hankintojen tekemisesta paattaa
kuntayhtyman hallitus liikelaitoksen tehtavaalueelle kuuluvasta hankinnasta, jonka
arvo on yli miljoona.

Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunta

Johtokunta esittaa Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian
hallitukselle, etta turvatekniikan puitesopimusurakoitsijoiksi valitaan
kilpailutuksen perusteella Jyvaskylan ja Jamsan alueille:

1. Certego Oy

2. Avarn Security Oy
3. BLC Turva Oy

4. Are Oy

5. Caverion Suomi Oy

ja valtuuttaa Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtajan allekirjoittamaan
sopimukset.

Hankintapaatoksella ei synny hankintasopimusta. Hankintasopimus
syntyy vasta kirjallisen sopimuksen allekirjoittamisella.

Hyvaksyttiin Gradia-kiinteistot-liikelaitoksen johtokunnan paatdsesitys.
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Kasiteltiin taman pykalan jalkeen pykala H 159 Gradian
tydeldamavaltuuskunnan kokoonpanon vahvistaminen ennen kokouksen
paattamista.
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164 Kokouksen paattaminen
Hallitus 164 , 17.12.2021

Paatos Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 14.24.
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OIKAISUVAATIMUS JA VALITUSOSOITUS
MUUTOKSENHAKUKIELLOT

Seuraavista paatoksista ei saa tehda kuntalain 136 §:n mukaan oikaisuvaatimusta eika
kunnallisvalitusta, koska paatos koskee vain valmistelua tai taytantdonpanoa.

H 151, 152, 153, 154, 155, 156, 160, 161, 164

Koska paatoksesta voidaan tehda kuntalain 134 §:n 1 mom. mukaan kirjallinen
oikaisuvaatimus, seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.

H 150, 157, 158, 159
H 162, 163 (hankintaoikaisuvaatimus)

Muun lainsaadannon mukaan seuraaviin paatoksiin ei saa hakea muutosta valittamalla.

Pykalat ja valituskieltojen perusteet

H -

OIKAISUVAATIMUSOHJEET

Seuraaviin paatoksiin tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen
Pykalat

H 150, 157, 158, 159
H 162, 163 (hankintaoikaisuvaatimus)

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, osoite ja postiosoite
Jyvaskylan koulutuskuntayhtyma Gradian hallitus

PL 472, 40101 Jyvaskyla
kayntiosoite: Viitaniementie 1 A2

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisesti 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksisaannista.

Oikaisuvaatimuksesta on kaytava ilmi vaatimus perusteluineen ja sen on tekijan
allekirjoitettava.

VALITUSOSOITUS
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Seuraaviin paatoksiin voidaan hakea muutosta kirjallisella valituksella. Oikaisuvaatimuksen
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johdosta annettuun paatokseen saa hakea muutosta kunnallisvalituksin vain se, joka on tehnyt
oikaisuvaatimuksen. Mikali paatds on oikaisuvaatimuksen johdosta muuttunut, saa
paatokseen hakea muutosta kunnallisvalituksin myds asianosainen seka kuntayhtyman
jasenkunnan jasen.

Valitusviranomainen, osoite ja postiosoite

Hameenlinnan hallinto-oikeus
Raatihuoneenkatu 1

PL 640, 13111 Hameenlinna
Puhelinvaihde: 029 564 2200
sahkoposti: hameenlinna.hao@oikeus.fi

Kunnallisvalitus,

pykalat - Valitusaika -- paivaa

Hallintovalitus,

pykalat - Valitusaika -- paivaa

Muu valitusviranomainen, osoite ja postiosoite
Markkinaoikeus

Radanrakentajantie 5

00520 Helsinki

Puhelinvaihde: 02095643300

Sahkoposti: markkinaoikeus@oikeus.fi

Pykalat H 162, 163 (hankintaoikaisuvaatimus)
Valitusaika 14 paivaa

Valitusaika alkaa paatoksen tiedoksisaannista.
Valituskirja

Valituskirjassa on ilmoitettava

- valittajan nimi, ammatti, asuinkunta ja postiosoite

- paatos, johon haetaan muutosta

- milta osin paatoksesta valitetaan ja muutos, joka siihen vaaditaan tehtavaksi
- muutosvaatimuksen perusteet

Valituskirja on valittajan tai valituskirjan muun laatijan omakatisesti allekirjoitettava. Jos
ainoastaan laatija on allekirjoittanut valituskirjan, siind on mainittava myds laatijan ammatti,
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asuinkunta ja postiosoite.

Valituskirjaan on liitettava paatos, josta valitetaan, alkuperaisena tai viran puolesta oikeaksi
todistettuna jaljennoksena seka todistus siitd paivasta, josta valitusaika on luettava.

Valitusasiakirjat on toimitettava valitusviranomaiselle ennen valitusajan paattymista. Omalla
vastuulla valitusasiakirjat voi lahettaa postitse tai lahetin valityksella. Postiin valitusasiakirjat
on jatettava niin ajoissa, etta ne ehtivat perille ennen valitusajan paattymista.
Valitusasiakirjat voi toimittaa myds: nimi, osoite ja postiosoite

Pykalat -

Valitusasiakirjat on toimitettava 1): nimi, osoite ja postiosoite

Pykalat -

Yksityiskohtainen oikaisuvaatimusohje / valitusohje liitetaan poytakirjaotteeseen.
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