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Henkilokohtaisen lisan myontaminen Joutsan kunnassa

1. Henkilokohtainen lisa

KVTES:n § 6:n mukaan palkkausjarjestelman tavoitteena on edistda kuntien ja kuntayhtymien
toiminnan tuloksellisuutta, motivoida henkildstda hyviin tyosuorituksiin ja varmistaa kunta-
alan palkkojen kilpailukyky. Palkkausjarjestelma tukee toimintastrategiaa, vaikuttaa
myonteisesti organisaation tavoitteisiin ja on kiinted osa johtamista. KVTES:n § 11
maarittelee henkilokohtaisen lisdin maksamiseen liittyvat edellytykset ja toimintatavat.

Viranhaltijalle tai tyontekijalle voidaan maksaa varsinaiseen palkkaan kuuluvaa
euromaadraista henkilokohtaista lisda, josta paattaa toimivaltainen viranomainen.
Henkilokohtaista lisaa ei makseta tehtavista, vaan tydntekijan henkilokohtaisten
ominaisuuksien, tyosuorituksen, kykyjen ja taitojen perusteella. Henkilokohtainen lisa
myonnetaan padsaantoisesti toistaiseksi, mutta myds maaraaikainen lisa on mahdollinen.
Lisan poistaminen tai alentaminen on mahdollista vain tietyissa tilanteissa. Henkilokohtaista
lisdd voidaan alentaa vain silloin, kun kysymyksessa on tehtdvien olennaisesta
muuttumisesta aiheutuva palkkausperusteiden uudelleen arviointi tai
viranhaltijasta/tyontekijastd itsestaan johtuva tydsuorituksen huomattava huonontuminen.
Ennen lisdn alentamista tai poistamista tyontekijalle on annettava tilaisuus tyésuorituksen
parantamiseen kuuden kuukauden nayttdaikana.

Henkilokohtainen lisd maksetaan padsaantoisesti viranhaltijan tai tyontekijan tydsuorituksen
arvioinnin perusteella. Henkilokohtaisen lisan maksamisperusteet ja tyosuorituksen
arvioinnin perusteista neuvotellaan paikallisesti pdaasopijajarjestdjen edustajien kanssa.
Henkilokohtaisia lisia maksettaessa on eri viranhaltija-ja tyontekijaryhmia kohdeltava
tasapuolisesti.

2. Henkilokohtainen lisd kannustavana palkkauksena

Henkilokohtainen lisd on osa kannustavaa palkkausta. Kannustavalla palkkauksella pyritdan
parantamaan toiminnan tuloksellisuutta ja tukemaan johtamista. Kannustavuus perustuu
siihen, etta jokainen voi tyosuorituksellaan vaikuttaa palkkaukseensa. Henkilokohtaisten
tulosten palkitseminen on keskeinen tekija motivaation syntymisessa. TyOsuorituksen
arviointi tulisikin nahda jatkuvana palauteprosessina, jonka tavoitteena on tyontekijan ja
tyoyhteison suorituksen parantaminen ja tasta palkitseminen.

Henkilokohtaisen lisan myontaminen edellyttda tyosuorituksen arviointia, jonka tyontekija ja
esimies tekevat yhdessa kehityskeskustelujen yhteydessa. Henkilokohtaisen lisdn
arvioinnissa kaytetdaan yhtendisia periaatteita. Arviointi suoritetaan yhtendisten
arviointikriteerien perusteella, joita ovat ammatinhallinta, tydn tuloksellisuus,
kouluttautuminen ja itsensa kehittaminen seka oma-aloitteisuus ja yhteistyokyky.
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3. Henkildkohtaisen lisan esittdminen ja mydntaminen

Henkilokohtaisen lisan mydntamisessa noudatetaan KVTES:n periaatteita. Samoja ohjeita ja
saantoja sovelletaan myds OVTES:n ja TS:n piirissa oleviin henkildihin.

Henkilokohtaisen lisan esittaminen edellyttaa, etta tydsuorituksen arvioinnin tuloksena on
kiitettava tulos arviointitaulukossa. Tyontekija tayttaa ensin arviointilomakkeen itse. Sen
jalkeen esimies kay arviointilomakkeen lapi yhdessa tyontekijan kanssa kehityskeskustelun
yhteydessa. Esimies tekee lomakkeelle omat arviointinsa. Lomake kdydaan lapi yhdessa
tyontekijan kanssa keskustellen ja haetaan yhteinen ndakemys arviointiin. Viimekaddessa
esimies paattaa arvioinnin pisteytyksesta. Keskustelussa tulee henkilokohtaisen lisdn
arvioinnin lisdksi panostaa mahdollisten puutteiden korjaamiseen ja tydsuorituksen
parantamiseen.

Esimies toimittaa tekemansa arviointilomakkeen pohjalta esityksen osastopaallikolle.
Osastopaallikko tekee paatokset henkilokohtaisten lisien jakamisesta ja niiden maarasta
esimiesten esitysten pohjalta kdytossa olevien osastokohtaisen henkilokohtaisiin lisiin
varattujen rahojen puitteissa. Mikali useammalla tyontekijalla tayttyy edellytykset lisan
myontdamiselle, eika kdytettavissa oleva rahamaara riita kaikkien toteuttamiseen,
osastopaallikkod paattaa henkilokohtaisten lisien jakamisesta. Osastopaallikkd antaa esityksen
henkilokohtaisesta lisasta talous- ja hallintojohtajalle hyvaksyttavaksi.

Tyontekija voi saada ensimmaisen henkilokohtaisen lisan oltuaan vuoden vakituisessa
tyosuhteessa Joutsan kuntaan. Henkilokohtainen lisa voidaan myontaa korkeintaan kahden
vuoden valein.

Henkilokohtainen lisdn maara voi olla 2 - 6 % tehtdvakohtaisesta palkasta. Lisd mydnnetdan
euromaardisend ja se pyoristetddn seuraavaan tdyteen euroon. Sen maara voi olla
ensimmaisen arvioinnin perusteella enintdadan 2 % tehtavakohtaisesta palkasta.

Tehtdvien muuttuessa olennaisesti tulee tyontekijan kanssa kasitella ko. tehtavan
tehtavakuvaus seka perusteet lisdn alentamiselle tai poistamiselle. Henkil6kohtaista lisaa ei
voida maksaa uudelle tyontekijalle ennen kuin hanen tydssa suoriutumisestaan on saatu
nayttoa ja tydsuorituksen arviointi on voitu suorittaa ensimmaisen kerran. Henkilostén
saatavuuteen liittyvissa ongelmissa kaytetaan ensisijaisesti rekrytointilisaa.

Henkilostohallinto tarkastaa vuosittain sopimuksen mukaisen henkilékohtaisiin lisiin
kdytettavan osastokohtaisen vuosimaararahan suuruuden ja osastopaallikko seuraa
maararahan kdyton toteutumista ja arvioi vuosittain esimiesten yhteenvetojen perusteella,
ovatko perusteet henkildkohtaisten lisien myontamiselle muuttuneet yksittaisten
tyontekijoiden ja/tai viranhaltijoiden osalta.
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Henkilokohtaisen lisén arviointi voidaan tehda vakinaisille tyontekijoille, kun tydsuhde
kyseisessa tehtdvassa on jatkunut yhtajaksoisesti vahintadan yhden vuoden. Arviointi voidaan
tehda myos maaraaikaisille tyontekijoille, jos kyseessa on pitka, yli vuoden kestava,
palvelussuhde, joka jatkuu edelleen. Esimies voi kdyttda maardaikaisen henkilostonosalta
harkintaa. Jos maaraaikainen tyosuhde muuttuu vakituiseksi, tydsuhteen alkaminen
lasketaan maaraaikaisen palvelusuhteenalusta lahtien.
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